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ON SOZ

Biitin demokratik muesseselerini kurmus bati memleketlerine
nazaran demokrasimiz geng sayilabilir. Gen¢ demokrasimizin
bunyesinde Tirk Sendikacihign da bu ginki durumunda hakiki
kuvvetini bulamamistir.

Son iki yillik devre Sendikacilréimiz bakimindan iimit
verici geligmelere sahne olmustur. Bu devrede kabul edilen yeni
Anayasamizla taninan toplu soilesmc ve grev hakki yamnda,
Sendika hak ve hurriyetlerinin de anayasamizla teminat altina
alinmasile Turk Sendikacilig: yeni bir devreye girmistir.

Gerck demokrasimizin kuvvetlenmesi ve gerekse demokratik
miiesseselerin  kurulmasi, demokrasi diizeni iginde Sendika
yoneticileri ile iggilerimize dugen odevlerin iyi anlasilmasina
baglidur.

[ste dostumuz Dr. Thomas Posey’in (Demokrat Cemiyetlerde
Sendikacilik) adli kiiguk kitabi bu yolda is¢i toplumuna hizmet
edecektir. Kendilerini butiin samimiyetimizle tebrik ederiz.
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Hir, Kuvvetli,

Givenilir Demokrat Sendikalar

Amerikada biz, hur sendika dedigimiz zaman gunlart anlat-
mak isteriz:
1. Bir sirket (isveri) taralindan kontrol edilmemek.
2. ilukumet veya siyasi bir partinin hakimiyeti altina
sirmemek.
3. Dazt politikact veya muhtekir (firsatcr) kimselerin
menfaatlerine alet olmamak. '
Ihir sendika kendi azalan tarafindan idare edilir ve kendi

sendika azalarinin menfaati igin ¢alisir.

SENDIKACA
SAGLANAN

o



Kuvvetli bir sendika uyeleriyle yekvucut bir hale gelmigtir.
Azalar sendikanin mali bakimdan kuvvetli olabilmesi igin kafi
miktar aidat 6derler, sendikalarina sadik olup her turlu faaliyetle-
rine igtirak ederler. Amerikada ekseriyetle bir isyerinde galigan
butin isciler teskilatlanmiglar, bir sendika kurmuslardir.
Amerika’da ‘““Birles de ¢ogalmaga bak, zeki ol da tegkilatlanmaga
bak’’ tarzinda bir soz vardir. Bizde bir elin sesi ¢ikmaz, akil
akildan iistundir demektir. Ancak bu sckilde kuvvetli sendikalar
meydana gelir.

Giivenilir sendika durist ve muktedir idarecileri segimle
igbasina getirir, prodiktivite (verimlilik) ile yakindan aldkalanir,
yaptigr kollektif muzakerelerde delil ve rakamlara istinad eder,
imkansiz taleplerde bulunmaz.

Demokrat pir sendika tuzik ve nizamnamelerini tatbik eder,
toplantilarini muntazaman yapar ve bu toplanularda her aza-
y1 serbest bir gekilde konusmaya tesvik eder. Sendika idarecileri
sendika tuziigine uygun olarak, muayyen zamanlarda ve gizli
oyla segilir. Azalarla ilgili butun ana prensipleri, azalarin
ekseriyet oyuyla tesbit eder.

Hernekadar Amerikadaki sendikalarin ekserisi hiir, kuvvetli,
guvenilir ve demokrat ise de, bu evsafi haiz olmayan bazi
sendikalar da mevcuttur. Nitekim usulsiiz veya antidemokratik
bir tarzda idare edilen bu nevi sendikalar hakkinda Meclis
tahkikati acilmistir.

Bu gibi halleri kontrol edebilmek igin Amerikan Mebusan
Meclisi bir kanun ¢ikarmistir.

Simdi Tirk sendikalarina gegelim: Tirkiyedeki sendikalar,
Amerikan sendikaciligi igin siraladigim yukardaki standartlara



(hur, kuvvetli, giivenilir, demokrat) ne derece uymaktadir, (Bu
noktada talebeler Tirkiyedeki sendika hareketlerini miuzakere

icin hazirlikl olmalidirlar.)

Demokrasi Fikri

iYi BIR
VATANDASIM

VE OY KULLANIRIM



Simdi de sizinle demokrasiyi miizakere etmek isterim. Bir
Amerikaliya gore demokrasinin temel saru insannzl seref ve
haysiyetine saygi gostermektir. Bizdeki biitin kiliseler, mek-
tepler, hiikiimet ve penzeri yerler halkin sihhat durumunun ve
refah seviyesinin ilerlemesinde tesirli ve yardimeidirlar.

Bizim demokrat cemiyetimizin miihim diger bir prensibi de
hiikiimetimizin insanlar tarafindan degil, kanunlar taralindan
idare edilmesidir. Insan Haklan Beyannamesini icine alan bir
.‘f\nayasam;z vardir. Bu kanun halkin matbuat, konusma, din
hiirriyeti  gibi bir takim belli bagh hirriyctlerini garantiler.
Bizler hukiimetimiz igin “Iliikiimet halkindir, halk tarafindan
kurulmugtur, halk i¢in calisir.’”” tabirini kullaniniz. Bu tabir ilk
defa buyitk Amerikan liderlerinden biri olan Abraham Lincoln
tarafindan soylenmistir. Biyik Tirk lideriniz Atatirk de Tirkiye
icin demokrasiyi ayni anlamda kullanmistir.

(Bu mevzuda talebeler Tirkiyedeki demokrasiyi miizakere

icin hazirlikli olmalidirlar.)

Sanayide Demokrasi

Uzun miiddet Amerikada siyasi bakimdan demokrasi meveut
olup, sanayide demokrasi yoktu. Mesel4, bizler milletvekillerini
oylanimizla secebiliyor, vazifelerini isteklerimize uygun olarak
yapmadiklari vakit tenkit edebiliyor ve vazifelerinden uzaklas-
tirabiliyorduk. Bununla beraber endiistride, maden ocaklart ve
fabrikalarda endiistri otokrasisi mevcuttu. Sahsen uzun seneler

——————



galistigim Garbi Virginyada biz isciler, kémur ocas: sahiplerine
“Komur LEfendileri’”’, bu ocakta calisan iscilere de “Koleler’”
adini, takmistik. Zira isciler herhangi bir hiirriyete sahip desildi.
30 sene 6nce bir maden ocag) isgisi isverene “Sar Kopek’” adi
verilen bir kontratla baslanir yani, isini muhafaza etmek isti-
yorsa sendikalara katilmyacasina, sendikalara yardim etmeye-
cegine veya sendikayl methetmiyecegine dair bir mukavele
imzalardi. Eger isci bu mukaveleye aykirt hareket ederse derhal

isinden kogulur, ismi kara listeye gegerdi. Béyle ir is¢i artik

SENDIKA |

Laeca

aiger maden ocaklarinda da i bulamazdi. Maden ocaklarinin bu-
lunduzu sahalara demokrasinin girmesi ancak John L. Lewisc’in
kuvvetli bir Birlegmis Maden Iscileri Sendikas: kurmasiyle
munikiin - olmustur. Endistri alaninda demokrasi uzun ve aci
mucadelelerle olmug ve bu miicadele hala devam etmektedir.



Simdi de sizinle demokrasiyi miizakere etmek isterim. Bir
Amerikahiya gore demokrasinin temel saru insamx} seref ve
haysiyetine saygi gostermektir. Bizdeki biitin kiliseler, mek-
tepler, hiikiimet ve benzeri yerler halkin sihhat durumunun ve
refah seviyesinin ilerlemesinde tesirli ve yardimeidirlar.

Bizim demokrat cemiyetimizin miihim diger bir prensibi Je
hitkimetimizin insanlar tarafindan degil, kanunlar taralindan
idare edilmesidir. Insan Haklan Beyannamesini icine alan bir
Anayasanyz vardir. Bu kanun halkin matbuat, konusma, din
hiirriyeti  gibi bir takim belli bash hirriyetlerini garantiler.
Bizler hukiimetimiz igin ““lliikiimet halkindir, halk tarafindan

”

kurulmustur, halk icin calisir.”” tabirini kullaninz. Bu tabir ilk
defa buyiik Amerikan liderlerinden biri olan Abraham Lincoln
tarafindan soylenmistir. Biyik Tirk lideriniz Atatiirk de Tirkiye
igin demokrasiyi ayni anlamda kullanmistr,

(Bu mevzuda talebeler Tiirkiyedeki demokrasiyi miizakere
i¢in hazirlikli olmalidirlar.)

Sanayide Demokrasi

Uzun middet Amerikada siyasi bakimdan demokrasi mevcut
olup, sanayide demokrasi yoktu. Mesel4, bizler milletvekillerini
oylarimizla secebiliyor, vazifelerini isteklerimize uygun olarak
yapmadiklart vakit tenkit edebiliyor ve vazifelerinden uzaklas-
urabiliyorduk. Bununla beraber endiistride, maden ocaklari ve
fabrikalarda endiistri otokrasisi mevcuttu. Sahsen uzun seneler



galistigim Garbi Virginyada biz isciler, komir ocag sahiplerine

“Kémur Efendileri’”’, bu ocakta calisan iscilere de “Koleler”
adint, takmisuk. Zira isciler herhangi bir hiirriy

30 sene once bir maden ocag is¢isi isverene “Sar Kopek’” adi
verilen bir kontratla baslanir yani, isini muhafaza etmek isti-

yorsa sendikalara kaulmyacazina, sendikalara yardim etmeye-
cegine veya sendikay: methetmiyecegine dair bir mukavele
imzalardl. Eger isci bu mukaveleye aykiri hareket ederse derhal

isinden kogulur, ismi kara listeye gecerdi. Boyle bir is¢i artik
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diger maden ocaklarinda da is bulamazdi. Maden ocaklarinin bu-
lunduzu sahalara demokrasinin girmesi ancak John L. Lewisc’in
kuvvetli bir Birlegmis Maden [scileri Sendikasi kurmasiyle
munmkin - olmustur. Endistri alaninda demokrasi uzun ve aci

mucadelelerle olmus ve bu miicadele halid devam etmektedir.

cte sahip degildi.



Endustride demokrasinin ancak grev, kollektif muzakere

ve sendika hurriyeti sayesinde mumkin olabilecegi akilda tutul-

masi1 luzumlu muhim bir noktadir. Sanayide demokrasinin en
iyi tarafi sikdyet mckanizmasinin isler vaziyette olmasidir.

Sikayet Mekanizmasi

1. isleyen bir sikdyet mekanizmasi igcilerin igbasindaki
demokratik haklarini korur. Sendikalarin kurulmasindan evvelki
devirlerde ustabasi veya nezaret¢i amirler iggileri ige almakta,
kovmakta, baska herhangi bir yere nakil eunekte ve iggileri
disiplin cezalarina garptirmakta tam bir seladhiyete sahiptiler.
Haksizliga ugrayan bir igginin muracaat edecegi bir yer hatta
derdini anlatacagn bpir vasitasi yoktu. Bunun neticesi olarakda
iltimas ve rusvet almig yurumiigtu. Iste bu gibi hallere mukabil
olarak sendikalarin sikayet mekanizmasinin c¢aligmasi, her
isgiye idareciler tarafindan verilen haksiz kararlan daha yiiksck
isveren makamlarina ve (sayet hakim temin etmek zor ise) bir
arabulucuya duyurmak firsaum verir. Bu usul sirketin adam
kayirma ve keyfi hareketine mani oldugu gibi ig¢ilere de isyerinde
islerin nasil sevk ve idare edilecegi hususunda soz soyleme
hakkini bahgseder.

2. Bu mekanizma iscilerin sikayetlerini yikksek makainlara
duyurmalart icin kuruhnug bir kopriidur. Sendika mevcut olmayan
hallerde, sinai tesisler yukanidan asagiya idare olunur. .Yani

emirler amirlerden (sirket idarecilerinden) iggilere gelir. isciler
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ise amirleriyle temas temin edemezler veya arzularini onlara
iletemezler. Ancak sikayet mekanizmasinin galigmasi sayesinde-
dir ki is¢iler idarecilerin almisoldugu kararlar hakkinda seslerini
yukseltebilirler. Bu mekanizma diger taraftan, asag: tabakalar-
da neler cereyan ettigini yukaridaki idarecilere ogretir. Binaen-
aleyh bir ¢ok sinai tesislerdeki ust kademe idarecileri isle-
rini daha iyi planlayabilmeleri bakimindan sikdyet mekanizma-
sinin  kendileri igin de muhim bir vasita oldugunu anlamig
bulunmaktadirlar.

3. Sikdyet mekanizmasi, aktedilen kontrata (mukaveleye)
bir mana verir: Maddelerini yerine getirmek igin bir vasita olma-
dikga mukavele kagit tizerindeki bir takim faydasiz kelimelerden
ibaret kalir. Iste sirff bu mekanizma vasitasiyle, sendika ile
isveren idarecileri arasindaki mukavele tefsir ve tatbik edilebilir.

Amerikan Adliye teskilatindaki bir davanin en asag kade-
medeki mahkemeden, en yuksek adli merci olan Temyiz Mahkeme-
sine kadar ulastinlmasina yarayan sistem sendikalarin sikayet
mekanizmasinin  aymdir.. Kontrat bir nevi kanundur. Sikéyet
mekanizmast ise bu kanunu tatbike yarayan icra sistemidir.
Tipki mahkemeler gibi, bu muamele misallerle yeni nizamnameler
koymustur. Bunlar esas mukavele kadar muhimdir.

4. Sikdyet mekanizmasinin c¢aligsmasi demek isyerindeki
sendikaya ait bir isginin, o sendikadaki butun iggiler tarafindan
desteklenmesi demektir: [gverenler zaten teskilatlidirlar, binaen-
aleyh igveren idarecilerinden biri bir pazarliza girigmis ise onu
sirket biitun teskilatiyla destekler. Bir igginin ise tekbasina
poyle teskilathi bir kuvvete karsi koyacak hi¢ bir guci yoktur;
fakat igci mimessili, elde mevcut kontrat ve sikayet mekanizmasi



sayesinde bir iggi bitin iggilerin destegine sahip olur, Iaua,
bunlara ilidveten kendi sendikasindan bagka kaynaklar tarafindan
da desteklenebilir. Meselad: Diser bazi1 sendikalar tarafindan,

konfederasyon tarafindan, v.s.-

" Sendika Temsilcisi

: Fabrika gibi yerlerde kontratin tatbikinden mesul olan kimse
sendika temsilcisidir. Bu kimsenin vazifeleri asagida siralan-
migtir: }

1-  Kontrat: anlamak -
. - . . Kontratin neden_bahsettigini, neyi. kastettigini ve nasil
., tatbik edilecegini,bil.
H_'- Tecriibelerine dayanarak kontrati. tetkik etmek, sayet
" . degigmesi gereken yerler varsa sebepleri ile (eger
. _imkani varsa vesaiklerle birlikte) tavsiyelerde pulun.
2- I§Iyenn| ve Kisimlarimi Bilmek:
' : -!' I;yenndekl _gesitli ameliyelerin, verim ile ne gekilde
alakalannm bulundugunu. bil.
Ocret cetvellen, kidemlilik farklari, ve i$¢i mumessilinin
selahnyet sahasi i igine giren teferruati bils
35 Iscileri Bilmek: .
- Nisbi kidem dumn{larlnl, ucret nisbetlerini, yiuksek veya
digiik vgrimle caliganlari pnlarin.sahsi dertlerini, rsahsi
' i{abiliyetlerini', gegmislerini ve zevklerini bil.
- Bir in'_san olarak isgiler arasinda ne gibi farklar oldugunu
. takdir edebilmek, onlardan en iyi neticeyi .istihsal



edebilmek icin her birine yapilacak muamele tarzint bil.

4- i.;‘vcrcn Karsisinda, Sendika Azalarini Temsil Etmekte En
[esirli Yollar: Bil.
- Sendika temsilcisinin tarafsiz bir hakem, veya isveren
namina ufak bir patron degil, iscileri temsil eden bir
mumessil oldugunu hatirdan ¢ikarma.

T et A S

- Haksizliza ugrayan ig¢i ile mulédkat yapmak, o mevzua
ait notlar hazirlamak, sikayeti kaleme almak, durumu
yerine sunmak, neticesini takip etmek kudretine sahip
ol.

5- Kelimenin Tam Manast ile Sendika Azasi1 Olmak:

- Sendika temsilcisinin igyerindeki isciler icin bir nevi

“Sendika’”’ demek oldugunu hatirdan ¢ikarma.



- Sendika temsilcisinin kendi sendikasinin, tarihgesini,
gayelerini ve takip ettigi yolu ogren.

- Memleket sumul ve mahalli ig¢i harekatini, sendika
faaliyetlerini takip et.

- Yeni isgilerden sendikaya aza kaydetmek, bunlara
sendikasinin tarihgesi, faaliyetleri ve idaresi hakkinda
malumat verme.

- Olup biten hergeyden azalari muntazaman haberdar etme

- Azalarin sendika toplantilarina istirak etmelerini
1srarla istemek ve bu toplanulara gelmeleri .igin de
imkan olan hergeyi yap.

- Iscilerin sendika programlarina butin varliklanyla
istirak etmeleri zihniyetini kendi seldhiyeti g¢apinda
mumkun mertebe inkigaf ettir.

- Sendika toplantilarinda iggiyi ilgilendiren meselelerin
digiinilmesi ve buna ait muzakerelerin yer almasinda
yardunci ol.

- Azalarin ekseriyetinin reyi ile alinmig bulunan karar-
larin tatbikinde yardimei ol.

- Sendikq grogtamimin halka gerh ve tefsir edilmesinde
'yardimey ol.

(Burada talgheler kendi sendika temsilcisi ile boyle bir

isci mumessilinin vazife ve faaliyetlerini mukayeseye hazirlikh
olmalidirlar.)

Netice

Amerikada ig¢i sendikasi is¢iye su menfaatleri saglar:
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Yiksek iicret, daha iyi ¢aligma sartlari, is emniyeti, gurur ve
sercf. Butin bunlardan baska sendika mensuplarina hastahaneler
veya klinikler, emeklilik menfaatleri, isgi evleri, yardimlagma
sandig, istihlak kooperatifleri, temin ettigi gibi onlarin kulttrel
gelismesini de saglar. Sendikalar herseyi hikumetten beklemezler
onlar kendi davalarina kendilerinin yardimec: olmas: prensiplerine
inanmis kimselerdir.

Simdi benim sizlere son sorum: Sendika bir Tiirk iscisine
neler saglar? Bu sualin cevabi Tirk sendikalarinin, Turkiyedeki
demokrasiye ne nisbette yardimlari dokunacagini gostermis
olacaktir.

Turkiyede sendikacilik demokrasinin onemli bir unsuru
haline gelecekse; sendikalar hur, kuvvetli, guvenilir ve demokrat
bir hiiviyet tasimak mecburiyetindedirler.
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