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ONSOZ

Tark-ls kuruldugu gunden beri kooperatif¢ilik editimi tGzerinde
6nemle durmus, kooperatiflerin tUlke ¢apinda teskilatlanmalari igin
yogun egitim ve teskilatlanma ¢alismalari yapmistir. Bugiin llke ¢apinda
Turk-Is ve bagh sendikalarin 6nderliginde kurulmus binlerce yapi ve
tiketim kooperatifi vardir.

Ulkemizde, kooperatifcilik dalinda basili eser sayisi her gecen giin
dahada artmaktadir. Boylelikle kooperatif¢ilik egitiminde basari oramda
yikselmektedir. Tiirk-ls KOOPERATIFLER BUROSU ilk galismaya
basladigindan bu yana konusu ile ilgili yayinlara 6nem vermis ve
Ulkemiz kooperatifcilik literatiriine 6nemli eserler kazandirmistir.

Turk-lIs / AAFLI ortak projesi dahilinde bastinlan bukitap¢ik, Tiketim
Kooperatiflerimizin ihtiyaclari goz 6nlne alinarak hazirlanmistir.
Boylelikle tiketim kooperatiflerimizin mali yapilarinin planlanmasi ve
kontroliinde basvuracaklari bir kaynak olusturulmustur.

Kitabin sendika ve kooperatif ydneticilerine yararh olacagini umuyo-
ruz.

TURK-IS
YONETIM KURULU
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YAZARIN ONSOzU

Bu kitabin hazirlanmasi dusincesi, 15 Nisan -14 Haziran 1985 tarih-
leri arasinda yapilan "Turk-IsS/AAFLI 1. Kooperatif Mudurleri Yetistirme
Kursu"nda olustu. Bunu izleyen 2. ve 3. kurslar ile, kooperatif
yoneticileri, maduarleri, muhasebecileri, sendika baskani ve sube
yoneticilerinin katihmiyla yapilan yerel "Kooperatif¢ilik temel bilgiler,
isletme, muhasebe seminerleri" ile "Degerlendirme Toplantilarimdaki
oturumlar sirasinda ve ara tatillerinde mali analizin 6nemi ve artik bir ih-
tiyac haline geldigi iyicene belirginlesti.

Biz de bu amacla yola ¢iktik. SUphesiz ki kitap bash basina bir mali
analiz rehberi degil. Hele bu konuda yazilmis ders kitabi hi¢ degil. Sa-
dece Tuketim Kooperatiflerinin ve 6zellikle ydneticilerinin Kisisel
cabalari ile ayakta duran ama basarilarini her zaman sevingle ve o6vglyle
karsiladigimiz kooperatiflerin ileride tam anlamiyla sekillenecek mali ana-
liz ihtiyacini baslangicta giderebilecek ve mali tahlil deneyine girisecek
tiketim kooperatiflerine bir kaynak saymak istiyoruz bu kitabi. Bu a¢idan
kendimizi de mali analist olarak gérmiyoruz.

Hal bdyle olunca, yaptigimiz ikili ve ¢l sohbetlerde dzellikle boyle
bir kaynaga ihtiyaci ortaya koyan ve bende bu kitabin yaziimasi
diastncesinin olusmasina katkida bulunan; Tirk-Is Kooperatifler
Birosu eski mudurd simdilerde Birlesmis Milletler ILO danismani dost
ve arkadaslhgindan zevk duydugum Huseyin Polat ile, her olumlu
dustincemize yurekten katillan ve bu kitabin misveddelerinin basima
hazir hale getirimesinde beni tesvik eden kitabin basilma ortam ve ola-
naklarini saglayan, Turk-lIs Kooperatifler Burosu Uzmani can kardesim
Sinan Vargi'ya ve kooperatif¢ilere hizmet amaciyla yillar 6nce
bunyesinde 6zel biro olusturan ve bu tir yayinlara teredditsiiz evet
diyen TURK-IS y6netim kuruluna tesekkir ediyorum.

Bu kitabimi, isci kooperatiflerinin ve dzellikle iscilerimizin kurmus ol-
dugu tiketim kooperatiflerinin dirist, fedakar, ¢aliskan yoneticilerine
ithaf ediyor ve yine onlarin takdirlerine arzediyorum.

Ankara 4.8.1988

Oktay CALOGLU
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BiRINCIi BOLUM
. TUKETIM KOOPERATIFLERININ MALiIi YAPI SORUNLARI

Ozellikle 1980 sonrasinda sendikal harekette gorillen yasal
degisiklikler, iscileri ekonomik savunma araci olarak kooperatifler
seklinde orgltlenmeye itmektedir. Bunda en O6nemli etken hig
kuskusuzdur ki, kooperatiflerin ekonomik menfaatleri karsilikh yardim ve
kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla kurulan tesekkdlleril) ol-
masindan kaynaklanmaktadir.

Ancak is¢i kesiminde kooperatifcilige dogru atilan bu énemli adim
tiuketim kooperatifleri icin 6teden beri var olan sorunlari ortadan
kaldirmamaktadir. Bugln igin is¢i tuketim kooperatiflerinin sorunlari ana
hatlariyla soyle siralanabilir:

1- izlenen ekonomik alandaki politikalarin ve bu politikalarin sonucu
olarak alinan tedbirlerin (kooperatifler gibi) ciliz sermayelerle ayakta dur-
maya imkan vermemesi,

2- Sendikalarin kooperatiflere mali kaynak aktarmalarinin sendikalar
yasasi ile sinirlandinlmis olmasi,

3- Kimi sendikalarin subelerinde (su ylzine ¢cikmamis olsa bile)
sendika-kooperatif catismasinin varhgi,

4- Bir kisim sendikalarin mevcut imkanlarina ragmen kooperatiflerine
yeterli 6nemi vermemesi,

5- is kollarl diizeyinde ¢ok sayida kooperatif bulunmasina ragmen
bunlarin kendi Ust birliklerini kurmamalari veya sendikalarca bu konuda

onderlik edilmemesi,

6- Ve nihayet ve belkide en dnemlisi Tuketim Kooperatiflerinin mali

Bkz. 1163 s. Kooperatifler Kanunu Md. 1



yapisinin iyi bir organizasyonla planlanmamasi ve mevcut isleyisin iyi
kontrol edilmemesi.

Bugline kadar Ulkemizde (17.8.1988 tarihi itibariyle) 5.141 adet
Tuketim Kooperatifinin 14 adet .Tuketim Kooperatifleri Birligi'nin kur-
dugu 6grenilmistir (2). Bu kooperatiflerin tamamina yakininin kurucusu
ve ortaginin ¢alisan kesim oldugunu sdylemek tahmin degil bir gercek
kabul edilmelidir.

Turkiye'de basariya ulasmis 6zellikle isci ve memur tiiketim koope-
ratifleri olduk¢a ¢cok olmakla birlikte, bunlarin ayakta durabilmeleri daha
¢cok yoneticilerinin 6zverili calismalari ile saglanabilmektedir. Ancak daha
¢cok amatérce goturilen bu calismalar mali yapinin saghkli bir sekilde
planlanmamasi halinde zor giinler yasanmaktadir. Ustelik bu zorluklarla
karsilasiilma nedenleri tesbit edilse bile, mali yapi analizleri bilinme-
diginden tedavi gercgeklestiriememektedir.

Kooperatifler kanunen birer tiizel kisi 8) olmasina ragmen
yapilanma ve isleyis bakimindan sermaye sirketlerinden ayrilirlar (4). Bu
yuzdendir ki mali yapinin planlanmasi ve mali yapi analizleri pek o kadar
6nemsenmez. Oysa tiuketim kooperatiflerinin mali yapilarinin
planlanmasi; mali tablolarin okunmasi ve analizine bagl oldugu gibi, bu-
na gore planlanan hedeflere varilip variimadiginin tesbiti de yine mali
tablolarin analizi ile midmkindir. Hele hele ginimiz ekonomik
kosullarinda buna cok ihtiyac vardir. Oyleyse nedir bu mali tablolar ve
analizi?

II. MALI TABLOLARIN TANIMI

Mali tablolar, bir isletmenin mali durumunu ve mali faaliyetinin so-
nuclarini gosteren cetvellerdir. Ginumuizde mali tablo deyimi (ayrintili
olarak siralamak mimkinsede) yaygin olarak su cetvelleri kapsamak-
tadir:

1- Bilango

2- Kar/Zarar Cetveli (Kooperatiflerde Gelir-Gider cetveli)

3- Nakit akim tablosu

(2) Sanayi ve Ticaret Bakanligi Teskilatlandirma Genel Midurlugu kayitlarina gére
(3) Bkz. 1163 S. Kooperatifler Kanunu Md.1 ve Turk Ticaret Kanunu Madde 136,137
Bkz. Kooperatifcilik Temel Bilgileri, Turk-Is Yayinlari No: 164 , 1988 Ankara
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4- Finansman tablosu
5- Sermaye degisim tablosu

Uygulamada en 6énemli tablolar Bilanco ve Kar/Zarar cetvelleridir.
Biz burada Kar/Zarar cetveli, yerine "Geiir - Gider cetveli” de-
meyi uygun gordyoruz. Cunkd 1163 Sayil Kooperatifler Kanunu Kar/
Zarar deyimi yerine Gelir-Gider farki deyimini kullanmaktadir (5). Buna
gore "Musbet Gelir-Gider farki=Kar”, "Menfi Gelir Gider
farki=Zarar" anlaminda kabul edilmektedir.

Bu durumda tuketim kooperatiflerinde de mali faaliyet sonuclarini
bilango ve gelir-gider cetvelinden takip etmek gerekmektedir. O halde
nedir Bilanco ve Gelir-Gider cetveli?

Bilanco; kooperatifin hesap yili (ya da faaliyet yil) sonunda aktif
degerleri (varhklari) ile pasif degerlerini (borg¢lari ve sermayesini)
dizenleyerek muhasebe kayitlari sonucuna gore ortaya koyan tablo-
dur.

Gelir gider cetveli ise; bir kooperatifin bir hesap dénemi icerisinde
faaliyetleri ile faaliyet sonuclarini 6zet olarak gosteren cetveldir.

. MALIi TABLOLAR ANALIZININ ONEMI

Mali tablolar analizinin dnemini, tiiketim kooperatifleri acisindan
soyle siralayabiliriz:

1- Yonetim kurulunun mali uygulama ile ilgili karar almasi ve bu karar-
larin uygulanmasinda mali analiz sonuglarina uygun davranmasinda
sayisiz faydalar vardir.

2- Kooperatifin nakit durumu, bor¢lanma ve borg kaldirma guctnin
yeterli diizeyde tutulmasinda mali tablo analizlerinin 6nemi tartisilamaz.

3- Kooperatif ortaklarina ve yoneticilerine musbet gelir gider
farkindan risturn ve pay dagitabilmek kazancin korunmasina baghdir.
Kazancin korunmasi ise mali yapinin planlanmasi ve analizi ile
saglanabilir.

i®) Bkz. 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu Madde 38
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4- Kooperatifler; gelisen pazarlama ydntemleri, siper marketler,
hizmeti ayaga gotirme gibi genis organizasyonlar ve benzeri satis poli-
tikalari karsisinda ortaklarina hizmet goéturebilmek, en azindan
yasayabilmek i¢cin bliylimek zorunda kalmislardir. Bilylyen yapinin,
hele buyimeyi zorunlu kilan sartlar karsisinda plansiz programsiz kont-
roli disinilemez.

6- Surekli degisen vergi mevzuati, mali yapinin kontrol altinda tutul-
masini zorunlu kilmaktadir.

7- Maliye'ce istenen bir takim mali beyannameler, bunlara uygun
diizenli bir mali yapiyr ve muhasebeyi gerektirmektedir.

8- Bankalar kredi vermede (6) mali tablo sonuclarina gére tavir belirle-
mektedirler.

IV. MALIi TABLOLAR ANALIZININ BASARI SARTLARI

Mali tablo analizlerinin basariya ulasabilmesi, baska deyisle gercek
gostergelerin elde edilebilmesi icin bazi 6n sartlarin saglanmasi gerekli
olmaktadir. Buna gore;

1- Mali tablolar ve analize esas olacak veriler dogru olmaldir.

2- incelemeyi yapacak kimse (analist) muhasebeyi teorik ve pratik o-
larak iyi bilmelidir.

3- Kooperatifin calisma alani, bolgesel 6zellikler ile ortaklarin
Ozellikleri ve tiketim egilimleri iyi bilinmelidir.

4- Analiz sirasinda, analize tabi tutulan dénemin ekonomik
gostergeleri goz 6nunde bulundurulmahdir.

5- Kooperatifin Uretim, fiyat, finansman, kar dagitimi gibi politikalari
ile muhasebe usulleri bilinmelidir.

W Banka kredisi kullanan, hele bugiinkii ticari faizlerle kredi kullanan tiiketim kooperatifi
oldugunu veya buna cesaret eden kooperatif yoneticisi bulundugunu sanmamakla
birlikte, tiketim kooperatiflerimizin yuksek faizli yabanci kaynaklara muhtag
olmamasini diliyoruz.
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6- Ortaya ¢ikan sonuglar iyi yorumlamali, olumlu bir kag oran veya

ylzde'ye dayanarak kesin kaniya varilmamalidir.

Mali analizden amag, belirli bir donemdeki faaliyet sonuglarinin
degerlendiriimesi suretiyle kooperatifin gelecegine ait tahminleri yapa-
bilmek, ileriye yonelik hazirlanacak planlara yon gosterebilmektir.

V. KOOPERATIFLERDE DEFTER SISTEMLERiI VE HESAP
PLANI

A. DEFTER SISTEMLERI

Kooperatifler tizel kisi olmalari nedeniyle, mevzuatimiza gore Bi-
lanco esasina goOre defter tutmak zorundadirlar. Bilanco esasina gore
defter tutulmasinda dnemli konu, kooperatifin blinyesine en uygun
defter sistemini se¢mektir. Muhasebenin de temel dayanagi olan defter
sistemleri icerisinde en yaygin olanlari sunlardir:

1 Tek yevmiye sistemi: Ulkemizde yaygin bir sekilde kul-
laniimakta olan bu sisteme Italyan sistemi de denilmektedir. Bu sistem-
de gunluk islemler tarih ve madde sirasina gore kayda geciriimekte, bu-
radan da defteri kebirdeki ilgili hesaplara dokilmektedir.

2. Defterli kebirli yevmiye sistemi: Hesap isimleri
islemleri yogun kooperatifler ve isletmeler tarafindan tercih edilen ve
Amerikan Sistemi de denen bu sistemde islemler ayni defter Gizerinde
hem yevmiyeye hemde defteri kebire gecirilmis olurlar.

Bu sistemlerin herhangi birinin tercih edilmesi tamamen serbesttir.

Yine vergi mevzuatimiz bilgisayarlar marifetiyle de muhasebe
islemlerinin yuratilebilmesine imkan vermektedir. Bunun igin dnceden
Maliye'den izin alinmasi ve bilgisayarin kullanacagi 6zel kdgitlarin noter'e
‘onaylattiriimasi gerekli bulunmaktadir.

Bir kisim kooperatiflerimizde bilgisayarla muhasebe islemlerine
gecme egilimi gorilmekte ve tek tuk érneklerine rastlanmakta ise de,
mutlaka bilgisayar kullanma ugruna, kooperatifin nakit kaynaklarinin bu
alana yatirilmasinda yarar gérmedigimizi su asamada ifade etmek isteriz.

13
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Ancak birden fazla kooperatifin mistereken bir bilgi islem Unitesi
olusturmasi ya da bagh olduklari Ust birlik biinyesinde bdyle bir yatirrma
gidilmesi simdilik kooperatiflerimiz agisindan daha yerine olacaktir.

ister insan marifetiyle, ister bilgisayar marifetiyle olsun, saghkl bir
muhasebe ve dolayisiyla mali yapinin planlanmasi, iyi bir hesap plani ve
kayit sistemini gerektirir.

B. HESAP PLANLARI

Bilanco ve gelir-gider cetvelleri mali tablolar analizinin temel kaynak-
lari olmasina ragmen, kooperatiflerin blyik bir cogunlugu muhasebe
hesap planlarini mali analizlere cevap verecek sekilde
duzenlememektedirler. Hal boyle olunca, yapilacak mali analizlerde
gercek bir gosterge ortaya ¢ikmasi icin bilancolarin gézden gecirilmesi
ve mali analiz icin gereken sekilde siniflandiriimasi gerekmektedir.

Butln isci tiketim kooperatiflerinin mali analizlere cevap verecek bir
hesap plani kullanmalari (7) temmennimiz olmakla birilkte, mahallen mu-
hasebeci teminindeki zorluklar ve personel niteliinde muhasebeci is-
tihdaminin mali kilfeti karsisinda kooperatiflere de hak vermemek elde

i7) Turk-Is(AAFLI tarafindan diizenlenen kooperatif¢ilik seminerleri ve degerlendirme
toplantilarinda her zaman sz edilmis ve is¢i tiketim kooperatiflerinde tek tip hesap
plani kullaniimasinin yararh olacagi, Turk-Is Kooperatifler birosu marifetiyle mali
analiz hizmeti vermenin boylelikle ileride mimkin olabilecegi ifade edilmis
bulunmasina ragmen bu uygulama simdilik gerceklestirilememistir. Temennimiz ve
inancimiz bu ydnde devam etmekle birlikte Turk-Is tarafindan yayinlanan

Muhasebe Kilavuzu'ndan Kooperatifler... Muhasebe Ybnet-
mellgi'nden mali tablo analizlerine elverisli hesap plani olusturan
kooperatif sayisi da kanimizca henlz oldukga azdir.

Bkz. Muhasebe Kilavuzu, Fatin Kasapoglu Turk-Is Yayinlari No: 153

i9) Kooperatifler Kanunu'nun 89. maddesi uyarinca diizenlenen "Kooperatifler,
Kooperatif Birlikleri, Kooperatif Merkez Birlikleri ve Turkiye Milli
Kooperatifler Birligi Muhasebe Yonetmelimi" kooperatiflerin kullanacagi
defter ve belgelerle ilgili usul ve esaslari belirlemekte ve bu yonetmeligin sonunda
uyulmasi zorunlu olmayan &érnek bir hesap planina yer verilmektedir. Bkz. Resmi
Gazete 28.11.1973 tarih 14726 sayili nisha
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degildir. Ancak "masraf olmasin" ya da "bdyle de yiriyor" distncesiyle
saglikh bir muhasebe kurmamis kooperatiflerin (degil analiz yapmak)
kontroli elden kagirmalari dahi mimkidn bulunmaktadir.

Bu nedenle saglikli sonug¢ gostergeleri verecek mali analizler igin
hesap planinin diizenlenmesinde su hususlarin 6zellikle g6z 6niinde
bulundurulmasi gerekmektedir:

1- Hesap planinin dizeni saglikli bir bilangco ve gelir gider cetveli
cikariimasina elverigli olmalidir.

2- Hesap planinda yer alan hesaplar, kooperatifin ihtiya¢ duydugu
yada yoneticilerin istedikleri bilgileri alabilmelerine imkan verecek
sekilde olmalidir.

3- Gereginden fazla ana hesap ve tali hesaplar ihtiva etmemelidir.

4- Hesap planlari; kooperatifin gelisme ve bluyime yonindeki ih-
tiyaclarina gore gelistiriimelidir.

Hal boyle olunca kooperatiflerimizin kendi yapisina uygun ve mu-
hasebeye ydnelik fonksiyonlarini yuriutme ilkelerini gosteren birer mu-
hasebe yonetmeligi diizenlemesi ve yetkili organi marifetiyle yurirlige
koymasi yararli bulunmaktadir.

Netice itibariyle, saglikli sonu¢ gdstergeleri verecek mali analizler
icin, en azindan su sekilde diizenlenmis bir hesap plani kullanmalari
kooperatiflerimiz i¢in yararli bulunmaktadir:

A. AKTIF HESAPLAR
1. DONEN VARLIKLAR (DONER DEGERLER)
10. Kasalar
11. Bankalar

12. Ortaklardan alacaklar
13. Diger alacaklar

15



14. Stoklar
15. Reyonlar
16. Avanslar
17.

18.

19.

2. DURAN VARLIKLAR (SABIT DEGERLER)

20. Uzun vadeli alacaklar
21. istirakler

22. Sabit degerler

23.

24.

B. PASIF HESAPLAR
3. 0Z KAYNAKLAR

30. Sermaye

31. Taahhit edilen sermaye

32. Yedek akgeler

33. Karsiliklar

34. Fonlar

35. Amortismanlar

36. Musbet gelir-gider farki (Kar)
37. Menfi gelir-gider farki (Zarar)

4. YABANCI KAYNAKLAR

40. Alman krediler

41. Saticilar

42. Kanuni kesintiler

43. Kisa vadeli yabanci kaynaklar
44. Uzun vadeli yabanci kaynaklar
45. Gegici alacakh hesaplar

46.

47.

16



C. GELIR-GIDER ve SONUC HESAPLARI
5. GENEL GIDERLER

50. Yonetim Giderleri

51. Personel giderleri

52. Kira, I1sitma, aydinlatma- giderleri
54 Kirtasiye, matbuat giderleri

55.

6. GELIR HESAPLARI

60. Satis gelirleri
61. Diger gelirler
62. Alinan faizler
63. Fark hesaplari
64.
65.

7. SONUC HESAPLARI

70. Giderler o]
71. Gelirler
72. Gelir-Gider farki (Kéar/Zarar)

Bunlardan Aktif ve Pasif hesaplar, Bilanco analizlerinde, Gelir-Gider
ve sonu¢ hesaplari ise Gelir-Gider cetveli analizlerinde bizlere kaynak
teskil edecektir.

Burada hemen belirtmek gerekirki, verilen bu hesap plani kita-

bimizin bundan sonraki bolimlerinde verilecek dérneklerde isimler itiba-
riyle aynen alinacaktir.
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iKiINCi BOLUM
. MALI TABLO ANALiZ USULLERI

Mali tablolarin incelenmesinde, baska deyisle analize tabi tutul-
masinda degisik usuller mevcuttur. Ancak yaygin olarak kullanilan usul-
leri dort gurupta toplayabiliriz:

a) Rasyolar (Oranlar)
b) Trendler,

c) Karsilastirmali analiz
d) Yizde metodu

Bunlara iliskin 6érneklere gegmeden 6nce, tanimlarinin yapiimasinda
fayda gormekteyiz.

a) Rasyolar: Analize tabi tutulan tablonun kalemleri arasindaki
iliskinin basit matematiksel olarak ifadesi olan rasyolardan mali mali tablo
analizlerinde genis Olclde yararlaniimaktadir. Ancak bu metodun kul-
lanilmasindan amag, kalemler arasindaki orani hesaplamak degil; ortaya
cikan oran rakaminin ifade ettigi anlami ortaya koymaktir. Rasyolar tek
baslarina bir anlam ifade edebildikleri gibi, bir ka¢ rasyonun birlikte
degerlendirilmesi sonucunda ancak amaca ulasilabilecegi durumlar da
vardir. Ayrica ayni rasyonun degisik tarihlerde ve yillarda gosterdigi artis
ya da azahglar analiz sirasinda daha anlamli sonuglar ¢cikarmaya yarayabi-
lir.

b) Trendler: Bu metod belli tarih ve devreler arasinda mali tablo
kalemlerindeki artis ve azalislar ve bu degisikliklerin esas alinan yila karsi
oranlarini ortaya koyar. Ancak bu metodun basariya ulasabilmesi igin;

1- Kooperatif igin her yénden normal kabul edilecek bir faaliyet
yilinin esas alinmasi,

2- Tablo kalemlerinde sasirtici degisiklikler bulunmamasi,

18



3- inceleme déneminde fiyatlarda énemli artis ve disisler olma-
masl,

gerekli kabul edilir.

Ulkemiz kosullarinda, hele tiiketim kooperatifleri gibi fiyatlarin yapiyi
zorladigr isletmelerde bu metottan umuldugu sekilde yarar-
laniimayacagim belirtmekte yarar vardir.

c) Karsilastirmali analiz: Bu analizle, farkl tarihlerde
dizenlenmis mali tablolardaki gérilen degisiklikler incelenerek
degerlendirilir. Ancak bu yontem gelisme acisindan bir fikir verebilmek-
le beraber, fiyat dalgalanmalarinin siratli ve asiri oldugu dénemlerde bu
analizden saglkl sonuglar alabilmek degisiklikleri yorumlarken ihtiyath
davranmaya baghdir.

d) Yizde metodu: Mali tablolarda yer alan kalemlerin toplam
icerisindeki pay! yluzde olarak ifade edilir. Boylelikle tablo kalemlerinin
toplam icerisindeki 6nemi ortaya c¢ikar, hem de ayni faaliyet dalindaki
baska kooperatiflerin durumlari ile karsilastirma yapabilme olanagi dogar.
Ornegin ayni birlige bagh kooperatiflerin bilancolari birlik tarafindan bu
metodla analize tabi tutulabilir.

. MALI TABLO ANALIiZ USULLERININ
KOOPERATIFLERDE UYGULANMASI

Kitabimizin mali tablolarin tanimi ile ilgili béliminde de belirttigimiz
Uzere, mali tablolardan 6zellikle ikisi (Bilango ve gelir-gider cetveli)
Tuketim kooperatiflerinde mali analiz uygulamasinda 6n planda tutul-
mas! gereken cetvellerdir. Bu nedenle uygulamanin oOrneklerle
aciklanmasinda 6zellikle bu iki tablo esas alinacaktir. Ayrica, yine kita-
bimizin mali tablo analiz usulleri béluminde yer alan metodlara bu
bélumde yer vermekle birlikte, metodlarin tanimlanmalarindan da ortaya
cikabilecegi gibi digerlerine oranla "rasyo ana'lzlerl” daha kisa
slrede ve pratik sonuclar gésterecegi gerceginden hareketle 6zellikle
"rasyolar" yani degisik oranlar tizerinde durulacaktir.

A. BILANCO ANALIZLERI

Bilangolar tzerinde analiz usullerinin uygulanmasini drnekleriyle
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TABLO 1
(A) Tuketim Kooperatifinin Karsilastirmali Bilangosu

) 1986 1987 Artig/Azalis Yizde
1. DONEN VARLIKLAR
10. Kasa 100.000.- 50.000.- 50.000.- - 90
11. Bankalar 250.000.- 200.000 .- : 50.000.- - 20
12. Alacaklar 1.000.000.-  1.100.000.- + 100.000.- *10
13. Stoklar 900.000.- 1.000.000 .- + 100.000.- *+10
2.250.000.-  2.350.000.- + 100.000.-
2. DURAN VARLIKLAR
20. Sabit kiymetler 1.120.000.- 1.920.000.- + 800.000.- +26
21. istirakler 30.000.- 30.000.- .
1.150.000.- 1.950.000.- + 800.000.-
AKTIF TOPLAMI 3.400.000.-  4.300.000.- + 900.000.-
3. OZ KAYNAKLAR
30. Odenmis sermaye 1.200.000.-  2.100.000.- + 900.000.- *7°
31. Yedek akgeler 800.000.-  1.000.000.- + 200.000.-  *25
2.000.000.-  3.100.000.- + 1.000.000
4. YABANCI KAYNAKLAR
40. Saticilar 725.000.- 650.000.- 75.000.- -9
41. Alinan krediler 675.000.- 550.000.- - 125.000.- -5
1.400.000.- 1.200.000.- _  200.000.-

PASIF TOPLAMI 3.400.000.- 4.300.000.- + 900.000.-



godstermeden evvel, bir (A) Tuketim Kooperatifinin misbet gelir-gider
farkinin dagitilmasindan sonraki durumu gdsteren asagidaki 6érnek bi-
langonun esas alindigini belirtmek istiyoruz.

a) Rasyolar (oranlar)

Mali tablolarda yer alan kalemler arasinda sayisiz ve degisik oranlar
elde etmek mimkin olmakla birlikte, 6zellikle kooperatiflerimizin borg
6deme kabiliyeti, mali yapisi, iktisadi varliklarinin ekonomik ve verimli kul-
lanilip kullaniimadigi daha énemli oldugundan mali analistler bu énemli
oranlara yonelmekte ve ayrintidan kaginmaktadirlar.

Biz de bu ac¢idan kitabimizda, bir tiketim kooperatifince 6zellikle uy-
gulamasinda fayda umulabilecek oranlar Gzerinde duracak, Tablo 1. de
yer alan rakamlar esas alinmak ve drnekler vermek suretiyle, elde edilen

hangi oranin ne sekilde yorumlanmasi gerektigini aciklamaya
calisacagiz.

Ddéner varliklar
1) Cari Kiymetler Rasyosu :

Kisa vadeli borglar

250.000.

- 16
1.400.000.-

Prensip olarak 2:1 olmasi gereken oranin bizim gibi gelismekte olan
Ulkelerde 1,5 olmasi yeterli gorilmekle birlikte nakit ve stoklar ile alacak-
larin doner varhklar i¢cindeki oranini stok ve alacak devir hizini g6z
oniinde bulundurmak gerekir. Ozellikle stok ve alacak devir hizi yiilksek
kooperatiflerde cari kiymetler rasyosunun diisik olmasi normal kabul
edilir.

Doénen Varliklar-Stoklar

2) Hazir Kiymetler rasyosu :
Kisa vadeli borclar
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2.250.000 -900.000 1.350.000
S ~ 0,96

1.400.000 1.400.000

Prensip olarak 1:1 olmasi gereken bu oran 6rnegimizde 0,96 ile bu-
na yakindir. Ulkemizde kisa vadeli yabanci kaynaklara basvuru orani
yiksek oldugundan bu oran genellikle 1:1 den asagi olabilir. Ayrica
stok ve alacak devir hizi yiksek tiketim kooperatiflerinde, (-%10) luk bir
sapma anormal kabul edilmemelidir.

Kasa+Bankalar+Serbest Menkul deger.

3) Nak't Rasyosu=
Kisa vadeli borclar

350.000
1.400.000.

Prensip olarak 1:1 olmasi gereken bu oranin gelismekte olan
Ulkelerde % 20 nin altinda dismemesi gerekir. Hazir kiymetler rasyosu-
na oranla daha sert kabul edilebilecek bu oran 1:1'e yaklastik¢ca koope-
ratifin nakit sikintisi olmadigi ortaya ¢ikacaktir.

Borclar

4) Bor¢ kaldirma orani; -------------- —
Aktif Toplami

1.400.000
....................... =0 41

3.400.000

Bu oranin % 50'nin Uzerine yukselmesi genellikle tehlikeli bulun-
makla birlikte, % 60’'a kadar yikselme tedbiri elden birakmamak
kosuluyla lkemiz kosullarinda anormal sayilmamahdir. Ornegimizdeki %
41'lik sonug olumlu kabul edilmelidir.

Oz kaynaklar

5) Oz kaynaklann borclara orani:
Borclar toplami

22



2.000.000.- 3
1.400.000.- 2

Bu oranin tlkemiz kosullarinda 3/2 den kicuk olmasi tercih edilme-
mekle birlikte érnegimiz bu orana yaklasmaktadir.

Onemli bulduumuz bu bes 6nemli rasyo’yu ve yorumlanmasini
kisaca bu surette acikladiktan sonra, yukarida yeri geldikgce deginilen
stok devir hizinin ne sekilde hesaplanmasi gerektigini de agiklamakta
fayda bulunmaktadir:

Yillik satiglar
Stok devir hizi:

Ortalama stok (10)

Stok devir hizinin 10 civarinda olmasi makul kabul edilmelidir. Bunun
altindaki durumlarda depolama masraflari, mallarin fiziki degerlerini kay-
betmesi, finansman sikintisi gibi sorunlarla kargi karsiya kalindigi
seklinde yorum yapilabilir.

b) Trendler (Egilim yuzdeleri)

Kitabimizin mali tablo analiz usulleri ile ilgili béliminde de izah edil-
digi Gzere, bu usuliin basariya ulasabilmesi belirli sartlarin olusmasina
bagh bulunmaktadir. Ancak ullkemiz gibi enflasyonist baski altinda
yasamaya calisan bir ekonomik yapi icerisinde hangi yil normal kabul edi-
lip baz olarak alinirsa alinsin, ekonomik sartlarin anormal sayilabilecek
degisimi trendlsrden yararlanmayi, baska deyisle egilimlerin tesbit edil-
mesini adeta zor hale sokmaktadir. Hele hele tiiketim kooperatifleri gibi
en azindan ortak sayisi ve sermaye agisindan degiskenlik gdsteren
tesekkillerde bu metoddan yararlanmak, ortaya konacak sonucun
saglikh olup olmadigini tartisilir hale getirecektir. Bu agidan tiketim koo-
peratiflerine pratik yaklasimlar getirecek ve amatérce calisma ufku
acacak bu kitabimizda egilim ytzdelerinin saptanmasi metodu (zerinde
durulmamistir.

(1°) Ortalama stok aylik mizanlardan stok miktannin 12 aylik toplaminin 12'ye bélinmesi
ile bulunur. Ya da dénem bas! stok ile ddnem sonu stokun ortalamasi alinir.
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c) Karsilastirmali analiz:

Tablo 1 de 6rnek olarak alinan bir (A) tiketim kooperatifinin 1986 ve
1987 yil bilangolar karsilastirmali olarak yorumlandiginda;

Kasa ve banka mevcutlarindaki azalmanin, kooperatifin yeni iktisadi
varliklar elde etmesi, 6zellikle sabit kiymetler edinmesinin bir sonucu ol-
dugu gorulmekedir. Stoklardaki degisikligin miktar ve fiyat artiglarindan
kaynaklandigi soylenebilir. Alacaklardaki artis ise satis hacminin art-
masindan ya da satis sartlarindaki (kredili satis vadelerinin uzatilmasi gibi)
degisikliklerden kaynaklanabilir.

TABLO 1
(A) Tuketim Kooperatifinin Tablo 1'de verilen
bilancosunun sadelestirilmis sekli

1986 1987 Toplam orani Artis / Azalis

(000 TL) (000 TL) 1986 1987 (TL) (Yuzde)

Kasa+Bankalar 350 250 10,3 59 - 100 -4,4
Alacaklar 1.000 1.100 29,4 25,6 + 100 -3,8
Stoklar 900 1.000 26,5 23,2 + 100 -3,3
Sabit Kiy. + Ist.  1.150 1.950' 33,8 45,3 - 100 +11,5

3.400 4.300 100,0 100,0
Ozkaynaklar 2.000 3.100 58,9 72,1+ 1,100 +13,2
Yabanci kayn. 1.400 1.200 41.1 27,9 - 200 -13,2
3.400 4.300 100,0 100,0

Yabanci kaynaklardaki azalmanin net isletme sermayesinin
yikselmesinden kaynaklanmaktadir. Oz sermayenin yiikselme
gostermesi ise kooperatifin mali binyesinin kuvvetlendigini ve kul-
landig1 kaynagin kendi 6z kaynagi oldugunu ortaya koymaktadir.

d) Yuzde metodu:
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Bu analiz usulinde, bilanco toplami 100 kabul edilerek her bilango
kaleminin bu toplam icindeki orani belirlenir.

Tablo II'nin tetkiki ile de goérilecedi Uzere incelemeye alman 1986
yilinda donen varhklar aktif icerisinde % 66,2 iken 1987 yilinda %
54,7'ye gerilemistir. Bu asamada satis hacmine bakmak gerekir. Satis
hacmi artmis ise durum isletme lehinedir. Bir kooperatif eger
gereginden fazla déner degere sahip ise, elinde kullanmadi§i kaynaklar
var demektir. Bu durum Karliigi olumsuz etkiler. Ornegdimizde doéner
degerlerin aktif icerisinde yeri azalmaktadir. Ancak yabanci kaynaklarda
gorilen azalma durumu olumlu gdsterebilir. Keza stoklarda rakamsal
blylme gdzlenirken toplam igerisindeki payinda azalma gorilmektedir.
Bu da stoklarin fiyat degisikliklerine ragmen rakamsal olarak arttigini an-
cak toplam igerisinde stoklarin dismesiyle satis kabiliyetinin gelistigini
ve dolayisiyla stok devir hizinin arttigini ifade edebilir.

inceleme déneminde yabanci kaynaklar azalma gosterirken 6z kay-
naklardaki dnemli orandaki artis, kooperatifin kendi kaynaklarina
yoneldigini ve bu kaynagin biyik dlctide sabit degerlerin finansmani ile
yabanci kaynaklarin azalmasina yaradigini gosterebilir.

B) GELIR-GIDER CETVELi ANALIZLERI

Gelir gider cetvelleri de bilanco analizlerinde uygulanan usullerle in-
celenebilir. Esasen bilanco analizleri ile gelir-gider cetveli analizleri bir-
birlerinin tamamlayicisidirlar. Ozellikle satiglarla alacaklar, satilan malin
maliyeti ile stoklar arasinda karsilastirma yapiimasi bir tiketim kooperatifi
icin sayisiz faydalar saglyabilir. Boylelikle kooperatifin is hacmini,
blyumesini, gelir ve gider kaynaklarini takip etmek kolaylasir.

Yeterli dizeyde satis hacmine ulasamayan kooperatif basaril
sayllamiyacagi gibi, satis hasilatinin yiksek olmasi da kooperatifin
basarili ¢calistiginin géstergesi sayilmayabilir. Bu agidan gelir tablolari
karsilastirilirken buyime ve genigslemenin nedenleri fiyatlar ve alacaklar
acisindan irdelenmelidir. CUnkd satislarin artmasi rakamsal olabilir.
Satilan malda adet, kg. metre gibi élgekler agisindan bir degisiklik ol-
mamis olabilir. Ayni sekilde satislar, indirim, kampanya gibi usullerle
artiriimis olabilir. Yada uzun vadeli bor¢landirma yoluyla ortaklar aligverise
dzendirilmis olabilirler. iste bu gibi hususlar gelir-gider cetvelinin ince-
lenmesinde g6z onunde bulundurulursa yorumdaki isabet orani artar
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dolayisiyla tahlilden beklenen basari ytkselir.

Gelir gider cetveli kalemleri arasinda da karsilastirmalar yapmak sure-
tiyle net satislar karsisinda, cesitli gider kalemlerinin, iadelerin, brit
karin, net karin, personel masraflarinin, satis giderlerinin oranlarini bula-
rak incelemenin derinlestiriimesi mimkinddr. Bunun icin su formiuller
kurulabilir:

Genel Giderler/Net satislar
Personel giderleri/Net satislar
Net kar/Satislar

Personel giderleri/Genel giderler

TABLO |l
(A) Tuketim Kooperatifinin Karsilastirmal
Gelir/Gider cetveli

(TL) (%)

1986 1987 Artis/Azalis
Britsatislar 800.000 900.000 + 100.000+ 12,5
iadeler 20.000 25.000 + 5.000 + 25
Net satislar 780.000 875.000 + 95.000 + 12
Satilan mal maliyeti 500.000 550.000 + 50.000 + 10
Brut Kar 280.000 325.000 + 45.000 + 16
Genel Giderler 60.000 75.000 + 15.000 + 25
Satis giderleri 80.000 100.000 + 20.000 + 25

140.000 150.000 + 10.000 + 7

Satis giderleri/Genel giderler
Satis giderleri/Net satiglar gibi....

Ortak disi islem yapmayan bir kooperatif olarak distntlen (A)
Tuketim Kooperatifinin karsilastirmali bu gelir gider cetveli incelen-
diginde, 1986 yilindan 1987 yilina % 7 ile % 25 oraninda artislar ol-
mustur. Net satislardaki % 12 lik bir artis varken, satis giderlerindeki artis
% 25'tir. Ayni sekilde brit satislardaki artis % 12,5 iken genel giderler-
deki artis % 25'tir. Bu oranlar arasindaki dengesizligin mabhiyeti
arastiriilmalidir. Yine yukarida verdigimiz formiller bu érnegimize uygu-
landigi taktirde, yeni oranlar yakalamamiz mumkundar.

26



iste boylelikle, musbet gelir gider farki elde etmede yillar itibariyle
degisiklikler hem karsilastirmali olarak yorumlanabilmekte hem de bir
takim rasyolar (oranlar) uygulanmak suretiyle gelir gider cetveli kalemleri
arasinda karsilastirmalar yapilabilmektedir.

Bu da kooperatif yoneticilerine yeni hedeflerle ilgili karar almada
onemli gdstergeler saglamaktadir.

. MUSBET GELIR GIDER FARKI ICIN FIYATLANDIRMA
USULLERI

Kooperatiflerin fiyat belirlemede yararlanabilecekleri ¢esitli usuller
bulunmaktadir. Ozellikle tilketim kooperatiflerinin yararlanabilecegi
6nemli G¢ usul sunlardir:

a) Maliyet esasina gore fiyatlandirma

b) Piyasa fiyatina gore fiyatlandirma

c) Basabas noktasi (Kara gecis analizi) ne gore-fiyatlandirma

Simdi bu usuller Gzerinde duralim.

A) MALIYET ESASINA GORE FIiYATLANDIRMA

Bu usule gore, maliyet esas alinmak suretiyle, birim mal i¢in koope-
ratifce tesbit edilen kar marjinin uygulanmasi suretiyle satis fiyati belir-
lenmektedir. Bu usulll bir 6rnekle agiklamaya ¢alisalim:

Maliyeti 175.-TL olan birim mal % 12 kar marji ile kaca satiimalidir?

Maliyet fiyati (Alis fiati+G'iderler)x100
100-Kar marji (%)
175x100 17.500

Satis Fiyati - - 198.86 TL
100-12 88
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Demek ki, maliyeti 175 lira olan birim mal % 12 kar marji ile yaklasik
199.- liraya satilmahdir ki belirlenen kar elde edilebilsin. Geleneksel koo-
peratif¢cilerimiz fiyat belirlemelerinde genellikle bu usulii benimsemek-
tedirler.

B) PIYASA FIiYATINA GORE FiYATLANDIRMA

Bu fiyatlandirma usuliinde, kooperatif giinliik piyasa fiyatlarini esas
almaktadir. Bunun igin stok giris fiyatlar degil, giniindeki piyasa giris fi-
yatlari izlenmektedir. Kooperatif piyasa giris fiyatina dustk kar marji uy-
gulamak suretiyle piyasa fiyatinin altinda kalabilmekte, ancak kendi stok
giris fiyatlarina oranla yiuksek kar marji saglayabilmektedir. Konuyu bir
ornekle agiklayalim:

75.- TL bedelle satin alinan birim malin, 15 gin veya bir ay sonraki
piyasa giris bedeli 100.-TL olsun, % 10 kar marji ile calisan bir toptanci
bu mal piyasaya 110.- TL.na verecek ve % 20 kar marji ile ¢galisan pera-
kendeci de 132.-TL.na satacaktir. Oysa kooperatif 6nceden 75.-TL.na
satin aldigr bu mali yeni piyasa giris fiyatina kendi k&r marjini uygulamak
suretiyle (% 7 ile satis yaptigini varsayalim) 107.-TL.na satmak suretiyle
hem toptanct hemde perakendeci fiyatlarinin altinda bir fiyat
olusturabilecektir. Ayrica kendi alis fiyatina gére birim basina 32.-TL kar
elde etmek suretiyle kar marjini piyasadan ucuz satmasina ragmen yak-
lasik % 43'e yukseltebilecektir.

Bu fiyatlandirma usulinde ortaklara ddenecek risturn icin gizli bir
kaynak yaratilmakla birlikte kooperatif¢iligin temel amaclari acisindan uy-
gun bir usul olarak gériilmemelidir. Ne varki, piyasa fiyatina gére fiyat-
landirma usull 6zellikle ortak disi islem yapan kooperatifler icin yarar da
g6z ardi edilemiyecek bir usul olarak gorilmektedir.

C) BASABAS NOKTASI (KARA GECIS ANALIZI)

Kitabimizin basinda da degindigimiz tzere, 1163 sayili kooperatifler
kanununda "Kar" deyimi yerine "Musbet gelir-gider Farki™ deyi-
mine yer verilmekte oldugundan ve kooperatifcilerimiz de bu ayirima
0zen gosterdiklerinden musbet gelir gider farki icin basabas nok-
tasini, kar'a gecis noktasi olarak tanimlamak zorunda oldugumuzu
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belirtmekte yarar gérmekteyiz.

Kara gecis analizinden amag, kooperatifin hangi satis seviyesinde
isletme giderlerini karsilayacak duruma gelecedi ve hangi noktadan iti-
baren kar elde edebilecegini hesaplayabilmektir.

Bir 6rnekle acgiklamak istersek; (A) Tiketim Kooperatifi planladigi
600.000.-TL.Iik satis seviyesi i¢cin 300.000.-TL sabit, 200.000.-TL
degisken gider ve 100.000.-TL gelir-gider fazlasi (Kar) beklemektedir. -
Bu durumda kooperatif hangi satis seviyesinde basabas noktasina
ulasacaktir? Baska deyisle hangi satis seviyesinden sonra kara
gecebilecektir?

Bu rakamlari konu ile ilgili su formile uygulamak gerekmektedir.

Sabit giderler

Kéra gecis noktasi =
Degisken giderler

Satis hasilati
300.000.-
-1 =450.000.-TL
200.000.-
600.000.-

Demekki, (A) Tuketim Kooperatifi, 600.000.-TL.Iik satis seviye-
sinde 450.000.-TL.Iik satistan itibaren kar elde etmeye baslayabilir.
Baska deyisle 450.000.-TL.lik satigseviyesinde kooperatif basabas
noktasina ulasabilmektedir.

Bu sekilde yapilmakta olan analizin en 6nemli faydalar su sekilde
Ozetlenebilir:

1 - Kooperatifin menfi fark ile (zarar) karsi karsiya kalmamasi igin en az
satis miktari (seviyesi) belirlenebilmektedir.

2- Bir malda asgari satis fiyati bulunabilmekte, bu fiyat seviyesinde
piyasaya girilebilmektedir. (Bir kooperatifin serbest piyasa kosullarinda
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zarar etmeden inebilecegi en dusik satis fiyati bu usulle belirlenebil-
mektedir.)

3- Degisik is hacmi seviyelerinde ihtiya¢ duyulacak isletme sermaye-
sinin belirlenmesi saglanmaktadir.

4- Tahmin edilen kéra gecis noktasi ile, gerceklesen kara gecis nok-
tas| arasinda karsilastirma yapilabilmekte, tahmindeki basari ve isabet
degerlendirilebilmektedir.

30



YARARLANILAN KAYNAKLAR

AKGUC Oztin, Mali Tablolar Analizi, ist. Universitesi Yayini 2555
istanbul 1979

DUYMAZ ismail, Kooperatif isletme Ekonomisi ve Yd&netimi,
izmir 1986

GERAY Cevat, TAN Ayhan, DUYMAZ ismail, TARAKLI Duran,
CALOGLU Oktay, POLAT Hiseyin, VARGI Sinan,
Kooperatif¢ilik  Temel Bilgileri, Tirk-Is Yayinlari No: 164
Ankara 1986

ILO (Uluslararasi Calisma Teskilat)) Bilango Nasil Okunur, cev.
AKDOGAN Nalan, TENKER Nejat, Ankara 1985

ILO (Uluslararasi Calisma Teskilatl) Cev. POLAT Hiseyin, ALTUG
Yuksel, Butan Yonleriyle Tuketim Kooperatifi
isletmeciligi, Yol-Koop yayinlari No: 8 Ankara 1982

KASAPOGLU Fatin, Muhasebe Kilavuzu, Tirk-Is Yayinlari No: 153
Ankara 1983

KOC Yuksel, isletmelerde Mali Analiz Teknikleri, Ankara
Universitesi Basimevi 1967

KOC Yiksel, Genel Muhasebe ilkeleri ve Uygulamasi, ,5. baski
Ankara 1984

POLAT Hiseyin, isci Tuketim Kooperatiflerinin Durumu ve
Sorunlari Arastirmasi, Turk-Is Kooperatifler Blrosu

Ankara 1986

YUCESOY Cevat, Sirketler Muhasebesi, Caglayan Kitabevi
istanbul 1969

31



TURK-IS Bilgi Merkezi
I



