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TESKILATLANMA

Teskilatlanma, birgok manalar ifade eden bir kelimedir. Sendikal hayat-
ta teskilatlanma, isveren karsisinda ferdi olarak gayet zayif olan isgilerin
bir araya gelerek sendika adimi verdigimiz kuruluslar etrafinda birlesmele.
ri anlamina gelir.

TESKILATLANMANIN ONEMI

Haberlesme, belirli bir sistem dahilinde bilgi toplanmasi ve dagitimi
dir. Bir sahistan digerine iletilen yazihh veya sozlii basit bir mesajdan, mil-
yonlara hitap eden gazete, radyo veya televizyon mesajlarnina kadar, c¢ok
degisik sekillerde haberlesme yollar1 vardir.

Teskilatlanma ve haberlesme, birbirleriyle siki sikiya baghdir. Her isci
tesekkiilii, tiyeleri ile siki bir haberlesme sistemi kurmak, onlara faaliyet-
lerini duyurmak, liizumlu bilgileri toplamak zorunlugundadir. Ayni sekilde,
kendi iskollar1 iginde sendikalara iiye olmayan isgilerle de haberlesmek
sarttir. Diger taraftan sendikalarin bilhassa toplumun destegini kazanmak
icin haberlesme ve halkla miinasebetlere ayri bir O6nem vermeleri gerek:
lidir.

Bir sendika baskaninin kabiliyeti, kendi sendikasinin ve iiyelerinin tam

olarak teskilati yetistirmesi ve teskilatlandirmasiyla dl¢liir. Sendika tiyele-
rine ilham vermek, egitime tabi tutmak ve onlan teskilatlandirmak vazi-

fesidir. Vazifesi icabi is yerini de@istirme aminda geride kalan iiyeler, ken-

di, kendilerini idare edecekleri segmek ve idare etmek kudretine haiz ola
bilsinler. Diinyadaki biitiin sendikalar iyi ve ileri adim atmalarini fahri
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olarak calisan Bas temsilci ve diger faal olarak c¢alisan iiyelerine borglu-
dur. Temsilciler ve fahri olarak galisan aktif {iyelerin verlerini alacaklari ve-
tistirmeleri sarttir. Ciinkii her zaman icin sendikanin boyle vapict ve ak-
tif tyelere ihtiyaci vardir. Dinamik bir hatip veya greve tesvik, ivi bir or-
ganizator olabilmek icin kafi unsurlar degildir. Herhangi birisi greve sebe
biyet verebilir. Fakat bu yoneticiler oradan uzaklasarak baska tarafa giderse
sendika c¢oker cilinkii tam olarak teskilatlanip organize edilmemistir. Kends
Kendini idare etmek kudreti yoktur. Basarili bir teskilatlanmanin idarecileri-
ne, uyelerine ve sendikaya ¢ok faydasi vardir. Iyi ve tam teskilatlannus bin
sendika niifuzu sayesinde yasamakta oldugu cemiyet icerisinde soz sahibi
olma imkanlarini kazanir. Disiplinli ve sadakatlh iiyeleri sayesinde bir sen-
dika baskani yalniz isverenin degil ayni zamanda toplum liderlerinin dikkat
ve tevecciihiine mazhar olur. Baskan ve Sendikasi memleketi refaha kavus-
turmak icin bir kuvvet olur.

TESKILATLANMA KUVVET VERIR

Zay1f bir sendika iyi bir teskilatlanma ile kuvvetli bir hale getirilebi-
lir. Zayif bir sendikayi kuvvetli bir hale getirmek zor bir istir. Baz1 kiigiik
sendikalarin ¢ok az iiyeleri vardir. Bunlardan aldigi para belkide teskilat-
lanma igin kafi gelmez. Bir de iiyeler aidatlarini tam olarak vaktinde ode-
mezlerse, o sendika daha ¢ok zaviflar ve hi¢ bir soz sahibi olamaz. Bu gibi
sendikalar ¢ok yasayamazlar ve kafi derecede paralari olmadig iginde tes
kilatlanamazlar. Diger taraftan sendikanin iiyeleri aidatlarimi tam zamann:
da oOderlerse, o sendika hem kuvvetlenir, hem iyi teskilatlamir ve séz sahibi
olabilir.

Bir sendika teskilatlanmaya onem vermelidir. Bu teskilatlanma planl
olarak yapilmalidir. Plansiz teskilatlanma muvaffak olamaz.

Baz1 sendika yoneticileri teskilatlanmanin 6nemine miudrik degillerdir.
Bunlar masa basinda saga sola tamimler vermeye, telefonlarla ve mektup-
larla isi halletmeyi zamanlarinin ¢ogunu vabanci memleketleri ziyaretle
gecirmeyi tercih ederler.

NASIL MUVAFFAKIYETLE TESKILATLANILIR?

Planli hareket edilerek teskilatlanmalidir. Muvaffakiyetli bir teskilat-
lanma igin bes tane temel unsur vardir. ;

1. Bilgi toplanmasi,
2. Planlama,
3. Malamat

. Faal teskilatlanma

4
5. Sendikallasma.




1. BILGI TOPLANMASI

Bir isyerinde bir grup iscinin teskilatlanmasi lazimsa, onlar1 organize
etmeden evvel onlarin ¢alistigi yeri, isvereninj, islerinin verimini aldiklar:
tcretlerini ogrenmek lazimdir. Is¢ilerin, bir zorluklari olup olmadigini bil-
mek lazim. Onlarin ne gibi problemleri varsa onlar1 bilmek sarttir. Bu
da ilerde yapilacak herhangi bir toplu pazarhga faydali olur. Iste bunlari
yapabilme i¢in bir organizatorin ¢ok zeki ve bilgili bir insan olmasi lazim-
dir. Zira hi¢ bir zaman miskul duruma dismemesi gereklidir. Onun
dismesi sendika prestijinide zayiflatir.

Hatta cehaletin kendisini sonunda muvaffakiyetsizlige ugrayacag bii
isyerini teskilatlandirmaya sevkedebilir. Veya valan yanlis bildiklerine miis-
teniden hirtakim tavsiyelerde bulunabilir ki bu tavsiyeler faideden zivade
zarar tevlit eder. Tecriibeli ve muvaffak olmus teskilatgilar muayyven bir isci
gurubunun teskilatlanmaga tesebbiis emezden evvel bu tisyeri ve isciler hak-
Kinda stikunetle gerekli malimat: toplar. Bu malimat toplama isi ilk tet-
kik tabir edebilecegimiz amelive sonunda olur.

Ik tetkik ameliyesi

Teskilater bu ilk tetkik ameliyesi sonunda asagidaki -hususlarda malQ-
mat temin eder.

a — Isveren hakkindaki malumat - Sirketin ismi - Isyeri tesislerinin
mahalleri - merkez idare binasi - Isyeri tarafindan imal edilen veva ikmal edi-
len maddeler - isverenin sendikava karsi tutumu.

b — Isciler hakkinda malumat - sayis1 - isgiler muhtelif kisim veya
atelyelerde ¢ahsiyorlar m1 - ne gesit islerde ¢alistirthyorlar - nerede oturu-
yorlar - Isciler sendika hakkinda me distintivorlar - Isgiler arasinda sendi-
ka kurulmasi hususunda teskilatciva varcdim ve miizahereti dokunabilecek-
ler var mi.

¢ — Ucretler ve ¢alisma sartlari  hakkinda - Odenen asgari ve azami
ucretler - Isler yapilacak isin maksadina gére mi veya sahislara gére mi
ihdas edilmis - Iscilere vapmis olduklar: isin karsilifi 6deniyor mu - calisma
saatleri - mesai i¢in hususi iicret sistemi ihdas edilmis midir - Is muhtefif
vardivalara taksim edilmis midir - hastalik izni hususundaki hiikiimler -
Senelik izinle ilgili hiikiimler - Resmi tatil giinleri - senelik mezuniyet du-
rumu ve isveren tarafindan is¢ive temin edilen diger gesit menfaat ve taz
minatlar. : '

d — Iscilerin ihtilaflar ile ilgili hususlar - I[s¢iler arasinda bir - tefrik
vapihyor mu - Ucretler ziyadesiyle diisiik veya calisma sartlan sthhat ve is
emniyetini tehlikeye sokacak bir durum arzediyor mu - fkamet durumu-
nun fena olup olmadif v.s.




e — Teskilatlanmaya mani olacak miiskiiller hakkinda malumat - Tes-
kliatg1 iscilerle nerede bulusup konusabilir - Isgiler isverenin kendilerine
baski yapmasi ihtimalinden ¢ok fazla korkuyorlar nu - Iscilerin sendika
hakkinda bir malimati var mu.

f — Bu is¢i gurubunu teskilatlandirma hususundaki basari ihtimali
nedir?

Teskilatc: yukarida (a) ile (e) maddelerinde mahiyetleri hakkinda bil-
gi verilen malumat: topladiktan sonra muayyen bir is¢i gurubunun teski-
latlandirilmasindaki muvaffakiyet derecesinin iyi, orta veya miikemmel ol-
dugu hakkinda kesin bir kanaate varabilir. Ilk tetkik ameliyesi teskilatlan-
dirma taarruzunun hayati ehemmiyeti haiz bir silahidir. Kabilivetli bi
sendika lideri birtakim lizumlu malumati evvelden tedarik etmek suretiy-
le isciyi teskilatlandirma hususunda oncelikle hangi hedefe taarruz edece-
g hususunda evvelden bir plan yapilmasi ve muayyen bazi meselelerin en
iyi ne sekilde ¢oOziimlenebilecegi hususund aodnceden bir takim projeler
yapilmas: icabettigini ¢ok iyi bilir. Bu suretle teskilatgi bu iste ne dereceye
kadar muvaffak olacagi ve iscilerin kesin olarak nelere ihtivaci oldugunu
bilir.

2. PLANLAMA

Teskilatgr yukarida mahiyeti hakkinda bilgi verilen ilk tetkik ameliye-
sini yerine getirdikten ve bu suretle temin etmis oldugu malimati bir ye-
re kaydettikten sonra artik o sirket veya isyerini teskilatlandirma husu-
sunda en akla yatkin vasitanin ne olacag hakkinda karar verecek duruma
gelmistir. Nitekim bu ilk tetkik ameliyesi sonunda edinmis oldugu mald:
mata istinaden muvaffakiyet sansmin ¢ok az olmasi dolayisiyla o isyerini
teskilatlandirmaktan vazgegebilir veya bu nevi bir isyerinin teskilatlandi-
rilmasindan gegici bir zaman icin sarfinazar edip faaliyetini bir baska is-
yerine teksif edebilir.

A) Teskilatlandirmaya nereden baslanir?

Tegkilate: teskilatlandirmaga, isyerinde kendisine yardimci olacak kafi
miktarda mesai arkadasina sahip olmadikga isyerlerinin hepsini de ayni

zamanda teskilatlandirma yoluna hicbir sekilde tevessiil etmemelidir. Her-
hangi bir iskolundaki iscilerin ¢ogunlugu sendikaya taraftar olabilir. Fakat

ilgili isyerlerinden herhangi birindeki is¢i kitlesinin ¢ogunlugunun sendika-
ya taraftar olmamasi teskilatciyr daima miiskiillerle karsilastiracaktir. Sen-
dika genis bir sahaya samil ve fakat zayif olabilir. lyi bir teskilatg: gayret-

‘Ierini bu isyerlerine teker teker teksif eder. Bir bolge veya sanayi kolun-

daki sahsen kendisinin de caligmakta oldugu isyerinin de dahil oldugu bir-
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kag firmay:r esash bir sekilde ve yukarda tashih edilen zaviyeden tetkik
eden bir teskilatgi ise ilk once hangi isyerniden baslanacagi ve bu isverini
teskilatlandirma hususunda ne sekil bir metod tatbik edecegi hususunda
artik kendi akhiselimini kullanmalidir.

(i) Bir teskilatcr ise ilk 6nce nereden bashyacag hususunda bir karar
istihsal edebilmek icin asagida tasrih edilen hususlardaki maltiimata istinat
edecektir.

— Igyerinin biiyiikliigli ve ¢alhisan iscilerin sayisi (bu isyeri teskilatlan-
digr takdirde orada kurulacak sendika o sanayide temayiiz edebilecek mi-
dir?).

— 1Ilk tetkik esnasinda toplamis oldugu maltimata atfen basari nisbe-
tinin ne oldugu.

(ii) Birkag isyerini teskilatlandirmaya giderken teskilatcimin hangi sira
dahilinde hareket edecegi. Teskilat¢1 sunu bilmelidir ki ilk girismis oldugu
teskilatlandirma faaliyetindeki muvaffakiveti o havalideki diger teskilatlan:
mamus iscileri sendikaya girmege ikna etmesinde fazlasiyla vardimci ola-
cak ve o iskolunda sendikanin hakikaten niiftz sahibi olacagi hususunda
iscilere bir kanaat vermis olacaktir.

B) Teskilatlandirma plam

Teskilatc: ilk once hangi isyerinden ise bashyacag hususunda bir Kka-
rara vardiktan sonra ilk tetkik faaliyeti sonunda elde etmis oldugu malG-
mattan istifade ile bir teskilatlanma plam viicuda getirir.

(Surasimi unutmamak lazimdir ki, biitiin faaliyetler sendikayva tek bir
aza dahi kaydedilmeden Once cereyan etmektedir).

Karsilasilan belli bashh problemler sunlardir :

1) Iscilerle konusma : Teskilatcilarin  karsilasabilecekleri en biiyiik
problemlerden birisi, iscilerle karsi karsiya gelip konusmaktir. Isverenler.
birgok hallerde, is saatlan icinde, teskilatgr iliyenin iscilerle konusmasina
miisaade etmezler. Bu sebepten teskilatgi, is saatlarni diginda isgilerle te-
mas etmek zorunlugunda kahir. Birgok hallerde, mesela ciftliklerde oldugu
gibi, isgiler isveren tarafindan kendilerine tahsis edilen konutlarda oturur
lar. Bu sebepten isveren, teskilatgi iiyenin, Kkendisine ait olan yerlere gir-
mesini men ederek ona giigliik gikarir. Boyle bir hareket, Milletlerarast Ca-
Iisma Tegkilati (ILO) nun bu yoldaki kararina, birlesme hiirriyetinin esas-
larina aykindir.

Sanayi merkezlerinde ise, isciler isyerlerini terk ettikten sonra sehrin
bircok mahallerine dagilirlar. Boylelikle teskilat: iive, iscilerle temas et-
mekte biiyiik giigliiklerle karsilasir. Bu gibi hallerde :




— Teskilater tive isyeri vakinlarinda kiigiik is¢i gruplari ile temas te-
sis edebilir;

— Teskilate1 live, sendikasinda destegi ile, girisin serbest oldugu bir
gece tertip edebilir;

— Sendika herkesin davetli oldugu grup toplantilar1 tertip edebilir.

Tegkilatlanma plam hazirlanirken, hangi metodlarin  kullanmilacaginin
da etraflica diistnulip karar altina ahinmasi gereklidir.

2) lIsverenin baskisi: Baz isverenler, sendikalara karsi sempati duvan
veya sendikal faaliyetlerde 6nemli bir gorev alan isgilere cesitli vollarla
baski yaparlar. Bu baskilarin arasinda, isten c¢ikarma, haksiz yere ceza
verme, en cok goriilen usullerdendir. Bazi isverenler ise, iscgilere sendikava
girmeleri icin gesitli vaatlerde bulunurlar.

Teskilatci, liye, faaliyetlerine baslamadan evvel, bu sekil isveren baskr
larina. kars1 ne gibi tedbirler alacagini distintip planlamahdir. Teskilatg:
uye hi¢ bir zaman iscilere, faaliyetlerinin gayet kolay olacag havasin ver-
memeli, dogru veva ve acik olarak islerinin ¢ok zor olacagini, bir¢cok zor-
luklarla karsilasacaklarini, fakat bunlara davanisma ve fedakarhik ruhu ile
karsi koyabileceklerini izah etmelidir.

Iyi bir teskilatci, isverenlerin bu yoldaki baskilarini, sendikasimin le-
hine kullanabilir. :

3) Teskilatlanma Komitesinin ihdasi : Teskilatlanma kampanyasinin on
_c¢alismalan1 sirasinda teskilatci tive, isyerinde onemli mevkilerde bulunar
baz isciler ile temaslarini yapmis, ve onlan sendika saflarina almisu. 8u
iscilerin, haftada iki defa bir araya gelerek, bir teskilatlanma komitesi ola-
rak calismalarmi koordine etmeleri gereklidir. Bu toplantilarda, teskilat-
¢1, her iliyeye gorevini izah eder. Mesai saatleri i¢inde isyeri dahilinde ken-
di islerinde cahisan bu yeni iiyeler, sendika faalivetlerinin diger isgilere du-
vurulmasinda, veyva isverenlerin tutumu hakkinda bilgi elde etmede, 6nem-
li bir rol oynarlar.

4) Teskilatlandiktan sonra: sendika faalivetleri ne olacak? Teskilatlan-
manin. birinci gayesi, is¢ileri sendika saflarina almak, ve onlarin hayat se:

viyelerini yiikseltmektir. Bu isi basaracak kuvvetli bir sendika mevdana ge-
tirmek igin’ teskilatlanmaga ihtiyac vardir. Basar: ile neticelenen her teski-
latlanma kampanyasini basarili bir toplu sézlesme takip etmelidir.

Toplu pazarhgin ve neticesinde imzalanan sozlesmenin gayesi iscilere
ve dolayisiyle ailelerine, daha iyi bir hayat seviyesi saglamak olduguna go-
' re, teskilatgi iiyenin, daha 6n calismalar yapibrken bu yolda hazirhklara
baslamasi gereklidir. On cahsmalar sirasinda, teskilate: tive, iscilerin en
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acil talep ve ihtiyaclarimin tesbitini de yapabilir. Iscileri sendikalar saflari-
na almak icin gosterecegi faalivetler sirasinda da, bu taleplerin sendika ta-
rafindan yerine getirilecegini belirterek onlarin destegini kazanabilir.

Ucret artislari, her zaman isgi taleplerinin basinda ver ahr. Fakat
sendikalar, iicret artislarinin yam sira, isgileri ve sendikayr koruyacak ba-
21 onerali konularda da isverenle pazarhik yapmaladirlar. Bu 6nemli konu-
larin basinda sunlar yer alir:

— Siiratli ve acil olarak iscilerin sikavetlerini halledebilecek nitelikte
bir «Sikayet Mekanizmasi»

— Kidem hakki ve is emniyeti,

— Gerek yas ve gerekse diger bazi sebepler yiiziinden c¢alisamivacak
duruma gelen isciler igin, tekaiitliik, kidem kaza, is goremezlik gibi bazi mun-
zam menfaatlerin temini,

— Sendikamin tanminmasi, tiye aidatlarimin bordrodan kesilmesi ve sen-
dika yoneticileri ile temsilcilerinin isveren tarafindan taninmasi.

5) Zamanin secimi: On cahisma ve arastirmalar, teskilatciya, teskilat
lanma kampanyasimin ne kadar stirecegi hakkinda bir fikir verebilir. Tes-
kilat¢i, bu siireyi goz ontine alarak, faalivetlerine ne zaman bashvacagin:
segmelidir. Zamanin secimi cok onemli bir faktordir. Cunki, teskilatlan-
madan sonra, hemen toplu pazarhk goruismeleri bashvacagina gore miiza-
kereler sirasinda sendikanmin kendisi icin en avantajhi olan zamani sec¢mis
olmasil gereklidir.

6) Isci sayisinin tesbiti : Sendikanin tanim igin isveren nezdinde teseb-
blise gecmeden evvel, iiye olmast gereken is¢i sayisinin tesbiti  gereklidir.
Herhangi bir isyeri veya iskolu, calisan iscilerin ¢ogunlugu, sendika saflari-
na, aidat odeyen uyeler olarak ver almadikca, o isveri veya is kolu teskilat-
lanmis sayilmaz. Sendika, yeterli ¢ogunlugu elde etmeden isveren ile miiza-
kerelere bashyamaz. Bircok hallerde, sadece az bir cogunlugu elde etmekte
yeterli degildir. Teskilatct miimkiin oldugu kadar fazla iscivi sendikasi saf-
larinda toplamali, ve bu sekilde kuvvetli bir sendika mevdana getirmelidir.
Ancak kuvvetli bir sendika, isverenlerden talep edilen hak ve menfaatleri
daha kolay ve ¢abuk olabilir. ~

Sayet on calisma ve arastirmalar isverenin hiisnliniyet sahibi bir kim-
se olup sendikalarla isbirligi vapmay! arzuladigini ortava koyarsa o zaman
% 55 nisbetinde bir teskilatlanma sendikalar igin elverisli olabilir. Ancak
on arastirmalar isverenin faalivetlerinde sendikalara tam bir cephe aldif-
m ortaya koyarsa o zaman teskilatlanmayi % 80 veya %o 90 nisbetine ¢ikar-
mak zaruri olacaktir.

7) Teskilatlanma faaliyelterinin maliyeti : Teskilatlanma faaliveHt
baglarken sendika yoneticileri bu faaliyetlerinin neye mal olacagym




lidirler. Aynica girisilen teskilatlanma kampanyvalari neticesinde temin edi-
len aidatlarla birlikte sendikanin kasasina ne kadar para girecegi de hesap
edilmis olmalidir.

3. MALUMAT VERILMESI

Malimat verme hali teskilatlanma faaliyetlerinin baslangicindan itiba-
ren goriilmesi gereken bir husustur. Hatti zatinda {iyelerin idarecilere ve

idarecilerin uyelere iletmeleri lazim gelen maltmatlar bir sendika vasa-
dikca devam ettirilmelidir.

Arastirmalarimi yapan ve teskilatlanma planlarini hazirlayan bir idare-
ci daha sonra sendikanin ne oldugunu ve iiyeleri igin neler yapabilecegini
iscilere duyurmalidir. Ancak bu sayede sendikamin ne oldugunu anlayacak
olan isciler sendikalara iiye olma arzusunu gosterebileceklerdir.

Ayrica teskilatlanma faaliyetleri esnasinda da tyelere daimi olarak ma-
limat verilmelidir. Nasil harp sahasinda bir kumandan diismana hiicum
etmeden onun zayif taraflarimi 6grenmeve ¢ahsir, muhtelif malimatlar: bir
araya getirir ona gore bir taarruz plani hazirlar ve bu plamm yiiksek riit-
beli subaylari toplayarak onlara acarsa, sendika idareciside ayni sekilde
teskilatlanma faaliyetlerine baslarken gerekli malimati toplamis ona gore
planin1 hazirlamis ve bu plan lizerinden sendika iivelerine malimat vermis
olmahdir.

4. FAAL TESKILATLANMA

Dordiincii safha sendika idareci veya liderinin maltmatlar: topladiktan
ve liyelerin sendikay:r destekliyeceklerine emin olduktan sonra girisecegi
faal teskilatlanma hareketleriyle baslar.

lyi bir sendika lideri yine iyi bir kumandan gibi hareket etmeli biitiin
miicadeleyi tek basina yapmaga kalkismamalidir. Tek bir insanin bu ka-

bil faaliyetlerde muvaffak olmasi disiiniilemez. Bu bakimdan lider diger
sendikaci arkadaslariyla birlikte calismali ancak bir kumandan gibi miica-

delerde geride kalmayip en 6n saflarda bulunmalidir.

yi bir idareci sendika merkezini umum isgilerin galistiklari veya otur-
duklar: yerlerde faaliyete gegirmelidir. Bu sekilde her zaman igin iscilerin
arasinda bulunacak onlara her zaman bilgi verip malamat toplavacak bir
durumda olacaktir. Ayrica bu merkezde teskilatlanma faaliyctlerini yiiriiten
diger arkadaslarina mubhtelif mevzular1 izah edecek, onlara bu yolda ce-
saret verecektir. Ayrica sendikanin propagandasini yapmak ve basinla temas

‘kurmak da liderin mesuliyetleri arasindadir.
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Ayrica sendika lideri igverenin girisecegi parcalayici hareketleri — dur-
durmay1 ve liyeler arasinda tesaniidii devam ettirmeyi bilmelidir.

Isverenlerin, toplum nazarinda sendikayi ve sendikacilarit kucuk di-
surmek igin girisecckleri tesebbiislere ve yayacaklari yanhs haberlere, tes-
kilatg1 gayet olgun ve mantiga dayanan bir sckilde cevap vermelidir. Agik
olarak hakikat: ifade edip, isverenlerin tutumunu topluma izahla, sadece
sendikanin toplum yararina da calisan bir teskilat oldugunu gostermekle
Kalmayip, ayni zamanda, igverenlerin menfi tutumlarimi da halkin gozii onii-
ne serer. Basina sik sik aciklamalarda bulunmaktan kacinmahdir. Ancak
ve ancak, ¢ok onemli bir konu ortaya ¢iktigi zaman topluma bunu bildiriler
ile aciklar.

Ayni hizla devam : Fazla sayida is¢i cahistiran bir sirketi veya iskolunu
sendikali yapmak igin girisilen teskilatlanma faaliyetlerine ayni hizla de-
vam etmek gereklidir. Teskilatlanmanin ilk anlarinda, faaliyetlerin cabuk
ve iyi meticeler vermesine mukabil, sonralari gelisme yavaslar. Bunun se-
bebi ise, sendikalara taraftar olan is¢ilerin ilk anlarda kolaylikla sendika
saflarinda yer almalarina mukabil, sendika uyeliginin ne oldugunu bilme:
yen veya sendikaya iiye olmaktan c¢ekinen iscileri, ive yapmanin ¢ok daha
zor ve zaman alan bir faaliyet olmasindadir.

Teskilatlanma kampanyasma yeni bir hiz ve yon vermek icin, birkag

gesitli metod vardir.

Genel bir toplant: yapilabilir. Bu toplantida sendikanin kisa zamanda
elde ettigi basar izah edilir ve gerekli ¢ogunlugu elde etmek igin biraz daha
anlayis ve yardima ihtiya¢ oldugu belirtilerek, o toplantida hazir bulunan fa-
kat simdiye kadar sendikaya girmemis olanlari teskilat biinyesine almak igin
faaliyet sarfedilebilir. Bilhassa, bu isgilerin sendikaya girmeleri ile gerekli
kuvvete sahip olup, uiyeleri i¢in galismaga baslhiyabileceginin belirtilmesinde
fayda vardr.

Bu toplantida, teskilatgi uyenin, sendika gerekli ¢ogunlugu ve kuvveti sag
ladiktan sonra, isveren nezdinde yapacag taleplerin genel bir izahim da
yvapmas! yerinde olur. Fakat liyenin, bu taleplerin yerine gelebilmesi igin,
sendikaya biitiin iggilerin liye olmasinda biiyiik fayda oldugunu bilhassa
belirtmesi isabetli olur. ‘

Bu sekilde gerekli ¢ogunluk saglanmip, sendika yeter derecede kuvvetli

bir hale geldikten sonra hemen yapilacak is, isveren ile toplu pazarhk go-
riigmeleri i¢in hazirliklara baglamaktir. Mevcut kanunlar gercevesinde yapi-

lan tegebbiislerde, iscilerin ¢ogunlugunun sendika saflarinda yer aldiginin
isverene bildirilmesinde fayda vardir. :
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5. SENDIKALILASMA

Sendikalilasma, basarili bir teskilatlanma kampanyasimndan sonra gelir.
Sendika zafere, sadece yeni uyeler kaydetmekle ulasamaz. Uyelerin bir araya
gelmelerinden dogan kuvveti, teskilatginin bilgi ve maharcti ile en iyi se
kilde kullanarak, isgilerin miusterek hak ve menfaatlarini korumak Ulzere
harekete gegcmek gereklidir.

Sendikalilasma, asagidaki hususlardan meydana gelir :
— Basarili bir toplu pazarhk,
— lyi bir idare,

— lIgyerinde veya iskolunda, sendikaya dahil olmayan iscilerin tegkilat-
landirilmalarn, ;

— Sendika yonetici ve uyelerinin egitilmesi,
~ Sendikalilasmadan maksat, tyeler olarak sendika saflarinda yer alan
isgilerin, egitim yolu ile, disiplinli, bilgili ve mesuliyetlerini midrik sendika
uyeleri haline gelmeleridir. Diger taraftan, sendika alt kademe yoneticileri-
nin ve bilhassa sendika temsilcilerinin egitilmeleri gereklidir.

Sendikalilasmadan maksat, is¢iler i¢in daha iyi hayat seviyeleri ve uc-
retler temin edecek kabiliyette yoneticiler ile, bunlara itimatlari ve destek-
leri tam olan dayamisma havasinin her seyin ustiinde tutuldugu bir tye top-
lumu yaratmaktir.

Sendikalilasma ve teskilatlanma, birbirlerini tamambyan iki onemli un-
surdur.

ANA GAYE

. Teskilatlanma kampanyasinin en belli bash gayesi, tesirli ve kuvvetli bir
sendika meydana getirmektir: Iyi teskilatlanmis ve iyi idare edilen bir sen-
dikada, su vasiflar olmalidir :

1. Iskolunda bulunan iscinin yaridan fazlasim biinyesi icinde, muntazam
aidat odeyen tiyeler seklinde teskilatlandirmistir.

2. Isverenlerin, siyasi partilerin veya diger herhangi bir ziimrenin tesiri
altinda ve kontrolunda olmadan, kendi kendisini idare edebilecek, greve gi-
debilecek yeterli mali giice sahiptir. '

3. Sendika tyeleri, faaliyetlerden haberdardirlar.

4. Sube veya isyeri seviyesinde, ciddiyetle ve sadakatle vazife goren, bil
gili goniillii yonetici ve sendika temsilcileri mevcuttur,
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5. Toplu Pazarhikta basariya ulagmaktadir. Uyeleri igin dahai'»i'iyi‘ ticrel
ve ¢alisma sartlari elde etmektedir. ; =5

6. Uyelet_'inin sikayetlerini, siiratle adilane bir sekilde takip edip nctice-

lendirmektedir.
7. Uyelerinin sosyal ve siyasi haklarini, genis bir alanda korumaktadir.

Halihazirda kurulu olan sendikalar, yukanda izah ettigimiz maddelere
gore kendi teskilatlarinin galisma ve tesir durumunu gozden gegirebilirler.
Bu vasiflardan herhangi birisinin veya birkacinin eksikligi, daha iyi bir tes-
kilatlanmaya olan ihtiyaci gosterir. : ?




HABERLESME

Haberlesmenni tegkilatlanmak i¢in ¢ok muhim bir organ oldugunu yu-
karda gordiik. Bir ig¢i sendikasi halkin destegini kazanmak isterse, onlara
herzaman kendi isleri hakkinda haberler vermesi lazimdir. lyi organize edil
mis bir teskilatiniher kolhinda haberlesme sistemi mevcuttur. Iy kolundaki
mevcut iggiyi teskilalandirmak yani sendika uyesi haline getirmek igin bunr
lara sendikanin yaptig1 islerden bilgi vererek sendikaya liye kaydetmek
ancak haberlesme ile mumkiindiir. Sendika hakkinda yanlis malumat vere-
bilirler. Iste bunlarin Oniini alabilmek haberlesme ile olur. Haberlesme sis-
temi yoluyla malamatlar verilerek yanhs malimat sahipleride boylelikle
dogru maltimat elde ederler. Bu haberlesme aym zamanda sendika liyeleri
icin de gok liizumludur. Uyeler kendi sendikalar: i¢inde ne olup bittigini 0g-
renmesi lazimdir. Sendika yoneticiler1 aldiklar1 kararlar1 ve yaptiklari top-
‘lu pazarhklar1 neler elde ettiklerini hep kendi tiyelerine duyururlar. Ayni

zamanda yapilacak futbol maglari ve sinemalarda hangi filmin oynadig1 da
tiyelerine duyurur.

Bir sendikanin kendisini teskilatlandirmasi ve gelistirmesi i¢in halkin
da yardimini saglamasi lazimdir. Bu da yine gazeelter vasitasi ile olur. Demek
oluyor ki sendikal hareketlerde haberlesme ¢ok miihim rol oynamaktadir.

HABERLESMENIN METODLARI

Bugiin haberlesmede biiyiik hamleler yapilmig, yeni haberlesme metodlari
bulunmugtur. Bazi memleketler eski haberlesme wusulii kullanirken diger
memleketler modern haberlesme vasitasi' olan radyolari, televizyonlari, kul-
lanmaktadir.

Toplantilar :

Gelismis iilkelerde, bir haberlesme metodu olarak toplantilarin 6nemi-
ni kaybetmesine ragmen, gelisen iilkelerde, toplantilar ve mitingler, gerek
haberlesme ve gerekse karsihkli temas tesis etmek icin, genig Olglide kul-
Jamlmaktadir. Toplant1 ve mitingler liderlere hitap firsati verdigi gibi, lye-
lere de talep ve temennilerini iist kademeye iletme firsatimi verir.

Uyelerin gok sayida olmasi, hepsinin katilabilecegi top]antllaxll imkansiz
kilmaktadir. Bu sebepten delegasyon usulii kullanilir. Bu usul de, belirli sa-

- yidaki iiyeler, toplantilarda kendilerini temsil etmek iizere, belirli sayida de-
lege segerler. :
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Bu kabil toplantilarin tertibinde, iki buyiik gugliik vardir. Birincisi top-
lantilarin idaresidir. Iyi idare edilmiyen bir toplanti, zaman ve para kay-
bindan baska bir ise yaramaz. Bu sebepten, toplanti adabinin ¢ok iyi bilin-
mesi gereklidir. Ikinci olarak, toplantilara katilmagi ve devami saglamak
¢ok zordur. Bu sebepten toplantilarin alaka c¢ekici olmasi lazimdir. Gilinde-
me, herkesin aldkasini ¢ekecek konularin da miuzakere icin konulmasinda
fayda vardir. Diger taraftan digerlerinin yaninda fikirlerini aciklamaktan
ckseriye cekinen kadinlar ve geng¢ tuyeler icin de hususi toplantilar tertip
edilmelidir.

Agikhava toplantilarina ve bilhassa isyerlerinin yakinlarinda yapilacak
mitinglere de dikkat etmek, gerekli hallerde bu yollara basvurmak yerinde
olur. Agikhava toplantilarinda konusmak ve topluma hitap etmek, kapal
salon toplantilarindaki hitabet tekniginden ayri bir manzara arzeder Acik-
hava konusmalarinda, acik ve 0z olarak konusmali, onmli noktalar1 zaman
zaman tekrar etmelidir. Tesirli bir ac¢ikhava hatibinin, sendikalar igin bu-
yuk bir kiymet oldugu muhakkaktir. Bu hatibin de, Konusma teknigini ge-
lisgtirmesi icin gerekli ¢alismalari yapmasi yerinde olur. (Hatip, amplifika
for ve hoparlor tesisatimin yardimindan faydalanabilir. Fakat birgok hatip-
ler gibi, mikrofon kullanmanin, bagirmay: onlemek oldugunu unutmamak
lazaimdar.)

Brosir, Kitap ve Afis :

Teskilatlanma ve haberlesme igin en ¢ok kullanilan bu ¢ unsurun,
miimkiin oldugu kadar genis bir kitleye hitap etmesi, basit, sade fakat 0z
bir dille yazilmis olmasi lazimdir.

Brogiirlerin, gayet kisa ve 0z olmasina bilhassa dikkat etmek gereklidir.
Brosiiriin, daha evvelden dikkatlice hazirlanmasi, soylemek istedigimiz ana
noktalarin secilmesi ve herkesin anliyabilecegi bir dille yazilmas: dikkat edi-
lecek onemli bir husustur. Brosiirler hangi kitleye hitap ediyorsa, bu agikga
belirtilmelidir. Biitiin Tiirk iscilerine, veya biitiin demiryolu is¢ilerine gibi.
ikinci olarak, hitap ettigi kitleden ne istediginizin acik olarak yazilmasi ge:
reklidri. Sendikaya girmeniz sizin menfaatimzadir gibi... Bundan sonra, bi
raz daha genis olarak, sendikalara iiye olmanin ne gibi menfaatlar saghyaca-
&, hakikatlara dayanan gerekgeleri ile izah edilir. Bu izahatin da kisa, 0z ve
miimkiin oldugu kadar gekici olmasi gereklidir. Brosiirlerin en onemli hu-

suslarindan biriside, gayet alidka g¢ekici bir sekilde hazirlanmis olmasidir.
Bilhassa mizampaja onem vererek, okuyucularin hemen alakasini gekecek
sekilde hazirlanmasi icap eder.

Afis ise, daha ziyade goze hitap eden ve sloganlar halinde gok oz fikir-
ler beyan eden propaganda vasitalaridir. Afiglerin biiytk boyda olmalar: ve
hemen dikkati gekecek sekilde hazirlanmalari icabeder.
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Kitaplar veya kitapgiklar, brosurlerle izah edilmesi mumkun olmayan
konulari, daha derinlemesine izah etmek ic¢in hazirlanmalidir. Herhangi bir
kitabin vasfi, hizmet cdecegi gayeye gore degisir.

Eger kitap, gayet genis bir kiitleye hitap edecckse vazilarin resim veyva
sekillerle izah edilmesi gereklidir. Bu sekilde ifade edilen fikrin daha kolay
anlasilmasi saglanmis olur. Fakat bazi hallerde, basit bir lisanla kitap vaz-
mak imkansiz veya cok zor olabilir. Ekonomik bir konuda vyazilan kitabin
icinde, bir¢cok teknki terimler olacaktir. Bu sekildeki konular icinde, terim-
lerin aciklanmasi, anlami cok kolavlastiracaktir.

Sozlii Propaganda :

Modern zamanimizda bile, telefon ve telgraf gibi en mutekamil haber-
lesme metodlarinin yam sira, halk arasinda fisilti gazetesi veya kulak gaze-
tesi olarak bilinen, haberlerin agizdan agiza yayilmasi ¢ok onemli bir yer tu-
tar. Her ne kadar bu sekilde elde edilen haberlerin dogrulugu derecesi ve-
ya kayna@ bizleri supheye dusuren bir unsur olarak ortaya ¢ikarsa da, sen-
dikalar icinde, gesitli sahislar, zamanla verdikleri haberlerin dogrulugu ile
bir itimat havasi1 yaratabilirler.

Bat1 Avrupa tlkelerindeki sendikalar arasinda bu konuda yapilan son
bir arastirma, agizdan agiza yayilan haberlesme sisteminin, hala en ¢ok kul-
lanilan metod oldugunu kesin sekilde ortaya koymustur. Sendika tyelerinin
% 26 s1, sendikal faaliyetler hakkindaki haberleri, sendika temslicilerinden veya
diger kaynaklardan sifahi olarak duyduklari ifade ederlerken, % 25 i ha
ber biiltenlerinden veya isyerlerine asilan Ozel sendikal biiltenlerden haber
aldiklarini belirtmislerdir. Uyelerin % 18 i isyerinde tatil veya dinlenmeler
sirasinda konusmalardan, % 12 si sendikanin baber biiltenlerinden veya ga-
zetesinden, % 12 si sendika srikulerinden ve % 3 4 de basimn, radyo vs. gibi
diger kaynaklardan ogrendiklerini ifade ctmislerdir.

Raporlar ve memoranda

Raporlar ve memorandalar igin, agik¢a yazilmasi icap ettiginden basg
ka cok az sey soylemek miimkiindiir. Sendika temsilcilerinden baglamak
iizere biitiin sendika yoOneticilerini acik ve s6z rapor yazmakta egitmek ge-
reklidir. Herhangi bir kongre, konferans veya yabanci bir iilkeyi ziyaret eden
delegelerin, déndiiklerinde teskilatlarina ne sekilde rapor vereceklerini bil-
meleri icabeder. :

Basin :

Basin, bir haberlesme ortami olarak, tiyelerle bilgi vermekten daha zi-
yade, kamu oyuna tesir etmesi bakimindan ¢ok Gnemlidir. Bu arada,
- sendika gazetelerine ¢ok dikkat etmek, lyelerin ve toplumun alakasini ge-
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ken haberlere yer vermek, ve mumkiin oldugu takdirde, profesyonel gazete-
cilerden faydalanmak yerinde bir hareket olur.

Memleket i¢inde genis okuyucu Kkitlelerine hitap eden gazeteler ise, ek-
seriye, sendikal hareketi bilmeyen ve ona yakinlik duymayan sahislarin elin-
dedir. Diger taraftan sendikalar da, gazetelere karsi ¢ok lakayt davraniriar.
Bu hal, ¢ok kisa goriiglii bir politikanin eseridir. Gazeteler, sendikal haber-
lere de yer vermelidirler. Bu husus ise, ancak faaliyetlerini gazetelere ve
gazetecilere zamaninda aksettiren sendikalar sayesinde olur. Sendikal hare-
kette, kendi hasimlari kadar, basindan faydalanma yollarini aramalidir.

Sendikalar, bu gayeye erismek igin, birer «Halkla Miinasebetler» bolu-
mu kurmali, ve zamanla bu bolumii gelistirerek, gerek basin ve gerekse sen-
dika kendi insiyatifini kullanarak, gerek sendika liderleri ve gerekse sendi-
dika igin ltizumlu muspet ortami yaratmak tzere, basin ve toplum ile mina-
sebetleri diizenlemelidir. Bu arada, Halkla Minasebetler Merkezi, hangi ga-
zetelerin kendilerine daha yakin oldugunu, hangi gazetecilere itimat edile-
bilecegini, basin biiltenleri ile basin toplantilarinin ne sekilde hazirlanacagi-
n1 ve buna benzer isleri, gayet iyi olarak bilmek zorunlugundadir.

Radyo ve televizyon

Bugiin i¢in memleketimizde dahil olmak lizere, bircok lilkelerde tele
vizyon, gelecegin bir yaymn vasitasidir. Buna mukabil radyo, gayet tesirli
bir haberlesme yaymn ve propaganda vasitasi olarak Kullamlmaktadir. Rad:
yo, bilhassa okuma yazma bilenlerin az oldugu memleketlerde, kuvvetli bir
tesir orgni olarak kullamilabilir. Radyonun sendikalar tarafindan kullanila-
bilmesi, memleket igindeki radyonun durumuna baghdir. Hususi radyo sir-
ketlerinin bulundugu memleketlerde, yayin saatleri satin alinarak yayn

vapilabilir. Fakat radyonun devlet veya amme tarafindan idarc edilmesi
halinde, sendikalar radyo programlarinm istedikleri sekilde yliriitmekte gug-
luk ¢ekebilirler.

Memleket igindeki radyo ne sekilde idare edilirse edilsin, «Halkla Mi-
nasebetler ve Basin Merkezi» muntazam olarak radyo ile temas kurmali ve
sendikal haberleri radyo ajanslarina intikal ettirmek {iizere ¢aba gosterme-
lidir. Sendikalarin radyo programlar: alabilmeleri veya bazi memleketlerde
oldugu gibi, kendilerine ait radyo istasyonlar1 kurabilmeleri halinde ise,
Halkla Miinasebetler merkezinin bu programlar: yiiriitebilecek elemanlarla
donatilmis olmasi gereklidir.

Radyo igin soylediklerimizi televizyon iginde tekrarhyabiliriz. Televizyon
icin dikkat edilecek nokta, bir¢ok: memleketlerde televizyon idarecilerinin,
degisik programlar bulmakta giiglik cekmeleridir. Sendikalar, degisik ve
toplumu aldkadar konularda programlar tavsiye ederek, veya ozel filmler

/
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_"‘ﬁalinde’ -prbgrainlar hazirliyarak, hem kendi davalarina hizmet eder, hemde
~ televizyon idaresine yardimci olabilirler.

SONUC

iyi bir ortam yaratimz

Haberlesme veya propaganda metodu ne olursa olsun, gaye aynidir.
Uyeler, isgiler ve toplum nazarinda, sendikalar ve faaliyetleri icin iyi bir or-
tam yaratmaktir.

Bu ortamin yaratilmasinda, sahislara ¢ok biiylik bir gorev dii§tiigiiqii
hi¢ bir zaman unutmamak lazimdir. Karsilikli miinasebetlere, liyelerin ar-
zularina ve o toplumun yerlesmis ananelerine dikkat ederek hareket eden
sendika yoneticileri, istenilen ortamin yaratilmasinda en biiyiik rolii oy- i
~ narlar.
Sonug olarak, karsilikli miinasebetlerin birer yansima oldugunu ve kotii
- davramslann ise, iyi bir sekilde yansitilamyacagini belirtmek isteriz.




10.

SORULAR

Teskilatlanma ve haberlesme, ne sekilde birbirlerine baghdir?
Basarili bir teskilatlanmanin bes kademesi nelerdir?
On arastirmanin gayesi ve faydasi nedir?

Teskilatlandirmak istediginiz belirli bir is¢i grubu icin bir 6n calisma’
ve Oon arastirma yapiniz.

Bir teskilatcinin, teskilatlanma plani ¢ercevesinde karar vermesi gere-
ken onemli konular nelerdir?

Teskilatlanma kampanyas: cercevesinde, teskilatgi tiye, iscilere ne gibi
bilgi vermelidir?

Uye kaydedilmesinde karsilasilan en biiyiik gugliik nedir ve teskilatg
iiye bu gilicligti ne sekilde yenebilir?

Ivi teskilatlanmis bir sendikanin ana vasiflari nelerdir

Sendikal hareket icinde haberlesmenin dort gayesi nelerdir?
Herhangi bir haberlesme sisteminin ana hatlar1 ve kurallar1 nelerdir?
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Sendika

Muhasebesi

Derslerimizin bu kisminda muhasebenin chemmiyetinden, metodlarindan
ve Sendikalar Kanunu ile baslayan yeni diizen iginde Sendika Muhasebesi”
nin tutulmasinda yardimeci olacak sistemler tizerinde duracagiz. Derslerimi-
zi; biri nazari muhasebe, ve digeri tatbiki muhasebe olmak lizere iki kisim-
da inceliyecegiz.

Bir muhasebecinin tatbikatta muvaffak olabilmesi i¢in herseyden evvcl
miikemmel bir nazari bilgiye sahip olmasi ve bu bilgiye tecriibelerini ekle-
mesi lazzimdir. Muhasebenin ne oldugunu bilmeyen bir kimse muhakkak ki
yapilan muamelelerden de hi¢ bir sey anlamiyacaktir. Nazari bilgiden yok-
sun bir muhasebeci ise, ancak pratikde Ogrendigi kadarini yapabilecek ve
her yeni muamele karsisinda bocalamaktan kendini alamivacaktir. Halbuki,
nazari bilgisi tam olan bir muhasebeci, bu bilgisini her yeni muameleye
bilgilice tatbik edebilecek ve dolayisile her zaman muvaffak olabilecektir.
Onun icindir ki, teskilat i¢in muhasebe nasil sart ise, muhasebe igin de iyi
bir muhasebeci .garttir.

Nazari bilginin bu ehemmiyetini biz de goz Oniine alarak evveld naza-
ri bilgileri 6grenip ,sonra bu bilgileri tatbikat safhasina intikal ettirecek,
bu tatbikatlarin sendikalara uygulanisini Ggrenecegiz.

MUHASEBE TESKILATI :

Bir isletmede, muhasebe teskilati denilince baghca su dort unsur akla
gelir.

1 — Maddi unsur: Muhasebede intizam ve siirati temin maksadile islet-
menin bi.it{:esine gore alinmas1 gereken dolap, makina, Kkirtasiye ve biiro
malzemeleridir.
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2 — Beseri Unsur: Isletmenin muhasebesinde calisacak, hesap islerile
mesgul olacak ve muamelelerden mesul olacak personeldir.

3 — Vesikalar : Isletmenin dahilinde ve haricinde kullamilan mubhtelif
ticari vesikalardir. Bunlar; faturalar, satis vesikalari, gider pusulalar, ticari
cenetler, makbuzlar, bordrolar. v.s. (V.UK. 229 -235).

4 — Defterler : Isletmede tutulmasi mecburi ve ihtivari olan defterler
dir :

a) Mecburi defterler®

1 — Yevmiye Defteri

2 — Defteri Kebir

‘3 — Envanter ve Bilanco Defteri

4 — Kopye Defteri

b) Ihtiyari Defterler : Kasa, mal, senet, misteriler defteri gibi.

KANUNI DEFTERLERDE KAYIT NIZAMI

a) Bu defterlerin Tiirkce tutulmasi mecburidir. (V.UK. 215).

b) Bu defterler miirekkeple veya makine ile yazilir. Toplamlar, hesap
kapatilincaya kadar gegici olarak kursun kalemle yapilir. (V.U.K. 216)

¢) Defterlere gegirilen bir kaydi kazimak, ¢izmek veya silmek suretile
okunamaz hale getirmek vasaktir.

d) Yevmive defterinde yapilan yanlhishklar, ancak muhasebe kaidelerine
gore diizeltilir. Diger defterlerdeki hatalar, yanlis rakkam veya yazi okuna-
cak sekilde gizilerek, iist veva yanina dogrusu yazihir (V.U.K. 217).

e) Defterlerde, kayitlar arasinda usulen vazilmaya mahsus olan satirlar
¢izilmeksizin bos birakilamaz veya atlanamaz. Ciltli defterlerde defter sahi-
feleri koparilamaz, tastikli miuteharrik vyapraklarin da sirasi- bozulmaz
ve virtilamaz. (V.U.K. 218).

f) Kayitlarin defterlere gecirilmesi, mazeretsiz ve sebepsiz 10 giinden
fazla geciktirilemez. (Muhasebe, fis, primanato v.s. gibi yetkililerin imzasini
tasiyan vesikalara gore islem yapiyorsa, deftere islenmis hiikmiindedir. An-
cak, islem miiddeti ii¢ aydan fazla uzatilamaz.) (V.U.K. 219).

MUHASEBEDE HESAP

Muhasebe hesap, aymi neviden olan muameleleri bir araya toplayan ve
bunlardaki artma ve eksilmeleri gosteren iki tarafhh bir cetveldir. Bu tarifi
aciklayalim : .

1 — Aymi neviden olan muameleler bir isim altinda toplamr. Bu isme,
hesabin adi denir. Hesap adi, muamelenin nevini ifade edecek sekilde ol-

* malidir. Mesela,




T B A T OOV AN T

Paraya ait muameleler Kasa hesabinda

Aidatlara ait muameleler Aidatlar hesabinda

Giderlere ait muameleler Masraflar hesabinda toplanmalidir

2 — Hesap, ayni cinsden olan muamelelerdeki artma ve eksilmeleri gos-

terir. Artislar, eksilisler ve bakiyeler alt alta vazilmak suretile hesaplanabi-
lirse de, bu sekilde tutulan hesapda artis ve eksilisleri avri ayri gérmek ve
karsilikli kontrol etmek miimkiin degildir. Bu mahsuru kaldirmak icin celt-
veller iki tarafli olarak tanzim edilir. Artislar bir tarafina, eksilisler bir ta-
rafina yazilir. Hesabin sol tarafina «BORCLU», sag tarafina «ALACAKLI»
tarafi denilir. (Sekil 1).

Rt oo e Hesabi A 3 — Hesabin bir tarafi artmalari, diger
tarafi azalmalar1 gosterdigine gore,

bor¢lu ve alacakh taraflar arasinda su
miinasebetler vardir :
a) Hesabin borc¢lu taraflari toplami. he-
sabin bor¢ vektnunu

(Sekil 1)
b) Hesabin alacakh taraflar toplami, hesabin alacak vektnu verir.

Borc ve alacak taraflar1 arasindaki farka BAKIYE denilir.

HESAPLARIN ACILIS VE KAPANISI

Biitiin hesaplar, devre nihayetinde, bilango ¢ikarilmasi dolayisile kapa-
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tilir ve hesap devresinin birinci giinu acgilir. Bir hesab1 kapatmak igin he-

sabin bor¢lu bakiyesi, alacakli tarafa; alacakli taraf bakiyesi, borglu tarafa
yazilarak, yektnlar esitlenir. Altlarina iki ¢izgi ¢ekilir. Bir hesabi agmak igin
de, aksi tarafa yazilan bakiyeler, ait olduklari hesap tarafina gegirilir.

MUHASEBEDE KAYIT SISTEMLERI

Muhasebedeki kayit usulleri iki kisma ayvrilir:
1 — Basit usul
2 — Muzaaf Usul

Basit Usul : Bu sistem en basit manada, baslangic kiymetleri ile hesap
devresi sonu kiymetlerini karsilastirmak suretile muayyen bir devre zarfin-
daki neticenin bulunmasina yarayan kayit sistemidir. Bu usulde, sermaye ve
netice hesaplarina yer verilmez. Hesap guruplarindan mahrum olan bu sis-
teme tek tarafli muhasebe sistemi de denilir. Bu usule gore tutulan def-
terlerin sol tarafi giderleri, sag tarafi gelirleri ihtiva eder. Kayitlar; sira nu-
marasini, tarihini, izahatim ve miktarm havi bilgilerle deftere kaydedilir.
(Sekil 2).

Muhasebe kayit sistemlerinden ikincisi olan muzaaf sisteme gegmeden
evvel Hesap Plam iizerinde durmak faydali olacaktir. Muhasebede hesap
nedir konusunu incelerken, ayni neviden olan muameleleri bir araya topla-
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yan ve artma ile eksilmeleri gosteren iki tarafh bir cetveldir demigtik. O

halde, bu hesaplar bir plan icinde toplanirsa, istenilen hesabin, istenilen an:

- daki durumu kolayca tesbit edilebilir. Hesap Planininda, hesaplar (0) dan

(9) a kadar 10 simif halinde guruplandinlmakda ve esas guruplarla tali he-

saplar ayni sistem dahilinde birbirine baglanmaktadir. Bu sistemi sendika-

larda kullanilan hesaplara tatbik ederek, hem bir misal, hem de sendika-
i lara ornek bir hesap plam yazahm :

0 — KASA HESABI
1 — AIDATLAR HESABI

10 — Sendikal aidat (veya lye aidatlarr)
11 — Tiirk-Is aidatlar1 (veya federasyon aidatlori)
12 — Milletleraras1 Tesekkiil aidati

2 — GELIRLER HESABI
20 — Kongre Devirleri
21 — Teberrular

22 — Ikramiyeler
23 — Banka Faizleri

3 — BANKALAR HESABI

B0 == T Bankasi
L U T S i e Bankasi
4 — YARDIMLAR HESABI
e e e Yardimi
L e e R ) Yardimi

5 — EMANET PARALAR HESABI

"~ 50 — Odenecck Vergiler
51 — Tasarruf Bonosu
52 — Sigorta Primi
53 — Damga Pulu
54 — Sendika aidati
55 — fcra Tevkifat

o 6 — $UBELBR HESABI

: ';MASRAELAR HESABI o |
70 — Ucretler Hesab:

71 — Yolluklar Hesabi !

2 — Ofis Masraflar1 Hesabi

Egitim ve seminer hesabi

Mi (itefemk Masra.f Hesabi |



8 — BIRLESIK GREV FONU HESABI
9 — DEMIRBASLAR HESABI

Her tali hesap, ilk rakkami ana hesap numarasm alarak yine (0) dan
baslamak tizere (9) a kadar tali hesaba ayrilabilir. Ayni neviye giren birkac
tali hesabin tek ana hesapda toplanmasi ile iglemler kolaylasmis olur, bu
sebeple, her hesap planinda tali hesaplara genis yer verilir.

MUZAAF KAYIT USULU : Bu sistemde daima iki hesap kullanihr. Her
muamelede en az iki taraf vardir. Taraflardan birisi BORCLU, digeri ALA-
CAKLI taraftir. Hesap taraflarindan biri ne kadar borglandirilirsa diger ta-
rafta ayn1 miktarda alacaklandirilir. Béylece bu kayit usuliinde borglu taraf-
lar toplami, alacakl taraflar toplamima esit olur. Bu sisteme devamli tera-
zileme ile denge saglandigi igin Terazileme usultii veya devamh denklestir
me usuliide denilir. Bu sistemde daima aklimizda tutacagimiz ve yapacagi-
miz her kayit muamelesinde tatbik edecegimiz iki prensip vardir. Bu pren-
sipleri unutmadigimmz miuddetce kolaylikla muameleleri neticelendirmek
mumktindiir.

Bu .prensipler :

1 — Bir hesabin borcuna yazilan miktar mutlaka diger bir hesabin ala-
cagina yazilir. Prensip bu olmakla beraber bir hesabin borcuna, diger bir-
ka¢ hesabin alacagina veya birka¢ hesabin borcuna, bir hesabin alacagina
yazilabilir. Fakat borc veya alacak tarafina yazilan miktarlardan biri diger
tarafa yazilan miktardan fazla olamaz. Bunu misalle acikhiyalim :

A — B - C Sendikalarindan sirayla 100.— TL, 150.— TL, 200.— TL. aidat
geliyor ve tahsil ederek kasaya koyuyoruz.

a) / :
Kasanin borcuna 100.—
A Sendikasinin alacagina 100.—
b) / ;
Kasanin borcuna 450.—
A Sendikasinin alacagima 100.—
B Sendikasinin alacagina 150.—
C Sendikasimin alacagina 200.—
/

seklinde yazilabilir.

2 — Girince borcuna - c¢ikinca alacagina kaydedilir. lkinci prensipte
budur. Kayd: yapilan muamele hangi hesaba girerse o hesap borglu, hangi
hesaptan gikarsa o hesap alacakh olur. Yukardaki misali hatirhyalim. Sendi:
kadan alinan aidat kasaya girmisti. O halde kasa hesabi borglandi; Para A -
B - C sendikalarindan aidat olarak ¢ikmusti o halde sendikalar alacakli ol-
muslardir.

Hesaplarin hangisinin borglu ve hangisinin alacakli olacagini su iki su
ali kendi kendimize sormak suretiyle tayin edebiliriz.

Hangi hesap aldi? Kasa hesabi ohalde borglu hesaptir,
Hangi hesap verdi? Aidat hesabi ohalde alacakh hesaptir.
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MADDE VE CESITLERI : ;

Giinliik muamelelerin yevmiye defterine gecirilmesinde iki tarih ¢izgisi
arasinda kalan kismina madde denilir. Madde; cereyan eden muamelelerin
en kisa ve fakat en anlasilir tarzda kayit edildigi yerdir. Tam bir muha
sebe maddesinde su hususlarin bulunmas: icap eder. (Sekil 3).

1 — Maddenin sira numarasi-: Her madde bir sira mumaras:y tasir. Bu
numara ‘devre basinda (1) den baslar ve birbirini takibeden mnumaralarla
devre sonuna kadar devam eder.

2 — Maddenin tarihi: Muamelenin yevmiye defterine islendigi tarihtir.
Madde c¢izgisinin ortasindaki aralhiga yazilr.

3 — Yapilan muameleyi ifade eden borglu ve alacakhi hesaplar,

4 — Tiirk liras: olarak yapilan muamelenin degeri (bor¢ - alacak tara-
fina)

5 — Yapilan muameleyi vesikalara baglayan izahat,

6 — Yevmiye defteri ile Defter-i Kebirin baglanti numaras: (llgili he-

sabin Defteri kebirdeki ayrilan ve islenen sahife numarasi).

Def. :
Keb Madde I'zahat Bor¢ Alacak
No. No.
12.7.1964
7 7.196
8 0 — Kasa Hs. 100—
26 1 — Aidatar Hs. 100.—
...tahsille A sendikas:i aidati
73

(Sekil 3)

Biraz once kayit prensiplerinden bahsederken maddede bulunan hesap-
larin bor¢ ve alacak taraflarinda bir ve birden fazla hesap olabilecegini soy-
lemistik. $imdi bu duruma gore kag tiirli madde olabilir sorusu aklimiza
gelebilir. Muhasebede baslica 4 tiirlii madde vardir;

1 — Basit madde : Maddede sadece bir borglu ve bir alacakli hesap bu-
lunuyorsa bu madde basit maddedir.

/
Kasa Hs. 100.—
‘ : Aidatlar Hs. 100.—
A /
2 — Birlesik veya miirekkep madde: Birden fazla borglu veya alacak-
I1 hesaba karsihik bir tek borglu veya alacakli hesap bulunan maddedri.




/

Kasa Hs. 300.—
Aidatlar Hs. 200.—
Teberrular Hs. 100.—
/
3 — Karma madde : Birden fazla bor¢lu hesap ve birden fazla alacakh
hesap bulunan maddedir.
/
Kasa Hs. 300.—
Masraflar Hs. 200.—
Aidatlar Hs. 300.—
Yardimlar Hs. 200.—
/
4 — Tamamlayici madde : Evvelce eksik yazilmis olan bir maddeyi
tamamlamak lizere, sonradan noksan yazilan maddedir.
/
Aidatlar Hs. 3.25
. maddede eksik yazilan miktar.
/

YEVMIYEDEN DEFTER-1 KEBIRE GECIS :

Defter-i kebir, yevmiyeye islenen hesaplarin hesap guruplarina gore kay-
dedilen ve sayfalarinin sag ve sol tarafi ayn1 numarayi tasiyan defterdir.. Bu
defter aynen hesap gibidir. Sol tarafi bor¢lu, sag tarafi alacakh hesap kis-
midir. Defter hesaplara ayrihir, her kisim bir hesaba aittir. Yevmiyeye kay-
dedilen hesaplar ana hesap olarak bu deftere aktarihr. Yevmiyede borglu
olan hesap bu defterde de ait oldugu hesabin borcuna, alacakli hesap alaca-
gina yazilir. Yevmiye defterinin belli bir devredeki borg ve alacak yekunlar
ayn tarihteki defterikebir borc ve alacak yekunlarma esit olmasi sarttir.

Tatbikat :

Ogrendigimiz bilgilere dayanarak :

a) Asagida yazih muamelelerin yevmiye kaydini yazimiz.

b) Yevmiye kayitlarini defterikebire naklediniz.

— A Sendikasindan 450. —TL. aidat olarak almmuistir.

— ... Personele 125.— TL. yolluk olarak odenmigtir.

— B Sendikasindan 3780.— TL. teberru olarak tahsil edilmistir.
— Tiirk-Is aidati1 olarak 745.— TL. gonderilmistir.

— Kirtasiye olarak 125.— TL. faturasi Karsihg odenmistir.

— Bankadaki hesaptan 10.000.— TL. gekilmistir.

— Personele iicret olarak 6750.— TL. odenmistir.

MIZANLAR

Muayyen bir devre igersinde yapilan muamelelerin evvela vevmiyve def-
terine, sonrada defterikebire kaydedildigini izah ettik. Her iki deftere yapr
lan kayitlarin dogru olarak islenip islenmedigini kontrol etmek igin duzen-




lenen cetvele MIZAN adi verilir. Mizanlar ayni zamanda isletmenin ¢ikaril-
digs tarihteki durumu hakkinda da gerekli malimati verir. Bir mizanda su
bilgilerin bulunmasi lazimdir.

1 — Hesap numaralar: sttunu,
2 — Hesap isimleri stitunu,
3 — Borglu ve alacakli yekunlar sttunu,

4 — Bakiyeler siitunu.

Mizanlar biri muvakkat digeri kat'i iizanlar ‘olmak uzere iki Kkisma
ayrilir. Muvakkat mizanlar belirli bir devredeki durumu tetkik ctinek uze-
re tanzim edilir. Umumiyetle muvakkat mizanlar haftalik, aybk, ti¢ ayhk
ve alt1 aylik olarak tanzim edilir. Kat’i mizanlar ise belli bir devre nihaye-
tindeki son muamelelerin (Netice hesaplar1) kaydmmdan evvel cikarilan mi-
zandir. Bu mizan bliangoya esas teskil eder. Devre yillik olarak alimir. Sen-
dikalar Kanununun 25. maddesine gore Sendikalarda bu middet iki yildir.

MIZANLARIN TANZIMI :

Mizanlar defterikebir hesaplar: lzerinden tanzim edilir. Mizamn ¢ikari-
lacag tarihte defterikebir hesaplarinin bor¢ ve alacak taraflari toplanir (bu
toplam kursun kalemle yapilir.) Bilahare bu yekunlar mizann ilgili stitun-
larina sirasiyla hesap numarasi, hesap adi, borg¢lu yekunlari, alacakh ye-
kunlari, bor¢ bakiyeleri, alacak bakiyeleri yazihir. Mizana gegen hesaplar
defteri kebir hesap sirasi veya hesap planindaki siraya gore kaydedilir. Mu-
zaaf muhasebe usuliinde iki tarafli kayit sistemninin tabii bir neticesi olarak,
mizandaki bor¢lu tutarlar stitununun yekunu, alacakli tutarlar sitununun
yek@inuna esit olur. Bu yekGnlar ayni zamanda mizanin ¢ikanildigi tarih-
deki yevmiye defterinin vekGnuna da esit olur. Yeknlar arasimmda bu esit-
lik saglanamazsa, islemde veya toplamda hata var demektir.

Defterikebir iizerinden g¢ikarilan mizanlar, ana hesaplar mizanmdir. Ayri-
ca tali hesaplar i¢in de mizanlar tanzim edilir. Bu mizanlarin borglu veya
alacakli tutarlar, ilgili tali defterlerden alimir. Tali hesaplar toplami, ayni
° hesabin, ana hesaplar iizerinden tanzim olunan mizan yekUnuna egit olmasi
lazzmchr. :

Tatbikat : Evvelki derslerde vapilan yevmiye ve defterikebir kayitlari-

na gore, mizamini tanzim ediniz.

Bakiye

Hesap No: Hesap Adi: Borg Alacak borg¢lu Alacak
0 Kasa Hesabi 14.230.— 8.500.— - 5.730.— —
1 Aidatlar Hesabi — 4.230.— — 4.230.—
3 Bankalar Hesabi - 10.000.— — 10.000.—
7 Masraflar Hesabi 6.875.— - 6.875.— —
8 Yolluklar Hesabi 125.— - 125.— —
9 Demirbas Hesabs 1.500.— — 1.500.— —

22.730.— 22.730.— 14.230.—  14.230.—
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Ana hesaplar bakimindan ¢ikarilan bu nizami tetkik edersek, mizanin
cikarildigir tarihe kadar;

a) Kasaya 14.230.— TL. s1 girmis, 8.500.— TL. s1 ¢ikmis ve kasada 5730—
TL. s1 nakit para mevcut bulunmaktadir.

b) Aidatlarin 4.230.— TL. s1 tahsil edilmistir.
¢) Bankalardan 10.000.— TL. s1 tahsil edilmistir.
e) Yolluk olarak 125— TL. s1 6denmistir.

f) 1500.— TL. s1 degerinde demirbas alinmigtir.

TUTULMASI MECBURI OLMAYAN DEFTERLER :

Yevmiye ve defterikebir anlatilmadan once, defterleri, kanuni defterler
ve kanuni olmayan defterler diye ikiye aymrmustik. Kanuni defterleri anlat-
mis bulunuyoruz. Bu derste de ihtiyari defterlerden bahsedecegiz.

Ihtiyari defterler, kanuni bir mecburiyet olmadigi halde, islerin gos-
terdigi liizum ve ihtiyaca binaen tutulan defterlerdir. Bunlar, kasa, mal, se-
net, demirbas, miisteriler, saticilar defteridir. ;

Intiyari defterler, ciltli defter, kalamoza (f0y) veya kartlar halinde tu-
tulabilir. Biz derslerimizde, ehemmiyetine binaen bu defterlerden sadece ka-
sa ve demirbas defteri lizerinde duracagz.

KASA DEFTERI

Kasaya ait muamelelerin bir araya toplanmasina ve para hareketlerinin
devamli kontrol altinda bulundurulmasina yarayan defterdir. Cift veya tek
sahife halinde tutulabilen bu defterler, su bilgileri ihtiva ederler:

a) Tarih sutunu

b) Tahsil ve tediye makbuz numarasi sutunlari
¢) Izahat siitunu

d) Borglu ve alacakli tutarlar stutunlar

e¢) Bakiye sutunu

Kasa defterine islenen muamelelerin borglu ve alacakh tutarlar topla-
pir ve bakiyesi tesbit edilir. Kasa hesabi daima borg bakiyesi verir. Alacak
bakiyesi vermez. Alacak bakiyesi vermesi demek, kasada para yokken para
harcamak demektir ki, olmayan bir sey harcanamaz. Defterdeki borg baki-
yesi ile, kasadaki nakit para ayni olmalidir. Ayni ise, kasa tam, cksik ise
acik, fazla ise kasa fazla demektir.

DEMIRBAS DEFTERI

Isletmenin faaliyetlerinin goriilebilmesi igin alinan ve bir yildan fazla
zaman igin kullamlabilecek olan egyalar demirbaglan teskileder. Bu demir-
baslarin, kaydina mahsus defterlere «Demirbas Defteri» denilir. Bu defter-
ler, sahifeler halinde olabilecegi gibi, foyler halinde de olabilir. Bir demirbas
defteri veya foyiinde su bilgilerin olmasi lazimdir: esyamin cinsi, miktar,

33




fiyati, markasi, kayda gegtigi tarih, fis numarasi, demirbas hakkinda vapilan
muamele siitunu, amortisman kayit stitununu ihtiva eder.

TAHSIL — TEDIYE — MAHSUP FISLERI

Buytuk isletmelerde muhasebe iglerini intizamli bir sekilde suratle vinrd
tebilmek icin tahsil - tediye - mahsup fisleri kullamlir.

Tahsil Fisi: Kasa ile alakali herturli. para giris muamelelerinde kulla
nilan fistir. Hesap olarak tahsil fislerinde kasa hesabi her zaman  kayitsiz
bor¢lu durumdadir. Tahsil fisinde su bilgilerin bulunmasi lazimdir :

a) Tarih
b) Fis numarasi
c) Alacakli hesabin numarasi ve adi, varsa tali hesap numaras: ve adi
d) Paranin kimden alindiga
e) Ne maksatla glindig
f) Miktari
yazilir ve saldhiyetli sahislar tarafindan imza edilir.

Tediye fisi: Kasa ile alakah herturli para ¢ikis muamelelerinde kulla-
mbir. Hesap olarak, kasa her zaman kayitsiz olarak alacakli durumdacir.
Tediye fisinde de tahsil fisinde oldugu gibi;

a) Tarih

b) Fis numarasi

c) Borglu hesap numarasi ve adi, varsa tali hesap numaras: ve adi
d) Paranin kime, neden odendigi

e) Vesikanin tarih ve numarasi ve miktari yazilr.

Mahsup Fisi: Kasa ile alakas: olmayan bir hesabi diger hesaba kaydet-
mek iizere, hesaplar arasinda kullanilan muamele fisidir. Bu fis de, hangi
hesabin neden diger hesaba aktarildigi izahat olarak kaydedilir. Hesaplar
arasinda kolaylik saglamasi ve muameleyi kisaltmasina ragmen, bugun mu-
hasebeciler arasinda tasvip gormeyen ve hatta, hi¢ kullanilmamak arzusu
duyulan bir islem tarzidir.

TAHSIL VE TEDIYE FISLERININ MAKBUZLARDAN FARKI

Makbuzlar, gelir veya gideri sadece miktar bakimindan belirten vesi-
kalardir. Halbuki, tahsil ve tediye fisleri miktar, hesap, islem ve izahat ba-
kimindan kolayca anlasilabilen hususiyetleri tasir. Bir fis ele alindign za-
man, borclu ve alacakh hesap hangisidir, agikga goriiliir. Izahat ve vesaik-
lerin hususiyeti agik¢a anlasilir. Kanunun tamidigi 10 giinliik gecikme iig
aya kadar uzatilabilir. Kayitlarda diizen ve infizam olur.

iTALYAN VE AMERIKAN USULU DEFTER TUTMA

italyan Usulii Defter Tutma: Bu usulde, yevmiye ve defterikebir ayr
ayn1 defterler halindedir. Yevmiyenin her sayfasi bir numara alir ve kayit,
lar bu miiteselsil numarali deftere sira ile kaydedilir. Yevmiye islendikden
sonra, hesaplar defteri kebirin ilgili sayfalarina aktarihr.
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Amerikan Usulii Defter Tutma : Bu usulde ise, yevmiye ve defterikebir
ayni defter i¢indedir. Defterin birinci kismi yevmiyeyi ikinci kismi defteri
kebiri ihtiva eder. Yevmiye ve defterikebir ayni1 anda islendiginden, mu-
amele daha suratli olarak yurutulur.

TURK-IS MUHASEBE KAYIT SISTEMI

Tiirk-Is’de kayitlar tahsil ve tediye fislerine dayanmakda olup, defter
Amerikan sistemi olarak tutulmaktadir. 274 sayili Sendikalar Kanunun 28.
inci maddesi hiitkmiine gore, aidat - gelir ve gider defteri tutulmasi mecbu-
ridir. Hesap planini incelerken, kanunun amir kildigi bu hesaplar1 ana he-
sap olarak hesap planina dahil etmistik. Dolayisile; tutulan Amerikan siste-
mi defteri igcinde yer almis oldugundan ayrica defter halinde tutmaya liizum
kalmamistir. Ancak, tali hesaplar, ihtiyari olan muavin defterlerde ve aidat-
lar da miifredath olarak iiye kayit foylerinde tutulmaktadir. Sendikalar igin
aidatlara foyler tutulabilecegi gibi, defter de tutulabilir. Tiirk-Is’de yevmiye
defteri kebir - muavin hesaplar defteri - aidat foyleri ve demirbas defteri
olmak tizere 4 tip defter tutulur. Muavin defter, aidat defteri, demirbas def-
teri, ana defterin yardlm/cx defterleri mahiyetindedirler.

Yevmiye ve defterikebir : Bu defter, basit usul ile muzaaf usuliin birle-
siminden meydana getirilmis karma usullii bir defterdir. Her satir, bash

basina bir madde hiikmiindedir. Kayitlar, madde halinde kaydedilmeyip,
izahat halinde yazilmakda ve yevmiye kisminda bulunan borglu ve alacakli
hesap isimleri hanesine sadece borglu ve alacakli hesaplarin ismi kaydedil-
mektedir. (Sekil 4) Bu defter, yevmiye kayit sira numarasin, figin tarihini,
tahsil fisi siitununu, tediye fisi stitununu, borglu hesap ismi sitununu, ala-
cakli hesap ismi siitununu, izahat siitununu, yevmiye (meblag TL. olarak)
siitununu, defteri kebir hesap siitunlarini ihtiva eder. Bu isleyis sekli ile,

I — Fisler tarih ve numara sirasile kayda geger,

2 — Tahsil ve tediye fisleri miiteselsilen ayn siitunlarda takip edilir ve
murakabeyi kolaylagtirir.

3 — Borglu ve alacakli hesaplar, yevmiyede belirtildiginden, aym sira-
da olan defterikebir hesaplarina islenip islenmedigi kontrol edilebilir.

4 — Izahat siitunu maddelestirilmeyip, sadece izahatla yetinilmesi do-
layisile madde yapmak Kkiilfetinden kurtulunup, zamandan kazamlir.

5 — Yevmiye ve defterikebirin aym defter iginde olmasi ile hareketin
bir defter icinde saglanilmasi muhasebede siirat kazandinr.
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MONOGRAFI — 1

Asagnda .................. Sendikasinin Kongre hitamimdaki baslangic hesap
durumu ile o tarihten itibaren yapilan muameleler swrasile verilmistir. Ders-
lerde &grendiginiz bilgilerden faydalanarak, verilenlerin yevimiye, defterikebir

kayitlarin yaziniz ve mizanin ¢ikararak, kasa ve bankalar mevcecudunu ayni
olarak belirtiniz.

1 — Kongreden devreden hesaplar:

Kasa . 12.750.— TL.
Bankalar 75.000.— TL.
Demirbaslar 10.000.— TL
Tahviller : 2.000.— TL.
Kongre Devirleri ' 99.750.— TL.

— Uyelerden Mayis aidati olarak 17.000.— TL. s1 tahsil edilmistir.
— Mayis bina kiras: olarak 1250.— TL. s1 odenmistir.
— Kasadaki paranin 10.000.— TL. s1 bankaya yatirilmigtir.
— Personel yollugu olarak 250.— TL. s1 odenmistir.
Ust tesekkiil aidati 750.— TL. s1 6denmistir.
— Bankadaki hesapdan 15.000.— TL. s1 alinnustir.
— Mayis personel licreti olarak 8.200.— TL. s1 odenmisgtir.
— Personel iicretlerinden 1750.— TL. s1 tevkif edilmis olup, emanet
hesaba kaydedilerek, ayn1 giin dairesine yatirilmistir.

\D_OONIO\U'I-hbJN
I

10 — Grev fonu igin iscilerden birer yoviniye olarak 57.500.— TL. s1 tah-
sil edilip, bu para bankada agilan yeni bir hesaba yatirilmigtir.

G 11 — Sendikanmn tertipledigi seminerde, kursiyerlere yolluk olarak
~ 6.150.— TL. s1 6denmistir.

SO isyerinde yapilan grevi sendika = desteklemis, iscilere
‘yardim olarak, bankadaki ozel hesapdan 27.500.— s1 cekerek dagitmistir.
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MONOGRAFI II

| Bir muhasebeci olarak asagidaki maddeler dikkatinizi gekef mi? Ceker (
. se, bu maddelerin dogrularim yazimz. : :

/

1 — Ust tesekkiile 1.000.— TL. s1 aidat 6denmistir.

/
Kasa Hs. 1000.—
Ust Tesekkiil aidati 1000.—
_ /.
: 2 — Baﬁkadan 5000.— TL. alinmustir.
/
| Bankalar ‘Hs. 5000.—
Aidatlar Hs. ; 5000.— :
i

3 — Personele 125— TL. volluk ddenmistir.

et s
‘ Kasa Hs. 125.— Sy i
‘ Yolluklar Hs. 125 o8
/ R
4 — Grev icin fondan alnan para 2000.— TL. iscilere tevzi edilmistir.
/ ' &
Grev Fonu Hes. 2000.— B
Kasa Hs. ‘ £l 2000~

/
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Sendika Maliyesi

Sendika maliyeciligi haiz oldugu 6nem dolayisile sadece sendikanin aida-
tin1 toplayan ve hesabini tutan sorumlular degil, aym zaman biitiin sendika
tyelerini ilgilendiren bir konudur. Hi¢c bir sendika, parasi olmadan faali-
yetde bulunmaz. Sendikanmin parasi lyelerinden gelir ve yine onlarin men-
fatlerine en uygun bir sekilde kullanmilmalidir.

Uyelerin gelirlerini muntazaman o6demelerini temin edecek en iyi yol
nedir? Aidat miktar1 ne olmalidir? Aidatin toplanmasinda ne gibi sistem-
ler tatbik edilir? Sendikanin muhasebe sistemine uygulanacak en uygun me-
todlar nelerdir? Saglam bir sendika maliyesinin esaslar1 nelerdir ve sorum:
Iu yoneticilerin bu konudaki temel gorevleri nelerdir?

Bu hususlarin tatbikati, sendikanin mevcudivetini yakinen ilgilendiren
temel konulardir. Sendika yoneticileri en iyi aidat ve tive toplama sistemini
tesbit edip, en miikemmel egitim usullerini planlayabilirler. Fakat, ¢cok ce-
sitli sendika faaliyetlerinin gerektirecegi mali kaynagn muntazaman temin
edemez ve bunlar saglam bir sekilde idare edemezlerse, ergec basarisizhiga
ugramalart mukadderdir. :

Sendika yoOneticilerinin basarili olmalarinin ilk sarti, iiyelerine munta-
zaman aidat ¢demenin onemini telkin etmek, ikincisi, fonlarin nerelere har-
candigi hakkinda devamh bilgi vermektir.

I — SENDIKA AIDATI (Nisbeti ne olmalidir?)

Aidatlar, sendikalarin varhklarimi idame ecttirebilmeleri igin glivenebile
cekleri yegane kaynaktir. Cesitli faaliyetlerini basanyla yurtitiilebilmesi, ya-
sama ve calisma sartlarinin iyilestirilmesile ilgili her konuda isgilerin men-
faatlerinin korunabilmesi, iiyelerine gerekli bilginin ve egitimin verilebilme-
si i¢in her sendikanin her an istifade edebilecegi modern ekonomik ve sos-
val hayatin karmasik problemleri hakkinda yeterli bilgiye sahip clemanlara
ihtiyaci vardir. Genel olarak, mahalli sendikalarda baskan, sekreter, muhasip
veya egitim memuru, sendika faaliyetlerini is saatlerinin disinda yiiriiten ve
bu isleri para almadan yapan Kimseledir. Sendikalarda isler cogaldikca, bu
gorevlilerin devamli olarak g¢alistirilmalari ve bunlarin hizmetlerine muka-
bil verilecek maaglar1 karsilamak igin gelir kayna§ bulunmasina ihtiyag
vardir. Sendika biiyiidiikge, (haberlesmenin temini, tamim ve haberlerin
yayinlanmas: ihtiyacini karsilamak iizere) yeter derecede gayri menkul ve
biiro levazimatinin temini gerekir.

Bu sebeplerden dolay: sendikanin paraya ihtivaci vardir. Bu parayi uve-
lerinden temin edecektir.

Aidat miktari, hangi esasa ve hangi kritere gore tesbit edilmelidir? Her
duruma tatbik edilebilecek genel bir kaide tesbit etmek giictir. Memleket-
den memlekete, sendikadan sendikaya sartlar degisir. Aidatlar; ticret, yag ve
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cinsiyvete gore tesbit edilebilir. Bir kisim sendikalar aidati, ticretin bir oram
olarak tesbit ederken, digerleri tek bir aidat tesbit ederler. Bazi sendikalar-
da kadin uyeler, erkeklere nazaran daha az aidat oderken, diger baz sen-
dikalarda bu cgesit bir ayirim yapilmaz. Bir kisim sendikalar geng tvelerden
daha az aidat alir, bazilarinda ise, emeklive ayrilmis ve issiz kalmis isciler-
den, issizlik sliresince va aidat alinmaz, veya ciizi bir nisbetde alinir Ru
sistemlerden hangisinin en iyi oldugunu sovlemek imkansizdir. Herbiri, de-
gisik sartlardaki ihtiyaci kargsilar ve hepsinin de muvaffak olmus tarafi mev-
cuttur.

Bununla beraber, soylenebilecek bir genel kaide mevcuttur: Aidat mik-
tarr o sekilde tesbit edilmelidir ki, sendikann, faaliyetlerinden dogan biitiin
ihtiyaglar1 karsilanabilsin ve issizlik, grev, hastalik, emeklilik ve o6lim var
dimlarinda kullanilmak iizere bir fonun tesekkiiliine imkan versin. Aidat
miktar1 arttikca, sendikanmin faaliyetlerini ve gbrevini verine getirme imka-
n da artar. Her ne kadar, her duruma intibak edecek genel bir nisbet tes-
bit etmek mimkiin degilse de, bu oranin, tivenin ticretinin % 1'nden daha az
olmamasi gerektigi sovlenebilir.

I1 — AIDATLARIN TOPLANMASI (Mubhtelif toplama sistemlert)

Haftalhik veya aylik 6denmek tizere, aidatlarin miktar tesbit edildikden
sonra, aidatlarin muntazaman O6denmesini saglayacak ne gibi bir sistemin
kabul edilmesi gerektigi sorusuyvla kars: karsiva gelinir.

Sendikanin gelirini temin etmede ti¢ temel yol mevcuttur. Birincisi, Hu-
kiimet tahsisati yoluyla gelirin teminidir. Bu metod, var olus sebebi, is gii-
ctinii Hiiktimetin politikasina uygun bir sekilde harekete getirmek ve vo-
netmek olan sendikanmin, Hiikkliimetin tamamlayici bir aleti olarak kabul edil-
digi memleketlerde uygulanmaktadir. Fonlarin bu kaynakdan temini, soyle-
meye liizum yoktur ki, en ufak bir bagimsizhk emaresini dahi tahrip etmek-
den geri kalmayacaktir.

Ikinci finansman yolu, goniillii olarak aidat ddenmesidir. Bunun da tat-
bikatda iki farkh sekli mevcuttur. Birincisi, aidatlarin tiyeler tarafindan sen-
dikaya yatinilmasi, ikincisi de tahsildar vasitasile toplanmasidir.

Ik sekil ideal bir sistemdir. Her hafta veya her ay sonu iiyeler aidatini
sendikamin cagrisi olmadan getirip, yatirir. Fakat, maalesef tatbikatda bu sis-
tem yiirtimemektedir. Bu usulii tatbik eden sendikalarin sayisi cok azalmistir.

Tahsildarla aidat toplanmasi en uygun bir usuldiir. Buis icin gorevlen-
dirilmis tahsildarlar, muayyen fasilalarla isciyi isinde veya evinde ziyaret
ederek. aidaty toplarlar. Tahsildarin sonsuz sevk ve gayreti ile «gontlliilik»
miiessesesi. kolaylastirilmis olsa dahi, bu metodla da gelirin devamlhihg ve
muntazamhg! garanti edilemez.

Ugiincii metod, Cek-of adi ile bilinen, {iicret bordrolarindan aidat Ke-
silmesi usuliidiir. Cek -of sisteminde iiyenin aidati, otomatik olarak ticre-
tinden tahsil edilir. Sendikanin gelirinin muntazamhgi bakimindan en giive:
nilebilir yol budur. Bu sistemi tatbik etmek isteyven bir sendika, 6nce, mun-




tazam ve otomatik gelir akiminin sendikanin vazifelerini yverine getirmede
sart oldugunun uyeleri tarafindan anlasilmis olmasini goz ontinde tutmalidir.
Toplu sozlesmeyle bu sistemi kabul ettirmek istiyen sendika, once tliyeleri-
nin reyine basvuracaktir. Uyelerin muvaffakatini aldiktan sonra toplu mi-
zakerelerde bu sistemin uygulanmasi tzerinde isverenle anlasmaya varan
sendika isverenden her ay verdigi liste lizerinden aidatlari kesilen uyelerin
listesiyle birlikte bir ¢ek alacaktir.

Cek-of sisteminin toplu sozlesmeyle kabul edilmesi vyaninda, bu usultin
tatbikati kanunla saglanmis olabilir. Bu sonuncuva, memleketimizi Ornek
olarak gostermek mumkundiir.

Sendikalar Kanunu'nun aidatlarla ilgili 23. tincti maddesi, isverenleri
¢ek-of sisteminin uygulanmasile ilgili gerekleri yerine getirmekle sorumiu
tutarak, Turk Sendikacilik Hareketine ileri bir muessese getirmis olmak-
tadur :

«Sendikalar Kanunu, Madde 23 -3: Belli bir isyerinde ¢alisan iscilerin
en az 1/4 inin belli bir sendikaya veya bir arada hareket eden muhtelif sen-
dikalara mensup olmasi halinde, bu iscileri temsil ettigini tevsik eden sen-
dika veya sendikalarin, yazili miracaati ve aidati Kkesilecek sendika tyesi
iscilerin listesini vermesi lizerine, isveren uyelik aidatimi ve Toplu Is Soz
lesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu geregince, o sendikaya veya onun mensubu
oldugu federasyona odenmesi, gerekli dayanisma aidatini, iscilere yapacagi
ucret tediyatindan kesmeye ve hangi iscilerin tiyelik veya dayanisma aidatini
kestigini bir liste halinde ilgili sendikaya bildirmeye mecburdur. Bu hiitkme
gore, uyelik veya dayamisma aidatim kesmeyen isveren ilgili sendikalara kar-
s1, kesmedigi aidat tutarmca sorumludur. Sendika, bu hizmeti karsihginda
isverenin masraflarini, isverenin talebi tizerine odemeye mecburdur.»

Cek-of sisteminin, sendikacilik hayatimizda uygulanan bir sistem olma-
s1 dolayisile iizerinde bir parca durmamiz gerekmektedir.

NIYE CEK-OF?

Sendika maliyesinin bir aleti olan gek-of sisteminin faydasi ve luzu
mu iizerinde birbirine zit goriisler mevcuttur. Diinyanin gesitli bolgelerinde
bu usulii uygulamamakla beraber, basariyla faaliyet gosteren bir ¢ok sen-
dikanin mevcut olmasi yaninda, gek-of sistemi vasitasile sadcce biitunliikle-
rini saglamakla kalmamuis, fakat ayni zamanda mduessir bir kuvvet ve btk
bir tesir sahibi olmus sendikalar da mevcuttur.

Sendikalarin faaliyetlerindeki buyik gelisme ve bunun neticesinde sen-
dika hizmetlerine vaki talebin artmasi sonucunda, garanti edilmis gelirin de-
vamli bir surette temini ihtiva¢ olarak kendini kabul ettirmis ve bu ihtiyag
gittikce siddetlenmistir.

Esas olarak, sendika gelirinin tek kaynagmni, o sendikanin lyelerinin
aidat teskil eder. Sendikamin saglam bir mali temel iizerine oturmasi, her
liyenin aidatin1 muntazaman oOdemesile gergeklesebilir. Cek-of sistemi, bu
hedefin gerceklesmesinde en miiessir rolii oynamaktadir. Aym zamanda bu
usul, sahsi meselelerin ve bazi kimselerin belirli bir miiddet aidat odeme-
mesini mazur gosterecek sebeplerin ortaya cikaracagl problemleri onleyen
bir metoddur.
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Endistrinin, hem sendikanin, hem de isverenin davranislari korkular:
ve arzulari tarafindan ayni derecede etkilendigi gozoniunde tutulursa, cek-of
sistemindeki misterek endiistriel isbirliginin faydali ve¢ mahzurlu taraflarim
gormek, faydali olacaktir.

CEK-OF ALEYHINDEKI GORUSLER

Isverenlerin, ¢ek-of aleyhindeki goriislerini asagidaki sckilde ozetleye-
biliriz :

a) Sendika aidatlarimin toplammasi, bahusus sendikanin 6zel bir isidir
Bunun icin isverenin yardimina basvurulmamalidir.

b) Aidatin igveren tarafindan toplanmasi, tiye olmayacak iscileri, sendi-
kaya girme hususunda tesvik edecektir. Yani, bu isin isveren tarafindan ya-
pilmasi, sendika tiyeliginin, isveren tarafindan desteklendigi gibi, yanhs bir
kanaat yaratacaktir.

c¢) Fazla miktarda fonlarin birikmesi, sendika yoneticilerine fazla ntifuz
kazandinr. .

d) Sendika yoneticilerinin tasarruflar1 altinda bulunan ve biiyik meb-
laglara ulasan fonlar, onlar:1 sorumsuz ve gereksiz grevlere tesvik edecektir.

e) Cek-of sisteminin kabul ettirilmesile sendika, isvereni «union shop»
ve hatta «closed shop» sartlarini kabule zorlayacaktir. (1)

Ayni sekilde semdikalar da her zaman g¢ek-of sistemini benimsememek-
tedir. Asagida, sendikalarin cek-of aleyhindeki goriisleri 6zetlenmistir.

a) Aidatlarin dogrudan dogruya idare tarafindan toplanmasi sendika
yoneticileri ile iiyeler arasindaki temasi azaltacak ve uyelerin sendikaya il-
gisi zamanla kaybolacaktir.

b) Sendikanin gelirinin garanti edildigini bilen sendika yoOneticileri,
sendika iiyelerinin problemlerinin nasil ¢oziilecegi ve onlara nasil daha fazla
hizmet edecekleri hususlarindaki arastirmalarimi arttirmak igin bir gayret
sarfetmeyeceklerdir.

c) Cek-Of'un sagladign kolayliklara mukabil, isverenlerin gek-of vasita-
sile sendikanin i¢ islerine miidahale etmesi gibi bir tehlike belirebilir.

d) Kritik bir zamanda isveren gek-of sistemine devam etmeyi reddede-
bilir. Boylece, sendika, aidatlarini bizzat toplama gibi bir mesele ile kars-

lagir ki, bu bocalama devresi i¢inde, sendikanin bir ¢oziilmeye maruz kalmasi
gayet tabiidir (2)

CEK-OF LEHINDEKI GORUSLER

Birgok isverenlerin, mukavele yaptigr veya toplu soézlesme akdettigi sen-
dikalarin aidatinin, kendileri tarafindan kesilmesi taraftar1 olmalari, tuhaf

(1) Union Shop : Makul bir miiddet iginde, sendikaya iiye olmay:1 kabul eden
iscileri muhafaza etmek. :
Closed Shop: Sadece sendika iiyelerinin ise alinmasi.
' (2) Cok-of sisteminin bizdeki gibi kanunla kabul edildigi memleketlerde is-
verenin bu sekilde davranmasina imkan yoktur.
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gortlebilir. Asagidaki goruslerden, fikirlerinin dayanak noktalarini anlamak
mumktndiir.

a) Bazi sendikalar, uyelerinin isverene Karsi tahrikci bir ruba sahip ol-
malarini temin edici tedbirlere basvururlar. Sendikayi, tiyelerini koruyan ye-
gane teskilat olarak gosteren idareciler, uyeleri arasindaki hosnutsuzluk his-
lerinin faal bir mali destek temin edici ruha buirlinmesini saglarlar. Cek-of
sistemi bu g¢esit davramslara imkan vermiyecektir.

b) Cek-of sistemi, uygulanmasimin bahis konusu oldugu isyerinde, sen-
dikanin mali durumunun ve lye sayisinin isveren tarafindan bilinmesi im-
kanim verir.

¢) Muntazam gelir, sendika yoneticilerine emniyet telkin ettigi icin sen-
dika liyeleri arasinda disiplini teminde onlara cesaret verir. Bu surctle isye-
ri disiplini zahmetsizce sendika tarafindan temin edilmis olur.

d) Cek-of sistemi kabul edildikten sonra, aidat toplama gayesile sendi-
ka yoneticilerinin artik isyerinde dolasmalarina liizum kalmayacaktir.

Asagidaki bir iki husus, ¢ek-of sisteminin kabuliinun faydalari hakkin-
da sendikalarin goristuinii aksettirmektedir.

a) Cek-of sisteminin kabuliiyle sendika, gayretlerini teskilatlanma ve
uyelerine yapacagi hizmetlerin gelistirilmesi uzerine teksif edebilir.

b) Sendika yoneticilerinin gelirlerinin temin edilmesi, uyelerin liderlik
kademelerinde gorev aramalarini tesvik eder.

c) Cek-of sisteminin kabulii isveren - sendika iliskilerini gelistirerek,
sendikanin idarede soz sahibi olmasini kolaylastirir.

d) Cek-of'un kabuliiyle sendika, faaliyetlerini: uzun bir devreyi gozont-
ne alarak hazirlar. Bu uzun vadeli planlar, devamli hizmetlerin tesis edilme-
sine ve ifasina imkan verir.

Sonug : Cek-of'un leh ve-aleyhindeki bu goriislere ragmen, neticede tck
bir husus ortaya agik¢a c¢ikmaktadir: Eger bir sendika, muhtelif hizmetle-
rini ve sendikanin idaresini iyl bir sekilde yiiriitmek istiyorsa, muntazam ve
devaml bir gelire sahip olmalidar.

Mevcut en buyiik sendikalar arasinda bugiin g¢ek-of sistemini uygulayan
ve yillardan beri uygulamis sendikalar mevcuttur. Sendikalar, ¢ek-of siste-
mini, isverenlerin isgilerin menfaatleri aleyhine toplu miizakerelerde bir ¢i-
ban basi olarak kullanmasina imkan vermeden bu sistem vasitasile liyeleri-
ne yaptiklari hizmetleri gelistirmeye muvaffak olmuslardir.

Cek-of sisteminin basarisi, uygulanmasina baslamadan evvel sendika
tiyelerinin bu konuda ne derecede bilgiye sahip olduklarina ve isverene bir
hususda bir talepde bulunmadan once, bu sistemin liyeler tarafindan ne de-
rece benimsendigine baglh olacaktir.

CEK-OF

Cek-of sistemi genel olarak iki gurupda miitalaa edilir. Tatbikatda, gek-ol
sistemi, ya toplu pazarlik sonunda varilan bir anlasmayla uygulanir, va da
bizde oldugu gibi uygulanmasini kanun emreder.
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Toplu sozlegsme neticesinde temin edilen gek-of sistemini iki kisma ayir-
mak mumkiindiir. Geri alinabilen, (iptal edilebilen) ve geri alinmayan (iptal
cdilemeyen) cek-of. Imzalanan toplu sozlesme, her liyenin onceden tesbit
edilmis bir meblag: ticretlerinden kesmesini isverenden talep eden bir be-
yanname imzalamasi kaydimi koyar. Eger tcretler haftalik veya 15 gunlik
odeniyorsa, isverenin isgilerin dcretinden kesecegi meblagm aylik tutary,
sendikanin tesbit ettigi aylik aidat miktarindan az veya ¢ok olamaz.

Iptal edilebilen Cek-of sisteminde isciler onceden hazirlanmis bir beyan-
nameyi imzaladiklar1 takdirde, aidatlari ticret bordrosundan kesilen tye lis-
tesinden kendilerini c¢ikarabilirler. Diger tarafdan iptal edilemeyen Cek-of
sisteminde de uyeler, aidatlarimin ucretlerinden kesilmesi arzusunda olduk-
larin1 bir beyanname ile isverene bildirirler. Fakat bu sistem, mukavelede
belirtilen stirenin sonuna kadar - aidatin tcretten kesilmesini talep eden be-
yannamenin verilis tarihinden bir yil sonrasina veya toplu sozlesmenin son
bulacag: tarihden 30 giin Oncesine rastlayan tarih-muteber addedilir ve
gaye, bu siireden evvel akdini feshedemez.

Sendika, ¢ek-of’'u uygulama yollarini aramadan once, uyvelerile genel Ko-
nusmalar ve tartismalar acarak onlarin bu konudaki gorislerini 6grenir.
Eger, teklif genel kabul goriirse o zaman uygulanmas: i¢in tesebbiise gegile-
rek ve bu suretle toplanan fonun nerede ve ne sekilde kullanilacag: husu-
sunda, bir konusma ve tartisma mevzuu acilir. Bir¢ok sendika tiyeleri, sen-
dikanin islerine ve mali problemlerine kars: ilgisiz bulunurken, aidatin tic-
retlerinden kesilmesi, onlar1 bu konularla genis bir sekilde ilgilenmeye sevk-
etmistir. Hatta bu konuda bir ¢ok sendika yoneticilerinden de daha ileri
gittikleri gorulmektedir. Sendikalarin her ay muntazaman, aidatlarin ne sc-
kilde kullamildig:i hakkinda iiyelerine bilgi vermek tizere mali bildiriler nes-
retmesi tavsiye edilmektedir.

Bir¢cok sendikalarda uyelerin odeyvecegi aidat, tliziiklerinde belirtilmis-
tir. Bu suretle, bu miktarin, isvrenin onu azaltmak husunda yapacag: baski
dan etkilenmemesi saglanmis olur. Hi¢ bir sekilde isverene, sendika tivelerinin
iicretlerinden kesilecek aidat miktarimn kendisi tarafindan tesbiti imkanini
verilmemelidir,

Genellikle toplu sozlesmelerde, iscilerden kesilen meblagin, nerede, ne za-
man ve ne sekilde verilebilecegi hususlarinda hiikiimler bulunur. Sendika
idarecileri, bu hiikiimlerin, hi¢ bir suretle tiziiklerindeki hiikiimlerle gelis-
meye diismemesi hususunda azami dikkati gostermelidirler.

Sonug : Sendikaciigin ilk kuruldugu giinden beri ve devam edecegi
siirece diinyamin muhtelif bolgelerinde, cesitli ihtiyaglari, arzulan ve galis-
ma hayatindaki sosyal baskiyr aksettiren cesitli durumlar kargisinda ¢ek-of
sistemine karsi duyulan ihtiyag, bolgeden bolgeye ve hatta aynmi bolgedeki
bir sendikadan diger sendikaya degisiklik gOstermistir ve gosterecektir.
Bu sebeple, Cek-of hakkinda kesin prensipler vermek yerine, sendikalara
kendi sartlarinin gerektirdigi sekilde bu sisteme basvurmasi tavsiye edil-
mektedir.

TAHSILDAR

Bugiin her memleket, Tiirkiye'de oldugu gibi ¢ek-of sistemini kanunfa
kabul ettirememistir. fsverenlerin bu sistemi benimsemcmis olmasi sebebi-
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le aidatlarin tahsildar araciligy ile toplanmasi en gemis tatbikati teskil et-
mektedir. Bu sebeple bu konudan kisaca bahsetmek faydali olacaktir.

Her tahsildarin en fazla 20 veya 25 iiyeden mesul olmas: tavsiye olun-
maktadir. Tahsildar atolyedeki sendika temsilcisi veya sendika subesinin mu-
hasipleri olabilir. Bu sahis, iiyelerle devamli temas halinde oldugu igin sen-
dikada ¢ok onemli bir kisidir.

Tahsildar, sorumlu oldugu her kisinin isminin yazili oldugu bir kart
kullanir. Uyeden aidatini aldigi zaman bunu karta isler. Sorumlu oldugu bii-
tin uyelerden, aidatlar: tahsil ettikden sonra sendika muhasibine bu kartla
birlikde topladigi paralari verir. Muhasip, paray: aldigina dair kart: imzala-
dikdan sonra tahsildara iade eder.

Tahsildar, sorumlu oldugu her uyenin isminin yazili oldugu bir kart
etmelidir. Bir iye isten ayrilabilir, hasta olabilir veya yeni isciler ise alina-
bilir. Sendikanin iiyesi olmayanlarla ilgilenmek ve temas kurmak da tahsil-
darin gorevidir. Bircok sendikalarda, tahsildara topladifn para lizerinden
ufak bir komisyon vermek adet olmustur.

Tahsildarin kullandig kartlarda tliyenin isminin yazilacagi bir yer bulu-
nur. Eger sendika, bu uyelerden farkli nisbetlerde aidat aliyorsa, her ismin
karsisina alinan aidat yazilir. Bunun yaninda 12 siitun yer alir. (Sekil 1)

Tahsildar, yaptigl isin 6nemini ve bu isin muntazambgnin ehemmiyeti-
ni bilmelidir.

Eger, pul sistemi uygulaniyorsa, tahsildara yeteri kadar pul verilir. Me-
sela, tahsildarin sorumlu oldugu 20 iiye varsa, bunlardan bir kismmnin geg-
mis aylardan borcu olabilecegi diistinilerek, tahsildara 30 pul verilir. Aidat
toplandikdan sonra, toplanan aidatla birlikde artan pullar muhasibe iade
edilir.

UYELIK KARTI

Sendikaya iiye olan herkese bir lyelik kart1 verilmelidir. Bu hem uyeligi-
nin bir delilidir, hem de odedigi aidatlar igin bir belge teskil eder. '

Bir sahis sendikaya girdigi zaman, bir giris aidat1 oder. Giris aidat1 gok
yiiksek olmamalidir. Fakat, iiyelik kartinin ve bununla beraber verilecek
sendika tiiziigiiniin ve nizamnamesinin maliyetini karsilayabilmelidir.

Uyelik kartimin cgesitli sekilleri mevcuttur. Fakat, kartlarda degismiyen
unsur, kartin dayamkl ve kullanmadan miitevellik yipranmalara mukavim
olmas1 gerekliligidir. ,

Uyelik kart1 asagidaki hususlarn gostermelidir :

Sendikanin ismi ve adresi,

Mahalli tegkilatin veya temsilciligin ismi ve adresi,

Uyenin ismi, adresi ve sendika iiye numaras,

Uyenin imzasi veya parmak izi,

Fotografl, t
Bir sendika yetkilisinin imzas1 (mesela, Genel Sekreter)
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Her ay odenecek aidat miktan,
Odenen aidatlarin islendigi bir tablo (Sekil 3).

Uyelik kartinin diger sekli, pullarla kullanilanidir. Her ay dye aidatim
odedikge, kartin uygun bir yerine tahsildar tarafindan pul yapistirilarak pa-
raf ledilir. (Pulu iptal icin) Bu tip kartda gegmis aylarin borcu icin ayri
bir yer ayrilmamistir. Zaten, buna liizum da yoktur. Clinkii, iiye aidat ode-
mezse pul yapismayacagi ig¢in borclu oldugu ay kadar, pul yeri agik kala-
caktir. Mesela, Agustos ayinda kartda 4 pul varsa, o sahsin 4 ayhk borcu
oldugu agikca goriilebilir (Sekil 2).

Pullar yapistinldigi vakit, o giinun tarihi ve tahsildarin veya muhasibin
imzas1 pul izerine yazilir.
Bu sistemin avantaji, kolay anlasilir olmasidir. Bilhassa okuma yazma

s1 olmayanlar i¢in faydalidir. Uye, bir yilda 12 ay oldugunu bilir, ve eger yil
sonunda 10 pul oldugunu goriirse, 2 ayhk borcu oldugunu anlar.

DIGER GELIR KAYNAKLARI

Birgok sendikalar, iiyelerinden mecburi para toplama adetindedirler
Sendikalarin gegici ianelerden cok, devamli ve muntazam aidat gelirine da-
yanmasi daha faydalidir. laneler, ancak mecburiyet halinde alinmahdir.

Fonlarin arttinnlmasinda sosyal faaliyetler faydali olabilir. Ufak parti,

dans ve caylardan, esya piyangosuna kadar, cesitli faaliyetlere bagvurula-
bilir.

UYELERINIZIN AIDATININ, SENDIKANIN TEMEL GELIR KAYNAGI
OLMASI, HUSUSU COK ONEMLIDIR.

Sendikalar Kanunu'nun 22. nci maddesi, sendikalarin gelirleri hakkinda
su hiikiimleri getirmigtir :

«Sendikalar Kanunu Madde 23 — 1. Bu Kanuna gore, kurulan mesleki te-
sekkiillerin gelirleri :

a) Uyelerinden alacaklan aidat

b) Kanuna gore yapabilecekleri faaliyetler ile eglence, miisamere ve
konser gibi faaliyetlerden saglanacak gelirler.

c) Bagslar :
d) Mameleklerinin gelirlerinden ibarettir.

2 — Genel ve Katma biitgeli idarelerle, mahalli idareler ve ‘bunlara
bagli sabit ve doner sermayeli miiesseseler, sermayesinin tamami devlet ta-
rafindan verilmek- suretile kurulan iktisadi tesekkiil ve miiesseselerle, ser-
mayelerinde devletin istiraki bulunan bankalar, kamu kurumu niteligindeki
mesleki tesekkiiller dahil olmak iizere 6zel kanunlarla kurulan bankalar ve
tesekkiiller bu bentde zikredilen idare, tesekkiil ve bankalar tarafindan
odenmis sermayesinin en az yarisina katilmak suretile kurulan tesekkiil-
lerle, bunlarin aym nisbetde katilmasi ile kurulan miiesseseler, isbu Kanu-
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na gore kurulan mesleki te$‘ékk‘iitlic'i‘eih‘er1'1angi bir sekilde mali yardim ve
teberruda bulunamazlatrrrr e

8/Agustos/1961 tarihli ve 344 sayili Kanunun gecici 1. inci maddesi huk-
mu -saklidir.

3 — Bu Kanuna gore kurulan mesleki tesekkiller, tiyesi bulunduklari
milletleraras1 tesekkiillerden ve Turkiye Cumbhuriyetinin {iiyesi bulundugu
milletleraras1 tesekkiillerden gayri dis kaynaklardan Bakanlar Kurulundan
izin alinmadik¢a yardim kabul edemezler.

4 — Bu tesekkiillerin egitim, kiitiphane ve spor tesisleri ile mesleki og-
retimleri ve toplantilar igin liizumlu menkul ve gayrimenkul mallari, bu
mallarla ilgili alacaklar harig, haczedilemez, bu mallar vergiye tabi tutu-
lamaz.»

Gortldugu gibi, bu maddede, Sendikalarin gelir kaynaklari arasinda
«bagislar»a yer verilmekle beraber, hangi kurumlarin sendikalara bagista
bulunamiyacagi, teker teker sayilmak suretile belirtilmistir. Bunun yaninda
is¢i tesekkiilleri, tiyesi bulundugu milletleraras: tesekkiillerden ve Turkiye
Cumbhuriyetinin iyesi bulundugu milletleraras1 tesekkiillerden gayri dis te-
sekkiillerden, yani gesitli dis kurumlar ve devletlerden yardim kabulede-
mezler.

Aymi Kanun’un 23. iincii maddesi, sendika aidatlarinin miktari, tesbiti
ve ne suretle tahsil edileceginden bahsetmektedir.

«Sendikalar Kanunu Madde 23 — Bu Kanuna gore, kurulan mesleki te-
sekkiiller, iiyelerince ddenecek aidat miktarmi, Cemiyetler Kanunundaki ka-
yitlara bagh kalmaksizin tesbit edebilirler.

2 — Aidatin tesbiti, azaltilmasi veya g¢ogaltilmasi, Genel kurul karari
ile olur.
3 — Belli bir igyerinde galisan isgilerin en az dortte birinin belli bi#

sendikaya veya bir arada hareket eden mubhtelif sendikalara mensup olmasi
halinde, bu is¢ileri temsil ettigini tevsik eden sendika veya sendikalarm
yazili miiracaati ve aidati kesilecek sendika iiyesi iscilerin listesini vermesi
iizerine, igveren, iiyelik aidatini, Toplu Is Sozlesmesi, Grev ve Lokavt Kanu-
nu geregince o sendikaya veya onun mensubu oldufu federasyona odenmesi
gerekli dayanigma aidatini, isgilere yapacag icret tediyatindan kesmeye ve
hangi iscilerin iiyelik ve dayamgma aidatimi kestigini bir liste halinde ilgili
sendikaya bildirmeye mecburdur. Bu hiikme gore, uyelik veya dayanigma
aidatin1 kesmeyen igveren, ilgili sendika veya sendikalara karsi kesmedigi
aidat tutarinca sorumludur.

Sendika bu hizmeti karsihginda, masraflarni, igverenin talebi lizerine,
odemeye mecburdur.

4 — lIgverene bagvuran isci sendikasi veya sendikalarinin 3. lincii bentde
gosterilen vasifda olup olmadiklarn konusunda, isverenlerle sendika veya

sendikalar arasmnda anlagmazhik ¢ikmasi takdirinde, isverenin veyahut sen-
dikalarin yazili miiracaat1 iizerine, anlagmazhk, miiracaat tarihinden itiba-
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ren ¢ is glniu iginde Bolge Caligma Miidiirliiglince ¢oziiliir. Bolge Caliyma
Miudiirligiinin bu konudaki kararlarina karsi ilgililer, kendilerine yapilacak
yazili bildiri tarihinden baglayarak ili¢ is glinii icinde iy davalarina bakmakla
gorevli mahalli mahkemeye itiraz edebilirler. Bu itiraz, li¢ iy glinii icinde
kesin olarak karara baglanir.»

24. iinci maddeye gore is¢i tesekkiilleri, kanun ve milletleraras: antlas-

malarda gosterilen gaye ve gorevlerinin gerektirdigi her nevi miilk iktisabina
ehildirler.

SENDIKALARIN DEFTER VE KAYITLARI

274 sayih Sendikalar Kanunu’'nun 28. inci maddesi, sendikalarin tutmak
mecburiyetinde olduklari defterlerden bahsetmektedirler .$imdi bu madde-
yi inceleyelim :

«Sendikalar Kanunu Madde 28 — Bu Kanuna gore kurulan mesleki te-
sekkiiller asagida yazili defterleri ve kayitlari tutarlar:

a) «Uye Kayit Defteri», Bu deftere {iiyelerin kimlik ve adresleri, ¢alis-
tiklar1 igyeri, sendikaya giris tarihleri ve yiikiimlii olduklari aidat miktari
kaydedilir ve imzalar1 bulunur.

b) Yonetim Kurulu'nun tarih sirasile ve miiteselsil numaralarla kayitlan-
mis ve alt1 imza edilmis kararlarinin yazilmasina mahsus «Karar Defteri»

c) Gelen ve giden evrakin tarih ve numara sirasile kaydedilecegi «Gelen
ve Giden Evrak Kayit Defteri»

d) Gelen evrakin aslinin, giden evrakin suretinin saklanacag «Gelen ve
giden evrak dosyalari».

e) «Zimmet Defteri»
f) «Aidat», «Gelir», ve «Gider» Defterleri

g) Yonetim Kurulunun bir zabitla tesbit edecegi ve numaralanmig ve
idare Heyetince miihiirlenmis, varidata ait kopyali makbuzlarla, sarfiyatin
fatura, evrak ve kaydiyesini muhafazaya mahsus dosyalar.

h) «Bilango, Envanter ve Kesin Hesap Defteri» ile, tye kayit, karar,
aidat, kongre divan bagkan ve katiplerinin yonetim kurulu ile beraber imza
edecekleri «Genel Kurul Kararlarimin Yazilmasina Mahsus Defterler» in kul-
lanilmasindan once moterlikce tasdikli olmasi mecburidir.

A — Uye kayit defteri

Her sendika miimkiin olan en kisa zamanda, herbir iiye hakkinda bilgi
sahibi olmaya cahigmalidir. Bu bilgi, en iyi sekilde iiyelik girig formundan
‘ temin edilebilir.
Nitekim, yukarida goriildiigii gibi maddenin ilk fikrasi, Gye kayit def-
terinin tutulmasi mecburiyetini ve ne gibi malimati iht.]iva etmesi gerekti-
gini gostermektedir. Yalniz, burada defteri maddi manada defter olarak an:
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lamamalidir. Bu bir defter olabilecegi gibi, karteks sistemine gore tutulan
fislerr de olabilir. Nitekim, bu hususu Gegici Komisyon sozciisii Coskun Kir-
ca, Millet Meclisindeki miizakereler sirasindaki konugmasile ifade etmigtir:

«Efendim, bu tamamile teknik bir husustur. Herhangi bir yanhs anla-
maya meydan vermemek i¢in s6z almis bulunuyorum. 5. inci maddede, va-
7211 miiracaat mecburiyeti konmustur. Bu yazili miiracaat, behemahal bir
mektup seklinde olmayabilir. Yalniz, miracaatdan maksat, imza tahtinda
iyeligin kabul edilmesinden ibarettir. Bunu, sendikaya girmek isteyen Kkim-
se, ister bir mektupla yapar, isterse Saim Kaygan arkadasimizin bahsettigi
karteks dolabinda yer alan bir kartin altina imza etmek suretile yapar. Is-
terse, matbu bir giris beyannamesinin altina imzasini vazetmekle yapar, ve-
vahut isterse acilmis bir defterin yanina imzasini koymakla yapar. Bitiin
bunlarin hepsi, 5. inci maddenin anlaminda, yazih miiracaattir. Simdi, «Uye
Kayit Defteri» dedigimiz zaman, bundan maksadimiz behemahal maddi an-
lamda bir defter degildir. Bu defter, karteks sistemi seklinde de pekala tu-
tulabilir. Ama, her haltukarda, ister defterin yaninda imza hanesinde, ister
-karteks sistemi kullanthiyorsa- o iiyeye ait kartin altinda bir imzanin bulun-
mas1 sarttir. Bu itibarla, «imzalar1 bulunur» ibaresi ashnda 5. maddedeki
yazili muvafakatin ta Kkendisidir. Bu sekilde de, 5. inci madde ile de telif
edilmis olur. !

Zannederim ki, bu sozlerimin zapta gecmesi Saim Kaygan arkadasimiz
tatmin etmistir.

Alp Dogansen (Diyarbakir): Uye Kavit Defteri ve imza birlesiyor, de-
gil mi?

Gegici Komisyon Sozciisiit Coskun Kirca (Devamla) : Efendim birlesi-
yor. Yalmz maruzatim sudur ki, Uye Kayit Defteri, nihayet tye kayitlarinin
bulunacag dokiimanin hukuki adidir. Yoksa, bu bir karteks sistémi igin
kartlar bulundurmak suretile de bu defter hukuki anlaminda pekala tutul-
mus olur. Nitekim, pekgok yerlerde de bu boyle vapilmaktadir.

Defter demekten maksat, sadece hukuki bir terimle bunu ifade etmek
zaruretinden ileri geliyor. Yoksa bu defter karteks sistemi scklinde de tu-
tulabilir. : : :

Alp Dogansen (Diyarbakir) : Talepnameyi imza etmek kafi degil midir?
Kafidir zannederim.

Gegici Komisyon Sozciisti Coskun Kirca (Devamla) : Efendim, isteyen
sendika Oyle yapar, isteyen sendika baska tiirli yapar, isteyen beyanname-
nin altina imza atar. Biraz evvel izah ettim, bevannamenin altina imza attir-
makla, muhtelif kartlari imzalattirmak, bir tanesini kendisine vermek, bir
tanesini dolabinin icine yerlestirmek arasinda, doguracag hukuki neticeler
bakimindan, hi¢bir fark yoktur.»

Demekki, maddedeki live kayit defteri, maddi anla}mda bir defter olabi-
bilecegi gibi, bu kayitlar karteks sistemine gore de tutulabilir. Eger sendika

kart sistemini uygulamiyacaksa, bir «iyelik giris formu» hazlrlanma.lxdxr.
Kartin bir tarafinda su yazilar yer alabilir. «Yukarida adi vazili, sendikaya
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iiye olmayi arzu ediyorum. Miiracaatim kabul edildigi takdirde, sendikanimn
kural ve yasalarina uyacagimi, sendikavi destekleyecegimi ve ona sadik ka-
lacagimi taahhiit ederim...».

Kartin diger tarafinda miiracaat edenin asagidaki bilgileri vermesi ge-
rekir: Tam isim, ikamet adresi, iskolu, gorevde bulundugu kademe, son ka-
demeye tayin tarihi, ilk tayindeki tcreti, halen aldig tcret, yasi ve dogum
tarihi (Sekil 4).

Her sendika bu maltmatin hepsini istemeyebilir. Fakat, uyelerinizin
sendika dosyalarindaki rakkamlardan daha fazla birsey ifade etmesini isti-
yorsaniz, uyelerinizle ilgili, mumkiin mertebe fazla maltimat toplamaya ca-
hismalisiniz. Eger, yeni kaydolan sahis bu bilgiyi vermekde giicliige ugruyor-
sa, kayit formunun doldurulmasinda ona yardimda bulunun.

Biiyiik sendikalarda, sendika yoneticilerinin tiyeleri hakkinda genis bil-
gi sahibi olmasi, bilhassa onemlidir.

KAYITLAR NASIL TUTULMALI

Yurdun mubhtelif yerlerinde subeleri olan bir sendikada kayitlar hem
merkez sendikada, hem de subede tutulmahdir. Eger, karton fis esasi uy-
gulaniyorsa, subede kartlar alfabetik tutulmalidir. Merkezde, subelerdeki
fislerinin bir kopyas1 bulunur. Bunlar, ya alfabetik olarak, ya da subeler iti-
barile siralanir. :

Kabul edilen metodun mahiyetinden cok bir fisin arandigi zaman kolay-
likla bulunmasi onemlidir. (Tammmadiginiz bir liyeden mektup aldigimz za-
man cevap vermeden evvel kartina bakarsamz, ve ona daha sahsi ve dostca
cevap verebilirseniz liyeniz bunu takdirle karsilayacaktir.)

Eger, bir sendikaya muhtelif mesleklerden is¢iler liye oluyorsa, bunlarin
mesleklere gore tasnif edilmesi suretile (ayrica bir sayim yapmaya liizum
kalmaksizin) bir meslekde kag kisi oldugu goriilebilir. Mesela, bir Yap: - Is
Sendikasinda bu sekilde bir tasnif yapilirsa, liyelerden kaginin marangoz.
kacinin duvarci, kacinin tugla isgisi oldugu bir bakista goriilebilir. Bu tasnif
her meslek i¢in renkli kartlar kullanmak suretile yapilirsa kolaylhik saglan-
mis olur.

Uye giris cikislarinda, biiyiik hareketlerin mevcut oldugu yerlerde bu
kart sistemi bircok avantajlara sahip bulunmaktadir.

UYE KAYITLARINDAKI DEGISMELER

Sendikanin merkez ve sube yoneticilerinin, liyelikle ilgili degismeleri ya-
kindan takip etmeleri ¢ok onemlidir. Mesela, bir iiyenin ayrildigi, adresinin
degistigi, isinin degistigi veya meslek testine tabi tutuldugu zaman bunlar,
sendika yoneticileri tarafindan bilinmelidir. Aidatin, tahsildarlar vasitasile
toplandign sendikalarda bu degismeleri bildirmek gorevi tahsildara diismek-
tedir. 2 -




Uvelik kayitlarinin tutulmasi, sendikanin vapmasi gerekli olan islerin
en onemlilerinden biridir. Sendika, iiyeleri iizerine bina edilmistir. Uyeler
sadece, sendika kayitlarindaki isim listesi veya sendikanin gelir kaynag: de-
gildir. Herbirinin bir problemi vardir. Birgogunun, imkan buldugu takdirde
sendikaya verebilecegi seyleri vardir. Uvelerinizi tanimaya calisin.

B — Karar defteri

Her sendika, 28. maddenin (b) fikrasina gore, yonetim kurulunun tarih
sirasile ve miiteselsil numaralarla kayitlanmis ve alti imza edilmis karar-
larin yazilmasina mahsus bir karar defteri tutmakla miikelleftir.

C — Gelen ve giden evrak kayit defteri

Ayni maddenin (c) fikrasinda gelen ve giden evrakin numara sirasile
kaydedilecegi« Gelen ve Giden Evrak Kayit Defteri» tutulacagi belirtilmis:
tir. -

D — Gelen ve giden evrak dosyalan

28. inci maddenin (d) fikrasina gore sendikalar, gelen evrakin ashmn
giden evrakin suretinin saklanacag «Gelen ve Giden Evrak Dosyalari» tut-
makla yiikiimli tutulmuslardir.

\

E — Zimmet defteri

Sendikadan ¢ikan evraklar, zimmet defterine kaydedilir. (Sendikalar
Kanunu, Madde 28/e) Zimmet Defterinin imzalanmasi suretile evrakin ¢ik-
mas1, bu evrakin elden alinmasi halinde bahis konusudur. Evraklarin pos-
tayla gonderilmesi halinde ise zimmet defterine ayrica bir islemin yapilma-
sina liizum yoktur. Posta makbuzu, zimmet defterine islenecek kawit yerini
tutar.

F — «Aidat», «Gelir» ve «Gider» defterleri

1 — Aidat Defteri : Kullanilmasindan once noterlikce tasdik edilmesi ge-
reken Aidat Defteri, (Sendikalar Kanunu, Madde 28/h) liyeleri tarafindan
6denen aidatin islendigi bir defterdir. Bu defter, her liyenin 6dedigi aidati
aylar itibarile, 12 nci ayin sonunda toplam olarak ve biitiin iiyelerin odemis
oldugu aidatin miktarim yekin olarak gosteren bir defterdir. Aidat defteri
mubhtelif sekillerde tanzim edilebilir. Fakat (Sekil 6) islendigi gosterilen basit
ve anlasiimasi kolay olan bir tiptir.

2 — Gelir ve Gider Defteri: Yonetim Kurulunun bir zabitla tesbit ede
cegi numaralanmis ve Idare Heyetince miihtirlenmis, gelirlere ait kopyal
makbuzlarla giderlerin fatura evrak ve kaydiyesinin odendigi defterlerdir. Bu
defterlerin de kullamlmadan once noterden tasdik edilmesi sarttir. (Sendi-
kalar Kanunu. Madde 28/h) Gelir ve Gider Defterleri ayr ayri defterler ha-
linde tutulabilecegi gibi Tiirk-Is’in benimsemis oldugu Amerikan; sistemin-
de tek bir defter halinde de tutabilir ve bu daha iyi bir yoldur. Yil sonun-
da bu defterin baglanmasile «Gelir tutulabilir ve Gider Defteri», «Kesin
hesap defteri» halini alhr.
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G — Genel kurul kararlarimin yazilmasina mahsus defterler

Yukarida da, kismen bahsedildigi gibi «Bilango, Envanter ve Kesin He-
sap Defteri» ile, «Uye Kayit Karar ve Aidat Deferleri»nin kulanilmasindan
once moterden tasdik edilmesini 28. inci maddenin (h) fikras: sart kosmus-
tur. Bunlar disinda, Kongre divan ve baskan ve katiplerinin yonetim kurulu
ile beraber imza edecekleri «Genel Kurul Kararlarimin Yazilmasina Mahsus
Defterler» de Noterden tasdik edilecektir. (Ayni maddenin aym fikrasi)

SENDIKA FONLARININ HARCANMASI

Sendikalar hi¢ bir zaman, yapmak istedikleri islerin tamamim karsila-
yacak paraya sahip degildirler. Bu sebepden, sendikalarin, bir biitge hazirla-
yvip gelirlerinin en liizumlu faaliyetlere ayrilmasimi temin etmeleri gerek-
mektedir.

Tipik bir biitce bilhassa su maddeleri ihtiva eder.

a) Sendikanin kendi faaliyetlerini yuritmek lizere yapacagn cesitli har-
camalar :

— Kira

— Devamhi calisan memurlar icin verilecek ucretler, sosyal primler ve
tahsisatlar.

— Kongre, konferans ve toplanti masraflar:

— Yayin, reklam, tiye ve aidat toplama masraflar

— Sendika Egitimi

b) Uyelere yapilacak odemeler :

— Grev

— Issizlik

— Hastahk

— Emeklilik

— Oliim

— Dul ve yetimlere vapilacak 6demeler

¢) Sendikanin bagh oldugu tesekkiillere. 6deyecegi aidat :

— Milli Sendika tarafindan, milletleraras: iist tesekkiile 6denecek aidat

— Milli sendika merkezinden, ICFTU (Uluslararasi Hiir Diinya Iscileri
Sendikalamm Konfederasyonu) na odenecek aidat. (Bu aidat, miktar:, yilda
1000 isci icin 9 £ dir.)

[Biitce planlamasi1 sendikanin asli gorevlerindendir] Biitge, bir komite
tarafindan tanzim edilip, kongrede Genel Kurulun tasvibine sunulur. Bit-
genin hazirlanmasi esnasinda muhtelif harcama kalemleri arasinda bir on-
celik tesbit etmelidir. Kabul olundukdan sonra biitce, sendika yoneticileri-
ne rehber vazifesi gorecektir. Tabii, Onceden tahmin edilemeyen masrafla-
rin ortaya ¢ikmasi halinde gerekli diizeltmeler yapilabilir ve bu, biit¢enin
onceden tesbiti mahiyetini degistirmez.

Birgok sendikalar, biiyiik meblaglara ulasan harcamalarin yapilmasin-
dan once, o harcama kalemleri biitgede yer almis olsa dahi, muhasibin genel
kuruldan, hi¢ olmazsa yonetim kurulundan izin almasini sart kosmaktadir.
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Diger tarafdan kiicik harcamalar (pul, miirekkep v.s. gibi) «Kiiciik Mas-
raflar Defteri» kullanmak suretile yapilirsa, sekli kaidelerden bir parca uzak-

~‘lasilmis olur. Uyeler bir miktar paranin kasada bulundurulmasi ve ufak har

camalarin buradan yapilmasi hakkinda bir salahiyet vererek bu harcamalar
icin alinacak miisaadeyle vakit kaybinmi Onleyebilirler. Yapilan her harcama
igin, bir makbuz veya fatura alinmahdir.

PARANIN EMNIYETI

Ancak, kiiciikk harcamalar1 karsilamak iizere sendika kasasinda az bir
miktar para birakilmali, geri kalan bankada muhafaza edilmelidir.

BUTCE TAHMINLERI

Sendikanin mali yili bitmeden 6nce, Muhasip, birkag¢ kisilik maliye alt-
komitesinin yardimyla, gelecek devrenin masraf ve gelir tahminlerini hazir-
lamahdir. Bu tahminler, gegmis devrenin tatbikati gozoniinde tutularak ha-
zirlanmali ve kongreden 6nce genel kurula sunulmahdir. Bu suretle tyeler
biit¢ce tahminleri tizerindeki goriislerini belirtebilirler ve veni ihtivaglara li-
zum gosterdikleri takdirde bunu karsilayacak gelir kaynaklarinin aranmasi-
na gecikmeden baslanabilir. (Bak. Sendikalar Kanunu Md. 25) Mesela, tve
aidatlannin arttirilmasi icin teklifde bulunulur, v.s.

FATURALAR

Saglanan her gelir igin bir makbuz veya fatura verilmelidir. Yapilan bir
ddeme sual konusu oldugu vakit, bu ddemeyle ilgili makbuz hem Odemeyi
yapanin, hem de muhasibin menfaatlerini koruyacaktir. Eger, islemler za-
maninda kayitlara gegirilirse, muhasibin hata yapmasi ihtimali azalr. Fatu-
ralar, deftere gegirilmesi gerekli biitiin malimati ihtiva etmelidir.

Faturalar, satici tarafindan, aliciya hitaben tanzim edilen Oyle bir ve-
sikadir ki, tizerinde satilan malin cinsi, miktari, fiat ve fiat tutarn veya ya-
pilan is karsiifn miisterinin bor¢landign miktar bulunur.

Faturanin sekli, kullanan miiessesenin mevzuatina gore, degisik olabilir.
Yalmz faturada degismeyen iki kisim mevcuttur.

a) Ust kisim: Bu kisimda, saticimin iinvani ve is adresi, alicinin iinva-
n1 ve adresi, faturanin numarasi, faturanin tarihi, satilan mallar faturamn
diizenlenmesinden 6nce teslim edilmisse, teslim tarihi bulunur.

b) I¢ Kisim : Bu kisimda ise, satilan malin cinsi, miktari, fiyati, fiat tu-
tar1 veya yapilan isin nevi karsiiginda miisterinin borglandigi miktar yazilir.

Vergi Usul Kanunumuza gére, birinci ve ikinci simf tacirler sattiklar
mallar veya yaptiklan isler igin tiiccar ve esnafa fatura vermek, ve bunlar
da fatura istemek ve almak mecburiyetindedirler.
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Ornek :

Cemil Bilgin
Kagit ve Kirtasiye Ticarethanesi
Anafartalar Caddesi No: 190 — Ankara

Sicil T. 17/70 - 302
Telefon : 26870
Fatura No: 6715 Ankara, / /19

Bay Ismail Siimer

Samanpazan, Ozbek Sokak

No: 24 - Ankara

Fiyati Tutan
Miktan g

Malin Cinsi
Lira Krs. Lira Krs.

Sise Skrip miirekkey
Yalmz dort hra 80 kurustur.

Pul ve imza

Biiyiik ve tanimis muesseseler i¢in faturamin tist kismmna adres konma-
yabilir. Miistehliklere perakende satis vapan tacirler, fatura verdikleri tak-
dirde, fatura numaralarinin birbirini takip etmesine ltizum yoktur. Diger
faturalar sira numaras: dahilinde devam ettirilir. Sene igerisinde biten fa-
turanin yerine bastirilan yeni fatura numarasi birden baglayamayip, biten
fatura numaras1 devam ettirilir. Bir numarali fatura ancak sene baginda,
yeni ticari yilin birinci giinii kullanilabilir. Bir Miiessesenin mubhtelif kisim
ve subeleri varsa, her biri ayr1 sira numaras: tasiyan faturalar kullaniyorlar-:
sa, bu takdirde, hangi numarah faturanin hangi sube veya kisma ait oldu-
gunu anlamak tizere faturalara, sube veya kisimlarin isimleri veya isimleri-
ni belirten isaretler konulmasi gereklr

Faturalar, miirekkeple, makine ile veya kopyeli kursun kalem ile doldu
rulur, en az iki kopyali olur. Ikiden fazla kopyal olducu takdirde, lizerine
kaginc1 kopye oldugu yazihir. Faturada, is sahibinin veya is sahibi namina
imzaya mezun olanlarin imzasi bulunur. (3)

Faturalarda Pul: 1 Kasim 1964 tarihinde yiirliige girecek olan 1.7.1964
tarih ve 488 sayill Damga Vergisi Kanununa gore bedeli 100.— TL. sina ka-
dar (100— TL. dahil) olan faturalara 25 kurus, 1000.— TL. sina kadar
(100— TL. dan yukar olanlara 100 kurusluk pul yapistinilmas: gerekir.

DENETLEME

Yilhk Denetlemenin gayesi, yil boyunca tutulan biitiin hesap kayltlan
ain gozden gegirilmesidir. Bu iiyelerin, muhasibin ve diger sendika yonetici-

(3) Jale Sihay, Ticari Bilgiler ve Muhasebe, Ankara, 1960 s.41

58




lerinin menfaatine olan bir husustur. Hesap defterleri vaninda denetginin,
baz1 noktalarin gézden kagmasi onlenmis olur. (Sekil 7).

Sendika tuyelerinden, denetgi olarak segilenlere, gorevlerinde yardimci
olacak bir soru kagd: verilir. Bu kagitda belirtilen hususlara gére denet-
leme yapilirsa, hem kolaylik saglanmis olur, hem de denetleme faaliyetinde
baz1 noktalarin gézden kagmasi1 onlenmis olur. (Sekil 5).

BILANCO VE CALISMA RAPORU

Sendikalar Kanunun 29. uncu maddesine gore sendikalar «her hesap ve-
va biitge devresine ait bilango ve hesaplarini ve ¢alisma raporlarini ait ol-
dugu devreyi takip eden 3 ay i¢inde Calisma Bakanhgna gonderirler. Bu bi-
langco ve hesaplar meyaninda tesekkiiliin o devre icindeki :

1 — Gelirleri ve gelir menbalan

2 — Giderleri ve sarf yerleri 5

3 — Baskana ve idarecilere verilen lcretlerle memur ve miistahdemle-
re 0denen meblaglar >

4 — Para Mevcudu

5 — Demirbas mevcudu

6 — Gayrimenkul mevcudu

7 — Galisma Bakanhifinca tesekkiiliin mali durumu ile ilgili olarak iste-
necek sair bilgiler bulunur. ;

Bilango, her yil Genel Kurula sunulmak tizere hazirlanan ve sendikanin
sahip oldugu biitiin kiymetleri ve biitiin borclar gosteren bir listedir.

Bilanco, sadece sendikanin sahip oldugu parayi degil, bunun yaninda,
bina, arazi gibi gayrimenkulleri ve techizati da gosterir. Sene basinda 1000.—
TL. sina alinan bir daktilonun degeri sene sonunda ayni olmayacak, azala-
caktir. Bu sebepden, yipranmayr gozoniinde tutarak, gercek degerleri bilan:
goya gegirmek gerekir. ;

Bilango o sekilde tanzim edilmelidir ki, biitiin sendika uyeleri, bilango-
ya bakarak sendikanin mali giiclinii gorebilsinler. Kangik bilangolar hazirla-
makdan kacininiz. (Baz1 bilangolar, kimsenin anlayamivacag: kadar kansik
olurlar.)

SENDIKALARIN DIGER HESAPLARI

Yukarida bahsedilen hususlar, sendikanin genel hesaplan ile ilgili idi.
Yani, aidat olarak sendikaya odenenler, sendikanin faaliyeti ile ilgili mas-
raflar.

Eger sendika, 6liim yardimi olarak bir fon tesis etmisse, bunu ayr bir
hesapda gostermek gerekir. Sendikanin, karisi len bir iiyeye veya kendisi
olen bir iiyenin varislerine, cenaze masrafi igin yardimda bulunan bir fonu
bulundugunu farzedelim. Bu maksat igin ayr1 bir hesap tutulmasi icap ede-
cektir. Bunu farzedelim. Bu maksat igin ayr1 bir hesap tutulmasi icap ede-
cektir. Bunu yapmanmn gesitli yollar1 mevcuttur. Bunlardan biri, aidat ola-
rak toplanan meblagin bir kismi - mesela, 5 liranin 50 kurusu- bu fon igin
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aynlir. Teessiis eden bu fon olum vakalarinda ilgili sahislara yardim yapil-
masinda kullanihir. Bu gesit fon i¢in aidatin yuzde kaginin tesis edilmesi ge-
rekecegi kesin olarak soylenemez. Bu, tecriibe ile tesbit edilecektir.

BOYLE BIR FON TESISINE KARAR VERMISSENIiZ, BU HUSUSDA
FAZLA HIRSLI OLMAYA LUZUM YOKTUR. NE NISBETDE YARDIMDA
BULUNACAGINIZI TECRUBE ILE TESBIT EDINCEYE KADAR BU ORAN
DUSUK TUTULABILIR.

Boyle bir fon icin bankada ayri bir hesap acmaya lizum yoktur, fakat
bunun igin ayn bir hesap tutulmaldir. Ayin sonunda muhasip, tyelerden
toplanan paranin muayven bir oramini bu fona aktardiktan sonra, geri ka-
lanin1 sendikanin genel hesabina gecirir.

DEFTER TUTMAK GUC DEGILDIR. BU, GENIS OLCUDE MANTIGA
DAYANIR. DEFTERLERINIZII MUNTAZAM TUTUNUZ VE GUCLUKLE
KARSILASTIGINIZ ZAMAN BASKALARINA SORMAKDAN CEKINMEYI-
N1Z.

VERGI VE SIGORTA PRIMLERININ YATIRILMASI MECBURIYETI

Eger sendikalarda calisan baskan, sekreter, muhasip, veznedar gibi go-
revlilere sendika, hizmetleri mukabilinde bir iicret veriyorsa, Vergi Usul Ka-
nununun 238. maddesine gore bu sendikalar, her ay odedikleri ticretler igin
«iicret bordrosu» tanzim etmeye mecburdurlar. Ucret bordrolarina en. az
asagndaki malumat yazihr.

1 — Hizmet erbabinin sovadi, adi; ticretin alindigina dair imzasi veya
muhri (icretin 6denmesinde ayrica makbuz alan isverenlerin tutacaklarn
ticret bordrosuna imza veya miihiir konulmasi mecburi degildir.)

. 2 — Varsa vergi karnesinin tarih numarasi;

-3 — Birim ilicreti (ayhk, haftahk, giindelik, saat veya parca bas: licreti);
4 — Calisma siiresi veya tcretin ilgili oldugu stire;
5 — Ucret iizerinden hesaplanan vergilerin tutari.

Bordronun hangi aya ait oldugu bas tarafinda gosterilir. Bir aya ait
bordro ertesi ayin yirminci giiniine kadar ‘hazirlanip tarihlenerek, miiessese
sahibi veya miidiirii ile bordroyu tanzim eden memur tarafindan imzalanir.

Isverenler iicret bordrolarini, yukardaki esaslara uymak sartiyla dile-
dikleri . sekilde tanzim edebilirler.

Vergileri, iicretini aldiklari1 ay1 takip eden ayin yirminci giinii Vergi Da-
iresine yatirilan sendika gorevlilerinin sigorta primleri ise, verginin yatiril-
difn ayin son giiniine kadar Is¢i Sigortalari Kurumuna yatirilmas: gerek-
mektednr ' ¢
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UYELIK KARTI

Uyenin mesuliyetleri :

(a) Kartimzz her zaman yaninizda tasiyin
(b) Kartimizi hi¢ bir zaman baskasina vermeyin
(c) Aidatinizi her zaman muntazam Odeyiniz

(d) Kartimiza yapilan kayitlari kontrol ediniz

5 Sekil : 2

z UYELIK KARTI ORNEGI

Pul Sistemi

i
i
!
SENDIKANIN ADI %
|
|
Aidat Miktar: : |
Siire :
1962 I 1963
|
|
SUBAT MART OCAK SUBAT MART
MAYIS HAZIRAN | NISAN MAYIS HAZIRAN
AGUSTOS | EYLUL TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL
KASIM ARALIK EKIM KASIM ARALIK




Sekil: 3

UYELIK KARTI ORNEGI (dis)

Subenin Adresi ' SENDIKANIN ISMI
Uyelik Kart1

Isim e A S
; Adresi T e L T e
i {BATC <G o e e e e
i Iskolu e O e e S e L

Gorevi e e I S S A s )

UYELIK KARTI ORNEGI (ig)

SENDIKANIN ISMi
Aldat Miktan =iiiis oy esisaess

Uye NO .ooovvevrieiiiiiinns Giris  Tarihil s N vt

Ocak Temmuz

Subat ’ Agustos

Mart Eyliil

Nisan Ekim

Kasim

| Arahk

|

May1s ll
Haziran
|
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= Sekil : 4
SENDIKANIN iSMi /
UYELIK GIRIS FORMU
Sube kayit No. :............... . Sube ... ruuE
Isim =g = o e : -
N R o e R e S P e OB o i
Dogum s tarihi e Cr e L
Iskolti bt see B el S s e :
Gorevde bulundugu kademe ..................
Son kademeye tayin tarihi .................
11k tayindeki iicreti  ............ P :
Halen aldig: licret — ...........ccoooeeiinininnnn. 2

Yukarida adi yazili sendikaya iiye olmayi arzu ediyorum. Miiracaatim
kabul edildigi takdirde, sendikanin kural ve yasalarina uyacagimi, sendi-

kay1 destekliyecegimi ve ona sadik kalacagimi taahhiit ederim.
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Sekil 5
UYE KAYITLARI
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Uyeligin So
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Tarih

Makbuz No

Giris Aidati

Tarih
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Sekil : 7

DENETLEME FORMU

Asagidaki form denetleme yapilirken doldurulmahdir. Denetgi, her so-
rurunun karsisindaki kareye «evet» manasina gelen (y/) isaretini veya «ha-
yir» manasina gelen (X) isaretini koymahdir. Eger cevap ha\llbd bu forma
aciklayici malumat eklenmelidir.

Bu Form Denetgiler Tarafindan Doldurulmaldir.
Biitiin kayitlar mirekkeple mi yazilmugtir? K
Her 6deme igin fatura alinmig madir? 15
Alinan her para i¢in makbuz verilmis midir?
Biitiin faturalar 6denmis midir?

Uye kayitlar1 muntazam mdir? =

N

Yapilan biitiin odemeler sendika nizamlarina ve Icra Kurulu
kararlarina uygun olarak yapilmis midir?

Kayitlarda hatalar var midir? | ]
8. Kasadaki para, kayitlarda goriilen miktar: tutuyor mu? 5]
Bankaya yatan parayi gosteren defterlerle banka defterleri o
birbirini tutuyor mu? !
10. Gelir ve gider kayitlari usuliine gore tutulmus mu? B
11. Sendikalar Kanunun 28. maddesine gore tutulmasi mecburi
olan defterler tutulmus mu ve tasdik mecburiyeti olanlar,
kayitlar iglenmeden Notere tasdik ettirilmis mi? [=2
12. Tahmini Biitce yapilmis mi ve faaliyet yili iginde bu biitgeye
riayet edilmis mi? b
13. Sendika gorevlilerine verilecek tcretler, oOdenekler ve yol-
luklar tahmini biitcede yer almis mi ve yil iginde tahminle- Pk
re riayet edilmis mi? 2l
14. Hesap Raporu, Denet¢i Raporu ve Biitge Teklifi, Genel Ku-
rul ve Sube Kongresi tyelerine toplantidan once dagitilmig
midir?
15. Bilangonun hazirlaniginda hata ve eksiklikler varmidir?

i
Bl

B

i

16. Bilango ve hesaplar Caligma Bakanligina goénderilmis midir?
17. Genel Kurul ve Sube Kongrelerinin toplanmasinda ve segim-
lerin yapilmasinda Sendikalar Kanununun 25. maddesi hii-
kiimlerine uyulmus mudur?

18. Bagkan ve yonetim kurulu iiyeleri, ‘mal bildiriminde bulun-
. muslar midir?
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Sendikacilik
ve
Toplu Pazarhk

Sendikacihik hareketi her memlekette degisik surette dogmustur. Bu
degisiklik, Sendikacilik prensiplerinin kat'i ve sonucu olmamasindadir. Pren-
sipler beynelmilel is¢i tessekkiillerinde var olan cereyan veya g¢ekismelerin
tesiri altinda ve her memleketin iktisadi, sosyal ve siyasi vaziyetine bag-
fidar :

Sanayilesmis memleketlerin ¢ogunda is¢i, isveren miinasebetlerini gelis-
tirmek maksadile kurulan sendikalar, o memleketin iktisadi ve sosyal
kalkinmasinda onemli rol oynamaktadirlar.

Modern hayatta, is¢i hak ve menfaatlerinin korunmasi, ucretlerinin art-
tirillmasi, yasama ve ¢alisma sartlarinin gelistirilmesi, isgilerin kuvvetlenme-
si ve isverenlerin tek tarafli hiiklimlere karsi koymalar sayesinde miimkiin
oldu.

Teskilatlanma miicadelesi, sendikalar1i meydana getirdi. Sendikalar,
memleketin ekonomik gelismesine, isgiicli politik ve sosyal vaziyetine gore
ilerlemistir. Baz1 memleketlerde sendikalar Toplu Pazarlik hakkini elde et-
mek icin ugrasirlarken, diger memleketlerde bu hak g¢oktan temin edilmis
olup bir kisim munzam haklarin taninmas: igin gayret sarfediliyordu.

Is¢i ve isveren arasindaki menfaat farklari, onlar1 her zaman bir gatis-
ma igerisinde bulundurur. Isci iicretinin artmasi, karin azalmasi, isgi licre-
tinin diisiik seviyede tutulmasi karin ¢ogalmasi demektir: Bu acgik menfaat
catismasi harpgi veya sulhgu yollarda ¢oziilebilir. Toplu sozlesme ve pazarhk
bu acik menfaat ¢atismasinin harp degil baris ve anlasma yolu ile ahnma-
simin bir g¢esididir. |

Garpteki tatbikat gostermistir ki diisiik licret seviyesi memleketm ikti-
sadi sahadaki inkisafina engel teskil etmektedir.
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Ucret seviyesi normal olmiyan is¢inin verimi de normal degildir. Ytik-
sek verim, yliksek istihsal ancak yuksek ticretle elde edilir.

Toplu s6zlesme vakindan kontrol edersek o cemiyetin kalkinmasimin bir
niimunesini almig oluruz. Is sartlarimin degisikligi, is¢i ve isveren miinascbet
lerinin incelenmesile o devletin sisi vaziyetinin ne gibi bir idareye ait oldugu:
ilerlemistir. Bazi memleketlerde sendikalar toplu pazarhk hakkim elde et-
nu tesbit etmek kolay olur.

Toplu sozlesme mukaveleleri bir cemiyetin sosyal kalkinmasinim  bil
aynasidir.

Toplu sozlesmeler iscilerin haklarini koruyan en iyi vasitalardir.

Toplu so6slesmeler karsilikli anlasmalarin mahsulu ve mesuliyetini  id-
rak etmis kimseler arasinda yapilan sozlesmeler oldugu icin, bu herhangi
bir kanun ve nizamnameden daha tesirli ve daha kuvvetlidir.

TOPLU PAZARLIGA ISTIRAK EDEN SAHISLAR VE VAZIYETLERI

Toplu sozlesmeler, taraflarin kuvvetlerinde esitlik olmadigi miiddetge
basarli ve tatminkar olamazlar.

Isveren iscilerin grev yapabilecek kudrette olduklarim bilirse pazarlik-
la bir anlasmaya varmayl tercih eder. Eger sendika kuvvetli bir teskilata
sahip degilse isveren, pazarhk yapmayi red veya temsilciyi yetersiz bir an-
lasmaya raz1 eder. Esitsiz sartlar altinda miizakere edlien toplu sozlesme-
ler hi¢ bir zaman tesirli degildirler.

TOPLU PAZARLIGA HAZIRLIK

Muvaffakiyetli ve tesirli bir pazarhga varmak ic¢in yapilmas: lazim olan
hazirhiklar :

1) Kuvvetli bir sendika kurmak
2) Isci ihtiyaglarimi bilmek
3) Cazili anlasmalar yapmak

1) Basarali bir pazarhgn ilk sarti kuvvetli ve disiplinli bir sendikaya
. sahip olmaktir. Kuvvetli bir sendikaya mensup olan temsilciler, Toplu pa-

zarhikta daha cok ilerlemeler elde eder ve nadiren grev yapma ihtiyacimi his-
sederler.

Bir sendikanin yasadigimiz cemiyette nisbeten kuvvetli oldugunu tes-
bit eden noktalar sunlardir:

a) Sendikaya mensup olan uyelerin liderlere inanci.
b) Sendikaya mensup olan liyelerin teskilatlanma nisbeti.

¢) Sendikanin mali vaziyetinin kuvvetli olmasi.
d) Diger sendikalarla miinasebeti ve mali yardimi,




a) Gemiyi iyi idare eden Kaptan, gemiyi hedefe, getirir. Sendikanin 1iyi
idare edilisi ve isgilerin emniyetini kazanmasi sendikanin basinda bulunan
elemanlara aittir.

iyi bir sendika temsilcisi ve lideri, temsil ettigi isciler i¢in iyi bir sen-
dika demektir.

Isciler, sendikalari, sahip olduklar1 yoneticilere gére kiymetlendirirler.

Isgiler sendikayr distindiikleri zaman akla, ilk olarak sendika temsil-

ci ve liderleri gelir.
Isyerinde isci haklarimi koruyan ve itimadlarini saghyan temsilci, sen-

dikayr kuvvetlendirmis olur.
Sendikaya mensup tiyelerin liderlere inang¢ nisbeti, sendikanin faaliyeti-
ni ve basarilign tesbit eder.

b) Kuvvetli temellere dayanan ve yikilmaz (isgiler) Teskilatlanma me-
selesi her memlekette ayn1 degildir, bazilar1 bu cihanda tam manasile hede-
fine varmisken, bazilar1 yaklasmaktadir. Memleketin sosyal ve siyasi vaziye-

tinin sendikanin teskilatlanma micadelesinde ¢ok rolt vardir.

Teskilatlanmay:r kolaylastiran, iscilere  verilen toplu pazarhk ve grev
hakkidir.

Sendikalara yeni uiye kazandirmak zorlamak yolu ile degil tesir etmekle
olabilir. Mesela, sendikanin simdiye kadar isgilere bagladigi haklari ve men-
faatlar siralayin. Iscilerin fikir ve samimiyetlerine sayg'gostererek, rklari,
mezhepleri, renkleri ve siyasi inanglar1 ne olursa olsun esit muamele edip
gaye olan % 100 teskilatlanmaya erisin.

Cok sayida iscinin az sayida sendika biinyesinde toplanmasi ve iskol-
lar1 gercevesi iginde biiyiik liniteler viicuda getirmek, teskilatlanma miica-
delesinin mithim hedeflerindendir.

¢) Sendikanin mali vaziyeti sendikanin tiye miktan ile evvelde konus-
tugumuz teskilatlanma planile kansir. Uveleri ¢ok olan sendika, geliri ile

kivmetlenir.

Bir sendikanin mali vaziyeti, is ve isveren miunasebetleri arasinda bii
yiik rol oynar. Greve dayanacak ve grev zamaninda iiyelere yardim ve onlari
miidafaa edebilecek bir mali vaziyete sahip olan sendikaya karsi isveren
toplu pazarhkta greve bas vurmamak igin isgilerin taleplerini Kkarsilamayi
tercih eder.

d) lyi teskilatlanmis bir sendikanin, i¢ ve dis miinasebetleri vardir. Di-
ger isci tesekkiillerle, sair sosyal kuruluslar, ve sendikalar arasinda kardes-

lik, dostluk ve is birligi ve dayanismay:1 saglamak tiizere karsihkli miinase-
betler iyi teskilatlanmis ve kuvetli bir sendikanin hedeflerindendir. Bu ne-

vi emniyetli sendika gerek mali ve gerekse teknik yardimlarla kendisini
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kuvvetlendirmis olur. Iyi miinasebetler Grev Lokavt zamanlarinda tesirleri
biyiik ve ehemmiyetli oldugunu belli olur.

2. ISCI IHTIYACLARINI BILMEK

Sendika uyelerin menfaatlerini korumak i¢in onlarn ihtivaglarini iyice
bilmek lazim Iyi bilinen bir dava iyi mudafaa edilir.

Isci ihtiyaglarini bilen sendika, is¢ilerin maddi hayat sartlarini, isverenin
ekonomik vaziyetinin imkan verdigi kadar yukseltir ve iscilerin giivenini ka-
zanir. Isciye isinde tesir edebilecek her seyi nazari itibara alan ve ihtiyac-
lar1 bilen tecriibeli bir sendikaci, isverene bu problemleri sundugu zaman

topladigi malimatlarla onu ikna etmeye ugrasir ve muvaffak olur. Aksi hal-
de miinakasa esnasinda sorulacak suallere hazir olmiyan sendikaci ve isci

ihtiyaglarini mantikli ve esashh noktalara dayanarak anlatamavan temsilci
toplu pazarhkta isverenin vaadlerine inanacak ve hi¢ bir zaman iyi bir an

lasma yapma yoluna gitmiyecektir.
Isci isteklerini iyice, etraflica diislinerek hazirlayan sendikaci, miizake-
relerde iyi basapilar elde eder.

3. Yazili anlasmalar yapmak

Sozli anlasmalar ekseriya unutulmaga mahkumdur. Bu nakta her za-
inan gozoniine alindig1 takdirde isvereple hi¢ bir zaman sézlii anlagmalai
vapilmamalidir. Sozlu anlasmalar unutulur ve ispat edilemezler.

Isci ihtiyaglarini ve problemlerini anlatacak esaslar yazili olmalidir. Ya-
«s1lan maddelerin, basit, acik ve tek manay: ifade etmesine ugrasmahdir. Cok

manali maddelerden is veren faydalamr.
Anlasmadaki kelimeler isvereni baghyacak sekilde olmalidir.

.AGIRB_AsLI BIiR TOPLU SOZLESMENIN KAPSAMI :

Saglam temellere ve agirbash bir toplu s6zlesme bu maddeleri muhalk-
kak samil olmahdir. :

1) Genel hiikiimler

a) Toplu sozlesmenin hukuki vasiflar:
b) Yiiriirliik ’
¢) Taraflar

1) Isveren

: 2) Isci Sendikas: :
d) Taraflarin teskilat ve subeleri
e) Tammlar

2

1) Yaptign is
2) Mukaveledeki is tabirini kapsadigi anlami




2)

3)

5)

6)
8)

a)

9

~—

a) Iscinin mesuliyeti

3) Sozlesmenin kapsadign personel
4) Daimi is¢i, muvakkat isci v.s.
f) Sendikanin taninmasi
¢) Sendika teminati
1) Sendika idarecileri ve temsilcilerin, sendika faaliyetlerinden do-

lay1 iste ¢ikarilmamalarinin
2) Sendikalarda vazife alan iscilerin izinleri

Ise isci alma, aynlma, ¢cikanilma ve isin tanzimi
a) Ise alinacak isgilerde aranacak vasiflar
b) Tecriibe miiddeti
¢) Isten ayrilma ve cikarilma
d) Isin tanzimi
1) Yilhik iicretli izinler
2) Ucretsiz izinler

Ucretler, is siniflandirilmasi, dereceler ve primler

1) Isyerindeki islerin simflandirilmasi

2) Iscilerin derecelere ayrilmas: i
3) Ucretlerin tesbiti

4) Prim ve tesvik ikramiyeler:

Sosyal Yardimlar

1) Cocuk zammui

2) Yemek, stit

3) Elbise ve ayakkabr

4) Hastahk yevmiyeleri

5) Oliim yardimi

6) Iscinin dinlenmesi ile ilgili yardimlar

Tazminatlar

Sikayetler sistemi

Is¢i saghg ve Is Emniyeti

Is kazasi hallerinde ve hastalanan isgilere yapilacak muamele

b) Is¢i saghg ve emniyeti ile ilgili nizamname

c) lIsgilerin is emniyeti bakimindan riayetle miikellef olduklar hu-
suslar 3

d) Korunma levazimi ve giyim esyasi

Disiplin




b) Is inzibati
c) Cezai hiikiimler, ihtar, licret kesimi, baska vazifeye nakil ve isten
¢ikarma

ISTEKLERIMiZI SAVUNMAGA HAZIRLANMAK

lyi bilinen bir dava iyi miidafaa edilir. Miizakerelerde muvaffak olmak
sarti, isteklerimize ait biitiin bilgilere sahip olmak) ve talepleri savunurken
mantiga ve esash bilgilere ve rakkamlara davanarak isvereni ikna etmektir.

ikna, tehdit ve acindirmak suretile degil, mantikli sebeblerle talepleri-
mizin dogru oldugunu isbat) etmektir.

Bir sendikacinin bu vazifeyi basariyla yapabilmesi i¢in ogrenmesi li-
zumlu olan bilgiler :

1) Milletleraras: ticaret

2) Mevzubahs iskolunun ekonomik durumu

3) Isverene ait liizumlu malumatlar

4) Isci istatistikleri

1) Toplu pazarligin gayelerinden biri, iscilerin maddi hayat sartlarim

memleketin ekonomik durumuna gore imkan verdigi kadar ¢abuk yiikselt-
mektir. Memeleketin ekonomik durumunu 6grenmek béylece miihim bir vazi-

fedir, ekonomik vaziyetini belirten noktalarin en miihimleri, milletleraras:
ticaret, ihracat ve ithalattir.

2). Iskolunun ekonomik durumu

Is hayatinda aym iskolundaki riger biitiin isverenler iyi bir kar saglar
ken birkag isverenin kazang yapmadif ve hatta zarar bile eftigi bilinen bi
seydir. Ayni sekilde ayni iskolunda digerleri zarar ederken, bazilari muaz
zam kar sagladipn da goriilen vakalardir. Bu bakimdan toplanacak bilgiler
ayni iskoluna bagh veyahut diger benzer sanayilerde calisan isgilere :

1) Verilen tlicret mukayesesi

2) Sosyal Maddeler

3) Prim ve tesvik ikramiyeleri iizerinde malumat sahibi olduktan sonra
bizi aldkadar eden is verenin durumu hakkinda miimkiin oldugu kadar bilgi

sahibi olmamiz ve kéti maliyetini bilmemizdir.

3) Isverenin durumu

T;Verenih durumunu iyce bilmek ve incelemek maksadile liizumlu olan
bilgiler : ,
: a) Isverenin kén-b/ilénc;olan ve gecmis senelerin maliyet hesaplarini
inceliyerek ¢
b) Istihsal ve satis




c¢) Stoklar
d) Iscilere verilen toplum iicretlerle is yerinde yapilan yatirimlarla mu-
kayese

4). Isci Istatistikleri :

Toplu pazarhiga hazirlanan sendikacinin, Calisma ve Ticaret Bakanlikla-
rindan nesredilen isci istatistiklerini bilmek ve Ogrenmek ilgili bir vazifesi-
dir. Iyi bir sendikanin kendi temsilcilerine bu malumatlar: vermek igin hususi

bir arastirma dairesi vardir. Bu dairenin HiikGimetten ve diger kaynaklar-
dan almis oldugu bilgileri temsilcilerine nakleder ve miuzakereye ait ve bil-

memiz lazimgelen hususlar: ogretir.

a) Milli istihsal veya milligelir demevdana gelen senelik degismeler,
b) Cesitli iskollarinda istihdam edilen iscilerin sayilari.

c) Memlekette fert basina diisen ortalama milli gelir.
d) Iskollarinda ve bolgelere gore ticret seviyeleri.

¢) Ucretlerin satin alma glicline tesir eden hayat seviyesindeki degisik-
likler. !

Yukarida bahsettigimiz bilgilerin alinmas1 her memlekette arastirma ya-
pan- resmi miiesseselere gore degisir. '

Toplanan maltmatlar dogrudan dogruya istatistikli aragtirmaya dayanan
bilgi oldugu i¢in toplu sozlesmelerde ehemmiyeti ¢ok faydahdir.

Isverenin mali durumunu bilen sendikaci ve isgilere ait istatistikleri in-
celedikten sonra, isverenin taleplerimizi karsilayacak kudrette olup olmadi-
gin1 anhyabilir.

Pazarligin basarilihig, miizakere esnasinda taleplerimizifi miidafaasinin,
hayal mahsulii olmayip dogrudan dogruya arastirmaya dayanan kesin ve
miisbet bilgi olmasidir.

[sverenin 6deme kudretini bilmek i¢in hatirlayacagimiz hususlar:

1) Ucretler

2) Calisma saatlerin kisaltilmasi

3) Is¢inin mevcut olmadigi hallerde aldig: iicretler
4) Hususi menfaatler (Emeklilik ticretleri, v.s.)

PAZARLIGIN YAPILACAGI USUL

Toplu pazarlik miizakerelerine giristigimiz zaman elimizden geldigi ka-
mez hem de pazarhgin faaliyeti boliinmez. Tamim, iicretler, ¢aligma sartlan
dar pazarhigi bir toplum olarak gérmeliyiz. Bu sekilde hem zaman kaybedil-
v.s. gibi esas mevzularda isverenle ayr1 ayr1 miizakelere girisirsek netice-

ler aleyhimize olabilir. Ciinkii bu surette pazarhikta :
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P ) _I.sgilerin haklarini koruyacak agik ve kesin toplu sozlesme imza
lanamaz.

2) Iscilerin sendikaya olan giiven ve inanci sarsihir.

3) Sendika birligi bozulur.

Diger bir sekilde, isveren ilk miizakerelerde sendika taleplerini bir
biitiin olarak siddetle muhalefet ederse o zaman sozlesmeyi ikiye bdlmek
dogru olur. Kendimiz toplu sozlesmeyi ikive boliinmesinde daha iyi netice-
ve varabilecegimize inanmissak, taleplerin ikiye bollinmesinde bir mahzur
yoktur. Arzu edilen boliim :

1) Tamim, isveren ve sendika haklari, sikayetler v.s.

2) Ucretler, calisma saatleri ve sartlari, tazminatlar.

Ikiye béliinen bir pazarhkta isveren bizi yormak ve miizakereleri uza-
{arak neticeleri geciktirmeye calistrsa, taleplerimizi bir biitiin olarak gor-
mek hakkimizdir.

STRATEJI MESELELERI

Top]u pazarhkta stateji sendikamin kuvveti, mahareti, bilgisi ve miica-
dele giiciini en ivi sekilde kullanmak demektir.

Isverenle pazarligin en uygun sartlar ve zaman i¢inde yapilmasi igin

- hatirfamamiz lazim olan noktalar sunlardir :

1)"Sendikamn kuvvet ve miicadele giiciinii tesis ctmek
2) Zamani iayin etmek

3) Bir kag isverenle birden miikakereye girismemek
_4)' Maht}klx-'pazarllk metodlar: kullanmak.

'5) Pazarhgi en iyi idare edecek tliveleri se¢cmek.

TATBIKATI

Simdiye kadar soyledigimiz biitiin vazifeleri ve hazirhklar1 yaptiktan
sonra, toplu pazarhk masasinda kendimizin iyi bir miizakereci olup olmadigi-
miz ortaya cikar. ;

Pazarh@ kazanmanin 3 yolu vardir:

1) Ikna
~ 2) Anlagma .
"3') Grev ; ! . ,

1) Ikna, pazarhém en tesirli kuvvetidir. Kar§1dakm1 mantikli ve esaslh

"‘).- i

bxlgglere dayanarak ikna' eden sendikaci, pazarlifa iyi hazirlandigini ve ta-

leplerim savunmak kudretine sahip oldugunu tesbit eder. Boyle sendikaci-
~ larin faaliyetleri ve elde ettikleri neticeleri pek goktur. Miizakerelerde ikna




suretiyle de miithim bir rolu vardir, isteklerimizi isverene talep ettigimiz za-
man yalniz ig¢inin haklari ve menfaati icin degil ayni zamanda igverenin
isine faydali olacak sekilde konusmamiz gerekir. Boylece isveren yaptigimiz
teklifleri kabul edebilir veyahut ktigiik bir degisiklik yapabilir.

Anlasilacak konulari goriismek siiretile ve zorlari sona birakmakla, is-
verenin bunlar hakkinda neler hissettigini dikkatle nazari itibare alarak, kuv-
vetle red etiklerini ve atni zamanda kabul ettirebileceklerimiz talepleri an-
lariz.

2) Ikna ile anlagtigimiz konular1 bittikten sonra, anlasmazhfin mi-
him oldugu konular yeniden, fakat anlatis tarzi degistirmek suretile pa-
zarhik sahasi yaratmak vazifemizdir.

Bu temasi temin etmek iyi bir miizakereci veyahut iyi hazirlanmis oldu-
gumuzu tesbit eder.

Evvelden hangi konularin daha efemmiyetli oldugunu bilen sendika
pazarlikcis1  bu vaziyette bir yerde isverenin istegi kabul ederek diger
konnlarda kendi taleplerini kabil ettirir.

3) Ikna ve anlagsma basamaklari ¢iktiktan sonra maalesef igveren
dogru yola getiremediysek, kalan son gare grev’dir.

Grevi hi¢ bir zaman hedef olarak goriilmemeli. Gayemiz grev yapmadan,
yukarida anlattigimiz iki yolla miimkiin oldugu kadar taleplerimizin g¢ogu
ettirmektir. Gayretimize ragmen biiyiik meselelerde (Ucretler, sendika em-

niyeti v.s. gibi) muaffak olamamissak ihtilaf ¢ikartmiya mecburuz.

Isi birakma ve grev gibi kanuni hareketlerin kullanilmas: pazarhik igin
muhim faktorlerdir. Fakat biitiin ¢areler bitmeden buna bas vurmak dogru
olmaz. ‘
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Neden Sendikahliyiz ?

Beseri gelismede esaretten dogan, ihtilallerle baslayip teskilath miies-
seseler haline gelen sendikalizmin kisa tarihcesini naklettikden sonra (Tirk-ls
Yayinlar1 , Ders Notlar1 I) yukaridaki neden bir sendika iiyesiyiz sorusunu-
da bir is¢i goriisi ile cevaplamaya caligalim.

Anayasamizin 46 c1 maddesi «galisanlar ve isverenler onceden izin al-
maksizin sendikalar ve sendika birlikleri kurma, bunlara serbestce iiye ol-
ma ve lyelikten ayrilma hakkina shiptir» der bu tarife gore anayasamiz
mevzuumuzla ilgili kitleyi baslangicta iki bolum de miitalaa etmektedir.

1 — Calisanlar.
2 — lIsverenler.

I — Cahisanlar :

Toplumumuzda g¢alismadan yasayan kimseleri konumuz haricinde tuttu-
gumuz igin biz kendi ekoliimiizdeki ¢alisanlar1 kisaca inceleyelim.

Calisanlan calistiran yerlerin, teker teker tadadina girisir isek, buna ne
zamanimiz ne de elimizdeki imkanlar miisade edecektir. Ana kollarini ta-
rifle yetinecegimiz ve bilhassa bu tariflerin bu gilinkii sartlarimiz iginde
kalmasina dikkat edecegimiz is yerlerimiz nereleridir.?

Anayasamizin tarifindeki hudutsuzluga ragmen kanun yapicinin getirdigi
«I§ KOLLARI YONETMELIG» bu alanda bize oldukca genis bir fikir ver-
mektedir. Hemen ilave edelim ki Tiirk sendikalizm hareketi yurt iginde
genisligine ve derinligine bu tempo ile kuvvet buldukca en yakin bir gele-
cekde bu yonetmeligin hudutlarini1 zorlayacakdir.

Buna ilaveten kanun yapicimin 274 sayili Sendikalar kanununun genel
gerekcesinde (Donem 1 toplanti 2 sayr 126 tarih 6 Temmuz 1962 Istanbul

(EK I Is Kollann yonetmeligi
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Milletvekili Coskun Kirca Bursa Milletvekili ibrahim Oktem, Trabzon Mil-
letvekili A.§. Ayanoglu Izmir Milletvekili Seref Baksik) 274 sayili kanunun
ikinci maddesi hakkinda :

« Madde 2 :

Isci sendikalan iiyesi :

Bu maddede sendika kurma ve sendikalara iiye olma hakki bakimin:
dan iscinin tarifi verilmektedir. Bu kanun teklifi bu tarifle, 1s kanunu ile
miivazilik esasindan ayrilmistir. Bu tarif, amme sektorii, hususi sektor ve
ev hizmetlerinde calisanlara hamallara miivezzilere Devlet Vilayet Belediye
ve KOy hizmetlerinde istihdam edilenlere ve bu meyanda memurlara ve
fikir iscilerine istisnasiz samildir. Esnaf yaminda calisanlar dahil sanayi ve
ticaret sektoru ile sair sektorde ve ziraat sektoriinde istihdam edilenler de
bu tarife dahildirler Bu madde yukardaki tarife girmiyen bazi sahislar1 da
is¢i farzetmisdir. Bu sahislar sunlardir: Is¢i Sendikalarinda vazife alan sa-
hislar yukarki tarife gore is¢i sayilmalari mumkiin olmayan hallerde, ez
cliimle eski islerini terk edip tekrar bir is tutmacdiklar: hallerde is¢i sayilmis:
lardir.

Ote yandan hali hazir durumlarinda maddi veya fikri emek karsihigin-
da her hangi bir gelir saglamayan fakat bu teklife gore is¢i sifatim  daha
once muhtelif zamanlarda mubhtelif islerde de olsa bir yil miiddetle istib-
dam edilmek suretiyle iktisab etmis olan sahislar ezctimle isveren duru-
munda bulunmamak sartiyle eski is¢i serbest meslek sahipleri (Iktisadi
anlaminda) tek basina hem miitesebbis hemde is¢i durumunda olan sahis-
lardan vaktiyle yukardaki esas dairesinde is¢i olarak istihdam edilmis olan-
lar ve hastalik, ihtiyarlik vesair sebeblerle artik galisamayan eski isgilerde
is¢i sayilmislardir. Bu suretle bu sahislar, sendika kurmak ve sendikalara
iiye olmak hakkindan istifade edebileceklerdir. Bu genisletme sendika lider-
lerinin yetismesi ve eski iscilerin haklarinin savunulmasi bakimindan zaru-
ri goriilmiistiir. Memurlar bu teklifin sagladigi haklardan pek tabii olarak, tabi
olduklann hususi kanunlar hiikiimlerinin miusadesi nisbetinde istifaae ede-
ceklerdir...»

Demek oluyorki kanun yapict 274 sayili sendikalar kanununun 2 nci
maddesindeki «UYE» ligi yukardaki hudutlar dahilinde gériip onu bir
ekstrem haline getirerek miiessir kilmigtir. Bu hale gore bir yilhk tatbikat-
tan dogan ihtilaflarin hallinde de buna miisabih kararlar vermek suretiyle
goriisiinii izhar eden kanun yapicis1 Tiirk Sendikalizm hareketini tatbikati
ile kars1 karsiya degil yan yana gormektedir. Uyelik vasiflarinin  uygulan-
masinda karsi bulunanlarin, sadece kanunun esas unsurlarina’ egilmedik-
leri icin (iiye olamazlar) seklinde miitalaa da bulunmaktadirlar.

Konumuzdaki g¢alisanlarin hududunu yani sendikas1 igindeki hukuki
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mevkiini (Uyeligini) bu sekilde 6zetledikten sonra kisinin iiyelik vasfindan
dogan haklarina ve vecibelerine de kisaca deyinelim.

Yukarida hududunu g¢izdigimiz genisge tarifini iktibasen aldigimiz (ga-
lisan) «Uye» olunca bittabii bu hakkini kullanacag: ilk saha, adina, toplu
pazarhik yapilmasini istemek olacakdir Sendikasi onun adina kanuni nitelik-
leri yerine getirmek sartiyleelbetteki toplu sozlesme yapmaya ehliyetlidir.
Sendikanin bu ehliyeti iyesinin anayasadan aldigi temel haktan tevariis eder,
buraya kadar izahimi yapmaya calistigimiz hususu oOzetlersek sadece 274 sa-
yili sendikalar kanununun 4 iincii maddesinde zikri gegen tarifler haricinde
her galisan sendika kurar, Kurulmus sendikalara iiye olur ve iiye olusundan
dogan hakk: ile toplu pazarlik yapabilir. Ancak, gine Anayasamizin 46 nci
maddesinin 2 nci paragrafinda isci niteligi tasimiyan kamu hizmeti gorevli-
lerinin bu alandaki haklar: kanunla diizenlenir» denildigine gore burada en
mithim husus kamu hizmeti gorevlilerinin tadadinda zuhur etmektedir. Bir
yillik tatbikatta resmi sektor miiesseselerinin bir cogu sendikalarin karsi-
sina Kamu hizmeti savunucusu olarak cikmislar fakat bu hususda karara
baglanan bir ¢ok ihtilaflar -hatta milli savunma is yerlerinde dahi- is¢i
lehine neticeye varilmak suretiyle konuyu vuzuha kavusturmus ve tatbikat-
ta bu kararlarin kanun yapiciin aracihg ile elde edilmesi daha da kuv-
vet kazanmsina vesile olmustur. (Ek 2: Milli Savunma i¢in alinan karar)

Isci niteligi tasimiyan kamu hizmeti gorevlilerinin bu alandaki hakla-
lar1 kanunla diizenlenirken memurlar arasinda parlementoya miiessir ola-
bilecek nitelikde bir teskilatlanmaya sahit olamayisimiz biz iscileri bir hay-
endiseye sevketmektedir. Yeni girilen diizenin muvaffakiyeti her halii karda
orta smif dedigimiz memur ve is¢i kategorilerini yakinen tesiri altinda bu-
Jundurmasina baglh kalacagindan memurlarin da bir an evvel teskilatlan-
mak suretiyle kendilerine has miiesseseler meydana getirmeleri beklenmek-
tedir.

Demokratik rejimlerin vazgegilmez unsuru olan denetleme miiesseseleri
sendikalar ne kadar genis kitleleri igine alir ve ne kadar kuvvet kazamirlar
ise iktidarlar o nisbette bu kitleye egilmek ve yonelmek ihtiyacini duyacak-
lardar.

Tiirk sendikalizminin istikablini saglam temeller lizerine bina edebilmek
ve onu giinimiiziin her tiirlii politik kaymalarinin karsisinda mukavim bir
miiessese olarak gorebilmek igin gine kanun yapicimin ifadesi ile «muhtelif
mevzuatta hakim teminatin1 ve mahkeme istiklalini ihlal eden hiikiimlerin
tamamen tavsiyesi ve toplanti hiirriyetinin antidemokratik tahditlerinin kal-
dinlmasma baghdir...» Cemiyetler kanunundaki dernek hiirriyetini ihlal
eden hiikiimlerin de kaldirilmasi gerekmektedir. Bu meyanda zabitanin is-
tedigi anda Idari bir emirle dernek ve mesleki tesekkiillerin binalarina gire-
bilme yetkisini (Cemiyetler Kanunu Madde 29) bilhassa zikretmek lazimdur.
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TOPLU PAZARLIK

Tarifi :

Sendika kurmak veya kurulmus sendikalara tye olmak hakkini kisaca
inceledikten sonra birazda bu hakkin bahsedecegi sonug¢ tizerinde duralim.

Top'lu pazarhk, istihsalin bastaki unsurlar: olan emek ile sermayenin
tam bir hirriyetle miinasebetlerinin idamesini temine matuftur. Veya ¢ok
kiymetli hocamiz Prof. Dr. Cahit Talasin «isveren ve is¢i miinasebetlerinde
ortaya ¢ikan meselelerin hallinde kullanilan devaml ve dinamik bir olus
sistemidir. «gseklindeki izahida toplu pazarhigin tarifi hakkinda bize on bil-
giyi vermektedir.

Calisanin icretini tayin eden yegane vasita olmasi dolayisiyle toplu pa-
zarhk sadece calisan ve calistinani degil sanayii, imalati yatirimlar ve do-
layisiyle galisanla galistiran arasinda baslayip yurt c¢apina ve hatta dtnya
ckonomisine etkisi olan bir 6zellik tasimaktadir. Ekonomik etkinin degis
mez bir unsuru olan sosyal neticeleri de beraberinde striikliyen bu meka-
nizma ginumizde adeta siyasi bir toplumun yasama ve yiirtitme organlar-
na benzetilmektedir. Toplu s6zlesm=ler ana unsur olarak iki kategoride mu-
talaa edilmektedir.

1 — Ucretler.
2 — Beseri miinasebetler.
Ucretler :

1848 de sosyalist (LOUIS BLANC) Isin Tanzimi adli kitabinda siyasi de-:
mokrasinin tesiri iktisadi demokrasinin de kurulmasi ile mumkiin olabilir»
derken giiniimiiziin konularmma 116 sene evvel deyinmis ve cemiyetimize bu
giinlerde agilan bu kapidan bizlere 1sik tutmusdur. Calisanlar galistiranlar-
ca kendilerine hak taninan sefalet iicretlerinden yillarca izdirap - gekmisler
bunun karsisinda ancak tegkilat kurarak mukavemet edeceklerini ogrenmis-
lerdir. 19 uncu yiizyithin baslangicinda bu giin sosyal problemlerinin % 98
ini hal etmis memleketlerin arasinda bulunan Isvigrenin is alemini anlatan
tarihciler Isvicrede «8 ila 15 yas arasinda koylerinden ailelerinden gekip
alinan ¢ocuklarin giinde 15 ila 18 saat yahut biitiin bir gece yag dumam, pa-
muk tozlari ile zehirlenmis bir hava icinde kalmalarini ve ekseriya ar ve
hayadan mahrum erkek veya kadinlarin tasallutuna maruz kaldiklarini en

iptidai tahsilden mahrum birakilan ¢ocuklarin ¢agi» seklinde tarif ederek

ve bu giiniin hukuk diizenine onciiliik eden Isvigrenin hazin sosyal hikaye-
sini nakletmektedirler. Vakalar bize gostermektedir ki anormal ¢alisma sa:

se _se

atleri ve diisiik ticretler ¢alisanlar iizerinde genis tahribat yapmakta ¢ahgma




miiddetlerinin suiistimal edildigi verlerde c¢alisanlar geng yasta is giiciinii
kaybetmekte veya sakatlanmakta oOliim vasatida genglige dogru siiratle in-
mektedir. Istihsalin diismesi ve milli bir servet olan is giicliniin israfi ce-
miyeti etkisi altina almakta calisanlarin bedeni arizalarivie birlikde ruhi ih-
tilatlarida baslamaktadir.

Toplu sozlesmede, beseri munasebtlerle ¢ok siki isbirligi olan iiretim
artisinl verime baglayan . muesseseler verim artisindaki en kuvvetli fakto-
ctinde is huzuru oldugunda ittifak etmektedirler. Otamasyonun takibi imkan-
s1z halegelen gelismesinde anahtar yine eti kemigi ve ruhu ile insan olan isci-
nin elindedir. Yeni diizenin toplumumuza tanitilmasinda kullanilan tabir (1YI
NIYET DUZENIDIR) bazi unsurlar bilerek bazilari bilmiyerek bu takdimi
hirpalamakda ve onun tatbikatindan dogan neticelerini kendi zaviyelerin-
den istismar etme cabasi gostermektedirler. Hemen sunu ildve edelim-
ki sivasi gelismemizde tek partili sistemden ¢ok partili sisteme inti-
kalde de genis halk Kkitlelerinde aym reaksiyon verilmis her iki ku-
tup arasinda bulunanlarin hepsini c¢alisan orta simf teskil etmisdir,
vurdumuzda bir yillik tatbikatindan edindigimiz sendikalizm hareketlerinde
de aynm1 smifi kritik ortamda miusahede edivoruz. Hal boyle olunca giinimii-
ziin sendika yoneticilerine agir sorumluluklar yviiklenmektedir. Diizene isim
verecek olan zaman hentiz teessiis etmemistir onun sekillenmesi yurt gergek-
lerine uygun bir karakter iktisap etmesi bu giinkii yoneticilerin sorumlu
oldugu bir hususdur. Bir sendikacinin yapacagi toplu is sézlesmesinde tetki-
ki gereken birinci ger¢ek miiessesenin imkéanlaridir.

Bu imkanlara miisait olmayan miesseselerin zorlanmasi isi baslangigta
citkmaza siiriikleyecek hem sendika hem isveren ve hemde sendikanin hayati-
yeti ile bagh kamu oyunu rencide edecektir. % 100 hakh oldugunu iddia
eden sendikalar bu iddialarim en az daha on yil ilk 6nce kamu oyuna kabul
ettirmek zaruret ve mecburiyetindedirler. Kamu oyunun kazanilmas:1 veya
hakemliginden faydalanilmasi igin gerekli biitiin sartlarin mevcudiyeti 1azim-
dir. Hiir ve bagimsiz bir basin miistakil yayin organlan tecaviizkar olmayan
bir hareket serbestisi bu ortamin vaz gegilmez unsurlandir.

Bir toplu is sozlesmesinin muhtevas: hakkinda kisa, kelimelere sigdin-
labilen bir 6zetleme ders notlarimizin arasina konulmusdur. Yalnz bu kim-
Jabilen bir 6zetleme ders notlarimizin arasina konulmusdur. Yalmz bu ke-
limeler ile tarifine gahsilan hususlarin tatbikattaki muvaffakiyeti miizake-
recinin takdigine ve kabiliyetine baghdir. Bir Toplu pazarhik miizakerecisi-
nin ilk planda sececegi maddeler akdin en kati yumusamasi imkani olmavan
maddeler olmahdir. Bu maddelerin miizakere zemini ayri bir maharet ve
basiret meselesidir. Asagida verilen muhtevalarin her birinin asgari ve aza-

mi hudutlarinin tayinindeki gergeklere yakin ‘talepler Toplu sozlesmenin ta-
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raflar icin verimli olmasini temin eder aksi halde neticeden veya neticesiz-
likden her ikitarafda bir birine yakin zarara ugrayabilir.

Bir toplu sozlesmede bulunmasi gerekli hususlarin kisaca tanmimlar: :
Tanim.

Sendika emniyeti

Calisma saatleri

Fazla mesai

Bayram iicretleri

Kidemler (sekli, tarihi, ise alma, terfiler, gecikmeler ,devamlar, geg-
gelmeler,)
; Terk
Miinhaller
Nakiller
Tensikat
Tekrar ise alma
Kidemler
Sikayetlerin halli ve komiteler.
Isletme komiteleri,
iA 1zinler (iicretli, iicretsiz)
1 Sendikanin faaliyetleri
Disiplin ve is emniyeti
Iste gitkarma
Grevler veya Lokavtlar.
Siire.

TURK SENDIKACILIGINA TOPLU BIR BAKIS

] Tiirk sendikacilifa genis manada bir ge¢mise sahip degildir. Bu gilinki
§ sendikacihigin harekete gecis tarihi 1946 yili olarak gosterilebilir 1946 dan
bu giine' kadar gelen ve sendikal hayatta ¢ok kisa sayilabilecek bu siire igin-
de Tiirk sendikacihginda goriilen gelismenin hakiki unsuru Ekonomik, Sos-
yal, Politik‘oluslardaki degisikliklerdir denilebilir. Zaten biitiin diinyada bu
miiesseselerin gelisip hukuki zeminin miisadesi nisbetinde so6z hakkina sa
hip Imasinda bu ii¢ faktérle siki sikiya bagh olarak inkisaf etmistir.’

Ekonomik $art : A

g - Ilerlemis sanayide sosyal politikaya, miinhasiran sendika miiesseseleri
R icinde veche verilmektedir. Buna karsilik niifusu tarim sektorlerinde teksit
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edilmis memleketlerde sendikal faaliyetler va cok agir veva hi¢c bi faaliyet
gosterememislerdir.

1920 de temelleri atilmaya baslayan Tiirkiyenin yeni devleti Istiklal sa-
vasinl basari ile sona erdirip ekonomik sahada da askeri basarilarin netice-
lerini saglamak gayretini gostermis ve fakat Devlet sanayi isletmeleri ¢ok
gayri kafi bir ortam iginde ciliz ve miinakaleden mahrum bulunmustur. Bu-
na ilaveten Kapitilasyonlarin yerli sanayi tizerindeki etkisi onlar1 muayyen
hudutlar dahilinde faalivete adeta mecbur birakmakda idi ve bu yiizdende
1925 yilinda yapilan bir istatistige gére 13 miyon olan niifusun % sekseni
taim sektortinde ¢alismakta bulunuyordu.

1923 vilinda Izmirde vapilan Iktisat Kongresi Devletin ilk olarak sana-
yie bir sistem bulma c¢abasinin isareti sayilabilir? Bununla beraber 1928 yi-
lina kadar kendini baz1 sanavi kollarinda hissettiren kapitilasyonlar bitin
bu gayretleri aki mbirakmis fakat 1928 de kapitilasyonlarin tamamen ilga-
sindan sonradir ki devlet sanayi hareketlerine genis bir yer ayirmistir. Bu
cabada Osmanli Imparatorlugundan miidevver borclarini 6denmesinden,
halkin sanayi kabilivetinin bulunmayisindan, sosyal ve dini etkilerin genis
halk kiitlelerine olan baskisindan, miisait sartlarla dis yardimlarin saglana-
mamasindan genis sekilde etkilenmekte idi. 1927 yilinda kabul edilen (Tes-
viki Sanayi) kanunu 1930 da biitiin diinyvada his edilen ekonomik krizin
baskisi altinda kalarak 1934 yilinda ilk planh kalkinmamn sonuglar men-
sucat, seker, ¢imento, celik, cam, kagit ve madencilik gibi sanayi kollarinin
olumlu sonuglar vermesiyle baslamistir. 1937 yilinda tatbik olunacak ikin-
ci 4 yillik sanayi planini ntatbikatina maalesef 1939 Ikinci China Harbi fir-
sat vermediginden 1950 den sonra miisait di syardimlarla elde edilen mius-
bet sonuclar 1954 yihna kadar devam edip tarim ve sanayi sektorlerinde
chemmivetli ilerlemeler kaydetmesine ragmen 1954 den sonra baslayan
enflasyoncu iktisat politikasimin vine bu gelismeyi durdurdugu musahade
olunmaktadir.

Sosyal Sart :

Sendikalar, sadece isginin isvereni ile arasindaki kagitlari tanzine ya-
rayan miiesseseler degildir. Ayn1 zamanda mensubu bulunan tiyeyi hiir bir
vatandasin sahip oldugu haklarastiratle ileten bir vasitadadirlar. Bagimsiz-

hk iiyeden sendikaya sendikadan da kitlelere tabii bir akis sistemi ile yayil- ‘

makta ve bu da demokrasinin vazgecilemeyen unsuru sendikalar: fonksiyon:
lar1 icinde harekete geciren bir faktor olmasimi temine yarar. Ileri memle-
ketlerin miiesseseleri arasinda miitalaa olunan sendikalarin devletitin ikti-
sadi, sosyal ve kiiltiirel biitiin davramislarinda ©n plam isgal eden mithim
bir mevkileri bulunmaktadir.
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~ Bu konuda sayin hocamz Prof. Dr. Cahit Talas «Her memleketin hukuk

sistemi siyasi rejimin karakterine muvazi bir seyir takip eder.» demektc
ve bu konudaki fikirlerini de soyle ozetlemektedir: Demokratik bir miiesse-
“se olan sendikacilikla ilgili hukuk demokrasi prensiplerinden uzaklasmis
bir rejim icinde daima kayitlyaic1 bir karakter iktisabetmistir.




YONETMELIK

Sendikalarmm Iskollar1 Yonetmeligi

1 — 15/7/1963 tarihli ve 274 sayili Sendikalar Kanunun 9 uncu madde-
sinin 3 lincii bendinde derpis olunan iskollar: ekli listede gosterilmistir. .

2 — Listede gosterilen (iskolu sira numaras: siitunu) her iskoluna bu
listeye gore verilen sira numarasini gdsteren ©Ozel bir isaret olarak kabul
edilmis bulunmaktadir.

3 — Aym listede gosterilen (iktisadi faaliyetlerin beynelmilel tasnifine
gore bolim ve biiyiik grup numaralar1) Calisma Bakanliginin 21/10/1964
gun ve 13 sayih genelgesiyle. resmiyete konulmus bulunan iskollari ve
mesleklerin tasnifindeki numaralara tekabiil etmektedir.

4 — Herhangi bir faaliyetin tam karsiigina ekli listede rastlanmadig

hallerde, bu faaliyetin yukarida sozii gecen genelgeye ek cetveldeki yeri bu-

lunarak, dahil bulundugu grup veya biiyiik grup tesbit edilmek suretivle is-
kolu veya ilgili iskolu tayin olunur.

5 — Asagida iskolu sira numaralar gosterilen iskollar1 kendi gruplarin-
da birbirleriyle ilgili olarak tesbit edilmistir.

A — 1 ve 2 sira numarah iskollar: birbirleriyle

B — 14 ve 16 sira numaral iskollar1 birbirleriyle

C — 22, 23 ve 33 sira numarali iskollann birbirleriyle

D — 11 ve 35 sira numarah iskollar1 birbirleriyle

E — 24, 25, 26, 27 sira numarah iskollar1 birbirleriyle

F — 4 ve 13 sira numarah iskollar: birbirleriyleriyle

6 — Birbiriyle ilgili goriilen iskollarinda kurulu isyerlerinde cahsan

iscilerin aym sendikada birlesmeleri caizdir.

7 — Bir isyerinde yuriitiillen esas ise yardimci olarak yuriitiilen islerde
¢alisan isciler asil isin dahil oldugu iskolundan sayihriar.

Bu gibi isgiler kendi mesleklerinin asil is olarak ylirtiildiigii isyerlerinin
dahil bulundugu iskollarindaki sendikalara da girebilirler.

8 — 15/7/1963 tarihli ve 274 sayih Sendikalar Kanunun 9 uncu madde-
sinin 3 iincii bendi uyarinca hazirlanmig bulunan bu yonetmelik Resmi Ga-

- zete ile yayim tarihinde yiiriirliige girer.
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IiSKOLLARI

¢ Iktisadi faaliyet-

Z Jlerin beynelmi-

§ lel tasnifine gore

A

z S
% = 5 C Iskolu, isyerleri ve yiiriitiilen isleri
— -] L&}

1 0 01,02 Tarim ve hayvan yetistirme, ormancihk ve tomrukcu-
luk

2 0 03,04 Avcihik ve av hayvanlarimin iretilmesi, bahkgilik,
siingercilik vesair deniz triinlerinin ¢ikarilmasi

3 1 11,12,14 Komir madenciligi, metal cevherleri madenciligi, tas
kil, kum ocaklar1 ve madenlerden gayri maddelerin
topraktan cikarnilmasi, komiir mamulleri imalati (Ma-
den arama dahil)

4 1 13,32 Ham petrol vesair akaryakitlar ve tabii gaz tasfiyeha
neleri ve petrol mamulleri sanayii, akaryakit depo vc
istasyonlar1 akaryakit nakli ve satis1 (Piye - line ve
petral arama dahil)

5 2 20,21,22 Gida maddeleri imalati sanayii, insanlarn istihlakinc

mahsus gida maddelerinin imali, her ¢esit hayvan,
kiimes ve av hayvanlar1 kesilmesi ve temizlenmesi,
ambalajlanmasi, mezbahalar ve etten mamul gida
maddeleri imalaty; sutten mamul maddelerin imali
hayvani ve nebati yag sanayii (sabun sanayii dahil),
her nevi gida mddelerinin konserve vapilmas: ve sak:
lanmasi, degirmende oOgiitiilmiis maddeler imali, ek
mekcilik, pastacilik, borekgilik ve her nevi un ve un-
Jlu maddelerden viyecek imali, kakao, cikolata, seker
leme ve benzeri maddeler imali, kakao, kahve, tu-
ogiitiilmesi ve gay yapraklan tiizerinde yapilan amel!
yeler ve benzeri isler, yem sanayii, maya imalati, i¢k’
ve tiitiin sanayii: Inbikt‘en gegirilmis alkollii ickiler

'.§araplar, likorler, malt likorleri, hafif i¢kiler, karbor

hamizi ile meydana g,e.tirilmi$ igeceklerin imali, tasfi




iSKOLLARI

¢ Iktisadi faaliyet-
lerin beynelmi-
lel tasnifine gore

Sira N

Iskolu, isyerleri ve yiiriitiilen isleri

Iskolu
Boliim No.
Biiyiik
Grup No.

yesi, karistirilmasi, imbikten gegirilmesi, tahammur
ettirilmesi, bira fabrikalari, alkolsiiz ickiler (gazoz,
meyva sular1 ve benzerleri), sigara, puro, pipo, enfi-
ye, ¢ignenen tiitlin gibi mamullerin imalati, tiitinin
ayiklanmasi, kurutulmasi gibi tiitiin sanayii ile ilgili
imalat ve maniplasyon isleri, yaprak tiitin isleme ve
bakim evleri.

6 2 20 Selkker Sanayi

7 2 23,24 Her gesit dokuma sanayii, giyecek esya Sanayii, hazir
dokuma esya imalat: (Trikotaj), iplik sanayii ve gir-
¢ir sanayii (Idrofil pamuk imalati dahil), ¢camasirha-
neler, iitli, kola, boyama ve temizleme isleri.

8 2 24,29 Kundura sanayii deri ve deri mamulleri ve deri giye-
cek esya (saraciye) imalati ve debagat isyerleri, i
kiirkgtliliik, tutkal sanayii ve bagirsak isleme yerleri. t
9 2 25,26 Aga¢ ve mantar mamulleri, mobilva imalati, dograma

ve bigkicihk sanayii, kereste fabrikalari, her cesit su-
ni tahta ve benzeri imalati.

10 2 27 Kagit, kagit mamulleri ve seliiloz sanayii

11 2 28 Matbaacihik, nesriyvatgilik, klisecilik (basm teknisyen-
leri)

| 12 2 30 - Suni ve tabii lastik, kauguk, plastik, bakalit, linolyum,
suni musamba ve benzeri sanayii ve bu maddelerden
insaat, elektrik ve sthhi malzeme, ev egvasi ve her ge-
sit esya imalat:

13 3 31 Ecza ve kimya sanayi: (boya sanayi ve atom sanayii
dahil) pil ve batarya akiimtilator sanayii (azot sana-
yii dahil)

14 3 33 Metalden baska maden sanayii: her gesit toprak ve
seramik sanayii ile ¢omlek, ¢ini imalati ve ¢cimento,
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al¢i, tas, toprak kullanmak sureti ile insaat malzeme-
si vesair malzemesi imalati, ates tuglasi, tugla ve ki-
remit sanayii, seramik ve fayans sanayii.

15 3 33 Cam ve camdan mamul esya sanayii

16 3 33 Cimento sanayii

¢ ki - 17 3  34,3536,37,38 Her tiirlii metal imalat:

e (Demir, bakir, krom vesair ‘maden cevherlerinin ve
bunlarnn halitalarinin izabesi, tasfivesi, haddelenmesi,
dokiilmesi ve seckillendirilmesi), gelik sanayii, made-
ni esya imalati, makine imalati, elektrik makine ve
cihazlar1 ve aletleri ve madeni nakil vasitalar: imala-
t1 ve onarimi, sir madeni esva ve malzeme imalati.

18 3 38 Gemi yapimi ve onarimi
19 4 40 Yapicilik :

Her cesit bina, vol, koprii, baraj demiryolu, tunel,
metro, kanalizasyon, liman, dalgakiran, havuz, istih-
kam, hava meydam, dekovil hatti, tramvay hatty,
spor- sahalari insaati gibi yapicihk isleri ve bunlarla
ilgili ve bunlar1 tamamlayici isler.

o207 4 40 " Kamu sektoriince yapilan yol yapim, onanm ve bak:
,A : : mi {

20508 «51,52 Enerji sanayii: Elektrik, gaz, su istihsal, ' toplama,

: tasima ve dagitim isleri.

6 0261 Toptan ve perakende ticaret, her gesit sinai, zirai ve
3 hayvani maddelerin ve triinlerin toptan ve peraken-
de alim ve satim isleri.
62= " Banka ve diger mali miiesseseler :
Bankalar, para ve ticaret borsalari, sigortalar ve her
sesit mali miiesseseler, kredi kooperatifleri, kredi es-
~ ham ve tahvilat komisyonculari.
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24 7¢ 71 Kara tasitmacihigi motorlu ve motorsuz tasit isleri
(Otobiis, kamyon, tramvay, tiinel ve suriictilik isleri
29 7 71 Demiryollar: tasitmacilig: :
Demiryollar1 ve buna bagl isyerlerinde gorulen isler.
26 7 71 Deniz tasitmacilig:
! Gemi ve benzeri ile her cesit insan, esya ve hayvan
tasitmaciligi ile bunlara bagh deniz isleri.
27 - — Hava tasitmacihgi :
Havaciligin yer ustu isleri dahil.
28 7 72 Ardiye ve Antrepoculuk :
Antrepolar, ardiyeler, soguk hava depolar;, umumi
magazalar, silolar ve buralarda yapila nher tirli yuk-
leme ve bosaltma isleri, liman istasyon ve iskeleler-
de yapilan yiikleme ve bosaltma isleri, ambarlama ve
depolama isleri.
29 7 73 Haberlesme : G
Posta, telefon, telgraf, radyo, televizyon isleri ve hiz
metleri (imalat harig)
30 8 81,82 Ayrica iskolu gosterilmemis olan veya yerinde sendi-
ka bulunmayan devlet, belediye, 6zel idare hizmetleri:
Cop, kanalizasyon, drenaj, itfaiye vesair gibi her gesit
kamu hizmetleri ve gorevleri.
31 8 82 Her gé$it saglik hizmetleri :
Hastahaneler, sanatoryumlar, baki mve dinlenme evle:
ri, dogum ve gocuk bakim evleri, doktor muayenchane-
leri, klinikler gibi sihhi tedavi miiesseseleri, dis klinik-
leri ve hayvan bakim evleri, rontgen muayenehaneleri
ve benzerleri.
32 8 83,84 Otel, pansiyon, lokanta, biife, pastahane, kahvehane gi-

bi yatma, istirahat veya yemek yerleri ile sinema ve
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tiyatrolar, hayvanat bahgeleri, sirkler, parklar, plajlar

gibi eglence yerleri, ylizme havuzlari, stadyum, hipod-

rum, tenis golf sahalari1 gibi agik ve kapali spor yerle-

ri, hamamlar, kaplicalar dahil. I

33 8 82 Her cesit biiro ve teknik biirolar, yathané, avukat ve
mali misavirler, emlak komisyonculari, is takip biiro-
lar1 ve benzeri milesseselerde goriilen islerle, dernek-
ler, noterler, ticaret ve sanayi odalar ile benzeri isci
ve isveren tesekkiilleri.

34 8 83 Sahne, perde ve benzeri temsil sanatkari. Miizik, re-
sim, heykeltrashk, dekorasyon, edebiyat ve benzeri
giizel sanatlarla ilgili isler.

35 — — Basin mensuplar: (Gazeteciler) ve her cesit nesriyat
islerinde calisanlar.

36 — — Milli Savunma ile ilgili askeri isyerleri (Uluslararasi
ve vabanci askeri isyerleri dahil.)
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