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Sunus

"TURK-IS Orglitlenme El Kitab!" seri yayinlarimizdan ikincisi
olan bu yayinimiz, dunyanin gesitli yoreleri igin segiimis ba-
21 Ulkelerdeki sendikal orguitlenme orneklerine ayrilmistir.

O ulke ve sendikal harekete iliskin kisa bilgi verilerek, sendi-
kalarin orgutlenmeye nasil yaklastiklari, olusturduklar érguit-
lenme stratejileri, kullandiklari yontemler, kisaca orgutlene-
meme sorununu nasil ¢ozdukleri yansitimaya calisiimistir

Amag, sendikal orgutlenme faaliyetlerimizde, diger Ulke de-
neylerinden dersler ¢gikarmaktir.

Sayet Ulkemizde orgutlenmeleri istedigimiz duzeyde ger-
ceklestiremiyorsak, bunda kendimize uygun etkin bir 6rgut-
lenme modelini olusturamadigimizin da kldigumsenemeyen
bir payi vardir. Hi¢ kusku yok bu model, kararl orgutlenme
mucadelelerimizin, ozveride sinir tanimayan ¢abalarimizin,
deneyim zenginligimizin ve bilincimizin bir Urinu olacaktir.

$Su anda biz, bu sureci yasiyoruz.

Diger Ulkeler de ayni veya oldukg¢a benzeri durum ve stireg-
leri yasamislar.

Yaptigimiz bu arastirmada gormekteyiz Ki gelismis veya ge-
lismekte olusuna bakmaksizin, sendikal orglitlenmede Kimi
ulkeler oldukga basarill olurken, kimileri bu basar duzeyini
yakalayamamislardir.

Anlasiliyor ki, orgutlenmek icin illa kategorik bir Ulke grupla-
masinda yer almak, bir 6n kosul olmamaktadir. Ornegin Av-
rupa'da, Amerika'da, Asya'da, Afrika'da bir birinden oldukc¢a
farkl konumlarda bulunan ulkeler, basarili sendikal orgtit-
lenme grafikleri ¢izmislerdir.

Dahasi, yayinimiz incelendiginde de anlasilacaktir ki Turki-
ye'den ¢ok daha kotu sendikalagsma kosulu olan ulkelerde
de, basaril sendikal orgttlenmeler gerceklestirimektedir.

Bu orneklerinin incelenmesi bizleri, orgutlenme faaliyetleri-
mizde cesaretlendirici olmustur.

Diger Ulke sendikal orglitlenme faaliyetlerinden esinlene-
rek, ornekler alarak, orgutlenme faaliyetimizi titizlikle goz-
den gegcirip, basarih orgttlenmelere yonelmememiz igin
higbir neden yoktur.

Hangi konumda olunursa olunsun, sendikal orgttlenmeyi

gelistirernemenin asla bir kader olmadig, Ulke deneyimleri
incelendiginde bir kez daha dogrulanmaktadir.



Sorunun nasil oldugundan ¢ok, nedenini arastirmanin daha
yararl olacagl dusuncesini paylasarak, orglitstiziesme ne-
denleri Uzerinde durmak ve stratejiler olusturmak ilk adim-
lanimiz olabilir. Stratejimizi, orguitltileri érglitlemek ve yeni
Uye kazanmak olarak ikiye ayirabiliriz. Orgutlenmelerimiz-
de, uye ve sendikasiz isgilerin, yeri doldurulamaz katkilarini
saglayacak organizasyonlar ve projeler gergeklestirebiliriz.
Orglitlenme faaliyetimizde, sendikalar arasi maddi ve ma-
nevi dayanismayi Ust duzeylere ¢ikarabiliriz. Emek dostlari
sivil toplum kuruluslarinin genis destegini saglayabiliriz.
Tudm bu galismalarimizda, belli sureler igin orgutlienme sayi
hedefleri edinerek, basar ¢izgimize ayri bir motivasyon ka-
tabiliriz.

Bu incelememizden edindigimiz diger énemli bir sonu¢ da,
sendikal érgutlenmede basar icin merkezi bir tavir ve stra-
tejinin, olusturulmasi geregidir. Bu gorev, Uye sendikalarimi-
zin aktif katilimi ile TURK-IS'e dusmektedir.

Bu bilingle, TURK-IS olarak, Orgltlenme Blromuzu gliglen-
direrek, orgutlenmeyi orgltlemeyi hedef edinmis bulun-
maktayiz.

Orgtitlenme faaliyetlerimize katki saglayacad inanci ile ha-
zirlamis oldugumuz bu yayinimiz, degerlendirmelerinize su-
nulur.

TURK-iS Yénetim Kurulu



BOLUM I
SENDIKAL
SRGUTLENMENIN
YENIDEN
CANLANDIRILMA
SURECI

I.1. Yeni Liberalizm ve Kliresellegsme
Sendikalara Karsi

Kapitalizmin krizden kurtulmak igin gelistirdigi yeni liberaliz-
min politik ideolojisi, 6ncelikle ABD ve Ingiltere'de, Reagan
ve Thatcher doneminde gelistirildi. Bir zamanlar "Anglo-Sa-
xon" veya "Atlantik kapitalizmi" adi da verilen bu rejim, ser-
maye piyasasini ve bireyciligi temel almaktadir.’

Bu temeller tzerine kurulu yeni liberal model hizla dunyaya
yayilirken, refah devleti, sosyal devlet gibi kavramlar artik
gununu doldurmus olarak goruldu ve galisanlarin basta
sosyal glvenlik alaninda saglamis olduklari kazanimlar ol-
mak uzere, geri goturulmeye baslandi.

Yeni liberal ekonomik yapilanma, 6zellikle kiiresellesme ve
getirdigi rekabet, issizligin ani ylkselisi gibi unsurlar ile sen-
dikal orgutlenme, bir tehdit ile karsi karsiya kaldi. Sendikala-
rin eyleme gecgirmek istedigi isgiler, genis yiginlar ve sec-
menler de bu baskinin altinda kaldilar.*

Blyuk isletmeler kugtiltyor, kKlguk isletmeler gogaliyor, bu-
yuk veya kuicguk olsun ¢ok sayida isletme batiyor ve 6zelles-
tirmeler her Ulkeye yayginlastiriiyorken, mali sermaye gos-
tergeleri toplumsal agidan neredeyse tek gosterge duru-
muna getiriliyor. Yine isten ¢ikarmalar, issizlik, yoksulluk,
sosyal guvenlikte yetersizlikler gibi ¢alisanlarin ve issizlerin



sorunlar artarken, bu tur toplumsal gostergeler hi¢ ciddiye
alinmiyor. Calisanin gucunden maksimum olgude yararlan-
may! hedefleyen esneklesme ise, basta galisma duzeni ol-
mak uzere, yasamin her alanina yayiliyor.

Yalnizca gelismekte olan ulkeler degil, pek ¢ok gelismis ul-
ke sendikalari da orgutlenme sorunu yasadilar ve halen de
yasamaktadirlar. Bunun nedenlerinin basinda uluslararasi
rekabet, uretimin yeniden yapilandirimasi ve istihdam iligki-
leri bulunmaktadir. TUm bu gelismeler, yeni liberalizmin so-
nuglar olmaktadir. Hikumetlerin yeni liberal politikalari ile
ekonomilerde kamu plan ve dlizenlemeleri yok edilmis®
toplu sozlesmelerde merkezi yapidan uzaklasiimaya galisil-
mis ve sendikalarin endustri iliskileri zayiflatimistir.®

Siyasi yeni liberalizm, hukumete, isgilere ve isverenlere top-
lumsal aktorler olarak yeni roller ve kurallar getirirken, sen-
dikalari da her yonden etkisi altina almis bulunmaktadir.

Donemin diger bir karakteristigi olan "kuresellesme" sure-
cinde ise disardan uyuma zorlayan guglere Karsi, igerden
degisiklerle ¢ozum bulunmaya ¢alisilan zor bir donem ya-
sanmaktadir. Aysbergin ulke iginde olan kismi ile ugrasa-
rak, kuresellesmenin getirdigi sorunlarin ¢ozumdu guc¢. An-
cak yeni liberalizm ve kuresellesmenin meydan okumasina
Karsi sendikalarin da hem ulusal hem de uluslararasi bir gu-
ce ulasabilmeleri higte uzak hedef olmamaktadir. Kaldi Ki
bu yonde dnemli adimlar da atimaya baslatimistir. Cok da-
ha onemlisi uretici ve tuketici olmanin gulcu, tum bunlarin
otesinde insan olmanin glcu, yalnizca bir ulke igin degil,
tim dunya geneli i¢in gegerlidir. Bu gugler, ulke sinirlari igin-
de alikonulamayan ozellikler tasirlar.

Bu nedenledir ki kuresellesmeyi abartmamak gerekir. Sivil
toplum kuruluslarinin kuresel iliskilerini hentiz yeteri kadar
gelistirememis olmalari, yakin gelecekte de bu gelismeyi
saglayamayacaklar anlamina gelmez Ornegin, toplum ile
butlnlesen sendikaciligin uluslararasi alan igin de bu butun-
lesmeyi gergeklestirimesi ile, Ulkeler arasinda konu edilen
sivil toplum kuruluslarinin gliglenmelerinin ontindeki engel-
lerin de kolayca asilabilecegdi, bir alternatif olarak getirilmek-
tedir.*

Sendikalarin bu gulcu saglayabilmelerinin birinci kosulu,
ulusal dlizeyde orgutllltklerini saglamlastirma ve bu gucu
uluslararasi boyuta tasima olmaktadir. Is¢i sinifi, gticind

# De-regulasyon
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uluslar arasi boyuta tasimayi, bugun degil 100 yil gegkindir
gundeminde tutmaktadir.

1.2. isci Sinifinda Degisimier

Sendikal érgutlenme agisindan bir diger dnemde gelisme
de, calisma duzenine getirilen yeni sistemler ve 1s¢i sinifinin
niteliginde olan degisimlerdir.

Icinde bulunulan dénemde isgi sinifint ve sendikalari dogru-
dan etkileyen bu yeni ¢alisma duzeninin basinda, esneklik
uygulamalari gelmektedir. Yeni uretim organizasyon sis-
temleri gelistiriimis, is¢i sinifi kendi i¢inde ¢ekirdek ve ¢evre
istihdam olarak pargalara bolunmus, aralarinda ¢alisma ko-
sullari ve Ucretler agisindan ugurumlar olusmustur. Sendi-
kal orgutlenmeye daha elverisli oilan "kitlesel uretim" geriler-
de kalmistir.®

Esneklesme isgucu pazarina, adaletsiz ve esitsiz kosullar
getiren yasa ve toplu sozlesmelerle, sosyal dlizenleme bi-
¢imlerini bozan bigimde ortaya ¢ikmistir.®

Esneklesme giderek yayilirken, kuralsizlagsma ve kurum-
suzlasma ile birlikte, isgilerin de bireycilik yonu koruklen-
mistir

Ornegdin enduistri iliskilerinde bireysel s6zlesmeler uygula-
masi bugun ¢ok sayida Ulkeyi kapsamis durumdadir. Birey-
sel sozlesmeler genellikle, mevcut yasalarla isgilere sagla-
nan haklarin énemli bir bolimunden vazgegme olarak isve-
ren tarafindan dayatimaktadir. Bu nedenle sendikalar "bi-
reysel sozlesmeler" tizerine agiklamalar yapmayi, kaybede-
cekleri haklari ¢alisanlara iletmeyi faaliyetleri kapsamina al-
mislar ve bu amagcla ilgili birimler olusturmuslardir.®

Yine bu donemde, sanayi isgileri azalir, hizmet isgileri artar-
ken, dusuk Ucretli isgiler ve atipik istihdam da giderek yay-
ginlasmistir.®

Atipik istihdam bir taraftan yayginlasirken, diger taraftan gi-
derek daha c¢ok atipik olmustur.'® Kayit disi istihdam yaygin-
lagmustir.

Calisma yasamini temelden sarsan bir diger gelisme de is-
sizlik ve isten gikarmalarin yayginlagsmasidir. Ozellikle tyele-
rinin islerini kaybetmemeleri igin sendikalar, taviz Ustlune ta-
viz vermekteler. Yeter ki Uyeleri isinden olmasin. Bu tutum
tartisma goturmekle birlikte, yaygindir.

11
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Is¢i sinifina iliskin diger degisimler de basliklari ile sdyle sira-

lanabilir:

«+ Isgticu pazarinin kentlerin de 6tesine yayilmasi ile, kimi ul-
kelerde kir-kent ayrimi neredeyse ozelligini yitirmis, isgi-
lesme sureci, doneme 6zgu yapislyla onemli olgude ge-
niglemistir.

+ Isglcunun mesleki temeldeki ayrimi farkliasmis, yeni
meslekler cogalirken kimi meslekler yok olmaya yuz tut-
mustur.

% Is¢i sinifinin 6grenim duizeyi genel olarak ylikselmistir.
« Kadin is¢i orani artmistir.

 Ucretler ve g¢alisma kosullari agisindan calisanlar arasin-
da onemli farkliliklar olusmustur.

* Biling yapisi olarak, kolektiflik gerilerken, bireycilik koriik-
lenmistir.

* TUum degisimler, sendika Uye tabanini etkilenmistir.

*+ Bu etkilenmeler iginde, isgilerin sendikalara bakis acilari-
ni da saymak gerekir.

** Bu degisikler olurken sendikalar ise, geleneksel tutumla-
rini degistirmede genel bir ifade ile, 1990’ yillarinin orta-
larina degin yavas kalmislar ve sonuc¢ta sendikalasma
gerilemistir.

1.3. Sendikalarda Ydnelisler

Sendikalarda, 1980'lerde yavas, 1990'larda ve 6zellikle 21
Ylzyila girerken, temel ilkeleri ayni kalmakla beraber degi-
sime dogru hizl bir yonelis baslamistir. Daha dogrusu buna
zorlanmislardir.

Sendikalarda yonelise zorlanma, hem iginde bulunulan do-
nemin ekonomik ve siyasi ozelliklerinden hem de is¢i sini-
finda olan degisimlerden kaynaklanmistir. Carpici olani ise
sendikal orgutlultigun temeli olan isgiler arasinda dayanis-
mada, ciddi sorunlarin yasanmaya baslanmis olmasidir.™

icinde bulunulan dénemde de sendikalarin tavir ve tepkileri
arasinda farkliliklar stirmektedir. Ancak sermayenin ve izin
verildigi kadar isglcunun sinirlart kolayca gectigi klresel-
lesme c¢aginda, sendikalar arasindaki bu farkliliklar halen
stirtiyor olsa da, eski diizeylerini yitirmislerdir.'*

12



Clnku yasanan benzeri kosul ve sorunlar karsisinda, farkli-
liklar da téorpulenmeye baslamistir.

Sendikal tepkiler, sorunlarin agirhg ve ulkenin gelismislik
duiizeyi gibi iginde bulunulan kosullar yan! sira, sendikal or-
gutldltige ve sendikal anlayisa da baglt olmaktadir. Yine
sendikal gelenek de, Ulkeler arasi sendikal farklilikta belirle-
yici bir unsur durumundadir.

Ornegdin, 1980'lerde yeni liberal ekonomi politikalarinin da-
yatiimasi ile artan i¢ ve dis rekabetin yikici etkileri karsisinda
hemen tuim gelismekte olan ulkelerde sendikalar, hareket-
lilik duzeylerini ylkseltmislerdir. Gliney Kore, Malezya, Sin-
gapur gibi Dogu ve Guineydogu Asya llkelerinde, yine Latin
Amerika Ulkelerinde genel grevler, genel direnisler ve yigin-
sal tepkiler yayginlastirimistir.™

Gelismis Ulkelerde ise, esneklik uygulamalari ve kireselles-
menin etkileri, Uretimin daha kuguk birimlere ayriimasi gibi
gelismelerle, isgi-isveren iligkilerinde yeni bir déneme yol
acilimistir. Uyusmazlik nedenleri ve ¢ézum yollari degismis-
tir. Ornegin grevler tek tek isyerleri yerine topluca yapiima-
ya, grev disi mucadele yontemleri gelistirimeye baslanmis-
tir

Icinde bulunulan dénemde sendikalar arasinda béltinmeler
ve rekabet daha ¢ok dikkatleri toplamisg, drgutlenme Uzeri-
ne olan olumsuz etkileri daha ¢ok hissedilmistir. Her sey-
den once, birlige olan gereksinimin ylkseldigi bir durumda,
is¢i sinifinin guicti de boluntyor olmaktadir. Ayrica sendika-
siz iscileri 6rglitleyeceklerine, sendikalarin bir birinin tyeleri-
ni almalarina musamaha kalmamistir.'*

Sendikalar, tamamen kendi kararlarina bagh ve kendilerin-
den kaynaklanan bu sorunun ¢dzudmu i¢in, didnyanin he-
men her Ulkesinde birlesme sulreglerine girmisler ve bu
yonde énemli adimlar atmiglardir. Sendikal birlesme ulusal
dluizeyde de kalmamis, uluslararasi ve kitasal Ust orgtitler
duizeyinde de yaygin olarak gergeklestiriimistir.

l.4. Sendikalarin Toplumsal Sorumiulugunun Artis:

Iginde bulunulan dénemde sendikalara olan gereksinim
azalmamig, artmis, isyerlerinin de Gtesinde roller edinmeye
onceki donemlerden daha gok zorlanmislardir. Bu roltin ye-
rine getirimesi ise, diger toplumsal demokratik kuruluslar
ile sendikalarin birlikteliklerine baglanmistir. Bu stireg icinde
iscgilerin hak ve gikarlarn ile, toplumun genelini kapsayan
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ekonomik ve siyasi sorunlarin ¢ozumu, yine sosyal adalet
ve dayanisma yonundeki ¢abalar daha g¢ok butunlesme
egilimi gostermislerdir.

Toplumun sendikalardan bu beklentisi, sendikalarin sahip
olduklari gugleri nedeniyledir. Cunku yeni liberalizmin ve
kuresellesmenin tim yikiciigina karsin sendikalar halen
toplumsal gliglerini yitirmemis, aksine toplumsal gelismele-
ri yonetecek duizeyde guglerini korumuslardir. Her seyden
once uretici, tuketici ve yurttastirlar. Isterlerse bu guicleri ile
her bir konuya odaklanabilir ve ¢ézltmler saglayabilirler.*

Ornegdin sendikalar, mal ve hizmet treten tiyelerinin sadla-
diklari toplumsal glgleri ile, tuketicilerle dogal bir iliski igin-
dedirler. Guglerini bu yonde kullanmayi isteyen sendikalar,
son tuketici, ozellikle tiketici halk ile birliktelikler kurarak bu
guglerini onemli olglide artirabilmektedirler.™®

Sendikalar igin mevcut tyelerinin hak ve cikarlarini gelistir-
me gorevinin olmazsa olmaz bir kosulda olusu tartisilamaz
Ancak toplumun diger emekgi kesimlerinin, issizlerin, sen-
dikasizlarin ¢ikarlarini ilgilendiren konularda da, diger deyisi
ile toplumsal sorunlara miuldahale etmeleri yontlinde de
sendikalardan beklentiler artmistir. Bu beklentilerin artisin-
da, toplumun zaman zaman siyasi partilere olan guvenini
yitirmesinin de etkileri vardir. Bu beklentiler, demokratik su-
reglerin isletimesinden, is olanaklarinin yaratimasina degin
genis bir alani kapsamaktadir.

Uyeler ve toplumun sendikalardan beklentileri icinde, sendi-
kalarin olusturduklar imaj da onemli bir yere sahiptir. Her
seyden once Kitle iletisim araglarn gelisir ve topluma olan et-
Kileri artarken, sendikalarin bu alanda yeteri kadar yer al-
malari, Kimliklerini, faaliyetlerini ve amaglarini tanitmalar ya-
samsal bir 6nem kazanmis durumdadir.

Diger yanda ise sendikalar, hem uyeleri hem de uyeleri di-
sinda kalan milyonlar ile iletisim kurmadan, onlarin guiveni-
ni saglamadan faaliyetlerini basari ile yapabilmede zorluk
cekmektedirler. Her seyden once sendikalar kendilerini,
uyeleri ve topluma yeterince anlatamama sorunu yasa-
maktalar ki bu da érgtitlenmelerini ciddi bigimde etkilemek-
tedir. Bu nedenledir ki sendikalar bir yanda medyada yer al-
maya c¢alisirken diger yanda da kendi medyasini olustur-
maya ve etkinlestirmeye agdirlik vermislerdir. Bugun dlinya-
nin hangi tlkesi olursa olsun, hemen tum sendikalarin web
siteleri bulunmakta, elektronik haberlesmeler yapmaktalar
ve sendika Uyeligi kaydi dahi bu iletigim ile saglanmaktadir.
\Q\J:\en,bc
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Uluslararasi alanda kurulu sendikalar da kendi web siteleri
yani sira, "Global Union" gibi aralarinda ortak web siteleri de
olusturarak haber iletmekteler, faaliyetleri ve kampanyalari-
ni tanitmaktalar.”

Sendikalar toplumsal sorumluluk aldikga ve bu alanda is-
levierini yerine getirdikge, orgutlenme potansiyelleri de art-
maktadir. Bu nedenle, sendikal hareketi yeniden canlandir-
manin bir yolu olarak, uyeler ve toplum geneli ile bltlnles-
meye, ¢galisan her kesimi dogrudan ve dolayli ilgilendiren fa-
aliyetlere katmaya calismaktadirlar. Genisleyen gundemle-
rini gergeklestirebilmek igin de, diger yandas sivil toplum
kuruluslarinin destek ve dayanismalarini almaya ayri bir
Ozen gostermektedirler.

Asagida sendikal orgulitlenme faaliyetlerinin yer aldigi Ulke
ornekleri incelendiginde de anlasiimaktadir ki sendikalar
toplumda stratejik yandaslik ve ortaklik olusturarak énemli
basarilar saglamaktadirlar.

Sendikalar; kadin orgutleri, genglik kuruluslari, kooperatifler,
insan haklari dernekleri, ¢cevreci kuruluslar gibi orgutlerle
birliktelikler olusturmuslar, ortak amaglar etrafinda diger si-
vil toplum kuruluslan ile gokkusagl olusturmakta zorluk
¢ekmemislerdir. Bu duruma ulasmak igin sendikalarin isti-
yor olmalari yetmistir **

lginde bulunulan dénemde, sendikalar toplumsal sorumlu-
luklarini yerine getirirlerken, geleneksel muhalefetligi ve
atakhg stirddrmelerini, kazanimlar saglamak ve kendilerine
guvenin olusturmak agisindan halen gerekli bulmakla bera-
ber, sert ifadeler ile taninan sendikacilik gérunumlerini geri-
lerde birakmak istemektedirler.

Sendikalarin artan toplumsal sorumlulugu, Ulkeler arasinda
farkliliklar tagimakla birlikte "yeni sendikacllik”, "orgutlenme-
ci sendikacilk" veya "toplumsal hareket sendikaciigl" gibi
alternatiflerin gelistirimesine yol agmis ve ézellikle sendikal
orgutlenmenin hareketli oldugu Ulkelerde, bu alternatifler
guglenmistir.

1.5. Ciddilesen Orglitstlizlesmenin Glindemi
Belirlemesi

Dunyanin hangi Ulkesinde olursa olsun, sendikalar higbir
zaman orgutlenme faaliyetlerini durdurmamislardir. Iginde

b <
Dunyanin onde gelen uluslararasi Ust sendikal kuruluglann ortaklasa olusturdukian
web sitesi.
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bulunulan donemde olan, sendika uyeligine yonelik caydiri-
cl unsurlarin artmasiyla geleneksel tarzda orgutlenmelerin
sonug vermemeye basglamasidir. Bu caydirici unsurlarin ba-
sinda da sendikaya girmek isteyenlerin igsverenlerce, 6nce-
Ki donemlere goére daha bir inatla diglanmalari, isten atima-
lara varan baski uygulamalaridir.

Sorun giderek, sendikalarin varligini tehdide déndsmdstuir.

Asagida segilmis Ulke orneklerinden da anlasildid! gibi istis-
nasiz tum ulkelerde sendikalarin 6rglitlenme sorunu vardir.
Kaldi ki bu sorun zaten sendikalar kurulmaya basladigi gun-
lerden buyana bulunmaktadir. Yine bu sorun, her iki, érgtit-
lenme orani %90 olan ulkelerdeki sendikalar icin de, 6rgtit-
lenme orani %10'un altina dlsen Ulkelerdeki sendikalar igin
de gegerlidir. Cunku ilgili strateji ve politikalar olusturulmadi-
ginda, Yeni Zelanda orneginde gordldugu gibi drgutitilik,
hizla gerileyebilmektedir. Bu nedenle gunumt izde sendika-
lar, orgutltigu artirmayi ve sendikal hareketi canlandirmayi
gundemlerinin birinci maddesi yapmislardir.

Konu yalnizca sendikal hareketi canlandirma olarak ele
alinsa bile, 6rgtitlenme faaliyetleri ile butlnlestirimediginde,
bu canlandirma hedefine varilamamaktadir. Cunku liye sa-
yisinin belirleyici 6nemi vardir. Gergekten de sendikalarin
guglerinin en iyi gorinen sembold, Uye sayilari olmaktadir.'®

ILO Genel Direktord Juan Somavia érgttlenmenin énemin
vurgulamak igin, "6rgutlenmenin yerine hicbir sey kona-
maz® ifadesini kullanmistir.*®

Orgtitlenmenin ise higte kolay olmadigini, sendikal hareket
uzerine yazilar ile taninan Hyman, "bir yigin gugluklere kar-
s yokus yukari muicadele etmektir" olarak, ifade etmistir.**

Sendikal orgutlenmede bu guglikleri asmak igin gelenek-
sel yontemler kullanma yerine, yeni modeller gelistiriimistir.
Kimi ulkelerde érglitlenme modelleri, "sanayi Stesi" toplum
paradigmasi gibi temeller tizerine oturtulmustur.®

Orgutlenme yalnizca Uye sayisini artirmaktan ibaret gorul-
meyip, "ideolojiden yoksun orgutlti gug, igerikten yoksun bir
olusumdur" ifadesinde dile getirildigi gibi, orglitlenmenin di-
ger 6nemli bir pargasi da bulunmaktadir.*®

Dunyada yayginlasmakta olan sendikal 6érgtittenme mode-
linde, 6nce sendika Uyeligi kaydi ile Uye olma baslatiliyor ve

daha sonra sendikal faaliyetlere katiim ile Uye niteligi olgun-
lastiriliyor. Bu da sendikal yapilarin daha az merkezi olma-
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sini, her bir tyenin daha bir beceri kazandirilarak aktif tye-
yve donusturdlmesini gerekli kiliyor.

1.6. Orglitlenme Sendikal Anlayis Model Arayislari

Sendikalar, érgutlenme faaliyetlerine éncelikli 5nem verir ve
basarilh olmak igin tum guglerini ortaya Koyarlarken, sendi-
kacilik ve orgutlenme anlayislari da dogal olarak tartismaya
agildl. Bu tartisma bir tercinten ¢ok, arayis surecine zorlan-
manin sonucu olmustur. Cunku orgutlenmede basari kolay
olmamakta ve her seyi sorgulamak gerekmektedir

Genellikle su sorulara yanit arandi ve tartisildr:

% Sendikalar, érgutlenmenin guglestigi bir dlinyada isgiler
icin bir gekim merkezi olmak, onlari tutmak ve guclendir-
mek i¢in nasil bir orgut yapisina sahip olmali?

% Merkezi yapi mi guglendiriimeli, yoksa gug¢ orgute mi da-
gitilmalh?

& Karizmatik liderlik yerine kurumsallasma mi tercih edil-
meli? Sendikalarda liderlik modeli yerine kurumsallasma
tercih edildiginde bu degisim nasil olmal?

+ Uyelere hizmet géturme ve toplumsal sorumluluk arasin-
da agirlik dengesi nasil olusmali?

% Sendikalar ile siyasi parti baglari hangi olgtilerde olmalh?

** Diyalog adina, sendikal taleplerden nereye kadar taviz ve-
rilmeli?

 Yeni liberal ve kuresel bir donemde isyeri sendikaciligi
nasil asiimah?

% Esneklik uygulamalarina karsi sendikal tavir nasil olmal?

» Iscilerin ¢ikari ve yeni is organizasyonlari temelinde, isye-
rinin sorunlarint gézme amagl isletme yonetimine destek
verilmeli mi? Kolektif olma yani sira bireysel temsil etme
saglanmali mi?**

+ Orglitlenme stirecinde isverenler ile zittasma ve uzlasma-
nin agirhhg hangi olgtilerde olmal?

Kimi ulkelerde basarili sendikal orgutlenmelerin yapimasi,
bu arayis ve tartisma sureglerini hizlandirirken, sendikal 6r-
gutlenme modellerinin olusumuna da katki sagladi. Orgtit-
lenme modellerini incelemek amaciyla bir yandan tlkeler
arasi sendika heyetleri trafigi siklasti, diger yanda kuramsal
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tartismalar genisletildi. Orglitlenmeler lizerine yapilan tartis-
malar, hem yeni uyelerin orgutlenmesini hem de sendika
orgut yapilarini kapsadi ve sonugta sendikal anlayis model-
leri ayrimi netlesmeye basladl.

Sendikal érgutlenme modeli ve sendikacllik anlayisi tzerine
sendika gevreleri yaninda, akademisyenlerin de katildig
genis bir literatlir olustu. Konunun, kuramsal yani sira, ku-
rumsal olarak da ele allinmasi, model olusumuna buyuk
katkilar sagladi

Getirilen sendikal orglitenme modelleri ve tartismalardan
baz ornekler:

*+ Sendikal orgutlenmede geleneksel olarak surdurtlen yu-

karidan asagi orgttlenmeler yerine, Uye tabaninin yogun
katiliminin saglandig: érgutlenme metotlari *®

*+ Yalnizca liderden ve sendika yonetimleri yerine, bizzat
tyeler ve iscilerin katiimi ve inisiyatifi ile ydritulen "orgut-
lenmeci sendikacilik" modeli.

*+ Sendikal orgutlenmeyi profesyonel uzman veya sendika-
cilarla birlikte, Uye ile iliskilerin gelistirildigi katiimci érguit-
lenme metodu.*®

*+ Sendikaciligi yalnizca uUyeye hizmet gotlurme olarak go-

ren "is sendikaciigl™ yerine, aktivist-girisken sendikacilik
anlayisl.””

*+ Sendikal orgutlenmelerde, sendika ve is¢i arasinda araci
olma yerine, her iki sendika ve isginin, anlayis ve davra-
niglarini donusturmeye dayall bir érglitlenme yaklasimi.*®

% Sendikal orgltlenmelerde, sendikal hizmet ile sendikayi
kabul ettirmeye ¢alismak yerine, orgutlulik kultdrdnu ge-
listirerek bu kabull saglamak.*®

*+ TUm meslekleri kapsayan iskolu sendikaciligl yerine,
mesleki temelde érgltlenilen sendikacilik. Mesleki sendi-
kacilik, ortak kimlik tasima agisindan, iskolu sendikaciligi-
na gérece daha guiclti ve basaril olabilimektedir. Ornegin,
kimi Ulkelerde mesleki sendikaciliga gore orgutlenen po-
lis ve hemsirelerde 6rgititiltik orani %100'ddir >

© Business unionism; sendikal faaliyeteri yalnizca isyen cergevesinde kabul eden, isve-
renler ile her geye regmen ryi geginme temelinde faaliyet yuruten, uyelere bell bir hiz-
met yeterli goren, sendikal liderligin kesin hakim oldu@u bir sendikal anlayis igin,
ABD'de kullanilan bir kavrarmidir.

0‘1’\‘3"1
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% Bir yorede galisanlarin, isyeri, iskolu veya mesleki ayrimi
otesinde, tUmuntn tek sendika gatisi altinda birlesebildik-
leri topluluk sendikaciligr.

*» Sendikal orgtitlenmelerde kosullar zorlanarak fonlar bitir-
me yerine, is¢iden yana bir hukumetin iktidara gelmesini
beklemek ve bu yénde ¢aba goéstermek. Isgiden yana
gelen hukumetten de sendikal orgltlenmeyi Kolaylasti-
ran, engelleri gideren yeni yasalari ¢gikarmasini ve uygu-
lamalarda bulunmasini beklemek.*

Tum bu orgutlenme tartismalari icinde isyeri sendikaciligi,
bir model olarak yer almamakta ve elestirimektedir.

Kisaca ozetlenirse sendikal orglitlenme modelleri; profes-
yonellerce yurutulenler, hukuka dayall olanlar, hizmet ver-
meyi birinci planda tutanlar ve isgiye orgtitlu gui¢ kazandira-
rak tabandan gtivenceli biciminde ydrutulenler ayrimlarin-
da olmustur.®

Diger bir ifade ile bir yanda “is" veya hizmet sendikaciligi di-
ger yanda orgutlenme veya toplumsal hareketler ile iliski-
lendirilen sendikacilik anlayislari, tartismalarin merkezi du-
rumuna gelmistir.

Bu tartismalar biraz daha sadelestirildiginde orgutlenme ve-
ya genel anlamda sendikal anlayislar olsun daha ¢ok; bazi
ulkelerde geleneksellesmis "isyeri-is" veya "hizmet sendika-
ciligi" ile "orgutlenme" veya "toplumsal hareket sendikacilig"
gibi yeni olusturulan kavramlarla bir birinden ayriimislardir.

Aralarinda farkliliklar oimakla birlikte toplumsal hareket sen-
dikaciligl daha c¢ok, uyelerin sendikal bilinglerinin yukseltil-
mesi anlamina yeniden orgutlenmelerini saglayan, isgilerin
her kesimini orgtitleyen ve harekete gegiren, mlcadelenin
her tdrd igin isgilerin sendikal harekete katilimini saglayan
bir strateji olarak anlasiimaktadir. Bu tutum, yalnizca sendi-
kal orgltlenme icin degil, is¢i ve isvereni ilgilendiren her
alan igin kabul edilmektedir.*

Yeni sendikal anlayis ve orgtitlenme stratejileri esas olarak
bir ekonomik ¢ikar grubuna dayali oldugundan, endustri
lliskileri kapsaminda kalmakta ve ancak bunun bir toplum-
sal harekete dontismesi, baska bir asamaya gegis olmak-
tadir®* Bu nedenledir ki sendikal modeller arasinda KokIu
farkliiklar bulunmakta ve degistirimeleri de koklu nitelikte
olmaktadir.

ABD sendikal hareketinde, “"toplumsal hareket drgtitlenme-
si" adi da verilen bu yeni sendikacilik anlayisina, kimi sendi-
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ka yonetimleri uyarken, Kimileri uymamislar ve ancak hare-
ketin gelismesi surmustur.

Ancak bu arada eklemek gerekir Ki, hizmet sendikacihginin
benimsenmemesi, Uyeye hizmet goturdlmesinin kugum-
senmesi veya yapimamasi anlamina degildir. Kastedilen,
sendikal hareketin yalnizca hizmet gergevesine sikistirima-
masi, uyelerin ve bir blitun olan toplumsal sorunlara olan
duyarhhgin gelistiriimesidir.

"Orgutlenmeci sendikacilik" anlayisinin, diger gelismis Ulke-
lere gore sendikal érgutlenmenin en gu¢ kosullarda yapildi-
g1 ABD'de gelistirildigi soylenebilir. Bu model, Ingiltere,
Avustralya, Yeni Zelanda, Japonya ve hatta Almanya gibi di-
ger pek gok ulkede, kendi kosullarina 6zgu uyarlamalarla
uygulanmaya baslanmistir. Yine Guney Afrika Cumhuriye-
tinde gelistirilen kuresel toplumsal hareket sendikaciligl da,
mektedir,

cek taninmis bir érnek olup, yalnizca ulusal degdil, uluslara-

adindan da anlasilacagi gibi bu model grubunda sayilabile-
ras| sendikal hareket i¢in de bu Ulke sendikalarinca oneril-

ABD'deki sendikal hareket, dunya geneli bir model olusu-

munda yer edinirken, Avrupa’dan da bu Ulke sendikal hare-
ketinin 6grenecegdi ¢ok seyi vardir. Cunku Avrupa Ulkelerin-
deki sendikal hareket, yuksek oranda orgutlenmeyi ve ser-
best pazar Kosullarini sosyallestirmeyi basaran bir gelene-
bulunmaktadir ®®

ge sahiptir. Ayrica ABD'ye gére ¢ok daha ileri yasal haklari

Toplum ile butlnlesmeyi amag¢ edinen sendikaciliginin ge-
lismesinde, kuresellesmenin ¢alisanlara olan etkilerinin bu-
yuk rolu olmustur.®” Cunku geleneksel metotlaria, sermaye-
nin eristigi bu glice karsi koyulamiyordu

Sendikal anlayis veya orgutlenme modeli agisindan en gok

sOzU gegen Ulkelerden birinin ABD olmasi ise, ABD'de sen-

daha ¢ok maruz kalmalaridir. Bu nedenle yeni kurumsallag-
mislardir.®®

dikal hareketinin, 6rnedin Avrupa Uulkelerinin sahip oldugu
ma ve sendikaciligin yeni bigimini yaratmak zorunda kal-

kurumsallasmis bir gelenege sahip olmamasi ve hidcuma

ABD'de sendika Uiye sayisinda ciddi dusUslerin yasanmasi
karsisinda bu strec¢ hizlandi. Bu gelismeye geleneksel sen-
dika buirokrasisi ve etkili bir sendikacilik yapamayan demok-

ratiklik yoksunu, yalnizca igyeri gergevesinde Uyeye hizmet
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anlayisina dayall "is sendikaciligi'ni* benimseyenler karsi gik-
tilar. Zaten bu tur sendikacilik anlayisina karsi orglitlenme
modeli sendikacilik gelistirimekteydi. Bu yeni model sendi-
kacilk anlayisi, orgutldleri yeniden orgutleme, Uyelerin genis
katilimi ve sosyal degisim gibi genis bir giindeme sahipti.*®

Yoredeki sendikal hareketin bu tur yeniliklere agik olusu
ozelliginden, orglitlenmeci sendikacllik felsefesini benimse-
mede ABD'nin Kaliforniya eyaleti 6ncuiltik etmistir.*°

Bu ulkede yeni sendikal model gelistirilirken, geleneksel or-
gutlenme metotlarinin "sanayi otesi toplumlar'da gecgerli ol-
madigi ileri surtlerek, bir dizi yeniliklere yonelindi. Bu yeni-
likler iginde sendika Uyelerinin "pasif tuketici" olmaktan gika-
rilarak aktif Uyeler haline donusturdlmesi, sendikal orgut ya-
pilarinin yeniden olusturulmasi, her lyeye sorumluluk ve
yvetki verilmesi yer aldi. Ayrica sendikalar, tum guglerini tUye-
lerine hizmet géturmeye harcama yerine, toplum genelinin
sorunlarini gézmeye, toplumsal sorumluluga daha bir agir-
ik vermeye ve toplumsal gu¢ olma niteliklerini artirmaya
verdiler *'

Konu Ingiltere'de "Yeni Sendikacilik" kavrami adi altinda tar-
tisilmistir. Bu tartismalarda su sorulara yanit aranmistir: Or-
gutlenme modeli sendikacilik gergcekten de ayakta kalmak
icin anahtar mi? "Orglitltileri tekrar érgtitleme’nin maliyeti,
yararindan daha mi agir olacak? "Temsil edilme" yerine "or-
gutlenme" kultdrdnun gelisgtiriimesine Karsi sendikalarin
icinden gelen tepkiler ne tur gelismelere yol agcacak? Kay-
naklar yeni isyerlerinin érgutlenmesine mi harcamall yoksa,
mevcut Uyelere hizmet i¢in degerlendirilmeli? Yiksek mali-
yetlere yol agmasi nedeniyle dusuk Ucretli isgileri orgutlen-
mekten vaz mi gegmeli? Kuguk isyerlerini, ozellikle hizmet
veren isyerlerini érgutlemeye caba gosterilmeli mi?*?

Ingiltere’de "yeni sendikacilik" ve "6rgttlenmeyi tekrar or-
gutleme" kavramlarinin da gelistirimesiyle, geleneksel sen-
dikacilik anlayisindan uzaklasiimistir.

Avustralya'da da hizmet sendikaciliginin sendikal hareketi
dar bir cerceveye soktugu gerekgesiyle, orgutlenmeci ve
zaman zaman g¢akisan anlama kullanilan toplumsal hare-
ket sendikaciligi benimsenmistir.

Yeni Zelanda'da hakim kararina guvenilen sendikacilik an-
layisindan, érgttlemeci sendikacilik anlayisina gecilmistir.

d S
Business unionism.
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Uyelerin katiimi her alanda saglanmakta ve seferberlik te-
melinde konuya énem verilmektedir.*

Hangi kavram adi altinda olursa olsun, geleneksel sendika-
cilik bir degisim suirecindedir. Is¢i sinifinin olusan yeni yapi-
sina gore gergeklestiriemeyen sendikacilik ise gerilemek-
te, kabugundan ¢ikip isgi ile toplum ile isyeri disinda da bu-
tunlesen sendikacilik anlayisi ilerlemektedir.

Sendikal érgutlenme modelleri agisindan orgutlenme felse-
fesi belirleyici bir onem tasirken, sendika yonetiminin tavri
da anahtar unsur durumunu korumaktadir.**

1.7. Toplu S&zlesme Kapsaminin Orglitlenmelere
Etkisi

Toplu s6zlesmenin bizzat kapsadigl hukumler yani sira, ya-
pilis sistemi ve isgiyi kapsama durumu sendikal orgutlen-
meyi giderek daha ¢ok etkilemektedirler. Ornegin kimi ul-
Kelerde ulusal, iskolu ve isyerinde ug¢ ayr dizeyde toplu
sozlesmeler yapilirken, kimilerinde yalnizca sektorel ve is-
yerinde, Kimilerinde de yalnizca isyerinde toplu sézlesmeler
yapiimaktadir. Ulusotesi firmalarla, dinya geneli ve 6zellikle
kita duzeyinde sozlesmelere baslanmistir.

Kapsadidl is¢i agisindan sozlesmelerde iki temel ayrim var-
dir. Kimi Uilkelerde isgiler sendika uUyesi olmasalar da toplu
sozlesmelerden yararlanmaktadirlar, kimilerinde ise yalniz-
ca sendika Uyesi olanlar toplu sézlesmelerden yararlanabil-
mektedirler. TUm bu farkliliklar, sendikal orgtittenmelere de
yvansimaktadir.

Ancak yine de ayni toplu sézlesme dulzeni ve kapsaminin
uygulandigi Ulkeler arasinda, sendikal orgltlenme duzeyle-
ri agisindan ciddi farkhiliklarin bulunmasi, bu unsurun tek ba-
sina belirleyici olmadigini ortaya koymaktadir.

Sendikal 6érglitlenme ile toplu sozlesmeler arasindaki etkile-
simin boyutlari agisindan AB Ulkeleri dikkate deger bir or-
nek olusturmaktadir. Bu ulkelerde agirliksiz sendikalagsma
orani %43,8 olurken, toplu sézlesme kapsami is¢i orani In-
giltere disinda yine agdirliksiz ortalama olarak %90 dolayin-
dadir (Tablo 3) Bir baska ¢arpicl ornek Fransa'dadir. Bu Uil-
kede sendikal o6rguitltltik orant %9 olurken, toplu s6zlesme
kapsami isci orani %90'a yakindir.*® Bu veriler de ortaya ko-
yuyor ki AB Lilkelerinin buiytk gogunlugunda isginin toplu
s6zlesmeden yararlanabilmesi igin sendika Uyesi olma ko-
sulu bulunmamaktadir. Kalan bir iki Ulke de ise yine sendi-
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Kka uyesi olunmasa da toplu sézlesmeden yararlanimakta
ve ancak diger AB ulkelerinden daha dlsuk oranda ve bel-
li kosullara bagl olmaktadir.

AB ulkelerinde toplu s6zlesme kapsamini genisleten meka-
nizmalar oldukga yaygin olup, isgilerin toplu sézlesme kap-
samina alinma sistemi U¢ grupta toplanabilir*®:

1. Isverenin Uye oldugu kurulus ile sendika arasinda
yapllan iskolu, sektor veya grup toplu sézlesmele-
rinden, ilgili gruptaki isyerlerindeki sendikall, sendi-
kasiz tUm isgiler yararlanabilmektedirler.

2. %50'nin Uzerinde o6rgutitd olan sendikanin yaptidi
toplu sézlesmelerden, o isyerindeki is¢inin timt ya-
ralanabilmektedir.

3. Iskolu veya grup toplu s6zlesmeleri olmamakla be-
raber, bazi Avrupa ulkelerinde bir isyerinde yapilan
toplu sozlesmeler, o igyerinde galisan tUm isginin
timunu kapsamaktadir.

AB'de toplu sézlesmelerin tum isgileri kapsadig! ulkeler:
Avusturya, Belgika, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Alman-
ya, Yunanistan, Liksenburg, Hollanda, Portekiz, Ispanya
olarak siralanmaktadir. Irlanda, Italya ve Isvec'te ise isveren-
ler gondillt olarak tum isgileri kapsatmaktadir. Kalan Ingilte-
re'de ise bazi istisnalar disinda, sozlesmeler Uye olmayan
isgileri de kapsamaktadir.

AB Ulkelerinde toplu sézlesmeler benzeri bir bagka sistem
de, 1994'te ¢ikarilan bir direktif ile, 1996'da uygulamaya so-
kulan Avrupa Isletme Konseyleri® olmaktadir. Bu duzenle-
me ile ulusotesi tekellerle Avrupa duzeyinde, bir tur toplu
sézlesme yapillimasina olanak taninmaktadir.” Ancak konu
uzerine, sendikalarin galisma ve talepleri henuz surmekte-
dir.

Bu dtizenlemelerin Gtesinde ETUC' tarafindan, Avrupa du-
zeyinde toplu s6zlesmeler bagitlama kampanyas! baslatil-
mistir.*®

AB disinda ornegin Brezilya'da da bir sektor veya isyeri igin
yapilan toplu sozlesme, o isyeri veya sektorde sendikasiz
isgileri de kapsamaktadir. Belli olglilerde ayni uygulama,
ABD igin de gegerlidir.

: European Works Councils
Avrupa Sendikalar Kontederasyonu
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Genel bir yaklagim ile bir sektor veya isyerinde yapilan toplu
sozlesmenin, sendikasiz is¢ileri de kapsiyor olusu, sendikal
orgutlenme agisindan olumsuz bir unsur olarak degerlendi-
riimektedir. Ancak sendikall olmadan sozlesmeden yararla-
nan bu is¢ilerin bir bolumu, daha sonra sendikalasmay ter-
cih etmektedirler. Cunkuy, toplu s6zlesmeden yararlanmak
ile bir sendika kimligi tasimak farkl duygular olmaktadir. Bu
nedenle sendikal orgutlenme yonundeki biling ve kararlikla-
rina bagl olarak sendika Uyeligi tercihini yapmaktadirlar. Di-
ger yandan sendikalar ise, toplu sozlesmeden yararlanan
her sendikasiz iggiye ulasip, sendika Uyesi yapmaya ¢alis-
maktadirlar. Onlarn ikna i¢in ellerinde toplu so6zlesme yapma
gibi énemli bir kozlan bulunmaktadir Bu arada hemen
belirtmek gerekir ki, toplu s6zlesmeden yararlanan isgiler
sendika uyesi olmasalar da, érnegdin greve ¢ikmak gibi sen-
dikanin aldigi kararlara genellikle katiimaktadirlar.

1.8. Orglitlenmelerin Bir Maliyet Sorunu Olusu

Sendikal orgltlenme agisindan iginde bulunulan dénemin
bir diger 6zelligi de sendikal orgtitienmenin ciddi maliyetle-
re ulagsmasidir. Sendikalar, orglitlenme igin strddrdukleri
kampanyalarda, daha once yapillmayan genislikte butgele-
rinden pay ayirmak durumunda kalmaktadirlar. Ornegdin
ABD'de, sendikalar btitgelerinin Ugte birini, Kimileri ise yari-
sini orgutlenmeye ayirmaktadir.*®

Bu nedenle sendikalar yalnizca uUye kaybi krizi ile degil, ay-
ni zamanda orguitlenmenin artan maliyetini de yasamakta-
dirlar. Uye kaybi arttikga, mali durum gerilemekte, mali du-
rum geriledikge de orgutlenme faaliyetlerine ayrilan kaynak
azalmaktadir. Daha olumsuzu ise, érgutlenme igin boylesi
onemde kaynak ayriliyor olmasina ragmen, sendikalarin
umduklar 6rgutlenmeyi saglayamamalaridir.®®

Orgtitlenmenin yliksek bir maliyet sorunu olusturmasi, 6r-
gutldluk dlzeyi ve maliyet potansiyeli arasindan bir kader
bag olusturmustur. Ancak bu bagin sinirlamalarindan kur-
tulmanin yollarn da aranmaktadir. Bulunan yol ise son dere-
ce basit. Bu da érgutlenme faaliyetlerine gonulltlerin Katili-
minin artirimasi olmaktadir. S6z konusu gonullller, basta
sendika Uiyeleri ve sendikasiz isgiler olmaktadir. Yine is¢i
dostlari gok sayida sivil toplum kurulusu da, gondillller ker-
vaninda yerlerini almaktadir. Sorun, sendikalarin bu gontil-
Itleri cekebilmelerine kalmistir.

ailen,
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1.9. Sendikal Orgtitldiltigl Gelistirmek icin
Yapilanlar:

icinde bulunulan dénemde farkll boyutlari ile de olsa sendi-
kalar hemen ayni sorunlari yagsamaktalar. Ayni veya benzer
sorunlari ile karsilasiliyor olmalari, dogal olarak sendikal ha-
reketler arasinda da benzerlikleri artirmistir. Ayni sendikal
orgutlenme modelini benimsemelerdeki artis ise, bu ben-
zerliklerin armasina katkida bulunmustur. Sendikalar ulke-
ler arasi olarak biri birinin deneyiminden, uyguladigr model-
den, kullandigi tekniklerden yararlanmakta, dersler ¢ikar-
maktalar.

Diger yanda kaginilmaz olarak her ulke sendikal hareketinin
yine de kendine 6zgu yapilari, orgutlenme modelleri ve Or-
gutlenme sloganlari bulunmaktadir.

DUnyénnn gesitli dlkelerinde uygulanan sendikal orgutlen-
me faaliyetleri, kisa aciklamalan ile asagida gruplandiril-
maktadir®

- Orgtitlenme Stratejileri Gelistiriliyor

Orglitlenme su li¢ aktor arasindaki iliskilerin sonucu olarak
gercgeklesmektedir; "sendikacilarin tavrl®, "isginin tye olma
istegi" ve "isverenin tavri".

Orglitlenme stratejileri iste bu ue aktor degerlendirilerek,
gelistirimektedir.

Genel bir degerlendirme ile orglitlenme stratejilerini gelisti-
riimeye olan gereksinim, baskilarin sert oldugu ulkelerde
daha yuksek olmaktadir.

Bu stratejilere dayandirilarak, sendikal orgdtlenme yonun-
de kurumsal ve uygulamaya yonelik ¢cozumler uretiimekte,
projeler olusturulmakta, programlar yapiimaktadir.

- Orgtitlenmelerde Statiikoculuk Engeli Asiliyor

Bir orgutin devamliligl igin 6nce var olmanin saglanmasi, var
olabilmek i¢in de surekli gelisme ve degisme iginde olumasi
gerekmektedir. Bu 6zelliklerin Ugu birlikte oldugu zaman, bu-
tunun pargalari tamamlanmis ve orgutun canliigr surddirtil-
mus oluyor. Bunlardan biri, ornegin "degisme" kosulu yerine
getirilemediginde statiikoculuk hakim olmakta, orglitsel yapi
zayiflatmaktadir. Sendikalar bu bilingle stattikoculugu gerilet-
meyi hedef edinmislerdir. Orgtitlenme stratejilerinde oncelik-
le "degisim" slogani, bu ytizden yayginlastiriimistir.

® . Bslumde yer alan segilmis Ulke orneklerine dayandinimistir.
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- Basarih Orgtitlenme igin Birlesiliyor

Asagida yer alan Ulke orneklerinde de goérulecegdi gibi, or-
gutlenme sorununun ustesinden gelebilmek i¢in sendikalar
ilk adim olarak, aralarinda yillar suren rekabetlerine son ve-
rerek birlesmeye yonelmislerdir.

Bir yandan Uye sayisi ve mali agillardan guglenmek, diger
yandan kuresel ekonominin artan rekabet kosullarinda
sendikalar arasi rekabetin yikiciigindan kurtulmak igin sen-
dikalar, orgttsel yapilarini birlestirmeye ve faaliyetlerini
uyumlulastirmaya ayri bir 6zen gostermektedirler.

Sendikalarin birleserek merkezi gug¢lerini artmasi ile birlikte,
sendikal faaliyetlere is¢ilerin katiimi genisletiimekte ve lider-
ligin kontrol yetkisi paylasmaya acgiimaktadir

Glg¢lu sendikacilik, orgutlenmeyi de guglu gergeklestirme
anlamina gelmektedir. Tersi durumda ise basta orgtitlenme
faaliyetlerinde zayif kalinmaktadir. Bu nedenle énce orgutlu
olanlar orgutlemek ve var olan sendikalari bilestirmek gun-
deme alinmaktadir.

Sendikalasmanin yogun oldugu yérelerde de, sendikalar
arasl birlesmeler organsal olmasa bile, aralarinda sagladik-
lar esgudum ve eylem birligi yolu ile yine de guglerini birles-
tirebilmektedirler. Bu da orgutlenmelerde, pilot bolge segi-
minin ne denli dnemli oldugunu ortaya koymaktadir.

- Toplu Sézlesme Politikalari ile Katki Saglaniyor

Sendikalar, Uye kayip donemlerinde isgilerin glicunu etkili
toplu sozlesmeleri ile ortaya koyarak, érgltlenme agisindan
da onemli kazanimlar saglayabilmektedirler. Bu da uUye ka-
yiplarina ragmen sendikalarin guglerini, toplu is sozlesme-
leri ile toparlayabilmeleri olanagini saglamaktadir.

Yine, isyeri yani sira, iskolu ve ulusal duzeylerde yapilan top-
lu sézlesmeler ile Uye kayiplarina karsi onlemler getirilebili-
yor ve yeni isyerleri érgutlenebiliyor. Isyeri, iskolu ve ulusal
duzeylerde gévde olusturan sendikal hareket, isverenin gu-
clinti kirmada énemli bir potansiyele sahip olmaktadir. Isve-
renler, sendikalarin bu glice ulagsmasini engellemek ig¢in
ulusal ve iskolu sézlesmelerinden uzaklagsmaya galismak-
tadirlar.

Yukarda da deginildigi gibi gelistirilen yeni sendikal érgutlen-
me modellerine gére, sendikal faaliyetleri yalnizca toplu is
s6zlesmeleri cergevesi igine sikigtirmak, sendikal orgutlen-
me 6ntine bir baska engel koyma anlamina gelmektedir.
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- isten Gikarmalari Durdurmak Orgiitlenmeyi
Saglamak Oluyor

Bugun dunyanin pek ¢ok ulkesinde sendikal érgutlenmeyi
saglayabilmek igin de, isten ¢ikarmalar onlenmeye ¢alisil-
maktadir. Bu nedenle her Uilkede sendikalar, isten ¢ikarma-
lara kars! politikalar olusturmuslardir.

Bu politikalar kimi Ulkelerde direnisleri icerdigi gibi, kimi ul-
kelerde de diyalog yontemiyle yapiimaktadir.

Ornegin bugln Avrupa'da isten ¢ikarmalari en aza indir-
mek igin sendikalar, iscilerin egitilerek yeniden istihdamlari-
ni saglama yoéntinde gaba gostermektedirler. Isyerinin so-
runlarini ¢gézmede Kkarsilikll yarar temeline dayanarak, bu
amagla diyaloglarini surdurmektedirler.

Isvec ve Danimarka'da oldugu gibi issizlik yardimlarini sen-
dikalarin yénetmesi ile de hem sendikalasma yogunlugu
yluksek tutulmakta hem de yeni Uye kazanmada bir avantaj
olarak degerlendiriimektedir. Ayrica issizler ¢cogaldikga bu
fonun yonetimi, kaynak daralmasi nedeni ile guglesmekte
ve fonu yoneten sendikalar, isten ¢gikarmalar: 6nlemeye ver-
dikleri onemi artirmak durumunda kalmaktadirlar.

- Sendikal Demokrasi Gelistiriliyor

Demokrasi guinumtizde, en ¢ok gereksinimi duyulan sendi-
ka i¢i dayanismanin en onemli araci olarak kabul edilmek-
tedir.>

Sendikal orguitlenme stratejilerinde genel egilim, sendikala-
rin geleneksel orgutllltk yapilarini degistirmeye, sendikal
demokrasinin boyutlarini genisletiimeye yonelik oimaktadir.
Bugltin isgiler Uye olacaklari sendikalari daha bir titizlikle in-
celemekte ve uye oldugu orglitte de soz ve karar sahibi ol-
mayi istemektedirler.

Kald! ki geleneksel liderlik yapilari ve tepeden yonetilen fa-
aliyetlerle de orgutlenme galismalari basarili olamamakta-
dir Ancak sendikal demokrasinin geligtirimesiyle, Uyelerin
bizzat orgutlenme faaliyetlerine katilmalari ile orglitlenme
faaliyetlerinde basari saglanabilmektedir.

Sendikal demokrasinin gelisim sureci iginde orgutlenme
sorununun ¢ozumunun merkezi yapi ile sinirl kalarak yapil-
masi yerine, tabandan ele alinarak ¢ozum uretiimesi ve ku-
rumsal bir igleyise kavusturulmasi benimsenmektedir.

Bu arada iginde bulunan dénemde gelistirilen yeni isletme
organizasyon sistemleri de dolayli olarak sendikal demok-
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rasi Uzerinde etkili olmustur. Ornegdin isletmelerde yaygin-
lasmakta olan takim ¢alismalari deneyimi ve yine isletme-
lerde edinilen sorun ¢ozme teknikleri sendikalarda da uy-
gulanmak istenmektedir.

- i$¢llere Gdtlrlilen Hizmetler Artirihyor

"Hizmet sendikacii@!" bir model olarak benimsenmezken,
diger yandan sendikalar Uyelerine goéturdukleri hizmetleri
hem artirmis hem de ¢esitlendirmislerdir. Ornegin; iscilere
hukuk, vergi, sosyal guvenlik gibi konularda danisma birim-
leri olusturmuslardir. ABD'de bu amagla sendikal merkez
tarafindan Sendikalilik Ayricai@" gelistiriimistir. Yine Ingilte-
re'de sendikalar; seyahat acentesi, emeklilere ev, dlsuk fa-
izli bor¢ verme, sigorta primi, kredi karti uygulamasi gibi hiz-
metlerde bulunmaktadirlar.®®

Sendikal anlayislar, yapilar, orgutlenme modelleri tartisila-
dursun tum sendikalarda uyelere, yakinlarina ve hatta ka-
mu oyuna yonelik goturulen hizmetlerde gesitlenlenme ve
artis vardir.

Ayrica kamu kuruluslarinin, sosyal hizmet birimlerinin; sen-
dika uyelerine, diger ¢alisanlara ve genel olarak emekgi ke-
simlere yaptiklari hizmetlerin artirilmasi ve etkinlestiriimesi
yonunde de sendikalar ¢gaba gostermektedirler. Egitim, is-
tihdam, issizlik odentisi, saglk, emeklilik gibi alanlarda sen-
dikalarin ¢gabalari ile artan hizmet etkinligi, galisanlarin sen-
dikalara bakis agilarini olumlu yonde etkilemekte, sendika-
lasma potansiyelini artirmaktadir. Yine kimi ulkelerde gorul-
dugu gibi sosyal guivenlik alaninda gérev ustlenmeler gibi
bash basina bir kurumda etkin olma da, sendikalara olan
egilimi artirmaktadir.

- Sendikal Orgtit Kliltiirti Gelistiriliyor

Orglitliltik kltirt olmadan basarili sendikal érglitlenmele-
rin olmayacagini, i¢inde bulunulan donemde sendikalar,
daha bir 6nemle algilayip, bu yondeki ¢alismalarini yogun-
lastirmiglardir.

Sendikalarin yasamsal énemde organik bir temeli olan,
Uyelerinin guinlik yasamlari Uzerine kurulu bulunan sen-
dikal érgtitliltik, zengin bir sendikal kdilttire de sahiptir. Sen-
dikal kdiltdr, bir érgititiltik ve mucadele kdulttirti olmaktadir.
Bu nedenle sendikaya lyelik, yalnizca Uyelik formu doldur-
ma veya toplu sézlesmelerden yararlanma ile gevrili ol-
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mamakta, sendika uyeligi kdltdru edinme ile orgutiuluk
surecinde yer alinmaktadir

Sendikalar, isgiler sendikaya uye olur ve uyeliklerini sur-
durdrlerken yalnizca "sendikalar ne icin vardirlar?" veya "is-
giler neden sendikaya uye olurlar?" sorularina yanit ver-
mekle kalmamakta, mevcut toplumsal gelismeler ve
yasanan sorunlari da kapsayan bir orgutlenme Kudlturd
sahipliligini de yasatmaya galismaktadirlar.

Sendikalarin gelistirdikleri sendika orgut kultdrd, isgilerin bir
guvence duygusu edinmelerini ve isyerinde gelecek Kor-
kusunu yenmelerini de kapsamaktadir.

Sendikal kultdr ile, Uyeler arasinda mekanik dayanisma yer-
ine, organsal dayanisma olusturulmakta, uyelerinin arasin-
daki farklliklarin esglidumu saglanarak, karsi sinifa bir or-
gutsel durus sergilenmektedir.

Sayilan tim bu olgular, sendikal orgutidluk kdltdr yapisinin
bilesenleri olmaktadir. Bu yapinin gelismislik duzeyi ise,
dogrudan sendikal hareketin gucunu belirlemektedir.

Bu nedenledir ki diunyanin her llkesinde sendikalar;
Uyelere yonelik yayin ¢calismalari, egitim faaliyetleri ve diger
genis bir alana yayillan hizmetler ile toplumsal alandaki rol-
lerini birlikte ele alarak, bir kultir mucadelesi surdirmek-
tedirler. Kultdrd dar bir sendikal hareket ise, her tur ruzgara
kapilivermektedir.

- Orglitlenme Sorununa Sendikal Merkezler Daha
Glg¢ll Sahip Cikiyor

Asagida ulke sendikal orgutlenme ornekleri incelendiginde
de anlasilacaktir ki hemen her ulkede sendikal merkezler,
bizzat orgutlenme faaliyetini ydridtmektedirler. Diger deyisi
ile orgutlemeyi orgutlemektedirler. Bagh sendikalar ise, bu
merkezlerin sagladiklari esgudium iginde orgutlenmelerini
surdurmektedirler.

Orglitlenme faaliyetini basari ile strdlren bir sendikanin
deneyimi, bu merkezlerce diger Uye sendikalara yayginlas-
tirlmakta, sorunlara karsi dayanismalar olusturulmaktadir.

Merkezi sendikal gulg, 6zgur irade ile olusmakta ve ancak
ortaya konan kurallara da uyulmaktadir.

Orgtitlenme ¢alismalari, merkezi bir viicudun olusumu ile
surdurtiimediginde basari saglanamamaktadir. Bu nedenle
sendikal orglittenmede merkezi bir olusum, tercinten cok
zorunluluktur. Zaten hemen tim Ulkelerde, gelismeler bu
yondedir.
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- Orgtitlienme Merkezleri Kuruluyor

Pek ¢ok ulkede merkezi sendikalar, orgtittenme akademisi,
enstitlsu veya benzeri adlarla, sendikal drgtitlenme mer-
kezleri kurmuslardir. Bu merkezler bir yandan son derece
etkin egitim galismalarn yaparlarken diger yandan orgtitien-
meyi orgutlemede de oldukga faaldirler.

Bu merkezler, sendikal orgutlenmelerde 6nemli basarilar sag-
lamiglar ve bu nedenle pek ¢ok ulkede yayginlasmislardir.

Orguitlenme merkezleri, tiniversite ve diger akademik kuru-
luglardan da destek alarak, orgttlenme galismalarinin etkin-
ligini Ust duzeylere ¢gikarmaktadirlar.

- Orgtitlenme Egitimsiz Olmuyor

Yukarda yer alan orgutlenme merkezleri konusunda da
deginildigi gibi, érgutlenme c¢alismalarinda sendikalarin ilk
yogunlastirdiklari faaliyet bigcimi egitim olmaktadir

Egitim cgalismalar orgutlenmecilerin yetistirilip, 6rgutlen-
melerinden, uUyelere degdin genis bir alani kapsayan c¢esit-
lilikte surdurdlmektedir.

Egitimler, merkezi olarak organize edilimekte ve ancak uy-
gulanmasi en Ust kurumdan yerel sendikal birliklere, hatta
sendika digI kurumlara degin uzanmaktadir. Burada daha
¢ok egitimin merkezi bir organizasyon ve hedefe yonelik ol-
masina dikkat ediimektedir.

Higbir orgltlenme, egitim faaliyetsiz yapilmamaktadir.
- Blit¢e, Orgtitlenme Biitgesi Oluyor

Yukarda da ayri bir bolim olarak deginildigi gibi sendikal or-
gutlenme igin daha once yapillandan ¢ok daha genislikte
bltceden pay ayriimaktadir.

Bu pay sendika bttgesinin onemli bir bolumd, hatta kimi
sendikalarda yarisini dahi olusturabiliyor.

Orgtitlenme blitcesini dlistirmenin en yaygin yolu, gonul-
Itilerin orgutlenme ¢alismalarina Katilabilmesi olmaktadir.

- Orgtitienme Ol¢limleniyor ve Denetleniyor

Orgtitlenmeyi basari ile surdiren sendikalar, orgutlenmeyi
bir uzmanlik is olarak gérmekte, orguitlenme faaliyetlerini Sl-
¢limlemeye ve denetlemeye 6zel bir agirlik vermekteler.
Orglitlenme calismalari gizelgeler de kullanilarak tim ayrin-
tilari ile takip edilmekte ve bu amagla sistemler gelistirimek-
tedir.
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Orgltlenmede olgtimleme ve denetlemenin, yatay ve dikey
orguitlenmeler ayriminda da yapiliyor olusu, bu alanda
varilan ileri durumu ortaya koymaktadir.

Olgciimleme ve denetimler ile 6rglitlenmenin, daha az hatall
ve daha etkili gergeklestirimesine buyuk katki saglanmak-
tadir.

- Sendikalasmak icin Oliimtine Direnenler de Var

Sendikal orgutlenme i¢in yapilanlar arasinda, 6zveride sinir
tanimamayi belirtmeden ge¢mek olasi degildir. Hele &z-
veride bulunma, sendikal érgutlenme igin olumu goze alma
bigcimi ise, konu ¢cok daha ¢arpici olmaktadir. Gunumtizde
halen, sendikal orgltlenmenin olimune yapildig! ulkelerin
bulunmasi, sorunun ciddiyetini ortaya koymaktadir.

Kimi ulkelerde sendikalagsma hemen higbir risk tagimazken,
kimi dlkelerde isten ¢gikarmalara varan baskilar, Kimilerinde
ise yasam riski bulunmaktadir.

Ornegin Kolombiya ve Peru'da sendikalasmalara karsi
yapillan baski ve saldirilar son 15 yildir, cinayetler dahil
oénemli olcude artmistir. Ancak yine de bu Ulkelerde sen-
dikalasma durdurulamamaktadir.®

1.10. Sendikal Orglititiltik Dlinya Geneli Yiikseldi

Sendikalasma oranlarinda dénem doénem dalgalanmalar
olmakla beraber, sendikasiz bir duinyanin olmayacag! veya
olamayacagl, 21. Yuzyila girerken diinya geneli sendikal or-
gutlenmenin artisi ile bir kez daha agikga kendini ortaya
Koymustur.

Sanayilesmis Ulkelerde sendikalasma orani genel bir yak-
lasim ile 1950'lerde sigrama gostermis, 1970'lerde durak-
samis, 1980'lerde gerileme gostermis ve 1990'larin sonun-
da bu gerileme durdurulmus ve Kimilerinde yavas olmak
uzere yeniden ylkselise gecmistir. Gelismekte olan ulkeler-
de ise daha ¢ok sanayilesme sureglerinde olanlarda, sen-
dikalar mevcut orgutltiltklerini tgte iki oranda artirmuslardir.
Son yillarda ise ozellikle yeni sanayilesen Ulkelerde sen-
dikalasma orani 6nemli Slgude artmistir.®*

1995 itibariyle tUim kitalarda 164 milyona yakin sendika
uyesi varliginin tespiti, sendikasiz bir dinyada olunmadigini
acikga ortaya koymaktadir. (Tablo 1)

1995 ve sonrasi yillar igin Ulkelere gore sendikalasma oran-
larinin yer aldigi Tablo 2 ve 3 incelendiginde, 1970 yillarin
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basi kadar olmasa da, yine de klgumsenemeyen oranlar-
larda sendikalasma yogunlugunun bulundugu anlasiimak-
tadir.

Asagida yer alan llke ornekleri incelendiginde de anlasil-
maktadir Ki bu oranlar, 2000-2002 donemi artis egiliminde
olmustur.

Sendikalasma oranlari kimi gelismekte olan ulkeler yani
sira, ortalama olarak AB ve Uyelik surecinde olan ulkelerde,
dunyanin diger yore ve ulkelerine gore gok daha yuksektir.
AB Ulkelerinde ortalama sendikalasma orani agirliksiz
%43,8, agirlikl %30,4, Turkiye disinda AB'ye giris surecinde
olan Ulkelerde agirliksiz %34,1, agirhkh %21,9'dur. Tur-
kiye'de sendikalasma oraninin kamu c¢alisanlar: sendikalari
uyeleriile birlikte %14,2, kayit disi Ucretliler dikkate alindigin-
da ise %11,9 oldugu géz onune alindiginda, Turkiye, dun-
yada en dusuk sendikalasmanin oldugu ulkelerden biri
durumundadir

Tablo: 1 BOLGELERE GORE SENDIKA UYE SAYILARI (1995)

Bolgeler

Asagi-Sahra Afrika

Kuzey Afrika ve Ortadogu
Kuzey Amerika

Merkezi Amerika

Guney Amerika
Okyanusya

Dogu ve Gineydogu Asya
Guney Asya

Kuzey Avrupa

Bati Avrupa

Guney Avrupa

Merkezi ve Dogu Avrupa
Toplam

Uye Sayilari
10.027.000
7.338.000
20.489.000
11.042.000
22.431.000
2.802.000
23.930.000
10.445.000
7.527.000
23.749.000
10.174.000
13.993.000
163.947.000

Kaynak: ILO, World Labour Report 1997-98. Industrial Relations, Democracy and Social Stability. International
Labour Office, Geneva, 1998.
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Tablo:2 SENDIKALASMA ORANLARI (1995, AB ULKELERI DISINDA)
Ucret ve Maas Alanlara Gore Yiizde Orani

AFRIKA Japonya 24,0
Misir 38,8 Glney Kore 12,7
Guney Afrika 40,9 Malezya 13,4
AMERIKA Filipinler 38,2
Arjantin 38,7 Tayland 4,2
Brezilya* 43,5 ORTADOGU

Kanada 37,4 Israil 23,0
Kosta Rika - G.PASIFIK OKYANUSYA

Kiiba 70,2 Avustralya 35,2
Meksika** 42,8 Yeni Zelanda 24,3
ABD 14,2 AB DISI AVRUPA

Veneziiella 17,1 Izlanda 83,3
ASYA Norveg

Hindistan*** 22,8 Isvigre 22,5
Endonezya 34

Kaynaklar:

1. Hindistan: Bhattacherjee D. 2002. “Organized labour and economic liberalization in India: Past, present and
future”, Organized Labour in the 21% Century, Edited by A V Jose, Geneva, ILO (International Institute for Labour
Studies). p. 338.

2. Diger tlkeler: ILO. 1998. World Labour Report 1997-98. Industrial Relations, Democracy and Social Stability.
International Labour Office, Geneva.

Not: 1995 sonrasi sendikalagma oranlan tlke orneklerine iliskin bolimde yer almaktadir.

* Brezilya: Kayith sektor.

** Meksika: 1991.
*** Hindistan: Kayith sektor, 1995.
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Tablo: 3 AB VE ADAY ULKELERDE SENDIKALASMA ORANLARI (2000)
TOPLU SOZLESMELER DUZEYi VE KAPSADIGI ORANLAR

AB ULKELERI Sendikalasma *Toplu Toplu Sézlesmenin
Oranlan (%)| Sozlesmeden Yapiima Duzeyi

Yararlanma

Oranlar (%)
Danimarka 87,5 70-77| Firma, Sektdr, Ulusal

Finlandiya 79,0 95
Isveg 79,0 75-95 Sektorel
Belcika 69,2 >90| Sektorler Arasi Ulusal
Liilksembourg 50,0 >100 Sektorel
Irlanda 44,5 90 Sektorler Arasi
Avusturya 39,5 100 Sektorde Ulusal!
Italya 35,4 Yiksek Sektorel|
Yunanistan 32,5 90| Mesleksel ve Sektorel
Portekiz 30,0/ 2/3'ten yiiksek Sektorel
Almanya 29,7 70-80{ Firma, Sektor, Ulusal
Ingiltere 29,0 25 e
Hollanda 27,0 89 Sektorel
Ispanya 15,0 83 Sektorler ve Arasi
Fransa 9,1 >93 —

Adirliksiz AB Ortalamasi 43,8
Agirlikli AB Ortalamasi 30,4

AB’YE GIRIS SURECINDE OLAN ULKELER

Sendikalagma Sendikalagma Oranlani

Oranlari (%) (%)

Glney Kibris 70,0 Latvia 30,0

Malta 65,0 Macaristan 20,0

Slovenya 41,3 Litvanya 15,8

Slovakya 40,0 Polonya 15,0

Cek Cumbhuriyeti 30,0 Estonya 14,8

Agirliksiz Aday Ulkeler 34,1|  [Turkiye** 14,2
Ortalamasi

AGirlikli Aday Ulkeler Ortalamasi 21,9 [Turkiye*** 11,9

Kaynaklar:

1. Industrial relations in the EU Member States and candidate countries, European industrial relations observatory

on-line, eironline, European Foundation for the Improvment of Living and Working Condition, 2002.

http://www . eiro.eurofound.ie/2002/feature/TN0207104F, html i ! .
2. EU, European Commission, Industrial Relations in Europe 2002, Industrial relations and industrial change. May

2002, p.46.

3. Tarkiye; TURK-IS, 2003. Kostekli, I. 7URK-IS Orgiitlenme El Kitabr I, Ankara.

*  Toplu sozlesme kapsami isci oranlan, firma veya sektore iliskin olup, tim Glkedeki toplam iscilere

oran degildir.

** Kayit disi Gcretliler dikkate alinmadan sendikalagma orani.

**x Kayit disi Ucretliler dikkate alinarak sendikalagma orani.
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BOLUM II

SENDIKAL
ORGUTLENMEDE
ULUSLARARASI BOYUT

11.1. Uluslararasi Ust Sendikal Orglitler

Sendikalarin tye kayiplari ve orgutlenmeleri igin geligtirdik-
leri stratejileri, dogal olarak uluslararasi ve kitalar diuzeyinde
kurulu sendikalarin gidndemlerinde de yerini almistir

Bu sendikalar, kurulu bulunduklarn uluslararasi duzeyde or-
gutlenme amaglh ¢abalar gdsterirlerken, ulusal dlizeylerde
de sendikalar arasi dayanismalar orgutlemekte, kampan-
yalar agmakta ve dogrudan orgutlenmeye ¢alisilan ulusote-
si tekel ile sendikay! tanimasi yonunde girisimlerde bulun-
maktalar.

Uluslararasi Ust sendikal orglitler iginde en bulylgu olan
150 ulkeden, 158 milyon is¢iyi kapsayan, 231 ulusal sendi-
kanin uyesi oldugu ICFTU® sendikalar temsilen katidigi
WTO"® Dunya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslarda sendi-
kal orguitlenmelere katki yonunde g¢alismalar yapmaktadir.
Ornegin WTO tarafindan getirilen uluslararasi kurallar igin-
de, sendikal orgutlenmeye engel ¢ikarimamasi ve baski
yaplimamasi, yonunde hukumleri igeren maddelerin de yer
almasini istemektedir. Bu kampanya iginde, diger iskolu, Ki-
ta ve Ulke sendikalari da yer almaktadirlar '

® Uluslararast Hur Is¢i Sendikalan Konfederasyonu
Dunya Ticaret Orgutu
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Dunyada kotulesmeye yol agmanin sembolu olduklarindan
IMF, Dunya Bankas! ve WTO, ulusal ve giderek uluslararasi
sendikal hareketin hedefi olmuslardir. Ornegin ICFTU politi-
kalarinda bu yonde degislikler yapilmistir. Bu hareket karsi-
sinda ILO "insan onuruna yarasir bir is"® hedefini yinelemis
ve BM Global Compact® kampanyasini gelistirmistir *

Birlesmis Milletler tarafindan, sendikal érgltlenmeyi tani-
may! da igeren Global Compact sézlesmelerinin ulusétesi
tekellerce imzalanmasi kampanyasi agiimistir. Global Com-
pact sozlesmesi, kuresellesmenin getirdigi sorunlari ¢ozum
icin hazirlanmis ve uluslararasi Ust sendikal kuruluslar tara-
findan da desteklemektedirler.®

Sendikalarin érgutlenme ve toplu sézlesme faaliyetleri gibi
temel faaliyetlerini kuresel olarak desteklemek icin ICEM'
ve ITF® gibi igkolu uluslararasi federasyonlari oldukga etkin
calismalar yurutmektedirler.®

Uluslararasi sendikal harekette érgutlenme yonunde, 108
ulkeden 20 milyon Uyeye sahip, 399 iskolu sendikasinin
uye oldugu ICEM 6rnek gabalar icindedir. Ornegin ICEM,
"Kiresel sendikacilik" kavrami ile kuresellesmeye karsi, Ku-
resel dlizeyde orgutlenme kampanyasini strdururken, or-
gutlu olunan sektordeki ulusotesi tekeller ile kliresel s6zles-
meler imzalamaktadir.*

Sendikal orgutluligu artirma amacini da kapsayan bu séz-
lesmelerde; sendikal haklari taniyan, is¢i saghgi guvenligi ve
cevre saglgint belli standartlarda gergeklestirmeyi kabul
eden ve iste ayrimcilik yapmamayi iceren hukumler yer al-
maktadir.

ICEM'in ulusdétesi tekeller ile yapmis oldugu kuresel sozles-
melerden bazi ornekler:

Statoil: 1998 ve 2001'de kuresel sczlesmeler yapildi ve BM
Global Compact ilkelerinin tamami kabul ettirildi.

Freudenburg Group: Bu ulusétesi tekel ile 2000 ve 2002'de
40 ulkede 30 bin isciyi kapsayan klresel sozlesmeler yapll-
di ve 16 lisana tercime edildi.

Endesa: 2002'de, cesitli llkelerde igyerlerinde calisan 28
bin isciyi kapsayan kuresel sozlesme yapildi.

(-}
Decent work

Kuresel Antiasma

Global Compact sozlesmesinin igeridi asagida yer almaktadir,
Ulustararasi Kimya, Enerji, Maden ve Genel Igler Sendikalari Federasyonu
Uluslararas: Ulasim Isgilen Federasyonu
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Norse Skog: 2002'de, 11 bin isc¢iyi kapsayan sézlesme ya-
pildi.

AngloGold: 2003'te basta Glney Afrika Cumhuriyeti'nde ol-
mak lzere, Avustralya, Arjantin, Brezilya, Mali, Namibya,
Tanzanya, ABD ve Zimbabwe'deki isletmelerinde ¢alisan is-
Gileri kapsayan kuresel s6zlesme yapildr.

ENI: Simdiye degin 6 kuresel s6zlesme imzalandi. Bu uluséo-
tesi tekelin 67 Ulkeye yayllmis isyerlerinde, 70 bin is¢i calis-
maktadir. Son sdzlesmenin seremonisi, 29 Kasim 2002'de
Roma'da yapilan ICEM Dunya Enerji Konferansinda gergek-
lestirildi

Il.2. Yéresel Entegrasyonlarda Sendikal
Orglitlenme

AB", NAFTA' ve ASEAN! gibi yéresel butlinlesmelerde: sen-
dikal haklari savunmak, gelistirmek, kurumsallasmalari icin-
de yer almak ve boyutlari genigleyen sorunlan ¢6zmek icin
bolgesel sendikal orgutlemeler gergeklestiriimistir.®

Kita dlizeyinde kurulu sendikalar i¢inde, digerleri ile kiyasla-
namayacak gu¢ ve etkinlikte olani ETUC'dur. ETUC'a, 34
Avrupa Uulkesinden, 60 milyon uyesi olan 78 ulusal sendika
ve ayrica Avrupa'da kurulu 11 iskolu sendika federasyonu
uyedirler. Yine 39 Bolgeler Arasi Sendika Konseyinin esgu-
dumunu saglamaktadir. Bu konfederasyonun onde gelen
ozelligi AB, Avrupa Konseyi ve EFTA tarafindan sendikalar
adina taninan tek orgut durumunda olmasi ve kurumsal ilig-
kiler surdurmesidir.®

AB Ulkeleri arasinda yoresel sendikal érgtitltlik, diger yore-
lere ornek olacak bigimde gelistirilmistir. AB'de sosyal kaza-
nimlann korunmasi ve gelistiriimesi igin gok say'da girigirm
yapilmaktadir. Genel bir yaklasim ile diinya geneli Sendikay
hareket iginde Avrupa sendikalarinin, sahip O'dum,a”, kaza-
nimlar ile, lokomotif durumunda olduklar belirtilelir-

rile firma bazingg

ETUC, Avrupa dlzeyinde ulusétesi tekelle
arak, sengj.
8

veya sekitdrel olarak toplu sézlesmeler paglat!
kal orgltlenmeye énemli bir katki yolu a¢m'$“r'

g e ET
26-29 Mayis 2003 tarihleri arasinda yapilan e harekeyo.

iV
Kurulunda; Avrupa'da sendikal srgtitenmele”

l" Avrupa Birligi
Kuzey Atlantik Serbest Ticaret Alan
Guney Dogu Asya Uluslan Birligi
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ri guiglendirme yoéntinde, Avrupa Konvansiyonu* hiktmleri-
nin gelistirimesi igin gaba gosterme kararinin alinmasi da,
bu cergevede degerlendirilebilir.

Henuz istenen basari saglanmamis olsa da sendikal érguit-
lenmelerin taninmasi yonunde ¢aba gosterilen bir diger bol-
gesel butunlesme de NAFTA'dir. NAFTA'nin 1994'te res-
men uygulamaya sokulmasina degin ozellikle ABD sendi-
kal merkezi AFL-CIO' ve Kanada sendika merkezi CLC™ ka-
rarl karsi ¢ikislarda bulundular. Bu karsi ¢ikislar uzerine ta-
mamen sendikalasma, toplu sdzlesme ve grev dahil temel
is¢i haklarini igeren, 11 maddelik NAALC", NAFTA ile birlik-
te uygulamaya sokuldu. Ancak NAALC kagit tizerinde kaldi
ve higbir yasal duzenlemeye gidilmedi. Kisacasi model alin-
mak istenen AB standartlari ile benzerlik gercgeklestirilieme-
di. Dahasi muhtemelen 2005'te uygulanacak, Kuba disinda
her iki Amerika Kitasindan 34 ulkeyi kapsayan FTAA® igin
de, henulz higbir isgi hakkindan s6z edilmemektedir.®

Yine AB mevzuatina gore kita dlizeyinde olusturulan Avru-
pa isletme konseyleri sendikalar tarafindan, isverenler ile di-
yalog iginde kalinarak, isgilerin hak ve cikarlarinin korundu-
gu, sendikalasmalara katki saglandid! bir kurul olarak de-
gerlendirmek istenmektedir. Isverenler de kendi ¢ikarlar
icin bu konseylerden yararlanmayi amagclamaktadirlar.’

Avrupa'da faaliyet gosteren tekeller igin olusturulan bu kon-
seylerin, Avrupa sendikalarinin ortak politika uretebilmeleri-
ne ve sendikal orgutldligu artirmalarina olanak saglayan
bir platform olarak kullaniimasi, bir zorunluluk olarak goéril-
mektedir."

11.3. BM Global Compact

Global Compact kampanyasi, 1999'da yapilan Davos Eko-
nomik Formunda, BM Genel Sekreterince yapilan bir gagri
ile baslatimis ve 2000'de Birlesmis Milletler merkezinde
s6zlesmelerin imzalanmasi ile uygulamaya sokulmustur.
Gelinen durum itibariyle Rusya, Cin, Brezilya, Hindistan, Al-
manya, Norveg, Endonezya, Tayland, Ingiltere, ABD ve di-
ger llkelerden birkag yuz ulusétesi tekel ile bu antlasmayi

. Avrupa Anayasasi

American Federation of Labour-Congress of Industrial Crganisations (Amerikan
- Emek Federasyonu-Sanayi Orgutieri Kongres:)
. Kanada Is¢: Kongresi

Emex Isbirkdi Uzerine Kuzey Amerika Anlagmast
® Free Trade Area of Americas, Amerikalilann Serbest Ticaret Alani
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imzalamis durumdadir. Tlrkiye'de de Global Compact
Programina katilinmasi i¢in ¢galismalar baslatimistir.'?

Global Compact adi altinda, kuresel sézlesmeler ile kabulu
istenen 9 ilke soyledir:

Insan Haklari

llke 1: Etki alanlar icinde evrensel insan haklarinin korun-
masina destek ve saygl gosteriimesi

like 2: Kendi kuruluslarinin insan haklari inlaline karismamis
olmalarinin saglanmasi

Calisma

llke 3: Orglitlenme &zgurltigu ve toplu s6zlesme haklarinin
etkin bir sekilde taninmasi

llke 4: Her turll zorlayici ve bask altinda galistrmanin engel-
lenmesi

iike 5: Cocuk isciliginin etkin bir sekilde dnune gegiimesi

ke 6: Ise alma ve galisma stireglerinde ayrimciligin énlen-
mesi

Cevre

llke 7: Cevre ile ilgili konularda, zarar olusmadan onleyici
yaklasimin desteklenmesi

iike 8: Daha etkin bir ¢gevre sorumlulugunun yayginlastiril-
masi icin girisimde bulunulmasi

lIke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelistirimesi ve yayginlas-
tinilmasinin 6zendirilmesi

1.4. Sendikal Orgtitlienme Stratejileri Uzerine Bir
ILO Calismasi

ILO tarafindan "6rgutlenme stratejileri” Uzerine tartisma ag-
mak ve gesitli sonucglara ulasmak amaciyla, 2000 yil basin-
da, "Orglitlti Emek 2000" baslikli internet araciidi ile bir kon-
ferans duzenlenmistir. Bu konferans sonu elde edilen &r-
gutlenme stratejileri, basliklar ile asagida 6zetlenmektedir':

Sendikal orgutlenme stratejileri: Genel Cergeve

1. Sendika liderliginin yeterliligi: Bas dondtirucu gelisme ve
degisimlerde etkin sendikal hareketi yirtitebilmek icin,
gerekli yetenek ve bilgiye sahip olmalidirlar.

2. Demokratik orglit yapisi ve uyelerin katiimu: Isciler tiye ol-
duklari sendikalarda geregi kadar s6z sahibi olmak iste-
mektedirler.
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3. Uye orglitleme maliyetlerinin dustirtimesi: Sendikal or-
gutlenme ozgurligune ve sendikanin temsil etmesine
uygun ortam gelistirilmelidir.

4. Sendika tuzuklerini yenileme: Ylksek egitimli yeni uyeler
gelmistir, beyaz yakali isgiler gogalmistir, atipik istihdam
artmistir, enformel sektor buyumustir, kadin isciler art-
mistir, gégmen isgiler artmistir. Bu gelismelere gore sen-
dika tuzugu yenilenmelidir

Sendikal érgtitlenme stratejileri: Ozel Durumilar

1. Sendikal orgtitlenme yapisini etkinlestirme: Sektor ve is-
letme sendikacihigi yani sira, mesleki sendikacilik da du-
sunulebilir.

2. Sendika yonetimini etkinlestirme: Aktvisitlerin, yardimcila-
rin, orgutleyici kadrolarin egitimi saglanmalidir.

3. Bilginin toplanmasi, yayilmasi ve iletisim: Bilgiler toplanip,
uyelere ve kamu oyuna ulastinimal, iletisim saglanmali-
dir.

4 Uye olanlara ve potansiyel tiyelere ulasma: Uyeler ve tiye
adaylarina ulasiimall, surekli iletisim iginde olunmaldir.

5. Sahip ¢ikma ve ozveri dlzeyini artirma: Sendikal faaliyet-
ler, dostluk anlayisi temelinde gergeklestiriimelidir.

Orgltlenme stratejilerine iliskin bazi vurgular:

e Uyelerin hak ve cikarlari yeterince saglandikca, diger sen-
dikasiz isgiler igin sendikalarin gekim merkezi olma niteli-
gi artmaktadir.

e Sendikalar, kuresellesme ¢caginda ayakta kalabilmek igin,
getirilen teknolojiler ve is organizasyonlarini, isgilerin gi-
karlarini temel alarak pazarlik konusu yapmalidirlar.

e Uye ve sendika butlinlesmesi saglanmalidir.

e Sendikalar ulusal ve uluslararasi alanda guglerini artirici
stratejiler gelistirmelidir.

e Sendikalar mesleki ve isglicu pazari yapisindaki hizli degi-
simleri kavramall, gegici isgileri, part-time calisanlan, atipik
istihdam ve enformel sektorde bulunan iggileri de Uye ya-
pacak bicimde 6rguit tuzlklerini degistirmelidirler.

e Sendikalar, kendi sorunlarini paylasim igin, Uyelere karsi-
ikl destek ve firsatlar sunacak bigimde orgtit yapisini ge-
listirmelidir.

e Sendikalar internet dahil, bilgi toplama, yayma ve iletigim
alt yapisini gelistirmelidir.
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e Sendikalar yeni Uye kazanmada bireysel ¢cabalara kendi-
ni uyumlulastirmali ve Uyelerinin 6zverili olmalarini ayakta
tutmalhdir.

e Sendikalar, isgiler arasinda dayanismayi artirmak igin ara-
larindaki dostluklar pekistirici organizasyonlar yapmall,
sendika kadrolarn olusturmali, Uye olmayan is¢ilerin sen-
dikaya olan inanglarini artirmall, sendikasiz isgiler Uye ol-
duklarinda onlarin ¢ikarina gaba gosterilecegi yonunde
ikna edilmelidirler.

11.5. Standartlar

Sendikal &rgtitlenmenin uluslararasi boyutu igine, c¢esitli
standartlar ve akreditasyon uygulamalari da dahil edilebilir.
Bu standartlar iginde ornegin, SA 8000° standardi da sendi-
kal orgutlenme konusunda isgilere baski yapiimamasini ge-
tirmektedir. Yine ihracat firmalari da, ¢esitli denetlemelere
tabi tutularak, sendikal haklara karsi baski yapiimamasini,
verilecek akreditasyon belgesinde bir kosul olarak ileri su-
rdlmektedir. TUm bu uygulamalar, ger¢cekte sendikalagsma-
dan yana olundugundan ¢ok, tamamen rekabette esit ko-
sullara sahip olma adina yapilimaktadir. Hangi amag ile ya-
pilirsa yapilsin, sonugtan sendikal orguitlenme agisindan ya-
rarlanma s0z konusu olabilmektedir.

Aslinda bu durum, ithalatc! Ulke sendikalarinca da destek-
lenmektedir. Cunku kendi ulkelerindeki firmalar, maliyet du-
sUKIUgU nedeniyle Uretimlerini baska Ulkelere kaydirabilir-
ler.

11.6. Orgltitlenmede Uluslararasi Dayanisma Artiyor

Orgtitenme amaciyla uluslararasi dayanismalar artmakta-
dir. Ozellikle ulusétesi tekeller icin olan bu dayanisma, 6r-
gutld olunan isyerinde isgiler ve sendikalari ile orgutlenme-
ye galisilan isyerindeki is¢iler ve sendikalar arasinda da ol-
maktadir. Bu tur orneklerin sayisi giderek artmaktadir.

Yine kimi ulusal sendika merkezleri de, hukumetler ve fir-
malar ile ¢esitli kapsamda anlasmalar yaparak, sendikal 6r-
gutldltigun zayif oldugu tlkelerde, sendikal girisimlerin gug-
lendirilmesine karsi ¢ikilmamasini ulusotesi tekellere kabul
ettirmektedirler. Bu tur anlasmalarin bazilarina, ILO da
aracilik etmektedir.™

P Social Accountability (Topiumsal Sorumiuluk)
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BOLUM III

SECILMIS ULKELERDE
SENDIKAL
ORGUTLENME
FAALIYETLERI

1.1 ABD

ABD'de sendikal hareket, diger gelismis Ulkelere gére yeni
liberalizmin en vahsi kosullarinda yasamini strddrme ile
karsi karsiyadir. Rekabet nedeni ileri surdlerek, isgilik mali-
yetlerini disltrme amaciyla sendikasizlastirma segilmekte
ve ¢alisma yasalari sendikalara karsi isverene genis yetkiler
vermektedir.’

Yine bu Ulkede sendikalar, gunumuzun karakteristikleri
olan pazardaki hizli degismeler ve teknolojik gelismeler ya-
ni sira, isguvencesini saglayamama, yeterli Ucreti elde ede-
meme ve Uyelerinin gikarlarini geregdi gibi koruyamama so-
runlarn ile karsi karsiyadirlar. Kuresel ekonominin gelisen
iliskileri karsisinda, bir de sendikalarin kendi aralarinda or-
gutlenme agisindan yaptiklari "sirket rekabeti”, bu sorunla-
rin daha ¢ok hissedilmesine neden olmustur.®

ABD'deki sendikal merkez AFL-CIO'nun Ekim 1995'te yapi-
lan Genel Kurulunda, Jhon Sweeney Baskanliginda yeni bir
yénetimin segilmesiyle birlikte ilk ve neredeyse tek gindem
maddesi orgtitlenme oldu. Stirekli gerileyen sendika Uyeligi
sorununa, tum bagl sendikalarin da odaklanmasi istendi ve
acilen bir sendikal érgtittenme modelinin olusturulmasi su-
recine girildi.*
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Ayni yil "Yeni Ses Yonetimi"® programi olusturularak, sendi-
kal orgutlenme faaliyetleri i¢in genel bir gergeve ¢izildi *

Gegmiste sendikalar kendi orgutlenmelerini kendileri yapar
ve AFL-CIO'ya onemli bir rol kalmazdi. Ancak bu yeni do-
nemde, sendikal merkez "orgutlenme igin degis" ilkesini ge-
tirerek, bir Orgltlenme Departmani kurdu ve orgltlenme
calismalarint merkezi bir esglidum iginde surdurmeyi bas-
latti.

Sendikal hareketin basarisi tim ABD acisindan bir buitlin
olarak ele alinarak, sendikal politikalarin, toplu sézlesmele-
rin ve orgutlenmelerin stratejik esgudiumu gerekli bulundu.®

ABD'de sendikalagsmanin yeniden canlandirimasina yéne-
lik kurumsal destegin verildigi ve orguitll gtictin seferber
edildigi su 6 strateji Uzerinde durulmaktadir; 6rgutlenme, si-
yasi eylemlilik, diger emek yanlisi kuruluslar ile yandashgin
olusturulmasi, yonetime katilma, orgtit icinde sendikalarin
birleserek orgut yapilarinin yeniden olusturulmasi ve ulusla-
raras| dayanismanin artiriimasi.®

Glnumtzde ABD orgutlenme faaliyetleri asamalandirildi-
ginda soyle bir seyir ortaya ¢ikmaktadir.”

- Orglitlenme kadrosu olusturuyor ve hedef firma be-
lirleniyor. Amag¢ bu hedef firma veya firmalarda or-
gutlenme basarildiginda, sektorde bir sendikal gui¢
olusturulmus olacak ve diger orgutlenmelere kolay-
ik saglanacak.

- Orgtitlenme stirecinde firmada calisan isciler ile ya-
kin iligskiler kuruluyor. Tek tek ziyaret ve gorismeler-
de bulunuluyor. Eviere telefon ile de ulasiliyor. Sendi-
kaca duzenlenen orgutleme toplantilarina, yeni iligki
kurulan isgilerin de katimalari saglaniyor. Liderleri
egiterek, "isgiden-isgiye orgtitlenme yontemi" gelisti-
riliyor. Gondlltiler arasindan o&rgltlenme komitesi
olusturuluyor. Is¢ilere dilekge imzalatilarak, isverenin
sendika ile s6zlesme yapmasi igin sendika heyetinin,
bu dilekge ile kabull istetiliyor.

- Isveren sendikalasmayi tanimak zorunda kaldiginda,
emsal isyeri s6zlesmesi getirilerek firmasinda da bu
s6zlesmenin kabull talep ediliyor. Firmanin diger is-
letmeleri varsa, orgutltltigun timund kapsamasi ta-
lebi de ilave ediliyor.

® New Voice Administration
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- Sayet isveren sendikayl tanimamakta 1srar ederse,
bu firmaya yonelik hemen bir kamu oyu kampanya-
sI baslatilyor. Kampanyanin oncelikli maddesi de, o
firma udrdnleri i¢in tuketici boykotunun baslatimasi
oluyor. Isyeri kapisi 6nlinde surekli sendika temsilci-
leri bulundurularak, ytruyusler baslatiyor®.

Yorede ve yore disinda siyasetgiler, ogrenciler, aka-
demisyenlerin de katildigi genis bir dayanisma kam-
panyasl aglliyor. O bolgedeki tum dost sivil toplum
kuruluslarina ulasiliyor. Tuketici boykotlari giderek
daha etkin hale getiriliyor. Kamu oyunda dayanisma
arttikga, isverene yonelik baski da artirilmis oluyor.

Bu orgutlenme mdcadelesi iginde sendika arastir-
macilari, o firma isvereninin faaliyetleri hakkinda ge-
nis arastirmalar yapiyor ve yasa disi veya gayri mes-
ru faaliyetleri agisindan elde ettikleri bulgulari kamu
oyuna agikliyorlar. Medyada sendikalagsma yanlisi
haberlerin ¢ikmasit igin ayr bir gaba gosteriliyor.

Isverenin, son ¢are olarak asilsiz inbarlari ile tutukla-
malar baslattiginda ise, bir yandan hukuk girisimle-
rinde bulunurken, diger yanda o igyerine yoénelik
kampanya daha da genisletiliyor. Amag olabildigince
genis kamu oyunun dikkatini bu isyerine ¢ekmek
oluyor

Bir isyeri i¢cin bu odaklanma basarili oldugunda, ba-
sarili rnek hemen yayginlastiriliyor. Isverenler de bu
ornekten ¢ok sey ogrendiklerinden, orgutlenmeye
karsi ¢ikis riskini goze alma ve alamama segenegdi ile
karsi karsiya kalyorlar.

ABD'de orgltlenme stratejilerinde énemli bir degisiklik da-
ha yapiliyor. Orgtitlenmeleri kolektif bir tutumla, bizzat ger-
ceklestirmeleri igin isgilere yetki veriliyor.®

ABD'de bir sendikanin toplu sézlesme yapabilmesi i¢in, ¢a-
isanlarin gogunlugunu orglitlemis olmasi, toplu sozlesme
icin sendika oylamasini kazanmasi ve isverenin pazarlik
yapmay! kabul etmesi gerekmektedir. Sozlesme yapildigin-
da ise, genellikle o iserinde sendika Uyesi olmayanliar da ya-
rarlanabilmektedirler. Bu durumda sendika oylamasi ve ilk
toplu sézlesme sonuglari, orgutltiluk agisindan yasamsal bir
oneme sahip olmaktadir. Sendikalar bu firsati yakalamak
icin ozellikle baglangigta tabanin olabildigince genis katilimi-

2 Bu uygulama ABD'de bir tur grev gozculudu olmaktadir.
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ni saglanmaya segeneksiz bir bigimde agirlik vermektedir-
ler. Bu amagla guglu bir taban calismasi yapilimaktadir.®

ABD'de surddurulen orgutienme faaliyetleri icinde sendikala-
rnn isletmeler igin de yararh oldugu yénunde, isverenlere
agiklamalarda bulunma kampanyasi da bulunmaktadir. Bu
kampanya ile daha gok isgilerin sendikalasma potansiyelle-
rinin ylUksek oldugu isyerlerinde basarilar da elde edilmistir.

Sendikalagsmayi cazip kilan unsurlardan biri de kuskusuz
sendika uyelerinin Ucret ve ¢galisma kosullarinin sendikasiz-
lara gére daha iyi durumda olmasidir. ABD'de de sendikali
isgilerin, sendikasiza gore daha yuksek almalar érgutlen-
me amaciyla degerlendiriimektedir.’ Ornegdin ABD'de sen-
dika Uyelerinin Ucretleri, Uye olmayan isgilere gére %10-20
oranda daha yuksektir."" Bu fark 2002'de %?26'yva ¢cikmis
olup, sendikasiz isGi haftada ortalama 587 $ alirken, sendi-
kall isgi 740 $ almaktadir.*

Konuya is¢iler agisindan bakildiginda sendikalasmalarinin
nedenlerinin basinda Ucretler gelmektedir. Isgiler ya tcret-
lerini artirmak igin sendikalasirlar veya yuksek Ucret alindi-
gindan sendikall bir isyerine girmeye ¢alsirlar. Sendikali is-
yerinin igvereni ise, alacag! is¢iyi bu durumda daha dikkatli
segmek durumunda ve bu da isletmeye olumlu yansimak-
tadir. Bu nedenledir ki ABD'de igletmeciligi Universitelerin
degil, sendikalarin gelistirdigi sGylemi vardir.

Ancak ABD'de, diger sanayilesmis Ulkelerde gorilmedik bi-
¢gimde igverenler, sendikalara karsi genis yasal olanaklara
sahiptirler ve zaman zaman sendikall olan veya olmak iste-
yen isgilere siddet de kullanmaktadirlar. Sendikalasmaya
karsi tum yasal olanaklari yani sira, yasa disi yollara da bas-
vurmaktadirlar.

ABD'de, yalnizca isyerinin sendikalasmasini onleme ama-
clyla, firmalara yardim igin isveren birlikleri kurulmustur. Bu
tdr isveren olusumlarindan birisi de, 300 firmanin Uyesi bu-
lundugu CUE® olmaktadir."

ABD'de patronlar orgutlt bigimde, sendikalari ve sendika-
lasmaya katkida bulunan universiteleri yasa digi yollar da
kullanarak, stirekli saldiri hedefi haline getirmislerdir.'

Yine ABD'de isverenler, sendikalarin israrina kargin grup
toplu is sbzlesmesi yapmaya yanasmayarak, bu yolla da
sendikalarin gticlinti engellemeyi amaglamaktadirlar. Yine

€ Council on Union-Free Environment (Sendikasiz Ortam Konseyi)
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AB'de yaygin olan sendikalar ile diyalog olusumlari, ABD'de
pek gorulmez.

Isverenlerin bu tavirlarina, isgi haklarina ve sendikalara kar-
si1 digerine gére daha baskicl tutumda olan parti ve baskan-
larin iktidarlari da eklenmelidir. Sendikalarin bizzat destekle-
dikleri parti, eyalet ve federal devlette yonetime geldiginde
ve baskanlar secildiginde, gostermelik bir iki gelisme digin-
da sendikalar yine baski ve engellerden kurtulamamakta-
dirlar. Oysa ABD'de sendikalar geleneksel olarak destekle-
dikleri bir siyasi parti icin 1996 seg¢imlerinde 35 milyon do-
lar harcamislardl.’™ Bu harcamalar, basta orgutlenmelere
yarar saglayacagi dusuncesi ile, sendikalarin politik alan ¢a-
lismalari kapsaminda yapilmaktadir.

Isverenlerin ellerinden gelen her turlt engeli gikarmalar ve
mevcut calisma yasalarinin olumsuz etkileri yaninda, her
sendikanin érglitlenme konusunda ayni kararliligi goster-
memesi de, ABD'de orgtitlenmeyi engelleyici bir baska un-
sur olarak degerlendirimektedir."®

Sendikalarin yogun kampanyalar olusturarak karsi gikmala-
rina ragmen NAFTA’nin olusumu, sendikalarin desteklemis
oldugu Bill Clinton baskanhd déneminde sonlandirildi."” Bu
entegrasyon sendikal harekete olumsuz yansimistir.*®

ABD'de sendikal orgttlenme, 1960'larda %30'lara ¢ikmisg
ve daha sonra uzun bir dénem dtistis yasamistir. Orgtitlen-
me faaliyetlerine buylk onem verimesi sonucu ik kez
1999 ve sonrasi yillar yeniden yukselis baslamis ve ancak
yogun isten c¢ikarmalar karsisinda en azindan gerilemeyi
durdurabilmistir. (Tablo 4, 5)

1995 yili 6ncesi yilda 100 bin yeni Uye kazinilirken, bu ra-
kam 2000 yilinda yilda 350 bine yukselmistir. Kaldi ki bu yil
kapanan ve kugulen isyerleri nedeniyle isini Kaybeden uye
sayisl 200 bini bulmustu. Ancak ABD'de her yil orgutlenme
potansiyeli henuz ulasiimasi gui¢ olsa da, isgucline yeni ka-
tihmlara da dikkatle 500 bin olarak hedeflenistir. Bu hedefe
2002 yilinda ulasiimistir.'® Yeni uyelerin %80'i, AFL-CIO'ya
uye 66 sendikadan yalnizca 10'u tarafindan gergeklestiril-
mistir. Bu yeni Uyelerin %50'si ise 3 sendikal tarafindan sag-
lanmistir. AFL-CIO'nun Baskani Sweeney'nin daha &nce
baskani oldugu SEIU® 2000 yilinda 70 bin, Birlesik Gida ve

9 The Service Employees International Union (Hizmet Iscileri Sendikast)
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Ticari Isgiler Sendikasi® ve Elektrik Isgileri Sendikas!' 50'ser
bin ve Otomobil Isgileri Sendikasi® 22 bin yeni liye kazan-
muslardir Ancak tim bu Uye kazanimlarinin henuz istenen
dluzeyde olmadigl orgutlenme yetkililerince ifade edilmekte,
sendika butgesinden daha ¢ok fonun ayriimasi onerilmek-
tedir. Orgutlenmede 6rnek gosterilen SEIU, yilda, blitgesinin
yaris! tutarinda, $100 milyon dolar yalnizca drgutlenmeye
ayirmaktadir *

Sweeney daha segllir segilmez, AFL-CIO'nun btitgesinin
%30'u olan 20 milyon dolari orgutlenme projesine ayirdi. Bu
proje kapsaminda 1996'da 1000 geng, biraz daha az sayi-
da olarak 1997'de "Sendika Yaz" okulunda staj yaptilar.*'

Sendikal orgtitlenmede egitimin anahtar rol oynadigina ina-
nildi ve egitime buyuk yatirimlar yapildi.*?

Yasanan ekonomik Kriz ve ozellikle 11 Eylul 2002 olayindan
sonra ABD'de hava yollari, otelcilik, insaat ve imalat sanayi
gibi sektorlerinde ciddi isten c¢ikarmalar basladl. Ocak
2001'den sonra yalnizca imalat sanayinde kayip is sayisi 1
milyon 850 bin olmustur. Bu sektorde sendika Uye sayis! 4
milyondan 2,5 milyona diusmustur. Bu yogun isten ¢ikar-
malar sendika uUye sayisini gorulmedik bicimde olumsuz et-
kilemistir. Sendikalar 2002 yilinda 500 bin dolayinda yeni
Uye kazanmis olmalarina ragmen, bu uye kayiplar nede-
niyle tye sayis| toplam olarak artis gostermemistir. Sendi-
kalar uye kampanyalarini gamasir isgileri, kapicilar, ogret-
menler, Universite mezunlari, komunikasyon isgileri gibi ge-
nis biri alana yayillan calisan gruplarini hedef alarak yurut-
mektedirler.*®

Bu arada oldukg¢a sik sozu edilen bilisim teknolojisi alanin-
da, sendikalagsma orani beklenen oranda gercekleseme-
mekle beraber, yavas da olsa bu sektorde de sendikalas-
ma strmektedir.**

Son yillarda ekonomik krizin de etkisi ile gergek ucretler
dismekte, sirketler saglik sigortasi ve emeklilik édenekle-
rinde kisitlamalar yapmakta, ve ¢alisma saatleri uzatimak-
tadir. Bu durum karsisinda isgiler sendikalarinin daha etkili
olmasini istemektedirler. Diger yanda ise isgilerin sendika-
lasma haklarn tanindiginda, ABD'de toplam sendikal sayisi-
nin 44 milyona degin ¢gikacagini kamu oyu yoklamalari tara-

® The United Food and Commercial Workers

The International Brotherhood of Electrical Workers
® The Teamsters and the United Auto Workers
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findan ortaya konmakla beraber, yukarda da belirtildigi gibi
isverenler isgilerin sendikalasma haklarini engellemek igin
yasa digi ve ahlaki olmayanlar dahil her turlt yontemi dene-
mektedirler. Her tlrld engel ve baskiya ragmen son 6 yilda
2,5 milyon yeni sendika Uyesinin kazanimasi ku¢limsene-
meyecek bir basari olmaktadir.*®

Sonu¢ olarak ABD'deki sendikal érglitlenme kampanyasi,
Gok sayida engeller basari ile gegilerek stirmekte ve bu dene-
vim, pek ¢ok Ulke sendikasi tarafindan model alinmaktadir.

ABD'de kurumsal ve uygulama ayrimlari ile orgutienme fa-
aliyetleri asagida kisaca ozetlenmektedir:

Kurumsal Duzeyde Yapilanlar

v/ John Sweeney baskanligindaki AFL-CIO'nun yeni yoneti-
mi, ilk is olarak bir orguitlenme stratejisi belirledi ve daha
sonra stratejik planlamalar yapildi. Sweeney, kendi sen-
dikasi SEIU igin, orgutlenme amaciyla daha 1980'lerin
baginda akademisyenlerle bir danisma Kkurulu olustur-
mus ve daha o yillarda basarili orgutlenmeler gercekles-
tirmisti 2

v 1996 yilinda ilk yapilan kurumsal gliglendirme girisimle-
rinden birisi de, AFL-CIO orgutunun ve bagl sendikalarin
yeniden organize edilmesi® olmustur. Bu sure¢ iginde
Uye sendikalar birlesmeleri yontinde ikna edilmislerdir.*”

v Etkili orglutlenme igin "glg¢ olustur" slogani benimsendi ve
sendika merkezinin uzmanlik birimleri yeniden yapilandi-
rildi. Bu olusumlar arasinda, sendikalarin esgudum igin-
de orgutlenme galismalarini yurutebilmeleri igin, yeni bir
birim olusturuldu.®®

v/ 2000 yilinda, AFL-CIO Ydurutme Kurulu uyelerinden, or-
gutlenme amagh 20 Kisilik bir "Komite-2000" kuruldu. Ko-
mite'nin ilk isi yukarda da deginildigi gibi AFL-CIO'nun or-
gut yapisini degistirmeyi surdurmek oldu. ABD ekonomi-
si igkollarina ayrilarak orgutldltik durumlan tespit edildi.
Ayrica her yil ne kadar orgutlenildigi de arastinldi. Bu ara-
da her sendikanin yalnizca kendi iskolunda orgutienme-
si ile diger iskolunda orgulitlenmemesi kurali benimsetil-
di.n

v Genglere drglittenme egitimi vermek amaciyla AFL-CIO
Orglitlenme Enstittisti kuruldu. Bu Enstittide basar ile

h :
Reorganizasyon
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egitimi tamamlayan gengler, birer érgltlenmeci olarak
yetistirildiler.*

v Uye sendikalar, kendi blinyelerinde ayrica érgttlenme
uzmanlarinin istihndami ve egitiimelerine oncelik verdiler.
Bagl sendikalarin bu orgttlenmelerine yardim igin AFL-
CIO Orgtitlenme Departmanini géreviendirdi. Orgtitlen-
me Enstitdsu universite 6grencilerini egitirken, Orgtitlen-
me Departmani da sendika tabanina yonelik egitimler
verdi. Kamu oyuna yonelik kampanyalarda "érgtitlenme
hakk!" temel bir hak olarak islendi.®

v Emek Konseyleri Merkezi' adi verilen sendikalarin yerel
ve yoresel yatay birimleri, AFL-CIO "Yeni Ses Yonetimi"
programu ile guglendirildiler. Orgtitlenmelerin yerel du-
zeyde ydrttldlimesini saglama amaciyla guglendirilen bu
konseyler ile "sendika siteleri” olusturuldu **

v AFL-CIO, uUye sendikalardan blitgelerinden 6rgutlenme-
ye onemli paylar ayirmalarini istedi. AFL-CIO Uyelerden
bunu isterken, kendisi ayni yil, 2000 itibariyle butcesinin
%30'unun orgltlenmeye ayirmist.® Bu karar olumlu so-
nug¢ verdi ve son yillarda ilk kez sendikal harekette geri-
leme durdu ve zaman zaman az da Uye sayis! arttl. Yu-
karda da deginildigi gibi gok sayida Uyenin isten cikaril-
masl, yeni orgutlenmelerin toplam Uye sayisindaki artisi
engellemektedir.

v/ 155 bin yeni Uye i¢in 70 milyon dolar gibi bir harcamanin
yapllamasi, bu yontemle genis yiginlarn orgtitleyebilme-
nin finansmanin agir olacagi ve butgenin yetmeyecegin-
den hareketle, bilgi temelli kliresel ekonomilerde yeni or-
gltlenme yontemlerini gelistirme ve gonulligu artirma
hedefi edinildi.*

v Kar amaci gutmeyen kurumlar ile ortaklasa galismalar
icine girdiler. Bu kurumlar arasinda, isverenlerle yeni ig-
letmecilik gelistirmeleri Uzerine ortak egitim programiari
yurtiten, emeklilik ve diger is¢i kokenli fonlarin yonetimini
saglayanlar da bulunmaktadir.

v ABD sendika ¢evrelerinde simdilerde "Orgtitieme Enstitu-
sti'ntin devami olarak, "Yeni Sendika Orgttlenme Ensti-
tiist" adiyla yeni bir 6rglitlenme egitim ve kilavuz merke-
zinin olusturulmasi gindeme getiriimektedir.**

: CLCs, Central Labour Councils
Union Cities




Uygulamalarda Yapilanlar
v Sendikalar etnik gruplar ile siki iliskiler gelistirildiler.®®

v Sendikalasmada ayni meslekten olanlari érgitleme mo-
deline agirlik verildi.*” "Meslektaslar orgutlenmesi" adi ve-
rilen bu model ile rnegin Amerika lletisim Isgileri Sendi-
kasi®, 10 bin US Airways ¢agri merkezi calisanini 6rgtitle-
di. Bu orgultlenme, bizzat ayni isi yapanlarin ¢abasi ile
gergeklestiriimistir Sendikal orgltlenme sonrasi firma
hizmetlerinin daha iyi yerine getirimesi, sendikal orgdit-
lenmeye katki saglayan bir baska unsur oldu.*

v/ Sendikal érgultlenmelerde, zayif istihdam durumundaki
iscilerin ve belli bir meslegi olanlarin onde gelen bir gaba
icinde olmalarinin tespiti, érgutlenme stratejisini yonlen-
dirmede esas alindi. Bir isyeri orguitlenirken, bu gruptaki
isgiler ile iliski kurmaya ayri 6nem verildi.

v 1988'de Reagan déneminde, buro isgileri igin gelistirilen
telekonferans yontemi ile érgutlenme basaril oldu ve bu
yontem de yayginlastiridi.

v/ Son yillarda iletisim yolu ile sendikalagsma modeline daha
cok agirlik verildi.

v Sendikasiz isgilere, yine isgiler ile ulasilarak, ev ziyaretleri
dahil yliz ylize gérismeler yapildl. Bu isgiler egitilerek be-
cerileri gelistirildi ve kendilerine guiven saglandi, orgutlen-
melerde aktif hale getirildiler.*

v/ Sendikalar mevcut Uyelerinin guglendirerek, her birini bi-
rer sendika oOrgutclsu yapma c¢abasi igine girdiler ve
bunda da blyuk basarilar sagladilar.

v Orgltlenme stratejisinde, iscilerin kendiliklerinden sendi-
kalara gelmelerini bekleme yerine, kendilerinin isgilere
gitmeleri benimsendi. Bu sure¢ iginde isgiler yiginsal ola-
rak eylemlere yonlendirildi ve medyada yer alma olana-
g1 gelistirildi. Sendikal orgltlenmede kamu oyunun des-
teginin saglanmasi, basarida énemli bir unsur olarak go-
ruldugunden, medyada yer almaya ayri bir 6nem veril-
clii®®

v Kadinlara yénelik 6zel érgltlenme kampanyasi olumlu
sonug verdi ve son yillarda kadin Uye sayinda net artiglar
saglandi.*' (Tablo 6)

¥ CWA, Communucations Workers of America
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Tablo: 4 ABD'DE SENDIKA UYELIGI

, .. Toplam 2 »
. Uye Sayisi Ozel Kamu| Isgiiciine|
| . Bin Kisi Bin Kisi Bin Kisi Orani | Ozel % | Kamu %
L 1950 14.294 13.550 744 31,6 34,6 12,3
§ 1955 16.127 15.341 786 31,8 35,1 11,4
i 1960 15.516 14.613 903 28,6 31,9 10,8
i 1965 18.269 15.638 2.631 30,11~ 308 26,1
'g 1970 20.992 16.978 4.014 29,6 29,1 32,0
; 1975 22.207 16.397 5.810 28,9 26,3 39,6
[ 1980 20.968 15.273 5.695 23,2 20,6 > 3514
i 1985 16.967 11.227 5.740 18,0 14,6 35,8
1990 16.711 10.227 6.484 16,1 12,1 36,5
i 1995 16.326 9.400 6.926 14,9 .104 37,8
ﬁ 1996 16.239 9.385 6.854 14,5 10,2 37,6
‘ 1997 16.074 9.327 6.747 14,1 . 97 37,2
1998 16.211 9.306 6.905 13,9 9,5 37,5
1999 16.477 9.419 7.058 13,9 9,4 37,3
| 2000 16.258 9.148 7.110 13,5 9,0 37,5
i 2001 16.275 9.113 7.162 13,5 9,0 37,4

Kaynak: Union Sourcebook 1947-1983; USA, Bureau of Labor Statistics
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Tablo:5 ABD'DE SENDIKA UYELIGI VE ORGUTLENME ORANI

¥ Istihdam Uye Sayisi| TIS Kapsami Uye %| Kapsam %
19795 87.116,6 20.986,1 23.540,1 24,1 27,0
1980 87.479,5 20.095,3 22.493,4 23,0 25,7
1983 ~88.289,5 17.717,4 20.532,1 20,1 23,3}
1984 92.194,2 17.339,8 19.931,5 18,8 21,6
11990 103.904,8 16.739,8 19.057,8 16,1 18,3|
11994 ~107.987,7 16.740,3 18.842,5 15,5 17,4
1995 110.038,1 16.359,6 18.346,3 14,9 16,7
1996 111.959,7 16.269,4 18.158,1 14,5 16,2
11997 114.533,0 16.109,9 17.923,0 14,1 15,6
1998 116.729,9 16.211,4 17.918,3 13,9 15,4
1999 118.963,5 16.476,7 18.182,3 13,9 15:3
2000 120.785,6 16.258,2 17.944,1 13.5 14,9
2001 120.707,6 16.288,8 17.878,1 13,5 14,8

Kaynak: Barry T. Hirsch, David A. McPherson (January 2003), "Union Membership and Coverage Database from

the Current Population Survey: Note", Industrial and Labor Relations Review, Vol. 56, No. 2, pp. 349-54.
San Antonio, Texas, http://www.trinity.edu/bhirsch/.

Tablo: 6 SENDIKA UYELIGINDE KADIN-ERKEK ARTISLARI 2000-2001

2000 2001
Uye Sayisi | Sendikalasma Orani % Uye Sayisi Dedisim | Sendikalasma Orani %

Kadin 6.680.000 11,5 6.773.000 93.000 11,7
Erkek 9.578.000 15,2 9.502.000 -76.000 15,1
Kaynak: Union Membership in 2001, Jobs, Pay & the Economy,
http://www.uaw.org/publication/job 02/02/02/jpe05.htm

I.2. Almanya

Almanya'da sendikalasma orani, Dogu Almanya ile birles-

me sonucu birden firladi ve daha sonra ciddi bir dusus gos-

terdi. Bu dustste Dogu'da pek ¢ok isyerinin kapanmasi ve

ozellestirmelerinin de buyuk pay! olmustur. 1991-1998 do-

nemi s6z konusu Uye kaybi 3,5 milyondur.*?

_elxK
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Avrupalllagsma sureci, kuresellesme, toplu is sozlesmeleri-
nin ulusal merkezi yapisinin isverenlerce bozulmaya galisil-
masi gibi gelismeler, sendikal orgltlenmenin dnemini artir-
mistir.*® Cunku Uye kaybi yasanmaktadir.

Ancak Almanya'da sendikalar, Uye sayisi gerilemis olsa da
henuz kendilerini guglu hissettiklerinden orgltlenmeyi ABD,
ingiltere, Avustralya gibi dline kadar birinci derecede yasam-
sal plana almis degillerdi. Zaten Almanya'da kurumsallasmis
olan orgutlenme galismalari, kesintisiz surdurulmekteydi. An-
cak son yillarda durum degisti, orgutlenmeye daha ¢ok agir-
Ik vermeye ve yeni stratejiler belirlenmeye baslandi.

Almanya'da sendikalar orgutlenme faaliyetlerinde daha ¢ok
kamu oyuna yonelik kampanyalar ve halkla iliskilere ayr bir
agrrlk vererek yurutmektedirler. Yeni Uye kazanmanin yolu-
nun bu tdr ¢alismalardan gegtigine inanmaktadirlar

Aslinda Almanya'daki sendikalar kamu oyundaki eski pres-
tijlerini yeniden saglamak istiyorlar da denilebilir. Ornegdin,
1980'lerde haftalik 35 saat ¢alisma igin yurutilen kampan-
yada sendikalar halk arasinda onemli bir begeni toplamisti.
$imdi bu begeninin yeniden saglanmasi igin ¢gaba goster-
mektedirler.**

Almanya'da sendikalar, kamu oyundaki imajlarinin érgut-
lenme 6ntinde en buyuk engel oldugunu dustnseler de, In-
giliz ve ABD sendikalarina kiyasla geleneksel olarak sahip
olduklari siyasi ve toplumsal rolleri hentiz ¢gok gugludur.

Almanya'daki sendikalarin bir baska yonu de, ingiltere, ABD
gibi Ulkelerin aksine mevzuattan ¢ok uyelerinin glglerine
gliveniyor olmalaridir.*®

Almanya’'da, Amerika tipi orgutlenme modelinin benimsen-
digine dair gelismeler gézlenmemekle beraber, ozellestir-
melerden 6nemli Slglide etkilendiginden DPG' ve birlesme-
ler yasadigindan IGBCE™ sendikalari orgutlenme stratejile-
rinde reformlara gitmislerdir.*®

Almanya’da sendikal hareketi yeniden canlandirmak igin,
diger Ulkelere benzer su 6 strateji 6ne gikmaktadir:

1. Orglititileri 6rgtitlemek

2 Sendikalar arasinda birlesmeler gergeklestirmek ve
orglitsel yapiy! yeniden olusturmak.

Deutsche Postgewerkschaalft (Posta, Telekom, Posta Bankaciligi Isgileri Sendikasi)

e Bergbau, Chemie, Energie, (Kimya, Maden, Enerj ve Deri lsgilen Sendikasi)
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3. Firma, iskolu ve ulusal duzeyde “toplumsal ortaklik-
lar" kurmak.

4. Her iki yerel ve ulusal politikalarda siyasi eylemlilik
icinde olmak.

5. Sendikalarin kendi aralarinda oldugu gibi, gevre, tu-
ketici, din, insan haklar gibi diger sivil toplum orguit-
leri ile gugbirligi olusturmak.

6. Orglitlenme veya toplu s6zlesme kampanyalari ag-
mak, isgilerin ¢ikari igin uluslararasi kurum ve kuru-
luslarda temsil gorevini yerine getirirlerken diger
sendikalar ile esgudum iginde olmak, WTO" gibi
uluslar arasi kuruluslarda etkinligi artirmak gibi sinir
Otesi dayanismalar gelistirmek.*’

Almanya'da 2000 yiinda biraz toparlanma gortiltirken,
2002 yilinda yeniden Uye kaybinin strmesi uzerine, tum
sendikalar, DGB?® olarak acilen érgutlenme faaliyetlerine hiz
veriimesini glindeme getirdiler.*®

Almanya'da sendikalarin surdurdukleri orglitlenme faaliyet-
leri, kurumsal ve uygulamalar olarak asagida baslklan ile
ozetlenmektedir:

v Orgtlitlenmeye iliskin sorunlari ¢ézme yonlnde atilan

adimlarin basinda, diger pek gok Ulkede gortildigu gibi
sendikalar kendi aralarinda birlesmislerdir. (Tablo 7) En
son 16-21 Mart 2001 tarihinde yaptiklar ortak kongrede
6 sendika, "ver.di" adinda birlestiler. Toplam 2,7 milyon
uyeye ulasilan bu birlesmede su sendikalar yer almistir;
OTV® (1,5 milyon uye), DPG (450 bin Uye), HBV' (450 bin
tiye), IG Madien® (150 bin tiye), DAG' (150 bin uye).**

v Her sendika profesyonel orgutlenme birimleri olustura-

rak, mevcut orgutlenme faaliyetlerini daha da gtiglendir-
mektedir. Bu birimler, sendikal merkez DGB organizas-
yonu altinda bu galismalarini stirdtirmektedirler. Uyeler
ve kamu oyuna yonelik olusturduklart "enformasyon®,
"buttinlesme" ve "kimlik kazanma" kavramlar altinda ile-
tisim kampanyalanni yurdtulmektedirler *°

" Dunya Ticaret Orguity

a2 v o

Deutscher Gewerkschaftsbund (Almanya Sendikalar Federasyonu)

Vereinigte Dienstleistungsgewerkschatft (Birlesik Hizmetler Sendikasi)
Gewerkschaft Offentliche Dienste, Transport und Verkehr (Kamu Hizmetien, Ulagim
ve Trafik Iscileri Sendikasi)

" Gewerkschaft Handel, Banken Versicherungen ( Banka, Sigorta ve Ticaret Iscilen

Sendikasi)

® Medya Isgileri Sendikasi
' Deutsche Angestelitengewerkschaft (Aimanya Beyaz Yakal Isciler Sendikast)
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v Orglitlenme birimleri kendi aralarinda goérev paylasimi
yaparak 3 gruba ayrimakta ve her biri kendi alanda uz-
manlasmaktadir. Birinci grup, orgutit olunan isyerlerinde
orgutldlugu artirmada, ikinci grup orgutsuz isyerlerine or-
gutlenmede, Uguncu grup da orgutienme sorumiularinin
egitmede uzmanlasmislardir.

v/ Sendikalarin kamu oyuna acgiklamalar yapma, iletisim
saglama, basin ve halkla iligkiler gelistirme temelinde sur-
dukleri orgtitlenme faaliyetleri Uzerine, ilgili birim uzman-
lar aralarinda surekli toplantilar yapmakta ve deneyim
alis verisinde bulunmaktalar. S6z konusu iletisim ¢alisma-
lari, hem Uyelere hem de Uye olmayanlara yoneliktir.

v/ Kamu oyuna yonelik iletisim ¢alismalari ile sendikalarin,

halkla buttinlesmesi ve toplumsal bir kimlik kazanmalari
hedeflenmektedir.

v Orgltlenmeye bu Ulkede de 6nemli dlglide kaynak ayril-
maktadir. Ornedin, DGB Hannover'de dlizenlenen EXPO
2000'de imaj kampanyasi igin 4.2 milyon DM harcamis-
tir. Yine milenyumda, sendika olarak yenilesildigini anlat-
mak igin 2 yil stirecek bir kampanya tzerine uluslararasi
bir reklam sirketi ile anlasma yapilmistir.®*' IG Metall* Sen-
dikasi da orgutlenme icin 2001 yilinda 12 milyon DM
ayirdigini agiklamistir.®

v Yapilan érgltlenme galismalari, ayrintilari ile bir gizelgeye
yerlestirilerek degerlendiriimekte ve gelecek ¢alismalar
icin sonuglar ¢ikariimaktadir. Her sendika gorevlisi ve her
isyeri sendika temsilcisi igin filen orgutlenme yapmalari
yontinde suire ve sayi belirlenmistir. Ornedin her sendika
gorevlisi yilda en az 1 ay sure ile orgutlenme yapacak,
her temsilci de her ay yeni bir Uye kazanacak Bu hedef-
lere varilmasina gore, sendikal faaliyetlerdeki basarilari
olgtiimektedir. Ornegdin IG BCE, bu yéntem ile her yil or-
talama 9 bin yeni Uye kazanmakta ve uye sayisini 1 mil-
yona ¢ikarmay! hedeflemektedir. Bu kampanya sonucu
2000 yilinda 112 sirkette orgtitleniimistir. IG BCE'de ¢ali-
san herkes kural olarak, her yil 4 haftasini yalnizca 6rgut-
lenme igin ayirmak zorundadir.*®

Y Metal Iscilen Sendikasi



Tablo: 7 ALMANYA'DA SENDIKALARIN BIRLESMELERI (1989 Yili Sonrasi)

Birlesme Sonucu Birlegme

Verkehr (OTV)

Versicherungen (HBV)
Deutsche
Angestelltengewerkschaft (DAG)

Birlesilen Sendika Birlesen Sendika  Birlesme Sonucu
Sendikanin Yeni UY® S2vis!(000) it
Adi
I1G Druck und Papier Gewerkschaft Kunst IG Medien 175,044 1989
IG Bau Steine-Erden Gewerkschaft Gartenbau, IG Bauen, Agrar, 539,744 1995
(IG BSE) Landwirtschaft, Forsten (GGLF) Umwelt (IG BAU)
IG Chemie, Papier, IG Bergbau und Energie IG Bergbau, Chemie, 891,587 1997
Keramik (IG CPK) Gewerkschaft Leder Energie (IG BCE)
IG Metall Gewerkschaft Textil und 1G Metall 2,630,620 1999
Bekleidung (GTB)
IG Metall Gewerkschaft Holz und Kunststoff IG Metall 2,763,485 2000
Gewerkschaft IG Medien Vereinigte 2,888,482 2001
Offentliche Dienste, Deutsche Postgewerkschaft (DPG) Dienstleistungsg
Transport und Gewerkschaft Handel, Banken, ewerkschaft (ver.di)

Kaynak: Martin Behrens, Michael Fichter, Carola Frege, Unions in Germany: Groping to regain the initiative, ILO,
Discussion paper, DP/131/2002, Labour and Society Programme, p. 14-15, Geneva.

Agiklamalar:

Tablo 7'de yer alan Almanya‘da birlesen sendikalarin listesi ve adlarinin tercimesi:

1.IG Druck und Papier: Basim ve Kagit Iscileri Sendikasi
2.Gewerkschaft Kunst: Sanat Iscileri Sendikasi
1+2.IG Medien: Medya Isgileri Sendikasi

1.IG Bau Steine-Erden IG BSE: Genel Insaat Iscileri Sendikast

2.Gewerkschaft Gartenbau, Landwirtschaft, Forsten, GGLF: Tarim, Orman ve Bahgivanlik Iscileri Sendikast

1+2.1G Bauen, Agrar, Umwel (IG BAU) Insaat, Tarim ve Gevre Iscileri Sendikasi

1.IG Chemie, Papier Keramik, IG CPK, Kimya, Kagit ve Seramik Iscileri Sendikasi

2.1G Bergau und Energie, Maden ve Enerji Isileri Sendikasl

3.Gewerkschaft Leder: Deri Iscileri Sendikasi :
1+2+3.1G Bergbau, Chemie, Energie, IG BCE: Kimya, Maden, Enerji ve Deri Iscileri Sendikasi

1.IG Metal: Metal Isgileri Sendikasi 3
2.Gewerkschaft Textil und Bedleidung (GTB): Tekstil ve Giyim Iscileri Sendikasi
1+2.1G Metall: Metal Isgileri Sendikasi

1.IG Metall: Metal Isgileri Sendikasi
2.Gewerkschaft Holz und Kunststoff: Adag isleri ve plastik
1+2.1G Metall: Metal Isgileri Sendikasi

1.Gewerkschaft Offentliche Dienste, Transport und Verkehr (OTV): Kamu Hizmetleri, Ulagim ve Trafik Iscileri

Sendikasi

3.IG Medien: Medya Iscileri Sendikasi ! )
4.Deutsche Postgewerkschaaft, DPG: Posta, Telekom, Posta Bankaciligi Iscileri Sendikasi

5.Gewerkschaft Handel, Banken Versicherungen (HBV): Banka, Sigorta ve Ticaret

iscileri Sendikasi

6.Deutsche Angestelitengewerkschaft (DAG): Almanya Beyaz Yakali Isciler Sendikas:
1+2+3+4+5+6.Vereinigte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di): Genel Hizmet Iscileri Sendikasi
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111.3. Avustralya

Avustralya'da sendikalagsma orani 1980'lerden sonra ciddi
bir gerileme donemine girerek, diger benzeri Ulkelerden
farkl bir seyirde olmadi. Gerilemenin nedeni de farkl degil-
di. Liberal siyasetin hakim kilinarak, ekonomik modelde, is-
verenlerin davraniglarinda, ideolojilerde, galisanlarin dogasi
ve gereksinimlerinde ciddi degisimler oldu ve bu da sendi-
kalasmay! olumsuz etkiledi® Yine, ¢alisma mevzuatinda
yapllan degisiklikler, mevcut isveren stratejileri ve islerin ka-
rakteristigi de bu sonucun olusmasinin diger unsurlari ol-
mustur.®®

Ayrica bu unsurlara, 1983-1996 dénemi Avustralya sendi-
kal merkez ACTU" ile Federal Avustralya Is¢i Partisi arasin-
da yapilan anlasma™ da eklenmelidir. Cunku bu anlasma-
larla sendikalar ve isgiler 6zveri de bulunmuslar, hukimet
ise verdigi sozleri tutmamis, Uye kayiplari yasanmistir.®®

Avustralya'da sendikalagsma orani 1979'da ucretlilerin yari-
sinin Uzerinde iken, 1999'da 1900'It yillarin basindan beri
ilk kez geyrek orana dusmustur. (Tablo 2) Bu dusus, her iki
kamu ve ozel sektorde de olmustur

Bu arada sendikalarin mali durumlarinin kriz kosullarinda
iyice kotulesmesiyle, orgutienme stratejileri yeniden ele
alindl *” Kriz yani sira, sendika liderliginin tutumu ve stattko-
culuk da orgutlenme agisindan gundeme alinmasi gereken
diger konular oldu.

Arayislar basladi ABD'ye 1998 yilinin sonlarinda 30 Kisilik bir
heyet génderilerek, 3 ay suren bir arastirma yapildi.*®

Oncelikle sendikalarin érglitlenme taktikleri, érgltlenme
kampanyalarindaki etkinlikleri, Uyelerin sendikal faaliyetleri
benimsemeleri, katilmalar ve sendikalardaki yeni orgutsel
yapilanmalar arastirma kapsamina alindi.*®

Sonunda ABD'deki sendikal orgutlenme faaliyetini ornek al-
ma kararina varildi. Ancak benimsenen yeni orgutlenme
projesi sendikalarin yeniden canlandiriimasina yonelik ol-
makla beraber, ayni zamanda bir kultdrel degisimini de ge-
rektirmekteydi.

Model olarak da, ABD'de gelistirilen "orgttlenme modeli"
benimsendi. "Hizmet sendikaciligl" anlayisi, Uyeleri sendika
hizmetlerinin birey olarak pasif tliketicisi ve yararlanicisi du-

Y Australian Council of Trade Unions (Avustralya Isgi Sendikalarn Konseyi)
¥ Accords
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rumuna sokuyor, sendikal faaliyetlere ve stratejik kararlara
en az duzeyde katiyor olarak degerlendirilerek, benimsen-
medi *°

Bu arada ABD ile Avustralya arasindaki kduilturel, sosyal ve
siyasi farkliliklarin bulunusu, bu dlke orgutlenme modelinin
aynen uygulanabilirligini dogal olarak tartisilir kildi

Orgtitlenme modelinin olusturulmasi ve orgutlenme faali-
yetlerinin yogun olarak surdurulmesi ile 2000 ve 2001 yilla-
rinda sendika Uyeliginde yeniden artis egilimi baslamistir.

Kabul edilen model su stratejileri benimsedi®* :

o Uye ve sendika orglitleyicisi arasinda surekli bir iligki-
nin kurulmasi,

o Uyenin faal olmasini saglayacak bigimde, érglitsel ya-
pinin yeniden olusturulmasi,

o Isyeri sendika temsilciliginin gliclendirilmesi,
o Isyerinde sendika kimligi kultirtinun olusturuimasi,

o Uyelige ikna icin adalet, onur ve saygi temalarinin ig-
lenmesi,

o Uyeye genis katiim olanaginin saglanmasi.

Ancak orgltlenmede hedeflenen basari kolay yakala-
namiyordu. Bu nedenle model ikinci kez ele alinarak;

o Orglitlenme kampanyasi taktikleri gézden gegirildi,

o Yasamsal 6nemde olan sendikalarin orgutlenmeye
kars! tutumilari tek tek degerlendirildi,

o Uyelerin katiim durumu ve sendika 6rgtit yapisi goéz-
den gegirildi,
o Sendikalarin yeniden canlandirimas! hedefinin, ayni

zamanda sendikalarin ¢agin getirdigi sorunlari ¢oz-
meyi de kapsamasi gerektigi tzerinde duruldu.

Uygulanmakta olan orgutlenme modeli uzerinde yapilan
arastirmalar yok olma riskinin, higte uzak olmadigini, orguit-
lenebilmeye iligkin unsurlar ile birlikte var oldugunu ortaya
koymustur.®?* Diger deyisi ile ne denli etkili strateji gelistirilir-
se gelistirilsin, gereken titizlik gosteriimediginde her zaman
sendikalasmada geriye gidis s6z konusu olabilecektir.

Orglitlenme faaliyetlerinden dersler gikarmak tizere bir sen-
dika subesi pilot olarak incelemeye alindi ve cesitli sonugla-
ra ulagildi. Bu subede orgutlenme stratejileri dis ve i¢ olarak
iki alan igin belirlenmisti. Dis orgltlenme olarak su olanaklar
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bulunmaktaydi; orgutlenmeyi yurutebilecek sendika Komu-
nikasyon Merkezinde gerekli bilgi ve kadrolar, "Sanayi plan!"
yolu ile orgtitsuz firmalarin kolayca tespiti, yeni kurulan is-
yerleri i¢in, bagh olduklari isletmelerin sendikal oluslarindan
yararlanma.®® Ig¢ érgutlenme olarak da, orgtitiu olunan isyer-
lerinde c¢alisanlarin orgutlultik oranlarini artirabilecek kadro-
lar ve uUyelerde biling ve kararlilik sahipligi degerlendirildi. Bu
subede orgutlenme hedefinin basari ile gerceklestirildigi an-
lagildi. Sendikall isgilere yapilan "sayet diger arkadaslariniz
da sendikaya Uye olmaz ise mevcut toplu sézlesme haklari-
niz" gidebilir uyarisi ile, bizzat sendikalilarin sendikasizlari 6r-
gutlemelerini tesvik etmistir Bu arada toplu s6zlesmeler ile
yliksek kazanimlar saglamaya ayr bir dnem verilerek, sen-
dikall olmanin cazibesi artinimistir. Bu érnek temelinde olus-
turulan kampanya ile bazi isyerierinde Orgutltluik orani
%40’'lardan %70'lere yukseltilmistir.®*

Bu orglitlenme kampanyas! Uzerine yapllan degerlendir-
melerde, sendikalarin birlesmeleri ve isletme turu sozles-
meleri gelistirmenin, sendikalagsmayi olumlu yonde etkiledi-
gi somut olarak anlasiimistir. Sendikalasmayi olumsuz etki-
leyen unsurlar arasinda ise, sendika yonetimlerinin orguit-
lenme faaliyetlerindeki yetersizlikleri, orgutlenmeye gugclu
desteklerinin olmamasi, érgultlenme tesebbuslerindeki ba-
sarisizliklari ve sendikalagsmaya kars! olan bir kulttrun varli-
g1 sayllmaktadir.®

Sendika uyelerini gogu haftada 1000 ila 1200 Avustralya $

arasinda ucret almaktadirlar. Sendika Uyeleri hastalik, yillik

izin gibi basta parasal bicimde saglananlar olmak uzere,
genis sosyal haklara sahiptirler.®®

Avustralya'da sendikalarin orgutlenme faaliyetleri kKapsa-

minda, kurumsal ve uygulamalar olarak yaptiklari Kisaca

soyle ozetienebilir:

v’ Sendikalasmadaki gerileme 1990 sonrasi ciddi boyutlara
ulasinca sendikal merkez ACTU tarafindan mevcut or-
glitlenme stratejilerinin sonu¢ vermedigine Karar verildi.
Uyelik krizinin boyutlari belirlendi ve stratejik yanit olarak
bir érglitenme cergevesi gelistirildi. Uzmanlar goérevien-
dirildi

v Cozim icin stratejiler gelistirmek amaciyla, oncelikle tye
kayip nedenleri arastiridi.

v Sendikal merkez orgutlenme stratejisini ana hatlan ile
soyle ortaya koydu; orgutlenmeye kaynak ayrilacak, he-
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def belirlenecek, eylem plani olusturulacak, yandas ve
dost kuruluslarin kampanyaya katiimi saglanacak.

v 1993 yilinda ¢esitli Ulkelere heyetler gbnderilerek o llke-
lerde sendikal orgutlenmeler igin neler yapildig! inceletil-
di.*”

v Sendikalasma kosullari agisindan, ABD ile Avustralya ara-
sinda buyuk bir benzerlik tespit edildi ve ABD'de uygula-
nan orgutlenme, model olarak alind..

v 1994'te ACTU kongresinde, AFL-CIO'nun kurdugu Or-
gutlenme Enstitlisu benzeri, “Faaliyetierin Orgtitlenmesi™
adinda bir enstitl kurma karari alindi. OW bir yandan or-
gutlenmecileri yetistirip sertifika verirken, diger yandan
sendika subeleri duzeyinde bir egitim taramasi yapt ve
orguitlenmeye uygun Uye ve uzmanlardan yerel dliizeyde
orgutlenme birimleri olusturdu.

v Uyelerin érgtittenme faaliyetlerine katilmalari, her seyden
once bir egitim konusu olarak degerlendirilerek, merkezi
egitim seferberligi baslatildi.

v Uyelerin 6rgtittenme faaliyetlerinde bizzat yer aimalari ya-
samsal bir Snemde gordldrken, érgutlenme uzerine egi-
tim gérmus olmalari da vazgegilemez bir kosul olarak
kabul edildi.®®

v Orglittenme felsefesi ve kuiltlirtine, bu surecte buyuk
onem verildi.

v Bu rmodelde, sendika gorevlileri ile Uyelerin iligkilerinin,
gérevlerinin bir birine gectigi bir isleyis olusturuldu. Orne-
gin sendika Ust dulzey gdérevlileri ve uzmanlar, uyelerle
birlikte sorun ¢ézme gorevlerini yerine getirirlerken, sen-
dika yonetimi baska uzmanlara birakild.

v Cagri merkezi olusturma bigiminde ABD'de uygulanan
orgutlenme yontemi de, Avustralya'da da aynen uygula-
narak basaril érgutlenmeler saglandi.

1i.4. Avusturya

Avusturya'da da, diger ¢ok sayida Ulke gibi sendika uyeli-
ginde gerileme 1980'lerin ortalarindan beri devam etmis,
ancak son yillarda bu gerileme durdurulmustur.

* ow, Organising Works
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1998'e gore 1999'da Uye kayblr mavi yakalilara gore, beyaz
yakillarda daha azdir. (Tablo 8) Bu egilim agik¢a, istihdam
yapisinin da degisim yonunu gostermekte ve beyaz yakall
isgilerin genel sendikalagsma orani iginde payinin arttigini or-
taya koymaktadir. Orgulittlenme acgisindan bir baska gelisme
de, geng erkekler isgiler arasinda orgutlenme duserken,
kadinlar arasinda onemli bir artisin oldugudur.

Sendikal orgutltigu gelistirme icin yapilanlar:

v Avusturya sendikal merkezi OGB?, 2000 Sonbaharinda
orgutlenme kampanyasi agmistir. 1 yil stiren bu kam-
panya ile orgutlenme oranini belli bir dlizeyde artirma he-
defi edinilmistir.*®

v Bu kampanya sonucunda, OGB'ye bagll 14 sendikanin
7'sinde geng isgilerin érgttlenmesi artirilmistir

v Mavi yakalilar yani sira, beyaz yakali isgileri icin de ayri bir
orgutleme stratejisi benimsenmistir.

Tablo: 8 1998’E GORE 1999'DA UYE DEGIiSiMi

Uye Sayisi Degisim

1998 1999 Say! %
Ozel Sektér Mavi 377,501 566,789 - 10,712 1.9
[Yakah Isciler
‘Ozel Sektér Beyaz 314,246 310,558 - 3,688 o2
Yakal Isciler
Kamu Sektorii 588,269 587,817 - 452 -0.1
Toplam 1,480,016 1,465,164 - 14,852 -1.0
Kaynak: OGB, “Union membership falls more slowly in 1999”
http://www.eiro.eurofound.ie/about/2000/09/feature

111.5. Brezilya

oilen
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Diger Latin Amerika Ulkeleri gibi Brezilya'da da, 1990'larda
uygulamaya sokulan yeni liberal ekonomik politikalar, 6zel-
lestirmeler ve 6zellikle 1990-1992 donemi yasanan ekono-
mi ve istihdamda yasanan bu olumsuz geligmeler sendikal
orglitlenmelerde de yansimasini buldu.

4 Avusturya Sendika Konfederasyonu



http://www.eiro.eurofound.ie/about/2000/09/feature

Ancak Brezilya'da sendikal hareket, tlkenin diger sivil top-
lum orgdtleri gibi, kiigimsenemeyen bir toplumsal glice
sahiptir. Sivil toplum kuruluslarina olan guiven, kimi zaman
sendikalardan da 6ne ¢cikmaktadir Ozellikle, kilise kurulus-
larina olan gliven, yliksek olmaktadir.”® Basta sendikal mer-
kez CUT* olmak utzere, sendikalarin ulke yénetimi uzerinde
onemli etkileri bulunmaktadir. Sendikalar, diger sivil toplum
kuruluslari ile birlikte ortak bir cephede bulusabildiklerin-
den, ulke yonetimi Uzerine sahip olduklart bu gucu surekli
kilmay! basarmaktalar. Bu ortak gu¢, ornegin deviet bas-
kanligl se¢imlerinde énemli rol oynamis, bir sendikacinin
devlet baskani segilmesi saglanmistir.

Brezilya'da kayit disi ekonomi 6nemli bir boyuttadir ve bu
durum sendika Uyeligi yapisina da yansimaktadir. Ornegin
sendika uyelerini %90'nI kayitl istihdam belgesi olan yasal
istihdam Kkarti sahibidirler. Sendikasiz istihdamin ise yalniz-
ca %54'u istihdam kayit kartina sahiptir. Kalanlar kayit dist
calismaktadir. Brezilya'da sendikalar uyelerinin is guvence-
sini saglamakta basarilidirlar. Bu basari hem kayitl istihda-
mi tesvik etmekte hem de kayith olmakla saglanan haklar
ile, sendikalagsmayi tesvik etmektedir. Brezilya'da sendika
uyeleri arasinda yuksek egitimli olanlarin ylksek bir oranda
olmasi, sendikal hareketin devamililiginda bir bakima sigor-
ta olarak gérllmektedir. Cunku kalifiye isgilerin sendika
uyeligi daha kalici olmaktadir.”

Toplu sozlesmelerin merkezi ve sektorel duzeylerde yapil-
masi, sendikalarin glcunu artrmada onemli bir olanaktir.
Ancak, Brezilya'da yapilan toplu sozlesmeler, o kategoride-
ki tim kayith iscileri kapsadigindan, bir isginin toplu sozles-
meden yararlanabilmesi igin sendika Uyesi olmasi gerek-
memektedir. Bu durum, sendika oranini dulisurucu bir etki
gostermektedir.

Sendikall isgilerin, sendikasiz isgilere gore ortalama %58
oranda daha yuksek Ucret almasi ise, isgilerin sendikal ol-
masini tesvikte 6nemli bir unsur olmaktadir.”

Son yillarda biraz dusmts olsa da Brezilya 1995 itibariyle,
kayith sektorde %43,5 oranda bir sendikalasma ile, dlnya-
nin en iyi sendikalasmis Utlkelerinden biri olarak, gelismekte
olan bir tlkede ne denli yliksek oranda sendikalasabilece-
gini ortaya koymaktadir. Kayitsiz sektor dikkate alindiginda,
sendikalagsma orani yari yariya didsmektedir. (Tablo 2, 9)

* National Trade Union Federation (Ulusal Sendika Federasyonu)
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Brezilya'da orgutlenme faaliyetleri:

v/ Sendikalagsma oraninda son yillarda gérulen dusus, Bre-
zilya'daki sendikalarin da érgutlenmeleri, gtindemlerinin
basina almalarini gerekli kilmistir.

v Basta orgtitlenme olmak Utizere, sendikal harekete iliskin
¢ok sayida yenilikleri gelistirme programlanmistir.

v Orglitlenme stratejileri her iki kayith ve kayitsiz sektérler
temel alinarak yapiimaktadir.

v Toplu sozlesmeler ile orgutlenmenin 6nu acilmaya calisil-
maktadir.

v Uyelerdeki egitim duzeyinin yliksekligi, 6rgltlenme calis-
malarinda bir avantaj olarak degerlendiriimektedir.

v Universitelerin gesitli faklltelerinde sendikal harekete
destek saglayan egitim ve arastirma departmanlari olus-

turulmus ve sendikal faaliyetlerde yer almalari igin 6gren-
ciler yetistirimektedir.

Tablo: 9 BREZILYA'DA SENDIiKALASMA ORANLARI

1986 1992 1993 1995 1996 1997 1998 1999

% 22,2 20,2 20,0 19,0 18,6 18,1 177 17,4

Kaynak: ® Arbache, J. S. University of Brasilia, 2002. “Unions And Wage Inequality in Brazil”, Unions and Labor
Market in Brazil, IPEA/The World Bank Brazil Jobs Report 2002.

Not: Kayit disi Gcretliler dahil.

Kaynak: Arbache, J. S. University of Brasilia, 2002. "Unions
And Wage Inequality in Brazil", Unions and Labor Market in
Brazil, IPEA/The World Bank Brazil Jobs Report 2002.

Not: Kayit disi Ucretliler dahil.

I11.6. Danimarka

Bu yayinin hazirlandigi sirada %90"a yakin sendikalasma
oranina sahip olarak Danimarka, dlinyada en yulksek sen-
dikalasma oraninin bulundugu bir Ulkedir. (Tablo 3)

Issizlik yardimlarini sendikalarin yénetiyor olmasi, bu tdr dl-
kelerde sendikalasmanin yogun olmasinda onemli bir un-
sur olarak degerlendiriimektedir.
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Danimarka'da 1994-2001 dénemi mavi yakall isgilerin kon-
federasyonu LO'nun®® sendikalasma orani %4,2 gerilerken,
beyaz yakali isc¢ilerin konfederasyonu AC'nin®® orgtitlenme
orani ise %16 artmistir.”®

Uye orani gerileyen LO, isgilerin kendilerine otomatikman
gelecegdi dusuincesinin yanlishgini kabul etmis ve proaktif bir
orgutlenme galismas! baslatmistir.

Bu Ulkedeki de sendikalarin glindeminde de birlesme var-
dir. En son TFK®® ile Dansk Metal tiyeleri arasinda yapilan
oylama sonucu, her iki sendika birlesme karari almislardir.
Her iki sendika Uist organ gorevlileri, birlesmenin ne denli
onemli ve gerekli oldugu yonunde Uyelere yonelik yogun
bir galisma surdurmusler, surekli bilgi vermisler ve toplanti-
lar yapmislardir. Mart ve Nisan 2003'te yapilan Uye oylama-
lar ile birlesmenin kabulli saglanmistir.”*

I.7. Gana

Gana, Ingiliz sémturgesinden 1957’'de bagimsizligina kavu-
san, 1997 itibariyle 18 milyon nufuslu ve Kisi basi ulusal ge-
liri 370 $ olan bir Bati Afrika Ulkesidir.”®

Bu Ulkede sendikal hareketin varlhgr 1920’'lere uzanir ve
1945'de sendikalar bir Konfederasyon®® ¢atisi altinda birles-
mislerdir. Gana'da sendika Uyeligi kamu ve Kayith buyuk
ozel sektor isyerlerinde orgutltiligun saglanmasi ve baslica
klicuk yasta olanlarin tye yapilmalari ile ayr bir ozellik ta-
Slr."

Sendika konfederasyonuna Uye 17 iskolu sendikas! olup,
sendikalasma orani 1985'ten 1998'e %10 dolayinda gerile-
mistir. Gerileme nedeni diger Ulkeler gibi; uygulanan yeni li-
beral ekonomik politikalar, uluslararasi finans kuruluslarinin
ekonomik program paketleri, 6zellestirmeler ve kureselles-
me uygulamalaridir.”

Uygulanan ekonomik programlar sonucu, egitim, saglk ve
konut sorunlar artti, basta elektrik ve su olmak uzere fiyat-
lar yukseldi ve Ucretlerde gerileme yasandi.

Bu sureg iginde sendikalar Uye kaybettiler ve Gana sendika
konfederasyonu TUC, sendikal hareketi canlandirmak igin

:: Danimarka lsci Sendikalan Konfederasyonu
- Danimarka Mesleki Birlik Konfederasyonu
% Telekomunikasyon lscileri Sendikast

Danimarka Metal Isgilen Sendikas:

TUC, Trade Union Congress (Sendikalar Kongresi)

69



NS

iki temel strateji belirledi. Birincisi, icinde bulunulan kosullari
degistirmek, ikincisi de olabildigince degisime uyabilmek.
Bu arada IMF ve Dunya Bankasi kosularina da savas acildi.”

1997'de TUC, ulkedeki sivil toplum kuruluslarinin katihmi ile
Ulusal Ekonomik Forum duzenleyerek, 2020 yilina degin
uygulanmasi ongorulen bir ekonomik program kabul edildi.
Boylece, sendikalar ulke ekonomi politikalari tizerinde etkin-
lik saglamis oldular

Bu Ulkede sendikal orgutlenmeyi artirma yonunde kurum-
sal ve uygulamaya yonelik yapilanlar asagida baslklar ile
ozetlenmektedir’™ :

v Sendika uyeliginin dusmesi karsisinda once "orguitltleri
orgtitle” ilkesi yasama gegiriimeye calisildi. Clnku bu or-
gutlenme bigimi digerlerine gére hem daha gerekli hem
de en kolayi idi.

v Kayith ¢galisanlardan sendika Uyesi olmayan, ylksek egi-
timliler, meslek sahipleri ve yonetim kademesinde olan-
larin sendika uyesi yapilmalari igin ayri bir strateji benim-
sendi. Bu kesimin Uyeliginin saglanmasi, orgutlenmenin
basarisi igin yagsamsal onemde goruldu. Cunku isletme-
lerde kalifiye olmayan is¢iye olan gereksinim giderek du-
serken, yetismis isgucline olan talep artmaktadir. Yetis-
mis elamanlarin sendikaya Uye yapilmasina, isverenler
yogun tepki gostererek, buna izin verimemesi ve yasak-
lanmasi yonunde hukumete baskl yapmaya basladilar.
Bu arada mavi yakalilarin agirlikla bulundugu sendikalar,
s0z konusu yetiskin elemanlarin uyeligine tepki gosterdi-
ler. Cunku kendileri ile ust kaliflye kesim Ucretleri arasin-
da ciddi fark bulunmakta ve bu ¢alisan kesimi isverene
yakin gormekteler. Ancak sendikalar, her iki kamu ve
ozel sektorun yabanci ve yerli firmalarinda galisan bu ye-
tismis ve isletmelerin Ust duzeylerinde bulunan eleman-
lari 6rgutlemeyi basardilar.

v Klguk isyerlerini de orglitleyebilimek igin de, genis za-
man ve enerji harcanmaya baslandi.

v Uyeligin gerilemesi ve orgtitlenecek igyerlerinin gelisme-
yen ekonomi nedeni ile kisith olmasi karsisinda, bu kez
enformel sektérde calisanlar ve kendi isinde galisaniarin
sendika Uyesi olmalarina yonelindi.

v Yol yapimi gibi kamu hizmetlerinde kendi isinde ¢alisan-

lar igin belli kanallar kullanilarak huiktimet ile toplu sozles-
meler yapildi. Yine kirsal kesimde kendi isinde calisanlar
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icin de, gaba gostererek, gesitli haklar elde etmeleri sag-
landl. Bu kesime bizzat sendikalar tarafindan kredi veril-
meye veya finans kuruluslarindan krediler saglanmaya
baslandi. Sonugta kendi isinde ¢galisanlardan da sendika-
ya uye olan sayisi artirildi.

v/ Sendikaya uye yapmakta enformel sektér de gundeme
alindi. Onlara gesitli hizmetlerin goturdlmesi yolu ile sey-
yar saticilar, pazarcilari ve gazete saticilari orgtitlendi.

v Uyelere hizmet kapsaminda her iki kendi isinde galisan-
lar ve enformel sektérde calisanlar igin mevzuatta degi-
siklikler yaptirildi ve ayrica hukuk destekleri saglandi.

v Sendikadan su veya bu nedenle ayrilanlar ile yeniden ile-
tisim saglanarak, faal uye yapildilar ve kimileri "6mur bo-
yu sendika uyeligi" ile takdir edildi.

v Emekliler ve issizler i¢in de sendika Uyeligi getirildi.

v Egitim ve meslek edinme kurslar diizenlemede onemli
adimlar atildi. Gana sendika konfederasyonu TUC tara-
findan orgltlenme ve toplu so6zlesme uzmanlarini egit-
mek igin 6nce kendi icinde Egitim Komitesi olusturulduy,
daha sonra "Isci Koleji* acildl. Is¢i Koleji faaliyet hedefleri-
ni soyle belirledi:
® Sendikalarda egitim ve 6grenim igin, teknik ve yone-
tim destekli egitim paketleri gelistirmek.

e Egitimcileri egitmek ve sendikal egitimler igin prog-
ramlar gelistirmek.

e Sendikal hareket igin kapsamli egitim programlari uy-
gulamak.

e Daha yuksek ogrenim igin, ilgili kurum ve Kuruluslar ile
bag kurmak.

® |sci hareketini destekleyici ve 6grenimi artirici; egitim-
ler, seminerler, akademik veya akademik olmayan
Kurslar duzenlemek.
v TUC istihdam yaratma amaciyla bir yatinm isletmesi" de
olusturdu.
v TUC ile Kamu Calisanlari Birligi, Gana Ogretmenler Ulusal

Birligi, Gana Kayith Hemsireler Birligi ve Adli Hizmet Cali-
sanlari Birligi aralarinda "is¢ilerin Formu" adi altinda tek

f LET, Labour Enterprise Trust (Emek Yatrnim)
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¢atida bir araya gelerek, ortak talepleri i¢in, ortak cephe
olusturdular.

v Yine TUC baro, gazeteci ve égrenci ulusal birlikleri ile de
ortak platform olusturdu. Bu olusum ile daha ¢ok tlkenin
demokratiklesmesi yonutinde gaba gosteriimektedir.

i11.8. Gliney Afrika

1970'lerde tuim ulkeyi kapsayan grevler sonucu®, ingiltere
sendikal hareketi model alinarak sendikal merkez COSA-
TU® kuruldu.®' Daha sonra ikinci buiyltik sendikal merkez
1986'da NACTU™ oldu. Bu iki gli¢lu sendikal merkez, son-
raki yillar birlikte davranacaklardir.

Her iki sendikal merkez farkli siyasi egilim tasimakta ve ken-
di siyasi partileri ile yandaslik igindedirler. Irkgi rejime rag-
men kurulan bu sendikalar, iskolu sézlesmeleri yapma ba-
sarisi gostermislerdir. Bu Ulkede sendikal hareket kendini fi-
ili glicu ile kabul ettirmis, yasal diuzenlemeler yaptirmis ve
hukumet nezninde taninarak is¢i haklar icin komisyonlar
olusturmustur **

1989'da Irkgl hukimet seg¢im sonuglarini tanidi ve devrildi
Yeni hukumet 1 yil sonra tim &zgurltik hareketlerine konan
yasagi kaldirdu.

Sendikal hareket, tarihinde ilk kez 1994'te se¢im oncesi ku-
rulan NEDLAC" ile 6nemli bir serbestlik kazand:.*®

Cok gegmedi Guney Afrika da dunyanin diger ulkeleri gibi
yeni liberalizmin pengesine dustd. 1995'lerin sonunda hu-
kumet bir 6zellestirme programi ilan etti. Sendikal merkez-
ler derhal itiraz ettiler ve konunun NEDLAC'ta gorusulmesi-
ni istediler.®

Sendikalar, ekonomi ve diger toplumsal alanlar i¢in de mu-
dahale guctine sahiptirler. Bu gugleri ile baski olusturarak
hiiktimetin, ekonomik programdan yoksullar etkilenmesini
onlemek amaciyla sendika taleplerinin dile getirildigi, "Ulu-
sal Ekonomik Forum" adinda bir danismanlik kurumunun
olusturulmasini sagladilar. Yine bu amagla bir de Ulusal Is-
gticti Komisyonu kuruldu.®®

Bu komisyonlarda sendikalar su talepleri dile getirdiler:
o9 Congress of South African Trade Unions (Guney Afrika Sendikalar Kongresi)

National Council of Trade Unions (Sendikalar Ulusal Konsey)
National Economic, Development and Labour Council (Ulusal Ekonomik, Geligme ve

Emek Konseyi)
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v Yeni hukiumet temel sendikal haklara iliskin tdm ILO s6z-
lesmelerini kabul edecek.

v Iscilerin sendikaya liye olma haklari engellenmeyecek,
ekonomik ve siyasi nedene dayal grev haklari taninacak,
isveren ve hiukumetten istenen bilgiler verilecek.

v Yeni anayasa ve yasalar, sendikalar ve diger sivil toplum
kuruluslarina kamu politikalarina mudahale hakki vere-
cek.

v/ Her bir iskolunda ¢alisma kosullari ve haklar toplu sozleg-
meler ile belirlenecek.

Bu Ulkede sendikal hareket her ne kadar guglu de olsa, he-
le yeni liberalizm kosullarinda orgltslizlesme riski goz ardi
edilmedi ve sorun guindemlerinin Ust siralarina tasindi Gui-
ney Afrika sendikalarn bu yaklasim ile érgutlenme faaliyetle-
rine daha da agiriik verdiler.

Kaldi ki yeni liberalizm g¢alisma yasamini dogrudan etkile-
misg, istihdamda esneklesme yayginlasmis, bir bolidm ¢ali-
sani ¢gekirdek isci olarak kabul ederken diger buyUtk bolim
isglictinl c¢evreye itmis, kayit disihd barindiran enformel
sektoru buyutmuistdr.

Guney Afrika'da, tarinsel ve geleneksel olarak, oldukga ken-
dine 6zgu yanlar tasiyan ve ancak "toplumsal hareket sen-
dikaciig" ad1 verilen bir sendikal anlayis benimsenmekte-
dir.*® Uyelerin haklari yani sira, irk¢iiga karsi kararl muicade-
leler yurdtilmus ve demokrasi muicadelesinin surekli on
saflarinda olunmustur. 1990’ yillara gelindiginde, yeni libe-
ralizme ve ulusal hakimiyeti yok ettigine inanilan kureselleg-
meye karsi miicadeleyi glindemlerine almislardir.®”

Guney Afrika'da irk¢i rejimin yikimasinda uluslararasi daya-
nismanin buylk bir payl olmustur. Sendikalar bu deneyim-
den hareketle, "kliresel toplumsal hareket sendikacilik® an-
layisinl yayginlastirmaya galismaktadirlar.®®

Guney Afrika'da, 1970'ten buyana sendika uyeligi surekli
ylikselis gostermis, 1976'da sendika Uye sayisi 673 bin
iken, bu rakam 1998'de 3.8 milyonu olmustur. Kayith eko-
nomide, tarim disi sektorde sendikalagsma orant 1985'te
%18'den 1998'de %51 gibi bir buyukltige ulasmistir. Sen-
dikalagmadaki bu basar imalat sanayinde, madenlerde ve
kamu hizmetlerinde agirlikla birer sendikal merkezin olusu-
na baglanmaktadir. Bu arada buyuk boltimu kamu olmak
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lizere, beyaz yakall isgiler de FEDUSA"! adinda bir sendikal
merkez olusturmuslardir.®®

Guney Afrika Cumhuriyeti'nde orgutlenmeye yonelik yapi-
lan galismalar kisaca soyledir®™ :

v Guney Afrika Cumhuriyeti, sendikal érgltlenmede basa-
ril sayilabilecek ulkelerden biridir. Ancak yeni uyelerin
sendikaciligl yalnizca gunun kosullari ile tanimalari ve yo-
gun miucadele sureglerinden ge¢gmemis olmalari, yakin
gelecekte gugli sendikaciigl surdurecek kadrolardan
yoksun kalinacak olarak degerlendiriimis, yeni kadrolarin
yetistirimesine yonelik yogun bir ¢alisma baslatimistir

v Uye sayisindaki artisin sendikal merkeze, faaliyet zengin-
ligi ve etkinligi artirma olarak yansimasi icin ¢alismalar
yapilmaktadir. Orglitsel yapi bu yeni gelismeye gére, de-
gisime acgilmistir.

v’ Genis Uye tabanina bir yandan sendikal hizmetler gotu-
rultirken, diger yandan sendika orgut yapisinin bu hizmet
modeline uyumu saglanmaya ¢alisimaktadir. Sonugta
orgutluldk guglendirilmis olacaktir.

v Orgltlenme dahil sendikal faaliyetleri gliclendirmek igin
secgilmisler arasinda gorev tanimi yeniden yapillmaktadir

v Yine bu amagla isyeri sendika temsilcilerinin de gérevleri
yeniden tanimlanmaktadir

v/ Sendikalar, yeni liberal donemde olusan guven yitirme
sorununu ¢gozme ve yeni imaj edinme yonunde g¢alisma-
lar yapilmaktadir. Bu yonde medyada yer almaya agirlik
verilmektedir.

v/ Sendikalar kadinlar ve genglerin orgutienmelerine iliskin
ozel programlar hazirlamaktadirlar.

v/ Yukarda da belirtildigi gibi sendikal guglerin duinya olge-
ginde birlesmesine inaniimakta ve bu amagla "kuresel
sosyal sendikal hareket" kavrami ileri stirtlmektedir. Di-
ger ifadesi ile de sendikalarin toplumsal sorumlulugunun
uluslararasi boyutta oldugu kabul edilmekte, uluslararasi
dayanismanin kaginiimaz bigimde orglitlenmesi geregi
dile getiriimekte ve bu yonde galismalar yapiimaktadir.

¥ cederation of Unions of South Africa (Guney Afrika Sendikalar Federasyonu)
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111.9. Gliney Kore

1980’ yillarin sonuna degin sendikalar demokrasilere uy-
gun haklara kavusmak igin, her turll baskiya karsin kararli
mucadelelerini ylkselttiler. Siyasi bir ideolojiye hizmet ede-
cegdi iddiasiyla hiuklUmetler ve isverenler tarafindan sendikal
haklara, surekli baski ve siddet uygulandi. Calisma yasalar
da sendikalarin gelismesine karsi basgl basina bir engel
olusturuyordu. Basta grev hakki yasaklanmis, sendikal faali-
yetlere Kisitlamalar getiriimis ve isyeri 6zelinde toplu sozleg-
meler yapilmaktaydi. 1985'lere gelindiginde, sendikal hare-
kette yeni dalgalanmalarin olusu kargisinda, yasalara yeni
engelleyici huklmler kondu ve pek ¢ok is¢i ile birlikte, 2000
sendika lideri hapse atild..®

Bu durumda sendikalar ya bu baskilari kabul edecek veya
guglu bigimde bu baskilara karsi gikacaklardi

Karsi ¢ikis yolu denendi ve Guney Kore sendikal hareketin-
de donum noktas! sayillacak nitelikte, 1987'de 1,3 milyon
otomobil ve gelik iscisi greve cikti. Baskilara karsi gikmak ve
daha lyi galisma kosullari talebiyle yapilan bu grev basaril
oldu. Isgilerin taleplerinin 6nemli bir béltimu kosulsuz kabul
edildi. Yiginsal direnisler ile saglanan bu basarili deneyim,
daha sonra yapilacak grev ve direniglerin de yolunu agti de-
nebilir.*?

Sonug alici bu karsi durustan sonra, sendikal orgttlenme
blylk ve klgtik isyerlerinde kisa stirede yayildi. Ulkede bir
vanda énceden kurulu sendikalar bulunurken, diger yan-
dan da yeni sendikalar kurulmaya basladi. Sendikal orgut-
lenmede yasanan bu gelisme Kisa sure iginde birlikte dav-
ranamamanin, bir merkezde birlesememenin sorunlarini
getirdi. Oysa hentiz sendikal hareketin gozmek durumunda
oldugu yiginla sorun bulunmaktaydi.

Sendikalar yollarini bulmada fazla gecikmediler. Bir yanda
sendikal hareket gliglenirken diger yanda llkenin demok-
ratik yapilanmasi ilerletildi. Bu karsilikh etkilesim, sendikal
yapilari da demokratiklesme ve guglenme yonuinde etkile-
di. Bu sureg¢ iginde sendikalar, yasal haklarini gelistirdiler,
her iKi sanayi isgileri ve kamu ¢alisanlari genis yasal hakla-
ra kavustular.®®

Onceki donemde Kore'de isyeri seridikacuh@u hakimdi ve
sendikalar tiye dahi olmasalar sendikal merkez FKTU*" ile
uyum iginde olmak durumundaydilar. CuUnku bu sendikal

L Kore Sendikalar Federasyonu
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merkez, ulusal duzeyde taninan tek merkezdi. Federasyon,
sendikalarin igyerinde yaptiklarn toplu sozlesmelere karisa-
mamakta, yalnizca tavsiyede bulunabilmekteydi Yasalara
gore sendikal faaliyet, yalnizca isyeri ¢gergevesi ile sinirh idi
ve diger firmalardaki sendikalar ile ortak davranmalar ya-
sakti Ayrica sendikalar surekli devletin kontrolu altindaydi.
En kiglk eylemde dahi sendika liderleri ve isgi onderleri
hapse atilabiliyordu. Tum bu engellere karsin Kore'de sen-
dikalasma %15-24 arasinda bir orana ulasabiliyordu **

1987 hareketinden sonra mevcut sendikal merkez FKTU
yani sira, aralarinda beyaz yakalilar i¢in olan dahil, 1992'de
5 yeni sendika federasyonu daha kuruldu. Yeni olusan fe-
derasyonlar, FKTU'nun yillarca suren pasif tutumuna tepki
olarak kuruldular. Yeni sendikalar FKTU'ya karsi aralarinda
birleserek KTCU'yu" olusturdular

1987 oncesi 2000 binin biraz uzerinde isyeri sendikasi bu-
lunmaktaydi. 1987 grevinden hemen 6 ay iginde 1500, 2 yil
icinde 8000 yeni isyeri sendikasi daha kuruldu. Sendikalas-
ma orani %15'ten %23,3'e ¢ikti. Bu sendikalasma orani
1997'de 13,5’ yeniden dustu. Ancak daha sonra ogret-
menler ve kamu ¢galisanlarinin yasal sendikalasma haklari-
na kavusmasi ile, sendikalasma orani 1999'da %20'ye yuk-
seldi.*®

Daha once Japon modelinin temel alindigl bir sendikacilik
yapi ve anlayisi hakimdi. Ancak son donemde degisim ya-
sandi. Bir basar da yeni Uretim organizasyonlar surecinde
olusturulan takim c¢alismalarinda, sendika uyelerinin daha
etkin konuma getirimesi ile, sendikalarin guglu bir yapiya
kavusturmalarinin saglanmasi oldu.

Bu degisimler sonucu sendikalar, yeni sendikal faaliyet alan
ve hedeflerini sdyle belirlediler®; tcret pazarlig yapmak, is-
cilerin sosyal haklarini gelistirmek, is kazalari ve meslek
hastalklari sorunlarini ¢ozmek, orgutlenmeyi guglendir-
mek, is guvencesini saglamak, kardes sendikalar ile daya-
nismalar gelistirmek, kolektif anlayisla sendikal gorevieri
paylasmak, sendikal demokrasiyi gelistirmek, sendikal egi-
timlerle kadro olusturmak, sendikal politika paketleri gelis-
tirmek, her turld ayrimciliga son vermek ve is organizasyon-

larinda reformlar saglamak.

X Kore Sendika Konfederasyonu
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Kore iggileri, 6rgutltltkleri yani sira, militanhklari ile de kaza-
nim sagliyor olmalarindan, dinya sendikal hareketinde or-
nek olusturmuslardir.

Yapilan bir arastirmaya gore sendikal hareketin liderleri, su
ve bu nedenle bu gérevi biraktiktan sonra da, bir bagka top-
lumsal harekette yine 6n saflarda bulunmaktadir.®”

Kore sendikalari 1996'ye degin demokratiklesme yonunde
onemli kazanimlar elde etmelerine ragmen, siyasi mucade-
lelerini hi¢ birakmadilar. Hikuimet uygulamalarindan, yasa
degisikliklerine degin calisanlar ilgilendiren her alana mu-
dahale ettiler. |ki sendikal merkez, aralarindaki rekabeti ge-
ri plana atarak, sosyal reform projesinden baslayarak, ortak
bir tavir iginde olmay! baslatmakla, hareketi glglendirici
onemli bir adim attilar.

Guney Kore'de de yeni liberal, kliresel ekonomik politikalar
1990'larn basinda hakim kilinmaya baslandi ve diger ulke-
lerde oldugu gibi agir sonugclari ile isgiler ve sendikalar kar-
silasmaya basladilar.®®

Ekonomik krizden ¢ikis igin yine diinyanin diger benzeri Ul-
Kelerinde oldugu gibi, uluslararasi finans kuruluslarinin "is-
tikrar paketleri" uygulanmaya baslandi, sendikalara yonelik
baski ve kisitlamalar artti.

Diger bir gelisme de esneklesme uygulamasinin, sendikal
harekete yonelik en buyuk tehdit durumuna getiriimesidir.
Istihdamin yapisi ve lcretlerde degisim yasanirken, yeni
teknoloji geregdi yeni islere gore eleman yetistiriimeler geti-
rildi. Isgiler, "6mur boyu istihdama" alisik iken, isten gikarma-
lar yasanmaya baslandi. Bu durum karsisinda igverenler ile
ciddi uyusmazliklara gidildi.

Ekonomik krize bir de esneklesme uygulanmalarn eklenin-
ce isten ¢ikarmalar daha da yayginlasti ve yukarda belirtil-
digi gibi sendikalar ciddi boyutta Uye kaybetmeye basladi-
lar. Her iki sendikal merkez toplu isten gikarmalara karsi or-
tak bir tavir geligtirdiler ve isverenlere isten ¢gikarmalar yeri-
ne Ucretlerde ayarlama yapma onerisi goturduler.

Guney Kore'de sendikalar sahip olduklari "aktif sendikacilik"
geleneklerini 1993'te, 6zellestirme programi agiklanir agik-
lanmaz, genel greve giderek surdlurmekte gecikmediler.*

Bu yil IMF ile; isguicu esnekligine yonelik isten ¢ikarmayi ko-
laylastiran yasa degisikligi, 6zellestirmelere hiz verme, mali
kurumlarda reform yapma, bulyuk isletmeleri yenileme gibi
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dogrudan galisanlar olumsuz yonden etkileyen anlasmalar
yapimistt.

1998'e degin surdurulen yaygin grev ve direnislerle 6zelles-
tirmelerin yapiimasini engellediler. Bu yil sendikalar ile ma-
saya oturan hukumet, ekonomik krizden c¢ikis i¢in ozellestir-
melerin yapilimasi gerektiginde israr etti ve sureci birlikte is-
letmeyi teklif etti. Bu arada buyuk kamu isletmeleri, yeniden
yapilanma gerekgesiyle borglandiriiyordu. Aralik 1997've
gelindiginde ise dis borg¢ krizi kaginilmaz bir sonu¢ oluyordu.

Istikrar tedbirleri karsisinda isciler disinda toplumun diger
kesimleri de yoksullasinca, toplumda sendikalara karsi ilgi
yeniden yukseldi. Clinku kars! durusu saglayabilmede akla
yine sendikalar geliyordu. Yaygin isten ¢cikarmalara olanak
saglayan ve yeni hak kisitlamalari getiren galisma yasasin-
daki degisikliklere kars) 1998'de bir kez daha genel greve
gidildi. Cok sayida sendika yoneticisi tutuklandi. Ancak Ulke
iIgi ve disinda gelistirilien dayanigsmalar ile hukulumet geri
adim atti ve tutuklular saliverildi.'®®

Kore'de sivil toplum orgtitleri son yillarda yayginlasma gos-
terdiler ve sendikalar ile dayanismalarin onemli aktérler ola-
rak yerlerini aldilar.

Kore'deki sendikal hareket, diger llkelere kiyasla oldukca
guglu bir yapilya sahiptir. $oyle ki; diktatorluge karsi 20 yil
suren kararl bir mucadele yurutmusler, 1987'de dernokra-
siye gegiste bas rolu oynamislar, pek ¢ok engeli asarak
onemli kazanimlar saglamislar, Ulkede faaliyet gosteren
tum buyuk firmalarda orgutlenmeyi basarmislar, sendikala-
rn bu eksiksiz tum buyuk sirketlerde orgutlenmis olmalari
ile temellerini saglamlastirmislar ve sonunda isgiler ve top-
lumun sendikalara guvenini olusturmuslardir.

Gunumtiz itibariyle Guney Kore'de anlayis olarak, Avrupa
ve Japon sendikaciligi bir arada olurken, iskolu sendikacili-
g gelisirken, henuz isyeri sendikaciigr da varligini surdur-
mektedir. Bu Ulkede sendikacllik, farkll varyasyonlar itiba-
riyle zengin ve bir o kadar da deneyim yukltidur Iginde bu-
lunduklarn kosullara gére inanilmaz gibi geliyor ama, genel
grev yapmada oldukga basarilidirlar. Ornegdin bu kitabin ha-
zirliklar sirasinda, bir genel grev daha glindemde idi.

Sendikal orgtitlenmede, gogmen isgiler igin de kurumsal
politika olusturmuslar ve 2003 yilinda basta Mogol ve Viet-
naml olmak tizere FKTU tarafindan gégmen isgilerin orguit-
lenmesi kampanyasi baslatiimistir.®'
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Kore'de isgilerin sendikalasmak igin segctikieri yollardan biri-
si de aglik grevidir. Bu yontem ile 6rnegin en son 2003'te
hastane isgileri sendikalasmislardir. Aglik grevi, konfederas-
yon KTCU tarafindan buyuk bir kampanya ile kamu oyuna
duyuruldu ve hukiumet Uzerine de onemli bir baski olustu-
ruldu. 145 gun suren aglik grevi sonunda, 6zel bir Kurulusa
bagl 150 hastanede 5000 bin ¢alisan sendikalastilar.’?

Guney Kore'de sendikalar glinumuz itibariyle ana hatlari ile
su hedefleri edinmis durumdadirlar:

v Orglitlenmeye oncelikle agirhk vermek.

v Ulkenin demokratiklesmesi yéntinde siyasi etkinligi artir-
mak

v Firmalarin ekonomik durumunu iyilestirme amagcl islet-
me yonetimine katimak

v Iskolu sendikaciligini olusturmak.

v Toplumun diger demokratik Kitle orgutleri ile saglam bag-
lagikliklar kurmak

I1.10. Hindistan

Hindistan'in da ekonomik agidan kaderi diger gelismekte
olan ulkelerden farkl degildi. Yeni liberal ekonomi politika-
lar, IMF ve derinlesen ekonomik Kriz.

Zaten daha once 1980'lerde isletmelerin emek yogun tek-
nolojilerden, sermaye yogun teknolojilere gegisi ile ciddi is-
tihdam ve beraberinde Uye kayiplar yasanmisti. Yine bu su-
rec icinde sendikasiz firmalarin, sendikall firmalar ile olan
rekabeti sendikal isyerlerini sendikasizlagtirmaya iten ayri
bir unsur olmustu.'®

1991'de azinlik hikumeti ile IMF ve Dunya Bankasi arasin-
da yapisal program Uzerinde anlasmaya variimasiyla yeni
bir donem baslatildi. Bu degisikliklerin basinda planl ekono-
miden, yeni liberal ekonomiye gegis oldu ve s6z konusu ge-
gisin agir sorunlari ile karsilasildi. Hindistan parasi rupi iki Kat
devallie edildi. Ara ve yatinm mallari ithalat kotasi dusurul-
du. ithalat ve ihracat tizerine devlet tekeli kaldirildi. Aciklart
kapatma amagli butgeler hazirlandi.**

Diger yanda ozellikle kirsal kesimden baslayan yoksullag-
ma, bu dénemde daha da artt,'® kamu Kuruluslar yeniden
yapllandirilirken géntillti ve zorunlu emeklilik getirildi,'*® oto-
masyon ve esneklige yonelindi, paralel Urlinlerin Uretilme-
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siyle bir bolim sanayi ¢oktu, uUretim taseronlara devredil-
meye baslandi, daimi isgilikten gegici ve sozlesmeli isgilige
yonelindi, isler sendikasiz birimlere kaydirildi, sendikasizlas-
ma yayginlastirildi ve sonugta sendikalasma yogunlugunu
artirma, durma noktasina geldi. :

Ulusotesi tekeller bu kosullari sevdiler, yatinmlarini artirdilar
ve yenileri de gelmeye basladl.

10 Ocak 1999'de, 30 yil sonra ikinci kez hukiumet, sendika-
lar ve isveren temsilcilerinin yer aldigi Ulusal Emek Komis-
yonu'nu™ olusturuldu. Komisyon orgutit sektor igin ¢alis-
ma yasalarini guncellestirmeyi ve orgutsuz isgiler i¢in de
minimum koruma hukumlerini getirmeyi gtindemine aldi.*®’

1950’lerde yuksek oranda olan sendikalasma, 1980 sonra-
s1 %12'lere dusmustu. Ancak 1992 sonrasi Bharatiya Jana-
ta Partisinin iktidara gegmesiyle yeniden yukselis baslad:.’®

Sendikalasma orani kayitll sektor itibariyle 1985'te
%26,5'ten, 1995'te %22,8'e geriledi. Ancak bu llkede genis
bir kayit digi sektorin bulundugu dikkate alindiginda sendi-
kalasma oranindaki bu duisus, daha gok olmaktadir.'”®

Sendikalar, diger Ulkeler gibi yeni liberal donemden olum-
suz etkilendiler ve orgutlenmelerde dalgalanmalar bas gos-
terdi. Sendikal merkezler Uye kaybederken ve yeni sendi-
kalar kurulmaya basladl veya kimi sendikalar merkezden
ayrildilar.

Sendika merkezleri yeni liberal ekonomik politikalara karsi
kararh bir tavir ortaya koyarken, kimi Uye sendikalar strate-
jilerini surpriz bir bigimde uzlas! arayisina yonlendirdiler. Yi-
ne bu sendikalar ekonomik reform surecinin basglamasin-
dan sonra surekli savunmada kalmayi yeglediler. Sonug¢
olarak merkezi sendikal guc zayiflad:.'"®

Hindistan'da kayith sendikalar yani sira, isyeri sendikasi ola-
rak kayit yaptirmadan faaliyette bulunan sendikalarin da
varligi merkezi glictin daha da zayiflatmasina yol agti.

Bir sendikal merkeze bagll oimayan sendikalar, firma dtize-
yinde igveren tavrini kirarak basarill s6zlesmeler yapamiyor
olmakla beraber, merkez disinda bulunan bu tlur gok sayi-
da sendikanin varligi da azalmiyordu.

Toplu sézlesmeler ve Ucret belirlemeleri daha 6nce merke-
zi diizeyde yapilirken, 1990'larin basinda yapilan ekonomik

™™ National Labour Commission
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reform sonrasi 6nce kamu ve &zel sektor icin ayr ayr pa-
zarlk sistemleri getirildi. Daha sonra sézlesmeler, her isyeri
gergevesinde yapiima surecine sokuldu.'"

Bu durumdan gti¢ alan hukumet ve isverenler; istihdam ve
Ucretlerde gerilemeyi, sosyal yardimlari dondurmayi ve sen-
dikal faaliyetleri 5 yil stire ile askiya almayi getirdiler. HUKU-
met Ucret artigi igin bltgeden kaynak ayirmamakta israr et-
ti. Bu durum karsisinda sendikal merkezler, daha once &zel
sektoruin soézlesme suresinin uzatimasi yonunde getirdigi
oneriyi kabul ederek, 5 yil yerine 10 yil sUrecek toplu sozles-
me Onerisi getirdiler. Ozel sektor, uyusmazliklar ve greviler-
den olumsuz etkilenildiginden daha dnce, sozlesmelerin 10
yil stireye uzatimasi yéntinde lobi yapmaktayd:.''*

Hindistan'da da sendikal érgutlenme son birkag yil iginde,
yeniden canlanma basarisi gostermektedir.

Hindistan'da sendikalarin kurumsal ve uygulama agisindan
orgutlenme amagl yapmis olduklari faaliyetler 6zetlenebilir:

¢ Hindistan'da sendikalar sendikal érgutlenmenin yolunun,
sendikalarin birlesmeleri ve ortak cephe olusturmalarin-
dan gectigine inanarak, birlesme surecini baslattilar. Di-
ger Ulkelerde izlenen stratejiler gibi, orglitlenmede 6nce-
lik, 6rgutiti olanlan érgtittemeye verildi.'"®

v Sendikal érgutlenmeye, sendikalarin yandas olduklari si-
yasi partiler ile baglarinin gl¢lendiriimesi mi, yoksa zayif-
latimasinin mi1 olumlu yansiyacagdi tartisildi. Bu tartisma-
lar sonunda sendikalar yandas olduklari siyasi partiler ile
baglantilarini geri plana atarken, potansiyel birliktelik igin-
de olduklari kuruluslar ile ortak platformlar olusturmaya
basladilar.’*

v/ Sendikalar varliklarini, blylmelerini ve gulglenmelerini
"halk hareketi" ile butlunlesemeye bagladirlar. Sendikala-
rin, halk hareketini tetikleyebilecegini dahi dlsundller.
Bu nedenle stratejik ortakliklara buyuk énem verdiler ve
diger sivil toplum &rgtitleri, sosyal hareketler, birlik kuru-
luslari ile stratejik ortaklik kurmaya yoneldiler.'*®

v Kayitl isglictintin %70'inin kamuda oldugu Hindistan'da
da 6zellestirmeler ve kapatmalar blyuk bir sorun kayna-
g1 olarak gérulmustur.'® Sendikal gli¢, bu sureci dogru-
dan etkilemis, yavaslatmis ve ¢ogu ozellestirmeleri dur-
durmustur. Bazi 6zellestirmeler, ancak istihdam guiven-
cesi garantisi ile kabul edilmistir.

81




v Yeni Delhi'de sendikalar Isci Yénetim Merkezi™ kurarak,
uzun zamandir kapsama alinmakla beraber hentiz ozel-
lestirimeyen buyuk kamu kuruluslar igin ¢ozum politika-
lan Uretmeye basladilar. Ornegin, 6zel sektor ile rekabet-
te yenik dusmemesi i¢in kamu sektortinde de belli bir
gelisme ve hizmet duzeyini saglama yonunde bizzat
sendikalar caba gosterdiler ve basarill da oldular.*”

v Hindistan'da kayith sektorin %30'u 6zel sektordedir. Azel
sektorun sendikalasmay: zayiflatma yonundeki yontem-
lerine karsi, orgutldltigd artirma amaciyla isletme duze-
yinde sézlesmeler yapma bir yol olarak goéruldu ve isve-
renler buna zorland..

v Ozel sektor, sendikalasmayi kabullenme durumunda kal-
diginda sendikaya, merkezi sendikalardan bagimsiz ol-
ma kosulunu getirmektedir. Bu durum karsisinda mer-
kezi orgutlenmeye verilen 6nem artirildi ve merkezi yapi
gug¢lendirildi. Yukarda da deginildigi gibi, merkezi érgut-
lenmeler igverenler ve hikiumetge zayiflatimak isten-
mekteydi.'"®

v Hukumetin toplu s6zlesme goérusmelerini dondurmak is-
temesine izin verilmedi ve her duzeyde Uglu gorismele-
rin yer almasi getirildi. Boylece sendikal orgutlitltik, mer-
kezi bir gu¢ temelinde korunmus oluyordu.

v Yazili ve gorsel medya kuresellesmeyi desteklediklerin-
den sendikalara iliskin haberleri ya vermiyorlar veya ¢ar-
pitarak veriyorlardi. Ancak bu arada orgutsuz isgiler son
derece olumsuz kosullara itildiler ve medya onlarin bu
durumunu gormezlikten gelemedi. Sendikalar medya-
daki bu degisimi degerlendirmeye 6zel Gnem verdiler ve
sendikalarin organizasyonu ile sivil toplum orgutleri bu
dezavantajli sosyal gruplari koruma yonunde kampan-
yalar gelistirdiler.'*®

v/ Sendikalar, orgutlli veya oérglitsuiz isgilerin ¢ikarlari yo-
nlinde ¢aba gosterdiklerini, kamu oyuna iletmeye 6zel
onem verdiler. Bu imajin, sendikalagmaya buiyuk bir kat-
ki saglayacagina inanmaktadirlar.

v Sendikalar gegici isgiler, sozlesmeli isgiler ve tageron isgi-

ler yani sira, kendi isinde galigsanlari da orgutlemeyi ken-
dilerine hedef segtiler.

" CWM, Centre for Workers Management
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v Sendikal érgutltiltigun saglamlastiriimasi ile, ayni zaman-
da kayit disi ve enformel sektérun glivenceli kosullarda
olmasini saglamayi da amaglamaktadirlar

ll.11. Hollanda

Diger Ulkeler gibi Hollanda'da da sendikalar, 1980 sonrasi
uye kayiplarn yasamislardir. Ancak olusturduklari sendikal
orgutlenme stratejileri ile, be egilim durdurularak yeni uye
Kazanmayi gercgeklestirmislerdir. 2001 itibariyle Hollan-
da'da sendika Uye sayisi artmistir.

Iscilerin sendika uyesi olmadan da toplu is sozlesmelerin-
den yararlandig! bir Ulke olan Hollanda'da sendikalagsma,
sozlesmelerden yararlanmak i¢in sendika uyesi olma Kosu-
lunun oldugu Ulkelere gore daha zorlu ugraslar gerektir-
mektedir.

Bu llkede 1,9 milyon ile en ¢ok Uyeye sahip sendikal mer-
kez FNV*®°, geleneksel olarak yuruttigu orgutlenme calis-
malarini yenileme geregdi duymus ve yeni orgltlenme stra-
tejileri gelistirmistir. Ozellikle kadinlarin sendikalagsmasi igin
ayri bir gaba gosterilmistir.**

Askeri polis birliginin katimasi ve diger Uye sendikalarin ye-
ni Uye kazanmalari ile FNV Uye sayisini artirirken, diger Kon-
federasyonlar Uye kaybetmektedirler. Bu egilimde sendika-
lasmanin, daha gok uUyeye sahip sendikal merkeze dogru
yoneldigi séylenebilir.**!

1.12. ingiltere

Yeni liberalizmin o déneminde "Friedmancilik®, "Reagane-
conomics", Thatcherism" gibi kavramlarinin kullanildigl, ge-
lismis bir llke olmakla beraber IMF programlarinin uygulan-
digi tlke olan ingiltere'de sendikalar, benzeri durumdaki Ul-
kelerden ¢ok daha olumsuz bigimde bu ekonomik uygula-
malardan etkilendiler. Ciddi Uye kayiplari yasandi. 1979'da
Uye sayisi 13 milyondan, bugtin 8 milyonun da altina gerile-
di. Sendikalasma orani da %50'den, %30'a dustd."*

Uygulanan ekonomik politikalar, &zellestirmeler, sendika
karsiti hukiumetlerin uygulamalari, galisma yasalarinda sen-
dikalar aleyhine yapilan degisikler bu sonucun olugsmasin-
da onemli rol oynadi.

°° Hollanda Sendika Konfederasyonu

83



onE

5
-

Taw*

Ancak, sendika Uye sayisindaki bu gerileme 1990'll yillarin
ortalarinda durduruldu ve 1998'den sonra yeniden yukselis
saglandi. 1999'da sendikayi taniyan firma sayisinda da sig-
rama oldu. Bu sigramada, diger Avrupa Uulkelerinde oldugu
gibi, ingiltere'de de meslek sahibi, gbérece ylksek egitim
duzeyi olanlarin %43'e varan yluksek oranda sendikalasma-
larinin 6nemli bir payi vardir.'*

1998 yilinda kurulan TUC®® Orglitlenme Akademisi, "akade-
mi orgutleyicileri"ni, 12 ay suren bir egitim programi uygula-
yarak yetistirmeye basladl. 5 yil sonra yapilan ¢alismalar
gbzden gegirilerek dersler ¢ikarildi. Bu sure igcinde yetistiri-
len orgutlenmeci sayisi 161 oldu. Ayrica sendikalarin gon-
derdikleri orgutlenme uzmanlan da egitildi. Akademide,
sendikaya Uye yapma ve yeni bir sendika subesi olustur-
maya iliskin teknikler, yontemler ve modeller Uzerinde du-
ruldu. 5 yil iginde sendikalar, orgutlenmeyi hi¢c gundemleri-
ne almadiklar yorelerde dahi basarili oldular. Akademi or-
guitleyicileri sendikal harekete, her yonu ile bir canliik getir-
diler. Sonug olarak; Uye sayisi artirildi, yeni isyerleri orgltlen-
di, isyeri orgutlilugu artirildi, aktiflik tesvik edildi ve sendika-
larin taninmasi saglamlastirildi. 5 yil igcinde 40 bin yeni Uye
bizzat akademi o&rgutleyicilerince saglandi ve 2 bin yeni
kadro kazandirildi Sonugta Akademi'nin, orgtitlenme mo-
delini temel alarak yaptigi calismalar, basarnl olmustur.'*

Ingiltere’de sendikal orglitlenme strateji ve faaliyetleri kisa-
ca soyle olmustur:

v Sendikal orgutlenmede, orgutlt olunan isyerleri ve yeni
orgutlenecek isyerleri olarak, iki ana hedef belirlendi.
Sendikall ve sendikasiz is¢ileri orguitlemek igin ayri prog-
ramlar olusturuldu. Orguitlenme sorununu ¢ézmenin yo-
lu olarak oncelikle sendikalarin birlesmeleri ve guglu sen-
dikalar olusturmalari getirildi. Bu sureg¢ iginde aralarinda-
ki rekabetin yikiciligindan da kurtulmus oldular.’** Ingilte-
re sendika tarihi birlesmeler ile doludur. Ornegin 1950-
1998 donemi 552 sendika ile toplam 4 milyona yakin
uyeye sahip 441 sendika birlegsmiglerdir. Yine bu donem
icinde sendikalar, 67 yeni sendika kurarak kendi aralarin-
da birlestiler. 1950'de 691 olan sendika sayisi, 1998'de
bu birlesmelerle 260’a dustti.'** 1950'lerde Uyeleri 5 bin-
den az olan sendikalar birlesirken, bu sayl 1980'e gelir-
ken 25 bine ¢iktl. Yine 1980-1998 donemi kiminin Uye

PP Trade Union Congress (Sendika Kongresi, Ingiltere sendikalar konfederasyonu da

denilebilir.)
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sayilar 100 binin tzerinde olarak, 22 sendika birlesti. Or-
negin UNISON, 1993'te, NUPE, COHSE ve NALGO olarak
3 kamu hizmeti isgileri sendikasi tarafindan kuruldu ve
1,8 milyon uyeye sahip olundu. Yerel yonetim ticaret ve
sanayi kuruluslari, saglk kuruluslari, su, gaz, elektrik ig-
yerleri, egitim kurumlari, kamu ulasimi, konut birlikleri ve
polis destek personeli bu sendikanin uyesidirler.'®’

v Ingiltere sendikalar merkezi TUC, 1998'de Orglitlenme
Akademisi kurarak, orgttlenme uzmanlarinin egitimini
sagladi. Akademi'nin kurulusu ve galismalarinda, ABD'de
sendika merkezi AFL-CIO tarafindan gelistirilen érgtitlen-
me modeli ve egitim programiarindan énemli olgude
esinlendi.'*® Akademide 1998 ve 1999 déneminde 6gre-
nim goérenler, egitim uygulamasi sirasinda dogrudan
7500 yeni Uye sagladilar ve 18 bin Uyenin de sendikalag-
masina yardimci oldular. Ortalama her Uye igin 77 ingiliz
Paundu harcand:.'*®

v Ingiltere’de sendikalar, isverenler ile “toplumsal ortaklik
anlasmasi"*® yaparak, uye sayisint artirma veya hig¢ ol-
maz ise orgutltiltigu strdtrmeyi amaglamislardir. Bu tur
anlasmanin yapildigi birkag sirkette, orgutluligu artirma
saglanmistir.’® Diger nedenler yani sira, sendikasizlastir-
ma uygulamalarina gidildiginde isgiler tarafindan buyuk
tepki gosterilip, tretimin olumsuz etkileneceginden ¢eki-
nen bazi firmalar, bu anlasmalari yapmaya basladilar. Bu
anlasmalar ayni zamanda sendikal merkez TUC ve isgi
Partisi Huiktimeti tarafindan da desteklenmektedir.'

v Yine ABD'de yapildigi gibi, Ingiltere’de de orgitglileri ye-
tistirmek ve onlari da ayrica orgutlemek, orgutlenme fa-
aliyetlerinde bir ana proje oldu.

v Sendikal merkez disinda her Uye sendika da, kendi or-
gutlenme inisiyatifini bu suregte gelistirdi, orgutlenme
icin kurumsal birimler olusturdu, butge ayirdi, 6zel orgut-
lenme uzmanlari istihdam etti ve orgutlenme faaliyet ala-
nina iliskin yeni gérev tanimlar gelistirdi.

v Orglitlenmede Klasik yontem olarak énce isgiler dogru-
dan sendikaya Uye yapildi ve isveren tarafindan taninma

tamamlandiktan sonra da toplu sdzlesme proseduru ig-
letildi.

99 Social Partnership Agreement
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v Diger bir yontem olarak da, orguitsiiz ve az érguitlt olunan
firma ve Kuruluslarda énce dogrudan isverenlere gidile-
rek, sendikalasmaya veya sendikalasmanin genisletil-
mesine karsi gikmamalari yonunde ikna i¢in diyaloglarda
bulunuldu. Sendikalarin isyerine huzursuzluk degil, huzur
getirecedi yonunde isverenler ile surddrtlen bu diyalog,
giderek genisletildi.

v’ Sendikalar, bir gelenek olarak kendilerini bir siyasi gu¢
olarak hissedilmesini surdurerek, hukiumet ile iligkiler ge-
listirdiler ve orgutlenme sorunlarina siyasi agidan da ¢o-
zum yollarint olusturdular.

v Sosyal hareketlilik ile bag kurularak, bazi destek isteyen
gruplara yardimlar sagladilar, sendikalasmalarina yol
agildi ve bu zayif gruplar da temsil edilme olanagina ka-
vustular.

v Orglitlenme galismalarinda "rgtitle ve sonuc al' ilkesi
one ¢ikarilarak, sendikalasan isgiye mumkun olan en Ki-
sa sure de sendikalasmanin yarari saglandi

v Orgltlenme galismalarinin yurdtllmesi sirasinda bizzat

yeni uyelerin de faal olmasina c¢alisilarak, énemli basari-
lar elde edildi.

v Orgltlenmede yUz ylize gériismeye bliytik dnem verildi,
bu amagla sistemli olarak ev ziyaretleri yapildi.

v’ Sendikalagsmay tesvikte onemli bir unsur olan sendika-
sizlara gére sendikall iscilerin licret diizeyi, Ingiltere'de
de etkisini gostermektedir Ornegdin sendika Uyelerinin
ucretleri, Uye olmayan isgilere gére %10-20 oranda daha
yuksek olmakta ve bu ortalama farktan sendikalasma
yontinde yararlaniimaktadir.’?

v/ Sendikalar, toplu so6zlesmelerle saglanan kazanimlar di-
sinda, uyelerine oldukga degisik alanlarda hizmetler sag-
lamaktadirlar. Ornedin UNISON'un lyelerine sagladigi
hizmetler soyle bir liste olusturmaktadir; Uyelere egitim
ve 6grenim destegdi, Uye ve yakinlarina 6zel durumlar igin
de istenen konularda danismanlik yapma, hukuk yardi-
mi, sigorta ve finans destegi, bilgisayar konusunda hiz-
metler, sendika web sitesinden bedava yararlanma, se-
yahat yardimi, hastalik-kaza-egitim gibi konularda uyele-
re parasal yardm vb..'*
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v Basta Avrupa duzeyinde olmak lizere, genis uluslararasi
dayanigsmalar gerceklestirilerek, ulusotesi tekellere iliskin
gereken bilgiler elde edilmekte, diger ulusal ve uluslara-
ras| sendikalar ile iletisim agi saglanarak, orgutlenme ve
toplu is sézlesmeler sirasinda dayanismalar saglanmak-
ta ve uyusmazliklarda dogrudan destek alinmaktadir.

Tablo: 10 INGILTERE'DE SENDiKALASMA ORANLARI 1990-2000

Uye Sayilari Bir Onceki Yila Gére Calisanlar Icinde Sendikalasma

Bin Kisi %Dedgisim Orani

1990 8.835 38,1
1995 7.309 -2,9 32,1
1996 7.244 0,9 31,2
1997 7.154 12 30,2
1998 7.152 0,0 29,6
1999 7.257 1,5 29,5
2000 7.321 0,9 29,4

Kaynak: Labour Force Survey, Abby Sineade, "Trade union membership 1999-2000: an analysis of data from the
Certification Officer and the Labour Force Survey, National Statistics Feature, labour Market Trends, September

2001, p. 435, London.

111.13. irlanda

Sendikal 6rgtitlenmenin basari ile saglandidi ulkelerden bi-
risi de Irlanda'dir. 2000 yili itibariyle sendikalasma orani
%44,5'tir. (Tablo 3) Bu Ulkede sendikalasma orani 1990-
2001 dénemi %16 oranda artmistir.

Isci ve sendika butlunlesmesinde bu Ulkede dnemli adimla-
r atimistir. Ornegdin isgiler arasinda Ulkenin en buyuk sendi-
kasiz olan SIPTU" tarafindan yapilan bir arastirmada, sendi-
kaya Uye olmalarinin nedeni soyle siralanmaktadir; "isini ve
guvenligini koruma", "Ucret ve calisma kosullarinin iyilestiril-

u 134

mesi" ve "bir yasam bigimi olarak sendikaliigi segme".

Irlanda’'da da sendikalarin birlesmeleri ve dayanismalarina
buylik 6nem verilmektedir. Irlanda sendika merkezi ICTU®®,
1995 yilinda Tuzugunun, Konfederasyonun Faaliyetleri bag-
Ikl 3. Bolumltinde degisiklik yaparak, sendikalarin birles-
melerini tlizuk hukmu haline getirmistir. Getirilen tlzuk hik-
muine gore; sendikal orguitlultigu glglendirmek ve sendika-
lar arasi gu¢ birligini saglamak igin uygun sendikada isgile-
rin Uyeligi etkin olarak tesvik edilecek, sendikalar arasinda-
ki yakin isbirligi gelistirilecek, harekette organik birlik sagla-

" Hizmetler, Sanayi, Profesyonel ve Teknik Iggileri Sendikast
s
Irlanda Sendikalar Kongres:
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nacak, benzeri iskolundaki sendikalarin sayisi, birlesmeleri
saglanarak dusurulecek ve Uyeleri bir birine aktarilacaktir. '**

Orgltlenme icin yapilanlar kisaca soyledir:
v Orglitlenme amagli stratejik planlar gelistirilmistir.

v/ Bir yandan mevcut sendika Uyelerine yonelik 6rgutltiltigu
guglendirme amaciyla ve sureklilik gosteren uygulama-
larda bulunulurken, yeni Uyelerin orgutlemesi igin ayri
programlar olusturulmustur.

v Yapllan ¢galismalarda iscilere "neden sendika Uyesi olmak
gerektigi"ni anlatmaya ayri bir 6nem verilmistir. Yukarda
yer verilen arastirma sonuglari, bu yonde ne denli basa-

ril olundugunu ortaya koymaktadir.

v/ Sendikal orgutiuluk, Uyenin ailesini ve 6zel ¢gevresini de
kapsayacak bigimde planlanmaktadir. Ailenin de sendi-
kanin hizmetlerinden yararlanmasi ve kultdrunutn edin-
mesine ayri bir gaba gdsterilimektedir

v Isyeri sendika temsilcileri ve diger sendika gorevlilerine,
gunlik ve diger zaman periyotlar temelinde c¢alisma
programlari listeler halinde verilmekte ve bunlarin eksik-
siz yerine getiriimesi istenmektedir. Verilen listedeki ¢ca-
ismalarin ne denli yerine getirildigi bir cizelge ile takip
edilmektedir.

111.15. ispanya

Ispanya'da, 1936-1976 diktatoritik déneminde sendikalar
yasakl idi. Ancak demokrasi ile birlikte, daha once gizli ku-
rulmus olan sendikalar yasal olarak ortaya ¢gikmakta gecik-
mediler. Ancak ispanya modeli olan, ikili* endustri iligkileri
sistemi, sendika Uye sayisinin sigramasina engel olmustur.
Cunku isyerlerindeki isletrme komiteleri, sendikalara alter-
natif olarak isverenlerce kullaniimaya ¢alisilmistir **

ispanya'da da, Almanya ve Fransa benzeri isyerlerinde is-
letme komiteleri bulunmakta ve ancak Ispanya’da sendika-
lar bu isletme komitelerine sicak bakmamaktadirlar. Cunkd,
bu komitelerin, yukarda da belirtildigi gibi sendikal orgutld-
Itigu tehdit amaciyla isverenlerce kullanildigr gérusundeler.

tt
dual
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Ancak giderek sendikalar da bu komitelerden yararlanma-
yi bildiler ve sendikalasma oranlarin artirdilar.

OECD Ulkeleri iginde, 1985 yilindan bu yana sendika uye
sayisi surekli artan iki Ulkeden birisi Hollanda olurken, dige-
ri lspanya'dir.™ Ispanya'da sendika Uye sayisi yavas ama
surekli artmaktadir.'*®

2000 yih itibariyle %15 oranda Uye yogunlugu bulunmakta
ve hemen ayni konumda olan Fransa ile karsilastirildiginda
bu oran %50 daha ylksektir. Sonraki yillarda bu oran artis
gostermekle birlikte, Ispanya tlrd endustri iliskilerinin oldu-
gu Ulkelerde bu oran kluglumsenmemelidir. Cunku, bu tur
sistemlerde sendikalarin gulcd, Uye sayisinin otesindedir.
Ornegin Ispanya'da sektor sozlesmesi yapilmakta ve uye
olmayanlar da toplu sézlesmelerinden yararlanmaktadirlar.
Bu durumda sendika uyesi, "gercekten" sendika uyesi nite-
ligi tasimaktadir, Fransa, Ispanya gibi lilkelerde "militan sen-
dikacilik" vardir. Bu tur sendikalasma modellerinin oldugu
tlkelerde, Uye sayina bakarak, yorum yapmak yanlistir
Cunku bu Ulkelerde sendikalar, Uyesi olmayan isgiler ile,
Uyeleriymisgesine blitunlesmislerdir. Baska bir ifade ile, Uye
orani az olmakla birlikte, sendikalarin gucu oldukga yuksek
olabilmektedir.

Ispanya'da, kamu ve 6zel sektérde galisan yénetici ve pro-
fesyoneller ayri sendikalarda orgutlenmislerdir. Kamu Ust
yonetimlerinde olanlarin sendikalagsma oraninin, Ulke gene-
li sendikalagma oranindan daha yuksek olusu, bu tilke sen-
dikal hareketinde dikkate degder bir 6zelliktir. Ornedin sendi-
ka Uyesi olan hakim ve savcilarin orani %50'dir."*

Ispanya’da tiye aidatlari sendikanin masraflarini karsilama-
yacak kadar dusuktir ve muhasebeden aidatlarin kesilme-
si** henuz yayginlasmamistir. Cunkd her tye hentz muva-
fakat vermemistir. isveren ise kimlerin sendikall oldugunu
bilmek agisindan, check-off sistemine pek karsi gikmamak-
tadir. Aidatin kaynaktan kesilmemesi ve toplanabilmesi igin
dusuk tutulmasi nedeniyle kazanilan tye sayisi, sendikanin
gelirine yansimamakta, aksine sendikanin masraflari art-
maktadir. Ancak tiye sayisinin artisl, asagida belirtildigi gibi,
dolayli olarak sendikanin gelirine yansimaktadir.

Sendikalar lye aidati disinda su yollardan gelir saglamakta-
dirlar'®:

" check-off
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- Uyelere konut kooperatifleri, bankacilk ve seyahat
acenteciligi gibi hizmetler goturerek

- Cesitli kurslar agarak

- Is¢gileri temsilen ekonomik ve sosyal kurullara katima
karsiligl az da olsa odemler alarak.

- Is¢i ve kamu calisanlar sendikalari olarak danisma
konseylerine Katildiklarindan, isveren kuruluslarina
yapildig! gibi butgeden ddenek alarak.

- Geleneksel olarak sendikalara konut parasi veriime-
sinden yararlanarak.

- Yerel yonetimlerden parasal katki saglanarak.

Yukaridaki listeye sayi olarak bakildiginda aidat disi yuksek
bir gelir elde ediyorlar gibi gériinseler de ispanya'da sendi-
Kalar parasal olanak olarak oldukg¢a zayiftirlar

ispanya’da sendikalar, bir yanda Uilkede demokrasinin ge-
lismesi yonunde ulusal diuzeyde yogun mucadeleler sur-
durmusler, diger yanda ise temel gorevleri olan Uyelerinin
hak ve gikarlarini isyerlerinde saglamaya ¢galismislardir. Her
iki alanda da onemli basarilar elde etmeleri, sendikalara
olan guveni artirmistir.

Ornegin 40 saat olan yasal haftalik galisma stiresini toplu
sozlesmeler ile 38,5 saate indirmislerdir. Simdi hedef, Fran-
sa'daki gelismeden de alinan cesaret ile haftalik calisma su-
resini 35 saate indirmedir.''

Bu Ulkede ozellikle hiikimetler ile ekonomik ve siyasi agi-
dan dusulen uyusmazliklar nedeniyle grevler, ozellikler ge-
nel grevler yogun olarak yasanmaktadir. (Tablo 11) Iki sen-
dikal merkez UGT™ ve CCOQO™ genel grevler ve direnisler-
de ortak davranmaktadirlar.'*?

Ulasim ve haberlesmede orgutlt olunmasi, sendikal hare-
kete ozellikle uyusmazlik donemlerinde etkin bir gug sagla-
maktadir. Dahasi bu sektorlere ¢alisanlar, dayanisma ama-
clyla da sik sik direnis ve greviere gitmektedirler.

Ispanya'da sendikal érglitlenme yonunde kurumsal ve uy-
gulama olarak yapilanlar 6zetle soyledir'* :

v Ispanya'da sendikalar, aralarinda birlik saglamay! gele-

neksel olarak stirekli birinci planda tutmuslardir. Iki bu-
ylik konfederasyon UGT ve CNT olarak aralarinda birlik

Y Genel Isgiler Sendikasi
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kurmalari diktatoritik éncesi 1930 yillara dedin uzanir.
Gunumtuz itibariyle bu birlige diger sendikal merkezler
CCOO ve UGT konfederasyonlari, Bask Bolgesinde de
ELA ve LAB da katilmis durumdadir. Once UGT Konfede-
rasyonunda, daha sonra 1996'da yapilan CCOO Konfe-
derasyon Kongresinde ¢ok sayida Uye oyu ile, birlesme
karari alinmistir. Bu birlesme karari almalarinda mali guc-
Itikler de etkili oimustur. Ulke dlizeyinde béylesi glice eri-
sen sendikalar, bu guglerini drngtlenme faaliyetlerinde
de basari ile kullanmaktadirlar.

v Ispanya'da sendikalarin basaril olarak yaptiklar toplu is
sOzlesmeleri, isgilerin sendikalagsmalarinda onemli bir
potansiyel olusturmaktadir. Sektorler arasi esglidim an-
lagmalari ile toplu s6zlesmelerde, isveren ve hukumetle-
re karsi onemli bir gli¢ elde etmektedirler. Sendikalar,
uye olmayanlarin da toplu sézlesmelerden yararlanma-
larini, orgutid gucun ¢ekimini artirarak sendika uyeligine
cevirmeye galismaktadirlar. Ait olma duygusunu gelistir-
me projeleri bulunmaktadir.

v Bu Ulkede sendikalarin, diger sivil toplum kuruluslar ile
olan genis birliktelikleri, ortak kampanya ve eylemlilik
icinde olmalar sendikal orgutlenme agisindan da onem-
li bir potansiyel olusturmaktadir.

v Bu Ulkede, Avrupa'da en yuksek, %32,5 oranda gegici is-
¢i vardir.’* Issizlik oraninin ylksek oldugu Ispanya'da bir
¢6zum olarak, gegici isgiler yayginlastiriimistir. Boylece is-
tihdamin paylasiimasi amaglanmaktadir. Sendikalar bu
uygulamada etkin oldular ve gegici isgilerin de bir bolu-
munun sendikal haklara kavusmalarini sagladilar. Ancak
ekonomik olarak faal nufusun Ugte birini olusturan gegici
isciler arasinda sendikalasabilen orani halen ¢ok dusuk-
tur. Isverenlerin en fazla istismar ettikleri bu galisan kesi-
min sendikalagmasi yonunde ozel gaba gosterilmektedir.

v/ Sendikalar, isglivencesi hakkini gerileten yeni mevzuat
getirme tesebblsunu buyuk bir basari ile engelleyerek
onemli bir érgltlenme avantaji daha sagladilar. Yasaya
gore isverenler tensikatlar yani sira, teknoloji, organizas-
yon ve uretim gibi nedenler ile isten ¢gikarmalarda sendi-
ka ile gériismek zorundadirlar. Isten ¢ikarmalarin, sendi-
ka tarafindan da kabullu gerekmektedir.

v Yine her yil igin 45 gunlik Ucret tutarinda ve toplam 42
aya kadar g¢ikabilen Avrupa'da en yuksek kidem hakki-
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nin da degistirimesine izin vermeyerek de sendikalar yi-
ne orglitlenmede ¢ekim merkezi olmalarini artirdilar.

20 yildir surddrtilmeye cgalisilan &zellestirmelere karsi
sendikalar, kararl bir direng gosterdiler. Ozellestirimesi
onlenemeyen kamu igyerleri igin de, basta isgilerin yeni-
den istihdamlan ve yuksek tazminat ddenmesi olmak
tzere onemli kazanimlar sagladilar. Bu kazanimlar ara-
sinda isgilerin sendika uyeliklerinin surdurdlmesi de bu-
lunmaktadir.

Ispanya’da sendikalarin bir baska islevi de is bulma bi-
rimleri olusturarak, issizlerin is bulmalarina yardimci ol-
malaridir. Bu is bulma surekli istihdam igin oldugu gibi,
kamu igyerlerine girmek i¢in sinav kazanip bekleyenlerin
gegici olarak istihdamlarini saglamayi da icermektedir.
Sendikalar, diger Ulkelerde pek goridlmeyen bu islevleri-
ni, orgtittenme agisindan da degerlendirmektedirler. En
azindan, sendikasiz isgiler ile bag olusturmanin bir baska
olanagina sahiptirler.

Gegici isgilerin de hak ve c¢ikarlarini korumada basari
gostermeleri sendikal orglitlenmelere katki bigiminde
yansimaktadir.

v/ Avrupa genel duzeyine gére kadin sendika Uyeleri orani-

nin Ispanya'da daha az olmasi karsisinda, kadinlarin sen-
dika uUyesi yaplimasina ayri bir dnem verilmekte ve bu
amagla 6zel programlar olusturulmaktadir

v Ispanya'da yliksek Uyelik orani, sendikalarin giderlerini

dustirmede dolayll bir olanak durumundadir. Ornegin
uye sayisi arttikga, sendikadan ucret almaksizin sendika
icin ¢alisacak gonulll sayisi da artmaktadir. S6z konusu
gonulldler isyerlerinde isgiler tarafindan, isyeri komiteleri
icin segilen temsilciler olmaktadir. Mevzuata gére bu
temsilcilere, temsil etme gorevlerini yerine getirmeleri
icin isverenlerce belli surelerde Ucretli izin verilmektedir.
Saglanan bu izin surelerinin ise sendika igin kullanilmasi-
na higbir yasal engel yoktur. 2002 yili itibariyle bu tur go-
nullt sayisi 50 bini kamu hizmet kuruluglarinda ve 5 bini
tanim isletmelerinden olmak Utzere, toplam 230 bindir. Bu
rakam, Ispanya'da sendikal 6rgutlenme dahil, sendikal
faaliyetleri aktif olarak yurtiten gondilli kadrosunun ne
denli genis oldugunu ortaya koymaktadir.

v Diger bir géndilltiler grubu da emekliler, malulen emekli-

ler ve ozdrlilerdir. ispanya’da 50 yasinda dahi, belli stire
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issizlik odentisi alarak, 60 yasinda erken emekli olunabil-
mektedir. Bu grupta yer alan deneyimli goénulldlerden,
basta orgutlenmeler olmak Uzere sendikal hareket i¢in

yararlaniimaktadir.

Tablo: 11 GREVLER NEDENiYLE CALISILMAYAN GUN SAYISI

1988 11,641,000
1989 3,685,000
1990 2,443,000
1991 4,421,000
1992 6,246,000
1993 2,012,000
1994 6,254,000
1995 1,443,000
1996 1,553,000
1997 1,790,000
1998 1,263,000

Kaynak: ETUC, European Industrial Relation Observatory 19, 1999, p. 2.

111.15. israil

Israil'de sendikal merkez Histadrut™ 1994 yilina degdin bas-
ta saglik sistemini yuritme olmak lzere, ¢galisanlara yonelik
devletin bir kurumu gibi faaliyet gosteriyordu.™® Sendika is-
levini ise bir departmani yerine getiriyordu. 1994'te ¢ikarilan
Ulusal Saglik Sigortasi Yasasi'ndan sonra, sendika islevi ile
bas basa kald!.

1995 oncesi Histadrut'a Uye olmak yalnizca sendika amag-
I degdil, saglik sistemine” katiimak i¢cin de yapilmaktaydi. Bu
nedenle isgiler disinda toplumun diger kesimlerinde de ¢ok
sayida Histadrut Uyesi bulunmaktayd:.'*® Bu nedenle tyele-
rinin bir bolimu yalnizca saglik hizmetlerinden yararlanmak
icin Uye karti sahibi iken, diger bolimu de sendika Uyeligi
icin aidat 6demekteydi.

Histadrut ile Isci Partisi arasinda gegmisten gelen bir bag
bulunmaktadir. Ancak 1994 segimlerinde Isgi Partisi'nin se-
¢imi kaybetmesi ve koalisyon huklmetinin yonetime gel-
mesiyle, yukarda belirtildigi gibi, konumunda yalnizca sen-
dika islevinin kalmasi gibi kokll bir degisim oldu.

** |scilerin Genel Federasyonu
YY Genel Saglik Fonu
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Histadrut Ucretlilerin %30-35'ini orguitlemis durumdadir.
Ozel sektérde orglitltiltik orani %25, kamuda %50'dir.™’

Askeri harcamalara yuklu kaynak ayirma surerken, yeni li-
beral ekonomi politikalarin Israil'de de uygulanmasinda ge-
cikilmedi. Ozellestirmeler, mali sikintilar derken, galisanlarin
haklarinda kisitlama ve kayiplar da agirlast.

Tum bunlarin Stesinde ise Filistin'i isgal etme ve yol agtig

sorunlarin sonuglari, basta Filistinliler oimak uzere tum ¢ali-
sanlara ayri ve agir bir yuk daha getiriyordu.

Bu sureg¢ iginde sendikalar Uye kayiplarn ile karsilastilar ve
hukiumet politikalarina, sendikalar kars! durus sergilemeye
basladilar. 1995 oncesi genel grev pek gundeme gelmez
iken, 1997 yili ve sonrasi U¢ kez hukumet ve igverenlere
kars! etkili genel grev yapilimistir.™*®

Israil'de &rgutlenme faaliyetlerine iliskin yapilanlar &zetle

149

soyledir'*” :

v/ Histadrut tam bir sendika niteligi kazandiktan sonra gun-
demini, diger ulke sendikalari gibi orgutlenme ve calisma
yasaminin sorunlari olusturdu. Boylece kendini bir sendi-
ka olarak yeniden yaratma surecine girdi. Aidat cdeme-
yip, yalnizca saglik siteminden yararlanmak igin uye
olanlarin sendika Uyeligi dustirdldi. Uyeler, yalnizca sen-
dikal faaliyet igin kayit oimaya basladilar.

v’ Kolektif olanlar yani sira, bireysel sendika Uyeligi de su-
rerken, daha once tek tek Uye yapma yerine, kolektif
uyelige yonelindi.

v 1994'te, Histadrut'ta Uye 44 ulusal sendika, uye yapma
stratejilerini degistirdiler. TUm orguitte sendika islev ve or-
gutliltigu yerlesmeye baslad.

v Boylece 1995 vili ve sonrasi gergek sendika Uye sayisi
ortaya c¢ikinca, orgutlenmenin onemi daha net anlasildi.
Bir kampanya olarak dogrudan sendika Uye kayitlari ya-
pilmaya baslandi

v Israil'lde kadin is gucunun yuksek oranda artisi karsisin-
da, sendikalar kadinlarin orgtitlenmesine 6zel onem ver-
meye basladilar.

v/ Genglerin sendikalasmalari yontinde de programlar olus-
turuldu.

v’ 1998'de, programli olarak sendikal orgltlenme kampan-
yasli baslatildl. Hedef galisan Kitlesi soyle belirlendi; kadin-
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lar, bireysel sozlesme yapanlar, gecici istihdam burola-
rinca istihdami saglananlar.

v Merkezi toplu sézlesmelerden uzaklagsmaya yonelis, sen-
dikal orgtitlenme agisindan da olumsuz degerlendirile-

rek, merkezi sézlesmelere yeniden yoneliste kararliik
gosterildi.

v lIsverenlerin bireysel sozlesmeler yaparak sendikalari
devre disI birakmak istemelerine kars! da, toplu sozles-
menin oldugu bir firmada bu tur sézlesmenin yapilmasi-
na izin veriimeyerek tavir kondu. Histadrut, geleneksel
olarak toplu sozlesme disi endustri iligkilerine kararl bir
tavir surdurmektedir.

v Israil'de érglitlenmeleri oldukga zor, atipik kosullarda ¢a-
lisan yuksek oranda is¢i bulunmaktadir. Ayrica toplam is-
tihdamin %?13'U gibi bir oranda gé¢gmen is¢i vardir. Bu is-
Gilerin bir bolumtuintin yasa disi olarak ulkeye gelmis ol-
malarn da soz konusudur. Sendikalar ¢alisma standartla-
rint disurdlugu ve orgutsuzliesmeye yol actigi nedeni ile
bu iscilere karsi ¢ikmaktadirlar. Histadrut atipik istihdam
ve ozellikle gogmen isgiler igin 6zel politikalar belirlemisg-
tir. Gogmen isgileri yalnizca kendisinin temsil etmesi ve
Filistinli isgilere de esit haklar taninmasi yonundeki oneri-
lerini, Calisma Bakanligina géturmustir. Ozellikle goc-
men iggilerin, yerli isgiler ile rekabetinin onlenmesi isten-
mistir.

v Uye sendikalarin bir boltimu, tye ¢ekmek icin mesleki
egitimler dizenlemeye baslamislardir.

v Bireysel Uyeler i¢in de, kredi karti veren kuruluslarin tiike-
tim harcamalarinda indirim yapmalari ve Kimi marketle-
rin de ayrica indirimde bulunmalari saglanmistir.

111.16. isvec

Isvec'te sendikalarin, isgilerin hak ve ¢ikarlarini gelistirme, is
guvenligini saglama gibi temel sendikal faaliyetlerde bulun-
malari yani sira, geleneksel olarak siyasi niteliklere de sa-
hiptirler. Ayrica issizlik sigortasini yonetme gibi sosyal roller
de Ustlenmislerdir. Faaliyetlerinde g¢alsanlari ve isgsizleri
kapsadigindan sendikalasma orani bu agidan da ytiksek ol-
maktadir.'®

isvec¢'te en blyuk sendika federasyonunun grev fonunda
bliylik bir payinin olmasi ve isyeri kapanmalarinda tensikat-
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lar ile dogrudan ilgilenmeleri, sendikal harekete ayri bir gui¢
getirmektedir. [sglivencesini saglamada gésterdikleri basa-
ri ise, sendikalar olan guveni pekistirmektedir."’

Isveg, ornek nitelikte yliksek sendikal érgtittenme oraninin
bulundugu ulkelerden biridir. Bu farkliigin en belirgin yani
toplam isgucunun %80'ini orgutleyebilmesidir.(Tablo 3) Ba-
21 iskollarinda bu orgtitlenme orani %90'lart gegcmektedir.®
Diger onemli bir farklilik da sendikalarla yluksek uyusmazlik
donemlerinde bile, sendikal orgutluligu engelleme yonun-
de isverenlerin girisimlerde bulunmamalari, dahasi boyle
bir tesebblsu géze alamamalarndir.

Ulke nuifusunun %25'ini érgtitleyen mavi yakali isgiler sen-
dika konfederasyonu (LO), beyaz yakali isgiler konfederas-
yonun (TCO) ve akademisyenler sendika konfederasyonu
(SACO) hikumet karsisinda oldukga guglu bir konuma sa-
hiptirler.'®?

isve¢ sendikalari bu glgleri ile tim kamu dizenlemelerin-
de, politika tartismalarinda, sosyal ve ekonomik uygulama-
larda etkin olup, anayasal duzenlemelerde dahi s6z sahibi-
dirler.'*

Calisma yasamini ilgilendiren her alanda pazarlk yapabilir
ve sozlesme maddesi haline getirebilirler.’®® Isve¢ sendika-
larinin galisma yasamini yénlendirmedeki bu guc ve etkinli-
gi, olumsuzluklar yasandiginda, sorumlulugun kendilerine
yuklenmesi sonucunu da getirmektedir. Bu nedenle hem
uyeleri hem de toplumun ¢ikarlan igin ydrdttikleri sendikal
faaliyetlerinde sorumluluk tasima ozellikleri gbze garpar.

isvec'te yillar boyu stliren yliksek oranda sendikal érgtitlen-
me, 1995 sonras! az da olsa gerileme egilimi gostermistir.

Son ekonomik gelismeler diunyanin diger ulkelerinde oldu-
gu gibi isvec¢'te de sendikalar érglittlenme agisindan olum-
suz etkilemistir. Bu olumsuz gelismeler soyle siralanabilir;
esnek calisma kosullari, gegici isgilik ve part-time istihda-
min yayginlasmasi, teknolojik gelisimler sonucu uretimin
kuguk unitelere boltinmesi, kalifiye eleman istihdaminda ar-
tis, kisisel bazda yapilan sGzlesmeler vb.."®

Isvec'te sendikalarin érgtitenme amaglh yaptiklari faaliyetler
kisa ifadeleri ile soyle siralanabilir:

v Dlinyada en ytiksek sendikalagsma oraninin bulundugu
lilkelerden biri olan lsvec¢'te 6rgtitlenme faaliyetleri Ku-
rumsallastirimis olarak surdurulmektedir.
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v Sendikalar drglitlenme kampanyalarina hi¢ ara verme-
mislerdir.

v Isvec¢'te de érglitlenme sorunlarini cézmek icin sendika-
lar birlesme yolunu se¢mislerdir. 1988'de LO'nun 25
olan Uye sendika sayisi, birlesmeler sonucu 1997'de
20'ye dlusmdustdr.”” Son derce guigli olmalarina ragmen,
gelecekte orglitlenme agisindan yasanacak riskleri sim-
diden onlemek amaciyla, bu birlesmeleri gerceklestir-
mislerdir."*®

v Part-time galisanlara ve yine esnek ¢alisma kapsaminda
bulunanlara, istedikleri takdirde ¢alisma saatlerini arttira-
bilmeleri yonutinde haklar basari ile saglanmis ve bu ke-
sim galisanlarda sendikal orgulittenme oranlar artiriimis-
[

v Isve¢'te sendikalar, egitime bliylik 6nem vermeleri ile ta-
ninirlar. Cok sayida okullari bulunmaktadir. Ornegin mavi
yakall isgiler konfederasyonu LO, btitgesinin %11'ni bu
okullarinin giderleri igin ayirmaktadir. TUm bu egitim faali-
yetlerinin 6nde gelen amaci sendikal érgutldltgu surekli
kilmak ve gulglu tutmaktir,

v Isvec'te genclere ve kadinlara yénelik, ayrn érglittenme
programlar uygulanmaktadir.

.17. italya

italya’da siyasi tercihlere gére geleneksel olarak bdlinmus
CGIL, CISL ve UIL olarak ti¢ sendika konfederasyonu bu-
lunmaktadir.'®® Bu konfederasyonlar aralarindaki gatismaya
1979'da son vererek, ulusal dayanisma olusturmayi basar-
muslardir.’®' Bu olusum 1990'da ¢ok daha gugld bigimde
gergeklestirildi ve Italya'nin ekonomi politikalarina iliskin ka-
rarlardan, gelir, istihdam, esneklesme ve emeklilik politika-
larina degdin s6z sahibi oldular.?

italya'da yasanan mali kriz, siyasi partilere olan gtiveni yok
ederken, dikkatleri gtivenilir kuruluslar olarak yeniden bu u¢
konfederasyon ¢cekmeye basladl. Sendikalarin gucunu Ka-
bul eden hikiumet, sendikalar ve isveren Kuruluslar ile bir-
likte kurumsal nitelikte bir diyalog konseyi olan, italyan kor-
poratizmini olusturdu.
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Konfederasyonlarin bu tutumlarini begenmeyen uye sendi-
kalar aralarinda bagimsiz inisiyatifler™ gelistirdiler. Bu sendi-
kal olusum konfederasyonlarin siyasi bagmliliklarini iste-
memekte ve isgilerin hak ve ¢ikarlarinin 6n planda olmasini
getirmekteler. Yine sendikal demokrasi de diger onde ge-
len bir amaclarn olmaktadir.'®®

italya'da sendikalarin érgltlenmeye yonelimleri:

v ltalya’daki U¢ konfederasyon her ne kadar ortak ¢alisma-
lar iginde olsalar da, aralarinda gizli veya agik surdurduk-
leri rekabet nedeniyle uye kaybini énlemeye gereken
enerjilerini verememektedirler. Orgutlenme faaliyeti ile
aralarindaki rekabete son verme bir kosul olarak ortaya
¢ikmaktadir. Konfederasyonlar bu durumun bilincinde ol-
duklarini, "eylem birligi" gibi aralarinda birliktelik saglama-
ya yonelik yeni girisimler ile ortaya koymaktadiriar.'®*

v ltalya'da sendikalar, Uye kazanmalarin surduirmeleri yani
sira diger Akdeniz Ulkeleri Fransa ve ispanya gibi isletme
konseylerindeki seg¢imleri kazanmada oldukga basaril-
dirlar. Bu, agikga isgilerin sendikalara olana guvenini or-
taya koymakta, orgutlenmelerine onemli bir dayanak
olusturmaktadir.'®®

v/ Sendikal orgutlenmeyi goktandir gundemlerine almis
olan konfederasyonlar ve uyeleri sendikalar, son donem
olmazsa olmaz bigimde orgutlenme stratejilerine yonel-
mislerdir.

v ltalya'da sendikalar ataklik geleneklerini stirdturmektedir-
ler ve bu ozellikleri orgutlenmede de oldukga etkindir.
Guglerini, aralarindaki rekabetten orgtitlenmeye Kaydir-
mis olmalari, bu etkinliklerini daha da artirmistir.

111.18. Japonya

Japonya, uzun yillar "isyeri sendikaciligl" ve "6mur boyu is-
tihdam" saglama ile taninmistir.'®® Son yillarda bir degisim
sureci yasaniyor ve bir arayis sureci iginde olunsa da Ja-
ponya'da sendikal érgutlliltik ve orglitlenme, hentz kendi-
ne 0zgu bildik modelini agamamistir.

Bu modelde isveren ile uyusmazlik iginde olmak degil, or-
tak calisma ve konsensus saglama esastir. Toplu sozles-

** coBas
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melere, sorunlarin gozumune tdm isgiler katilabilirler, yalniz-
cais orgultlenmesiisveren aittir. Bu uygulama, diger Ulkeler-
de faaliyet gosterin Japon firmalari igin de uygulanmakta-
dir.'®”

1990'l yillarda yasanan ekonomik kriz sonucu geleneksel
uzun sureli istihdam sistemi gerilerde kalmis, isten ¢gikarma-
lar yogunlasmis ve bu gelismeler sendikal érglitlenmeye
de olumsuz yansimistir.'®®

Gelismeler Japon modelini, gerilerde kalmaya zorlamakta-
dir. Hatta kimi isverenler, 1991-1995 dénemi i¢in sendikala-
rn verimlilige karsi olmakla dahi suglamislardir.’®® Bu tutum,
geleneksel isgi isveren iliskilerinde énemli bir degisimin isa-
retidir.

Japonya'da sendika Uyeligindeki dlsusuntn baslica nede-
ni, ekonomik krizin etkileriyle strekli veya gegici olarak is-
yerlerinin kapanmasi, klgulmeleri ve bu isyerlerindeki sen-
dikalarin yeniden &rgtitlenememesi olmaktadir. istihdamda
esneklesmenin yayginlasmanin sonucu sayilari giderek ar-
tan part-time ve gegici isgiler ise henuz orgutlenme sureci-
ne sokulamamislardir. Isverenlerce kolayca yok edilebilen
isyeri sendikaciliginin halen varligi da, sendika tyeligi kaybi-
na bir baska neden olarak ileri surtlmektedir.

Japonya Is¢i Sendikalari Konfederasyonu RENGO, son dé-
nemde sendikalagsmadaki dusulsu; imalat sanayindeki igsiz-
lige, hizmet sektériinde surekli ylkselen istihdama, part-ti-
me isgilerin hizh ylkselisine ve sendikalarin orgtitlenme yo-
nundeki zayif cabalarina baglamistir. 1996'da RENGO tara-
findan gelistirilen orglittlenme politikalari sonucu, 3 yil iginde
1,1 milyon yeni is¢i sendikalastirimistir.'”®

Japonya'da kurumsal ve uygulama olarak sendikalarin stir-
durdukleri orgutlenme faaliyetleri kisaca soyledir:

v Japonya Isci Sendikalari Konfederasyonu RENGO bir ¢a-
isma komitesi olusturarak, sendikal hareketi guglendir-
mek igin arayislara basladi. Sendikal canlanmanin sagla-
nabilmesi icin, Orglitlenme Calisma Komitesi'ni bagimsiz
uzmanlar ile destekleyerek bir model olusturmayi hedef-
ledi. AFL-CIO tarafindan olusturulmus olan bir komite®***
ve Almanya'da gelistirilen bir platform®® galigmalari mo-
del alinarak, Japonya icin yeni bir inisiyatif**® gelistirildi.'

Comittee on the Future of Labour
Dresden Basic Platform
Challenges to Rengo in the 21 Century
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v 1990'll yillarda, geleneksel toplu sézlesme anlayislari de-

gistirilerek, her yil ydrdtllen toplu sézlesmelerde Ucret
artisi yerine, galisma saatlerinin azaltimasi getirildi.'’* Ay-
rica galisanlarin talepleri ile galisma hayatinda yasanan
c¢esitli sorunlar birlikte ele alinmaya ve uzlastirimaya ¢a-
lisildi. Bu arada galisanlar arasindaki tcret ugurumunu
ortadan kaldirmak igin 18, 30 ve 35 yas ¢alisanlar igin ay-
ri ayri Ucret seviyeleri tespit edildi. Bu farkliligin gideriime-
siyle orgutldligun glglendirimesi amaglandi.'”?

v’ Sendikal merkez Rengo sayilari 72'yi bulan sektor ayrimi-

na gitti ve once sendikalarin bu temelde orgutlenmeleri-
ni sagladi. Daha sonra iskolu sendikaciigina yoneldi ve
iskolu sendikalari kurmaya basladi. Boylece iskolu orgut-
lenmeleriyle daha basarili olunacag: hesapland:.'*

v Iskolu dlizeyinde yapilan érglitlenmeler tekstil sektoriinde

goruldugu gibi, kliglk isyerleri dahil basari ile gergekles-
tirimeye basland.. iskolu 6rguitlenmelerinde 6nce isveren
ile diyalog gelistirimeye ve sendikanin taninmasi saglan-
maya calisildi Ikinci asama olarak, ornegin tekstil sekto-
rinde sayilari 240 bini bulan part-time c¢alisan isgilerin 6r-
gutlenisi gibi, ¢cevre isglicu orgttlendi. Uglinci asama
olarak da kuguk isyerleri ve yerel dlzeyde orgutiu olan
sendikalar, isyeri sendikalari ve iskolu sendikalarinda or-
gutlenmeye yoneldiler. Japonya'da sendikalarin glinde-
minde, orgtitlenme faaliyetlerini glclendirme amaciyla
ayni iskolundaki sendikalarin birlestirimesi de bulunmak-
tadir. Ornegin RENGO Uyesi iki kimya sektorl sendikasi,
konu gundeme gelir gelmez birlestiriimislerdir.'”

v Orglitlenme oranini artirmak amacilyla RENGO, 1996'da

uye sayisini 10 milyona gikarma hedefini koyarak; sendi-
kasiz buylik sirketlerle beraber, klguk igletmeleri, buytk
isletmelerin yan kuruluslarini, part-time, gegici ve bagimsiz
iscileri hedef alan bir orgtitlenme politikasi olusturdu.'”

v RENGO siyasi alanda da etkinligini arttirmak igin bir dizi

girisimde bulundu. Calisanlarinin ¢ikarlarini korumak
amaciyla vergi sistemi, istihdam guvencesi, emekililik
programlari ve sagdlk alanlarinda htiklimetlere ve siyasi
partilere oneriler goturdu.

v Sendikalar, liye Kayiplarina yol agmasi nedeniyle de, is-

ten gikislari en aza indirmek i¢in gaba géstermektedirler.
Bu amagla sirket yonetimleri ve sendikalar arasinda an-
lasmalar yapilmaktadir. Toplu sézlesme komiteleri disin-
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da, isyeri yonetimi ve isyeri sendikalari arasinda karma
istisare sistemlerinin oldukg¢a yaygin olusu, isten gikar-
mayi son plana alan ¢ozuimlemelere olanak tanimakta-
dir. Yine bir baska yontem olarak da is¢iler egitilerek, ye-
niden istihdamlari saglanmaya ¢alisiimaktadir.'””

v Japonya'da sendika uyeliginde gerilemeye karsi olusturu-
lan yontemlerden birisi de 1980'lerde surdurulmus olan
"isyeri Kimligi"ne benzer, "sendika kimligi"*** kampanyasi-
nin agiimasidir. Sendika kimligi kampanyasi ile basta sen-
dikal orgltlenme olmak Uzere, sendikal faaliyetler yeni-
den canlandiriimak istenmektedir. Bu kampanyanin ge-
nigletimesi amaciyla sendikalar arasinda siyasi farkliiga
gore g¢atismaya son verildi. Daha once isyeri kimligi igin
kullanilan yontemler, sendika kimligini benimsetmede de
ornek alindi. Ornegdin sendika kimlidi icin sarki olusturul-
du, 6zgun afisler hazirlandi, Uyeler ve kamuoyu ile bu
yonde surekli iletisim iginde olundu. Bu kampanya ile
sendika imajinin yenilenmesine katki saglandi. Kampan-
ya, isginin 6zel yasamini ve ailesini de kapsayacak bigim-
de genisletildi. Kampanya iginde is¢inin omur boyu sendi-
ka kimligini tasimasi hedefi de getirildi.'”®

v Orgutldltgu guiclti tutmak icin dogum, evililik, saglik, egi-
tim, konut gibi konularda sendika Uyelerine yonelik hiz-
metlerin surdurtiimesine agdirlik verildi. llgili tim sektdru
kapsayacak bigimde emeklilik ve saglhk organizasyonla-
ri gerceklestirilerek, sendikal gug hissettirildi. Tamamlayi-
¢l sigorta ve bireysel kredi olanaklarini gelistirme yonun-
de de girisimlerde bulunuldu. Iscilerin kisisel sorunlarini
¢6zme amaclyla da sendikalarda birimler olusturuldu.
TlUm bu sayilan alanlara iliskin kazanimlar, huktimetler ve
isverenler ile yapilan pazarliklarla elde edildi ve bizzat ig-
cilerden de katkilar sagland..

111.19. Lituanya

1990 yilindaki koKl rejim degisikliginden sonra yuksek enf-
lasyon, issizlik, yasam kosullarinda gerilemeler yasandi. AB
yoksulluk géstergelerine gore Lituanya'da, 1997'de, %37,2
oranda hanehalki yoksulluk sinirnin altinda bulunmaktay-
dIA|70
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Ozellikle 6zellestirmeler ile artan issizlik karsisinda sendika-
lar, istihdam yaratma ve is firsatlarim artirma yénunde ¢aba
gostermeyi gundemlerinin birinci maddesi yaptilar. Oncele-
r ozellestirilen kamu kuruluslarinin hisselerinin isgilere veril-
mesiyle istihdamin saglanacag! yanilgisina dustller. Bek-
lentileri gergeklesmeyince de uyelerinin hak ve c¢ikarlarinin
minimal duzeyde de olsa surduridlmesi igin mucadeleler
verdiler."®

1990 degisimi ile sendikalar siyasi mucadeleler vererek,
devletin demokratiklestiriimesi ve Uyelerinin gikarlari yonun-
de taleplerinin kabultine calistilar. Diger yandan ise 1990'l
yillarin sonuna dogru ABD'de kurulu sendikal merkez AFL-
ClO'nun da parasal katkisi ile, "siyasi sendikacilik" anlayisinin
terk edilerek, "kayith sendikacilik"a yonelme alternatifi gelisti-
rildi. Bu yonelise diger sendikalarin tepkilerine ragmen
huiktmet, yalnizca bu sendikaya mali destek de bulundu.'

1991'de yeni hukiumet, sendikalarin lgte biri disinda, tim
varliklarina el koydu. Sendikalar el konan mal varlklarini
2006 yilinda geri alabileceklerini beklerken, 4 sendikal mer-
kezi yapinin olusu, mal paylagsiminda anlasmazlik dogurdu.
Cozum, ICFTU destegdi ve 4 sendika merkezin anlasmasi ile
ILO tarafindan satilarak paylastirima bi¢iminde oldu.'*

Lituanya'da 1990 Oncesi sendikalasma orani %97 idi. An-
cak daha sonra lye sayisi hizla dlismeye basladi. Uye
sayisinin azalmasinda, sendikalarin islevlerinin sinirlandiril-
mas! ve aidatlarin kaynaktan kesiimesine son veriimesi
birinci etken oldu. Diger bir neden de 6zellestirmeler idi.

Ozel sektor isyerlerinde sendikalasma ise, isveren karari ile
yasaklandi. Sendika Uyeleri ve Uye olmak isteyenler aninda
isten atildilar. Hukimet agikga isverenlerin yaninda yer aldi
"Serbest Pazar kosullarinda is¢i haklarini korumak igin sen-
dikalara gerek olmadig!" ifade edilerek, is¢ilerin sorunlarinin
parlamento tarafindan ¢ozllebilecedi ileri surtildti. Grev gibi
hareketler ise, zaten zayif olan Ulke ekonomisini gok daha
gerilere goéttirecedi iddiasi ile engellenmek istendi.' Tdm bu
gelismeler sonunda sendika Uyeligi orani %20-25'e dustu.

Sendikalasma oranindaki bu gerileme 1990'dan 1998'e
degdin surdl. 1998'de gerileme durduruldu ve daha sonra
az oranlarda da olsa yukselis basladi. 1999 yil basi itibariy-
le 4 sendikal merkeze bagl, 13 iskolunda, birden fazla bol-
geyi kapsayan 100 yeni sendika daha kuruldu. Yeni sen-
dikal 6rgtitlenmeler dikkat gekici bicimde, diger Dogu Av-
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rupa Ulkelerinde oldugu gibi daha ¢gok yabanci tekellerde
surdurulmektedir.

Sendikal orgltlenme igin yapilan faaliyetler kisaca soyle
Ozetlenebilir'* :

v Bir rejim degisikliginin yasanmasi bu Ulkede sendikal 6r-
glitenmeye farkll bir &zellik kazandirmistr. Oncelikle
%100'lere yakin bir sendikal orgutlenmeden hizla disus
durdurulmaya galisiimistir. Ancak orgtitlenme ile beraber
GOk sayida sorun ile de ugrasmak durumunda kalinmis-
tir. Sonu¢ olarak sendikal orgltlenme, dnde gelen bir
gundem maddesi olmustur.

v Sendikalar, eski konumlarina kavusma hayali ile bir yan-
dan hukimetler Uzerine baski glicud konumunu elde et-
meye calisirken, diger yanda sendikal egitim ve genis
mesleki egitim organizasyonlari da yapmaya basladilar.
Sendikalarin egitim faaliyetlerini bizzat ydrdtmeleri, 6zel-
likle genglerin Uyeliklerinin artisinda onemli bir unsur ol-
mustur. Bu konuda Isveg¢'te kurulu sendikal merkezler
LO ve TCO 6nemli destek saglamis ve halen de sag-
lamaktadirlar.

v AB'ye giris sureci geregi getirilen uyum mevzuati ve uy-
gulamalar, sendikalarin érgtitlenmelerine de olumlu yan-
simistir. Her seyden 6nce sendikalar Uglu yapi iginde yer-
lerini alarak ulke duzeyinde guglerinin mesrulagsmasina
kolaylik saglamislardir. Ayrica sendikal haklara daha én-
ce isveren ve hukumet tarafindan yapilan baskilar gev-
sedi ve sendikalara, AB fonlarindan orguitlenme yontnde
destekler geldi.

v/ Basta ETUC olmak Uzere, diger bazi Avrupa ulkeleri sen-
dikalari ve 6zellikle iskandinav Ulkeleri sendikalari, Lituan-
ya sendikalari ile surekli iliski halinde oldular. Bu iligkiler
ile, genglere kamplar agma, konferanslar, paneller
duzenleme gibi sosyal faaliyetlerin artiriidi. Bu faaliyetler-
le gug¢lenen sendikalar, toplumsal sorunlarla daha ¢ok
ugrasmaya basladilar.

v Bu Ulkede 14 ve yukarnsi, kayith her is¢i sendika Uyesi
olabilmektedir. Uye sayisi ve isyeri sahipliine veya
¢esidine bakmaksizin sendikalarin genis bir toplu s6zles-
me yetkisi bulunmaktadir. Sendikalar sahip olduklari bu
konumdan, orgutlenme amaciyla genis olarak yérar|an-
maktadirlar.
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v Sendika gorevlilerinin isten atimasinin nleyen yasa huk-
munu daha 1991'de sendikalar kabul ettirmislerdi
1994'te de ise tUm Uyelerinin isglvencesini saglamayi
basardilar ve toplu is sozlesme haklarini genislettiler. Bu
gelisme sendikalarin ozellikle orgutlenme gucunu artir-
mistir.

v 1998'de isveg¢ sendika merkezlerinin dogrudan katkilari
ile sendikalasma kampanyasi agildi ve bu amacla radyo
programlari olusturuldu

v 1998'de sendikalarin yaptig! bir kamu oyu arastirmasina
gore halkin %85'i, sendikalarin yaptiklari toplantilari,
protesto gosterilerini ve grevleri kabul edilebilir bulmus-
ladir. Halkin genel g¢ikarlarini savunduklarindan, sen-
dikalarin olumlu bir imaji oldugunu, bu arastrma dog-
rulamis olmaktadir.

111.20. Kanada

1999 yilinda sendikalagsma orani ilk kez %30'a dustince,
sendikalar orgutlenme igin yeni bir hamlede bulunmayi
glindemlerine aldilar. Diger ulkeler gibi Kanada'da sen-
dikalar orgutlenmede ilk adim olarak, orglditlileri orgut-
lemeyi hedef edinen bir strateji benimsediler.’®®

Komsusu ABD'den farkl olarak, Kanada'da sendikal orguit-
lenme orani gérece daha yuksektir. Bu Ulkede sendikalar
bir toplumsal kurum olarak kendilerini kabul ettirmislerdir.
Son yillarda orgtitlenme orani %31'ler dluzeyinde stirmek-
tedir. (Tablo 12)

1997 ve 2000 yillar arasinda hizmet sektérinde kadin agir-
Ikl sendikalasma orani artmistir.’*® Ozel sektorde 6rglitlen-
meler basari ile gergeklestirimis ve 6rnegin Ontario'da bu
sektordeki orgutlenme orani 1980'lere gore 1990'larda
%50’'nin lizerinde artmistir. Ozel sektérde lye sayisini ar-
tirabilen sendikalarin, USWA®*** ve CAW™ gibi uzun yillar 6zel
sektorde orgutlt olanlar oldugu dikkat gekmistir.'®”

Kanada'da 2001 yiina gore 2002'de sendika Uye sayisi
65.550 artmistir. Ancak ayni yil artan tarim disi tcretli sayisi
268 bin olmustur. Bu veriler Uzerinde hesaplandiginda net
tye sayisinin artmasina ragmen, sendikalasma orani az da
olsa 2002 yilinda dusus gostermistir.

**® Amerika Birlesik Celik Isgilen Sendikasi

Kanada Otomobil Iggilen Sendikasi
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Sendikalarda orgutlenme stratejilerinde degisiklik yapilimis,
farkli is¢i gruplarini érglittemeye yénelinmistir. Orgtitien-
meyi énce Kimin yapacag! da stratejik konu haline getiril-
mistir. Kadinlar, gencler gibi farkli demografik karakterlerde
olanlari orgutleyebilmede uzman olanlardan bir grup olus-
turmustur. Ikinci grup da érgltlenme icin Uye tabanini
harekete gecirmede uzmanhdi olanlardl.'®® Ancak, érguitlen-
me sirasinda yeteri kadar yetismis orgutlenmecilerin bulu-
namamasi buyuk bir sorun olmustur.

1997'de Orgtitlenme Enstittisti kuruldu. Orgutlenmeciler
orgtitlendi. Profesyonel orgultlenmeciler yerine, isgilerin
arasindan orglittenmeci adaylari secilip egitildi. Isgiler
gonullud olarak orgutlenmeci oldular ve mesai stresinde
yapmis olduklar faaliyetlerinin de Ucretleri sendikalarca
odendi.

Orgtittlenmecilerin egitimi icin harcamalar artirildi. Ornegdin
UFCW (Birlesik Gida ve Ticaret Iscileri Sendikasi), 1990'lar-
da tiye tabanindan 100 orgutlenmeci yetistirme amaciyla
olusturulan Sendika Temsilcileri Ozel Projesi icin 2 milyon
dolar harcamistir.*®®

Orglittenme amagl sendikalarda yapilan bir diger énemli
degisim de, isgilerin ¢ikarlarini elde etme ve onlari temsil et-
mede ¢ok daha kararlilik gdsterme oldu. Cok sayida Uye
kazanma basariimis olsa bile, ¢ikarlari temsil ve haklari elde
etmede yeni gelismelerin saglanmasi gerektigine inandilar.
Yeni gelen isgiler, sendikalarin bu tutumlar karsisinda, ken-
dilerinin yeteri kadar temsil edildigi, ¢ikarlarinin Kkararli
bicimde savunuldugunun farkina vardikga, sendikanin ak-
tivistleri oimaya ve faaliyetlere katilimaya ¢ok daha istekli ol-
dular.® Bu stlire¢ icinde orglit yapisi ve faaliyetlerde sen-
dikal demokrasiyi gelistirme yontinde reformlar yapildi.
Toplu pazarlik politikalarint da, orgutlenme amagh olarak
yeniden duzenlediler. Kuc¢uk birimlere dayall ve genis bir
alana yayilan yeni isyerlerinde orgttlenmeleri sonucu, bu
degisime uygun yeni toplu sézlesme sistemi gelistirildi.

Orgtitlenmede en iyi taktik, rglitienecek firma iginde orgit-
lenme komitesinin olusturulmasi oldu. Bu strateji, érgutlen-
mede inisiyatifi iscilere vermektedir.'’
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Tablo: 12 KANADA'DA SENDIKA UYELIGI
Sendika Uyeleri|(1) Sivil Isgticti| Tanm Disi Ucretli| Sivil Isgtictine _ Tanm Digi
Gore Sendika Ucretlilire Gore
Uye Orani Sendikali Orani
1989 3944 13779 11340 28,6 34,8
1990 4031 14047 11598 28,7 34,8
1991 4068 14241 11679 28,6 34,8
1992 4089 14330 11414 28,5 35,8
1993 4071 14362 11303 28,3 36
1994 4078 14505 11310 28,1 36,1
1995 4003 14627 11526 27,4 34,7
1996 4033 14750 11764 273 34,3
1997 4074 14900 11802 27,3 34,5
1998 3938 15153 12031 26 32,7
1999 4010 15418 12295 26 32,6
2000 4058 15721 12707 25,8 31,9
2001 4111 15999 13146 25,7 31,3
2002 4174 16242 13414 25,7 31,1

Kaynak: “Union Membership in Canada—2002", Workplace Information Directorate, Labour Program, Human
Resources Development Canada, Workplace Gazette, Vol. 5, No. 3, pp.39. Canada.

(1) Istatikler: Canada The Labour Force Survey Labour Statistics Division,

I11.21. Nijer

Sendikalar Ulkenin demokratiklesmesi yonunde kararl
mucadelelerde bulundular. Bu amagla 6zellikle o donem et-
Kin olan ogrenci hareketi ile birlikte 1991'de demokratik
rejime gegis igin 6n saflarda yer aldilar. 1 Mayis 1990'da
yapilan ortak buyuk gosteri, bu suregte dnemli bir tarih ol-
mustur.'*?

Genel grev ile 2 gun ulkede yasamin durdurulmasini tak-
iben 1991'de demokratik hiikiimet kuruldu.'®® Ancak cok
surmedi 1996'da uluslararasi finans kuruluslarinin getirdigi
yapisal uyum programi uygulamaya sokuldu. Dogal kay-
naklar itibariyle olduk¢a zengin bir Ulke olan Nijer'de IMF ile
tanisma, 1980 yilina degin uzanir.'*

Sendikalarin karsi ¢gikmalarina ragmen uygulanmaya soku-
lan sert ekonomik Onlemler sonucu isgilerin satin alma
gucu dustu, galisma ve yasam kosullar geriledi ve 1991'de
baslatian demokratiklesme slreci de durduruldu. Sen-
dikalara yeniden agir baski ve kisittamalar uygulanmaya
basland:.'®®

Ozellestirmeler, isyerlerinin kapanmasi, yatinmlarin dur-
masi ve isten gikarmalar sonucu sendika Uyeleri azalmaya
basladi
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1997'de kamuda Ucretler %30 dusurdldd, 50 yasini gegen
veya 30 yil ¢alisanlar zorunlu emekli edildi.’®®

1990 oncesi sendikalara, ekonomik onlemlere karsi cikar-
larsa aidatlarinin kaynaktan kesilmesine son verilecedi teh-
didinde bulunuluyordu. Grev, direnis ve gosteriler yasak-
laniyor, bu mucadeleleri ylrutenler hapse atiliyordu. Bu
dénem polislerin de sendikalar kapatiimistir.'®

1990'larin basinda demokratik hiukumet, sendikal haklari
genis olarak tanidi. Iscilerin haklarini tanimayan isverenleri,
kamu sektériinde dahi olsalar yargiya sevk etti. Isten atilan
iscileri ise iade etti. Ucret ve sosyal haklar eski haline getiril-
di. Tutuklu sendikacilar serbest birakildi. Tehdit altinda olan
isgiler guvenceye kavustular. Sendikalara karsi keyfi uy-
gulamalara son verildi.

IMF programinin uygulamaya sokuldugu 1996 ve sonrasi
ise gergek Ucretler yeniden dusuruldy, sivil haklar ve
protesto gosterileri yeniden yasaklandi, medyada sendikal
haberlere adeta sansur uygulandi. Sendikal faaliyetlere
yasaklar getirildi. Ancak Nijer'de sendikal orgutlenme
faaliyeti durdurulamadi.

Nijer'de sendikal 6rgltlenme amaciyla yapilan faaliyetler

ozetle séyle olmustur'™® :

v Ozellikle ciddi bir érglitenme sorunun yasaniyor olmasi
karsisinda sendikalar ve sendika merkezleri birlegsme
surecini baslattilar.

v Kamu oyunda imajlarini dizeltme yonunde ¢aba goster-
diler ve bunu da basardilar. Demokrasi mucadelesi
yaninda, tum toplumu ilgilendiren sosyal haklar igin de
yogun mucadele veren sendikalar kamu oyunda buyuk
bir begeni topladilar. Potansiyel Uuye tabanini genislettiler

v Orglitlenme faaliyetlerini ytirlitecek sendika kadrolarinin
egitimi i¢in organizasyonlar yaptilar.

v/ Sendikalar ile siyasi partiler, genglik ve kadin kuruluslar,
insan haklan kuruluslan ortak platform olusturdular ve
ortak eylemler baslattilar. Bu birliktelik giderek etkinligini
artirdi

v/ Kadin ve gengleri orgutlemek igin ayri birimler olusturul-
du.

v Kadin ve 6grenci dernekleri ile iliski Kurularak, hem ortak
platformda bulusuldu hem de sendikalarda orgttlen-
meleri hedeflendi.
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v Enformel sektoru de sendikalastirma hedefi ortaya kon-
du.

v Sendikalar uyelerine saglik, egitim, kredi verme gibi ¢esit-
li hizmetler sundular.

v/ Sendikal merkezler, isini kaybeden Uyeleri igin bir proje
olusturdular. Bu projede once is yaratmak amaclandi ve
isini kaybedenlere Nijer nehrinde piring uretimi yaptiril-
maya baslandi. Yine bu projede, uyelere konut yapimi,
uyelerin 6grenci olan gocuklarina yardim ve isgi ailelerine
dispanser yapimini da yer almaktadir. Ayrica, huklmet-
ten sendika Uyelerine konut kooperatifi i¢in arsa tahsisi
aldilar, yoksul ailelerin ¢ocuklari icin okul actilar, tyelere
karsiliksiz saglik hizmeti verilmesini sagladilar.

111.22. Polonya

1990 6ncesi %60'larda olan sendikalasma orani, 1995'te
%26'ya dlistli. Son yillarda ise bu oran %?15'lere gerilemis
durumdadir. Ancak bu llkede yine de 3,5 milyon gibi
kKugumsenemeyecek sayida sendika uyesi bulunmaktadir
Ozellikle gengler arasinda sendikalara kars), sendikacilarin
imajl nedeniyle olumsuz bir yaklasimin oldugu, kamu oyu
arastirmalarindan anlasilmaktadir. Ayrica sendikalarin
siyasi partilere olan yandasligi da elestirimektedir.’*®

Polonya'da sendikalasma oraninin dusus nedenlerinin
basinda 6zellestirmeler gelmektedir.**

Yerli firmalar ile yabanci firma ortakhgl hizla ylkselmekte,
kuguk ve orta olgekli firma sayisi artmaktadir. Sendikalas-
maya ise ciddi bigimde karsi ¢ikimaktadir. Bu arada genis
boltimu o6zel sektor olan firma sahipleri bir zamanlar Ulke
yonetimine karsi destekledikleri kimi sendikalara karsi
1990 sonrasi kampanya agarak gorulmemis baski uy-
gulamaya basladilar.

Polonya'da 2001 itibariyle Uye sayilari bir birine yaklasik U¢
konfederasyon bulunmakta ve aralarindaki rekabet lye
kaybetmelerine neden olmaktadir.

Ekonomik kriz karsisinda basta sendikasizlasma olmak
tizere, sorunlarin ¢éztimu yonunde, isciler kendi aralarinda
bir komite®®® olusturdular.®®'

999 All-Polish Inter-Company Protest Committee
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Sendikal érgltlenme igin yapilaniar®® :

v Isverenler ve hiikiimetlerce sendikalara uygulanan baski
ve sendikasizlastirma kampanyasina karsi sendikalar da
gereken durusu sergilemeye ¢alismaktadirlar. Bu amag-
la stratejiler olusturuldu.

v Polonya'daki sendika konfederasyonu Solidarnosc ile
ABD sendika merkezi AFL-CIO ve Avrupa sendika mer-
kezleri arasinda orgutlenme amagh dayanismalar gelig-
tirildi.

v/ 2000 ve 2001 yillarinda sendikal orgutlenmede, ozellikle
yabanci firmalarda, Avrupa sendikalarinin da etkin
dayanismasi ile 6nemli basarilar saglandi.

v Yeni sendikal 6érgutlenmeler basari ile ydrutilmektir. Yer-
li, yabanci buyuk firmalarda, yabanci bankalarda, super
marketlerde orgutlenildi.

v AB'ye giris surecinde getirilen mevzuat ve uygulamalar,
sendikal orgltlenmeye son derece az da olsa, olumlu
yansimaktadir.

111.23. Pakistan

Sendikalar tarafindan Karaci'de Is¢i Egitim ve Arastirma
Enstitdsd™ kurulmustur. Sendikalara kadro olusturmayi
amaglama dahil, genis bir amag i¢in egitim mtifredati olusg-
turan bu enstitli, 6zellestirmelere kars! da faaliyet ydrtit-
mektedir. Ancak, 6zellestirme onlenemediginde, isgilere yol
acacagl magduriyetleri 6nleme giindeme getirimektedir.**

Danimarka sendika merkezi LO ile APFOL" arasinda Uye
sendikalara egitim organizasyonlari yapilarak, orgtitlenme
faaliyetlerine bu yol ile de katki saglama amaglanmaktadir.
Bu egitimlerde, orgitidileri orgltleme amaciyla, Uyelere
sendikal biling verme, temel sendikal haklari tanitma ve
Pakistan sendikal hareketinde demokratik gelismeyi sag-
lama hedeflenmektedir.***

Pakistan'da diktatorltk rejimi sendikal hareketi agir baskilar
altinda tutarken, sivil toplum kuruluslarinin énemli dlglide
yayllmasini engelleyememistir. Bu llkede Karliik durumuna
gbre sanayi kisa stirede buylimekte ve Kisa suirede gelisen
firmalarda sendikalasabilme ise ayri bir gaba gerektirmek-

»" PILLER
Tum Pakistan Emek Federasyonu
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tedir. Uyusmazlik durumunda kimi isverenler, isgilerin daha
kontrollt olacag! dusuncesiyle, sendika ile anlasmaya razi
olmaktadir.**®

1.24. $ili

Sili'de sendikalar, 1973'te demokratik huklimeti devirerek

iktidar1 ele gegiren askeri rejime karsi 17 yil suren siyasi

demokrasi mucadelesi vermek durumunda kaldilar.*®*® Ay-

'\ rica yeni liberalizmin, kuresellesmenin her tur olumsuzlugu

S ile karsi kargiya kaldilar. Bu donem iginde sosyal guvenlik

sistemi dahil, tum kamu kurum ve kuruluslar hizla 6zelles-

tirildi, g¢alisma yasalart degdistirildi. Bu uygulamalar,

ekonomik gerileme ile de birlesince yuksek issizlik ortaya
¢ikti ve sendika Uye sayisinda ciddi dususler géruldu.

1980’lerde koklu ekonomik, yapisal ve kurumsal degisiklik-
lerin yapilmasi sonucu mevcut sorunlar daha da agirlas-
misti. Butun kapilar yabanci sermayeye agcilirken, ulusal
gelir %14 oranda dusmus ve issizlik %35’e ylkselmisti **7
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Sendikalar, diktatorlik rejiminin her tur baski ve siddetine
maruz Kaldilar. Askeri diktatoritik oncesi %32 olan uye
orani, sonra hizla geriledi.**®

Ancak her seye ragmen sendikal hareketi yok edemediler.
Uye sayilari %60 azalmasina ragmen, sendikalar araliksiz
surdurdukleri protestolarla surekli bir karsi durus ser-
gilediler. Bu donemde sendikalar uye kazanamadilar, an-
cak genis kamu oyu destegi sagladilar. Sendikalar onder-
liginde genis protesto gruplari olustu.

Diktatorlik sona yaklasirken, muhalefet ile gorusmeler agil-
di. Ancak bu kez siyasi partiler sendikalarn ikinci plana
iterek, gelismeleri kendileri yonlendirmeye calistilar.

Sendikalar, diktatoriigin yikildigr yil 1989'da isgucunun
%10'nu orgutlemisken, 3 yil iginde Uye sayilarini %25'e yuk-
selttiler. 1998'de isglicunun %12'si, tcretlilerin de %17'si
sendika Uyesiydiler.**®

Ulusal, iskolu ve isyeri olarak 3 dlizeyde toplu sozlesmeler
yaplimaktadir. Ayrica galisma yasaminin sorunlarinin ele
alindid! isgi, isveren ve hikimet Ugllstnun olusturdugu bir
de kurul bulunmaktadir*'® Sendikalarin Ulke ekonomi ve
politikasi tizerine olan etkinligi, Sili'de bir gelenek olarak sur-
mektedir.

olten,,
(2]

o~
2

Q,

‘)O‘l)‘,\

110



Orglitlenme faaliyetleri kapsaminda yapilanlar kisaca soyle
ozetlenebilir*' :

v Sili'de sendikalar dylesine agir sorun ve ciddi engeller ile
Karsilagtilar ve halen de karsilagsmaktalar ki, orgatitiltk-
lerini surdurmeleri bile blylk mucadeleler gerektirmek-
tedir.

v Her seye ragmen sendikalar, Sil'de faaliyet gosteren
hemen tim buyuk sirketlerde orgutlenmeyi basarmis
olup, kuguk firmalarda da orgutlenmek igin 6zel ¢aba
gostermektedirler.

v Toplu s6zlesme duzeni ile orgltlenme arasindaki bag bu
uUlkede, karar alma suregleri agisindan one gikmaktadir.
Ornegin isletme sendikaciligl kapsaminda sézlesmeler
yapllirken, tyelerin talepleri istenen olglide yer almamak-
tadir. Tepede bu tur girisimler stredursun, isgiler de is-
yerlerinde kendi anlayislari dogrultusunda bir sen-
dikacilik olusturmuslardir. Sendikalar, bu kopuklugu
giderme yonunde yapisal bir degisime zorlanmis
durumdadirlar.

v Orglitlenme sorununun ¢éziimu kapsaminda sendikal
demokrasi de ele alinmaktadir. Sendikal harekette lider-
ligin agir bastigi orgut yapisindan, Uyenin s6z ve karar
sahibi oldugu yapiya dogru hizla bir kayis baglamistir. Bu
degisim hem gelinen genel sendikal hareketin niteligi
hem de Uye yapisinin giderek egitimis Kisilerden olus-
masindan kayrfaklanmaktadlr. Sendikal kararlarda
Uyelere danisma, faaliyetlerde Uyenin katiimini saglama
esas olsun istenmektedir.

¢/ Yeni liberalizm ve kiuresellesme karsisinda zorlanan sen-
dikalar, is¢i ve isveren gikarini birlikte dlstinen olugsumlar
gelistirmeyi de gindemlerine aldilar. Yanlizca $ili'de or-
negi gorulen bigimde, sendikalar isverenlere, uzun
doneme yayilan "ylksek ekonomik ve sosyal stratejik
degerler" Uzerine bir uzlasma O&nerisi goturddler.
Yonetime katimanin da bir gesidi olarak, sendikalar is-
yerinin verimini, urln Kkalitesini, rekabet gticunu artir-
mada igveren ile isbirligi yapacaklar, saglanan verimililik
artisindan isgiler de yararlanacaklar. Ancak ¢ok daha
onemlisi igsverenler sendikal haklari taniyacaklardir. Bu
strateji uzlagsmasi 2001 itibariyle iki kamu ve iki 6zel sek-
tor firmasi ile yapilmistir.
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111.25. Yeni Zelanda

Istisnasiz tim Ulkelere yayilmis bulunan yeni liberal ekono-
mi politikalar, degismez bigimde hemen her Ulke ¢alisanina
ayni sorunlan getirdi. Yeni Zelanda'da da bu kategori disina
Gikamamistir.

Oysa bu lilkede 1991'de Istihdam Soézlesmesi Yasasi
¢ikariincaya degin, zorunlu sendika uyeligi bulunmaktaydi
ve orgutlenme uzmani istihdamina dahi gereksinim duyul-
muyordu *'?

1991'de Yeni Istihdam Sozlesme Yasasrnin gikariimasiyla
sendikalagsma oraninda ciddi dususler goruldu. 1991'de
%41 olan sendikalasma orani 1997'de %19'a dustu.*** Cun-
KU bu yasa ile bireysel sozlesmeleri yapmaya ortam hazir-
landi ve hatta isgiler zorlandilar. Sonug olarak Yeni Zelan-
da'da isgilerin dortte ugu bireysel sozlesmeli olarak galisiyor
durumda oldular. Bu gelisme karsisinda, dulisuk ucretli olan
sendika uyeleri arasindaki kayip, %70 gibi ciddi bir orana
yukseldi.*"

Aslinda, Yeni Zelanda da sendikalar, bu yeni sisteme hazir-
lIksiz yakalandilar. Cunkul, geleneksel olarak, bu Ulkede
sendikal haklar dunyada ornek gosterilebilecek durumday-
di. Ancak yine de onemli oranda uUye kaybi yasanmis ol-
makla beraber, sendikal hareketi yeniden canlandirma
basarild.

Yeni Zelanda'da sendikal orgutlenme politikalari kurumsal
ve uygulamalar agisindan 6zetle soyle olmustur®'™® :

v/ Bu Ulkede daha once var olan; yuksek merkezi sendikal
orgutluluk, zorunlu sendika uyeligi, ulusal dizeyde mes-
leki ve sektorel sézlesme dlzeni, uyusmazliklarda dev-
letin Ucret duzeylerini belirlemede mudahale yetkKisi,
dusuk Ucretli isciler dahil sendikalarin yliksek oranda or-
gutlenmelerini saghyordu. 1980'lerin sonuna degin isyer-
lerinin tamaminda temsilcilik olusturarak, érgutldltiklerini
gliclendirmislerdi. Ancak bireysel sozlesmelerin getiril-
mesiyle bu olanaklar, geriletiimistir. Bir donem bitmis,
yeni bir dénem baslamisti.

v/ Bu gerileme karsisinda orguitlenme stratejileri olusturuldu
ve zaman i¢ginde uygulanabilme duruma gé’re degisiklik-
ler yapilarak, orglitlenmeye daha gok odaklanma sag-
landi. Ayrica bir gelenek durumundaki, sendikal haklara
sahip ¢ikmada kararlilik gosterildi.
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v Bu sureg iginde ilk yapilanlardan birisi de sendikalarin bir-
lesmeleri oldu. Ornedin 1990'larda hiiktimetlerin 6zelles-
tirmeci ve kamu kuruluslarini geri plana atici tutumlarinin
da etkisiyle ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin ayri kurduklari
sendikalar, birlestiler.

v Klasik erkek gogunlugu olan sanayi isgisini orgtitlemeyi
geri plana atmamakla birlikte, kadin isgileri, azinliklari, hiz-
met isgilerini orglitlemeye de yodnelindi. Bu orgttleme
modelinde riski en aza indiren, gatigsmadan kaginilan,
daha ¢ok kolektif davranmaya agirlik verilen bir yontem
benimsendi.

v Ulusal dlizeyde yapilan toplu sozlesmeler, genis isGi
gruplarini bir merkezde topladi. Toplu s6zlesme etrafin-
da toplanma, sendikalasmaya giden yollari da agti.

v Yeni Zelanda da ABD'deki sendikal érgutlenme modeli,
ornek olarak alind.

v Orgltlenme aktivistlerini érgtitleme yéntemi, bu tlkede
de yaygin olarak kullanildi.

v Bireysel s6zlesmeciligin etkilerini yok etmek igin, disuk
Ucretli isgileri 6rgtittemeye ayri bir 5nem verildi. Orgtitlen-
me ¢alismalari merkezi yurtdldu. Profesyonel orgtitlen-
me uzmanlarn surekli devrede oldular. Ancak orgtitlen-
me faaliyeti, y(iz ylze gortismeler temelinde bizzat isgiler
tarafindan yuratuldd.

v Bu model "isgiden isgiyi 6rglitleme” olarak adlandirildi.
Tabanin s6z ve karar sahibi olma ilkesi tim yonleriyle is-
letimeye calisildi.

v/ Sendikalar sivil toplum kuruluslan gibi davranma yani
sira, siyasi etkide bulunmaya da buylk énem verdiler.
Toplumda etkin bir gti¢ olduklarini her alanda hissettir-
meye 6zel onem gosterdiler.

v Isyeri sorunlarini, bizzat oradaki isc;ile'rle birlikte ¢ézen bir
yontem izlediler. Boylece sendikasiz isgiler igin sen-
dikalann cazibesi artirildi.

v Uyeler, toplumun diger kesimleri, ulusal ve uluslararasi
kuruluslar ile bir dayanisma agi olusturuldu. Bu olusum,
orgltlenmeye 6nemli bir destek sagladi.

v Yeni Zelanda'da katiimci sendikaciligin geleneksel olarak
var olusu, yeni érgutlenme metodunun gelistirimesine
buylk kolaylik saglamistir.
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v Sendikalasma, en istekli olan isyerlerinden baslanarak
orguitlendi, en kisa sure ve gesitlilikte haklar saglandi ki,
orgutldluguin somut yarari hissedilsin.

v Uye olmalar icin zorlamalardan kesin kacinildi, Uyelik
dogal gelismeye birakildi.

v Orgutlenme icin, sendika yapilar degisti. Kadinlar, geng-
ler, go¢menler, homoseksueller i¢gin ayri hizmet birimleri

olusturuldu

114



1.26. Referanslar

Sidorenko, A, Sklyarenko, A., 1999. "Role of Trade Unions in Japan, United
States and Sweden: Comparative Analysis" Sydney, University of Tech-
nology. p. 4 http://members.tripod.com/~a_sld/works/IER.html

Miller R.L. 1997 *Employee participation and contemporary labor law in
the US*, Industrial Relations Journal, 1997.

Herzenberg, S. 2002 *Reinventing the US labour movement, Inventing
postindustrial prosperity: A progress report’. Organized Labour in the
21" Century, Edited by A. V Jose, Geneva, ILO (International Institute for
Labour Studies). p. 108.

Hurd, R, Milkman, R, Turner, L. 2000 *Reviving the American labour mo-
vement: Institutions and mobilization®, Discussion paper 132/2002, La-
bour and Society Programme. Geneva, ILO (International Institute for La-
bour Studies). p.5.

Herzenberg, S. 2002 p. 122.
Hurd, R, Milkman, R, Turner, L. 2000. pp. 1-2

Oxenbridge, S. 2000. *“Trade Union Organising Among Low-Wage Service
Workers: Lessons From America and New Zealand®, Working Paper,
No: 160, March 2000. Cambridge, University of Cambridge, ESRC Cent-
re lor Business Research. pp 7-13.

Oxenbridge, S. 2000. p. 2

Bronfenbrenner K., aktaran Jili Murray, "The ILO's on-line conference on or-
ganized labour in the 21* century*, Discussion Papers 125/2000. Gene-
va, ILO (International Institute for Labour Studies)

Schumacher, E J. 1999. "What Explains Wage Differences between Uni-
on Members and Covered Nonmembers?*, Southern Economic Jour-
nal, 65(3), pp. 493-512.

Bryson, A. 2002. The Union Membership Wage Premium: An Analysis
Using Propensity Score Matching, London, Centre for Economic Perfor-
mance, London Schoo! of Economics and Political Science, May 2002. p. 1.

Bureau of Labor Statistics, 25 February, 2003. http://www.bls.gov/da-
ta/home.htm

‘Industrial Relation in the EU, Japan and USA, 2000, European Industrial
Relations Observatory On-Line. Eironline p6 http://www.elro.eurofo-
und.le/2001/11/feature/TNO111148F.html

Denning, M. 2001. *Neither Capitalist Nor American. The Democracy as
Social Movement® DeVane Lecture, February 13 2001.
http://www.yale.edu/yale300/democracy/media/feb13-
text.pdf

Dreyfus, R. 2000. "Rousing the democratic base,” in The American Pros-
pect, Vol. 11 no. 23, Nov. 2000. p. 6. Email Article, permissions@pros-
pect.org

Voss, K. and Sherman, R. 2000. Breaking The Iron Law Of Oligarchy:

Union Revitalization in The American Labor Movement. University of
California, Berkeley 26 September 2000 pp. 19-20.

115



http://members.trlpod.com/-a_sld/works/IER.html
http://www.bls.gov/da-ta/home.htm
http://www.elro.eurofound.le/2001/1
http://www.yale.edu/yale300/democracy/medla/feb1
pect.org

atlen
,O\Qo Me

Oy \°

7
7,
(o)

7

28

27

3

32

Shoch, J. 2001. "*Organized labor versus globalization: NAFTA, Fast Track
and PNTR with China," Aktaran, Turner, L., Katz, H; Hurd, R. 2001. Rekind-
ling the movement: Labor’s quest for 21st century relevance (Ithaca,
ILR Press/Cornell University Press) pp. 275-313

Herzenberg, S. 2002. p 108.

“"Economic Downturn Reverberates in Union Membership, but Despite
Recession, Half a Milion Workers Formed Unions in 2002, AFL-CIO,
http://www.aflclo.org/ns2252003.cfm?RenderForPrint=1

Hurd, R., Milkman, R., Turner, L. 2000. pp. 3-4.

Barbara Pocock and John Wishart, *Organising Our Future What Austra-
lian Unionists Can Learn from US Labour’s Fight Back®, Centre for Labo-
ur Research, Research Paper Series, p. 12, No 9, January 1999.

Scott Westcott (2000), *Union membership climbing slightly®, Times Pub-
lishing Company, ERIE. http://www.goerle.com/erle2000/unl-
on_membership_slig.html

*Economic Downturn Reverberates in Union Membership, but Despite
Recession, Half a Million Workers Formed Unions in 2002°, AFL-CIO,
http://www.aflclo.org/ns2252003.cfm?RenderForPrint=1

Beverley Head (November 11 2002), "Slow growth for IT union membership*
http://www.theage.com.au/articles/2002/11/11/1036308627095.html

http://www.aflclo.org/aboutunlons/whyjoindifference/uniondiff
Herzenberg, S. 2002. p. 109.

Hurd, R, Milkman, R., Turner, L. 2000 p. 12-15

Herzenberg, S. 2002 p. 111,

Herzenberg, S. 2002. p. 110.

Foerster, Amy. 2001. "Confronting the dilemmas of organizing: Obstacles
and innovations at the AFL-CIO Organizing Institute,” In Turner, Katz, and
Hurd, pp. 155-81.

Herzenberg, S. 2002 p. 117
Herzenberg, S. 2002. pp. 113-115
Herzenberg, S. 2002. p. 117

Murray, J. 2000. ‘The ILO's on-ine conference on organized labour in the
21* century®, Discussion Papers 125/2000, Geneva, ILO (International
Institute for Labour Studies). P. 9.

Herzenberg, S. 2002. p. 131
Herzenberg, S. 2002 p. 123.
Herzenberg, S. 2002. p. 123.
Herzenberg, S. 2002. p. 127

Sarah Oxenbridge, (March 2000) "Trade Union Organising Among Low-
Wage Service Workers: Lessons From America and New Zealand",
ESRC Centre for Business Research, University of Cambridge, Working
Paper, No: 160,. pp. 2, Cambridge.

Herzenberg, S. 2002. pp.125-126

116


http://www.aflclo.org/n32252003.cfm7RenderForPrlnt-1
http://www.goerle.com/erle2000/unl-on_membershlp_sllg.html
http://www.aflclo.org/n32252003.cfm7RenderForPrlnt-1
http://www.theage.com.au/artlcle9/2002/11/11/1036308627095.html
http://www.aflclo.org/aboutunlons/whyjolndifference/unlondlff

41

42

47

49

80

82

58

61

http://www.uaw.org/publication/jobs_pay/02/02/02/]jpe05.htm

*Trade Union Membership and density in 1990's", European Industrial Re-
lations Observatory On-Line Country: Germany, eironline
http://www.eiro.eurofound.le/2003/02/InBrief/DE030220 1N.html

Behrens, M., Fichter, M, Frege, C. 2002 "Unions in Germany: Groping to
regain the initiative" Discussion paper 131/2002, Labour and Society
Programme, Geneva, ILO (International Institute for Labour Studies). pp.
17-37.

Behrens, M, Fichter, M, Frege, C. 2002. p. 4
Behrens, M., Fichter, M, Frege, C 2002, p. 3, 2002

Bronfenbrenner, K. et al. 1998. Organizing to win: New research on uni-
on strategies. Ithaca, New York, ILR Press

Behrens, M., Fichter, M., Frege, C. 2002 p. 3.

*Union Membership Continues To Fall, Germany, European Industrial Re-
lations Observatory® On-Line, Country: Germany. eironline
http://www.elro.eurofound.le/2003/02/InBrief/DE030220 1N.html

ETUI, Transfer, Summer 2001, Volume 7, No 2, p. 375, Bruksel
Behrens, M., Fichter, M., Frege, C. 2002, p. 3.
Behrens, M, Fichter, M., Frege, C. 2002 P. 4.
Behrens, M., Fichter, M., Frege, C. 2002. p. 3
Behrens, M, Fichter, M, Frege, C. 2002 p. 7.

Griffin, G. and Mors, R. 2002. “The Fall and Rise of Organising in a Blue-
Collar Union®, Working Paper No. 84, National Key Centre in Industrial
Relations, Monash University Melbourne, p. 2 http://www.buse-
co.monash.edu.au.centres/nkclr

Cooper, B. R, Patmore, G. 2003. "How did Australia's unions grow?"
Sydney, Trade Unlon Organising & Labour History. http://evatt.la-
bor.net.au/

Cooper, B. R, Patmore, G. 2003
Griffin, G. and Mors, R. 2002 p3

Pocock, B., Wishart, J. 1999. "Organising Our Future What Australian Uni-
onists Can Learn from US Labour’s Fight Back®, Research Paper Series,
No 9, Adelaide, University of Adelaide, Centre for Labour Research. Janu-
ary 1999. p. 4.

Cooper, B. R, Patmore, G. 2003.

R. Cooper, 'Getting Organised? A White-Collar Union Responds to Mem-
bership Decline', Journal of Industrial Relations, vol. 43, no. 4, 2000, pp.
422-437; E. Heery, M. Simms, R. Delbridge, J. Salmon and D. Simpson,
‘Union Organising in Britain: a Survey of Policy and Practice’, International
Journal of Human Resource Management, vol. 11, no. 5, 2000, pp.
986-1007; An Organizing Model of Unionism, Labor Research Review,
special issue no. 17, 1991, S. Oxenbridge, 'Organizing Strategies and Or-
ganizing Reform in New Zealand Service Sector Unions', Labor Studies
Journal, vol. 22, no. 3, 1997, pp. 3-27.

Cooper, B. R, Patmore, G. 2003.

117

<

‘g()“eno)

o)

el ki,‘oo_


http://www.uaw.org/publlcatlon/Joba_pay/02Z02/02/Jpe05.htm
http://www.eiro.eurofound.le/2003/02/lnBrlef/DE0302201N.html
http://www.elro.eurofound.le/2003/02/lnBrlef/DE0302201N.html
http://www.buse-co.monash.edu.au.centres/nkclr
http://evatt.la-bor.net.au/

& ¢ 8

70

7

-

7

73

74

78

76

77

78

7%

82

Griffin, G. and Mors, R. 2002. p. 2
Griffin, G. and Mors, R. 2002. p. 6.
Griffin, G. and Mors, R. 2002 p. 7.
Griffin, G. and Mors, R. 2002. p. 10.

The Courier Mail, (16.5.2003), http://www.courlermall.news.com.au/com-
mon/story_page

Gniffin, G. and Mors, R. 2002

Yates, C. 2000. "Staying the Decline in Union Membership: Union Organizing
in Ontario, 1985 - 1999°, Relations Industrielles, 55(4), pp. 640 - 671.

*Union membership falls more slowly in 1839" European Industrial Relati-
ons Observatory. On-Line, Country: Austria. Eironline. http://www.el-
ro.eurofound.le/about/2000/09/feature

Dasgupta, S. 2002. "Attitudes towards trade unions in Bangladesh, Brazil,
Hungary and Tanznia® ILO, Geneva, International Labour Review, Vol.
141 (2002) No.4.p 432

Arbache, J. S. University of Brasilia, 2002. *Unions And Wage Inequality in
Brazil*, Unions and Labor Market in Brazil, IPEA/The World Bank Brazil
Jobs Report 2002. pp.2-3. http://www.sbe.org.br/ebe24/012.pdf

Arbache, J. S. 2002. p. 5

*Trade union density falls® European Industrial Relations Observatory. On-
Line, Country: Denmark, eironline. http://www.elro.eurofound.le/In-
dex.html

TKF and Dansk Metal to merge, european industrial relations observatory
on-line, Country: Denmark Eironline. http://www.elro.eurofo-
und.le/2003/03/Feature/DK0303103F.html

Anyemedu, K. 2002. *Trade union responses to globalization: Case study
on Ghana', Organized Labour in the 21" Century, Edited by A V. Jose,
Geneva, ILO (International Institute for Labour Studies). p. 283.

Anyemedu, K. 2002. p 283

Anyemedu, K 2002. pp. 286, 291
Anyemedu, K. 2002. pp. 290-291.
Anyemedu, K 2002. pp. 293-302

Webster, E 1995b. *"NEDLAC - Corporatism of a special type?*, in South
African Labour Bulletin, Vol. 19, No. 2, p. 1.

Wood, G. 1999. "Shopfloor democracy in the Congress of South African
trade unions in the late 1980s". Paper presented at the Annual Congress
of the South African Sociological Association, Saldanha Bay.

Bezuidenhout, A. 2002 *Towards global social movement unionism? Tra-
de union responses to globalization in South Africa®, Organized Labour
in the 21* Century, Edited by A V. Jose, Geneva, ILO (International Insti-
tute for Labour Studies). Pp. 376-377

Bezuidenhout, A. 2002. p. 380.

Bezuidenhout, A, Kenny, B. 1999. *The language of flexibility and the fle-
xibility of language: Post-Apartheid South African labour market debates".

118


http://www.courlermall.new9.com.au/com-mon/story_page
http://www.el-ro.eurofound
http://www.sbe.org.br/ebe24/012.pdf
http://www.elro.eurofound.le/ln-dex.html
http://www.elro.eurofound

87

8o

o1

02

03

o7

o0

100

101

102

103

104

1035

108

107

108

100

110

Paper presented at the Annual Congress of the South African Sociolo-
gical Association, Saldanha Bay

Bezuidenhout, A. 2002 P. 379.
Bezuidenhout, A. 2002 382.

Adler, G, Webster, E. 1995. *Challenging transition theory. The Labour
Movement, Radical Reform and Transition to Democracy in South Africa®,
Politics and Society, No. 23(1).

Bezuidenhout, A 2002. p. 402
Bezuidenhout, A. 2002. p. 384.
Bezuidenhout, A 2002 pp. 394-401.

Song, H K. 2002 *Labour unions in the Republic of Korea: Challenge and
choice®, Organized Labour in the 21" Century, Edited by A V. Jose, Ge-
neva, ILO (International Institute for Labour Studies). P. 199.

Song, H. K 2002. pp. 199, 200.

Henk Thomas, *Trade unions and development®, Inst it ut e of Social Stu-
dies The Hague Discussion Papers 100/1999, Labour And Society
Programme, pp. 5, Geneva. International Labour Organization (Internati-
onal Institute for Labour Studies) 1999.

Song, H. K 2002. pp. 201-203
Song, H. K. 2002. pp. 203-205.
Song, H. K. 2002. p. 206.

Song, HK 1998 "The analysis of participants in the new social move-
ments in Korea: Mobilization and networks," Korean Social Sciences,
Vol. 20, No. 3 (Korean). Aktaran Song, H. K. 2002 p. 233.

Song, H. K. 2002 pp. 215, 216.

Song, H. K 2002 p 216

Song, H. K. 2002. p. 225
http://www.efktu.or.kr/~fktueng/datamenu/DataView.htmI?SID=33&DID=1
http://www.kctu.org/

Borjas, G. 1996. Labor Economics, Singapore, McGraw-Hill. pp. 126-127.

Bhattacherjee, D. 2002. *Organized labour and economic liberalization in
India: Past, present and future®, Organized Labour in the 21* Century,
Edited by A. V. Jose, Geneva, ILO (International Institute for Labour Studi-
es). p. 320.

Sen, A. 1996. "Economic reforms, employment and poverty: Trends and
options®, in Economic and Political Weekly, Vol. 31 (Sep.), pp. 2459-2478.

Bhattacherjee, D. 2002. p. 322.
Bhattacherjee, D. 2002. p. 323.
Bhattacherjee, D. 2002. p. 326.

ILO, 1998. World Labour Report 1997-98, Industrial relations, democ-
racy and social stability, Geneva.

Bhattacherjee, D. 2002 p. 340.

119



http://www.efktu.or.kr/%25e2%2580%259cfktueng/datamenu/DataVlew.html?SID=33&DID=1
http://www.kctu.org/

atlen
3° Mg

0y \°

4
//

"' Venkataratnam, C.S. 1996. "Industrial relations in India®, Paper presented

to a seminar on Labour Market and Industrial Relations In South Asia:
Emerging Issues and Policy Options. New Delhi, India International
Centre, 18-20 Sep.

1m2

Bhattacherjee, D. 2002 p. 329.

'"? Bhattacherjee, D. 2002 pp. 339, 340.

114

Bhattacherjee, D. 2002. pp. 322, 323

118

Bhattacherjee, D. 2002. p. 340

''® Datta Chaudhuri, M. 1996. "Labor markets as social institutions in India"

IRIS India Working Paper No.10, College Park, MD.

"7 Thomas, H. (Institute of Social Studies the Hague) 1999 "Trade unions

and development®, Discussion Papers 100/1999, Labour and Society
Programme, Geneva. ILO (International Institute for Labour Studies). P. 11.

118

Bhattacherjee, D. 2002 p. 32

119

Bhattacherjee, D. 2002. p. 335.

120

http://www.fnv.nl/

121

.Cruchten J V., Kujjpers, R. "Trade Union Membership Stable®, CBS,
Webmagazine, http://www.cbs.nl/publicatlon/articles/webma-
gazine/2002/0960k.htm

e Hicks, S. 2000. "Trade union membership 1998-99: An analysis of data

from the Certification Officer and Labour Force Survey®, in Labour Mar-
ket Trends, July, pp. 329-337.

123

Sineade, A. 2001. "Trade union membership 1999-2000: an analysis of
data from the Certification Officer and the Labour Force Survey®, Labour
Force Survey, London, National Statistics Feature, labour Market Trends,
Sept. p. 437.

'2* Heery, E., Delbridge, R., Simms, M. 2003. "The Organising Academy — Fi-
ve Years on New Unionism®. Organising the future: a series of discus-
sion pamphlets, Organising Academy project team, Cardiff, TUC New
Unionism Research Unit at Cardiff Business School, Cardiff University, Ja-
nuary 2003, pp. 5-17.

128

Heery, E., Kelly, J., Waddington, J 2002. *"Union revitalization in the Uni-
ted Kingdom?®. Discussion paper 133/2002. Labour and Society Prog-
ramme, Geneva. ILO (International Institute for Labour Studies). p. 1.

120 Waddington, J. 1995. The politics of bargaining: The merger process

and British trade union structural development 1892-1987. London,
Mansell

b 24 http://www.unison.org.uk/

Heery, E., Kelly, J., Waddington, J. 2002. p. 5.

'2® Heery, E.; Simms, M.; Delbridge, R ; Salmon, J.; Simpson, D., 2000. *Union

recruitment in Britain: A survey of policy and practice®, in International Jo-
urnal of Human Resource Management, Vol. 11, No. 5, pp. 986-1007.

'*° Heery, E., Kelly, J., Waddington, J. 2002. p. 17.

3" Brown, W. 2000. *Putting partnership into practice in Britain®, in British

Journal of Industrial Relations, Vol. 38, No. 2, pp. 299-316

120


http://www.fnv.nl/
http://www.cbs.nl/publlcatlon/artlclea/webma-gazlne/2002/0960k.htm
http://www.unlson.org.uk/

2 Bryson, A 2002, p. 1.

Lo UNISON, *"Membership benefits®. http://www.unison.org.uk/bene-

fitV/index.asp

134

Naughton, M., Devine, 2003. F. "A Guide for SIPTU Representatives®
www.sliptu.le

i http://www.Ictu.le

e Ojeda-Avilés, A. 2002 *Trade union responses to globalization: Spain, In-

ternational Institute For Labour Studies®. Discussion paper 114/2002.
Labour and Society Programme, Geneva. ILO (International Institute for
Labour Studies). p. 1

137

ILO, 1998. World Labour Report 1997-98, Industrial relations, democ-
racy and social stability, Geneva. p. 69.

138

Ojeda-Avilés, A. 2002. p. 5.

139

Ojeda-Avilés, A. 2002. p. 14.

'*° UGT of Andalucia. *Conclusions of the Congress®, Seville, 1997. Aktaran,
Ojeda-Avilés, A 2002. pp. 21, 22

141

Ojeda-Avilés, A 2002 p. 9.

142

Ojeda-Avilés, A 2002 p. 3.

143

Ojeda-Avilés, A. 2002. pp. 5-31.

e INE, Survey of the Economically Active Population, first quarter of

1999, Diario El Paris, 20 May 1999. Ojeda-Avilés, A. 2002. p. 5

= Nathanson, R. and Associates, 2002. *Union responses to a changing

environment: The New Histadrut -The General Federation of Labour in Is-
rael', Organized Labour in the 21" Century, Edited by A. V. Jose, Gene-
va, ILO (International Institute for Labour Studies). p. 167.

i Fisher, H. 1996. Structural and functional adjustments of trade unions

in the modern era, Discussion paper (Friedrich Ebert Foundation Akta-
ran, Nathanson, R. and Associates, 2002. p. 168

147

Nathanson, R. and Associates, 2002, pp. 176-177.

'*® Nathanson, R. and Associates, 2002. p. 189.

149

Nathanson, R. and Associates, 2002. p. 168-196.

12 Sussens-Messerer, V. “Trades union membership in decline®, Finance

Week, vol. 76 No. 31, 1998 Aug 6-12, p. 22.

®' Sidorenko, A., Sklyarenko, A. 1999, *Role of Trade Unions in Japan, Uni-

ted States and Sweden Comparative Analysis® Sydney, University of
Technology. pp. 7-8. http://members.tripod.com/™ a_sld/works/IER.html

'®2 Fahlbeck, R. 2002. *Trade unionism in Sweden®, Organized Labour in

the 21* Century, Edited by A. V. Jose, Geneva, ILO (International Institute
for Labour Studies). p. 65.
183

Fahlbeck, R. 2002. p. 69.

164

Fahlbeck, R. 2002 p. 79.

188

Jonsson, B. 1998. World Wide Workers. A book to celebrate the cente-
nary of LO. Stockholm, ISBN, 91-574-5395-0.

121

31l
‘gU e/)/b


http://www.unlson.org.uk/bene-flt/index.asp
http://www.slptu.le
http://www.lctu.le
http://member8.trlpod.com/%7Ea_sld/works/IER.html

;)\\en,,;o

¢

o/
C’O‘m \O

'*¢ Fahlbeck, R. 2002. pp. 82-83

187

Fahlbeck, R. 2002. p 69.

158

Fahlbeck, R. 2002.

'®® Fahlbeck, R. 2002 p. 85

'®® Baccaro, L., Carrieri, M., Damiano, C. 2002. "The Resurgence Of The Ita-

lian Confederal Unions: Will It Last?*, Organized Labour in the 21" Cen-
tury, Edited by A V. Jose, Geneva, ILO (International Institute for Labour
Studies). p. 4.

'*' Locke R 1995, Remaking the Italian Economy. Ithaca, NY: Cornell Uni-

versity Press. P. 3

'®2 Locke, R. and L Baccaro, 1999. "A the Resurgence of the Italian Uni-

ons?". A. Martin and G. Ross, The Brave New World of European La-
bor. New York, Berghahn Books. pp 217-68.

'®? Baccaro, L. 2000, *A Centralized Colleclive Bargaining and the Problemn

of *Compliance”: Lessons from the ltalian Experience * Industrial and La-
bor Relations Review, 53(4). pp. 579-601

164

Baccaro, L., Carrieri, M., Damiano, C. 2002. pp. 12-13

8% Baccaro, L., Carrieri, M, Damiano, C. 2002. pp. 2.

188 Inoue, S. 2002 “Japanese trade unions and their future: Opportunities

and challenges in an era of globalization®. Organized Labour in the 21*
Century, Edited by A. V. Jose, Geneva, ILO (International Institute for La-
bour Studies) p.25.

167

Burchill, F. 'Labour Relations’, Macmillan 1997, pp. 186-187, Aktaran, Si-
dorenko, A. Sklyarenko, A. 1999 p. 9 http://members.tri-
pod.com/ a_sld/works/IER.html

168

Inoue, S. 2002. p. 28.

28 Benson, J. 1998. "Labour management during recessions: Japanese

manufacturing enterprise in the 1990s". Industrial Relations Journal ,
vol. 29, No. 3, Sept. pp. 215-216.

170

RENGO's Approach to Current Problems in Japan. IV. Efforts to Expand
Organized Labor in Japan http://www.]tuc-rengo.org/approach.html

7' Inoue, S 2002 p. 32.

172

Inoue, S. 2002 p. 36-37.
2 Inoue, S. 2002. p. 35.
Inoue, S. 2002. p. 51.
Inoue, S. 2002. p.p. 51, 52.
”® Inoue, S. 2002. p 50.

77 sndustrial Relation in the EU, Japan and USA, 2000* http://www.el-
ro.eurofound.le/2001

7% Inoue, S. 2002. p. 49-50.

7® Dovydeniene, R. 2002 *Trade union responses to globalization in Lithu-
ania" Organized Labour in the 21" Century, Edited by A. V. Jose, Gene-
va, ILO (International Institute for Labour Studies). P. 242.

122


http://members.trl-pod.com/%7Ea_sld/works/IER.html
http://www.Jtuc-rengo.org/approach.html
http://www.el-ro.eurofound.le/2001

180

Dovydeniene, R 2002. pp. 245, 276.

181

Dovydeniene, R 2002. pp. 244, 273
Dovydeniene, R. 2002 pp. 245, 247.
Dovydeniene, R. 2002. pp. 245.

Dovydeniene, R. 2002 p.p. 243-275

'®® Macredie, I. and J. Pilon 2001. *A Profile of Union Members in Canada®

Paper presented at International Conference on Union Growth. Uni-
versity of Toronto, Toronto, Ontario April 30 - May 1, 2001

188 Yates, C. AB. 2002. *Expanding Labour's Horizons: Union Organizing

And Strategic Change In Canada®, Just Labour vol. 1 31-40 31 (2002).
Labour Studies Programme and Political Science Department, McMaster
University, Hamilton, Ontario, Canada. p. 32.

187

Yates, C. AB 2002. p. 32

188

Yates, C. AB 2002 p. 33.

'®® UFCW Kanada Direktorligu Ontario Yardimcis: B. Neath agiklamalandir.

1995, 1996, 2000. Aktaran, Yates, C A B. 2002. p. 33.
'*° vates, C. AB. 2002. p 36

Yates, C. AB. 2002 p.35

193 Souley, A, 2002. *Globalization and union strategies in Niger®, Or-

ganized Labour in the 21% Century, Geneva, ILO (International Institute
for Labour Studies). p. 348

Adji, Souley. 2002. p. 355.
Adji, Souley. 2002 p. 347.
Adji, Souley. 2002. p. 349.
Adiji, Souley. 2002. pp. 350, 371.
Adji, Souley. 2002. pp. 351-352
Adji, Souley. 2002. pp. 355-370.

*Declining Trade Union Density Examined® European Industrial Relations
Observatory on-ine, Country: Poland, eironline. http://www.elro.euro-
found.le/2003/01/Feature/PL0301104F.html

299 .privatisation and industrial relations® European Industrial Relations Ob-

servatory on-line, Country: Poland, eironline http://www.eliro.euro-
found.le/2003/01/Feature/PL0301104F.html

201 +5002 Annual Review for Poland*® European Industrial Relations Obser-

vatory on-line, Country: Poland, eironline http://www.elro.euro-
found.le/2003/01/Feature/PL0301104F.html

202 *Declining trade union densitiy* European Industrial Relations Observatory

on-ine, eironline, Poland http://www.elro.eurofound.le/2003/01/Fe-
ature/PL0301104F.html

293 enk, T. (Institute of Social Studies The Hague) 1999. *Trade unions and

development®, Discussion papers 1Q0/1999, Labour and Society Prog-
ramme, Geneva, ILO (International Institute for Labour Studies). pp. 12-13.

123



http://www.elro.eurofound
http://www.elro.euro-found
http://www.elro.eurofound

af\len
O\Q\) lh@

\@

P01y

/s
74,

sos http://www.apfol.org.pk/projects.htm

;s Henk, T. 1995. Globalization and Third World trade unions (The chal-

lenge of rapid economic change). London, ZED. P. 87

el Campero, G. 2002 *Trade union responses to globalization: Chile®, Or-

ganized Labour in the 21* Century, Edited by A. V. Jose, Geneva, ILO
(International Institute for Labour Studies). p. 139.

207

Campero, G 2002 p. 141,
°% Campero, G. 2002. p. 145
2 Campero, G. 2002. p. 145

210

Campero, G 2002. p. 150

21

Campero, G. 2002 pp. 150-157.

212

Oxenbridge, S. 2000. *Trade Union Organising Among Low-Wage Ser-
vice Workers: Lessons From America and New Zealand®, Working
Paper, No: 160, March 2000. Cambridge, University of Cambndge,
ESRC Centre for Business Research. P. 14

213

Crawford, A, Harbridge, R. And Hince, K. 1997. "Union and Union Mem-
bership in New Zeland® New Zeland Journal of Industrial Relatitons 22
(2), Annual Review for 1996. pp. 227-248.

214

Oxenbridge, S. 2000. p 4.
218

Oxenbridge, S. 2000 pp. 14-29.

124


http://www.apfol.org.pk/projects.htm

TORE-$ Bilgi Merl oz

i

331.88 ORG 2003




