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Onsoz

ICFTU Kongresi-Milenyumda Diinya iscileri

Dinya Sendikal Hareket liderleri Nisan 2000’de Giiney Afrika Durban’da o&rgitlenmis
iscilerin gelecegini gorismek lzere 1 haftaliina bir araya geliyorlar. ICFTU ’nun 17. Diinya
Kongresi, yeni milenyumun baslangici ve sendikal hareket tarihinde dénim noktasi olan bir
dizi sosyal ekonomik ve siyasal de§isiklerle ayni zamana denk gelmektedir. Bu raporun amaci
kiresellesme ile birlikte sendikalarin karsilastiktan saldirilara ve boyutlarina tim
sendikacilarin ve kongre delegelerinin dikkatini ¢cekmektir. Ayni zamanda gucli uluslararasi

destek aglarinin sendikalar ve lyeleri arasinda kurulmasini amaclayan taslak sunulmaktadir.

Yeni Saldirilara Karsi Yeni Stratejiler

Sendikalarin temel hedefleri olan; onur, adalet ve uygun is, ayrimcilia son gibi konular her
zaman oldugu gibi ©6nemini korumakla birlikte rapor bircok politikamizin ve o6rgutsel
metotlarimizin g6ézden gecirilmesi gerektigi sonucuna varmistir. Degisen dinyada Uyelerin

degisen ihtiyaclarinin karsilanmasi icin sendikalarin ¢ok iyi diisinmeleri gerekmektedir.

Raporun Odaklandigi Noktalar

Raporun 6 bolimu asagidakiler Gzerine odaklanmis

« Demokrasi kulturinin yayilmasi ve derinlestirilmesi anlaminda ihtiya¢ olan gelismeler

e Teknolojik degisim ve liberallesmenin negatif etkilerini dengelemek icin ekonomik
bliyumeyi cevre ve sosyal korumayla bagdastiracak yeni, cok tarafli goérismelere olan
ihtiyac

« Orgiutlenme 6zgurlugi, orgitlenme ve toplu pazarlik haklari anlaminda tim dinya
cercevesinde devam eden catisma

e Cinsiyet esitliginin 6nindeki engellerin kaldirilmasi ve ayrimciligin her turlisine son ,

e Ulusotesi islerde hizli bir sekilde degiserek kiresel tretim aglarinin olustugu bir calisma

dunyasinda gayri resmi sektdrin hizla yayildig: érgitlenme



e Birbirine icten bagh dunya yapisi igerisinde sendikalarin ve uUyelerinin ihtiyaclarina

cevap verebilmek icin uluslararasi 6zgur sendikal hareketi yeniden sekillendirmek.

Bolim : Kiresellesme Sonrasi Demokrasiyi Yaymak ve Derinlestirmek

Gelecegi Hazirlamak icin Gelecege Bakmak

Demokratik Yizyil :

20.yy boyunca verilen uzun micadelelerden sonra diktatoérlikler , otoriter devletler ve koloni
seklindeki devletler ginimizde dinya nufusunun c¢ogunun demokrasi ile yasadigi bir
gelismeyle sonuclanmistir. Geri de bir ¢ok kazazedenin bulunmasina ragmen catisma
bitmekten hentz uzaktir. Aslinda demokratik reform belki de hicbir zaman tamamlanmayacak
yada glvende olmayacak. Yine de demokrasi su yada bu bicimiyle ylzyil biterken devlet

yonetimlerinin baskin seklidir.

Devam edebilen birka¢c feodal monarsi bile danisma meclislerini denemeye baslamaktalar.
Geriye kalan tek partili diktatorlikler kendilerini “Demokratik Cumhuriyet” diye

adlandiriyorlar ve boylece kendilerini mesrulastiriyorlar.

ICFTU’nun Demokrasinin insasindaki Roli

Demokrasi icin miicadelede hiir sendikalarin ¢ok énemli bir yeri vardir. iICFTU her yerde hiir
sendikaciligi desteklemek i¢cin bagimsiz ve demokratik sendikalarin uluslararasi sesi olarak

1949 yilinda kurulmustur. Kurulus ginlerinde éncelik verdigi konular sunlardi

e Fasist devletlerde demokratik sendikaciligin yeniden dogusunu saglamak

e Savas sonrasi donemde ekonomik ve sosyal krizlerin devam etmesini dnlemek amaciyla
demokratik Ulkelerin roluni ve sendikalarini insa etmek

« Koloni bicimindeki tlke sendikalarinin bagimsizlik micadelelerini desteklemek ve

« Sovyet modelindeki parti/devlet kontrolli sendikaciliga karsi mucadele vermek



Yunanistan’dan Endonezya’ya daha yakin zamanda ICFTU; Akdeniz Avrupasi, Latin
Amerika, Dodu Avrupa, Afrika ve Asya’da esen basarili politik degisim rizgarlariyla
diktatorluklerin sona ermesi icin demokratik sendikalarla birlikte yakin calismalar yapti. Bir
cok llkede; yakin 6rnegdi Guney Afrika, sendikal hareket demokrasi okuluna donismustir.
Gelecekteki siyasi liderleri gelistirmekle kalmamis, sendikal hareket ve daha genis toplumsal

konularda calisan ve demokratik degerleri derinlestiren insanlar yetistirmistir.

Sadece Secimlerden Fazlasi

Demokrasinin temel taslarindan birisi kadin, erkek, yoksul zengin herkesin 6zgur ve adil bir
sekilde secimlere katilmalaridir. Ancak demokrasi sadece sec¢im degildir. Bir tolerans
gOsterme tartisabilme, diyaloga bagli dusiincelerini 6zgurce aciklama, oérgitlenme 6zgirlagi
ve ayrim yapmamadir. Belki de en o6nemli sey basarili bir demokrasi icin c¢odunlugun
hukiimet olmasi degil ki bu normalde bdyle olmalidir, ancak muhalefet yada azinhdin

haklarinin yasalar tarafindan korunmasi ve bagimsiz yargidir.

Not : Zenginler ve fakirler arsindaki oran 1969'dan 1999’a kadar 30 :1 ‘den 74:1 olmustur
Eskiden oldugu gibi ICFTU ve TUAC iretici ve tiketiciler olan iscilerin yeni milenyum
gerekli dedisiklikleri yapmak icin aktif hele getirilmelerine nasil ihtiya¢c oldudur.u

gostermenin yollarini aramaktadir.

Sendikalar ve Sivil Toplum

Demokrasinin koku devlet kontroli disindaki génulli vatandas birliklerinden olusur. Ge¢mis
yillarda bunlar sivil veya kentsel toplum olarak adlandirildi. Orgitlenme 6zgiirligiine saygi
tam isleyen demokrasinin 6n sartidir. Orgitlenme 6zgurliginin ardinda diger haklar hayat
kazaniyor, gerceklesiyor, bir formasyona kavusuyor ve dinyay! hareket ettiriyor. O distince

ve hareket, mirilti ve hareket arasindaki baglantidir.

Sivil toplum devlet kontroli disinda olmaktan daha fazlasini ifade eder. Sivil toplum
o6zgurlikle giden 6zgurlik ve sorumluluk arasindaki iliskidir. Totaliter devletten yada zapt
edilmeyen bir pazarda gelistirilmis olmasi fark etmeden bireyin atomizasyonu, sivil toplumla

karsilastirilmali. Sivil toplum 6rgutleri sendikalar da dahil olmak tzere cesitlilik arz etmesine



ragmen bitin devlete bagh olmayan orgitler sivil topluma katkida bulunmaz ve

yapilanmasinda yer almaz.

Sendikalarin ortak 6zelligi mali kaynak ve mesrutiyetlerini temsil ettikleri Gyelerinden alirlar.
Calisan erkek ve kadin iscilerin ginlik hayatlarina kadar uzanan sendikalar demokrasinin

kurulmasinda ¢cok énemli bir yer teskil ederler.

Demokrasi igin Tehlike Sinyalleri

Ozellikle son 25 yilda ¢ok biyiik ilerlemeler saglanmis olsa da demokratik kazanimlar hala
kirilgan kalmistir. Dinya nifusunun yarisi olan 3 milyar insan $2’dan daha az bir ginlikle
olaganisti yoksulluk kosullarinda hayatlarina devam etmeye calismaktadirlar. Yaklasik
ceyregi, 1.3 milyar insan Sl’'dan az bir para ile hayat micadelesi vermektedir. Yoksulla
zengin arasindaki ucurum dinyanm her vyerinde degisik dizeylerde gelisen (lkelerde
artmaktadir. Siddetlenen kiuresel rekabet ve ekonomik degisim giderek artan sosyal
givensizligi de yaninda getirmektedir. Dinyanin en gicli Ulkeleri de dahil olmak (zere,
demokratik dlkeler, ndfuslarinin buytuk bir boélimunin temel ihtiyaclarina, calisma
kosullarinin koétilesmesine ve hayatlarina cevap veremiyor gozikmektedir. Demok

tehlike sinyalleri butin dinyada goérilmekte. Catismalar, sucglar, uyusturucu,
parcalanmasi, irk, etnik ve dini gerilimler bir ¢cok toplumda artmakta. Bu da insanlarin kontrol
edemedikleri gucglere karsi duyduklari korku ve endiselerine basit ¢6zim O6nerileri getiren ug

politikacilara bir temel hazirlamakta.

Baris icin Eylem

Soguk savasin sona ermesi barisi getirmedi. 25 Afrika ulkesi bir sekilde savas durumunda. 5
milyonun Uzerinde milteci ve siirgin edilen insan savasma korkusuyla evlerini terk
etmislerdir. Kosova da etnik kitle katliamina karsi askeri katliam baslatiimis, hava
saldirilariyla ¢ok sayida sivil hayatini kaybetmis ve hasar meydana gelmistir. Saddam
Hiseyin'in hukimeti hem bdlge barisini hem de kendi insanlarinin hayatini tehdit ederken
daha 6nce Kuveyt'i savunmak icin yerlestirilmis olan askerleri, misilleme yapma anlaminda
provoke etmistir. Neredeyse evrensel olarak kabul edilmis olan Oslo Baris anlasmasinin

gerekleri yerine getirilmemistir. (Orta Dogu’da petrol gerilimleri yayildi.)



Birlesmis  Milletler tarafindan duzenlenen referandum sonucunda Bati Timor'un
Endonezya’dan ayrilmasiyla birlikte muhdit militanlar tarafindan bir 6ldirme ve yikim
dalgasi baslamistir. Butin bu celiskiler ve digerleri demokrasinin savaslari sona erdirmesi ve
baris insa etmesi konusunda ciddi sorulari da beraberinde getirdigini gostermektedir.

BM’e bagl bazi Glke kurumlarmdaki kopmalara veya iktidarda kalmak icin kitle cinayetlerini
ve temel insan haklarim ihlal etmeye hazirlanmis politikler gugler tarafindan ele gecirilmis
olan bu kurumlara nasil cevap verilecegi konusunda BM’nin ¢ogunlugunu olusturan
demokratik Ulkeler giderek artan bir ikilem igerisine dismaglerdir. Baris insa etme ve
hikametleri tarafindan korunamayan, tikanmis yada kendisi kitle cinayetlerinin birosu haline
gelmis hikumetlere karsi bu insanlarin korumasi da; barisi korumakla ilgili BM Bildirgesine
dahil edilmeye zorlanmaktadir.

Bagimsiz Bir Dinyada Bagimsizlik

Demokrasinin standartlan degisik tlke hukimetlerinin sistemlerini yargilamada bir norm
haline gelmis olsa da 21.yy da demokrasinin karsilastigi saldirilar, ulus devlet kavr.
uluslararasi isbirligini yeniden gbézden gecirmenin gerekliligini ortaya  kc
Demokrasi hikimet sistemi olarak her tlkede daha derin kdke sahip olmahidir ve bununla
birlikte hizla degisen dinyamizi sekillendirmek amaciyla uluslararasi kurum sisteminin

isleyisini de kapsamalidir.

Uluslararast Kurumlarm Demokratiklestirilmesi

Demokraside ki gelismeler yeni milenyumda kutlanarak karsilanmasina ragmen kiresellesme,
demokratlar ve sendikacilara yeni konular ve problemler getirmektedir. Demokratik kurumlar
ulus devlet gercevesinde gelisti. Yakin gelecekte de devletlerin hikimetler icin ana arag
olacagina suiphe yoktur; ancak kiresellesme bir ¢cok problemi, blyiuk veya kuguk ulusal

kurumlarm yalniz baslarma ¢ézmelerinden uzaklastirmistir.

Kiresellesme Motorlari



On yil 6nce “kiresellesme terimi” icat edildi. Simdi bu kelime politika liderleri, ekonomiciler,
gazete kose yazarlari, sirket bas yoneticileri ve sendikacilar icin her konusmada adeta zorunlu
bir hal almistir. Ancak herkese farkli anlam ifade eden degisken bir kelimedir = Tanim
insanlar tarafindan cok acik yapilmasina ragmen kelime sik stk doganin kontrol edilemeyen
gucu olarak kullanilmaktadir.  Politikanin hem sag hem solunda yer alan bazi insanlar

kiresellesmenin varligim; onun uluslararasi kapitalizmin diger adi oldugunu sdyleyerek inkar
etmektedirler.

Not : ICFTU’nun temel hedeflerinden birisi de gencleri sendikalarda ¢rgutlemektir, toplamda
50’den fazla tlke ICFTU genclik kampanyasina baglhdir.

Her Yerdeki iscilere Etkisi

Diinya ekonomisindeki birbirine bagli bir dizi énemli degisikliler sendikalarin 6rgutli oldugu
is dunyasinda da dramatik degisikliklere neden olmustur. ICFTU’ya bagh sendikalar 1
dunya kongrelerinde bunu vurgulamiglardir. Kiresellesme bir gergektir ve sendikalar cal:
kadin erkek ve ailelerin cikarlarini korumak ve gelistirmek icin ne gibi yeni stratejiier

gelistirmek zorunda olduklarini anlamahdirlar.
Teknoloji
Kiresellesmenin ana Bilesenleri

Teknoloji devrimleri buyuk miktarlarda verinin depolanmasi, manuptile edilmesi ve gelisen
telekomunikasyon sistemleri ile daha hizl iletilmesini saglayan ucuz bilgisayarlarin Gretimini
saglamistir.  Bir baska onemli teknolojik gelisme de uydu ve kablo ile iletimdir ki yiz
milyonlarca insanm birka¢ saniyede dinyanin her yanindan haberleri aninda almasini
saglamistir.

Liberallesme
Pazara yonelik kontrol mekanizmalarinin uluslararasi ticaret ve yatirimin énindeki engellerin

azaltilmasi yoluyla ve ulusal endustrilerin 6zellestirilmesi, yeniden dizenlenmesi yoiuyla

ortadan kaldiriimasi ekonomik politikalardaki ana degisim olmustur. Su an tek bir kresel



pazar oldugunu sdylemek erken olmasina ragmen ozellikle guniin 24 saati ¢alisan on-line
doviz, hisse senedi ve hikimet tahvilleri ahm satim bdyle bir trendde oldugumuzu
gostermektedir.

Siyasal Devrim

Berlin duvarinin yikilmasiyla Varsova Pakti ve NATO arasinda 40 yildir siren soguk
savasin sona ermesi bir siyasal devrimi simgelemistir. Kimilerinin bunu kapitalizmin
kominizm Uzerindeki zaferi olarak goérmesine ragmen, devrim aslmda totaliter rejim
Uzerindeki zaferidir. Bu, eski Sovyet Blogu Ulkeler ile taklitci lkelerde yapilmistir. Ve bu
zaten 1980 yilinda parti diktatorlGgundn iscilerin adina oldugunu sdyleyen miti yikmis olan
Polonya’daki 6zgiir sendika SOLIDERNOSE tarafindan baslatiimistir. Merkez planlama ve
polis devleti, Pazar ekonomisi ve agik siyasal sistem olan Ulkelerde Lenin’in tahmininden

daha fazla celiski dogurmustur.

Demokrasi icin yeni buyuk tehlike

Kiresellesme bu bolimlerin toplamindan daha fazla sey ifade eder. Teknoloji, eke  hv
siyasal degisikliklerin bilesimi toplum Gzerinde endlstri devrimine paralel tarihse
yaratmistir; ama daha hizli ve daha derinden etkilemistir. Hikumetler stirece liderlik etmemis
daha ¢ok olusturdugu baskiya karsilik verecek politikalar gelistirmislerdir. Cokuluslu sirketler
bunun merkezindedir ve cogunlukla kiresellesmenin gelismesini saglayacak politikalar
desteklerler, kiresellesmeyi kontrol etmek yerine degisimine ayak uydurmayi yeglerler
Kilresellesmenin  toplum  Uzerindeki  etkileri yeni yeni takdir edilmekte ve
degerlendirilmektedir. Simdiye kadar 1CFTU tarafindan belirlenmis kiresellesmeye kars
gercek bir politika yok. Demokrasi kamu tiranlarinin yerine 6zel tiranlarin gelmesi ile elde
edilemez. E@ger demokrasi hikimet icin standart modelde oldugu gibi varolus ve

gelistirmekse kiresellesmeye insancil bir yiz eklemek zorundadir.

Kiresel Ekonomide Sosyal Esitsizlik ve Glvencesizlik

Artan Sosyal Farkliliklar



Ekonomideki yapisal degisikliklerin ve rekabetin toplumun degisik kesimleri arasindaki
farkliligi arttirdigi oldukca aciktir. Bir ¢ok Ulkede ¢ok yoksul bir kesim yaratmak pahasina
gelir ve refah en st noktada hi¢ olmadigi kadar yogunlastiriimaktadir. Yeni meslekler
olusturulmakta ama yetenek ve egitimli olanlarla 6zellikle kadinlar olmak Uzere egitimden, ev
ve beslenmeden, saglhk bakimindan yoksun marjinallestirilmis Kisiler arasinda kuresel yarisa
katilmalari anlaminda keskin ugurumlar yaratiimaktadir.

Gelismekte olan Ulkelerin endustri sektorinde calisma hayatiyla ilgili 6nemli degisiklikler
var ve gecis ekonomilerinde devlete ait endustrilerdeki verimsiz ve eski teknoloji ile birlikte
bu dramatik bir hal almaktadir. Tarim da kiresellesmenin etkilerine bagisiklik kazanmistir.
Mesela Bati Afrika’'daki kiguk olcekli titin ekicileri, Asya’dan ithal edilen ucuz mal
problemiyle karsi karsiya kalmaktadir. Hindistan ciftcileri de blyuk c¢okuluslu tarim Grinleri
sirketlerinin geleneksel tohumlarini patent altina aldiklarini gérmekteler. Kuresellesmenin en
cok rahatsiz eden etkisi fakir tlkelerin genis bolumiinde bir cok negatif etki gorilurken Gretim
artisi, teknolojik degisim ve acik pazar ekonomisi anlaminda ancak c¢ok dustk faydanin

saglanabilmis olmasidir.

Kazananlar ve Kaybedenler : Uretime dayali endistrilerin bilyilkk oranda kigciilmeye
baslamasiyla ve yazisma isleri ile denetlemeye dayali is katmanlarinin yeniden yapilanmasi
ile bir cok meslek yok olmaktadir. Bu gorevlerin ¢cogu simdi bilgisayar yardimiyla daha az
insan tarafindan yerine getirilirken, Ozellikle 6zel sektérde olmak (zere yeni meslekler
yaratilmaktadir. Amerika, irlanda, Hollanda, Danimarka gibi hizli ekonomik bilyiime olan
ulkelerde istihdamin biyimesi, is kayiplarini ve isglicii genislemesini bertaraf etmistir. Diger
bircogunda issizlik yiksek seviyede kalmis ve ¢oju da uzun donem issizleri ve geng
issizlerdir. Buna ek olarak isgicine katilan kadin sayisi anarken, birgogu issizlik

donemlerinde dustk Ucret, guvencesiz isler tuzagina dusmektedir.

Mal ve hizmet pazarindaki ve Uretim pazarindaki biyuk degisiklikler isveren, hikimetteki
isveren taraftarlari ve ekonomicilerin istihndam sozlesmelerini yodneten kuralar tahrip
etmelerine sebep olmaktadir. Isci basina maliyeti dusirerek hasilat beklentileri
gerceklesmediginde zarar riskini azaltmak icin isverenler, calistirdiktan sonra isten
cikartilabilen isci seklinde bir esneklik yarattilar. Part-time, ev iscisi, kisa donem sozlesmeli
isci, taseronlar ve diger isci sayilart full-time calisan isciler pahasina arttirildi. Gayri resmi

sektor gelismekte olan Ulkelerde hizia artarken endustrilesmis Glkelerde tekrar ortaya ¢ikmaya



bagladi. Asgari dcret saldiriyla karsi Kkarsiya. istikrar ve tam istihdam varsayimina dayali
sosyal guvenlik sistemi fayda dizeyi ve icerigi dustunulduginde zayiflatilmaktadir.

Degisime adapte olmaya en egilimli olan calissan kadin ve erkekler bile gittikce blylyen
guvensizlik hissinden sikayet ediyorlar. Nezih bir hayat kurmak uUzere iscilerin ihtiyaci olan
gelir dizeyine ve istindama karsi piyasadaki degisikliklere, isverenlerin iscileri ise alma ve
isten cikarma isteklerini dengelemek Uzere, 6zellikle sendikalarin ylrittigu kampanyalarla,
son 50 yilda bir cok Ulkede yaratilan kuruluslar ve kurallar, globallesme ile birlikte
kullanilamaz halde atildi. Aileler ve cemiyetler igin is dunyasindaki givensizligin sonuglari,
sosyal birligin zayiflatilmasini da kapsiyor. Cinayetler hap ve madde bagimlihgi, ailelerin
kopmasi, intiharlar ve insanlarin korkularini bastirmak icin basit ¢éziimler buldugunu iddia
eden kokten dinci veya siyasal sahsiyetlerin hepsi bireyler ve toplumlar zerindeki artan
baskinin  belirtileridir. Bu durum insanlarin  kendi geleceklerini  ydnlendirmedeki

becerisizliginden ve hikimetlerin yaniltici glicsuzliklerinden kaynaklaniyor.

Insan Haklan ve Demokrasi

Demokrasinin temelleri : Duinyada demokrasi icin bircok farkl yapisal model vardir Her
birii farkli tlkelerin ihtiyaclarini karsilamak igin bir micadele ve muinakasa hikayesinden
ortaya cikmistir. Hicbir sey mikemmel degildir ve bitin arzular, yeni ihtiyaclari ve meydan
okumalari karsilamak icin zamanla degismelidir. ICFTU mutlaka, hicbir modelin
digerlerinden Ustiin oldugunu iddia etme girisiminde bulunmayacaktir, ancak tecriibeler
gosteriyor ki ismine layik demokrasiler temel ve evrensel insan haklari Uzerine kurulmustur.
20. Yuzyilin ikinci yarisinin en blylk basarilarindan biri bu temel haklari, asagidaki

maddeleri iceren uluslararasi belgeler halinde bir sisteme baglamakti :

« Evrensel insan Haklari Beyannamesinin yayinlanmasi

« Toplumsal ve Siyasal Haklar ve Ekonomik, Sosyal ve Kuiltirel haklar ile ilgili akitler;

« ILO’nun Filedelfiya Beyannamesi, temel akitler ve temel prensipler ve calisma haklari
hakkindaki son duyuru.

Bu uluslararasi standartlar, gelisme seviyesi ne olursa olsun, evrensel olarak uygulanabilir

niteliktedir. Bunlarin gézlemlenebildigi yerlerde, insanlar devlet tarafindan vatandas olarak

muamele goruyorlar.  Aksi halde insanlar, secemedikleri veya Onemli gdrmedikleri

yoneticilerin emirlerine itaat etmesi gereken kullar olarak kaliyorlar. Nob * écuiit  Amartya



Sen’in de acikladigi gibi, 20. Ylzyill boyunca demokrasi icin anahtar soru, bir lkenin
insanlarinin  demokrasiye mi uymalari gerektiginden, bir devletin vatandaslarina gore
demokrasiyi mi uydurmasi gerektigi seklinde degisti.

Fakirlerin seslerini duyurmaya ve oy kullanmaya gereksinimi var: Tarih, demokratik
duzendeki yonetimlerin, buyidk ekonomik felaketleri O6nlemede daha iyi olduklarini da
gostermistir. Hindistan’daki son kitlik bagimsizliktan 6nce 1943 yilinda yasandi. Dinyadaki
en blydk kithk, 1958-61 yillari arasinda yaklasik 30 milyon Kisinin 6ldugu Cin’de yasandi.
Demokratik bir diuzende kithik yasanmaz, ¢unki en fakir kesimin bile s6z ve oy hakki vardir
ve bagimsiz bir medya gorev yapmaktadir. Ki bu da en bilinen ihtiyaclarin d -nlmasi ve
yiyecek yetersizliginin blyuk aclik seviyelerine ulasmadan ¢6zim bulunmas;

Benzer sekilde, Kerala’nin Hindistan devleti, her aileye bir ¢ocuk devlet politikasi ile Cin‘aen
daha dustk bir nifus artisi dizeyine ulastl. Arastirmalar gosteriyor ki, Kerala’nin kadin ve
erkegi egitmesi, ayrica kadinlar icin esit imkanlara dayanan bir tanisma ve diyalog atmosferi,
Cin’de ki aile yasalarina gore bakis acgisini kokten degistirdi.

Modern Pazar ekonomisinin seffaflija ve dikkate alinmaya ihtiyaci var : Son Asya krizi
gosterdi ki hikiumet, bankalar ve buytk firmalar arasindaki iliskilerde yeterli kontrol- ve
dengeyi saglayamayan yonetim sitemleri, blyik politik basarisizliklara mahkumdur. “Dost
Kapitalizmi” hicbir anlamda saf bir Asya fenomeni degildir; bu terim Rusya’nin mevcut
problemlerini ¢ok iyi kapsamaktadir ve ayrica meshur Wall Street’in tedbir fonu Uzun dénem
sermaye isletiminin c¢okust ve kunanhisinin agiklanmasi igin kullanilabilir Yine de, Asya
Kaplanlarindan alinan ders, demokrasi de suratli gelisme adina iktisatlastirma yapmak, bir
hayli riskli ve otoritenin igermesi gereken sosyal belirsizligi aniriyor. Seffaflik, sorumluluk,
halkin katilimi, 6zellikle globallesme c¢aginda Pazar ekonomilerinin idaresi icin gereken

onemli faktorlerdir.

Demokratik yontem hedefleri ve gelisme yollarini belirler : Ancak demokraside durum,
sadece ekonomiyi idare ederken otoriteryanizm (zerinde goreceli degerlerine dayanmaz
Ekonomik ihtiyaclarin iyi anlasilabilmesi agik tanismalar gerektirir. insanlarin neler
yapabilecekleri ve hayatta basariya ulasabilmeleri icin amaclarinin ne olmasi gerektigi
hakkindaki fikirleri, tartismalar ve fikirlerin serbest akisi ile olusur. Kamu politikasinin
hedefleri ve metotlari ile ilgili tanismalar, sosyal secimlere kaynaklarin belli yerlere
yonlendirilmesi ve paylasilan bir davranista bireylerin ve topluluklarin saptanmasina bir

ahenk getirir. Demokrasi; sosyal ve ekonomik kosullari gelistirmek icin ne yapmak gerektigi



ve bu hedeflere nasil ulasilacagi hakkindaki fikirlerin olusmasi icin gerekli bir kosuldur.
Demokrasinin savunuculari bile sendikalarin rolini ve bu yéntemde is hayatindaki insan
haklarinin énemini sik sik kiigimsemekteler.

Bir cok kiltir demokrasinin temel degerlerini paylasiyor : ICFTU’nun edindigi tecriibe
sudur ki; insanlar se¢im hakkinin oldugu yerde demokrasiyi tercih ediyorlar. Bu sendika
olusturma hakkini da iceriyor. Bir ¢ok farkli kiltirel miraslara sahip Ulkelerdeki sendika
tyeleri, hayatlarini demokrasi icin muicadeleye adadilar, hatta kendilerini bu ugurda kurban
ettiler. insanlara karsi hosgori, fikir miicadelesi ve sayginm temel degerleri; Ko flgyanizm,
Budizm, Hinduizm ve Mauslimanhligin, bunun yaninda batili diye adlandini;.:
Hiristiyanhk inanglarinin icinde zaten var olan degerlerdir. Kiltirel cesitlilik grtiA-,
beslenmesi gereken bir deger olarak goérultyor.

Piskoposlarin  son durusu : Otoriteryanizm ile ilgili bir baska argliman da; genis aile
sisteminin  bulundugu, piskopos liderlerin kendi insanlarinin idarelerini  Ustlendigi,
karsihginda da bu insanlarin onlarin liderligine hirmet ettigi bazi tlkelerde, haklara davali bir
yonetim sistemine karsi bir alternatif oldugudur. Ancak bu tlr iddialar; suratle onandan
kaybolan genis aileler doénemine dayanmakta idi. Gercekten aile ve Klanlarin bagli
hiyerarsileri, tretim ve dagitim icin birincil ekonomik birimlerdi. Ekonomilerin esas olarak
tarima dayandigi zamanlarda bircok Ulke bu tlr sistemlere sahipti. Cagdaslasma ve
endUstrilesme ile birlikte, ailelerin ekonomik birim olarak rolii tamamen degisti ve bu durum
halkin sosyal guvenlik elde etmesinin yayginlasmasini, egitimi ve saghgi, sinirli gtvenlige
sahip firmalarin islevini yoneten kurallari olusturmasini ve is iliskilerini de kapsayacak
sekilde ekonominin isleyisini denetleyen bir kanun cergevesi saflamak icin yasal sistemin

uzatiimasini gerekli kild.

Aileler degisiyor : Bati Avrupa'da ve Kuzey Amerika’'da bu yontem, 19. Yizyilin sonu
itibar1 ile yoldaydi ancak bircok Avrupa Ulkelerinde gittikce belirgin hale gelen sosyal
degisikliklerden cok farkli degildi. Birgok lkede genis aile sistemi, kadinlara ve ¢ocuklara
babanin koleleri ve kdylulere de lordlarin ve patronlarin mali muameleleri yapilmasina
dayaniyordu. Genis ailenin romantik yaniltici goriinimine meydan okunmaliydi. Aileler
bircok sekliyle toplumun temel yapi taslari olarak kaliyorlar, ancak bircok Ulkede aile ici
iliskiler suratle degisiyor. Kuresellesmenin sosyal etkileri ginluk hayatimiza daha fazla

sizdikg b. iliskiler daha ¢ok degisecektir. Yukselen egitim seviyesi ile birlikte iki katina



¢tkan bilgi devrimi, guglerini artik varolmayan veya agirhgini kaybeden hiyerarsik bir ailede,
kast veya kabile duzenindeki statlleri ile kalmaya calisanlar icin siradan tartisma gottirmez
hirmetlerini bozguna ugratiyor.

insan Haklarinin Savunulmasi ve Gelistirilmesi icin Uluslararasi Sistemin Gelistirilmesi

Irkcihiga Karsi Verilen Micadelenin Dersleri

Tum dinyadaki demokrasi micadelesi dikkate deger bir uluslararasi destek de dahil
olmak Uzere Birlesmis Milletlerde ki insanlarin guicti ve taahhutleriyle belirlenmistir. Bu
dinamik kitle mucadelesiyle irkci rejimin politik olarak ve kismen de ekonomik olarak
izole edildigi ve cogunlugun yonetiminin getirildigi Guney Afrika’'da en iyi sekilde acik
olarak gorulmektedir. Glney Afrika su anda demokrasi ve insan haklarinin korunmasi
konusunda uluslararasi alanda lider konumundadir. Sosyal ve ekonomik gelisimin
onindeki problemleri gostermek anlaminda yeni Giiney Afrika sadece ideal olarak degil

pratik gu¢ olarak da demokrasinin guicinu simgelemektedir.

Sendikalar Demokrasi Okullariydi

Diger uUlkelerdeki Demokratik reform sirecini hizlandirmak icin irkcihiga karsi verilen
mucadele derslerinin o Ulkelerde de uygulanmasi gerekmektedir. Uluslararasi topluluklarin
kismen de sendikalarin yapmis olduklari en buyuk katki irk¢iliga karsi micadele alinan
onlemlerin cesitliligini arttirmalari ve hareket alanini genisletmeleriydi. Sendikacilarin
tutuklanmalari ve sendikal haklarin ihlal edilmesi ile ilgili verdikleri bilgiler énemliydi.
Bunlar hayat kurtarmaya yaradi. Bu zulim goren insanlarin seslerini tlke disinda da
duyurmalarini sagladi. Sivil toplum 6rgutlerine bilgi akisi, finansal ve diger yardim trleri ile
iki katina ¢iktl. Bu tlr bir yardim icin bagimsiz yasadisi sendikalarina uluslararasi sendika
destegi en etkin yollardan biri idi. Diger bir deyisle, Gliney Afrika’daki nispeten daha bariscil
bir sekilde gerceklesen demokrasiye gecis donemi, irkciliga karsi faaliyet ylritirken
sendikalarda ve diger toplum orgutlerinde demokrasi kultirini ve uygulanisini 6grenen yeni

bir liderligin yaratilmasi ile mimkin oldu.

Ekonomik Baski $ a r t Irk¢ihigin siyasal acidan dislanmasi ve karsitlarina yapilan yardim,

ekonomik mueyyidelerle somut olarak destekleniyordu. Eski rejim Birlesmis Milletleri tuzaga



dustrmenin yollarint bulmus olsa ve  ambargolari silahlandirsa bile, hikimete ve
muttefiklerine agir maliyetler yukledi. Bu kampanyada uluslararasi sendika hareketi asiri
aktifti. 20 yildan uzun bir stredir bu hareket yasadisi Guiney Afrika sendikalarinin ¢ok uluslu
sirketlere baski yaparak Orgutlenme ve anlasmalarda yer kazanmalarina yarcr: :
olabiliyordu. Bu sendikalarin yurt icinde desteklenmeleri ile birlikte, cok uluslu sirketleri

Glney Afrika'daki yatinnmlarini geri ¢ekmesi icin yapilan baski artti ve bu da irkgilik
ekonomisini islemez hale gelmesini hizlandirdi.

Irkcihga Kkarsi ylruttigii kampanya da ve yasadisi sendika hareketine verdigi destekte;
1CFTU, hem bagh oldugu kuruluslara faaliyetlerini dizenlemekte yardimci oldu; hem de
koordinasyonunu saglamak icin baski yaptl. ICFTU ayrica, politik ve ekonomik dislanma
stratejisinden en cok etkilenen 6nde gelen devletleri desteklemenin hayati 6nemi Uzerine
dikkati cekti. Guney Afrika'daki uluslararasi demokrasi hareketinin seviyesi, irk¢ihgin bu
dustsuinde ve 1thmli gecis evresinde yer alan en buyuk faktordd. Milliyetci partinin ve
yandagslarinin gayretlerine ragmen, irkcilik karsiti hareket asla yabanci guclerin masasi olma

vazifesi ile lekelenemez.

Diktatorluk kotu bir is : Giney Afrika’da ki ICFTU ve yandaslari, yine de irkciliga karsi
daha hizli bir politik ve ekonomik baski yapilanmasinin, degisimi hizlandiracagina
inaniyorlar Ticaret ve yatirimin, insan haklarinin korunmasi ile kiyaslanip, olctltp tartildigi
ekonomik *“gercek politik”, 1980’li  yillarda, bazi demokratik Ulkelerin anahtar
hukumetlerinin etkin hareketini geciktirdi. Sadece irk¢ilik Kkarsiti hareketin ¢ok uluslu
sirketlere Irkcihgr savunarak ve ya “is” ile “politikay!” birbirinden ayirma girisiminde
bulunarak daha fazla risk aldiklarini gésterebilmesi, uluslararasi baskinin daha etkin olmasini

sagladi.

Prensipler Satilmamali : Dolayisiyla gelecek igin alinmasi gereken ders; hukiumetlerin, insan
ve sendikal haklari savunan uluslararasi kuruluslarin objektif bir sekilde ¢alisabildigini garanti
altina almasidir. Devletlerin uluslar arasi standartlardaki gozlemleri, kisa vadeli ticari avantaj
hesaplarindan bagimsiz olarak degerlendirilmelidir.  Diktatorluklerin; insan ve sendikal
haklarin asirt  somurulmesinin dikkatlerden kagmasina bir tesvik olarak, karli kontrat
ihtimalini askida birakmasi ¢ok sik gortlen bir durumdur. Standartlarin olusturulmasi igin en

bagimsiz ve etkili prosedurleri elestiren ILO’nun irkgl rejimde zulim goren iscileri gun



ISI§ina c¢ikaran ve bir hareket programi gelistiren ilk ¢ok uluslu organizasyonlardan biri
olmasi, bir tesaduf degildir.

Kalite ve insan haklari mekanizmasinin etkisinin arttirilmasi : uluslar arsasi insan haklan
standartlarinin gozlemi ve denetiminin inandiriciligi ve kalitesi, demokrasinin tim dinya da
yayllmasi ve derinlestirilmesi icin blyik 6nem tasiyan bir dayanaktir. Ancak, bilgi, reklam
diplomatik baski ve politik dislama en saglam diktatorligin zulmine ugramis insanlara
yardim etmek icin yeterli olmayacaktir. Bu tir bir baskinin yetersiz kaldigi yerde, uluslararasi
cemiyetin ekonomik baski igin harekete gegcmesi gerekecektir.

Mueyyide uygulamak : Diktatorluk Glkeleri kotl ekonomik ortaklardir. Bu tur yonetimlerde
fakirligin hafifletilmesi icin yapilan yardim tesebbusleri, sik sik bu Ulkelerin askeri ve is
muttefiklerini desteklemek amaciyla uygulanmaya gegemedi. Hukumet ve sivil toplumdaki
seffaflik ve sorumlulugun kontrol ve dengesizligi de bltin dinyaya hatta en uzak Ulkelere
bile hizla yayilan blylk siyasal basarisizlik riskini arttirmaktadir. Dolayisi ile uluslararasi
cemiyet, insan haklarini ahlaki boyutta israrla ve blyuk 6lglide geri cekmekle kalmamali, avni
zamanda demokratik degisimin gelistirilmesinin ve givence altina alinmasinin uzun vadeli

ekonomik dnemini de kavramalidir.
Isyerinde insan haklar

Demokrasi isyerinde baslar : insan haklari ve ekonomi arasindaki baglanti cogunlukla
isyerine odaklanmalidir. insanlara isyerlerinde nasil muamele edildigi; yasamlarinin ve
kendilerine duyduklari sayginin ve kimliklerinin tespitinde bir ipucudur. Bir ¢ok Ulkede isci
haklari micadelesi demokratik reformun odak noktasini olusturuyordu, halen de &yledir
Bagimsiz toplu isci organizasyonlari, diktatorligin ekonomik ve politik giclne karsi en
blylk meydan okumadir. Tam tersine, ELO Standartlarina dayanan sendika hareketinin
yasallastirilmasi, bir demokrasi de vatandaslarin haklarinin belirlenmesinde bir yapi tasini
teskil ediyor.

Isci haklari tzerindeki anlasma derinlesiyor ve yayiliyor. : Uluslararasi cemiyet calisan
kadin ve erkeklerin birlik olusturma ve toplu sézlesme 06zgurligu haklarina imkan taniyan
standartlan iceren temel calisma standartlarini zamanla daha ¢ok onayliyor. Sosyal gelisme

icin K'»v-f . Zirvesi, Beijing UN Kadinlar Zirvesi, Diinya Ticaret Orgitiniin Singapur



Bakanlar Toplantisi, Dinya Bankasi Gelisme Komitesi ve ILO, bizzat agik dinya
ekonomisinde sosyal gelisim igin temel calisma standartlarinin 6nemi Uzerinde anlasmaya
vardilar. Bir sonraki asama, ELO'nun yeni is hayatindaki Temel prensip ve haklar ile ilgili
yaptigi aciklama icin uluslararasi bir sistem destegi olusturmaktir. ELO’nun duyurusu sendika
haklari, esitlik, zorla calistirma ve cocuklarin calistiriimasi hakkindaki buyuk capta
onaylanmis yedi ILO kongresinin somut olusumuna dayanmaktadir. Bu kongrelere Kkarsi
duyulan saygi, sosyal gelisme ve iyi idare icin gicli bir temel olusturmaktadir. Kongreler
demokrasinin olusturulmasi igin bir anahtar niteligindedir. Cinkd bunlar insanlarin
korkularini ve arzularini isveren ve hikiimetlerine ifade etmelerine ve onlara hitap etmek igin
harekete gecmelerine yardimci olur, ayrica bu kongrelerin evrensel gozlemi; genellikle calisan
insanlarin zararina olan guclu elit kesimin lehine isleyen ticaret ve yatirnm kurallari igin
saglam bir mesruluk olusturmaya yardimci olur.

Baris istiyorsaniz adalet arayin : ILO’nun bir ¢ok standardinin ve orgiitiin kendisinin,
sosyal adaletsizligin ve temel 6zgurligin eksikliginin barisa karsi bir tehdit oldugunun
bilincinde olmasi temeline kuruldugu unutulmamahidir. isyerinde demokrasinin tel

guvence altina alinmasi; insanlarin sikayetlerini olustura antidemokratik ve \...

dismanhgi hareketinin yikselmesini 6nlemektedir.
ICFTU eylemi igin kilit noktalar

Demokrasi iyi yonetim icin bir kistastir : Demokrasi dinyada en yaygin yonetim sistemi
olmustur. Ancak, demokrasinin uygulanmasinda hala bir ¢ok ulkede catlaklar mevcuttur.
Diktatorluk hala yasamaktadir ve insan haklarinin  somuirialmesi devam etmektedir.
Demokrasinin temelleri vatandaslarin sivil ve politik haklaridir, bu haklar gtclendirilmis bir

uluslararasi sistemle korunmali ve gelistirilmelidir.

Daha fazla ilerleme muazzam bir yoksullugun tehdidi altinda : yoksul ve zengin Ulkeler
arasindaki ugurumun artmasi bir¢cok devlette demokrasinin varhgini strdirebilmesine kars
bir tehdit unsuru olmaktadir. issizlik ve yoksulluk; demokrasi dismanlari icin verimli bir
zemin olan sosyal bozukluk kosullan vyaratiyor. Gittikce sayilari anan bazi devletler
patlamanin esigindeler ve bunlar cesitli diktator tipleri icin kolay bir av olarak gérintyorlar.
BM’e bagh calisan demokratik Ulkeler ve diger uluslararasi kuruluslar yoksullukla micadele

icin kaynaklar: harekete gecirmeye hazir olmali ve gerektiginde komsu devletlere ve ulkelerin



kendi vatandaslarina karsi bir saldiriyr 6nlemek icin askeri gucleri devreye sokmaya hazir
olmalidirlar.

Kiresellesmeye meydan okunmasi ile basa ¢cikmak icin sorumlulugun arttirilmasi :

Hizli teknolojik degisim, ekonomik serbestlik ve soguk savasin sona ermesi; “kuresellesme”
teriminin bastan yaratilmasi icin bir araya toplanmistir. insanlar tarafindan olusturulmus
olmasina karsin kiresellesme, bircok insana demokratik yonetimlerin kontroliinden ¢ikmis
gorandyor. Bu terim yoksulluk ve issizligi ortadan kaldirmak icin kullanilabilecek olan
kaynaklari yaratma potansiyeline sahip olmasina ragmen, zaten tolerans gdsterilmeyecek
sosyal bélunmeleri daha da agirlastiriyor.



Kiresellesme sonucunda onaya cikan problemleri demokratik olarak ¢6ztimlemek hem
yerel dizeyde hem de guclendirilmis uluslar arasi isbirligiyle gerceklesebilir.

Baslangic Olarak isyeri

Hizla gelisen dinyada insanlarin korularinin ve is glvencelerinin olmamasinin
halledilebilecegi odak noktasi isyeridir. Tum dinyada isyerleri, yogun rekabet nedeniyle
isverenlerin Ucretlerdeki kai unumu ve calisma kosullarinin gerekligi gibi olmamasi
nedeniyle degisime ugrasmisiir. Is guvencesinin olmayisi insanlarin ev ve toplu~
hayatlarina yansimakta ve sorunlarina ¢6zim bulabilmek icin secimlerde oy kullan
insanlarda glvensizlik yaratmaktadir. Sendika 6rgitli hem insanlarin isyeri sorunlar,
coziimlemek hem de kitlelerm politik strece katlimlarim saglamak acisindan oldukga
buyuk 6nem tasimaktadir.

Farkliliklar Gosteren Diinyada Ortak ilkeler

- Farkli Ulkeler kendi anayasal demokrasilerinin isleyisini strdirmek zorundadirlar;
fakat uluslararasi toplumlar demokrasinin canh kalabilmesi icin insan haklan konusunda
uluslararasi standartlarin uygulanmasini saglamalidirlar.

Surekliligi Olan Kalkinma icin lyi Bir Yoénetim Gerekir

" Dahasi demokratik bir sire¢ olan diyalog ve minazara kalkinma icin hedeflerin ve
araclarin tanimlanmasinda esastir. Katilimci demokrasi iscilerin isyerlerinde haklarinin
saglanmasi Ue baslamaktadir.

Yoksullugun giderilmesi Uzerinde odaklasan bir hikimet yoksullarin toplum icinde
seslerim duyurabilmelennin en buyuk garantisi olacaktir.

insan Haklarina Saygi Ticaretten ve Yatirimdan Ayri Tutulamaz

- Dilnya, Apartheid’ e Kkarsi Guney Afrika igindeki mucadeleyi destekleyen
uluslararasi cabanin sonuclarim 6grenmek zorundadir. En Onemli iki tanesi ise insan
haklarinin  korunmasi  konusunda ciddi bir baski uygulanmahdir ve uluslararasi
toplumlar kendilerini ekonomik vyaptiranlarin yikseltilmesi icin hazirlamalidirlar. Guney
Afrika’ da cogunlugun hakiarim kabul ettirmesinin en etkili yolu sendikalar olmustu.
Zamanla uluslararasi sirketler ve yerel hikimetler Apartheid’ le ticaretin is dinyasi
acisindan zararh olacagina karar vermislerdir.



Iscilerin Fikirlerinin isyerlerinden Uluslararasi Zirve Toplantilarina Tasinmasi
21. yy}da Orgiitli isgiciu icin Meydan Okuma Firsati:

ICFTU semsiyesi altinda gruplanan hir sendikalar demokratik isleyisin en 6nemli
yapi taslaridir. Sendikaiar aractligiyla, iscinin haklarinin isyerinden zirve toplantilarina
tasinmasi, kiresellesme alaninda eskiden oldugundan c¢ok daha fazla Onemli hale
gelmistir. Demokrasiyi tehdit eden yoksulluk, issizlik ve haksiz olarak isien ¢ikarma
ile micadele acisindan sendikal faaliyetlere katilim en dezavantajli durumda olan
insanlar icin, demokrasinin isleyisim saglamak, kendi yasam standartlarim ve icinde
yasadiklari toplumun yasam standartlarini yikseltmek adina ¢ok daha 6nemlidir.



KURESEL EKONOMIDE MESLEKLER VE ADALET
Sendikalar Kuresellesmenin Toplumsal Boyutu Konusunda Israr Etmektedirler:

Teknolojik degisim, ekonominin liberallesmesi ve demokratik reform sonucunda ortaya
¢tkan Kkuresellesme toplumda ve emek dinyasinda 6nemli degisimleri de beraberinde
getirmektedir. Bu, ulusal ve uluslar arasi dizeylerde emek hareketinin hedeflerine
ulasmasini saglamak icin ekonomik ve sosyal kalkinma saglayan yuksek yasam
standani, iyi bir sosyal koruma, gelir givencesi, diusuk seviyede toplumsal esitsizlik,
calisma saatlerinin azaltilmasi ve igyerinin demokratiklestirilmesini de iceren bir
toplumsal boyut Ue dengelenmelidir. Zaten o©ncelikle ICFTU tarafindan olmak Uzere,
toplumsal boyut kazandirma ihtiyaci politik liderler, sivil toplum d&rgutleri ve birgok
isveren tarafindan da giderek anan bir sekilde kabul edilmektedir. Son on yilda birkac
olay, kampanyanin calismalarinin giclenmesine yardim etti. 1995 yilinda Kopenhag'da
gerceklesen Birlesmis Milletler Dinya Zirvesinde fakirlik, issizlik ve toplumsal
dislama konularina agirhikli olarak deginilmistir. Asya’daki mali kriz ve tim dinyadaki
etkisi, politikacilarin  dikkatininnans marketlerinin  uygun sekilde duzenlenmesi ve
toplumda gerekli olan sosyal glvenlik aginin kurulmasina olan ihtiyaca odaklanmalarina
yardimci  olmustur. Ozellikle ~ WTO (Dunya Ticaret Orgiiti)’ niin  Seattle’ deki
yenilgisinin ardindan olusmakta olan Cok Uluslu ticari sisteme de dikkat c¢ekilmistir.
Onemli cevresel konular hukiumetleri, emek dinyasini ve sendikalari sirekli kalkinma
yaratmak icin ekonomik politikalara yeni hedefler entegre etmeye zorlamaktadir.
Uluslar arasi  kuruluslarin reformu global ekonomi icin yavas yavas yeni Kkurallar
olusrurmaktadir.

KISIM |

Kopenhag ve Beijing ZirveleriSne Dayanan Kalkinma icin Uluslararasi Miicadele
Toplumsal Kalkinmadaki Gerilemeler:

Dinyanin  hemen hemen timi Asya’ da baslayan finansal krizin  sok
dalgalanmalarim hissetti. Fakat toplumsal isleyisi tamamiyla alt Ust eden knzin ciddi
etkileri en ¢cok Asya’ da ve Rusya’ da kendini hissettirdi. En ¢ok etkilenenler kadinlar
lmak  (Ozere, yoksullarin  sayisi  artmakta ve  birgcok Ulkede  parcalanma
Yogunlasmaktadir. Asya krizi ve onun kokenindeki ekonomiyle ilgili politika hatalari
—lopenhag Zirvesinin anlamina gecikmis bir sekilde dikkat cekmekte ve hukimetlerin
telli  bash  uluslararast  kuruluglarin  kiresellesmenin  etkilerinin ~ sorumlulugunu
Etlenmelerinin geregine yoneltmektedir.

Alinmasi gereken dersler sunlardir:



o

Kalkinma surecinin bir pargasi olarak adil yaklasimin 6nemi;

Piyasalarin daha eikiii bir sekilde dizenlenmesi ihtiyaci;

Sivil toplumlarda hur is¢i sendikalarim kapsayan gucli kurumlar olusturulmast;
T haklarina saygili ve c¢alisma mevzuatina uygun sosyal standartlar saglama
ihtiyact,

BUtlen bu alanlarda guc¢lt uluslar arast  bir yaratmak icin ILO’ nun. Uluslar arasi
Para Fonu gibi diger Birlesmis Milletler kuruyuslariyla isbirligi acgisindan 6nemli
roli;

Yeni Hedefler Olusturmak:

Haziran 2000’ de Birlesmis Milletler Genei Asamblesi iki 06zel orurum
duzenleyecek, “Kadim 2000: 21.yy’ da Cinsiyet Esitligi, Kalkinma ve Bans u (New
York, 5-9 Haziran 2000) Bu oturumlar. Kopenhag ve Beijing Zirveierfmn hedeflerine
ulasabilmesi i¢m bir dizi yem belgenin kabuiunu gerekli gérmektedir.

ICFTU bu toplantilar esnasinda belirledigi konularda mali krizden etkilenen (lkeler icin
cok onemli iyilestirme paketleri hazirlad.

Tekrar Konferanslari Buylimeyi Yeniden Saglamalidir:

Zirve Min hedeflerine ulasabilmesi icin bazi rotuslar yapmakta fayda vardir. Daha 21.
Yy’ m baslarinda toplumsal kalkinma saglayabilmek icin finansal krizin dogurdugu
sonuglarin bir fikir birligi ruhuyla aciklanmasi amagclanacaktir. Birlesmis Milletler Genei
Sekreteri Kon Annan’ m 31. Ocak. 1999’ da Dunya Ekonomik Forum’ unda onerdigi
gibi Haziran 1998'de kabul edilen ve isteki Temel ilkeler ve Haklan Kapsayan ELO
Deklarasyonu, Evrensel insan Haklan Deklarasyonu ve Rio Cevre Deklarasyonu ve
kalkinma ile birlikte toplumsal kalkinma icm olusturulacak yem sozlesmenin kalbi
olmalidir.



roplumsal Kalkinma icgin Gerekli Ortam Yaratmak
Faahhutrl

“Toplumsal kalkinmayi saglayacak bir ekonomik, politik, sosyal, kiltirel ve yasal bir
dham yaratmay! taahhit ediyoruz.”

ICFTU’ nun yillik “Sendikal Haklan ihlali” konulu arastirmasi iscilerin temel
sendikal haklarinin artan bir sekilde ihlal edilmekte oldugunu gostermektedir. Genel
slarak ~ sivil  toplum  kurumlan  politika  olusturulmasina  ve  uygulanmasina
canstinimamaktadirlar. Birka¢ hikomet ulusal komiteler olusturarak zirvedeki tavsiye
cararlarinin takibini sagladi.

CMF ve Dunya Bankasinin Benin’deki Toplumsal Maliyetleri.:

Benin gibi Ulkeler, yapisal uyum programlan sonucunda IMF ve Dinya Bankasi
[ararindan verilen borclarin gen alinmasi icin yapilan talanlarin en belirgin yasandigi
gecis Ulkelendir. 1990’lann basmda Benin’de borctan o6tiri kamu sektdrinde maaslarin
azaltilmasina toplu sekilde isten cikarmalara, temel saglik hizmetleri ve egitime
harcanan paramn didsmesme neden oldu. Kamu sektorinde calisan ¢ogu aueier
¢ocuklarim okula yolayamaz hale geldiler, Geri dizeyde egitim imkani saglayamadilar,
¢iraklik egitiminden vyararlandiramanilar. 1994 yilinda yasanan devallasyon fiyatlarin
artmasina ve bunun beraberinde de fakirligin anmasina sebep olmustur. Her sey gittikge
daha da kotilesmeye baslamistir. Bitin bunlar her seyi 6zeliiklede fakir ve yash
lisanlar icin daha da zorlasmistir. Bu insanlar saglik hizmetlerinden yararlanamaz
oldular. Hemen hemen buyuk miktarda disardan ithal edilen ilaclarin fiyatlan anormal
oderecede yukseldi ve sonugta bircok yash  insanin  6lumine sebebiyet verdi.
mICFTU, IMF ve Dinya Bankasi5 nin  yapisal uyum programlarinin  reformunun
toplumsal harcamalarin dar nnansal parametrelerin  Gzenne cikarilmasina ©6ncelik
taninmasini  saglamak acisindan kokten degistirilmesi icin israrh  bir sekilde c¢agrida
Dulundu. EKim 1999'da IMF ve Dunya Bankasi Yillik Toplantisinda, ICFTU tarafindan
gonderilen mesajlarin anlasildiginin sinyalleri alindi.

Iffobal Finans Sisteminin GoOzden Gegirilmesi Gereklidir.

Dunyada ekonomik ve mali krizin baslamasi hiukumetler, isci sendikalari, isverenler
e diger temsilci binyeler arasinda sosyal diyalog Uzerine kurulu demokrasinin ulusal
=¢idan toplumsal ve ekonomik kalkinma hedefleri ve faaliyet mekanizmalan arasinda
_idr birligi olusturmasi geregini ortaya cikarmistir. Toplumsal Zirve ayni zamanda esit

lir dagihmi, kaynaklarin esit olarak dagilimi ve herkes icin toplumsal hizmetler
sglamak olarak da nitelendirildi. Toplumsal Zirvenin sonunda ilk 2 yil her sey yolunda
izni ve Ozellikle ilk 20 yilhk dénem icin ekonomik kalkinmanin ve liberallesmenin
~rkes icin yararlar saglamasi gerektigi seklinde bir bakis acisi olustu.



Asya krizi kuresellesmenin tehlikelerini de beraberinde getirdi Bu da dinya liderlerini
global finans sistemi gbzden gegirmeye zorlamaktadir.

Uluslararasi Alanda insan Haklarinin Guglendirilmesi:

Bu krizden kurtulmak ve gelecektekileri de Onlemek icinve ayni zamanda
ekonomik ve toplumsal kalkinma saglayabilmek icin hukumetler wve uluslararas
kuruluglar insan merkezli politikalar yuritmelidirler.

Yoksulluju Ortadan Kaldirmak igin Kararli Eylem Olusturmak:
Taahhit: 2

"insanoglu acisindan ethik, sosyalL politik ve ekonomik zorunluluk olarak kararh
eylemlerle ulusal faaliyetlerle ve uluslar arasi isbirligi ile yoksullugu ortadan kaldirmayi
taahhit ediyoruz.”

8- 800 milyon Kisinin ciddi sekilde yetersiz beslendigi, cocuk olumlerinin %50’ sinin

5 yas alti ¢ocuklar oldugu tahmin edilmektedir. Asya krizi diinya ekonomisinin Ucte
birini gerilemeye itmektedir. Yasam standartlan Asya ve Rusya’ da gerilemektedir ve
issizlik bas gostermektedir. Iflaslar yaygin sekilde yoksulluga neden olmustur. Latin
Amerika ve Afrika' da kalkinma acisindan yasanan dusis gelecekteistindam oraninin
yukseltilmesi ve fakirligin en aza indirgenmesi ihtimali zayiflatmistir.

ICFTU, Hukumetlerin Ekonomik Kriz Esnasinda Asagidakileri Yerine Getirmesi
Gerektigine inanmaktadir:

#Temel toplumsal hizmetlerin saglanmasi ve  yoksullugun daha kotlye girmesini
onlemek icin 6zel onlemler alinmalidir.
~NeTemel ihtiyaciarin satin alinabilmesi icin fiyat artisi engellenmelidir.

Bu iki durum da uluslararasi finans kuramlarinin destegim gerektirir:

w-En fakir ve olumsuzluklara en fazla maniz kalan gruplar icin, Ozelliklede kadinlar
icin kazang¢ destegini saglamak amaciyla programlar gelistiren stratejiler hedeflemek.

Kaynaklarin esit olmayan sekilde dagilimim engelleyen, esitsizligi azaltan adil ve
etkili vergilendirme sisteminin olustumimasi.
NGelismekte olan Ulkelerde gayri resmi sektérde wve kirsal kesimde yoksullugu
azaltabilmek icin ortak isbirligine ve mikronnans kunimlarinin etkili kullanimina 6zen
gOsterilmelidir.

Sanayilesmis kurumlar ve uluslararasi finans kurumlarinin destegi ile su ve gida
temini saglayacak spesifik hedefler belirlenmelidir.

w2015 yilina kadar dinya capinda yoksul insanlarin sayisini yanya indirecek 6zel
onlemler alinmalidir.



* Sdrekli bir ekonomik kalkinmayi saglayan cevresel konuna tedbirleri alinmahdir.
Gecis uUlkelerinde fakirligi ¢oziimleyebuecek onlemler Uzerinde tanisilmahdir.
2015 yilma kadar yoksulluk oraninin azaltilmasina calistimalidir.

Tim Erkek ve Kadinlar icin Tam istihdam:
Taahhut: 3

~Tum karlin ve erkekler icin kendilerinin 0zgirce secebilecekleri dretken istihdam
modelleri ile glvenli ve surekli gecim yollan saglamayi, ekonomik ve sosyal
politikamizin temel Onceligi olan tam istihdam hedefimize ulasmayi taahhit ediyoruz.
lHgili ILO Sozlesmelerine bagh kalarak is guvencesi saglamayi ve iscilerin temel hak
ve cikarlannm korumayi taahhit ediyoruz. Ozellikle de zorla calistirma ve cocuk
isciligi  yasaklamayi, orgitlenme 0zgurligt ve toplu pazarhk hakki saglamayi ve
ayrimcilik Kkarsiti stratejiler gelistirmeyi ilke ediniyoruz.”

Kuresellesmenin sonucunda resmi olarak bildirilen veriler gosteriyor ki issizlik
oranlan kabui edilemeyecek derecede ylksek ve hala da bircok Ulkede yikselmeye
devam etmekte. Bunun yani sira artan sayida insan gayri resmi sektorde calismaktadir.
250 milyon g¢ocugun cahstigi tahmin edilmektedir. Kaainiar hala resmi sektorde
catisan erkeklere oranla % 50 ila %80 arasinda Ucret  esitsizlijine maruz
kalmaktadirlar.

Sendika eylemcileri genis capta gozaitL iskence, hapis ve isten cikarilma gibi olaylarla
karsi karsiya gelmekte ve haklan ihlal edilmektedir.

ICFTU bu konuda hikometlerin asagidakileri  yerine getirmesi  gerektigine
inanmaktadir;

ELO' nun isteki Temel Haklan ve ilkeleri kapsayan Deklarasyonunun onaylanmasi
ve uygulanmalarinin kontrol eden bir mekanizmanin kurulmasi.

Kalkinma icin ¢alisma mevzuatina uygun standartlarin 6énemine dikkat cekerek IMF,
Dunya Bankasi, yoresel kalkinma bankalan ve WTO (Diinya Ticaret Orgti)’ den bu
konuda taahhit istemek.

Kriz donemlerinde, istihdam sorunlarina ¢6zim bulabilmek icin uluslararasi fmans
kuruluslarindan nsnm vadeli dusuk faizli kredi imkaninin saglanmasi.

Ozellikle kadinlar, gencler, maddi imkanlan olmayan insanlar ve ozurluler icin ozel
onlemler alinmasi.

Kamu altyapisi, arastirma ve kalkinmada devletin basarili rolini unutmamak gerekir.
Ayni zamanda Ozellestirme gibi devletin denetiminden uzak politikalara son vermeyi de
unutmamak gerekir.

*-BUviuk capta kadin is¢inin gayn resmi sektorden kayith is¢i durumuna gelebilmesi
icin egitim ve kredi programlarini anirmak.

ELO nun c¢alisma mevzuatina uygun standartlarina bagll kalarak, hukimetler,
isverenler ve sendikalar arasinda diyalog yoluyla endustriyel iliskiler sistemlerini
gelistirmek.



EGITIM KALITESI VE HERKES ICIN SAGLIK HIZMETLERI

Taahhit: 6

"Evrensel ve herkese esit imkanlarin saglandigli egitim Kkalitesini yakalamayi, en
ylUksek kapasitede beden ve zihin saghgina kavusmayi ve hepsiyle birlikte temel saglik
hizmetlerinin Kkalitesini yukseltmeyi ve herkesce ulasilabilir olmasini taahhit ediyoruz.
Bu faaliyetlerin amaci yoksullugu ortadan kaldirmak, tam ve dretken istindam saglamak
ve toplumsal butinlesmeyi tesvik etmektir.™

Gelismekte olan Ulkelerde hala 120 milyondan fazla ¢ocuk temel egitim
imkanlarindan yoksun durumdadir. Saglik alaninda da ayni aksakliklar gortlmektedir.
Asya knzinin etkileri ile bitce dustsi ve ndfus artisi siddetlenmistir. Bu egilimler
ulusal gelisime uzun vadede zarar vermektedirler. Saglik konusunda bir seyler
yapilmasini gerekli kilan baskiyr hizlandiran etken ise 6 milyon kisinin gegen yil
oldugid ve tim dinyada 33 milyondan fazla kismin zarar gordigi HTV/AIDS
pandemigidir. Acten alinmasi gereken tedbirler:

Cocuk Emeginin En Kot Bicimleri’ ni belirleyen 182 ve Cocuk fscuik icin Asgari
Calisma  Yasim  Dbelirleyen 138  No’'lu ILO Sozlesmeleri onaylanmali ve
uygulamalarin takip edilmesi gereklidir.

*r 2015 vyilma kadar temel egitimden tim dinyada herkesin yararlanabilmesini
saglayabilmek icin yem hedefler belirlenmelidir.
Saglhik hizmetlerinin gelistirilmesi icin Dunya Saglik Orguti (WHO), ELO e
Birlesmis Milletler’in bu konuyla ilgili kurumlan ve uluslararasi finans kurumlan
arasinda diyalog ve isbirligi artirilmahdir.
Cocuk o6lum oranlan ve saglik hizmetlerinin yeterliligi konusunda Kopenhag
Zirvesinde kabul edilen hedefler uygulamaya gegirilmelidir.
Suahli Kuvvetler’ e ayrilan bitcenin azaltilmasi ve bunun temel saglik hizmetlerine
ve egitime aktarilmasi gerekmektedir.



AFRIKA VE EN AZ GELiSMiS ULKELER (LDC) IiCiN HIZLANDIRILMIS
GELISME PROGRAMLARI:

Taahhit: 7

Afrika’'nin ve en az gelismis Ulkelerin ekonomik sosyal ve insan kaynaklarinin
geustirilmesini taahhlt ediyoruz.”

Afrika’ ya yardim akisi yilda 2 milyar dolara dusmustir. Bu oran on yil 6ncesine
gore dusuk bir orandir. Borg iptali ve telansi konusundaki ihtiyacin sirekli olarak
vurgulanmasina ragmen Agir Borclu Fakir Ulkeler (HTPC) ile yasanan baslangictaki
deneyimler, onun yapacadl yardimdan vyararlanmak icin Ulkelerin uymak zorunda
oldugu kisitlayict kosularin kapsami doiayisayla oldukc¢a hyal kmci olmustur. Hukimet
sunlar1 yerme getirmelidirler:
m"-Jubilee 2000 Kampanyasinda dunyanin en fakir Glkeleri  borclarinin hafifletilmesi ve
bu konuda gercek anlamda rahatlama saglanmasi agisindan onerilen HEPC girisiminin
geiistirlmesi.

s Bog  Odemelerinin - azaltilmasi  sonucunda elde kalan paranin istihdam yaratma
programlan, saghk temel egitim, yoksullugun azaltilmasi ve c¢evrenin korunmasi gibi
konularda harcanmasinin saglanmasi.

ABaslica mal ihracatina daha az bagimh kilmak ve bu mallan kendilerinin isletme ve
donistirme  kapasitelerini anirmak amaciyla LCD’ leri baslica mal ihracat
kazanclarinda  riaha dana istikrarli bir sekilde temin etmek i¢cin mali vardim
anmimasi.

*-Sivil savas ve sinir tartismalarina bariscil ¢ozimlerin saglanmasi.

YAPISAL DUZENLEME PROGRAMLARI iQiN SOSYAL HEDEFLER:
Taahhtt: 8

“Yapisal duzenleme programlan Uzerinde anlasmaya varildiginda, bunlarin; fakirligi
yok etmesini tam ve dretken istihdami gelistirmesini, ve sosyal gelisim hedeflerini de
almasini icine saglamayi taahhit ediyoruz.”

1998’ de Dinya Bankasi projelerinin sadece %30 toplumsal degerlendirme
iceriyordu. Fakat ekonomik kriz, IMF ve Diinya Bankasi’ mn  uyguladigi yapisal
dizenleme programlarinin ¢cok biydk capta elestirilmesine neden oldu.

ICFTU (Uluslararast Hir isci Sendikalan Konfederasyonu ) hikiimetlerin sunlari
yerine getirmesi gerektigine inanmaktadir.

* IMF ve Diinya Bankas’’'mn reformu

*  Basanh yonetimin yapisal dizenleme programlanyia birlestirilmesi
Yapisal dizenleme programlarinda, indan haklarina ve uluslararasi dizeyde kabul
goren is standartlarina saygiyi dahil etme.



OECD (iktisadi isbirligi ve. Kalkinma Orguti) Kalkinma Yardimci Komisyonun
katilimci kalkinma Uzerine tavsiyelerinde belirtildigi gibi, sosyal ortaklar ve sivi
toplumun diger unsurlari ile dnceden istisare yapmasina

Sivil savas  ve sinir tartismalarina bariscil  ¢ozimler getiren  gorusmelerin

saglanmasi.



Taahhit: 9

“Zirvenin hedeflerini uluslararasi ishirligi yoluyla gerceklestirebilmesi icin, toplumsal
geiismeye aynian kaynaklan belirgin bir sekilde anirmayi ve/ veya daha yararli bir
sekilde kullanmayi taahhit ediyoruz.”

Yardimlar diusmeyi devam etmektedir. Bagis yapan Ulkelerin gayri safi net hasilasi
oraninda kalarak, 1970 ve 1980* lerdeki seviyesinden oldukca asagilara dismis ve
hana 1970 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan benimsenen yilzde 0,7’ lik hedefin bile
altina dismastar.

HukUmetler sunlan yerine getirmelidirler:

Sanayilesmis Ulkelerden, kalkinmakta olan Ulkeler icin kalkinma ve mali destek
amacli yeni kaynaklar belirleyerek, yoksullugu onadan kaldirmaya calismak, toplumsal
programlar gelistirmek ve 0Ozel ve kamu sektorindeki borglarm yeniden yapilanmasini
saglamak.

Dogal afetlerden zarar gormuis Ulkelerin borclarinin hafifletilmesi ya da iptli.

20/20 oranim koruyup, ulusal butgenin  ylzde 20’ sinin toplumsal gelismeye

ayrilmasi.

Yetersiz ulusal kaynaklarin kullanimi igin o©nceliklere dair genel bir mutabakat

saglamak icin gems kapsamli istisare tesis etmek.

Yerel kaynaklarin askeriyenin kullanimindan alinip hizmet sektdriine yeniden

yonlendirilmesi.

*  Her bir bagis yapan Ulke icin 6nimizdeki bes yilin her biri i¢in yardima tahsis
ettigi GNP’ sinin ( gayri safi net hasila) oranini anirmak icin hedefler belirlemek
suretiyle ODA’ daki ( Resmi Kalkinma Yardimi) mevcut dusust tersine cevirmek
amaclyla anlasma yapmak.

TOPLUMSAL GELISME ICIN KURUMSAL BIR YAPI OLUSTURMAK
Taahh(t; 10

iBiriesmis Milletler ve diger cok tarafli kurumlar aracihigiyla hep birlikte, toplumsal
gelisme icin uluslar arasi, bolgesel ve alt-bolgesel isbirligi taahhit ediyoruz.”
- Hukimetler sunlan yerine getirmelidir:

* ILO ve WHO (Dunya Ticaret Orgiti) arasindaki isbirligini giclendirmek icin
pratik tedbirler alinmahdir.

*  Toplumsal kalkinmaya yonelik insiyatifleri koordine etmek icin ILO’ yu BM’ nin
cabalarinin 6n siralarina koymak.

“Ozellikle IMF, Dunya Bankasi ve Dinya ticaret Orgiti dahil, dinya ekonomi
politikalarinin karar verme mekanizmasinda anan bir rou olan BM ECOSOC sistemi
icin yeni bir mesrutiyetin resmilestirilmesi ve yerel seviyede Asya Pasifik iktisadi
Isbirligi (APEC), Giiney Dogu asva Ulkeleri Birli§i ( asea), Avrupa Birligi, Mercosur
ve Glney Afrika Kalkinma Toplulugu (SADC) gibi bolgesel ekonomik kuruluslar ile
iliskilerin gelistirilmesi.



KORISHMSM m TOPLUMSAL BIiR BOYUT KAZANDIRMAK
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Hukumetlerin global gelisimi katlanilabilir hale getirmek icin uluslararasi bir cati
olusturmak gibi  sorumluluklari  bulunmaktadir.  HUOkUmetler isverenler ve  isci
sendikalariyla birlikte hareket ederek, hizla degisen dinyada piyasa gugclerini denetim
altina alarak, strekli dengeli tutmalari ve calisan kadin ve erkeklerin tcretli istihdamini
saglamalari gerekmektedir.

ULUSLAR ARASI EKONOMIK VE MALI  SISTEMI TOPLUMSAL
BOYUTLARI:

Genis Capta Politik Birlik Gerekmektedir:

Uluslar arasi mali piyasalarda kararsizlik ve siddet hudkimetlerin  toplumsal

gelisme igm uygun politika uygulamalarina engel olmaktadir. Diger taraftan, sosyal
gerilimlerdeki artis ve catismalar, finans piyasalarina sdrekli kalkinma igin gerekli olan
istikran amagclayan calismalari benzer sekilde zayiflatmaktadir.
Asya krizinin  bizlere verdigi 6nemli bir ders. Maliye Bakanliklarinin ve Merkez
Bankalarinin  reform icin genis bir siyasi mutabakati saglamadan. sorunlar
kendiliginden ¢dzumleyememesidir. Ulusal bazda hikimetin IMF, Dinya Bankasi, ELO
ve Birlesmis  Milletler Kalkinma Programi (UNDP) gibi uluslar arasi kuruluslar
aracthgiyla yapacagi isler icin temel esaslar Uzerinde mutabakat saglanmasi oldukca
6nemlidir.

KRizi ONLEMEK VE DENGELI KALKINMAYI SAGLAMAK ICIN
MEKANIZMALAR: )

Toplumsal Oncelikler iste§i Artirmak icin IMF ve Dunya Bankasinin Roloni
Tekrar Dusinmek Gerekir:

Simdiki sistem kriz yonetimine baghdir. Krizi 6nlemek icin uygun mekanizmalar,

Ozellikle de IMF ve Dunya Bankasi® mn denetim mekanizmalari ve politik diyaloglar
guciendiriime lidir.
Etkin kriz onleme programi hikimetin, nnansal piyasa duzenlemesi ve sosyal politika
tzerine uluslararasi standartlara dayali yillik raporlar yayimlamasini gerektirir. Bu tdr
raporlar, hikumetler arasinda ulusal c¢apta gerceklesen gorismelerin  sonuglarina
dayandin imahidir. Bu raporlarin hazirlanmasi ise bir' grup uluslararasi uzman tarafindan
gerceklestirilmelidir.

DIYALOG IiCIN YENI AJANDA:

. IMF ve Diunya Bankasi politik tavsiyelerinin, tye hikimetlerle ve sivil toplum
orgutleriyle olan iliskilerinin icerigini yeniden incelemelidirler. Her iki kurulus da
krizden en fazla etkilenen Ulkelerde iyilesmeyi hizlandirabilmek icin daha yiksek bir
fona ihtiyaglari vardir. Yem bir mimari igin siyasi destek, onun sadece buyuk
uluslararasi bankalar ve diger 6zel nnansal kuruluslar icin ikna edici piyasa kosullan
olarak degil de, toplumsal krizlere ikna edici bir yanit olarak gortlmesine baghdir.
Eger toplumsal politika rehberleri sadece bir dizi anan nnansal piyasa reformlarina
“yumusa” ilave olursa, paketin timi siyasi guvenilirlikten yoksun olur.



Dahasi, gecmisteki  poiink basarisizliklarin ~ yokonid omuzlamak zorunda kalan
politikacilarin  gelecekle yapilacak reform ve yemden yapilandirmada seslerinin
duyulmasini saglamak icin podtika olusiurmada uiusal ve uluslar arasi dizeyde daha
genis kanhmh bir politika anlayis benimsemelidirler.

TOPLUMSAL KORUMA VE YOKSULLUK ORANININ AZALTILMASI

IMF ve Dinya Bankasi ILO gibi diger kurulugslarla isbirligi yaparak asagidaki
toplumsal unsurlari hikimetlerle olan gorismelerine dahil etmelidirler.

Genis bir sistem olan sosyal glvenlik aginm gelistirilmesini amaclayan hukiumet
programlarinin gbézden gecirilmesi.
Ozellikle kiz cocuklarinin temel editim imkanlarindan yararlanmasini amaglayan ve
temei saghk hizmetlerinden herkesm yararlanmasini  sadlayan  programlarin
desteklenmesi.
Mesleki  egitim programlarinin gelistirilmesi, is bulma kurumlanilin artirilmasi,
ayrimcihgin - énlenmesi  konusunda hukumetlerin  program gelistirmeleri ve cocuk
iscuigin ortadan kaldinimasi i¢m straiejiienn gelistirilmesi.
Ekonomik ve sosyal politikalarin gelistirilmesi ve uygulanmasinda isveren
organizasyonlarinin, is¢i sendikalarinin ve diger sivil toplum kuruluslarinin katilimi.
Ozellestirme, mevzuatlarin degistirilmesi, ticari liberallesmeye kontrolsiiz acgilma ve
yabanci vatinm gibi yapisal dizenlemeye dair iktisadi politik a regetelerinin
temelden degistirmesi gerekir.



TOPLUMSAL KAPSAMA KALKINMA IiCiN YENI BIR CERCEVE TEMEL
HEDEFI

TOPLUMSAL KAPSAMA ICIN YENi YOLLAR ACAN iS DUNYASINA
ODAKLASMA

Toplumsal kapsama ulasmak, genellikle haricten veya kismen harigten bir ses veren
6zel ve kamu kurumlan insa etme islevini olger. Istihdam yaratmak igin olusturulan
resmi ve gayri resmi sektdre ait kuruluslar toplumsal kalkinma icin Ozellikle
onemlidirler ve odak noktasini olustururlar. Bu perspektifte ¢alisma mevzuatina iliskin
sstandartlar insanlarin kendi organizasyonlarim kurmalarim ya da kendilerinin istedikleri

organizasyonlara Kkatilmalarim ve toplum disinda kalmayla micadele etmelerini
saglamakladir.

ISYERINDE TEMEL INSAN HAKLARI UZERINDE GiRiSiM:

Galisma mevzuatina iliskin standartlara gore toplumsal politika Kopenhag
Zirvesinde kabul edilen ilkelere ve ELO  Deklarasyonu'nda yer alan ilkelere
dayandinimaudir. Bu esaslara genis kapsamli sosyal diyaloga onem vermesi ve temsili

kuruluslar araciligiyla ifade edilen gorigslerle insanlara saygili olarak muamele etmesi
gerekir.

FAKIRIN SESI DUYULACAKSA TOPLUM HURRIYETI HAYATI DERECEDE
ONEMLIDIR

ilkelerin amaci toplumsal gelismeyi genis bir tabana yaymaktir. Demeklerin 6zgurliigi
toplumun zenginlesmesi agisindan o6zellikle 6nemlidir. Sosyal kalkinma slrecinin dar
kapsamli olarak kaldigi durumlarda, buylmenin getirdigi faydalan daha esit oiarak
paylasmak icin bir cerceve olusturmak yerine gic ve kaynaklan elde tutmak icin
hareket eden kurulu grupiari yaralar. Bu Asya krizinin nedenlerinden biridir. Fakirligi
azaltmay! amaclayarak vergi &deyenlerin paralarinin  bagis yapan Ulkelerde gilven
olusturdugu ve de dengeledigi Kopenhag Kriterlerine davali esaslara uyulmasi
gereklidir. Gereken vyaklasim sunu gostermektedir; uluslar arasi kuruluslarla isbirligi
icindeki hiktmetler toplumsal  gelismeyi desteklemek icin klresellesme  sirecini
sekillendirmek istemektedirler. 1is¢ci sendikalan bu stratejiyi geriletmeye hazirdirlar.
Boyle bir cerceve olmadan, kiresellesme esitsizligi hem ulusal hem de uluslar arasi
dizeyde artmaya devam edecektir.

27- IMF ve Dinya Bankasi, ILO’ nun kalkinma calismasini desteklemek ve calisma
mevzuatma iliskin standartlara sayglyr g6z ardi edebilecek herhangi bir girisimden
kacinmak Gzere politika ve programlanilin tasarimina 6zel 6nem gostermelidirler.
Duzenli olarak kendi Ulkelerindeki ve uluslararasi duzeydeki isveren Orgutleriyle ve
isci sendikalariyla gorismeler yapmahdirlar.



ULUSLARARASI FINANS PIYASASI MEVZUATI

. Asya krizi yeni bir duzenlemeye gerek oldugunu vurgularken uluslar arasi finans
sisiemlennin ve de Basle Komitesi’ nin etkili teftis konusundaki ana ilkelerinin etkisi
oidu. Uzun vadeli gelisimi yeniden saglamak icin hiktUmetlerin uluslar arasi nnans
kurumlar agi araciligiyla global piyasalari yonettigi yollan temel olarak yeniden
yapilandirmasi gerekmektedir.

FINANSAL REFORM HAKKINDA TARTISMA AGCILMASI:

Finans piyasasi reformu hakkindaki gorismeler sinirli sayida sagkin bir grup tarafindan
kapali kapilar ardinda gerceklesti Fakal konu bu sekilde degerlendirilmek icin ¢ok
onemliydi ve bu sekilde olmasi uygun degildi. Oncelikli olarak hukimetlerin, etkin bir
uluslararasi mevzuat cergevesi ve yeni fmansal dizen tesis etmek amaciyla, gerekli
kurumsal ve politika degisikliklerine deir raporiar vermek (zere genis kapsamli,
bagimsiz bir uluslararasi komisyon kurmasi gerekir. ilk adim olarak G-7  (lkeleri
laranndan olusturulan Finansal istikrar Forumunun agik oturumlar ve istisareler yapmasi
gerekir. Asagidaki hususlara en kisa zamanda karar verilmesi gerekir:

Genis, uzun vedeli cari hesap acigim ve fazlasini gidermeninyaninda, daha
istikrarl panteler Uretmek amaciyla. Dolar; Yen ve Euro gibi doviz tdrlerinde
onaya clkan kambiyo rezerv bloklan arasindaki mali ve para politikasi
koordinasyonu:

*  Devletlerin yerel makro-ekonomik faizler ve sosyal istikrardaki kiza vadeli yabanci
sermaye giris ve cikislarim kontrol etme haklarinin taninmasini;

* Sermaye rezerv standartlarim karsilayan fmansal piyasa ihtiyati mevzuat igin
baglayici uluslar arasi standartlar gelistirmek, kisa vadeli déviz kuru ifsa kontrolUni
sinirlamak  ve kendi Uzerine insa edilen tirev ticareti ve diger kaldiragii
yatirmlarin tasdiki; _

*  Bamcacilik sisteminin seffaflastinImasi veetkin gizlilik Kriterleri ile baglanmasi;

*  Kur akisi, o6zel borclar ve rezervlere dair, gelistirilmis bilgiler;

“m Kambiyo islemlerinin uluslararasi vergilendirilmesi-



Afrika’'nin Kalkinmasi iIcin Borglarin indirgenmesi

Fakirligin azaltilmasi icin borclarin sdresini uzatmak ve kaynaklar yaratmak, bor¢ yiki
basta Afrika olmak Uzere dusik gelir seviyesine sahip olan tum Ulkelerde fakirligi
ortadan kaldirma hayallerini suya dusuren ve kalkinmayi engelleyen kritik bir faktordir.
Kalkinmaya yonelik yeni yaklasimlarin, net bir sekilde, asiri bor¢ yukinun yoksullugu
giderme sansini negatif olarak etkileyecegini benimsemesi gerekir. Yoksul Glkeler igin

zamaninda ve kapsamli bor¢ hafifletme hedeflerinin politika cergevesi icine alinmasi
gerekir.

Birbiriyle baglantili olan bor¢ ve yoksulluk tuzagi

HIPC insiyatifi butin alacaklilari da icine alan, bor¢ yukuni hafifletmek ve borg
6deme programini yeniden dizenlemek icin ortaya konan bir duzenlemeyle oldukca
kapsamli  durumdadir. Fakat bunu bazi hatalar takip etmistir. Daha milenvumun
baslarinda yoksul dlkeler icin bor¢c iptalini  hedefleyen bdyle  bir stratejinin

gerceklesebilmesi icin yeniden gbézden gecirilmesi gerekmektedir.

Uygulanmasi zor olan bu prosedirde bazi reformlar yapitlmalidir

Prosedir uzun ve karmasiktir. Buuygulamadan yararlanmaya ihtiyaci olan Ulkelerin
bor¢ rahatlamasindan yararlanmaya hak kazanabilmeleri icin bircok sarti yerine
getirmeleri gerekmektedir. Aksi taktirde bu uygulamanin hayata gecirilmesi icin gerekli

olan uzmanlarin onayini almak yillar alabilir.

Bor¢ Rahatlamasi Sadlanmasi icin ICFTU nun Onerileri :

Borg 6demelerinin alt Sahra’daki Afrika Ulkelerindeki dovizin bir ceyreginden Ugte bire
kadar varan miktarini ahp g6turdugld tahmin edilmektedir. Bircok Ulkede zamaninda
6denmemis borclar birikmistir ve tehlike sinyalleri vermektedir. Cogu  zaman Ulkeler
gecikmis borclarini  ddeyebilmek igin dolar borcualmak zorunda kalmaktadirlar Bu da

borcu borgla 6demek oldugundan o uUlke insanini daha da yoksullastirmaktadir.



HEPC inisiyatifinin 15141 altinda, ICFTU sunlari gerekli gérmektedir:

—Bor¢ rahatlamasina karar verilmesi igin beklenen strenin kisaltilmasi;

—MF tarafindan agir sartlarla verilen borclarin bir Glkenin makro ekonomik politikalar

uygulamaktaki siregelen performansi olarak degerlendirilmemeiidir.

—Kriz yasayan ya da ciddi sekilde bor¢clanmanin var oldugu Ulkelerde toplumsal
rahatlamayi1 saglamak icin sert onlemlerin makul 6l¢lide yumusatimasi ve gegici finans
kaynaklarinin acil sekilde kullanilmasi gerekmektedir.

Gelecekteki bor¢ problemlerini onlemek igin :

Taahhitlerle baglantili  ve insan merkezli kalkinma saglayan, yoksullugu ortadan
kaldirmak, saglik ve eQitime bitce ayirmak, sosyal glvenligi saglamak, istihdami
gelistirmek ve uluslararasi calisma mevzuatina uygun standartlari yakalamak icin
onceliklerin  bu konulara verildigi bir toplumsal politika yaratmak gerekmektedir.
Uluslararasi calisma mevzuatina uygun standartlarin gerceklesmesi acisindan gerekli
olan istikrarli endustriyel iliskiler kurulmasi veya gelistirilmesi igin ILO'nun teknik
yardim mekanizmasi kullanilmalidir. Bunlar, uzun vadede bor¢lanmanin olmayacag! bir
ekonomik ve sosyal politika saglanmasi icin;  borclular acisindan, seffaflia, acikliga,

iyi yonetim ilkelerine ve devam eden taahhtlere dayali olmalidir.

Toplumsal Eylem Planlariyla Gelisme ve Kalkinmayi Desteklemek

Asya’da toplumsal iyilesmeyi saglamak icin esaslar

Asya ve Latin Amerika’daki gelismekte olan Ulkeler, i¢ talebi gelistirmenin ve biylme
saglamanin yollarint  bilmelidirler. IMF ile ortak saptanan istikrar programlari su
konulara odaklanmalidir:

—Egitim ve saghk butcelerini korumak;

-Sosyal guvenlik agini gelistirmek,



—istihdam agirlikhi  kamu islerini desteklemek ve egitim ve is arama programlarini
gelistirmek;

—Temel gida ihtiyaclarinin fiyatlarinda artisa engel olmak ve asgari dcretin  alim
giclnu yukseltmek;

—Endustriyel iliskiler sisteminin kurumlarini olusturmak ve uyumlastirma politikalarina
destegi artirmak icin Ucli diyalogu gelistirmek;

—Uluslararasi  bankalarla calisarak borclarin  indirgenmesi, tahsil edilmesi imkansiz
borclarin silinmesi ve yeniden planlanmasini saglamak ve bdylece Uretken isyerlerinin

daha iyiye gitmesi, istihdamm artmasi ve birikmis borglarin silinmesine olanak tanimak.
Sosyal bolinmelerin kdkeninde Latin Amerika Krizi Vardir

1998-1999 yillarinda krizin Latin Amerika’'ya sicramasinin ana nedeni bolgedeki strekli
ve ciddi boyutlardaki gelir esitsizligidir. Brezilya'da % 10 civarindaki zengin insanlar
tum nufusun gelirinin % 50’sine sahiptirler. Bunun yaninda % 50 civarindaki fakir
insanlar ise tim gelirin  sadece %10’una sahiptirler. Kati Ortodoks politikalart bu
esitsizligi daha da kotl duruma getirecek ve finansal istikrarsizligin temelinde yatan
sosyal ve politik gerilimleri daha da artiracaktir. Latin Amerika'da, ortaya ¢ikan yeni
pazarlardaki yatirimcilar yizinden issizlik ve eksik istihdamm koriklendigi kiresel geri
cekilme yasanmaktadir.

Latin Amerika’da oncelikler su konulara verilmelidir:

—Yeni olusan piyasalar ydzinden sermayenin yok olmasi tehdidi ile karsi karsiya olan
Ulkelerdeki doviz rezervlerini desteklemek amaciyla blylk capta uluslararasi fonlar
olusturmak;

—MF destegini artirmak;

—Toplumsal kalkinmay! saglamak icin yapisal uyum programlarinin reformu



Borglarin Yeniden Yapilandirilmasinda Ozel Sektdrin Girisimi:

Asya girisiminin fmansal temelini genisletmek ve yeni sosyal glvenlik sistemi
olusturmak icin sermaye olusturmak:

Bircok Asya ulkesinde borclarin yeniden yapilandiriimasinda 6zel sektdrin —girisimi
onemli bir konudur. Toplumsal eylem plani tdketicinin yeniden gilvenini kazanmasina
ve bolgesel piyasalarin iyilesmesine katki  saglayacaktir. Fakat fmansal canhlik
olusturmak da oldukga onemlidir Kisith sermaye ile uluslararasi kaynaklardan agir
banka borclari almak birgok sirketi yiksek faizli borglari 6demeye zorlamaktadir. Bu
sikintilarin  Gstesinden gelebilmek igin yeni sermaye akisini Asya sirketlerine akitacak
ve asirt borclanmayi o6nleyecek uluslararasi bir fon kurulmahdir.

Ayni zamanda Asya hukumetleri isveren, is¢ci ve hukimet tarafindan finanse edilen,
emeklilik, hastalik ve issizligi de kapsayan sosyal guvenlik fonlari olusturmahidirlar. Fon
belli bash sirketler icin bes yilldan on yila kadar bir sire icin fmansal ve toplumsal
yeniden yapilanma planlarini kapsayacaktir. Sosyal guvenlik fonlari kullanima hazir hale
geldiginden ve yeniden yapilanma programlari uygulandigindan, uluslararasi fonun sahip
oldugu hisseler sosyal guvenlik fonlarinin kapital bazini giglendirmek ve sosyal

guvenlik fonunu geri 6demek icin kullanilacaktir.

Piyasa reformlarindaki hatadan kaynaklanan Ucret 6deme krizi:

Yoksulluga yol acan ve uzun suredir devam eden gerileme donemi kaygl vericidir Bu
Ulkelerde dcretlerin ve emekli maaslarinin  6denmemesi  blylk capta rastlanan bir
durumdur Temel ekonomik kurumlarin zayifhgi, sahtecilik, karmasa ve spekilasyona

kapali bir zemin yaratmistir.

Enflasyona ve giderek artan gerilemeye karsi ICFTU 06zel ve kamu alacaklilarina ve
Rus yetkililerine yabanci borcu Rus sirketlerinde hisseye cevirmek igin uluslararasi bir
fon kurmalarini 6nermektedir. Boylece Rusya’da ve diger gecis ulkelerinde uzun sureli

bir rahatlama yasanacaktir.



Program aktif olarak sendikalari da icine almak zorundadir. Bununla birlikte,
uluslararasi toplum Rusya’da ve diger gecis Ulkelerinde sosyal diyalog ve toplu
sozlesme surecini  hayata gecirecek ve kurumsal kalkinmayr destekleyen ILO
yonetiminde bir programi  desteklemelidir. Reform igin gerekli toplumsal boyutu
olustururken isveren Orgitlerinin  ve sendikalarin temsilcileri hikumetin her dlzeyde
gercek ortaklari olacaklardir.

Artan Kiiresel Talep ve Diyalog Yoluyla istihdamin Gelistirilmesi:

Gicli  Endustriyel iliskiler Uzerine Kurulu Toplumsal Bitunlik Rekabeti
Artirmaktadir

Surekli olan talep artisini istihdam artisina donustirebilmek icin  kosullara ayak
uydurabilen emek piyasalari gelistirmek ve degisim icin iscilerin donanimini saglamak
gereklidir. Birgok Ulkede kapsamli olmayan emek piyasasi duzensizlestirilmesi, sendikal
hareketin zayiflamasi, Ucret pazarhdinin yok olmasi, is¢i istihdaminin  korunmasinin
engellenmesi ve issizin cezalandirilmasi ile ayni anlama gelmektedir. Anlasildigi gibi
olmasi gereken bu degildir ve yeni bir yaklasim gerekmektedir. Kiresel ekonomide
rekabet avantaji gucli toplumsal bUtinligu olan Glkelerin lehine gerceklesecektir
Gelisen ve gelismekte olan en basarili Glkeler, toplumun glvenlik ve itibar icin
olusturdugu  baski ile, esnekligin ve dinamizmin  vyarattigi  piyasa  baskilarini
dengeleyebilen (lkelerdir. insanlar istindam ve ekonomik kalkinma igin kendi sartlarini
onaya koyma hakkina sahip olmalidirlar.

Ideal is icin savunulan ortak goris

Birgok Ulkede sendikalar, bu gorusi savunan hikumetlerle ve is adamlariyla anlasma

yapmaya hazirdirlar. Potansiyel anlasma saglanabilmesi igin:
—Omiir boyu egitimi yasam gercegi haline getirmek,
—Yapilan isin Ucretlendirilmesi,

—Riskli bolgeleri ve gruplari destekleyecek aktif emek piyasasi programlari olusturmak,



—Genclerin ve kadinlarin emek piyasasina entegrasyonunu saglamak,

—Yeni is orgutleri olusturmak ve bunlari yeni teknolojik degisimlerle kombine etmek.
Avrupa’da ve Japonya’'da gelismeyi saflamak

Avrupa’da gelisme ve yeni islerin ortaya ¢ikmasi faiz oranlarinin didsmesine baghidir.
Avrupa’da hem Merkez Bankalarininhem de Ekonomi Bakanlarinin talep artisini
destekleme sanslari ve imkanlari bulunmaktadir.

Bu, Uretimi artirmak ve vyapisal zayifliklari ortadan kaldirmak igin altyapr yatirim
programlarinin hedeflenen buyumesi ile desteklenmelidir. Japonya’da i¢ talebi harekete
gecirmek icin radikal eylem gerekmektedir.

Ticarete yeni yaklasim ve ticari gerilimi ortadan kaldirmak icgin gerekli olan
blyume

Dunya ticaretinin durumu Aralik ayinda Seattle’da gerceklesen Bakanlar dizeyinde 3.
Diinya Ticaret Orgitii Konferansindaalinan kararlar sonucunda endise verici ticari
gerilimlere yol  agti. Durum Kkiresel ekonomide gittikge bulytyen bir dengesizlik
olusturuyor. Bu dengesizligin en cok g0ze batan tarafi ticaret ve uluslararasi calisma
mevzuatina uygun standartlar arasindaki baglantidir ki bu gelecek gérismelerde ayrica
ele alinacaktir. Dinya Ticaret Orgiiti (WTO) Konferans'nin sonunda  bir karara
varilamamasinin pek ¢ok nedenleri bulunmaktadir; toplumsal ve cevreyle ilgili
problemler, gelismekte oan ulkelerin midahalesi, WTO Konferansi’'nin prosedirinin
seffafliktan yoksun olmasi gibi. Calisma standartlari da dahil olmak Uzere WTO’nun
yukarida bahsettigimiz konularda nasil bir tavir alacagi hentz Kararlastirilmamistir.
Ticaret ve uluslararasi calisma mevzuatina iliskin  standartlar WTO gorismelerinin
¢cozum bekleyen konularindan birkagidir.

Ticaret ve Kalkinma icin Yeni Bir Strateji :

Hukimeti her bakimdan etkileyen ticari politikalar



Dunya ticaretinin gelismesi, 1995 yilina kadar ithalat-ihracat Uzerine konulan vergilerle
ve Ticaretle ilgili Genel Anlasma (GATT) aracihiyla Ust Uste gerceklesen cok yonli
ticari gorusmeler sayesinde ve bunun akabinde de WTO aracihidiyla kiresel pazarlara
direkt ya da indirekt bagli olarak mesleklerin sayisinda dizenli sekilde bir artisa
neden olmustur. ICFTU ticari engellerin GATT ve WTO araciliiyla azaltilmasi surecini
desteklemistir. Fakat dis ticari engellerin azalmasi ve Uretim, sermaye ve emek
piyasalarinin artan bir sekilde entegrasyonu, GATT ve WTO’nun ulusal politikalar ve
uygulamalar Uzerinde direkt etki yaratmasina imkan saglamistir. Onceden milli mesele
olarak kabul edilen WTO kurallari simdi bircok alanda etkisini gostermektedir.

Cok tarafli sistemlerin daha gugli bir siyasal mandaya ihtiyaclari vardir

Ticaret politikasi, blylk c¢apta, hukomet birimlerinin sorumluluklarini engellemektedir.
Dahasi enformasyon teknolojisinde yasanan devrime bagli olarak mal ve hizmet ticareti
arasindaki farkhihk asiri  derecede bulaniklasmistir. WTO5 nun  kurulmasi  sonucunda
ticaret bakanlarinin politik sorumluluklari daha da o6nem kazanmistir. Aldiklari Kkararlar
parlamento ve halk tarafindan daha dikkatli bir incelemeye tabi tutulmustur WTO ,
genis capta destek goren, herkese hitap eden cok tarafli kurallar tesis edebilmek icin

daha guclu siyasal manda kurma geregi duyacaktir.
Ticari sistemin ¢o6zulme riski

Kuresel ekonominin toplumsal boyuttan yoksun olusu konusundaki ortak géruse bagh
olarak WTO aracihgiyla ticaretin liberallesmesi icin desteklenmesi eskiden oldugundan
cok daha zordur. Dunyanin cesitli bdlgelerinde meydana gelen gerileme doviz
kurlarindaki siddetli dalgalanma ve buyuk ticari zararlar ¢ok yonll ticari sitemin
cokme riskiyle Kkarsi karsiya kalmasina sebep olmustur. Talep ve kalkinma Umitleri

Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde olmak Uzere dinya c¢apinda artiriimalidir.

Seattle Konferansi WTO’nun Toplumsal Kalkinma ve Cevre Konusunda

Odaklanmasi Geregini Ortaya Koymustur



Bu basarisizlik, kuresellesme sonucunda bas gosteren giderek biylyen dengesizligi
yansitmaktadir. Gorismelerin  bitmesi  belki de kuresellesme konusunda  yeni bir
yaklasimin dogmasi demek olabilir. WTO’'nun yapmasi gereken ticaretin ve yatirimin
toplumsal kalkinmaya nasil hizmet edebileceginin yollarini bulmaktir ve artik iscilerin
haklari ne olursa olsun ihmal edilmemelidir. Eger Seattle Konferansinda ticaret,
kalkinma, cevre ve toplumsal konular hakkinda bir uzlasma saglansaydi basarisizlik
yasanmazdi. Hatta kuresellesme konusunda sorumlulugu ve hassasiyeti olan bir
arastirmanin baslangici olabilirdi.

Dinya Ticaret Sistemi, Uluslararast Calisma Mevzuatina UygunStandartlari ve
Gergek Anlamda Kalkinmayi Gergeklestirmelidir

Dunya Ticaret Orgiitl sadece sinir kontrollerinin azaltilmasi konusunda degil ayni
zamanda acik rekabeti engelleyen ulusal politika reformlarinin azaltimasi konusunda da
yardimda bulunmaktadir. Bundan en fazla kar saglayanlar ¢ok uluslu  sirketlerdir
ICFTU, ticaretin liberallesmesi ve uluslararasi c¢alisma mevzuatina uygun standartlar
konusundaki iliskiyi hem WTO hem de ILO'nun gundemine yerlestirmek icin
kampanyalar yuOratmuostar. Ticaretin - liberallesmesi  sonucunda serbest kalan rekabet
baskisinin - yogunlugunun o6nlenmesi  konusundaki ciddi diyaloglarin avantajlari, hem
sanayilesmis hem de gelismekte olan (Ulkelerin hikimetlerinin temel insan haklarinin
isyerlerinde nasil ihlal edildigini gérmeleri olmustur. Bundan sonra atilacak adim, gugla
emek calismalarinin, ticaret politikalari icin cok daha gucli kalkinma odadi ve ticaret
sistemini etkili eyleme donlstiren c¢ok tarafli kural arasindaki bagi agiklayan bir forum
Uzerinde anlasmaktir.

ULUSLARASI CALISMA ORGUTU STANDARTLARI VE ULUSLAR ARASI
TICARET ARASINDAKI ILiSKI

Ticaret Politikalari is¢ci Haklarini G6z Ardi Etmemelidir

WTO Jyeleri Bakanlar dizeyindeki 1 konferanslarinda uluslararasi c¢alisma standartlarini
dikkate alacaklarina dair taahhitte bulundular. Calisma ve yasam standartlarini
gelistirmeye calisan gelismekte olan dlkeler, hikimetleri isci haklarini  hige sayan

devletler tarafind. n dinya pazarlarinda sirekli  somiriilmektedirler. ihracat proses



alanlarinda calisanlar genellikle gen¢ ve oOrgatli olmayan kadin iscilerdir. Sendikal
haklari olmayan bu iscgileri calistirmak  yatirnmcilar igin adeta odualddr. Uluslararasi
calisma mevzuatina uygun standartlar 6lglistiz rekabeti ve somiriyl 6nleyecektir.

Uygun Calisma Standartlari Ticareti de Gelistirecektir

Calisma standartlarinin  kotlye kullanilmasi acik ticari sistemde potansiyel karlarin
dagihmina engel olur. Dahasi, is¢i haklarinin gelistirilmesi Uretimin artmasina ve esit
gelir dagilimina, bunun sonucunda da yerli Uretimin canlanmasi ve daha hizli ekonomik
kalkinmay1 saglayacaktir. WTO tarafindan acilen yapilmasi gerekli olan, uygulanmasi
gerekli calisma standartlarini somut eyleme donustirebilmek igin ELO’nun uluslararasi
platformda kabul gormuis standartlarini destekleyerek birtakim pratik adimlar atmaktir

Kurumsal Konular

Tum ulusal ve uluslararasi dizeylerde ticaret politikalarinin emek, toplumsal politika,
cevre, kadin haklan, yabanci direkt yatirnm (FDI) ve emek faaliyetleriyle siki bir
isbirligi icinde bulunmasi gereklidir. ILO ve diger Birlesmis Milletler kuruluslar
Ozellikle de Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), WHO, UNDP ve Birlesmis
Milletler Kadini  Kalkindirma Fonu (UNIFEM) WTO’nun yapisinda etkili  rol

oynayabilmek icin gozlemci olarak gorev yapmalari gerekmektedir.
WTO, Yeni ILO Deklarasyonunun Takip¢isi Olan Bir Sistemin Parcasi Olmalidir

Uluslararasi sendikacilik hareketi; WTO’nun, is¢i haklari agisindan uluslararasi ¢alisma
mevzuatl standartlarini kapsami icine almasi gerektigine inanmaktadir. Kopenhag Zirvesi
ve Birlesmis Milletler Beijing+t4 Dinya Kadin Konferansi uluslararasi calisma

standartlarinin énemini vurgulamislardir.

Gelismekte Olan Ulkelerde iscilere Ticaretten Fayda Sa§layabilmeleri icin Yardim
Etmek

Isci haklarini kapsayan madde, 6zellikle gelismekte olan, calisma ve yasam standartlarini

gelistirmeye calisan, ticaretin ve varnn. ¢ iheratesmesinin sinirlanmamis surecinden en



fazla zarar goren dlkeler icin ¢ok Onemlidir. Tum dinyanin uluslararasi c¢alisma
standartlarim taahhit etmesi, ticaretin karinin tlkeler igcinde ve arasinda daha adil bir
sekilde dagilimini  saglayacaktir. Sémurinin en koti  seklinin  ortadan  kalkmasina
yardimcl olacaktir. Ayrica sendikalarin gerekli calisma sartlari ve Gcretler icin toplu
pazarlik yapma imkanina sahip olmasini saglayacaktir.

Bu, cok uluslu sirketler tarafindan yabanci yatinmin sireklilik kazandi§i bir sirece
girmesini ve ev sahibi Glkelerin daha fazla kar etmelerini sa§layacaktir. Uretim ve

ticari performans yukseldikce, Ucretlerde alim gucl artacak ve bdylece dinya ticareti
gelisecektir.

Calisma Standartlarinin Yikseltilmesi icin Uluslararasi Fon

Hukumetlerin temel c¢alisma standartlarini  uygulayabilmeleri icin ELO ile koordineli
olarak bir uluslararasi fon olusturmalari gerekmektedir. Bu c¢abayr desteklemek icin
ticari olarak 6zendirici olan her msey kullanilmahdir. Eger bir hikimet gerekli
uygulamalari gerceklestiremez ve zorunluluklari yerine getiremezse 0 zaman ticari
disiplin mekanizmalari devreye girmelidir.

Dunya Ticaret Sisteminde Calisma Standartlarini  Yiikseltmek icin  Atilacak
Adimlar

ilk adim olarak WTO resmi ve surekliligi olan bir calisma grubu olusturmalidir ya da

0 yapida bir organ olusturmah ve asagidaki kosullan kapsamalidir:

-Bu, calisma standartlari konusunda Singapur Deklarasyonunun takibi olmalidir ve bu
yuzden de WTO Genel Konseyi'ne WTO prosedirlerini, mekanizmalarini  ve
duizenlemelerini iceren tavsiye kararlari Onerileriyle geri rapor edilmelidir.

—Kalici ve sirekliligi olan bir organ olmalidir.

—WTO’da resmi danismanlik statisi verilmesi gerekli olan Uluslararasi Calisma

orguatindn katilimi saglanmalidir.



—Onceden belirlenmis bir calisma grubu icermelidir

a) Uluslararasi ticaret sisteminde, uluslararasi calisma standartlarinin gergeklestirilmesi
icin analizler yapan ve prosedirler 6neren bir manda (emir, ferman) olusturmak.

b) Olumlu tesvikler ve vyardimlari da kapsayarak, ticaretin uluslararasi ¢alisma
standartlari ile nasil bir iliskisi oldugunu gozlemlemek,

c) Liberal ticarette calisma sartlarinin ihlalini 6nlemek amaciyla gerekli tedbirlerin
alinmasi,

d) Aciklik ve seffaflik icin WTO mekanizmalarinin gbézden gecirilmesi, (ticaret

politikasinin gbzden gecirilmesi, anlasmazlik ¢6ziimleme goérusmeleri vb.)

Gelismekte Olan Ulkelerin Mudahalesi:

Gelismekte Olan Ulkelerin ihtiyaclarina Cevap Vermek

Bakanlar duzeyinde gerceklesen 3. WTO Konferansinda gelismekte olan bir¢ok Ulkenin
durumu, su anki dinya ticaretinden oldukca dusik dizeyde fayda sagladiklari ve WTO
surecine aktif katithmlarini saglayan goérusmelere katilamadiklarini gostermektedir. Eger
gelismekte olan dlkeler destek bulabilirlerse gelecekteki gorismelerin kendilerine fayda
saglayacagina dair garanti isteyeceklerdir.

ICFTU gelismekte olan Ulkelere asagidaki tedbirleri almalarini dnermektedir:

—Gelismekte olan Ulkelere destek saglamak amaciyla WTO  Muizakere  Grubu

olusturulmasi.

—Sanayilesmis Uye devletlerden, cinsel esitlik programlarinin desteklenmesini de iceren
daha comert bir finansal yardim taahhutu.

—Finansal istikrarsizhgr onlemek icin sermayenin kontroll



—Gelismekte olan Ulkelerin tarim Grunlerinden yarar saglamalari icin dinya ticaretinin
bu Ulkelere agilmasi.

—Tarimla ilgili WTO Anlasmasindaki gida guvenligi icin tedbirlerin guclendirilmesi.

—Ozellikle en az gelismis ulkeler (LDC) olmak uzere gelismekte olan (lkelere yardim
saglamak icin Ticari Baglantili Entelektiel Mulkiyet Haklari (TRIPs) Anlasmasinin
yeniden gorustlmesi

—En az gelismis Ulkelerde ithalat-ihracat zerine konan vergilerin ve kotalarin acilen
kaldirilmasi.

—l¢ talebi artiran ve ihracat Uretimini destekleyen gelisme stratejisinin uygulanmasi.
Kilit Gruplarla Baglanti Kurulmasi

Sendikalar ve isveren oOrgutleri WTO sisteminde daha etkili olmalidirlar Resmi bir
danismanhk sureci olusturulmalidir ve bdylelikle uluslararasi sendikalar, tim emek
orgutleri WTO Komitelerinde goéruslerini  bildirebilmelidirler. Halkin WTO hakkinda
bilgi sahibi olmasi saglanmalidir. Bu da istisnai durumlar disinda dokimanlarin hizli bir

sekilde kamuya ulastiriimasi demektir.
Ticari Anlasmazlik Cézumleme Mekanizmasina Katilimi Genisletmek

WTO'nun anlasmazlik ¢ozimleme prosedurleri halkin bilgisine ve katilimina agik
olmahidir. WTO, saglik, calisma ve cevre ile ilgili uygulamalarda bu konularla ilgili
calismalari olan Birlesmis Milletler kuruluslaniyla isbirligi icinde olmalidir, ilgili sivil
toplum kuruluslart ilgili olduklari anlasmazlik c¢ézimleme prosedirinidn icinde olmahdir
OECD belgelerine dayanarak rosveti ve yolsuzlugu onlemek icin sosyal ortaklarla

birlikte adim atilmalidir.

Cevre ve Ticaret:



Ticaret siteminde sirdirilebilir bir gelisme insa etmek : Bunun saglanabilmesi
ekonomik, sosyal ve cevresel gelismelerin Gglndn bir arada uygulanmasi temelini gerektirir.
Kiresellesme, dogal cevreyi tehdit etmektedir. Artan oranla hissedarlar da insanlik
medeniyetinin zemin kaybettigini anlamaktadir. Ayni zamanda hissedarlar demokratik

cercevede yapilacak degisiklikler icin isci ve sendikalarin da isyeri eylemleriyle katiliminin
gerekligini tanimaktadirlar.

Cevre Standartlarim Dunya Ticaret Orgutinin Ustiide tutmak :Cevre konularinin bitin WTO

calismalarina etkin bicimde sokulmasi gerekmektedir. ICFTUSa goére bu su sekilde
saglanabilir :

WTO deklarasyonlarinda, ¢evrenin korunmasina ve dizenli takip mekanizmasina yonelik
referans,

+ Cok tarafli ¢evre anlasmalarinin WTO kurallarina tstiinligine dair bir htikiim,

«  WTO kurallar icerisinde mallarin ¢evreye uyumunu gosteren etiketli tretim ve prosedur
metotlari,

« Teknik standartlar harmanlandigi zaman yeterli is saghgi, gtivenligi ve cevresel dizey,

« BM Sirdirdlebilir Gelisme Komisyonunun tarafindan tanimladigi gibi, strdrtlebilir
isyerlerinin promosyonu.

« Yeni ticaret gorismelerinin ¢evre ve sosyal etkilerle birlikte degerlendirilmesi,

+ Is kazalarinin 6nlenebilmesi icin cevre ve saglikla ilgili sorularin énlemlerinin resmi
olarak taninmasi.

Pazar Girisi Uzerine Gortsmeler :

Tarifelerin azaltilmasi gorust : Bazi sektdrlerde daha 6nemlidir. Temel standartlara bagh

kalmak suretiyle ICFTU, uluslararasi pazara daha fazla acilmayi, tarife ve bariyerlerin daha

da azaltilmasini olumlu karsilamaktadir.

Rekabet Politikasi

Cok uluslu sirketlerin pazar suiistimalini engelleme : ICFTU kartel ve 0Ozellikle ¢ok

ul\-siu sirketlerin Pazar suiistimallerini karsi uluslararasi diizeyde otoritenin arttirilmasini



desteklemektedir. Smir Otesi sirket birlesmeleri kuresellesmenin itici guctidur ve ulusal
yaklasimlar artik yeterli degildir. Rekabet politikasi icin, yeni uluslararasi kurumsal yapi,
diinya pazarlarinda rekabeti arttirabilmek icin WTO’yu da bitin mandalariyla kapsamalidir.
Bunun kismi 6nemlerinden birisi gelismekte olan Ulkelerde cok uluslu sirketler tarafindan
ortaya cikabilecek ciddi problemlerin denetlenmesi olmalidir.

Kamu hizmetlerinin degerini hatirlamak : Ayni zamanda herhangi bir rekabet gérismesi
cevre ve sosyal hedefleri de g6z 6éniinde bulundurmalidir. Bir¢ok Ulkede hiukumetler bir takim
mal ve hizmetlerin kamu isletmeleri de dahil, kamu kurumlan tarafindan en iyi sekilde
saglandigina inanmaktalar. Rekabet politikasinin hedefi, mal ve hizmetlerin toplumun bitun
kesimlerine ve tuim bdlgelere verimli bigimde ulastirimasi olmalidir. Tim yeni uluslararasi
prosedurler belirlenirken  kamu hizmetlerine ve kamu isletmelerine saygili olunmali
hiokimetin en iyi secenek olarak gordigu yerler icin Ozellestirme konusunda baski
yaptimamahdir,

Hizmetlerin Liberallestirilmesi

Diinya Ticaret Orgiiti (WTO), liberallestirme (izerine olasi goriismelere dayanak olmasi
anlaminda, hizmet sektoriine degisik bakis acilarinda bir dizi raporlar hazirliyor. Bu
gorasmelerin herhangi biri Ulkelerin, kar amaci disinda kamu hizmetleri oldugunu deklare
etme hakki ve isteklerinin disinda liberallestirilmesi anlaminda baski uygulanamayacagini

garanti etmelidir.
HukUimet Alimlari

Kamu alimlarinin standart olusturma roli dikkate alinmalidir: 1996 yilinda imzalanan
gonulli Hikumet Alimlari Anlasmasi (GPA) temelinde olusan bu alanda, ICFTU, cok tarafli
anlasma gelistirmek icin girisilen her tarli caba hukimet atimlarina dahil olan ekonomik,
sosyal ve cevresel faktorlerin mesrulugunun taninmasi ile baslamalidir. Hikimetlerim
alimlari esnasinda etik kurallara bagl kalmasini saglamalidir. Ornegin cocuk isci calistiran
veya insan haklarini ihlal eden sirketlerle sozlesme yapmayi reddetmek gibi. ICFTU hikimet
sozlesmelerinin oldugu yerlerde temel isci haklari anlaminda c¢alisan is¢i haklarini; kismen
ihlallere fazla maraz kalan gé¢cmen iscilerin haklarini, korumayi saglayacak olan alimlarin

seffafligi ile ilgili ¢calismalari memnur etle karsilamaktadir.



Yatirim icin Cok Tarafli Cerceve

Sendikalar Cokuluslu Sirketler yasalarina 6n ayak oldu : Uluslararasi sendikal hareket
CUS faaliyetlerinin bir dizi kurala gore yoOnetilmesini savuna gelmistir. ICFTU, ILO’nun
Sosyal ve CUS Uzerine 1977 yilinda dizenledigi Uc¢lu deklarasyon gérismelerinde bas rol
oynadi ki bu CUS ile ilgili tek kiresel politika araci olarak kaldi.

Ayrica bu anlasmalarin muizakere edilmesi sendikalara ve diger NGO’lara goérUslerini

bildirmek ve ilkelerinde yasamalarini tetkik icin ¢cok az firsat yaratti.

Cok Tarafl Yatirim Anlasmasi (MAI)

TUAC yoluyla sendikalar, OECD MAI anlasmasinin basarisiz mizakerelerini yakindan takip
ettiler. Basindan beri TUAC hem haklari hem de yabanci yatirrmcinin sorumluluklarini
dengeleyecek uluslararasi bir enstriman gerekliligini vurguladi ve su konularda OECD

devletlerinin cogunlugunun destedini saglamayi basardi.

« Varolan OECD yonetmeliklerinin yeni anlasmayla buttnlestirilmesi ve 06zellikle

uluslararasi seviyede takip mekanizmalarinin guglendirilmesi

+ Devletin temel isci standartlarini takibinin glvence altina alinmasi ve bunlari

zedeleyecek yatirim tesviklerinin énlenmesi,

« Uluslararasi gevre standartlarinin zayiflatilmasini saglayacak, aksine giclendirecek

maddeler icermesi.

Yatirim Icin Mimkiin Cok tarafli Cerceve

ICFTU, UNCTAD Kkararlarini 1996 UNCTAD 9 Konferansinda yatirim icin ¢ok tarafli
cerceveye yansimasl anlaminda bos karsiladi. Rekabet ve yatirim (zerine mizakereler

yapilmas’ ici: baskilar, dinya capinda yabanci yatirnmin olmasi ve ticaret akisinin artisiyla



yogunlasti. Eger mimkiin olursa ICFTU ve TUAC MAI muzakerelerinde oldugu gibi ayni
talepler dogrultusunda baski yapmaya devam edecekler.

Bunun yani sira bircok gelismekte olan Ulke, yabanci ve genel yatirmaya esit davranma
ilkesinin sonucu olarak yerel zayif anketlerin kiresel rekabetle yizlesmesiyle karsi karsiya

kalacak. Diger yandan hikimetlerin acik uclu istisnalara izin vermesi etkisizlie neden
olabilir.

Temel Calisma Standartlan

Sabit bir uluslararasi yatirim rejimi; digerlerinin yani sira, FD1’m yararlarinin genis bir alana
yayildigi, zararlarininsa en aza indirgendigi sabit bir toplum varligina dayanir. Sosyal istikrar,
esitligi saglayacak kurum ve politikalarin olusturulmasini gerektirir. Boyle bir kurumsal yao:
her Ulkenin ozelliklerine gore degisecektir. Fakat bu yapinin temel calisma standar
cercevesinde kurulmasi sarttir. Temel calisma standartlari isgiye korkularini ve hedeflerim
ifade etme ve icinde bulundugu hayat ve c¢alisma kosullarini gizlestirecek araclari tartisma
firsati verir.

Iscileri geleneklerini etkileyecek Kararlara katilma olanagini vererek yatirim  cevrelerini
olumsuz etkileyecek problemlerin ¢6zUmU icin mekanizmalar yaratir. Bu yabanci yatirim
sirketlerinin ulusal sosyal gelisme amaclarina da hizmet etmesini saglar. Ayrica, temel
calisma standartlarina uyum, uluslararasi yatirim araglarinin politik yasalligini gclendirir ve
boylece  korumaci  uygulamalari kontrol etmeyi ve bunlardan kaginmayi engellemek

anlaminda somut olarak katkida bulunur.

ICFTU, ITS ve bunlarin Gyeleri , temel calisma standartlari ¢ergevesinde hazirlanan toplu
hareket kanunlari ile ilgili olarak birgok MNC’ler ve uluslararasi endustri federasyonlariyla
aktif bir sekilde gorismeler yapmaktadirlar. Bircok yonetici artik farkina varmistir ki,
muteahhitlerini ve subelerinin  islemlerinde  calisma standartlari gercevesinde hareket
etmelerini saglamak  sirketlerin sorumlulugu altindadir. Bu tlr tesebbusler, uluslararasi
g6zlem icin yeterli dlcllerin bu kanunlar icerisinde meydana getirildigi bir durumda olumlu

bir gelisme olarak kabul edilebilir.



Buna ragmen, ICFTU bu tdr ayarlamalari hikiamet icin anlasmalarla ayni kefeye koymaz.
Yine de bunlarin da dilnya bazinda gittikce siddetlenen rekabet ortaminda  sOmuru
tehlikelerine karsi kamuoyunun varhgi hakkinda énemli bir gostergedir.

Kilit Noktalar

- ICFTU’nun amaci, buyime ve gelisme icin uygun bir stratejide temel insan
ihtiyaclarina 6ncelikli énemin verilmesini saglayacak global ekonomi i¢in sosyal
temel kurullar olusturmaktir. Bu ama¢ IMF, Diinya Bankasi, UNCIAD W10,
UNOF ve LLO gibi kurumlarin calismalarinin bildiriyle uyumlu olmasi geregini
vurguluyor.

Etkili gelisim stratejileri igin seffaflik, katilim ve hesap verebilme Gzerine kurulu
iyi bir yonetim gereklidir.

ICFTU igin, iyi yonetim demokrasinin temel yetenekleriyle esanlamlidir., Ayrica
ulus devletin oldugu kadar uluslararasi kurumlarin  uygulamalarina da
basvurulmalidir. isyeri bu siirecte Pazar baskisinin insanlarin daha iyi bir yasama
duydugu istekle etkilestigi yer olarak anahtar rolii oynar.

Fakirligin azaltilmasini saglamak amaciyla yapilacak gelisim politikasiyla ilgili tartismanin
merkezini temel insan haklarina saygi olusturuyor. Eger kadin-erkek esitsizligi azaltilmak
isteniyorsa, firsat esitligi ve davranis 6nemli faktorlerdir.

Diger dezavantajli gruplar ilgili ayrimcilik da diizenli bir sekilde ortadan kaldiriimalidir.

Devlet egitim ve saghga herkes icin ulasilabilir hale getirmelidir. Ayrica c¢ocuklarin,
hastalarin, issizlerin ve sakatlarin fakirlige mahkum olmamalari i¢cin guvenli bir sosyal
glvenlik agi saglanmalidir. Uluslararasi toplum, LDC’lerin bu tir programlar meydana

getirmesine yardimci olmalidirlar.

Kiresellesmenin dengeleyici ve bolict sosyal etkileri, ¢ogu Afrika’da bulunan LDC’lere
yenilenmis bir destek icin caba sarf edilmesini gerektirir. Kayit disi sektériin, gelisen

dinyada surekli bluyumesi fakirlik cizgisini asagiya ¢ekiyor. Fakirligi yok etmek icin ortaya



koyulacak entegre bir stratejiyi toplum katilimi ve en 6nemlisi politik ama¢ veren ¢ok

tarafli bir yaklasim gerektirir.

IMF ve Dunya Bankasi o6rneklerini fakirligi azaltmak tzere degistiriyorlar. Ekonomik olarak
yanhs yonetimler ki 6zellikle kaynaklarin harcanmasi  yoluyla yapiliyor. - uluslararasi
borglarla desteklenmemeli.

IMF ve Dunya Bankasi, acik fakirligi azaltma hedefleriyle  ulusal stratejiler cizerken

Birlesmis Milletlerin ve dzellikle ILO’nun uzmanhgindan yararlanmalidir.

Dinya ekonomisi acikca kapasitesinin altinda isliyor. Bu nedenle, uluslararasi ekonomik
kuruluglarin en énemli gorevi kalici ve yuksek bir buyime saglamaktir. Bu baglamda en
buyuk tehdit finans pazarindaki kararsizhktir.

Hukumetler ve uluslararasi kurumlar sosyal diyalogun asiri ticaret agiklarini 6nleyip
enflasyonu dusik tutarken daha fazla cikti gelisim i¢in olusturulan politikalara bir  arag
oldugunu reddediyor. Kuresel ekonomi icin teklif edilen mimari, halihazirda bu olayin
disinda  birakilan milyarlarca insani bir araya getirmek icin ihtiya¢ duyulan uyumdan

yoksundur.

ICFTU, birka¢c yil boyunca fakirligin azaltilmasi icin ileri gorusli programlarla borg
yardimlarinin bagdastiriimasi yoninde daha hizli ve giclu hareket edilmesi konusunda fikir

birligine sahipti.

Afrika’da kisintili yasam seklinin yasandigi yillar, istikrarsizlik cevre kosullarini yaratmak
icin, zayif kamu kurulugslarina ve kirilgan sosyal sermayeye ciddi sekilde zarar verdi Buyuk

capli uluslar arasi yeniden yapilandirma cabalari birka¢ Afrika Ulkesi icin gerekli hale geldi.

LDC’lerin ¢ogu ticaret muzakerelerinden ¢ok az maddi kazang sagladilar. Gelecekteki ticaret
turlan ticaret blyUmesinin esit bir sekilde dagitilmamasina ve marketlerin acilmasini

saglamanin nasil gerceklesecedi sorusu Uzerine yogunlasmalidir.

Seatle Diinya Ticaret Orguti Konferansinda ¢okis gostermistir ki ticaret politikasi artik

DTO’'nun o6zel ilgisi olamaz. Diinya uretiminin %25’inin kiresel piyasaya girmesiyle



koyulacak entegre bir stratejiyi toplum katilimi ve en 6nemlisi politik amac¢ veren ¢ok

tarafli bir yaklasim gerektirir.

IMF ve Dunya Bankasi 6rneklerini fakirligi azaltmak tzere degistiriyorlar. Ekonomik olarak
yanhs yonetimler ki Ozellikle kaynaklarin harcanmasi yoluyla yapiliyor. - uluslararasi
borglarla desteklenmemeli.

IMF ve Dinya Bankasi, acik fakirligi azaltma hedefleriyle  ulusal stratejiler ¢izerken
Birlesmis Milletlerin ve dzellikle ILO’nun uzmanhgindan yararlanmalidir.

Diunya ekonomisi agikca kapasitesinin altinda isliyor. Bu nedenle, uluslararasi ekonomik
kuruluglarin en 6nemli gorevi kalici ve yiksek bir blyime saglamaktir. Bu baglamda en
buylk tehdit finans pazarindaki kararsizliktir.

Hukdmetler ve uluslararasi kurumlar sosyal diyalogun asiri ticaret agiklarini onleyip
enflasyonu dusuk tutarken daha fazla c¢ikti gelisim igin olusturulan politikalara bir  arag
oldugunu reddediyor. Kuiresel ekonomi icin teklif edilen mimari, halihazirda bu olayin
disinda  birakilan milyarlarca insani bir araya getirmek icin ihtiya¢c duyulan uyumdan
yoksundur.

ICFTU, birkag yil boyunca fakirligin azaltilmasi icin ileri gorusli programlarla borg
yardimlarinin bagdastiriimasi yoninde daha hizli ve giclu hareket edilmesi konusunda fikir

birligine sahipti.

Afrika’da kisintili yasam seklinin yasandigi yillar, istikrarsizlik ¢cevre kosullarini yaratmak
icin, zayIf kamu kuruluslarina ve kirilgan sosyal sermayeye ciddi sekilde zarar verdi Buyuk

capli uluslar arasi yeniden yapilandirma cabalari birkag Afrika Ulkesi icin gerekli hale geldi.

LDC'’lerin ¢ogu ticaret mizakerelerinden ¢ok az maddi kazanc sagladilar. Gelecekteki ticaret
turlar ticaret buyumesinin esit bir sekilde dagitilmamasina ve marketlerin agiimasini

saglamanin nasil gerceklesecegi sorusu Uzerine yogunlasmalidir.

Seatle Dinya Ticaret Orgluti Konferansinda ¢6kus gostermistir ki ticaret politikasi artik

DTO'nun o6zel ilgisi olamaz. Dinya (retiminin %25’inin kiresel piyasaya girmesiyle



degisen ticaret sablonlarinin etkisi hem pozitif hem negatif olarak daha fazla insan tzerinde
etkin olmustur. Diinya Ticaret Orgiitli ticaret politikasinin roli, sinirlart ve sosyal
politikalarin kiresel ekonomideki pozitif etkisiyle ilgili olarak daha genis bir tartisma
platformuna acgiimalidir.

Global duzenlemeler MNC’lerin davranislarini gézlemlemek amaciyla gerekli hale gelmistir.
Gonullli ELO ve OECD yonetmelikleri  bulunmasina ragmen hikimetler, sirketleri bunlara
uymak i¢in pek zorlamamaktalar.

MNC’lerin ana Ulkeleri genellikle bu sirketlerin istegiyle yatirimlarini korumak icin
BIT lerle muzakerelere ettiler. Yatirim yoksunu gelismekte olan Ulkeler bu muzakereden de
kesinlikle dezavantajli durimdalar ve anlasmalarda MNC’leri ulusal gelisim programlarina
uymaya zorlayici ¢ok az sayida madde bulunmaktadir.

OCDE MAI miizakereleri altini gizmistir ki hikimetlerin yabanci yatirimciya olumlu
davranma yukimlulaga ile MNC’lerin hiukimetlere uyumundaki yukimlulikleri biydk bir
dengesizlik igindedir. Sendikalarin bu konudaki temel istegi, gelecekte MNC’lerle ilgili
uluslar arasi temel prensipler tartisilirken bunlarin sorumluluklari ve fiillerinin temel hukuksal
durumlarinin esit olarak ele alinmasidir. Ne MNC’ler ne de hikimetler kisa vadede rekabet

avantajl kazanmak icin temel calisma standartlarindan édiin vermemelidirler.

21. yuzyilin uluslararasi  sosyal ve ekonomik politikasinin  gevresel devam
olmalidir. Sendikalar, cevresel politikalarin istihdam degisimi ve topluluklar Uzerindeki
etkisiyle mesgul olmak icin cevresel politikalarin aktif is politikalariyla birlestirilmesi igin
arastirmalar yapmalidir. Sendikalar yoluyla cahsanlar, cevresel hedeflere nasil ulasilacagini

yerel dizeydeki tartismalara katilmalhidirlar.

INSAN HAKLARI VE CALISMA DUNYASI

Haklar Dunya Capinda Tehdit Altinda

Sendikal haklar garanti altina alinmis, devlet ya da isverenler tarafindan verilmis haklar

degildir. Bunlar insan Hakla:; F - sel Beyannamesinde bulunan insar. haklarinin birer



parcasidirlar. Yasalar bu haklar taniyabilir, iscileri bunlardan yoksun birakabilirler ama bdyle
haklarin bulunmadigini  6ne stiremezler.

ICFTU bu temel mesaji tekrar tekrar konfederasyonlarda egitim calismalarinda ve
kampanyalarda belirtiyor. Calisma hayatinda insan haklarinin uluslar arasi saygi kazanmasi
isci hareketinin devami icin ¢cok énemli bir noktada bulunuyor. isciler, is iliskilerinde baski
unsuru olusturan sabit degisim ve uluslar arasi standartlara uymak icin verilen teminatlara
ragmen bircok hikumet ve isveren sendikal ve diger insan haklarini 6grenmeye devam
ettiler. ICFTU Sendikal Haklarin ihlalleri Yillik Raporunda 1999 yilinda 119 iilkede haklarin
cignendigi belirtilmistir. Sendikalarin érgitlenme ve grev haklarini aradiklari icin kovulmasi
hapsedilmesi yaralanmasi hatta 6ldurilmesi her kitada goralmustir. Giney Amerika ve Sili
gibi bazi Ulkelerde dizenlemeler gorilse bile Kolombiya, Cibuti ve Pakistan gibi Ulkelerde
gin gectikce kotlye gitmektedir. Sendikal haklara yapilan saldirilarin siklasmasi;
kiresellesmenin, bazi hikimetler ve isverenler arasinda anti-sendikal bir havay! tesvik

ettigini gosteriyor.

Dunyanin en baskin diktatorlikleri dismesine ragmen, sirketlerin ve hukimetlerin iscilerin
diledikleri sendikaya (ye olma hakkini engelleyerek avantaj saflamak icin micadele
etmesiyle, sendikal haklarin hala reddedilmeye calisilmasi kiresel bir mesele olmayi
surdartyor. ILO’nun Filedelfiya Anayasal Deklarasyonun temel dolaysiz celiskisinde emek
bir kez daha mal olarak goriintyor. iscilerin temel haklari reddediliyor ve sendikalar serbest
pazarin olusumuna engel olarak gosteriliyor. Finansal liberalizasyonun ve ticaretin  gerecleri
sosyal esitsizligi artirtyor ve sendikalarin protestosu sik sik bastiriliyor. Guclu ve temsili bir
isci  hareketi, dengeli gelisime katkida bulunmasi ve sosyal adalete dayali bir dunya
ekonomisi olusturmasi bakimindan, uluslararasi sermayenin goérevini dengelemesi gereken

muhalefettir.

Isci haklan kriz zamanlarinda vazgecilerek bir liks degildir.

Bircok Afrika, Asya ve Latin Amerika Ulkesinde isciler kendi suclari olmayan borg
krizlerinin bedelini 6demeye devam ediyorlar. Ozellestirme ve kamu harcamasi  Kkesintileri
iscilerin  tazminat dahi  6denmeden isten cikariimasina neden oluyor. Yasal uyum
programlari ise zaten fakirlik sinirinda yasamayan iscilerin Gcretlerinin  durdurulmasini

oOneriyor.



Afrika’da Zambiya’da kamu sektoriinde calisanlar; binlerce Kisinin gecici olarak isten
cikarilmasinin planlandigi  soylentisiyle calkalanirken, tcretlerin donduruldugunu gértyorlar.
ZTUC'nin diyalog istegi ise kayit silinme tehdidiyle cevaplandi. Nijerya Hukimetiyle
Ucretlerin 6denmemesi nedeniyle yapilan kamu sektorii grevine verilen cevap; Yyapisal

reformlardan kisa dénemli beklentilerinin karsilanmasi icin vazgecilmeyecegiydi.

Amerika’daki tablo ise calisanlarin haklari pahasina MNC'’lerin artan gicl, 6zellestirme ve
tasarruf tedbirleri iscilerin islerini kaybetmesine, fiyatlarin artmasina ve Ucret tavanlar
olusturulmasina yol actyor. iscilerin giderek bozulan durumlarini protesto etmeleri genellikle
siddetle ve hatta 6limle son buluyor. Bolivyadaki fiyat artislari ve isten cikarilmalar
nedeniyle baslayan bir genel grev poliste siddetli ¢alismalara neden oldu ve ¢ok sayida
kisinin yaralanip bir kacinin da 6lmesiyle sonuclandi. Ekvatorda hikimetin ekonomi
politikasini protesto edenler oldurtldid. Gida hikimetiyse hala emniyet kemeri teorisi olarak
adlandirilan parti kontrollii sendikacihga siki sikiya bagh.

Bazi iyilesme ve istikrar isaretleri gorinse bile, Asya hala gecen finansal krizin sosyal
etkileriyle sendeliyor. iflaslarda ve isten cikarilmalardaki artis 6zellikle krizden en cok
etkilenen Ulkeler olan Tayland, Filipinler, Kore ve Endonezya'da issizlik ve fakirlesme

oranlarinda artisa neden oldu.

Hong Kong’'da da isciler tazminatlari 6denmeksizin gegici olarak isten cikarildilar Cin'de
devletin  sahibi oldugu fabrikalardan milyonlarca kisi gecici devletin sahibi oldugu
fabrikalardan milyonlarca Kisi gecici olarak ¢ikarildi. isten ¢ikarilmalarini protesto edenlerse
polisle catismaya girdiler. Calisanlarin  protesto edenlerse polisle catismaya girdiler
Calisanlarin  kendilerini savunacak hicbir araci yoktur. Clnkii ACFTU (Cin Sendikalar
Federasyonu) iktidar partisinin bir araciydi ve onun politikalarini strddriyordu Bagimsiz

sendikalar hala kapali ve yasakli ve liderlerinin bir cogu da yil boyunca tutuklu kaldi

Avrupa Birliginin yavas gelisimi ve Merkez Dogu Avrupa’daki reformlarin yiksek sosyal
bedeli sendikalarin calisanlarin cikarlarini koruma kapasitesi Uzerinde ters tepki yarattt 1998
de Azerbaycan’da MNC'’lerin ekonominin bircok sektoriinde yatirnm yapmasiyla 6zellestirme
basladi. Sendikalar bu sirketlerin sendika yapilanmasini engellediklerini ve sendika liderlerini
de isten cikardiklarini bildirdiler. Bulgar lan ¢c. KNSB ve PORDKREPA 1998 yilinda



ekonomik kriz bahanesinden yararlanarak bircok isciyi isten ¢ikaran ve bircogu yabanci
sirketler ve MNC’lerden olusan sirketleri iceren ekonomik krizin isgi somurisune sagladig
avantajlari g6z 6nune alan bir kara kitap yayinladi.

Riskli ve kararsiz ekonomik durumdan kaynaklanan en blyik problem (cretlerin
6denmemesi. Ukrayna bir kismi neden iscileri ve dgretmenler olmak Uzere birka¢c 6denmeyen
ucret problemi oldugunu bildirdi. Hirvatistan’da ise bu durum 30.000 kisiyi etkilemis ve
Ucretlerini 1 ila 40 ay1 gecikmeli olarak almislar. Sirbistan’da da bu tir problemler 6zellikle
kamu sektoru calisanlarinda ortaya c¢ikmakta ve genel grevle sonuglanmakta. Kazakistan'da
maden iscileri ise bir glbre fabrikasinin iscileri 2 yil geciken maaslari icin aclik grevine
basladilar. Bir baska 200 isci ise 6 ay ile 2 yil geciken Ucretlerini protesto ettikleri icin
tutuklandilar. Ucret krizinin en siddetli gortldugl yer ise hala Rusya. Rusya’daki kriz 20
milyon kamu ve 6zel sektor galisanini etkiledi.

Son on Yyilda Afrika’da hiikiimet kontroliindeki sendikalar hemen hemen ortadan kalmis olsa
da bazi problemli yerler hala mevcut durumdadir. Libya, Sudan, Misir ve Girnede bagimsiz
bir izci hareketi yasaklanmistir. Swaziland’in baskici Endustriyel iliskiler sdzlesmesi hala

yuararluktedir.

Resmi kuruluglarin temelde islam kiltiriini isciler arasinda tesvik etmek icin varoldugu
Bahreyn ve iran’da sendikalar yasakh  durumdadir. Katar'da sendikalar kanun disi
kuruluslardir; Suudi Arabistan’da sendikalar krallik kararnamesi ile yasaklanmistir ve toplu
sozlesme yasaklanmis durumdadir. Benzer sekilde Birlesik Arap Emirliklerinde sendikalar
kamu disidir ve hukuk oOrgutlenme toplu sozlesme ve grev haklarini tanimamaktadir
Umman’da hikimet s6z verdigi yeni is kurumu hala parlamentodan gecirmemistir. Bagimsiz
sendikalar irak ve Suriye’de yasaklanmistir . Iki (ilkede iktidar partinin etkin bir kismini
olusturan s6zde sendikalar Genel Federasyonu bulunmaktadir. Suriye’de toplu stzlesme ¢ok

sinirlidir, Irak’da toplu sézlesmeyi garanti altina alan kanunlar bulunmamaktadir.

Burmada da higbir sendikal faaliyet hos gorilmemektedir ve tutuklu sendikacilar hala
birakilmamistir. Burma Sendikalar Federasyonu faaliyetlerini yer alti faaliyetleri olarak
strdurmektedir, ancak bu girisimin oncileri strekli gézetim altindadir ve strekli tutuklanma
ve iskence korkusu tasimaktadirlar Kuzey Kore de, Vietnam, Los ve Cin Halk

Cumbhuriyeti’'nde de bagimsiz sendikalar yasakli durumdadir.



Orgutlenme ve Toplu Sézlesmelere Getirilen Kisitlamalar
Orgutlenme Hakkina Getirilen Kisitlamalar Devam Ediyor :

Sendika haklaryla uzlasacak yasal kisitlamalar hala birgok hikimet tarafindan tanzim
ediliyor. Kamu sektori orgutlenmesi  birgok Ulkede kisitlanmis durumda Kamu
sektoriindeki toplu sozlesme calismalari engelleniyor, bazen bu hikimetlerce tek tarafli
olarak (Gcret tespiti ile yapihyor. Ozel sektorde orgitlenme ve sozlesme - mevcut
olduklari yerde- isverenlerin direnmesiyle karsilasiyor. Grev yapma hakki sik sik kabaca
tanimlanan temel hizmetlerde yasaklaniyor ve uzun ve sikici prosedurlerle engelleniyor.

Amerika ve Kanada da Dahil Oluyor

Amerika Birlesik Devletlerinde, sendika haklarinin yasalar tarafindan korunmasi hala
yeterli olmaktan ¢ok uzak ve isverenler arasinda kétl niyetli anlasmalarina dogru bir
egilim var. Kanada da bazi vyasal degisikliklere ragmen hala kamu sektori

calisanlarinin toplu sozlesmelerine hala muidahele ediliyor.

Asya ve Pasifik Hukimetleri Sendikalari Ekonominin Genis Boliminden Muaf

Tutuyor

Tayland’ da highir devlet memuru sendikalara Uye olamaz. Banglades’ de de bircok
kamu sektorinde calisan iscilerin  sendikalara katilmasi yasaklanmis  Hukimetin,
sendikasiz bolge anlamina gelen bir “ temel hizmet “ olarak herhangi bir girisimi
beyan etme serbestlijine sahip oldugu Pakistan’ da , sozlesme ve Orgutlenme haklan
surekli tehlikeye atiliyor. Yeni Zelanda hikimeti; onceki sistemden toplu sozlesmeleri
cikararak yerine bireysel istihdam sozlesmesi koyan Employment Contracts Act i
islah etmek igin ILO’ nun verdigi tavsiyeleri g6z ardi etti. Avusturya’ da, kanunlar
isverenler toplu sozlesmeleri bozmaktan bireysel kontratlarin koéttye kullanilmasina kadar

bircok hak veriyor.



Berlin Duvarinin Yikilmasindan On Yil Sonra Bagimsiz Sendikalar Hala Baski1 Altinda

Milli sendika merkezinin demokratik yollarla secgilmis olan liderlerini tahliye ettirmek
icin yetkililerin polise gonderildigi Arnavutlukta, hukimetin sendika calismalarina
muidahelesi devam ediyor. Sirbistan’ da aynen Beyaz Rusya’da oldugu gibi resmi
sendikalar ayricalikli  muamele gorirken, vyetkililer ve isverenler siurekli bagimsiz
sendikalari taciz ediyor. Rusya’ da yeniden Orgutlenme ve iflaslar ve toplu
sozlesmelerin bireysel sabit kosullar iceren sdzlesmelerle degistirilmesi sonucunda toplu
isten cikarmalara karsi  bir egitim devam etti. Romanya’da sendikalar korkung
ekonomik durumu issizligi ve 70.000 isciyi magrur eden, zarar halindeki devlet
fabrikalarindaki isten cikarilma olaylarini  protesto eden gosteriler duzenlediler.
Bulgaristan’ da sendika haklarina aykiri hareketlerin arttigi kaydedilirken, Hirvatistan’ da

sendika karsiti ayrimcilik hareketleri, 6zelliklede atdlye seflerinin tacizi devam ediyor
Batli Avrupa’da Sendikal Haklara Karsi Cikildi

Batt Avrupa da, sendika haklan ile ilgili birkac problem devam ediyor ingiliz
sendikalar ILO standartlarini ihlal eden 1980’ lerden kalma kanunlarin anayasadan
tamamen c¢ikarilmamasi  Uzerinde duruyorlar. Fransa’da kigik ve orta Olgekli
kuruluglarda calisan iscgiler sendika kurmakta ve sendika calismalarini yuritmekte
sikinti yasiyorlar. Noivec¢’ de petrol sektorinde grev yapmak hala yasak Almanya,
ILO’ nun tekrarlanan elestirilerine ragmen bir¢ok kategorideki sivil calisanlar icin uzun

sureli grev yasaginda 1srar ediyor.

Libnan ve Urdin’de Demokratik Reformlar Duruyor

LUbnan’ da sendikalar yasak degilken bir¢cok devlet memurunun sendika kurma hakki
yok. Calisma Bakanhgi sendika calismalarina midahele etmek igin  kaba kuvvet

kullaniyor. Urdun’de kamu sektériinde calismalarin ve yabancilarin

orgutlenme toplu sdzlesme ve grev haklari yok.

Petrol Zenginligi Korfezdeki Gécmen iscilerin Sémirilmesini Maskeliyor



Halen gbécmen iscilerin ise alinmasini  durdurmak ve (lke calisanlarina istindam
saglamak icin blylUk petrol gelirlerinin dusmesine dogru bir gidisat olmasina ragmen,
Ona Dogu’ da ki bircok Glke bayuk bir gdcmen isci glcune sahip. Katar'da isci
gicunin unt  gogmenler olusturuyor ve bunlar ikametgah haklari agisindan
isverenlerine baglilar. Ozellikle kamu calisanlari kot muameleye Karsi cok hassaslar.
Bahreyn’ deki isci guctinin 2/3'0n0 go¢cmenler olusturuyor ve bunlar lkenin meclis
sisteminde yeterince temsil edilmiyorlar. isci kanunu kamu calisanlarina uygulanmiyor.
Benzer sekilde Suudi Arabistan’ da is¢ci gucinin hemen hemen vyarisi gdécmen ve
bunlar 6zellikle de kamu calisanlari biylk capta somurlye maruz kaliyorlar. Hareketler
kisith, isverenlerinin evinde hapis olmus dirimdalar yetersiz besleniyorlar ve fiziksel
ve cinsel sémurtiye maruz kaliyorlar. Umman’ da da benzer bir hikaye s6z konusu
Kuveyt' de isgucinin %80 ini olusturan yabanci isciler, bir sendikaya katilmadan o6nce
5 yil beklemek zorundalar. Kuveyt'de kamu kuruluslarindaki Hintlilere Pakistan’ li
isciler ve gericiler sendikalara kanlamiyorlar. Birlesik Arap Emirlikleri, toplumun
yaklasik %85-90 i olusturan en biyldk gécmen isguctne sahip. Bu isciler sendika
kurma veya greve gitmeleri durumunda sinir disi  edilme riskiyle karsi karsiya

kalyorlar

Filistinli Isciler

Bati Bank’ deki ve Gaza’ daki sendika haklari durumu Ozellikle karisik ve baris
anlasmalarini  uygulamadaki yavas ilerlemeyi yansitiyor. Bati Bank ve Gaza hala is
yasasina sahip degil ve iscilerin sendika kurma ve sendikalara katilmalari ile ilgili
sinirlt haklari  Osmanli  déneminden ingiliz mandasindan, Urdin ve israil askeri
hiukimlerinden kalan yasalarin  karisiminda meydana gelmektedir. 1996  tasaris
sendikalarin  6zerkligini  kisitladi ve kamu cahlisanlarinin  sendikalara katilmasina izin
vermedi. Filistin yonetimi yeni bir tasari Uzerinde c¢alisiyor ve ELO’dan bu konuda
yardim istedi. Bati Bank ve Gaza'daki Filistinli isgilerle ilgili durum memnun edici
olmamasina ragmen israil kendi topraklarinda bolgedeki diger (lkelerinden cok daha

fazla sendika haklarina saygi duyuyor.



Birlik kampanyalari ilerlemeyi kazaniyor ve demokrasi icin yol agiyorlar

20. Ylzyihn sonunda is¢i haklarinin  kotlye kullanilmasinin  6lcegi  hayret
uyandirmakta olmasina ragmen, bir dizi Glkedeki birlik kampanyalari hem isyerlerinde ve
hem de genis demokrasi reform yollarinin acilmasinda ilerleme kaydeden sonuclar almustir.
1998 yilinda General Abacha’mn 6liminin ardindan, tutuklanan birlik liderlerinin tahliye
edilmesi, birliklerin, hukumetlerin kontrolinden kurtulmasi ve anti - sendika kanuniarmm
feshedilmesi ya da degistirilmesi gibi durumlarin yasandi§i Nijerya'da hizli bir sekilde
iyilesme gozlenmektedir. Tanzanya'da tek sendikal sistem sona ermistir ve Namibya’'da is
kanunu reformu igin bir Uclu yapr anlasmasi yapilmistir. Glney Afrika’'da ise endustriyel
iliskiler ve sendikal haklar ¢ergevesinde memnun edici sonuglar alinmaktadir.

Latin Amerika’daki yeni yaklasimlarin ilk sonuclari

Arjantin’de hikimet, sendikalarla is kanunu reformu Uzerinde anlasirken, Brezilya'da
tek sendikal yapinin sona erdirilmesi ile ilgili calismalar yapilmaktadir. Sili hala is kanununu
dizenleme gereksinimi duymasina ragmen, ILO’'nun 87 ve 98 Sayili Sozlesmelerini
onaylamistir. Venezuela’da Mayis aymda bir Gcgli yapi anlasmasi yaparak, sinirlayicl is

kanunu ELO standartlar1 diizeyine ulastirildi.
Endonezya iscileri 6zgur sendika hakkini kazandilar

Mayis 1998 tarihinde Cumhurbaskani Suharto’nun ayrilisinin ardindan Endonezya,
dunyanin dordincu en kalabalik Ulkesi oldu. 87 Nolu ILO S6zlesmesi onaylandi, hir isgi
sendikalari tanindi ve Muchtar Pakpahan’m da dahil oldugu sendika eylemcileri tahliye edildi.

Askeriye ve polis hala grev ve protestolara mudahale etmektedirler.

Avrupa’'da digum c¢oézialmektedir

Sendikalarin temsil ettigi toplu pazarhkla ilgili yasal duzenlemelerin revize edilmesi
icin onerilerin bulundugu Beyaz Sayfa acan bir hikimetin yer aldigi Birlesik Krallik’'ta
gelismeler devam etmektedir. Oneriler, 1980 ve 1990’larda kaldirilan bazi temel haklarm
revize edilmesi icin de bir yol olmustur. Cek Cumhuriyeti, ulusal birlik merkezi CMKOS, isci
haklarinin  revizyonunda ve sosyal diyalog ve sendikal haklar UGzerine Ucli yapi



deklarasyonunun kabultinde tam anlamiyla ilgilenmektedir. Lituanya’da Bir Uglu yapi genel
anlasmasina varildi ve Ukrayna, Sovyetler Birligi donemindeki is kanununu giincellestirmeye
baslamistir.

Haklar, demokrasi ve kalkinma

Isyerinde insan haklan, demokratik kalkinma icin olusturuldu

Gelecege baktigimizda sendikacilar, insan haklan, demokrasi ve kalkinma arasinda
gucla temel iliskilerin oldugunu ileri strmektedir. Demokrasi ve kalkinma icin asagida

belirtilenler zorunludur:

« insan haklan ihlallerinin yayginlasmasini ve bir sistem halini almasmi durdurmak ve
onlemek;

« insan haklarinin daha etkili bir sekilde korunmasini saglamak;

« insan haklarmdan daha etkili yararlanma;

« Ekonomik, sosyal ve kultirel haklarin ilerlemesini gercgeklestirmek.

Yoksullugun elimine edilebilmesi i¢in Fakirin sesini yikseltme hakki olmalidir

insan haklari ihlallerinin iki temel yapisal nedeni, yoksulluk (ve fakirlestirme) ve
glcsuzluktir (ve sorumlulugun eksikligi). Gegmisi unutmak icin kalkinmak ve gelecek igin
yine kalkinmak zorunludur. Bir ulusun vatandaslarinin yasam standartlarini iyilestirmek,
daima kalkinmanin odak noktasi olmalidir. Demokratik sorumluluktan yoksun olan
hikimetlerin siyasi liderlerinin yaklasimlan da herkes icin sosyal adaleti nadiren tesvik

etmektedir.

Endustriyel iliskilerin degeri

Esnek endustri iliskileri streci de kalkinmada hayati bir rol oynamaktadir. Gercek
demokrasi, Uyelerinin taleplerini yasal cergevede yerine getirebilmek icin sendikalara
Ozgurlik vermektedir. Bu, daha esit bir gelir dagilimi ve daha verimli ve yiksek diizeyde

gelismeyi saglar.



Kalkinmadaki basarisizliklara temel is¢i haklarinin yoksunlugu sebebiyet vermekte

Kalkinma politikalar1 ve projeleri, bircok insanin 6zellikle de kirsal kesim insanlarina
yer degisimi, yoksunluk ve yetki eksikligi getirmektedir. Tehlikeli sanayilesme ve istismar
projeleri dogrultusunda isciler ve halk saghgi, 6zellikle s6zlesmeli, gécmen ve kadm isciler

oldukga zarara ugramaktadir.

Sendikal haklarin tesviki icin stratejiler

Toplu pazarlikta micadelenin azaltilmasi ve verimliligin artirilmasi

Hak ihlallerinin siklikla meydana geldigi isyerleri, calisanlarin gelir ve is guvenligi
taleplerinin karsilandigi rekabet baskisinin oldugu yerlerdir. Demokratik, giicli ve temsilci
sendikalarla dinamik toplu pazarlik, ihtilaflari ¢dzimlemede en iyi yontemdir. Toplu pazarhk
ayni zamanda, verimliligin artirllmasi, daha cok ve iyi isler ve yasam standartlarin
yukseltilmesi icin isverenlerle isbirliginin gelistirilmesi anlamina da gelmektedir. Fakat is
iliskilerinde, isverenler tarafindan somurdlen yerel diizeydeki orgtit calisanlarini korumak icgin

gucli kanun ve aktif uygulamalara gereksinim vardir.

Etkili birlik dizenlemeleri gelisen potansiyeli artiriyor

ILO standartlari temelinde olan is kanunu dogrultusunda hukimetler is¢i haklari ve
dinamik endustri iliskiler sistemi icerisinde etkili pazarlama icin bir ¢erceve olusturmalilar.
Kurumlar, kiresel bir piyasada énemi artmakta olan yerel standartlarin, mesleki egitimin ve
sosyal guvenligin yerlestirilmesi icin calisma piyasasinda Ucli yapi olusturmustur, fakat
sadece sendikalarm serbestce duzenleme yapabilecekleri ve hikimet ve isverenlerin
mudahalelerine  maruz kalmaksizin  hareket edebilecekleri yerlerde etkili gorev

yapabilmektedirler.

ILO nun kilit rolt

ILO, cesitli uluslararasi sozlesmelerin Uzerine olan standartlarin uygulanmasinda
onemli rol oynamalidir. Fakat ILO tek basma bu isi yapamamaktadir. Ulusal ve uluslararasi

sendikal hareketin aktif destegine ihtiyaci vardir. ILO’'nun gucl, daha ¢ok manevi baski



olarak gelismektedir ve haklan ihlal edenler Uzerine diinya capinda dikkat gekmektir. Ayni

durum Birlesmis Milletler yapisi icerisinde bulunan mekanizmalarda da mevcuttur.
Sendikal haklarin savunulmasi

Sendikal haklarin 6ncelikle savunulmasinda, sendikal hareket tarafindan gelistirilecek
stratejiler ve girisimler belirlenmelidir. ICFTU’nun dogal roli, her nerede meydana geliyorsa
ihlallerin ortadan kaldinlmasi ve konu ile ilgili calismalardan hizli bir sekilde sonug
alinmasini saglamak icin dyelerinin kapasitesini arttirmaktir. Uluslararasi dayanismaya
gereksinim oldugunda, mucadele de mevcut hale getirilmelidir fakat ihlallerin 6nine

gecmekten daha etkili hicbir sey olamaz.
Calisma standartlarinin gelistirilmesi

ICFTU eylemi icin ozel bir gorev, isyerinde Temel ilkeler ve Haklar yeni ILO
Deklarasyonunun etkililigini tesvik etmektir. Bu konu, Kopenhag ve Pekin + 5 Zirvesi ozel
oturumunda ele alinmalidir. Zorunlu calistirma 6zellikle cocuklarin igerisinde bulundugu -
bugin dinyada bulunan insan haklarinin asiri derecede somurisu olarak vurgulanmalidir ve
bu delil, ttm ICFTU haklan kampanyalarina strateji olarak dahil edilmelidir.

Cocuk isciliginin elimine edilmesi icin yogun kiresel kampanyalar
Kuresel soruna kiresel yanit talep edilmesi

Hicbir yerin kuresel ekonomik yapismda degisiklige gereksinimi yoktur ve temel
haklar acikca izah edilmeli ki, cocuk isciligi sorunu daha fazla artmasin. Diinyada 250
milyondan fazla ¢ocugun calistigi bilinmektedir. Bu cocuklarin yarisi temel egitime adim
atmamis, diger yansi ise temel egitimlerinin sadece bir iki yilini tamamlamislardir. Aileleri
tarafindan egitim, saglik ve diger sosyal hizmet harcamalarinin kesilmesi icin c¢alisma
hayatina atilan c¢ocuklar, ekonomik krizlerden en blylk darbeyi yiyenler arasmda
gelmektedir. ICFTU - APRO, Asya'da baslayan ekonomik krizin akabinde yalnizca

Endonezya ve Tayland’da 1 milyondan fazla cocugun egitim sisteminin disma itildigini

tahmin etmektedir.



Sendikal Haklar Birlesmis Milletlerin kurulus yillarindan beri muhafaza edilmekte
Insan Haklar Evrensel Beyannamesinin 23. Maddesi asagdida belirtildigi gibidir:

« Herkesin calisma hakki vardir, isini segme dzgurlugu vardir, issizlige karsi korunma hakki
vardir;

« Herhangi bir ayrim yapilmaksizin esit ise esit Ucret;

« Calisan her Kkisi kendisinin ve ailesinin gecimini saglayacak Ucrete, zamma ve
gerektiginde diger sosyal haklara sahip olmahdir;

* Herkes sendika kurma ve Uye olma hakkina sahiptir.
Calisan cocuklar, cocuklar icin Uretim yapmaktadir.

Milyonlarca cocuk, uluslararasi piyasalarda satilmak Uzere Uretim yapmaktadir,
urettikleri de markali ayakkabi, kiyafet, spor malzemeleri ve oyuncaklar ihrag edilerek siklikla
cocuklara alinmaktadir. On milyonlarca yetiskin is arama micadelesi icerisinde iken, kendi

cocuklar kiiresel cocuk ekonomisine entegre olarak temel aile gelirini saglamaktadir.
Ciftlikte, fabrikada ve sokaklarda ¢ocuklar

Gocuk iscilerin genel olarak yogun olduklari yerin, yetiskinlerin drgutlenmesinin,
Ucret ve kosul pazarhg yapmasmin engellendigi tarim sektorii oldugu saptanmistir. Cocuklar
aym zamanda hali dokuma, havai fisek yapimi, madencilik, cevherlerin parlatilmasi,
demiryollarinda calismakta, askeriyede zorunlu calistiriimakta, cezai mueyyide gerektirecek
durumlarda calistirilmaya zorlanmaktadir. Bircok genc¢ 6zellikle de geng kizlar ev islerinde
kolelik kosullarinda cahstirilmakta, somurd ve kotlye kullanmayla karsi karsiya kalmaktadir.

Sendikal kampanyalar kapanan yollan agcmaktadir

Cocuk isciliginin istismari, 1990’larin basindan bu yana sendikal kampanyalar ve
NGO’larm calismalari ile uluslararasi gindemin ilk sirasina yerlesmistir. Sendikalan,
NGO’lari ve diinya capmda milyonlarca insani bir araya getiren Cocuk Isciligine Kars

Kiresel Yurayusun uluslararasi alandaki blytk etkisi bu alanda temel etken olmustur. Cocuk



isciliginin kullanimina karsi sendikalar, isverenler Gzerine karsi baskl unsuru yaratmis ve
sorunu asmak uUzere ILO’nun yardimim talep etmistir. ICFTU, uyeleri, Uluslararasi
Sekreterlikler (ITS) ve baski gruplarinin kampanyalari sonucunda ILO 1999 yilinda Cocuk
Isciliginin En kéti Bicimleri Gizerine yeni bir Sozlesme ve Tavsiye Karari kabul etmistir. 2000
yilinda uluslararasi sendikal hareket, S6zlesmenin evrensel diizeyde uygulanmasi igin baski
yapacaktir.

Firmalar ve hukimetlerle anlasmalar yaparak fakir aileler igin alternatiflerin

saglanmasi

ITS lerle yakin isbirligi ile ICFTUnun c¢ocuk isciligi Uzerine yapmis oldugu
kampanyalar 6nemli sonuclar vermeye baslamistir. Cocuk is¢iliginin bulundugu sektoérler ve
urdnler hedeflenerek, firmalara ve hikimetlere, sendikalarla goriserek ve sorunun Uzerine
giderek kampanyalar yapma miukellefiyeti getiriliyor. Sendikalar ayni zamanda c¢ocuklarin
istismarinin  6zellikle de uygulanan yapisal programlarin olumsuz etkilerini, egitime az
harcama yapilmasini, cinsler arasi, etnik ve diger temel insan haklari ihlallerinin istismarinin

en temel sebeplerini arastirmaktadir.
Cocuklarin isten uzaklastirilip egitime dahil edilmeleri

Uluslararasi birliklerin 6zel sektor ve yerlesim yerinde cocuk isgiligi Uzerine
odaklanarak yaptigi kampanyalar, her nasil olursa olsun ¢ocuklarin istismari, yetiskin iscilerin
uygun Ucret ve kosullar icin toplu pazarlik yaptigi, sendikalar kurdugu ve Uye oldugu ve
haklarinin inkar edildigi yerlerle yakindan iliskilidir. Cocuk isciliginin istismarinin etkili bir
sekilde elimine edilmesine calismak icin sendikalar, siklikla yerel baski gruplariyla beraber
calisarak genis capta kampanyalar gelistirmistir. ICFTU ve 1TS’lerden gelen uluslararasi

baskilar, yerel duizeyde sendikal eylemlerin desteklenmesinde 6nemli bir etken olmustur.

On cephedekilerin savunulmasi : demokratik sendikalarin guclendirilmesi

Dayanisma ve demokrasi zorunlu

Sendikalar yapici ve seffaf bir gevre icin, ulusal diizeyde sendika binasina dikkat

cekmek istiyorlar. Sendikal demokrasi zayiftir, sendikalarin gic¢ kaynagi ve uyelikleri



azalmaktadir. Sadece gucli sendikal hareket, kanunlar cercevesinde ILO standartlarinin
onaylanmasi ve uygulanmasi saglanarak, hukumetlerle etkili kampanyalar yapilmasiyla

artabilir.
Sendikalar ge¢cmisteki degisen tarihin mucadelesini vermekte

Guney Afrika, Polonya ve Sili, iscilerin nasil savastigim gosteren ve temel haklan en
zor kosullarda bile kazanan 6rneklerdir. Demokratik haklar igin stratejilerini birlestirerek glg
kazanmis ve bu gugle calismislardir. Sendikalar, adi gecen bu ulkelerde insan haklan ve

demokrasinin revize edilmesi i¢cin 6nemli rol oynamistir.

... Ve yine ayni sey

Diger bircok mucadeleler hala devam etmektedir. Burma, Kolombiya, Cin. Sudan,
Djibouti ve Guetemala’daki isciler, temel haklarindan ve sendikal hareketten yoksundur ve
acilen tum iscilerin sosyal adalet icin acil ve aktif destege gereksinimleri vardir. Toplumlar

uluslararasi duizeyde genis ¢apta yardimci olmalidir.

Tarihi ¢ope gonderen sendikalarin ayiplanmasi

ICFTU Arastirmasindan yillar sonra sendikal haklarin ihlali, tim isciler ve sendikalan
icin her yerde bir tehdit unsurudur. Bircok isveren ve hikimet, hem ulusal ve hem de
uluslararasi alanda is¢i hareketinin sona ermesini blyuk bir istahla izlemektedirler.
Sendikalar, 19. ylzyilldan hatira olarak kalan davranislarint 20. yizyilda geride

birakmalidirlar.

Demokrasinin yeni sinirlari : isyerleri

Simdi 21. yuzyila bakiyoruz. Yeni yuzyilda bir teori olarak evrensel diizeyde isgilerin
kendi Ozglr iradeleri ile segtikleri Orgutler tarafindan haklarinin temsil edilmesi ve bu
orgutlerin isyerlerindeki kosullarla ilgili olarak isverenlerle 6zgirce toplu pazarlik hakkina

sahip olmalar1 beklenmektedir.



Kiresellesmede iscilerin sesi citkmaktadir

Orgitlenme 6zgurlugune sayginin olmadigi  yerlerde, demokratik hiikiimet ve
ekonomik kalkinma imkansizdir. Calisan kadinlar ve erkeklerin hizla degisen dinyada,
geleceklerini saglayabilmek igin istihdam ve isyerindeki davranislar gibi konularda seslerini
cikarmalidirlar. Demokratik sendikalarin gorevlerini yapamadigi yerlerde sosyal gerilim daha

fazla olur ve toplum ve ekonomide yipranmalara neden olur.
Aktif dayanismanin yapilanmasi
Sendikal haklar icin davranislarin degistirilmesi

Sendikal haklarm tesvikinde is¢i hareketinin etkililigini arttirmak icin ilk adim, cesitli
diizeylerde sendikalarin kapasitelerini gercek anlamda degerlendirmektir. Kampanyalar iyi
planlanmali ve koordine edilmelidir, ilerleme icin mevcut baski gruplarini belirlemeli ve

kullanmalidir.
Temel isci haklarint kalkinma stratejilerine dahil etmek

Dunya Bankasi ve IMF gibi kuruluslardan gelen ekonomik yardimlar, insan haklarini
surekli istismar eden hikumetler tarafindan inkar edilmektedir. Fakat gercek talep edilmesi
gereken, sosyal ve ekonomik kalkinma merkezinde calisma standartlarinin temelinde bir
endstriyel iliskiler sisteminin gelistirilmesi icin bir stratejidir. Burma, iran, Sudan ve Cin
gibi Ulkeler dinyanin fikirlerinden fazla etkilenmemektedir ve haklan sémuirmeye devam

etmektedir.

Sendikal haklarin ihlallerine hizli tepki

ICFTU son on vyildir yaptigi faaliyetlerinde oncelik, diinya capinda sendikal hak
ihlallerinin hizli ve etkili bir sekilde belirlenmesi ve konu ile ilgili eylemler yapilmasini
gelistirmek olmalidir. Bu calisma icin zorunlu olan, tim Gyelerin kazanilmis haklariyla ilgili

bilgi donanimini saglamaktir.



Isci miicadelesinde bilgi teknolojisini kullanmak

Ulusal merkezler ve uluslararasi is¢i kuruluslari arasindaki hizli iletisim zorunludur.
E-mail’in kullanimi ve standart anketler, bu calismalara fayda saglamakta ve kriz durumlarin
cozimlemektedir. Gelismekte olan ve endustrilesmis bir dinyada daha ¢ok calisma icin
dinamik bir sebekenin yaratilmasi gerekmektedir.

Koalisyonlarin olusturulmasi

Sivil toplumun genigslemesi ve sosyal gruplar arasinda artan bilincin paylasiimasi,
uygun NGO’larla koalisyon yapilmasi, giin gectikce 6nemini daha da artirmaktadir. ICFTU,
uye orgutler ve ITS’ler yillardir gesitli NGO’larla ¢alismaktadirlar. Koordinasyonun mumkun
oldugu sivil toplumun ve calisma alanlarinin daha iyi bir sekilde belirlenmesinin simdi tam

zamandir.

Insan haklarina dayali bir toplumla galismak

ICFTU son iki yildir insan haklari ile ilgili NGO’larla isbirligini artirmistir. insan
Haklan Evrensel Beyannamesinin 50. yildonimi ve ELO 87 Sayili Orgiitlenme Ozgiirlugi
Sozlesmesine odaklanan isbirligi; hangi teknoloji cesitli 6rgutler arasmda bilgi akisini
gelistirecekse kullaniimali; Birlesmis Milletler insan haklari sistemi ve ELO icerisinde isbirligi
saglanmalidir. Ortak bildirilerin veya arastirmalarin yayinlanmasini iceren konular ve ilgili
NGO’lar ve ICFTU veya Uyeleri arasmda ulusal dizeyde baglantinin ve isbirliginin

saglanmasi.
Kilit noktalar
Kiresel bir ekonomide demokrasinin olusturulmasi
Sendikal haklar, tim iscilerin hak ettigi insan haklaridir. istihdamda aynmcilik, cocuk

isciligi ve zorunlu cahstirilma gibi somurdlerin elimine edilmesi ve ¢alisma hayatindaki tim

is¢i mucadeleleri ve demokrasi igin olusturulmustur. Sendika kurma ve tye olma 6zgurlugu

temel haklarmm istismari hala artmaktadir.



Isci protestolarina sessiz yanit ve yiizlestirme

Son zamanlardaki kuiresel krizler, iscilerin bircok Ulkede is ve Ucret kayiplan
konularinda protestolarina neden olmustur, fakat sendikalar, sosyal boyutta diyalogun
olusmasini reddeden isveren ve hikimetlerin fikirlerini degistirmeye calismaktadir. Kotl
planlanmis 0Ozellestirme programlari, iscileri temsil eden sendikalarin kabiliyetleri ile
engellenmeye calisiimaktadir.

Zorlama, gézdagl ve mudahale

Hir sendikal faaliyetler, askeriyenin, tek bir partinin iktidar oldugu ya da bir
hanedanin bulundugu bir dizi tlkede hala yasaktir. Sendikalarin etkili bir sekilde gelismesi
icin yerel dizeydeki orgutculer, siklikla isverenlerin aynmciligina maruz kalmaktadir.

Serbest ihracat bolgesinin artmasi

EPZ’lerde sendikal haklar siddetle sinirlanmakta ya da ertelenmektedir. Yatirimcilari
harekete gecirmede bolgeler arasindaki rekabet, calisma standartlarina zarar vermektedir ve
hukimetlerin ve sirketlerin kalkinma stratejilerini sosyal anlamda tehlikeye sokmaktadir.

Sendikal micadelenin sonundaki zafer

Sendikalar, koordine edilmis yeni uluslararasi kampanyalarin gelistirilmesiyle
mucadelede hiicuma gecmistir. Nijerya ve Endonezya sendikalari, isyerleri dahil demokrasi

ve insan haklarma saygl baglanimda énemli yardimlar yapmaktadirlar.

Temel haklarin, yoksullugun azaltilmasi ve sturekli demokrasi icin belirlenen stratejilere

entegre edilmesi

ELO’nun calisma standartlarini gézlemleyen endustriyel iliskiler sistemi, yoksullugun
azaltilmasinda strekli kalkinmanin onemli unsurudur. Sendikalar orgitlenmede hayati rol
oynamaktadir. Sendikalar, isyerinde insan haklarinin saygiyr tesvik etmek icin ELO nun

kapasitesini tam olarak kullanmalidir.



Birlik ve dayanisma sendikalarin gi¢ kaynagi

Hukumetler, sendikal haklarin yasal olarak korunmasini saglamalidir, fakat sendikalar
iscileri  orgutlemelidir. Sendikalarin giict, dayanisma ve demokrasiden gelmektedir.
Kuresellesme tarihinde sendikalarin temel yapilan, dinyada calismayi degistiren gigclerden
etkilenen isciler agisindan hayati rollere sahiptir.

Cocuk isciligi skandalina son verilmesi

21. yuzyilin baslarinda ¢ocuk isciliginin bircok tlkede calisan nafusun hala blyi b -
pargasini olusturmasi bir skandaldir. Sendikalar, ¢ocuk is¢iligini elimine etmek igin kirese]
bir kampanya baslatmistir.

Sistematik dayanisma : ICFTU’nun roli

ICFTU ve uluslararasi hdr isgi hareketi, iyi planlanmis ve hedeflenmis sendikal
kampanyalarla uluslararasi dayanismayi artirabilirler. ICFTU, isyerlerindeki &rgutculeri
korumak ve destek saglamak icin enformasyon teknolojisi dogrultusunda sendikal haklarin
kontroliniin dinya capmda yapilmasi icin bir sebeke gelistirmektedir. ICFTU, ayrica
istismarlarin  6nlemesi icin uluslararasi sistemi guclendirmek Uzere ortak bir gindemi

uluslararasi insan haklar1 Uzerine calisan NGO’ larla isbirligini artirmaktadir.

Bélum IV : isyerinde Ayrimcihgin Sona Ermesi

Isyerinde esit firsat ve muamele herkes igin temel haktir

Klresellesme degisen is piyasasina yeni talepler getirmistir. “Yeniv isler ortaya ¢cikmis
ve “eski” isler kullanilmaz hale gelmistir. Calisma, kiresel pazarin baskilarina, kar igin
acimasiz rekabetine, ginde 24 saatlik menkul kiymetler borsasma ve sirekli degisimi
karsilayabilme kurallarina uyabilmek icin kendini adapte etmesi gerekmektedir. Birgok isci ve
sendikalari, isverenler ve Uyelerinin baskisiyla esnek olmak durumundadir. Esnek isgiler,
esnek isler, esnek Ucretler, esnek calisma kosullan, esnek adalet halini almaktadir. Sendikalar,
sayisl gun gectikce artan incinebilir durumda olan iscilerin gereksinimlerini ve isteklerini

karsilamak igin kuresel pazarin degisir vizyonuna ayak uydurmahdirlar. Gunumuzde yuz



milyonlarca is¢inin temel gereksinimlerini, esit firsat ve muamelenin gergeklik haline gelmesi
idealdir.

Isten ¢ikarmalardan ilk olarak etkilenen kadin isgiler

Asya ekonomik krizinin baslamasiyla 1997 ve 1998 yillarinda Bangkok’ta 6zellikle
tekstil ve elektronik sanayiinde ilk isten ¢ikarilanlarin %90| 40 - 50 yaglarlnda ya da
emekliligin sinirinda olan kadm iscilerdir. Bir¢cok kadm |§<;| sanayi sektoriinde daha az
nitelikli islerde calismakta ve yasamlarinin blyuk bir kismim orada gecirmektedirler, yeni bir
is icin ise niteliklerinin yetersiz oldugunu belirtmektedirler. Bu kadm iscilerin aile butgesine
katkilari buydk olmaktadir, ayni zamanda kirsal kesimlerde ¢ocuklar da, meyve, sebze veya
tath satisi ya da dasuk dcretli islerde cahisarak aile butgesine katkida bulu ;:r.aya
calismaktadir. Bu kadinlarin esleri tarafindan dévilmesinin yani sira daha givenilir ise

olan yeni esler aramaktadirlar.

Tayland’daki kadinlarin sorunlari da diinya ¢apindaki durumla aynidir. ICFTU, kadm
ve erkek arasindaki ayrimciliga yasamin tim alanlarinda hem ulusal ve hem de uluslararasi
dizeyde son verilmesinin oncelikli amaclar arasmda yer almasi gerektigini belirtmektedir.
Basarili ulusal ve uluslararasi ekonomik ve sosyal programlarin degerlendirilmesi ve
hiktmetler ve uluslararasi érgutlerin olumlu eylem programlarim yasama gecirebilmeleri icin

cinslerin 6nemini belirtmek gerekmektedir.

Kadm ve erkek arasindaki ayrimciligi elimine etmek amaciyla ICFTU, Birlesmis
Milletlerin de hedefledigi okullarda cinsler arasi ugurumun 2005 yilma kadar kapatilmasini
da kapsayan, kiz cocuklarinin evrensel dizeyde egitimlerinin saglanmasi icin &zel

programlara destek verecektir.
... ve surekli sayisi artmakta olan incinebilir diizeydeki isciler igin saglanmali

Tdm isciler, is gavenliginin luks oldugu calisma piyasasmda incinebilir ama bazi
gruplar daha da c¢ok incinmektedirler. Cinsiyet, irk, renk, din, dil, yas gibi konularda
ayrimcilik hedeflenmektedir. Ozirlii insanlar, 138 Ulkede onaylanan Ayrimcilik Gzerine 111

Sayili ILO Sozlesmesi dogrultusunda 6zellikle risk altindakilerdir.



Esitlik Uzerine sendika eylemi isyerlerine odaklanmistir

1996 yilinda yapilan 16. Dinya Kongresinde ICFTU isyerinde bes onc
alanlardan biri olarak, esitligi ve cinsler arasi tam esitligin tesvik edilmesini belirlemistir.
Kadinlarin isyerlerinde ve sendikalardaki yetkisi, ICFTU icin Kilit bir amactir. Geng isciler
sendikalarin gelecegini temsil etmektedirler fakat hareketin igine yavasca giris yapmaktadirlar
- dogru ya da yanlis - aynca demodeligi ve yersizligi de fark etmektedirler. Gogmenler ve
etnik azinhk, homoseksleller, sakat isciler ve yaslilar gibi diger incinebilir gruplarin spesifik
gereksinimleri de hem isyerlerinde ve hem de sendikal hareket icerisinde belirtilmektedir.

Dinyada isyerlerinde kadinlar

Dinya isyerlerinde feminizm

Son 20 yildir is piyasasma kadinlarin katilim oranlarinda hizli bir artis yasanmaktadir.
ELO, “dunya ¢apmda isgliciinde ve istihdamda feminizm” konularina yer vermektedir. ]
64 yaslan arasindaki kadinlarin yaklasik %45’i gunumizde bir ise sahiptir vev.

aramaktadirlar.

Fakat nicelik nitelik anlamina gelmez

Ozellikle gelismekte olan ulkelerde kadinlarin isgiicine katilimi, kadinlarin
hurriyetine kavusmasina yardimci olmakta, ekonomik 6zgurliklerini kazandirmakta ve
geleneksel toplumdaki tabulari ve hurafeleri yikmasini saglamaktadir. Fakat hem gelismekte
olan ve hem de sanayilesmis Ulkelerde kadinlarin istihndamdaki nitelikleri, artan niceliklerinin
yaninda pek fazla etkileyici degildir. Kiresel ekonomide kadinlarin isleri hemen hemen

asagida belirtilen kategoridedirler:

* part- time,
« dustk Ucret,
« atipik,

+ evtemelli,

+ sOzlesmeli,



¢ gecici,

« enformal sektor,

« EPZ,

« gbcmen isgi, i
«  “eglence iscisi” ve fuhus,

«  kayitsiz.
Krizler kadin iscileri dramatik olarak etkilemekte

Dinyada calisan kadinlarin zor ve berbat durumlarini agik¢a tanimlayan “Dinyanin
parcasi - kadinlar kuresel ekonomide” adli ICFTU brosurinin 1996 yilinc
yayinlanmasindan sonra pek fazla bir sey degismedi. Sonug olarak Asya mali ve ekonomik

krizi, kadinlan ve ailelerini olumsuz olarak etkilemistir.

Cinsiyet konusu calisma pazarinin politika ve programlarinda yer almakta

Rio de Janeiro’da 1999 yili Mayis aymda yapilan ICFTU 7. Diinya Kadm Konferansi,
IMF ve Dinya Bankasinin yapisal adalet programlarinin kadm iscileri incitmeye devam
ettigini belirtmistir. ilaveten, makro ekonomik mali ve para politikalan gibi ticari, yatinm ve
rekabet politikalan cinsler arasinda tarafsiz degildir. Bu politikalar agirhkl olarak erkek
egilimlidir ve kadinlarin istihdamina, yoksulluguna ve sosyal agirligina da misamaha
gostermektedir. Konferans, eskiye nazaran daha fazla calisma piyasasmm politika ve

programlarinda yer aldigini vurgulamistir.

Sendika eylemleri icin kontrol listesi

Konferans, 17. Dinya Kongresinde sendikalarin asagida belirtilen acil

gereksinimlerine dikkat ¢ekilmesini saglamistir:

« Kuresellesmenin olumsuz etkilerine karsi cinsiyet eylem planlarinin gelistirilmesi;
« Cinsiyet ve ticaret konulari (zerine sendikalar arasi ve icerisinde bilinclendirme

kampanyalarinin gelistirilmesi;



« MNC’lerin taktiklerini 6nlemek amaciyla 1TS’lerle uluslararasi sendika stratejilerini
koordine etmek;

« Kadinlarla ve bu konu tzerinde ¢alisan NGO’Jarla isbirligini gelistirmek ve glclendirmek.
Birlesmis Milletler Pekin Konferansi kadin birliklerini belirledi

2000 yili Haziran aymda yapilan Pekin + 5 Birlesmis Milletler Genel Kurulunun ozel
oturumu, Eylem Platformu tarafindan belirlenen ve hukimetlerin uygulamayi Ustlendikleri
esitlik gundeminin ilerleyip ilerlemediginin degerlendirilmesine bir vesile olmustur.
ICFTU’ya bagli Uyeler devletlerden, sendikalarin Platformu nasil uyguladiklarinin
degerlendirmeleri gerektigi talep edilmektedir. Pekin + 5’ten sonra ICFTU, hiikiimetlere 1995
yilinda Pekin’de verdikleri taahhitleri yerine getirmeleri igin baski yapmaya devam
etmektedir ve Eylem Platformunun etkili bir sekilde uygulanmasi igin ¢alismaktadir.

ILO standartlan isyerlerinde kadin haklan tzerine ilerleme igin seviye tespiti yapmakla

ILO’daki ICFTU cahismasi oldukca o6nemlidir. Ev iscileri (zerine 177 Sayil
Sozlesme, kadinlar Uzerine calisan NGO’lar ve sendikalar arasindaki isbirliginin aktif
sonucudur. Bu SOzlesmenin onaylanmasi, Part - Time Calisma Uzerine 175 Sayili Sozlesme
gibi gelecekteki bir kampanyanin konusudur. Anahgin Korunmasi Uzerine 103 Sayil
Sozlesme ve 95 Sayili Tavsiye Kararinin revizyonu tzerine sendikal eylem, tye orgutlerin de
maksimum cabastyla tam hiz devam etmektedir. “Daha Cok ve Daha lyi isler Programr’
cercevesinde cinsler arasi esitligin tesvik edilmesi ve incinebilir iscilerin korunmasi Uzerine El
Kitabi gibi konularda ILO ile ICFTU’nun isbirligi basarilidir.

Calisan kadinlara karsi yapilan ayrimciligin tstesinden gelinmesi icin éncelikler

Isyerlerinde ayrimcih§in tstesinden gelinmesi icin ICFTU’nun, Bélge Orgiitlerin ve

dyelerinin 6ncelikli alanlardaki eylemleri;

« kadinlar icin daha ¢ok ve daha iyi isler;
+ toplu pazarlikta cinsiyet konulan;

« esit degerde is icin esit Ucret;



+ kadinlara ylksek dizeyde pozisyonlar igin tesvik;

+ isverenlerin yani sira sendika Uyelerinin de - kadm ve erkek - cinsiyet alaninda bilincini
artirmak;

+ isyerlerinde kadinlara karsi siddeti ortadan kaldirmak;

« kadmlar i¢in uzun sureli egitim, 6zellikle mesleki egitim.

Kadin ve sendikalar

Kadinlar : sendikalarin Gye sayisini artirmakta

“Cinslerin esitliginin tesvik edilmesi ve incinebilir iscilerin korunmasinda sendikalarin
roli” Uzerine yapilan bir ILO/ICFTU arastirmasinin ilk bulgulan, dismekte olan sendika
dyeligine karsi kadmlar arasmda sendikalasma oraninin artmasini sirdirmeyi teyit
etmektedir. Bu, temelde kadinlarin isguctndeki artisin blyidk olmasi veya kadinlari

hedefleyen kampanyalarin olmasidir.

Sendika Uyeligi icin bariyerlerin yikilmasi

Kadinlarin sendikalara tiye olmamasinin bir¢cok nedeni vardir: sendikalarin kendilerine
nasil yardimci olacagmi bilmemektedirler; aile sorumluluklarindan dolayr Uye olmaya
zamanlan olmamaktadir; isverenlerin kendilerinden 6¢ almalarindan korkmaktadirlar.

Kadinlarin atipik islerde c¢alismalarindan bu yana &rgutlenmelerinin daha zor oldugu

sanilmaktadir.

Aileler kadinlarin tcretlerine bagimli

Avrupa’da yapilan bir arastirmaya gore, yaklasik %60 oraninda kadirim aile gelirinin
hemen hemen yansim ya da buyuk ¢ogunlugunu karsiladigr vurgulanmistir. Benzer bir
arastirmaya gore Kore’de, su anki kriz durumundan once bile, kadinlarin %17’si ailenin
ekmek parasmi kazananlardir ve %40 oraninda issiz olan erkegin de eslerinin gelirlerine baglh

oldugu saptanmistir. Kaynak : Finansal Times ve FKTU, Kore.



.ve kadinlarin sendikal faaliyetlere ve politika tGretimine katilmalari

Kadinlarin sendika Uyeliginde zorlandiklari diger konular, uluslararasi stratejiler ve
sendikalarin onlarla ilgili stratejileridir. Erkek egemen kulturler veya sendikal faaliyetler veya
erkek UOyelerden kaynaklanan dismanca tepkiler, kadinlan tye olmaktan vazgecirmektedir.
ICFTU Kadm Komitesi, kadm iscilerin gereksinimlerinin neler oldugunu ve esitlikten
faydalanmalarini saglamak ve ayrimcihgin tim bariyerlerini yikabilmeleri i¢in olumlu
eylemlerin yapilmasi gerektigi konusunda yillardir sendikalan bilgilendirmek tzere daha fazla

zaman ve enerji harcamaktadirlar.

Kadinlarin Sendikalara Entegre edilmesi ICFTU Pozitif Eylem Programi 1978 yilinda
kabul edilmis ve 1998 yilinda revize edilmistir. Program, tim alanlarda kadm yapilarinin
olusturulmasi, karar alma mekanizmalarinda yer almalan ve sendikal politikalar, programlar

ve faaliyetlere entegre edilmelerinin saglanmasini amaclamaktadir.

Cinslerin esitliginde bir gerceklik yaratilmasi icin davranislarin degistirilmesi Kilit

noktadir

Kadmlar ginumuzde ICFTU dyeliginin %39’unu temsil etmektedirler fakat liderlik
pozisyonunda, muizakere calismalarinda, gorevlerinde ve delegasyonlarda, sendika
gazetelerinde ve yayinlarinda genellikle pek fazla yer almamaktadirlar. Kadinlar sendikalara
gelseler, kendilerine guvenilir. Bu durum, kadinlarin iceride ve disarida gorinmeleri gerektigi

anlamina gelmektedir. Soyle ki, Uye ya da lider olarak sendikal hareketin igerisinde yer

almalar1 gerekmektedir.

Bir kadinin yeri sendikasidir

Kadm iscilerin hem formal ve hem de enformal sektorde orgutlenmeleri, ICFTU ve
uyelerinin oncelikleri arasinda yer almaktadir. Kiresel ekonomide kadinlarin sendikalara

gereksinimi oldugu kadar sendikalarin da kadinlara gereksinimi vardir.



Geng isciler : gelecegin sendikal hareketi
Sendikalar, geng iscilerin sorunlarini ihmal etmekte

Gengler 21. yuzyilin baslarinda dinya nufusunun 2/3’Gna olusturmaktadir: Nifusun
%64'0, 35 yasm altindadir ve %20’si 15 ve 24 yaslari arasindadir. Bu gengler, sendikal
hareketin guclendirilmesinde buyuk bir potansiyel olusturmaktadir. BiyuUk bir cogunlugu
henliz sendika Uyesi degildir. Birgok sendikanin da genc iscilerle ilgili politikasi ve eylem

programlari yoktur.
Sendikalar igin buyuk mucadele
Gelecekte pozitif ve umut verici bir sendikal hareket yaratilmasi, genc¢ iscilerin

gorandr kilinmasi ve seslerinin sendikalarin tim duzeylerinde duyulmasi icin acil eylemlerin

yapilmasiyla saglanacaktir. Gencleri sendikalara ¢ekebilmek biylk bir micadeledir.

Sendikal harekette nesiller arasi dayanisma

1lk olarak yasca buyuk sendikacilar, genclerle sorumluluklarini paylasmayi
ogrenmeleri gerekmektedir. Gencler rekabete gereksinim duymamalidir; gencler, isleri

ogrenebilmek ve sorumluluklari paylasabilmek icin baglantilarin kurulmasina ve yakin

isbirligine gereksinim duymalidir.
Sendikalarin yogun bir sekilde genclik stratejilerine gereksinimi vardir

ikinci olarak yogun bir eylem programi, genclerin sendikalara (ye olmalarinin

saglanmasi icin organize edilmelidir. Bu programlar asagida belirtilen konulan kapsamalidir:

Gengclere, sendikalar ve genc iscilerin haklan hakkinda bir bilgi akisi saglanmalidir.

Gunumuzde bircok genc, sendikalar hakkinda fazla bilgi sahibi degildir.

Kiresel piyasanin degisiminden sonra daha fazla geng, glvenilir olmayan calisma

alanlarinda ve issizlikte ciddi sorunlarla karsi karsiyadir. Birgok geng, sendikalarin tyelerini



organize etmesi zor olan yeni islerde cgalismaktadirlar. Sendikalar, gereksinimlerine yanit

alabilecegi ve sorumluluklarim tasiyabilecegi gencleri bir araya getirmeli ve egitmelidir.

Sendikalar, otoritelerle goriserek tam mesleki ve temel egitimi ve genclerin ilk islerini
bulmalarina rehber olabilmelerini saglayan yeni islerin yaratiimasini hedefleyen politikalar ve

eylem programlarini genclere sunabilmelidirler.

Gengler, sendikal hareketin tum dizeylerinde tam olarak temsil edilmelidir. Genglerin
sendika Uyelikleri ve liderlikleri arasinda cinsiyet dengesini kurabilmek amaciyla genc kizlar

icin de spesifik politikalar ve kampanyalar organize edilmelidir.

ICFTU kampanyalari degisim icin katalizdr gérevi gérmekte

ICFTU, laflari eyleme dondstirmek icin 1999 yili Nisan ayinda dinya ¢apinda genglik
kampanyas! baslatmisti. “Gelecek simdi basliyor - bir sendikaya tye olmak”. Kampanyanin

temel ekseni:

« Gengleri sendikalar hakkinda bilgilendirmek ve orgitlemek;

« istihdam ve egitim tizerine genclik politikalari icin kampanyalar.

Kampanyalar, gen¢ iscilerin sendikal hareketin gictyle Gye olabildiklerini
gostermistir. Daha fazla genc¢ sendikaci, orgitlerinde daha da g6z 6nine cikmaktadir ve

genclere, Universitelerde, okullarda ve isyerlerinde ulasabilmektedirler.

Kuresel Genclik Programi

Kampanyalar, sendikalara genclerin katilhmini artirmak ve politik glindemde genglerin

istihdam ve egitimlerine daha fazla yer vermek icin ICFTU Kuresel Genglik Programinin

Onemli unsurlarindan biridir.



Cesitlilikte dayanisma
Esitlik icin mucadelenin anlami olan cesitlilige merhaba

Gunumuzde isyerlerinde cesitlilik bir gercektir ve sendikalarin bu baglamda gorevi iki
kattir. Sendikalar bir yandan nedeni ne olursa olsun tim isgilerini savunmak zorundadir.
Sendikalar diger taraftan iscilerini Orgutlerine entegre etmeli, spesifik gereksinimlerinin ve

ilgilerinin neler oldugunu 6grenmeli ve saygl duymalidir.
Gocmenler ve etnik azinhiklar
Daha iyi bir gelecegin arastirmasi...

ELO, dinya ¢apmda 32 milyondan fazla gé¢men iscinin oldugunu tahmin etmektedir.
Bu Qostergelerin kayith oldugu takdirde yaklasik 80 ile 200 milyon arasinda olacag,
milyonlarca kayitsiz gé¢gmen iscinin oldugu ve Ulke icerisindeki go¢ hareketlerinin de kayitsiz

oldugu dusunulmektedir.
Kotd, tehlikeli ve distik pozisyonlu isler gégcmenlere veriliyor

Gocmenlerin blyik bir cogunlugu az nitelikli ya da niteliksizdir. Ortadogu’da
yaklasik yarim milyon Sri Lanka’'li kadm gd¢men bulunmaktadir ve Asya’daki gocmenler
arasinda Filipin’den her bir erkege 12 kadm vardir. Ortadogu’da calisan 800.000 kadmm
%65’i incinebilir grup olan ev iscileridir. Hem Kuzey ve hem de Glney'deki gocte en
incinebilir grup icin, dusuk Ucretli isler, zor calisma kosullar1 ve her ¢esit ayrimcilik, sémairQ

ile esanlamhdir.

Gocmenler irkcilikla karsilasmakta

Yasal bariyerler, gocmen iscilerin istihdam olanaklarini azaltan dolayli veya dolaysiz
ayrimcilik sorunlariyla micadele igin yeterli degildir. Avrupa’da yapilan bir dizi calisma,
gocmen iscilerin issizligin ve isten c¢ikarmalarin ilk kurbanlari oldugunu ve digerlerine

nazaran sosyal hakkrdan daha az yararlandiklarim géstermektedir.



Sendikalar gégmenlere ve etnik azinhklara ulasmakta

Bircok sendika, isglctiinde blyuk oranda yer alan go¢menleri ve etnik azinliklari
orgutleme gelenegine sahiptir. Amerika, Kanada, Avustralya ve Yeni Zelanda’'daki
sendikalar, go¢cmenleri ve etnik azinhiklari aktif bir sekilde savunmakta ve is organize etmeye
cahismaktadir. Avrupa’da Ingiltere, ispanya, Italya ve Fransa’daki sendikalar, gdcmen
haklarini korumak ve onlara daha iyi ¢alisma sartlan sunmak icin gé¢gmenlerle ve 6rgutleriyle
birlikte calismaktadir. ICFTU ve ETUC, Avrupa ¢apinda go¢gmen kadm isciler aginin daha
etkili calismasi ve eylemlerin birlestirilmesi icin SOLEDAR ve bir dizi gégmen kadm grubu
tarafindan uygulanan bir projeden sorumludur. Orta Amerika'da sayisi gun gectikce artan
gocmen iscilerin kotd durumu icin ORIT, go¢cmen iscilerin haklarinin korunmasi ve daha
etkili sendikal stratejilerin gelistirilmesi i¢in 1999 yili Eylul ayinda Kosta Rica’da bir toplanti

duzenledi.

.. yeni fikirler ve yéntemlerle

Gocmenlerin ve etnik azmliklann 6rgutlenmesinin saglanmasi igin daha etkili ve yeni

stratejilerin gelistirilmesi ve sendikalara entegre edilmesi icin;

+ gocmenlerin ve etnik azinhklarin, kultarel kimliklerini koruyabilmek igin danisma
merkezleri olusturmak;

« dil gruplan olusturmak ve toplantilar diizenlemek;

« toplu pazarlikta gé¢cmenler ve etnik azinhklarin temsilcilerine mesleki egitim vermek ve
gorusmelere dahil etmek;

+ toplu pazarhkta gégmenlerin ve etnik azinliklarin spesifik taleplerini entegre etmek;

+ sendikalarin karar alma mekanizmalarinda gogmen ve etnik azmliklann temsilcilerine de

yer vermek.



Birlesmis Milletler S6zlesmesi icin kampanyalari artirmak..
ve Irk¢iliga karsi

ICFTU, Gocmen lsgilerin ve Ailelerinin Korunmasi (zerine Birlesmis Milletler
SOzlesmesinin onaylanmasi i¢in diizenlenen uluslararasi kampanyalarda aktif olarak ¢alismayi
sirdurmektedir. Sozlesme 1990 yilinda kabul edildi fakat hala uygulamaya konulmamistir.
Ayni zamanda ulusal, bdlgesel ve uluslararasi dizeydeki sendikalar, irkciliga karsi

programlar, kampanyalar ve eylemler yapmaktadir.
Sakat isciler
Esit firsatlar... bir hayal

Oziirlii insanlar, dunya niiffusunun 1/10’ini olusturmaktadir. isciler olarak ayrimcilikla
karsi karsityadir; onlara esit firsatlarin taninmasi bir hayaldir. Avrupa’daki 0zurlt insanlar
arasindaki issizlik, ulusal ortalamadan 2 - 3 kat daha yuksektir. Amerika Birle.
Devletlerinde yapilan bir arastirmaya gore, isyerlerinde 6zurli insanlarin sayisi artmaktadir
bunlar genellikle genglerden olusmaktadir. Amerika'da calisacak yasta olup calisma
kapasitesine sahip olan 15 milyon Kisinin en azindan 2/3’0 issizdir ve birgogu is aradigi halde

bulamamaktadir.
Kadinlar i¢in is ve gelir givensizligi artmakta

Endistrilesmis Ulkelerde ¢alisan kadinlarin, issizligi ve 6zel sektdrde disik ucretle
part-time veya sozlesmeli islerde ¢alisma ya da sosyal guvenlikten yoksun olarak tam gin
calisma ile yasam standartlarina engel gittikge artmaktadir. Ek olarak kadmlar icin en iyi is
olan kamu sektériinde calisma bir¢ok Ulkede engellenmektedir. Amerika’nin harika olan
ekonomisinde bile bircok kadinin Ucretlerinde az bir gelisme gorilmekte ve aile gelirine
katkida bulunmak icin uzun saatler calismak zorunda kalmaktadirlar. Yuksek teknolojili
sanayilerde biro elemani olarak galisan kadm isciler islerini kaybetmekte ve gelismekte olan
uUlkelerde yasanan isten ¢ikarmalarla karsi karsiya kalmaktadirlar. Kaynak : CLC Kanada



Kanunlar 6nemsenmemekte

Ayrimcihiga karsi ilkeler ve esit firsatlar, baglayici 6nlemler Uzerine kanunlar, ¢alisma
piyasasindaki rekabete 0z0rli insanlarin entegre olabilmesi icin yetersizdir. Birgok Ulkede
belirtilen istihdam kotalarina uyulmamaktadir. Yasal onlemler genellikle yeterli degildir.
Almanya’da kotaya uymayan isyerleri verilen cezalan 6¢dememekte israrci davranmaktadir.
Ozurlu iscilerin Gretimde verimli olduklarim isverenlere géstermek icin ¢ok caba harcamak

gerekmektedir.

Sosyal yardim ve sosyal guvenlik sistemlerinin calisma piyasasina entegrasyonu tesvik

edilmeli

Sosyal yardim ve glvenlik sistemlerinden yararlanan kisilerin - 6zurla Kisiler de dahil
- ¢alismasma tam entegre olabilmeleri icin refah devletlerin oraninin oldukga dar oldugu
inanci vardir. Birlesmis Milletler tarafindan 1993 yilinda kabul edilen Oziirlii insanlara Esit
Firsatlar Standardi: “Ozirlu insanlar bulunduklan toplumun yeleridir ve yerel halk ile ayni
haklara sahiptirler ve egitim, saglik, istihdam ve sosyal hizmetler konularinda

gereksinimlerinin giderilmesi icin desteklenmelidir.”
Ozurliler sendikalara danismakta

Sendikalar, o6zarli insanlara vermeleri gereken destedi daima vermediklerinin
bilincine varmuslardir. Sendikalar, isyerlerinde 06zurli iscilere yonelik direkt hizmet ve
programlar yaparak o6zurlt iscilerin yerlesimlerinde artan dizeyde rol oynamaktadirlar.
Avrupa’da ETUC, ozurlt iscilerle ilgili orgutler ve sendikalar, isletmeler ve dis dunya

arasmda kopru kurmaya calismaktadir.
Mesleki egitim, esitlik ve isyerlerinin dizenlenmesi sendikalarin dncelikleridir

GUnumuzde butge agiginin giderek artmasiyla sosyal givenlik sisteminin karsi karsiya
oldugu krizden olumsuz olarak etkilenen 6zurl insanlar icin sosyal taraflarin ve sendikalarin
roli 6nemlidir. Sendikalar, sosyal haklan indirgemeye calisan hikiumetlerin bu egilimini
engellemeye calismalidir. Sendikalarin bu konu ile ilgili oncelikli alanlarina asagida

belirtilenler de dahil olmalidir:



« OzUrlUlere yonelik daha iyi egitim ve mesleki egitimin saglanmasi - ayrimciligin
Onlenmesi igin tercihen kansik siniflar;

« bilgi toplumunun gelistirilmesi baglanimda esit Ucret ve esit firsatlari odaklayarak her
cesit ayrimciliga karsi micadele;

+ isyerine adaptasyon;

« 0zUrlh insanlarin topluma ve isyerlerine entegre olmalan icin Birlesmis Milletlere bagh
kuruluglar ve NGO’lar arasinda isbirligi.

Yasli isciler
Kir hareketi

80 yasm uzerinde insan, dunyadaki hizla artan nifus grubudur. Dinya Bankasinin bir
calismasma gore, ginimuizde bir “yash” 75 yasm Ustiindedir ve bunlarin 2/3’'0 kadindir. 60
yas ve Uzerindeki toplam insan sayisinin 2001 yilma kadar 600 milyona, 2025 yilina kadar ise
1.2 milyar ulasmasi beklenmektedir, bunlarin 137 milyonu ise 80 yas ve Uzeridir. %72

oraninda olan bu insanlar, gelismekte olan tlkelerde yasamaktadirlar.

Zorunlu emeklilik

Isciler olarak yasl insanlar ayrimcilija maruz kalmaktadirlar. Isverenler, daha ucuz
isglict oldugundan ve mesleki egitim yatiriminin daha fazla olusundan dolayi gencleri tercih
etmektedirler. Avrupa’da 55 yasm Uzerinde ¢ok az insan is bulabilmektedir. Aktif calisma

yasamlari, istemelerine ve gereksinimleri olmasina ragmen kisa kesilmektedir.

Yaslhilar guvenlikten yoksunlar

Dunyanin biyik bir béluminde geleneksel aileler icin yash insanlarin bakimi hala
onemli bir konudur. Kalkinma ve kirsallasmanin etkisi, aile desteginin geleneksel sekillerine

inanan yasli insanlarin derecesini azaltmaktadir.



Piyasa ekonomisi Rus emeklilerini yoksulluga itmekte

Dogu Avrupa’daki, piyasa ekonomisine donus, sosyal guvenlik sartlarina zorluk
getirmektedir. Yash insanlarin durumu dramatiktir. Rusya’da 1998 yili resmi istatistiklerine
gore, 38 milyon emekli mevcuttur - aktif olarak calisan nifusun %50’sine esittir. 1998
yilinda yasanan mali kriz, ylksek fiyatlar ve emekli Gcretlerinin dondurulmasi ile sonuclandi.
1997  yilinin Aralik aymda asgari emekli yasi, asgari yasam dizeyinin %80’ idir.

Sendikalar itibar icin mucadele ediyor
1999 yilinda Birlesmis Milletlerin Uluslararasi Yaslilar Yili cercevesinde ICFTU,

kendisine bagli Gyelerin arastirmalariyla hazirlanan “itibar icin Miicadele” adli bir rapor
yayinlamistir. Konular:

mulkiyet ve emekli ayliklarinin kontroli;
« gelismekte olan Ulkelerdeki yapisal adalet;
« saghik bakimi;

« emekli ayliklarinin dizeyi;

« kadmlarm durumu;

« nesiller arasi dayanisma;

« emeklilik yasl;

« kadmlarm 6zellikle yash yakinlarina bakimindaki énemli rol(.

Gelismekte olan dinyada emeklilik sisteminin baslamasi

Sendikal hareket tim dinyada, yash Uyeleri ve toplum genelindeki tiim yash insanlarla
ilgili konularda calismalar yapmaya baslamistir. Gelismekte olan Ulkelerdeki mtcadele, ilk
etapta refah sisteminin olusturulmasi olmalidir. Endustrilesmis tlkelerdeki mucadele ise, bir
onceki nesil icin verilen sistem mucadelenin korunmasi. Gelismekte olan Ulkelerdeki yasl

kadmlarm durumuna, artan oranda 6zel ilgi gosterilmektedir.



Yasli tyeler : sendikalarin degerli kaynaklan

Yash ve emekli tyeler sendikal harekete aktif olarak yardim etmektedir. Tecriibe ve
bilgilerinin zenginligi, 6zellikle geng Uyeler icin kaynak degeri tagsimaktadir ve sendikal
muicadelede gelecek jenerasyona devredilmelidir.

Beklemede durma

Emekli birlikleri ve emekli sendikacilar, surpriz olmayacak bir sekilde gelismis
ulkelerde yaygindir. Bu kuruluslarin btydk bir cogunlugu 20 yil dncesinde kurulmustur.
Sendikal kurallarin emeklileri tye olarak gérmedigi yerlerde, emekliler sendikalardan ayri
birlikler kurmaktadirlar. Bu durum sendikalarin emekliler hakkinda calismalar yapmasmi
engellememektedir. Emekli Uyelerin oram oldukca degiskendir. ICFTU’nun arastirmasinda

20°den 0.5'e oranlar vermektedir.

Yaslilarin ilgilerini betimlemek

Emekli Oyeler icin birlikler tarafindan saglanan hizmetler ve faaliyetler asagida

belirtilen konular tzerinde odaklanmustir:

Sosyal fayda duizeylerinin korunmasi, emeklilik yasi, mulkiyet ve emekli aylklarinin
kontroli ve 6zellestirmenin de dahil oldugu emeklilik konulart;
+ saghk bakimi;
« sosyal, kiltlrel ve oyalayici faaliyetler;
« seminerler, grup calismalari ve mesleki egitim;
+ vyasal yardimlar;
¢ sunum;

+ enformasyon faaliyetleri.

Emeklilik yasi sendikal gindemin basma oturdu

Yaslilar ve emekli isciler baglanimda sendikalarin karsi karsiya oldugu sikintilar

korkutmaktadir ¢lnku kiresellesmenin etkisiyle yaslilarin hayati daha da tehlikeye girmistir.



Sendikalar bu konuyla karsit gibi goriinen gencler arasindaki yiksek issizlige mi yanit
vermeli yoksa yash nufusun gereksinimlerine mi yanit vermeli? Uyelerimizin ilgileri, geg
emeklilik politikalarini kabul etmek mi yoksa genglerin gereksinimlerini g6z o6nunde

bulundurmamak mi olacaktir?
Emekliligin arkasindan gitmek

Yaslhi ve emekli isciler icin sendikalar, daha esnek calisma isguclinden
yararlanabilmeleri igin gorusmeler yapmaktadirlar: aile igerisindeki yaslilara bakim ve
insanlari emeklilige hazirlama politikalari. Yaslilari emeklilige iterek ve part-time calismalari
saglanarak ve yaslilarin genc elemanlara bilgi ve deneyimlerini aktararak gencleri yetistirme
firsati veriliyor ki, zamanla gencler onlann yerini alabilsin. ICFTU’nun gelecekteki c
eylemi, sendikalarm danisma ve goérismelerinde kullanabilecegi, yash isciler, kadm ve erkek

haklan Gzerine evrensel bir Sart tasarlamak olacaktir.
Homoseksuel isciler
Herkes icin esitlik sdylendigi anlama gelir

Sendikal hareket, insan ve sendikal haklarin savunulmasinda ve tesvikinde énemli bir
yerde bulunmaktadir. Bu micadele, homoseksueller icin esit haklar, saygi ve itibar ile ilgili
bir taahhidi nadiren icermektedir. Homoseksteller, isciler arasmda en ¢ok incinen gruplar
arasmda yer almaktadir ve isyerlerinde ayrimcilia en ¢ok maruz kalanlar olmaktadirlar. is
kaybindan ve ényargidan dolayr korumanin eksikligi, yasal kisitlamalar ve istismar nedeniyle
cinsel tercihlerini gizlemektedirler. Hatta sendikalar igerisinde bile gey ve lezbiyen
eylemcilere karsi bazen ayrimcilik yapilmaktadir. Mevcut bir ¢cok sendika, marjinal olan bu
grubun istismarina son vermeye ve haklarim korumaya calismaktadir, sendikalar icerisindeki

ayrimcilik da bu isgilere koti deneyimler yasatmaktadir.

Sendikalar belirleyecek

Ozellikle kamu sektériindeki sendikalar, homoseksuel iscilerle yavas yavas
ilgilenmeye basladilar. Uluslararasi Kamu Hizmetleri (PSI) ve Uluslararasi Egitim Hizmetleri

(EI; bir isyerinde lezbiyen ve geylerin kendi ¢rgitlerini kurabilmelerine yardimci olabilecedi,



sendikalarin bu iscileri organize edebilecegi ve uluslararasi dayanismaya destek verilmesi
amaciyla bir kit gelistirmistir. 1998 Temmuz ayinda Amsterdam’da yapilan Sendikalar
Uluslararasi Konferansinda, Homosekstieller ve isyeri konusu ilk kez ele almdi. Konferansa,
30 ulkenin gey ve lezbiyen o6rgltlerinden ve konu ile ilgili olan 170 katilimci katilmistir.
Konferans, uluslararasi sendikal micadeleyi gey ve lezbiyen konularim insan haklan
kampanyalarinin igerisine dahil etmeye cagirmistir. isyerlerinde homo fobisinin belirlenmesi
ve micadele edilmesi tavsiye edilmistir.

Blyuk sendikalarda ayrimciliga son verilmesi i¢in bir birim olusturulmasi

Isyerinde ve sendikalarda farkliliklar giinimiizde oldukga 6nemlilik arz etmektedir.
Sendikactilarin, isyerinde tim iscilerin esit haklara sahip oldugunu bilmeleri gerekmektedir.
Sendikalar, bu farkh gruplarin spesifik gereksinim ve ilgilerini dustnerek bu haklan
savunmali ve tesvik etmeyi taahhit etmelidir. Sendikalar, bunlara bir yer vererek hedeflerine
ulasmalarma saygr gostermelidir. Irkcihik, seksizim, yabanci diismanhg, yobazhk ve

onyarginin sendikal hareket icerisinde yeri yoktur.

Kilit noktalar

Isyerinde ayrimcilik yayilmakta

Yiz milyonlarca is¢inin birinci temel arzusu, isyerinde esit muamele ve firsatlann
realite halini almasidir. isyerinde ve sendikalarda cinsler arasi aynmcilik ve kadinlarin yetkisi
Uzerine buyudk bir eylem programinin yani sira ICFTU ve Uyeleri, geng isciler, gégcmenler ve
etnik azinliklar, 6zurla isciler ve yasli iscilerle ilgili sorunlari belirlemek icin biyuk caba sarf

etmektedirler ve simdi de homoseksueller icin calismaya baslamiglardir.

Dunyadaki isgicinun yaklasik olarak yarisini kadinlar olusturmaktadir

Kadmlar hala ¢alisma piyasasinin en sonunda dustk statalt islerde galismaktadirlar.
Asya’da baslayan ekonomik ve mali kriz, kadm iscileri ve ailelerini magdur etmistir.
Sendikalar  koresellesme icerisinde cinsler arasi gorUslerini  tim politikalarinda

belirtmelidirler.



Kadin iscilerin kiresel sorunlarini belirlemek i¢in uluslararasi eylem

Pekin’de yapilan Birlesmis Milletler 4. Dinya Kadm Konferansi, kadin iscilerin karsi
karstya kaldiklari sorunlari aydmlatmaya cahismistir. isyerinde kadm haklari ile ilgili yeni
olusturulan ELO standartlarinda gozle goraltr ilerleme kaydedilmistir. Gelecekteki sendikal
gindemi; kadinlar icin daha fazla ve daha iyi isler; toplu pazarlikta cinsler arasi konular; esit
degerde ise esit Ucret; yuksek diizeyde pozisyonlarin kadinlara saglanmasi; isverenlerin yani
sira sendika Uyelerine cinsler arasi duyarliligin arttirilmasi; isyerinde kadinlara karsi siddeti
ortadan kaldirmak; ve dzellikle mesleki egitimde kadinlara da uzun sureli egitim saglanmasi

olusturmaktadir.
Kadm: sendikalarda degisimin gucu

Kadinlarin sendika uUyeligi dinya capmda artmaktadir, fakat kadinlarla isgtcUn
paylasim hala daha disuktir. Kadinlarin sendika Uyeligi, sendikal faaliyetlere katihmi ve

politikalar Gretmesi icin bariyerlerin kaldirilmasinda blyuk ¢abalara gereksinim vardir.

Geng iscilerin ise alimi

21. Yuzyilin baslarmda genc isciler, dinya nifusunun Ggte ikisini olusturmaktadirlar.
Genc iscilere sendikal hareketin her duzeyinde yer verilmelidir. ICFTU, 1999 yilinda
baslattigi kiresel bir genclik programiyla bu cabayi desteklemektedir.

Irk¢ihigin ortadan kaldirilmasi ici sendikal eylem

LO Danimarka ve bir dizi sendika tarafindan mali destek saglanan Uluslararasi
Sendikal Hareket Forumu Sebekesi (NIF), sendikal hareket icerisindeki emik azinliklarin bir
sebekesidir. Bu sebekenin amaci, calisma piyasasmda etnik azinhklarin  kosullarmi
iyilestirmek ve azinlik ve sendikalar arasmda koprii kurmaktir. Uyeler NIF’in gerekliligini ti¢
nedene bagliyorlar: meslektaslarindan ve diger sendika Uyelerinden edindikleri irkgilik
deneyimleri; gocmen Uyeler konusuna sendikalarin tembelce yaklasimlari; gé¢cmen iscilerin
zamanla sendikalarin icerisine dahil olmasi. Temel amag, pasif rolleri Ustlenmektense

gécmenlerin ve miltecilerin haklar icin micadele etmek ve korumak olmalidir.



Sendikalar 3D isleri icin ¢alismakta

Esitlik icin micadele etmek farkhliklara merhaba demektir. Dinya capmda 42
milyondan fazla gé¢cmen isci kayithdir ve bir cogu koétu, tehlikeli ve dusuk statGli islerde
illegal olarak calismaktadirlar. Sendikalar, goé¢cmenleri ve etnik azinliklari sendikalara
baglamak amaciyla etkili ve yogun stratejiler gelistirmektedirler. ICFTU, bu yeni fikir ve

yontemleri yayginlastirmaya calismaktadir.
Ozurlulere karsi sosyal dislanmanin sona erdirilmesi

Galisma yasmda olan ozurluler arasmda issizlik genellikle ulusal ortalamadan iki Ug
kat daha fazladir. Calisan Ozurluler ise, yukselememekte, disuk Ucret almakta veya sosyal
glvenlikten yoksun birakilmaktadir. Ozirliller, mesleki egitim ve esitligin saglanmasi icin

sendikalara basvurmaktadirlar.
Yagsli isgilerin ayrimcihgi, emekli ayliklari ve saglik bakimlari sendikalarin giindeminde

Sendikalar, yaslilara ayrimcilia ve emekliliklerinde cektikleri sorunlara karsi daha
fazla 6nem vermektedir. Sendikalar, gelismekte olan Ulkelerde sosyal korumayi gelistirme ve

endustrilesmis Ulkelerde de olusturulan sistemin korunmasini saglamak icin mucadele

etmektedirler.
Sendikalar homosekstellere karsi ayrimciligi sona erdirmeye calisiyor

Sendikal hareket, insan haklarini ve sendikal haklari savunmakta ve tesvik
etmektedirler, fakat homoseksuel isgilere esit haklar, saygl ve itibar saglanmasi icin micadele

etmeye son zamanlarda baslamislardir. Homoseksueller isyerlerinde ayrimciliga hedeftirler.

Cesitlilikte dayanisma

Ayrimcihiga karsi mucadelede, sendikalarin tim isci gruplarina kapilarini agmasi
onemlidir, ¢unki sendikalar her zaman incinebilir ve istismar edilen iscilerin yanmda

olmustur, ayrica harei ilerini gliclendirmek ve zenginlestirmek icin de gereklidir.



KISIM V : Uluslararasi Dayanismanin Saglanmasi

Bolim | : Cok uluslu isletmeler ve sendikalar

Uretimde kiresel entegrasyon

Klresel Uretim zinciri

Sirketler giderek uluslararasi temel Gzerinde Uretim yapmaktadirlar. Kiresel ekonomi,
dretim zincirinde zengin sanayi Ulkelerindekinden, yoksul gelismekte olan Ulkelerin bazi
enfomial sektorlerine gore daha da karisiktir. Uluslararasi isbirliklerinde (MNCs) Yabanci
Direkt Yatirim (FDI), uluslararasi ticaretten daha hizli oranda gelismektedir ve taseronlasma

ve saticilarin kullanilmasi artmaktadir.

Cok uluslu yatirim kuresellesmeye yol agmakta

1980’lerde uluslararasi ticaret, milli hasilanin iki kati hizla artmistir. Uluslararasi
isbirliklerinde Yabanci Direkt Yatirimlari, ticaretin iki kati kadar artmistir. Cok uluslularin
yatirimlarinin  Ugte-ikisi gelismis Ulkelerdedir. Gelismekte olan Ulkeler, para akisinin
varisindan fazlasi icin Yabanci Direkt Yatirimlara givenmelerine ragmen, 1998 yilinda Cin
ve Brezilya'nin basim cektigi Ulkeler tarafindan bunun Ugte ikisine yogunlasildi. 1998 yilinda
mallarin degeri ve ¢ok uluslu yabanci isletmeler tarafindan verilen hizmetler, dunya
ihracatindan bir bucuk kat daha biyuktir. Sirketler arasi ticaret toplam dinya ihracatinin
yaklasik olarak Ugcte ikisidir. Uluslararasi Oretim kiresel isbirliginde giderek bir Glkeden

digerinin Uretim sistemlerine baglantili hale gelmektedir.

Uluslararasi taseronlasma

Otomobil Uretimi kiresel duzeyde, bir dizine Ulkedeki satici sirketlerin bir ¢ogu
tarafmdan Uretilen parcalarin birlestirilmesiyle Uretilmektedir. 1996 yilinda General Motors,
dinya capmda 30.000 satici sirketle bir arada calismis ve 50 Ulkede Uretim, birlestirme
yapmis veya parcalan islemistir. Orta olcekli bir Amerikan departmani, 13 farkli satici kaynak
zinciri vardir, toplam 65.000 Uretim igin ortalama bes taseron kullaniimistir.



Kuresel piyasada dengeye gereksinim var
Kuresel piyasa icin yeni kurallar

Ulusal piyasanin gelismesiyle hikimetler, sosyal etki ile bas edebilmek igin énlemler
almistir. Sosyal guvenlik, egitime ve saglik hizmetlerine kamu destegi ve toplu pazarlikta
yasal cerceve, ekonomik ve sosyal ilerleme arasinda bir dengenin saglanmasi igin
duzenlenmistir. Uluslararasi diizeyde, kiresel piyasanin mudahalesi olmaksizin iyi islemedigi
bilindiginden, hala ulusal kanunlar temelinde piyasalari dizenleme egilimi gdzlenmektedir.
Diinya Ticaret Orgituniin olusturulmasi ve ticaret politikasma gézetimindeki rolii ve IMF’nin
artan onemi ve mali piyasanin rehberligi, kuresel ekonomideki 6nemli siyasi ve sosyal
etkilerle tim kamu politika mudahaleleridir. Bir ¢cok hikimetler arasi eylemler, tlkeler arasi
ve gelir artisindaki esitsizlikler gibi piyasa basarisizligindaki sorunlari belirtmektedir.

Yatirim igin herhangi cok tarafli cergevede dengenin saglanmasi

Uluslararasi kurallarda basarisiz bir davranis OECD’nin 1998 yilindaki MAI’dir.
Bircok NGO’yu da dahil eden MAFnin bazi kriterleri, ulusal egemenlikle ilgili konulara
odaklanmak olmasina ragmen, sendikal hareket, iscileri uygun bir sekilde korumaksizin
yapilan hukumet eylemleri Uzerine sinirlama getirilerek yatirimcilara koruma saglamayi
amaclayan anlasmalardaki denksizligi vurgulamaktadir. Orijinal taslak, Ulusal ve Daha Fazla

Tercih Edilen Milli Muamele ilkeleri temelindedir.
Ticaret igin yeni bir uluslararasi gerceve zuhur etmekte

Kiresellesmenin temizlenmesi...

Sendikalar ve sirketlerle paylasim

Bircok Ulkede MNC'’ler tim tesekkuller icin olusturulan yasal bir cercevede islem
gormektedir. Kanunlardaki uyumsuzluk ve ulusal yargi arasindaki ucurum, diizenlemeler ve
vergi kanunlarini iptal etme firsatlari yaratmaktadir. Ticaret igin uluslararasi hesaplama ve
raporlama standartlarinin yani sira rigvetcilik, bozulma ve huktmetle isbirligi ilkeleri gibi
bazi uluslararasi kurallar zorunludur. Sendikalar, diinya ¢capmda ticaret icin uluslararasi ilkeler

ortaya cikartmaya calismakta ve uygulamaktadir. Ozellestirme surecinde risvetcilik icin



seffafligin yetersizligi ve hesaplamanin agik olmayisi ve ticaret ve yatirimdaki bariyerlerin
azaltilmasi calismalarinda uzlasmaya vanlabilmektedir. Kiresel ticaret toplulugu, genel
olarak Uluslararasi Ticaret Islemlerindeki Yabanci Kamu Yetkililerinin Rusvetciligini
Onleme Sozlesmesinin OECD tarafindan tasarlanarak desteklenmesi ve kabulii.

Kuresellesmenin temizlenmesi...

Rusvete karsi sendikal eylem, etnik konular Uzerine bircok gruplarla isbirligi - ki
isverenler, isciler ve sivil toplum icin énemlidir - icin kdpri gorevi gorecektir. ICFTU,
rasvetciligi 6nlemek icin Orta ve Dogu Avrupa’da bir sendikacilar agi olusturulmaya
calisihyor. Daha fazla mesuliyet ve seffaflik, hukumetlere ve sirketlere higbir sey
saklayamayacaklan icin baski yaratmaktadir. Ahlaki standartlar sadece hikimetler veya cok
uluslu sirketler icin gecerli degildir, ayni zamanda sendikalarin da dahil oldugu sivil toplum

orgutleri icin de zorunludur.
Sirket raporlari icin kiresel standartlarin daha gucla bir sekilde kabuli

Risveti kontrol altina alma ile yakindan ilgili olan unsurla, ticarette seffaflik ve
mesuliyettir. 1998 yilinda OECD Yetkilileri, borsa, yatirimcilar ve rusvet icin yasal, kurumsal
ve diuzenli bir ¢erceveyi hukimetlerin ve diger partilerin degerlendirmesine ve iyilestirmesine
yardimci olmak amaciyla idarenin isbirligi ile tavsiye kararlari kabul etti. TUAC, tavsiye

kararlarmda calisanlarin haklarini belirlemede ve yediemin Uzerine bir bolim hazirlamada

basariya ulasmistir.
Dinya borsasmda emekli fonunun artan etkisi

Bircok calisan, dinya borsasmda ayni zamanda yatirnmcidir. Para hareketi,
hikametlerin ekonomik politikalarinin, sirketlerin yasam stratejilerinin ve calisan kadm ve
erkek istihdaminin temel etkisidir. Yaklasik 6 trilyon dolarlik sermaye, ¢alisanlarin parasidir
ve genellikle emekli fonlarindan plase edilmektedir. Emekli fonlarinin uzun ddénemde
sermaye artisi, iscilerin emekli tazminatlarini korumay! sadlamak icin zorunludur. isi
yediemini, genellikle sendikacilar, sirketlerin insan ve is¢i haklari ve c¢evre Uzerine

uluslararasi standartla:; uymalari icin emekli fonlarim desteklemektedir.



Rlsvetin ortadan kaldirilmasinda higbir istisna kabul edilemez

Emekli fonlarinda is¢i yedieminlerin daha aktif bir rol almalarina destek saglamak
icin, 1TS’ler ve bagh tyelerle birlikte ICFTU, TUAC ve ulusal merkezler isbirliginde ve bilgi
alisverisinde bulunmaktadirlar. Cokuluslu sirketlerle uluslararasi sosyal ortakligi gelistirmek
icin ITS’lerin cabalarim gulgclendirmek Gzere sirketlerle ortak stratejiler gelistirmek
gerekmektedir. Kiresel mali piyasasmda iscilerin sermayesini belirleyebilmek ve yardimci
olabilmek amaciyla ICFTU lcra Kurulu, iscilerin Sermaye Yatirimlari {izerine bir ICFTU-
ITS-TUAC Komitesi olusturdu.

Uluslararasi islerde sosyal zorunluluklar

25 yillik sendikal baski

1990’larda, medyanin yani sira sendikalar ve NGO'’lar tarafindan baski altmda olan
bircok sirket, uygulama prensiplerini kabul ettiler. Sirket tutumlari Uzerine sendikalar
tarafindan olusturulan uluslararasi standartlar 25 yil 6nce baslamisti. Yeni uygulamalar-
dalgasi, érgutlenme 6zgurligine ve toplu pazarlik hakkina dikkat ceken uluslararasi ¢r
standartlari Uzerine 1970’lerde LLO ve OECD’nin gonulli ¢alismasi ile baglamistir.



Geng lscileri Orgitlemek
Gelecek Nesli Gorevlendirmek

ICFTU'nun 1999'da duzenledigi Genclik Komitesi “Gelecek Simdi
Basliyor— Sendikalara Katilin” kampanyasi gencglerin sendikalara katilimini
artirmak icin duzenlenmistir. Sendikalarin gelecegi aktif, gen¢ sendika
Uyeleri ve liderleri ile gerceklesecektir. Genclerin katiliminin sendikalar icin
cok gerekli oldugu halde o6rnegin piyasa ekonomisine gecis veya radikal
ekonomik yemden yapilanma gibi hizli degisim baglanimda oldukc¢a buyu:
6nem tasimaktadir. Geng isciler degisimleri problem olarak
nitelendirebildikleri  gibi ayni zamanda yeni  firsatlar olarak da
degerlendirebilmektedirler.

Kadin iscileri Orgitlemek

Kadinin Yeri Sendikadir

Surekli ekonomik faaliyet iceren en riskli istindam sekli kadin isgilerin
yogunlastigr alanlardir. Bu bir¢cok Ulkede cinsiyete dayali belirgin Ucret
farkhiligi, is guvenligi ve stati acisindan da onemli farkhhklar demektir.
Kadinlarin Kkaliteli islere gecisi her zaman engellenmistir ve standartlarin
altinda calismak gibi bir aynmcuikla karsi karsiya kalmiglardir. Bazi
Ulkelerde bu ayrimcilik buytk o6lgude azalirken, diger Ulkelerde de
istihdamdan uzaklastirilan ve ikinci sinif stati verilen kadinlarin sayisi
artmistir. Bunun yamsira go¢men isciler arasinda buyuk capta kadin isciye
rastlaninaktadir. Onlar temel is¢ci haklarindan yoksundurlar ve ciddi
boyutlarda somurt, kotuye kullanma ve tacizle karsi karsiyadirlar.

Serbest ihracat Boélgeleri

Kadinlarin yogunlastigi diger bir alan serbest ihracat bdélgeleridir veya
yabanci direkt yatirimi cekecek diger alanlardir. Bu alanlarin bazilarinda
Ulusal is Kanunlarinda iscilerin &rgiitlenmesini ve toplu pazarhk hakkim
elinden alacak bazi kanunlar yok sayilmistir. Bu durumun yasandigi
Ulkelerden biri Filipinler'dir ve TUCP, bodlgedeki iscilerin 6rgutlenme
haklarim kazanmalari i¢in politik ve diger baskilari kullanmistir.



Kadin Haklan ve Sendikal Haklar icin Etkili Micadele Sendikali
Kadinlarin Liderlik Konumuna Gelmelerini Gerektirir

Kadm iscilerin odrgutlenmesi, orgutld kadm iscilerin, eylemcilerin ve
ybneticilerin  gucli ve  etkili emek hareketinin  olusumuna  katki

saglayacaktir. Sendikalarin kadm iscilere kucak acmasi ve sendikal
mucadeleye katilmalarina katkida bulunmasi gerekmektedir.

Bireyler ve Toplum
Sendikalar ve Toplum Bilinci

Kiresellesme ve degisim ruzgarlari isyerinde toplum  bilincinin
zayiflamasina neden olmustur. lscilerin  toplu sézlesme anlagsmalariyla

haklarinin  savunuldugu istihdam ortamindan “yeni” ekonomi olarak
adlandirilan “esnek” istihdam iliskilerinde d&rgutlenmenin uygun olmadigi
fikrinin savunulmasi ile geri cekilmemeli ve cesaretlerini

kaybetmemelidirler.
Yeni Meslek Argosu, Eski Karmasa

En azmdan bir asirdir artik  sendikalarin gereksiz oldugu
tartisiimaktadir. Bu yaklasimin en son sekli c¢agdas insan kaynaklari
yonetimidir (HRM). idareciler sorumluluk sahibi, isciyi dinleyen ve zaman
zaman da onlarin isteki sorunlarim 6grenmeye istekli goérunebilirler.
Komiteler olusturarak iscilerin fabrikalarla butunlesmelerini saglayabilirler.
Fakat “insan kaynaklan” basligi bile yonetimlerin c¢alisanlara, finansal ve
dogal kaynaklarin dretim sUrecinde yeri olmayan baska bir faktér gibi
yaklastiklarim gostermektedir.

Gercek Baglihik Saygiyla Gercgeklesir

Yine de odrgutlenme ve iscilere destek saglamak icin HRM’nin
faaliyetlerinin sendikalar tarafindan ciddiye alinmasi gerekmektedir. Cogu
isciler kaliteli mal dretmek ve igverenleri tarafindan dinlenmek isterler.
Onlar calistiklari fabrikalara baghdirlar ve isleriyle gurur duyarlar. Onemli
olan bu vyeni yaklasimlarla ilgili 06zendirici taraflarin sendikal katilimla
devam ettirilmesidir.



Orgutlenme Kultura
Orgutlenme Tepkisini Yaymak

Butun duzeydeki iscilerin ve yoneticilerin orgutlenmeye ihtiyaglari
vardir. Orgutlenme icin toplum destedi ve politik, finansal ve diger
guclerin destegi gerekmektedir. Nihayetinde oOrgutlenme iscilerin kendi
sorunudur. Fakat sendikalarin iscilere bu konuda yardim etmesi bir
zorunluluktur. iscilere destek olmak ve dayanisma sadlamak gerekir.
Boylece emek hareketi icin mucadele verirken kendilerini digerlerinden
izole edilmis hissetmeyeceklerdir. Milli merkezler baglantili  kuruluslari
arasinda egitim, tecribe ve bilgi akisim saglayabilirler. Sendikal egitim,
ogretilenin aninda tatbik edilmesi ile daha faydali olacaktir. SendiL: ara
yeni katilanlara daha tecrubeli sendikacilarla calisma imkani saglanmana;

Stratejik Orgutleme —Uluslararasi Bovut
Kuresel Gig Yerel Eylem icin Bosluk Olusturmaktadir

Hem getsmekte hem de gelismis Uulkelerde olmak Uzere dinyanin
bircok yerinde iscilerin o6rgutlenme gibi temel haklarim gerceklestirmede
yasadiklari ciddi sikintilari g6z o6ndnde bulundurdugumuzda, sendikalarin
orgutlenme icin daha iyi sartlarin olusmasina calismalari gerekmektedir.
Uluslararasi sendikacilik hareketi sik sik hukumetler ve c¢ok uluslu sirketler
gibi sendikacilik karsiti gruplarin temel sendikal haklarinin ihlaline cevap
vermek zorunda kalmistir. Yeni Dbir stratejik uluslararasi yaklasim
dogmaktadir. ICFTU ailesinin, sirketleri ve endustri kollarim d&rgutlemede
stratejik cabalar sarf eden merkez orgutad ITS’lerdir. ITS lerin bu tdr
cabalan yurutmek icin baglantilari vardir.

Hedefler Belirleme
Sinirlih Kaynaklari Belirleme ve Kampanyalar

Bir sirket belli bir endustrideki iliskilerini tehdit edecek boyutta
olumsuzluklar yasiyorsa bu durumda Orgutlemeyi hedeflemek uygun
olabilir. Veya baska bir hedef de iyi endustriyel iliskileri olan bir sirketin
sendikalarla da yeterince iyi iliskiler kurmasi sonucunda d&rgutleme ve
toplu pazarhik hakkina sayglr goéstermesi makul olabilir. Hedeflemeyi
etkileyebilecek diger bir faktér ise kamunun g6zt ©6ninde olmaktir. Cunku



bir sirket asla koéti deneyimlerle adini lekelemek istemez. Bir Ulkedeki
olumlu politik degisim gecmiste gordlmemis  oOrgutleme  olanaklari
yaratabilir.

ihtiyacimiz olan, o6rgitleme icin kaynaklarin en iyi sekilde kullaniimasini
saglayan ve firsatlari en iyi sekilde degerlendiren bir stratejik yaklasimdir.

Orgutleme Olanaklari
Adaletsizligin Karsisinda Olmak Sendikalasmaya Guc¢ Kazandiracaktir

ICFTU ve bagh kuruluslari genel konular hakkinda duzenledikleri
kampanyalarla orgutlemeye katki saglayabilirler. ITS lerin bu kampanyalara
katilimi spesifik bir grup isciyle diger hedefler ve kampanya faaliyetleri
arasindaki bagi kurmaktir. Orgutleme unsuru ICFTU’'nun c¢ocuk isgilerle
ilgili kampanyasi icin de cok onemlidir. Calisma dunyasinda sendikal
hareket olmadigr muddetgce cocuk isgiligin ortadan kaldirilmasinin higbir
garantisi yoktur.

lyi Emek/Ydnetim iliskileri Engelleri Ortadan Kaldirabilir

Makul bir taahhit, yasalarin ve prosedirlerin temel is¢i haklarim
gerektigi gibi koruyamadidi ulkelerde bile bir sirketin érgitlenme ve bazen
de ITS c¢ergceve anlasmasi seklinde olan toplu pazarlik hakkina saygi
gosterdigi, iscilerin sirket muhalefeti olmadan d&rgutlenmesine olanak
tanimaktadir. Kuresellesmenin isbirligi ac¢ismdan bir¢gok avantaji oldugu
halde ayni zamanda bazi zayifliklar da yaratmaktadir. “En kotd” uygulama
tavri hizli bir sekilde en alt tabakaya kadar etki yaratmaktadir.

Uluslararasi Sendika Destegini Harekete Gecirmek

Eger bir sirket kapsaminda orgutleme programi bir ya da daha fazla
yerde stratejik bir sekilde planlaniyor ve uygulaniyorsa milli merkezlerle
baglantili dayanisma  orgutlerinin birimlerinin  kaynaklari orgutleme
olusturulmasi  ve programlarin organizasyonunda daha etkili sekilde katki

saglayacaktir.



Kilit Noktalar
Cok Uluslu Sirketler (MNC): Kiuresellesmenin isletme Mekanizmalari

MNC’ler hem direkt yatirimla ve hem de komplike Uretim ve hizmet
zincirleriyle entegre bir dinya sistemi yaratiyorlar. FDI dinya ticaretinden
daha buyuk bir hizla buydyor. Fakat global ticareti ydneten kanunlar hala
ulusal kanunlardir ve bu kanunlar bosluklar yaratabilecek, piyasalarin
istikrarim bozabilecek, toplumsal ve istihdamla ilgili gerginlik yaratabilecek
ve durust olmayan, karmasanin gizli tutuldugu, isci haklarim hice sayan
sirketler icin firsatlar yaratabilecek durumda olan kanunlardir.

Global Oyuncularin Global Kurallara ihtiyaci Vardir

Global Anlasma is cevrelerinin ve hukumetin yatirimla ilgili toplumsal
sorumluluklarinin oldugunu g6z ardi etmektedir. Ozellikle varolan MNC
muteahhitleri icinde olmak Uzere emek faaliyetlerine  yodnelik ilginin
anmasi yeni bir isbirligi tutumu olusturmustur. ILO VE OECD tarafindan
gelistirilen c¢ok kapsamli iki kural 1980’'li yillarda hukimetler tarafindan
kullaniimazhga terk edilmigtir.

Cok Uluslu Sirketlerle Baglanti Saglamak

Sendikalar uluslararasi dayanisma kampanyalari yurtutmektedirler ve
bu sekilde iscilerin 6rgutlenmesi, c¢ok uluslu sirketlerde temsil edilmeleri
ve onlarin Gretim ve hizmet zincirinde yer almalarim saglamak amaciyla
firsatlar yaratmaktadirlar.

istihdamin Gelisen Yapisi
Sendikal Kaynaklari Orgitlemeye Yonlendirmek

Onemli bir faktér ise istihndamin degisen yapisidir. Dinyada cogu
meslekler 6zel hizmetler ve bunun yarimda imalat, eneiji ve ulasim dususe
ge¢mis durumdadir. Bu egilimin bir parcasi olarak ise taseronlugun
sonucunda, o6rnegin o6nceden muhendislik endUstrisine giren temizleme isi
simdi hizmet sektdorinde yer almaktadir. Sendikal hareket bu durumda tim
kaynaklarim istihdamin ve Uye sayisinin azaldigr sektdrlerden yeni
sektorlere kaydirmak icin careler arayacaktir. Sendikalarin birlestirilmesi ve
sendikalar arasindaki yeni isbirligi sekillerinin olusturulmasi icin dinya



capindaki bu egilimler istihdamin vyapisindaki bu degisime Kkarsi bir
tepkidir.

Yeni Orgutleme Bicimleri
“Esnek” is¢inin ihtiyaclarim karsilamak ic¢in yeni sendikalar orgutlemek

Cozum yollarindan biri daha geleneksel sendikaciliga geri donus
olabilir. Bircok kabiliyet ve meslek alaninda sendikalar kurulmustu. Meslek
sendikaciligi, calistigi fabrikanin hangi enduistri koluna ait oldugundan c¢ok
iscilerin kendi mesleklerine ait dallarda sendikalastiklari anlamina galmekte
idi. Ornegin yiIl boyunca sayisiz bircok isverene calisan bilgisayar
programcilarinin sendikasini drgutlemek gibi.

Sendikalarin Degisim Godsteren Ekonomileri

Isin 6rgutlenmesindeki degdisim aym zamanda az da olsa birkag
isyerinde blUyidk sayida iscinin calistigi anlamina gelmektedir. Tam gin
calisan gorevliler icin aym vyerde calisan 10.000 isciye hizmet vermek
1000 is sahasina dagilmis 10.000 isgiye hizmet vermekte verimlilik
saglamaktan cok daha kolaydir. Bu sorunu c¢ézimlemeye Kkatki, yoOnetici
sorumluluklarinin genisletilmesi ile saglanabilir. Bilgi teknolojisi sendikalara
kucuk isyerlerinde c¢alisan Uyelerinin ilgi alanlari konusunda daha hizh
cevap vermelerinde yardimci olabilir.

Demokrasi ve Katilim :Sendikal Hareketin Ana Kaynaklari

Sorumluluklarin egitimli alt tabaka yoneticilerine kaydirilmasi da
varolan Uye sayisini ihmal etmeden kaynaklarin drgutleme icin kullanimina
serbest birakilmasini  saglamanin  bir yoludur. Sonu¢ olarak, sendikal
duzeyde 0orgutleme icin politik talep, diger Ulkelerde oldugu gibi
isyerlerindeki kaynaklarin uygunluguyla da o6lculecektir. Kuresellesme sinirli
kaynaklarin yeniden go6zden gecirilmesini gerektirmektedir.



Sendikalar aym zamanda sirketleri rotsvet, yolsuzluk gibi konularda
uluslararasi duzeyde direkt diyaloga sokmaya calismaktadirlar. Sendikalar
global ekonomide iscilerin  sermayesinin  makul sekilde  kullanithp
kullanilmadigim  kontrol etmek i¢in yatirim  politikalarim  dikkatle
incelemeye baslamislardir. Bazi MNC'ler, ITS’ler aracihgiyla sendikalarla
uluslararasi dizeyde, duzenli diyaloglar gelistirmektedirler.

Diyalogu Gelistirmek ve Anlasma Saglamak

Sendikalar iscilerin hem MNC’ler hem de kendilerine bagh sirketlerde
temsil edilmeleri icin stratejiler gelistirmektedirler. Bu ulusal ve vyerel
sendikalara bilgi ve danismanlik saglayabilmek icin daha guclt 1TS lerin
kurulmasini, farkl tlkelerdeki sendikalar arasinda uluslararasi temaslar
kurulmasini, ortak stratejiler ve eylemler uygulanmasini gerektirir.

Bilgi Teknolojisinden Yararlanmak
Sendikalar bilgi teknolojisini, bilginin ¢ok sdratli  bir sekilde
nesredilmesi ve yayillmasini kendi c¢ikarlari dogrultusunda kullanmaya

devam etmelidirler.

Iscilerin Global Uretim Zincirinde Birbirleriyle Baglantilarinin
Saglanmasi

isciler, sendikalardan isverenlerle olan iliskilerini dengelemelerini
beklemektedirler. Sendikalarin 6nceden c¢ok guc¢li oldugu bdlgelerde buylk
fabrikalarin kapasitelerinin kagultulmeye gidilmesi bircok ulkede

sendikacilik hareketinin temelini sarsmistir. Bu global Uretim zincirinin
sonu ile yeni istihdam birimleri, 0zellikle gelismekte olan gecis Ulkelerinde
krizden kaynaklanan bosluk, kendi metotlarin fakir insanlar (zerinde
uygulayan sug ceteleri icin verimli bir zemin olusturmaktadirlar.

Sahip Olmalari Gereken Haklardan Yoksun Olanlara Destek
Saglamak Icin Orgutlemek

Gelisen dunyada enformel sektorlerdeki iscilerin sendikalara ihtiyaci
simdiye kadar oldugundan c¢ok daha fazladir. Cunkd onlarin destek
arayabilecekleri bir konumlan veya sosyal sigortalari yoktur.Cok buyuk
engellere ragmen, toplum ve sendika bazindaki o6rgutler bu problemle basa



cikabilmek icin hizla c¢ogaliyorlar. Fakat bircok gelismekte olan gegis
Ulkesinde krizden kaynaklanan bosluk, kendi metotlarim fakir insanlar
Uzerinde uygulayan suc ceteleri i¢cin verimli bir zemin olusturmaktadir.

Yeni is Sistemleri icin Yeni Kanunlar

Bircok sanayi Uulkesinde oOzellikle de kadinlar, etnik azinhklar ve
gencler arasmda yayginlasan atipik istihdamin hizli artisi ile enformel
sektorde artis gozlenmistir. ILO “esnek” seklinde tanimlanan vyeni is
s6zlesmelerinin isc¢inin yasal carelere basvuramaz hale gelmesini 6nleyecek
¢cozUmler aramalidir.

Daha Yaygin isgucunu Orgutlemek icin Yeni Metotlar

Uye sayisinin sabit bir sekilde dusis egilimi sonucunda orgutleme igin
parasal ve insani yatirim gerekmektedir. Yasalar guclendirilmelidir ve vyerel
sendikal temsilcilerin haklarim korumak ve isverenin ayrimciligim 6nlemek
icin  etkili  uygulamalar gelistirilmelidir. Kadinlarin ve genclerin bu
konudaki hedeflerin gerceklesmesi icin sendikal harekette yer almasina
onem verilmelidir.

Isyeri OrgitieriBirey Haklarinin, Aile ve Toplum Katiliminin
Anahtari Olmahdirlar

Sendikalar ve isverenler aile sorumluluklarimn ve toplumsal katilimin
Uretken ve tatmin edici boyutta istihdamla birlestirilmesini saglamalidiriar.
isciler sendikalar kurarak kendilerini korku ve guvensizlikten kurtarirlar.
Aksi taktirde bireysel kalkinma saglanamaz ve tam anlamiyla bir
toplumsal katilim saglanamaz.

Degisim Gosteren Diinyada lisci Haklarina Saygl Duyulmasinin
Saglanmasi

Kuresellesme piyasalari dinya ¢apinda, yogun bir rekabete
zorlamaktadir ve bu baskl da isyerine yansimaktadir. Calisan insanlar
dretim sdrecinde gittikce artan bir sekilde yoneticiler tarafindan basitge
“kaynaklar” olarak nitelendirilmektedirler. Kaliteli Gretim ve hizmetler
direkt olarak is iliskileriyle baglantihidir. Olumlu sendika/ ydnetim diyalogu
istihdam olanaklarinin iyilestirilmesine, iyi bir oranda yatinma geri donuse,



ve olmasi gereken istihdam olanaklarinin gelistirilmesine  olanak
saglayacaktir.

Orgutlenme  Tepkisinin  Yayginlastirilmasi ve Sendikalara Bakis
Acisinin Degistirilmesi

mOrgutlenmenin c¢alisma yasaminin dogal bir geregi oldugu fikrini
topluma yayan ve sendikalarda yer almanin gerekliligini savunan bir
strateji olusturulmalidir. Uye sayisini artirmanin en etkili yolu Kisisel
temastir. Degisen dunyada sendikalar aym zamanda surekli olarak yaptiklari
isleri yeni duzene ve onun gereklerine adapte etmek zorundadirlar. Ucre; ve
calisma saatleri basta gelen problemlerdir fakat cocuk bakimi, istihdam
kalitesi, yardimlar ve hizmetler gibi konular da calisan aileler icin gittik,
artan bir 6neme sahiptir.

Global Dunyada Toplumsal Adalet icin Kampanyalar Olusturmak

Bir c¢ok Uulkede orgutlenme guc bir micadeledir. Orgutlenme Kkimi
zaman iscilerin  korkularim, isverenin  dusmanca yaklasimim  ortaya
koyabildikleri bir imkanken, bazi durumlarda kendilerine elle tutulur bir
faydasi olmayabilir. ICFTU ve ITS gibi uluslararasi sendika o&rgutleri
MNC Terin ve uluslararast kuramlarin yénetim kurullarinda ve konferans
salonlarinda iscilerin sorunlarim duyurmak gibi 6nemli bir goérevi yerine
getirmektedirler.

21. Yuzyilda SendikalarrKurseLlesmenin Sendikal Yapilar ve Faaliyetler
Uzerindeki Etkisi

Degisen Dunyanin Baskaldirisiyla Karsi Karsiya Kalan Sendikalar

Sendikalarin 6rgutlendigi ve calisan insanlari temsil ettigi ekonomik
toplumsal ve politik cevre c¢arpici bir sekilde degismektedir. Bu rapor
kdresellesmenin 6nemli egilimlerini ve problemli anahtar noktalarim
belirlemek amaciyla ICFTU tarafindan hazirlanmistir. HukuUmetlere,
uluslararasi kuramlara ve isverenlere birgok 0Oneri sunulmustur. Sonug
bolumi olan bu bélimde sendikalarin maruz kaldiklari baskaldirilari ve
bunun sendikal harekete etkisi incelenecektir.

Bu raporun 1 Bélumiunde de kuresellesmenin U¢ motora olarak kabul
edilen teknolojik devrim, ekonomik liberallesme ve politik degisim Uzerine
odaklanarak kuresellesme surecinir toplumsal etkisi aciklanmistir. Bu dort



bakis acisi, sendikalarin fonksiyonunu acgiklamak acisindan oldukca yararli
olacaktir.

Isyerinde Degisim

- Teknolojik devrim carpict bir sekilde is dunyasint ve istihdamin yapisim
degistirmektedir. Calisma birimlerinin boyutu butin dunyada kiculmektedir.
MNC'ler finansal ac¢idan buyuyor olabilir fakat kiaculmeye gidilmesiyle
taseronlasmayla ve kucuk uretim merkezleri acilmasiyla istihdamda direkt
olarak buyume saglandigi soylenemez .Bu yuzyilin buyuk bir ¢ogunlugunu
sendikalar ticari pazarlarin can daman olan imalat, endustri, enelji ve
ulasimda ekonominin saygl uyandiran degerlerini 6rgttlemeye odaklandiar.
Bu sektorler nispeten daha kuguk sayida cok genis birimler ve sirketlerin
agirhkta oldugu durumda idi. Sendikalar isverenlerle ya da isveren
federasyonlanyla binlerce, bazi sehirlerde milyonlarca isci ic¢in toplu
sbzlesme yapabiliyorlardi. Bazi durumlarda kamu sektorinde ve digerlerine'
pazarlhik egilimleri temel anlasmalar asgari calisma standartlan o
kanunda yer almistir veya anlasmay!r imzalayan sirketlerin kaps;. ..na
alinmistir.

Degisen Teknolojilere Bagli Olarak isyerlerinin Dagilimi

21. Yuzyihin istihdam Unitesi eskiden oldugundan c¢ok daha kucllecege
benziyor. Oyle ki bazen yuzlerce fakat ¢ok nadiren binlerce isgi
calistirilabiliyor. Hala buyuk capta isci calistiran isverenler olmasina
ragmen isciler tek ve cok bluyluk fabrikalardan c¢ok sayida daha kulcuk
birimlere dagitilmis durimdalar. Yenilik getirme firsatlarim degerlendirmek
isteyen yoOneticiler kucuk ve baslangi¢c niteliginde isler kurmaktalar. Bu
rtaha kucuk birimler icinde, kalifiye ve kalifiye olmayan, mavi ve beyaz
yakali, kadin ve erkek olmak (zere geleneksel bdélinmeler olmaktadir.
Sirketler isveren federasyonlari araciligiyla toplu sézlesme yapmayi daha az
istemektedirler, veya bu tur anlasmalan yerel ve daha detayli anlasmalarin
temelini olusturdugu icin sadece bir cergceve olarak gorebilirler. Bir¢cok
sirket sendikalarla pazarhlk yapmayl engellemek istemektedir  ve
sozlesmeleri  bireysellestirmeye calismaktadir. Bazi Ulkelerde bireysel



sozlesmeleri daha iyi duruma getirmek icin tasarlanan kanunlardan fayda
saglanmaktadir.

Orgutleme ve Uyelere Hizmet Sunmanin Maliyeti Artmaktadir

Bu degisimlerin gelecekte sendikalarin ne sekilde o&rgutlenmeleri gerektigi
konusunda Dbelirgin etkileri olacaktir. Sendikalar belirli 6lcide varolan
pazarlik  birimlerini ve prosedurleri korumayir ve ellerinde tutmayi
basarmaktadiriar.Boyle bir ortamda oOrgutleme, pazarlik isgilere hizmet
sunma ve iscilerin etkili sekilde temsil edilebilmesini saglamanin madlyeti
dogal olarak artacaktir. Sendikalar daha egitimli temsilcilere ve daha
kaliteli bilgiye ihtiya¢ duyacaklardir.

Bazi sendikalar dUye sayilarini ve yatinin rezervlerini yapilarim adapte
etmek ve daha fazla tam gun gorevli calistirmak icin anirabilirler. Digerleri
Ucretlerinin  isveren tarafindan o6dendigi yerel dizeydeki temsilcilerinin
sayllarim artirmak zorunda kalacaklardir. Fakat bu ikincisinin sendikalara
hicbir maliyeti yok degildir. Temsilcilerin egitimi, bilgi donaniminin
saglanmasi i¢cin daha yogun destek sistemi gerekecektir. Ayni zamandr
sendikalar temsilcilerini ayrimciliga karsi da korumak zorunda
kalacaklardir.



Kamu sektérunde pazarlik gittikce zorlasiyor

Bircok Ulkede devlet tesekklllerinin 6zellestirilmesi ve merkez ve yerel hikimet
idarelerin rasyonel bir sekilde drgutlendirilmesi ve sozlesmeye yer verilmemesi nedeniyle
kamu sektdrtinde calisanlar azaltilmaktadir. Bu trende ragmen bircok tlkede kamu sektdriinde
sendikalasma oram artis kaydetmektedir. Bu etken, kamu sektdriinde yasanan s6zlesmenin saf
disi birakilmasi, bilgi teknolojisinin tam olarak kullanilmasi, bitcenin daha da daraltilmasi
gibi sendikalarm pazarhk stratejilerini degistiren nedenlerden dolay! sendikalasma orani iki
katma ¢ikmaktadir. Bazi Ulkelerde kamu ve 0zel sektorler arasmda, orgutlenme duzeyindeki

artan ucurum endise vericidir.

Kaynaklarin birlestirilmesi

Gelecege baktigimizda kamu sektoriinde istihdami 6zel sektdrden ayiran birgok
ozelligin degistigini gérmekteyiz. Bu durum, hem kamu hem de 6zel sektdrde personel alimi
ve toplu pazarhk yapan hizmet sanayi sendikalarinin yaratilmasi konusuna meydan
vermektedir. Birtakim hareketler sendikalarm, hem guclu tyeliklerin olusturmasinda hem de
yeni Uyelerin almasinda yardimci olabilecektir. Kaynaklarin birlestirilmesi sendikalara bir¢cok
avantajlar getirirken, bircok isci, meslekleri geregi sendikal yapiyla gucli bir sekilde
Ozdeslesmektedir. Sendikalarm birlestirilmesi agisindan bu 6zdeslesmenin saglanmasi,

orgutsiz iscilerin érgutlendirilmesi icin gerekmektedir.
Sendikalarin gaclendirilmesi icin bilgi teknolojisinin kullaniimasi

Bilginin paylasimi sendikalara...

Teknolojik devrim sadece isleri ve istihdam yapisini etkilememistir, ayni zamanda
sendikalar icin dnemli bir ara¢ olmustur. Elektronik posta, internet sayfalari, bilgi temelleri ve
diger bircok bilgisayar kullanimi, sendika galisanlari ve Uyelerinin dunya ¢apmda bilgilere
ulasmasini, saklamasini, analiz edebilmesini ve bilgi akisini genis capta saglamistir. Uyelerin
artan sekilde yayilmasiyla bilgi teknolojisi, sendikal eylemlerin guglendirilmesi igin
potansiyel olarak hayati bir ara¢ saglamaktadir, bu sadece uUlkeler icerisinde degil aym
zamanda uluslararasi diizeydedir. Sendikalar etkili bilgi teknolojisini benimsemesine ragmen,

sendikalar icin calismalarinin bir parcasi olarak hala daha etkili bilgi stratejileri belirlenebilir.



Fakat sadece eski yontemler modernize edilebilir

Birtakim stratejiler egitimdir, fakat sendikalarin fazla bilgi yikini tehlikeye atmamasi
icin calisma yontemlerini de belirlemelidir. Sendikalar, temsilcilerinin ve Uyelerinin daha
kolay ve etkili bir sekilde kullanabilecegi kaliteli bilgilerin elde etmesine dikkat etmelidir.
Bunlara ek olarak, Kisisel bilgisayarlar ve sendika bilgi aglari azalmasina ragmen,
sendikalarin isgilere daha iyi tcretler 6denmesini organize ederek iscilerin evlerinde de kisisel
bilgisayarlara sahip olmasini saglayan sanayi Ulkelerindeki durumun, disuk Gcret 6denmesini
organize ederek evlerinde bilgisayar sahibi olmanin hala hayal oldugu sanayi Ulkelerinden ve

gelismekte olan ulkelerden daha iyi oldugu tartisiimaz.
Artmakta olan gucli kiresel rekabet
Kuresel piyasalardaki rekabet toplu pazarhi§i etkilemekte

Ozellestirme ve deregulasyonun yani sira uluslararasi ticaret ve yatirimdaki
bariyerlerin azaltilmasina yonelik ekonomik liberasyon, gugli kuresel rekabette keskin bir
sekilde artmaktadir. Az sayida sendika, toplu pazarlikta kamu ya da 0zel sektdrde olsu-
"mulayim” is¢gilere sahiptir. Gelismekte olan diinyada bazi sanayi Ulkelerinde de kiresellesme
oncesinde bir dizi sendika, hukimetlerle pazarlik yapmak zorunda birakilmaktaydi. Bazi

isverenler, rekabetin tehdidi ile karsilasmamistir ve hikimet hesabindan 6ding para

alabilmektedir.

Yeni taktikler

Ekonomik liberasyon, bircok Ulkedeki sendikalar ve Gyelerinde buyuk bir sok etkisi
yarattl. Kamu ve 6zel sektor calisanlari, gerek tlke icinde gerekse Ulke disindan rekabet
tehdidine maruz kalmaktadirlar. Ge¢miste ticari kararlarda isteksiz olarak hukimetle yakin
baglarin kurulmasi gibi, hikimetlerle kurulan siyasi baglarda uzun sire yararl olmayacaktir.

Etkili pazarlik, farkh taktikler ve isverenlerin bilango dengelerini ve verimlilik sorularini daha

yalandan anlayan anlayislar gerektirmektedir.



Siyasi degisim
Eski mizakereler yavas yavas gozden kaybolmaktadir

Ekonomik liberasyonun sendikalar Uzerine etkisi, ilgili siyasi degerler veya sosyal
eylem sendikacihgina karsi eski mizakerelerle kiskirtilmaya cahsilmaktadir. Bununla beraber
bircok yolla bu ayrim abartilmaktadir. Sendikalar, calisanlar Gzerindeki artan baskmm daha
fazla farkina varmasina ragmen, iscilere tam olarak yansiyan hizli ekonomik degisimlerde
diunyadaki calisma, destek ve iscilerin korunmasini dizenleyen kanunlari ve kuruluglarin
siyasi slre¢ Uzerindeki etkisini kullanmaya sendikalarin hala gereksinimi vardir. Bazi
sendikalar, etkili duzenlemeler ve hikimet programlan ve politikalarin en etkin yolu olan
sendikal hareketin parcasi olan siyasi partilerle yakin bir gic birligini hala bulmaktadirlar.
Diger sendikalar ise, siyasi partilerin yelpazesinin ve genellikle kamuoyunun genis etkisinin
kullaniimasi  Gzerine yogunlasmaktadir. Her iki strateji, sendikal yasamda medya

politikalarinin 6nemini artirmaktadir.

Degisen siyasi muzakerelerdeki sendikalarin pozisyonu

Yeni politik stratejilerin kullanilmasinda sendikalar, Soguk Savasm sonunda izlenen
degisiklikler ve bunun demokratik partiler 6zelikle de sol partiler Uzerindeki etkisini kabul
etmelidir. 1945 yilinin akabinde bu partiler 6zellikle de Avrupa’dakiler, karsit durumlarda
olduklarinda bile siyasi muzakerelerin konularini belirleyebilirlerdi. Ekonomik liberasyon,
fasizmin artmasi ve savaslardaki depresyonlarin 6énlenmesi; hikimetin alternatif bir sistemi
olarak komunizme miuracaati karsilamasi icin piyasalarla sosyal refaha entegre olmaya
gereksinimi; ve Keynesci ekonomik diasincenin  hakimiyetini  ve sol partilerin
savunurlulugunun o6nlenmesi icin basansiz olmustur. Bu etkenler, sosyalistler, sosyal

demokratlar ve merkez siyasi partilerin ortaklan tarafindan degerlendirilerek sendikalara

siyasi bir ¢evre yaratmak icin birlesmektedir.
Sendikal guclerin gelistirilmesinde devletlerin degisen roli
Avrupa’'daki siyasi cevre, ayni zamanda diger Ulkeleri de gucli bir sekilde

etkilemektedir. Ornegin Meksika ve Venezuela’da sendikalar hikiimet (zerindeki gucli

etkisini kullanarak siyasi sistemlerin gelistirdiler. Afrika'da tek partili hukimet, »enzer



politikalari izledi fakat sendikalar ulusal diizeydeki mucadelelerinde onemli roli olmasma
ragmen, devleti birlestirmek ve ekonomik bagimsizhigi kullanmak adma siyasetcilerin

sendikal faaliyetleri kontrol altma almalarini gok az engelleyebilmiglerdir.
Eski muttefikler sendikalarla yeni iliskiler olusturmaya calisiyorlar

Sosyalist hakimiyetin ve sosyal demokrat siyasi distincenin savastan sonra 1980’lerde
Margaret Thatcher ve Ronald Reagan arasmda sembollesen ortakhgi asmdirmistir. Savasin
sonu, 1973 yilinda yasanan petrol sokuyla ve 1979 yilinda yasanan sol ekonomik modelin,
isciler ve sendika Uyeleri de dahil olmak Uzere siyasi destegin ciddi anlamda zayiflamasiyla
odendi. Siyasi partilerdeki sinif sadakati, ikinci Diinya Savagi ve Bunaliminda tecriibe edilen
ve 0 donemde Avrupa ve Kuzey Amerika'da da sik sik tanimlanan zayiflama déneminde
olusmustur. Orglitlenme ve toplu pazarhdi tesvik eden sendikacilik ve yasalar tizerine siddetli
populist saldinyi da iceren ekonomik liberasyon politikalari, sol demokratik partilerin sik sik
stratejilerini degistirmelerine neden olmustur. Bu sire¢ hala devam etmektedir ve eski
politikalardan ve sendikalarla merkez sol partilerin baglantilarindan ayn, modem bir imaj
portresi anlaminda “Yeni lsciler” veya “Yeni Demokratlar” olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kuresellesme cagindaki yeni sosyal ortakliklar icin arastirma

“Uglinci  Yol”  politikacilari,  sendikacilarin ~ projelerini  uyguladigi  yere
gelememislerdir. Piyasanin dinamizmiyle sosyal adaleti dengelemek icin taahhitler olusturan
ve gorusler bildiren sendikalardan fazla bir ¢alismalari yoktur. Sol partiler, 1990’ larm ikinci
yarisindan itibaren bircok Ulkede koalisyon dahil hikimette yer almistir. Sendikalar igin,
sendikaciliktaki muhalefetin azalmasi ve bir dizi asiri liberal partilerdeki yenilgi politik
cevrede onemli degisikliklerdir, fakat bircok merkez sol partilerin, kiresellesme cagmdaki

“sosyal ortakhklar’da yerlerinin ne degerde oldugu agik degildir.

Gegis Ulkelerinde sendikaciligin yeniden tanimlanmasi

Gelismekte olan diinyada ve gecis Ulkelerinde siyasi degisim daha da dramatik hale
gelmistir. Demokratik hareket, savas siiresince sanayilesmis tlkelerde gérulen sosyal givenlik
aglari olmaksizin piyasa ekonomilerinin ani c¢ikisiyla ekonomi de devlet planlama sekillerini

iki katina c¢ikarmistir. Ozellikle Orta ve Dogu Avrupa’da duisunceler ve sendikacilik



terminolojisi, sendikalarin tek parti kontroli tarafindan haksiz yere musadere edilmistir.
Bundan dolay! sendikalar, gerek kendilerine yeni bir kamu kimligi yaratarak ve gerekse ic¢
demokrasilerini yeniden sekillendirerek hizli bir sekilde kendilerini gelistirmek zorunda
kalmislardir. Siyasi partilerle iliskiler, bir cok tlkede oldukc¢a zordur ve ancak birkag sendika,

kanun ve politika taslaklarim etkilemeyi basarmaktadir.
Kalkinma, endustri iliskilerinim kalitesini artirmaya odaklanmakta

Asya’yl 1997 yilinda vuran ve degisen dunyada hizla yayilan ekonomik krizler,
endustri iliskileri sistemlerinin de dahil oldugu sosyal kalkinmanin ihmal edildigi piyasa
ekonomilerinin kirilganhgim gostermektedir. Sendikalarin, seffaflik, sayilabilirlik ve katihm
dogrultusunda demokrasinin derinligine inilmesinde ve acik piyasa ekonomilerinde sosyal bir
boyutun olusturulmasinda énemli ve yapici rol oynayabilmekte ve oynamaktadir. Demokratik
gelismede ve gecis Ulkelerinde sendikalarin politik stratejiler olusturmasi, sendikalarin

kendilerini daha da guvenilir kilinmasina yardimci olacaktir.
isciler, sendikalar ve sosyal degisim
Nitelikli ve niteliksiz isciler arasindaki ugurum

Kiresellesmeyi kapsayan teknolojik, ekonomik ve politik degisiklikler, diinya ¢apinda
toplum Uzerinde blyuk etkiye sahiptir. En endise edilen konu, guvenilir istihdamda kiguk bir
orani teskil eden iyi Ucretli ve iyi egitimli isciler ile issizlik ve kotu istihdam kosullarindaki
blyuk oram teskil eden dustk tcretli ve niteliksiz isgiler arasindaki ugurumun artmasidir. Son
grubu, belli bir oram teskil etmeyen kadinlar olusturmaktadir. Bu ayrim, gelismekte olan
ulkelerde enformal sektdrde daha cok yer almaktadir fakat sanayi Ulkelerinde de bu ayrim

giderek artis kaydetmektedir.
Tam isciler icin degisim sorunlari ve givensizlik
“lyi” islerde calisan isciler bile, is wve gelir givenliji hakkinda endiseler

tasimaktadirlar ve calisma hayatlarinda istihdamda cesitli degisiklikler beklemektedirler.

Aynca isguctinde yeni sorunlari belirlemeye calismaktadirlar. Emekli haklan ve mesleki



egitim, isciler icin 1ki kilit konudur ve isciler degismekte olan calisma piyasasina ayak

uydurmaya calismaktadirlar.
Sendikalar kadinlarin taleplerini karsilamaya calismakta

Tum diinyada kadinlar ¢alisma piyasasma ve sendika Uyeligine adim atiyorlar. Kadm
dyeligi artis kaydetmektedir ve bu durum, sendikalarm gelecegi icin édnemlidir. Fakat bircok
sendika, kadinlarin taleplerinin calismalarina entegre edilmesi ve o6nceliklerini belirleme
konularinda yavas hareket etmektedirler. Kadinlar lider durumuna hala gelememekte ve
sendikal calismalarda ortaya c¢ikan genc ve yasl veya 0zUrli insanlara bakim gibi aile

sorumluluklari 6nemli oranda bu konuyla ilgili sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Aileler ve geng isciler tzerine odaklanma

Sendikalar, kadinlarin aile sorumluluklariyla calisma hayatim kombine etmesinde
yasadi§i sorunlari azaltmak amaciyla calisan insanlara 6zellikle de kadinlara nasil yardimci
olabilecekleri tzerine odaklanmak zorundadirlar. Okul éncesi ¢cocuk bakimi ve yasl ve 6zurli
bakimi temel sorunlardir. Gengler arasindaki sendikal érgitlenme diizeyindeki disis de ciddi
bir konudur. Sendikalar, genc isciler icin daha iyi yollar bulmaya gereksinim duymakta ve
istihdam, egitim, mesleki egitim, gelir ve ¢calisma kosullan gibi spesifik konulan belirlemek

durumundadirlar.
Sendikalar dogrultusunda degisimle mesgul olma

Sendikalar, farkli toplumlarda ve farkh kilttrlerde yiz binlerce isciyi drgutlemekte ve
temsil etmektedir. Bu, sendikalarm  Orgltlenmesinde  degisen  sosyal icerigin
genellestirilmesini  imkansiz  kilmaktadir. Gelismekte olan Ulkelerde gunlik yasam
mucadeleleri veren calisan insanlarin tecribeleri, yoksul sanayilesmis ulkelerde bile
farkliliklar gostermektedir. Ortak temel Ozellik degisimdir. Egitim standartlarinin
gelistirilmesi, mevcut televizyon ve radyo kanallarinin yayginlastinlmasi ve kadinlar igin
isyerinde ve yasamda esitlige calismak, sendikalarm her yerde orgutlenme, pazarlik ve hizmet
konularinda ele almasi gereken temel etmenlerdir. iscilerin bu degisim siirecini, bir istihdam

grubu ve toplum Uyeleri olarak, bireysel olarak asmasi i¢in micadele edilmelidir.



Sendikalar, isyerleri ve toplumlar arasmda kopru niteligi tasimakta

Sivil toplum icerisinde sendikalarin guct ve 0Ozelligi, dunyadaki isler (Uzerine
odaklanmasindan kaynaklanmaktadir ve Uyeler de bireysel olarak sendikalarin politikalarini
izleyerek 0yeler icin isverenlerle yapilacak anlagmalara ulasmayi istemektedir. Sosyal
faaliyetler olarak calismanin 6nemi, kiresellesme sonucunda de§ismemektedir. Sendikalar,
calisan insanlarin 6zlemlerindeki ve korkularindaki degisimleri karsilamayi kabul etmelidir
fakat sendika kurma 6zgurluga, toplu pazarlik, érgutlenme gibi temel haklar, gecmiste oldugu

gibi 21. ytzyila da uygundur.

Eylem icin yeni hedeflerle uluslararasi sendikalarin rolinin yeniden dustinulerek

provoke edilmesi

Sendikalar, Uyelerinin ve calisan insanlarin temsil edilmesinin istenmesi icin, ¢alisma
ve yasam kosullarini etkileyecek kararlan alabilecek glce sahip kuruluslan belirlemeye
calismaktadirlar. Karesellesme, ulusal ve hatta yerel dizeyden uluslararasi dizeye gucinu

degistirmektedir. isverenler, kuresel ya da bélgesel piyasada calismaktadirlar.

Kuresel ekonominin kurallari icin sosyal boyut

Uluslararasi anlagmalar, insan ve sendikal haklar gibi sendikalarin ilgi alanina giren
o6nemli konulan kapsamaktadir. Konu ile ilgili belgeler, sendikalarca daha fazla kullanilmakta
ve ihlallerin durdurulmasina yardimci olmakta ve sendikalarin calismasi icin firsatlar
yaratmaktadir. Uluslararasi disiplinlerin gucl, sermaye icin harcanan cabalarla ayni
seviyededir. Ortaya cikan klresel idare sistemlerinin, uluslar arasmda ve icerisindeki gelir ve
refah dagilimindaki giderek artan buyik esitsizligi belirlemek icin etkili bir sosyal temeli
eksiktir. Kopenhag Zirvesi, bu dengesizligi belirlemeye baslamistir, fakat kiresel dizeyde,

O0mek olarak ELO’nun roliini artirmak gibi, sosyal ve ekonomi politikalarinin entegrasyonunu

yapabilmek icin daha fazlasi gerekmektedir.

Daha azla daha fazlasini yapmak...

Sendikal hareket icerisinde ulusal sendikalarin ulastigi ileri dizeylerdeki ekonomik

degisimlerin karar mekanizmalari, sendika Uyeleriyle dogrudan ilgili olan konulan etkilemek



icin uluslararasi sendika orgatlerinin 6nemini artirmistir. ICFTU’nun deneyimleri, bolge
orgutleri, TUAC, ETUC ve ITS 1ler son 20 yildir uluslararasi uyelerinden daha fazla tyelik
beklemektedirler ve uluslararasi ¢alismalara daha fazla 6nem vermektedirler.

Kampanyalarin hedeflenmesi ve bilgi akisinin hizlandiriimasi...

Uluslararasi sendika o6rgutleri, kampanyalarin koordine edilmesinde Uyelerinin
dikkatini cekmek icin yeni teknolojiler gelistirerek ve tyelerine bilgi akisini hizlandirmak igin
yeni teknolojileri tanitarak, hedefledikleri faaliyetleri gelistirerek yanit vermektedir.

Fakat hala 21. yuzyilda daha keskin ve daha hizli gereksinimler... .

ICFTU 2000 Kongresinin, sendikal hareketin, kuresellesme mudahalesini daha etkili
bir sekilde karsilayabilmesi igin uluslararasi sendikacilik hareketinin yapisim gelistirerek
bunu daha iyi yansitmasi gerekecektir. Bu, sendikal hareketin farkli unsurlari arasindaki
iliskilerin guglendirilmesinin yani sira uluslararasi sendikal hareketin gereksinimlerini ve
simdiki yapisinin zayifhiklarinin ve gictnun analiz edilmesini talep etmektedir. Bu analiz,
sendikalarin uluslararasi duzeyde sendikal hareket hedeflerinin ve tim dizeylerde calisma

gereksinimleri icerisindeki gevresel degisikliklerin 1siginda yapiimalidir.

Kilit noktalar
istihdamdaki degisimler, 6rgiitlenme ve toplu pazarlikta yeni sekillere neden olmakta

Sendikalarin, ¢ahisan insanlari orgitleme ve temsil etmedeki ekonomik, sosyal ve
politik cevresi degismektedir. Bu ylzden, ICFTU gibi sendikalar da rollerini ve stratejilerini
yeniden gozden gegirmelidir. Buyuk dretimlerin yogunlastigi devir bitmektedir ve sendikalar,
istihdamin daha kicuk birimlerindeki iscileri 6rgutlemekte ve temsil etmektedir. Toplu
pazarlik daha yaygin hale gelmektedir. Sendikalar, yerel diizeydeki temsilcilerini egitmek ve
desteklemek zorundadir ve onlara gincel, kaliteli bilgiler ve danismanlik saglamalidir.

Sendikalarin, her Gyenin érgutlenmesi ve Uyelere hizmetler saglamasi icin yaptigi harcamalar

artmaktadir.



Yeni mudahalelerin karsilanmasi icin kaynaklarin degistirilmesi

Istihdamin yapisi 6zel hizmet sektorlerindeki yeni islerle degismektedir. imalat, enerji
ve ulasimdaki sendikacihigin eski gucu bircok Ulkede azalmaktadir. Sendikal hareket, yeni
hizmet sektorleri icin mali ve insan kaynaklarini olusturmanin yollarini bulmalidirlar.
Pazarlik, kamu sektoriinde hukimetlerin tutumuyla daha da zorlasmakta, 6zel ve kamu

sektorlerindeki sendikalar arasmdaki eski aynm azalmaktadir.

Yeni teknolojilerden yararlanilmasi

Bilgi paylasim harcamalarinin azalmasi, sendikalarin calisma piyasasindaki hizh
degisimi karsilamasina yardimci olmaktadir. Uyeligin giderek yayginlasmasiyla bilgi
teknolojisi, sadece Ulkeler icerisinde degil aym zamanda uluslararasi diizeyde de sendikal

eylemlerin glclendirilmesi igin potansiyel bir aragtir.

Uluslararasi ticaret ve yatirim ve ulusal deregulasyon ve 6zellestirme bariyerlerinin
kaldiriimasi dogrultusunda ekonomik liberasyon, kiresel rekabetin yogunlugunu keskin bir

sekilde artirmaktadir.






