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SUNUS

TURK-IS’in Genel Kurullarinda ve Baskanlar
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar ve Basba-
kanlara sunulan talepler icinde en 6n siray! is gu-
vencesinin saglanmasi almaktadir. Turkiye'de is
guvencesi yoktur. Yasalardaki eksiklik, mevzu-
atin bazi kisitlayici dizenlemeleri nedeniyle, top-
lu is s6zlesmeleri ile kapatilamamaktadir. Bu ne-
denle, toplu is s6zlesmelerimizde is guvencesi
saglamaya yonelik maddeler istedigimiz seviyede
degildir.

Turkiye, 158 sayili ILO S6zlesmesini onayla-
mis ve Anayasamizin 90. maddesi uyarinca i¢
mevzuatimiza dahil etmistir. Ancak, TURK-IS’in
tim girisimlerine ragmen, Hikimetler bu konuda
gerekli adimlari atmaktan israrla kaginmaktadir.

Halbuki dinyanin bir¢cok Ulkesinde 158 sayih
ILO So6zlesmesi dogrultusunda ve hatta ondaki-
lerden daha ileri haklar iceren is guvencesi du-
zenlemeleri bulunmaktadir. Bu kitapg¢igin amaci,

158 sayill ILO Sé6zlesmesinin temel duzenlemesi



dogrultusunda, degisik ulkelerdeki uygulamalari
tespit etmektir.

TURK-IS’in ginumiizdeki en temel ve 6ncelik-
li hedeflerinden biri is givencesidir. Dinyanin bir-
¢cok Uulkesindeki uygulamalar ve 158 sayili ILO
Sodzlesmesinin konuya iliskin hikimlerinin 6gre-
nilmesi, bu dogrultudaki ¢abalarimiza katkida bu-
lunacaktir.

Salih KILIC

Genel Egitim Sekreteri



GIRIS

Tiurkiye’de is glvencesi yoktur. isveren, isciyi
isten c¢cikarmak i¢in, hicbir gecerli gostermek zo-
runda degildir. Ayrica, ginimizde Ucret ve aylik
karsiligr calisanlarin yaklasik yizde 40'ini olustu-
ran 4,5 milyon is¢i ise kacak calismaktadir ve ¢ca-
lisma mevzuatinin sagladig:r hi¢cbir korumadan
yararlanamamaktadir. Diger taraftan, sayilari 750
bin dolaylarinda oldugu tahmin edilen yabanci
kacak isciler ayrica siradan yurttaslhik haklarinda
da mahrumdur. Diger Ulkelerde is givencesi ko-
nusu degerlendirilirken, 6zellikle Avrupa Birligi ul-

kelerinde kacak isciligin sinirli oldugu unutulma-

mahidir.

Yururlukteki is yasalarinin kapsami disinda
olan orman ve tarim iscileri, 507 sayili Esnaf ve
Kucluk Sanatkarlar Kanununun 2. maddesinin ta-
rifine uygun d¢ kisinin calistig! isyerlerindeki isgi-
ler ve havacilik iscileri de is glivencesi saglama-

ya yonelik tim mevzuatin disindadir.



DUnyanin bir¢cok ulkesinde is guvencesi gesitli
duzeylerde ve bicimlerde saglanmistir. 158 sayil
ILO So6zlesmesini onaylayan ulke sayisi, cesitli
bicimlerde is guvencesi saglamis bulunan ulke

sayisinin ¢ok altindadir.

Turkiye’'nin onayladigi 158 sayili ILO Sdzles-
mesi, isc¢inin isten c¢ikarilabilmesi icin gecgerli bir
nedenin bulunmasi gerektigini belirtmektedir. Bu
gecerli neden, iscinin davranis bozuklugu veya isi
yapma yeteneginin bulunmamasi da olabilir, islet-
menin ekonomik sikintilari ve teknolojik ve yapi-
sal degisiklikleri de. Gecgerli bir nedenin bulundu-
gu iddiasiyla isten c¢ikarilan isci, ileri stridlen ne-
denin gecerli bir neden olup olmadiginin saptan-

masi i¢cin yargilya basvurabilmektedir.

Avrupa Birligi dlkelerinin ¢cogu ve bir¢cok baska
Ulke, 158 sayili ILO So6zlesmesinin 6ngérdagu bi-
¢cimde veya daha geliskin bir bicimde is glivence-
si saglamaktadir. Bu ulkelerde is givencesinin

hukuki dayanaklari yalnizca yasalar degildir.



is guvencesi gesitli Glkelerde farkli bigimlerde
saglanmistir. Bu iliski bazi ulkelerde yasalarla,
bazi ulkelerde toplu is s6zlesmeleriyle, bazilarin-
da bireysel hizmet akitleriyle, bazilarinda ic¢tihat
hukuku ve bazilarinda da geleneklerle duzenlen-
mistir. Ornegin, Almanya’da bu konuyu Medeni
Yasa, isten Cikarmalara Karsi Koruma Yasasi
(1969), Calisanlarin Temsili Yasasi (1972) ve
toplu is sozlesmeleri dizenlemektedir. Hollan-
da’da Medeni Yasa, istihdam lligkileri Konusunda
Ozel Kararname (1945), isyeri Konseyleri Yasasi
(1971), toplu is s6zlesmeleri ve bireysel hizmet
akitleri, hizmet akdinin sona ermesine iliskin du-
zenlemeleri getirmektedir. Ispanya, Fransa, Hol-
landa, Portekiz, Finlandiya ve isvec’te ictihatlar
onemlidir. Geleneklerin roli genellikle sinirlidir.
Danimarka, irlanda, Ispanya, Ingiltere ve Iis-

vec’te geleneklerin bir dlgtide etkisi vardir.

Avrupa Birligi dizeyinde is giivencesi sagla-

maya yonelik bir dizenleme yoktur. Diger bir de -



yisle, Turkiye’nin Avrupa Birligi'ne adaylik sure-
cinde uyum saglamasi gereken mevzuat (Avrupa
Birligi miktesebati) icinde, is givencesine iliskin
hukuki metin bulunmamaktadir. is guvencesi, her

Ulkenin kendi ic mevzuati ile dizenlenmistir.

SUREKSIizZ iISLERDE VE DENEME
SURESINDE ISTEN CIKARMA

1475 sayili is Yasasina gore, nitelikleri baki-
mindan en ¢ok 30 is gunu suren islere sireksiz
is, bundan fazla siuren islere surekli is denir. Su-
reksiz islerde isten ¢ikarma konusunda isc¢i lehine
hicbir dizenleme yoktur. 158 sayili S6zlesme ki-
sa sureli islerde calisanlari kapsam-disi birak-

maktadir.

1475 sayili is Yasamiza gore, sirekli hizmet
akitlerinde deneme suresi en ¢ok bir aydir. Bu su-
re, toplu is s6zlesmeleriyle U¢ aya kadar uzatila-

bilir. Bu sure icinde taraflar hizmet akdini bildirim-
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siz ve tazminatsiz olarak feshedebilir. 158 sayili
ILO Sb6zlesmesi, deneme siresinin 6nceden be-
lirlenmesi ve makul bir sireyi asmamasi kosuluy-
la, deneme siresi icinde hizmet akdinin gecerli
bir neden gdsterilmeden feshine olanak tanimak-
tadir. Tarkiye'deki deneme sureleri Avrupa Birligi
Ulkeleri ve diger tlkelerle karsilastirildiginda, m a-

kul duzeydedir.

Almanya’da deneme siiresi iginde ayrimciliya
bagh nedenlerle veya isten ¢gikarma konusunda
6zel yasaklarin oldugu durumlarda (6rnegin, ha-
milelik) isci ¢ikarmak yasaktir. italya’da, 22 Aralik
1980 ve 189 sayili Anayasa Mahkemesi kararina
gobre, deneme silresini basariyla tamamladigini
ve isten cikarilmasinin gecerli bir nedene dayan-
madigini kanitlayan bir is¢i, yarg! karariyla ise d 6 -
nebilmektedir. Hollanda’da deneme siresinde
hamilelik gibi bir nedenle hizmet akdinin feshi du -
rumunda tazminat 6denmesi o6ngorilmektedir.

Finlandiya’da istihdam Sozlesmeleri Yasasinin

n



17.3 maddesine gdre, hizmet akdi, deneme sire-
sinde bile, ayrimci bir anlayigla (kisinin kdkeni, di-
ni, yasli, siyasi faaliyeti, sendika faaliyeti ve ben-
zeri nedenler) veya keyfi nedenlerle feshedile-
mez. Ingiltere’de yasa ile diuzenlenmis bir dene-
me siresi yoktur, ise alindiktan bir siire sonra ge-
cerli bir nedene dayanmadan isten cikarilan bir

is¢ci tazminata hak kazanir.

SURESI BELIRLI HIZMET AKDININ VEYA
BELIRLENEN iSIN SONA ERMESI

Ulkemiz mevzuatinda siresi belirli hizmet akit-
lerinde isciyi koruyucu hiukimler yoktur. Giderek
yayginlasan bu hizmet akdi bi¢cimi énimuzdeki
yillarda 6nemli sorunlar yaratacaktir. Bu hizmet
akdi biciminde isveren, isci ile belirli bir stre igin
bir anlasma yapmaktadir. Surenin bitmesi dnce-
sinde iscinin isten cikarilmasi durumunda isciye
kidem tazminati degil, s6zlesmede belirtilen taz-

minat 6denmektedir. Sirenin sonunda ise her-
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hangi bir tazminatin 6denmesi s6z konusu degil-
dir. Bu diuzenleme, hem kidem tazminati o6de-
mekten kurtulmak, hem de isten ¢cikarmada ge-
cerli bir neden gosterme yukimluliginden kacg-
mak icin kullanilabilir. Avrupa’da isverenlerin bu
yola basvurmasindaki temel amag, is glivence-
sinden ka¢maktir. Tarkiye'de ise kidem tazmina-

tindan kurtulmak ana dartadar.

Tlrkiye'de, yinelenen siresi belirli hizmet akit-
lerinin yarg! kararlariyla zincirleme akde ve boyle-
ce siresi belirsiz hizmet akdine dénistigi anla-

YISl yerlesmistir.

Bircok uUlkede suresi belirli hizmet akitlerinin
azami sureleri belirlenmistir. Ayrica, belirli islerin
yapilmasinda suresi belirli hizmet akdine basvu-

rulmasi yasaklanmistir.

Dinyada ve Turkiye’de son yillarda hizla yay-

ginlasan diger bir uygulama ise, belirli bir isin ger-
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ceklestirilmesi amaciyla bir hizmet akdinin yapil-
masi veya sahte “kendi hesabina ¢alisma”dir. Bu
durumda da is gluvencesi yoktur. Sahte “kendi he-
sabina calisma” uygulamasi, isin giderek kiugilen
parcalara bodlinmesi ve sonunda pargca basi dc-
retle goturt veya kabala olarak verilmesidir. Eve-
is-verme sistemi icinde evlerde yaptirilan Uretim
de bu niteliktedir. Bu yolla isciyi koruyucu mevzu-

atin tum hukimlerinden kacgilmaktadir.

Kacak iscilik ve isverenlerin giderek daha yay-
gin bicimde basvurdugu bu uygulamalar, is gu-

vencesini timiuiyle ortadan kaldirmaktadir.

Gelismis kapitalist Ulkelerdeki isgilerin ve sen-
dikalarin 6nemli sorunlarindan biri, stresi belirsiz
hizmet akdiyle tam gun calisan iscilerin sahip ol-
duklar1 is guvencesini, son yillarda hizla yaygin-
lastirilan standart-disi (sdresi belirli hizmet akdi,
gecici iscilik, kismi sireli iscilik, isci kiralama, v.b.)

calisma bicimlerine de uygulatabilmektir.
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CESITLI NEDENLERLE ISTEN
CIKARMA YASAGI

Is giivencesinin gelisiminde ilk adim, isve-
renin isc¢i c¢ikartma hakkinin kétuye kullanil-
masini dnlemek oldu. Daha sonraki adim ise,
isci cikartmada gecerli bir nedenin aranmasi-
dir.

isci cikartma hakkinin koétiye kullanilmasini
onlemede, belirli nedenlerle isci ¢ikartma yasak-
landi. Tirkiye’de bu konu 1475 sayili is Yasa-
si’'nin 13. maddesinde asagidaki bicimde dizen-

lenmistir:

"Iscinin sendikaya lye olmasi, sika-
yete basvurmasi gibi sebeplerle isinden
cikarilmasi hallerinde ve genel olarak
hizmet akdini fesih hakkinin kétuye kul-
lanildigini gosteren diger durumlarda”
bildirim ©Onellerine ait Ucretlerin U¢ kati
tutari tazminat olarak 6denir.

15



2821 sayili Sendikalar Yasasi’nin 31. madde-
si de sendikal calisma nedeniyle uygulanacak ay-

rimcilik konusunda bir engelleme getirmektedir.

Toplu is sdzlesmelerinde ise bu konuda isci le-

hine bazi dizenlemeler vardir.

Turkiye’nin onaylayarak i¢c mevzuatina dahil
ettigi 158 sayili ILO So6zlesmesi ise en azindan
asagida belirtilen nedenlerle hizmet akdinin feshi-

ne gidilemeyecegini belirtmektedir:

- Sendika uyeligi veya calisma saatleri disin-
da veya isverenin onaylyla ¢alisma saatleri

icinde sendikal etkinliklere katilmak;

- iscilerin temsil edildigi bir goreve aday ol-
mak, bu goérevi Ustlenmek veya uUstlenmis

olmak;

- isveren aleyhinde dava agmak veya sikayet

basvurusunda bulunmak;

1fi



- Irk, renk, cinsiyet, medeni durum, aile so-
rumluluklari, hamilelik, din, siyasal disin-

ce, ulusal veya toplumsal kdken;

- Analik izni nedeniyle ise devamsizlik.

158 sayili S6zlesme bunlara diger nedenlerin

de eklenebilecegini belirtmektedir.

Turkiye'deki mevzuatin 6nemli eksikliklerinden
biri, isyeri sendika temsilciligi disindaki isci tem -
silcilerinin (sendika ve sube organlarinda gdrev
alip isyerinde calismay! surdidrenler, isyerinde
olusturulan cesitli kurullarda gérev alan kisiler) is
guvencelerinin bulunmamasidir. Ayrica, isyeri
sendika temsilcilerinin guvencelerinin gdérevleri-
nin sona ermesiyle hemen bitmesi de S6zlesme-

ye aykiridir.

Cesitli tlkelerde bu konuda 6énemli giivenceler

getirilmistir.
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Kanada’'da Ontario eyaletinde iscinin, irki, ata-
lari, memleketi, rengi, etnik koékeni, vatandashgi,
inanclari, cinsiyeti, hamileligi, cinsel egilimi, yasi,
su¢ dosyasi, evlilik durumu, ailevi durumu veya

sakathgi nedeniyle hizmet akdi feshedilemez.

Yeni Zelanda’da cinsiyet, evlilik durumu, din-
sel veya etnik inang, etnik veya ulusal kdken,
renk, irk, sakatlik, yas, siyasi dustince, istihdam
edinilen statu, ailevi durum veya cinsel egilim ne-

deniyle hizmet akdinin feshi yasaktir.

Hirvatistan'da yedi veya daha kiiciik yasta bir
cocugu olan (kendi veya evlat edindigi ¢ocugu)
ve tek basina yasayan bir anne veya baba iscinin

hizmet akdi feshedilememektedir.

Arjantin, Brezilya, Sili ve Kolombiya'da, ha-
mileligini doktor raporuyla belgeleyen kadin isci-
nin hizmet akdi hamilelik déneminin timinde fes-

hedilememektedir.
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is guvencesine iliskin 166 sayili ILO Tavsiye
Kararina gore askerlik hizmeti veya baska yurt-
taslik gorevleri nedeniyle isten ayrilan iscilerin de

is glivencesinden yararlanmasi gerekmektedir.

Turkiye’de bu konuda bazi toplu is s6zlesme-
lerine hikimler konmustur. Ancak iscilerin ¢ok

biyuk bir b6limu bu haklardan mahrumdur.

Almanya, Gine ve Nijer’de hizmet akdi asker-
lik siresince askiya alinir. Yunanistan’da askere
giden iscinin hizmet akdi askiya alinir; isci terhi-
sinden sonra isterse igsbasi yapar ve bundan son-

raki bir yillik siire icinde is glvencesine sahiptir.

Belcika'da asagidaki nedenlerle isten ¢ikarma
yasaktir: is¢i temsilcisi olarak yapilan calisma;
calisma kosullarinda kadin - erkek esitsizligi ko-
nusunda bir sikayette bulunma; hamilelik (isvere-
nin durumu 6grenmesinden, analik izninin sona

ermesinden sonraki bir ayin sonuna kadar); as-
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kerlik gorevi, vatandaslik gorevi veya siyasal go6-
rev nedeniyle isyerinden ayrilma; egitim izni ne-
deniyle iste bulunmama; zehirli atiklardan kurtul-
ma sorumlulugu ile baglantih faaliyet; dnceden
bilgilendirme yukumluligd getiriimeden yeni tek-

nolojilerin uygulamaya konmasi.

Belgika’da hizmet akdi bu nedenlerle sona er-
dirilirse, isveren birtazminat ve ayrica 6zel bir ko-
ruma tazminati 6demek zorundadir. isyeri kon-
seylerinin ve is¢i saghgl konseylerinin tyelerinin
ise iade edilme hakk! vardir. Bu karara uyulmaz-
sa, iscinin 2 ile 8 yillik Gcreti arasinda degisen bir

tazminat 6denmektedir.

Danimarka’da asagidaki nedenlerle isten ¢i-
karma yasaktir: isci temsilcisi olarak gdsterilen
faaliyet, sendika tyeligi, sendika faaliyetine katil-
ma; kisinin irki, cinsiyeti, rengi, dini, siyasal go6ri-

s, v.b.; hamilelik, cocugu olanlara verilen anne-
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baba izni; askerlik hizmeti veya vatandaslk hiz-
meti; egitim amaciyla verilen izin; esit lcret ve

muamele talebinde bulunma.

Danimarka’da yukaridaki nedenlerle isten ¢i-
karilan is¢i, manevi tazminata da hak kazanir. O r-
nedin, drgiutlenme hakkini kullandigi igin isten ¢i-
karilan isciye 2 yillik Ocreti tutarinda tazminat ve-
rilir. Haksiz yere isten cikarilan iscinin resmen
basvurmasi durumunda isten Cikarma Kurulu ve -
ya is mahkemesi kanaliyla isc¢inin ise yerlestiril-
mesi gerekir. Yoksa, yasadig! bir bicimde isten ¢i-
karilan isciye s6zkonusu kurul veya is mahkeme-

si tarafindan belirlenen bir tazminat 6édenir.

Daha dnce de belirtildigi gibi, belirli nedenlerle
isten cikarmanin yasaklanmasi, is glvencesi
dogrultusunda ilk 6nemli adimdir. Ancak asil
onemli olan, isten c¢cikarmada gecerli bir neden

aranmasi kosuluna gecistir.
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GECERLI BIR NEDENE DAYANMADAN
ISTEN CIKARMA YASAGI

Tlrkiye'de isverenler, gecerli bir neden goster-
mek zorunda olmadan, isci ¢ikarabilirler. Bu du-
rumda ihbar sdresinin Ucretinin ve kidem tazmi-
natinin ddenmesi gerekir. Dinyanin bir¢cok ulke-

sinde ise, gecerli neden gdsterme kosulu vardir.

Turkiye'de iscinin hak ettigi ihbar siresine ilis-
kin tcretini ve kidem tazminatini 6demeyen isve-

rene verilen ceza ¢ok dusuktir.

isverenler, 13. maddede belirtilen sartlara uya-
rak isine son verdigi is¢ilerin yerine, ¢gikarma tari-

hinden itibaren 6 ay icinde baska isci alamaz

(1475/24)

"Bu slre icinde isyerine ayni nitelik-
teki is icin yeniden is¢i almak isteyen is-
veren durumu uygun araclarla yayinlar

ve iscinin kaydettirdigi adresine noter

22



aracihigr ile duyurur. Tebligi tarihinden
itibaren 15 gln icinde isyerine basvur-
mayanlarin bu hakki duser."

Ayrica, "islerine son verilen iscilerin
sayisi 10 ve daha fazla oldugu takdirde
isveren, yeni bir ise yerlestirilebilmeleri
icin, bunlarin isimlerini ve niteliklerini ci-
karma tarihinden en az bir ay once ilgili
Is ve isci Bulma Kurumu érgitine bildir-
mek zorundadir."

Gunumuzde ¢ok sayida ulkede isgiler gecerli
bir nedene dayanmadan isten c¢ikartmaya karsi
korunmustur. Beyaz Rusya, Bulgaristan, Hirva-
tistan, Cek Cumhuriyeti, Letonya, Panama,
Portekiz, Rusya Federasyonu, Ispanya’nin
mevzuatlarinda iscinin isten c¢ikarilabilmesi igin
iscinin davranisi veya kapasitesi ile baglantili bir
nedenin veya isyerinin isci ¢ikartmasini zorunlu
kilan bir durumunun olmasi gerektigi acik¢a belir-

tilmigtir.
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Avustralya, Etiopya, Almanya, Macaristan,
Libnan, Luksemburg, Peru ve Zaire gibi tlke-
lerde, 158 sayill ILO So6zlesmesinin anlayisi ve
kavramlariyla ifade edilen bir is glivencesi yasay-
la saglanmaktadir. Ornegin, Almanya’da isten
Cikarmaya Karsi Koruma Yasasinda, is¢inin ken-
disi veya davranigi veya isletmenin acil ihtiyacla-
ri ile baglantih bir neden olmaksizin is¢inin isten
cikarilamayacag! belirtimektedir. Libnan’da
1946 yilinda kabul edilen is Yasasinin 1993 yilin-
da degistirildigi bicimiyle 50/4. maddesinde de is-
¢inin gecersiz bir nedenle isten ¢ikarilamayacagi,
gecerli nedenin de is¢inin kapasitesi, isyerindeki
davranisi veya isletmenin ¢calismasi ile baglantil

olmasi gerektigi yer almaktadir.

Japonya’da isciyi isten ¢ikarma hakkinin koti-
ye kullanilmamasi konusundaki yarg: kararlari is-
ten ¢cikarmada gegerli bir neden aranmasi dogrul-
tusunda gelismistir. Japonya’da yargi kararlarina

gore, isveren, isc¢inin hizmet akdinin feshinde
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“hakli veya makul bir neden” belirtmek zorunda-
dir. Buna gore, hizmet akdinin feshi objektif ola-
rak makul veya toplumsal acidan kabuledilebilir
degilse, yapilan islem hakkin kétiye kullaniimasi
kabul edilmekte ve fesih islemi gecersiz sayll-

maktadir.

ABD’'de bile yarg:! kararlari ve toplu is s6zles-
meleri araciliiyla is givencesi saglama dogrultu-
sunda bir egilim vardir. Yargi kararlari, 1970’li y1l-
lardan itibaren, isverenin isgileri istedigi zaman is-
ten cikarma hakkini cesitli bicimlerde kisitlamak-
tadir. 1994-95 yillarinda isten ¢ikarilan isgilerle il-
gili 20 bin dolayinda dava surmekteydi. Toplu is
s6zlesmelerinde de isten c¢ikarmada “hakh ne-
den” aranmasini éngoren hukimler giderek artan

bicimde yer almaktadir.

iscinin gecerli bir neden olmaksizin isten ¢ika-
riimasina karsi uygulanan dnlemlerden biri, isci

¢clkarmada 6ngdriulen islemlerdir. Bu konuda en
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siki ve uzun islemler Hollanda'dadir. Hollan-
da’da iscinin isten cikarilabilmesi icin 6nce Bdlge
Calisma Biurosunun izni istenir. Bdlge Calisma
BUrosu durumu inceler ve eger isginin isten ¢ika-
rilmasi icin makul nedenlerin bulundugunu dist-
nirse, isten ¢ikarma iznini verir. is¢i bundan son-
ra ihbar siresini kullanarak isten ¢ikarilabilir. isgi-
nin hizla isten c¢ikarilmasini gerektiren durumlar-
da ise is mahkemesi karari gerekmektedir. 1997-
98 yillarinda bu tir basvurularin yizde 7’si redde-

dilmistir.

Kore’'de ise 1998 yili baslarinda getirilen bir
dizenlemeye gore, ekonomik nedenlerle is¢i ciI-
karma oOncesinde isyerindeki isci temsilcisi ile
uzun bir gérisme slrecinin asilmasi gerekmekte-
dir. isletmeye iliskin sorunlar nedeniyle is¢i ¢ika-
rillacaginda, isyerindeki sendikanin veya isgi tem-
silcisinin bu olaydan 60 gun 6nce bilgilendirilmesi

gereklidir.
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Avrupa Birligi ulkelerinin gok buyuk bir boli-
minde de iscinin isten cikarilabilmesi icin gegerli
bir nedenin bulunmasi ve ihbar siresi uygulama-

sI kosulu bulunmaktadir.

italya’da uc tur isten ¢ikarma vardir. Bunlarin
birincisi, isverenin, ihbar siresine dikkat ederek
ve gecgerli bir neden ileri sirmek zorunda olma-
dan yapacag! ¢ikarmadir. Bu uygulama yalnizca
deneme suresinde bulunanlar, ev hizmetlerinde
calisanlar, emeklilik hakkini elde edenler ve sirket
yodneticileri icin gecerlidir. ikincisi, 6nemli nedenle
isten ¢ikarmadir. Burada, is¢inin davranis bozuk-
lugu disinda kisilik 6zelliklerine bagh nedenler ve-
ya isletmenin Gretim sorunlari énemlidir. ihbar sii-
resi uygulanir. Ucguncusii, iscinin ciddi davranis
bozukluguna veya benzer nedenlere bagh isten
cikarmadir. ihbar siiresi yoktur. Ancak her ¢ tur
isten ¢ikarmada da isc¢iye bir tazminat verilmesi

gereklidir.
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Portekiz’'de genel olarak U¢ bigcimde isten isci
cikarilabilir. Birincisi, is¢inin ciddi bir yasadisi is
yapmasi, 6nemli bir su¢ islemesidir. Boyle bir du-
rumda is¢i ve isveren temsilcilerinin belgelerini
sunduklari bir disiplin kurulu siireci yasanir. isci-
nin suclu bulunmasi durumunda isciye tazminat
odenmez, ikincisi, is¢inin kapasitesine bagh isten
¢ikarmadir. isginin isyerinde uygulanan yeni ure-
tim yontemlerine ve yeni teknolojiye uyum sagla-
yamamas! durumunda is¢inin isten ¢ikariimasi
gundeme gelebilir. Ancak bdyle bir durumda, is-
verenin dnceden gerekli mesleki editim olanagini
sunmus olmasi ve is¢inin buna ragmen yetersiz
kalmasi gerekmektedir. Bu bicimde isten cikari-
lan isciye bir tazminat 6denir. Uciinciisi, isyerin-
de meydana gelen yapisal, teknolojik ve diger
onemli degisikliklere bagl toplu veya bireysel is-
ten ¢ikarmadir. Boyle bir durumda isci temsilcile-
riyle 6nceden gorusulmesi ve cikarilacak is¢i sa-

yisinin asgari dizeyde tutulabilmesi igin ¢calisma
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yapiimasi gerekmektedir. isten cikarilan isciye
tazminat ddenir. Tum isci cikarmalarinin adaletli

bir temele dayandiriimasi gerekmektedir.

isvec'te iscinin isten c¢ikarilabilmesi icin iki yol
vardir. isten ¢ikarma icin "nesnel nedenler" var-
sa, isciye 6nceden haber verilerek isten ¢ikarma
mumkindir. iscinin isverene karsi yukimlulikle-
rini yerine getirmesinde ciddi bir aksaklik s6z ko-

nusuyla, hizmet akdi derhal feshedilebilir.

Ispanya’da isci (i) disipline ve is¢inin davranis
bozukluguna bagli nedenlerle, (i) "nesnel neden-
lerle” ve (iii) ekonomik, teknolojik, érgutsel ve Ure-
timle baglantih nedenlerle isten c¢ikarilabilir.
Uciincii gruptaki ¢cikarma topludur. Birinci ve ikin-
ci grupta ayrintili nedenler belirlenmistir. Uglincii
nedenle meydana gelecek toplu isten cikarmalar
icin isci ve isveren temsilcileri arasinda bir anlas-
ma saglanamamasi durumunda kamu yetkililerin-

den 6nceden izin alinmasi gerekmektedir. "Nes-
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nel nedenlerle" isten ¢ikarmada ihbar siresi uy-
gulanir. Toplu isci ¢cikarmada is¢i temsilcileri ile
isveren temsilcileri arasindaki goérismeler ihbar

slresi niteliinde sayiimaktadir.

Finlandiya’da ancak ciddi bir neden bulunma-
s1 durumunda isgi isten c¢ikarilabilir. isten gikarma
nedeni, is¢ciden veya sirketin ekonomik durumun-

dan kaynaklanabilir. ihbar siiresi uygulanir.

Fransa’da bir is¢inin isten c¢ikarilabilmesi igin
gercekten ciddi bir neden gerekmektedir. isci an-
cak ciddi ekonomik sorunlarin yasanmasi veya
iscinin ciddi bir hatasi ve eksikligi nedeniyle ¢ika-

rilabilir. ihbar siresi uygulanir.

irlanda’da bir iscinin isten cikarilabilmesi icin
iscinin yeteneginin ve niteliklerinin yetersiz kaldi-
ginin, is¢inin davranis bozuklugunun, isyerinde
isci fazlasi bulundugunun ve hizmet akdinin de-
vaminin baska yasalarin ¢cignenmesine yolagaca-

ginin kanitlanmasi gerekmektedir. Ancak bunla-
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rin veya isten ¢ikarma icin énemli baska nedenle-
rin bulunmasi durumunda isginin isten ¢ikarilma-

st mumkundur.

DISIPLINSIZLIK VEYA DAVRANIS
BOZUKLUGU NEDENIYLE ISTEN
CIKARMA

1475 sayili is Yasasinin 17/2 maddesine gére,
asag@idaki durumlarda iscinin hizmet akdi, bildirim
Oneli beklenmeksizin ve kidem tazminati 6den-
meksizin, feshedilebilir. Bu durumda is¢i issizlik

6deneginden de yararlanamaz.

O Hizmet akdi yapildigi sirada bu akdin esas-
I noktalarindan biri icin gerekli vasiflar ve -
ya sartlar kendisinde bulunmadigi .halde
bunlarin kendisinde bulundugunu ileri si-
rerek, yahut gergcede uygun olmayan bilgi-
ler veya sotzler sOyleyerek iscinin isvereni

yaniltmasi;
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fil

iscinin, isveren yahut bunlarin aile tGyelerin-
den birinin seref ve namusuna dokunacak
sdzler sarfetmesi veya davranislarda bu-
lunmasi, yahut isveren hakkinda seref ve
haysiyet kirici asilsiz ihbar ve isnatlarda bu-

lunmasi;

isverenin evinde oturan isginin yasayisinin
0 evin adabina ve usullerine uygun veya

genel ahlak bakimindan dizgin olmamasi;

iscinin, isverene yahut onun ailesi tiyelerin-
den birine yahut isverenin baska is¢isine
satasmasi veya isyerine sarhos veya uyus-
turucu madde almis olarak gelmesi ve isye-
rinde alkolll igcki veya uyusturucu madde

kullanmasi;

iscinin, isverenin giivenini kotiye kullan-
mak, hirsizlik yapmak, isverenin meslek
sirlarini ortaya atmak gibi dogruluk ve bag-

ilda uymayan davranislarda bulunmasi;
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iscinin, isyerinde, yedi giinden fazla hapisle
cezalandirilan ve cezasi ertelenmiyen bir

suc¢ islemesi;

iscinin isverenden izin almaksizin veya
hakll bir sebebe dayanmaksizin ardi ardina
iki gin veya bir ay icinde iki defa herhangi
bir tatil ginunden sonraki is gunt, yahut bir

ayda U¢ is gunu isine devam etmemesi;

isginin yapmakla 6devli bulundugu gérevle-

ri kendisine hatirlatildiyi halde yapmamasi;

iscinin kendi istedi veya savsamasi yizin-
den isin glvenligini tehlikeye disirmesi, is-
verenin mali olan veya mali olmayip da eli
altinda bulunan makinalari, tesisati veya
baska esya ve maddeleri on gunluk utcreti-
nin tutarr ile 6deyemeyecek derecede ha-

sara veya kayba ugratmasi.
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1475 sayili is Yasasinin 18. maddesine gore,
iscinin "ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan hal-
leri" nedeniyle isveren tarafindan isten cikarilabil-
mesi icin bir zaman kosulu getirilmistir. isveren bu
hakkini, sézkonusu davranisi 6grendigi ginden
baslayarak alti isgini icinde ve her kosulda da
olayin gerceklesmesinden itibaren bir sene icinde
kullanmak durumundadir. Yoksa bu hakki diser.
Ornegin, is¢i isverenin meslek sirlarini bir dergide
yayinlamissa, isveren bunu 6grendikten 10 gln
sonra veya derginin yayin tarihinden 1 yil 2 gin
sonra, isciyi bu nedenle isten ¢cikaramaz. Ancak
isverenin isten c¢ikarmada gerekgce gostermesi
gerekmedigi icin, bu isciyi, kidem tazminati ve ih-
bar suresine iligkin Ucretini 6deyerek isten c¢ikar-

ma hakkl her zaman icin vardir.

Ulkemizde bazi toplu is sozlesmelerinde disip-
lin kurulu uygulamasiyla bu kosullar bir dlcide

yumusatiimistir.
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158 sayili ILO So6zlesmesine gore is¢inin dav-
ranisiyla baglantih nedenleri, mesleki davranis
bozuklugu veya uygun olmayan davranis olustu-

rabilir.

Mesleki davranis bozuklugu ile kastedilen, go6-
revin geregi gibi yerine getirimemesi, kurallarin
cignenmesi, mesru emirlere uyulmamasi, gecerli
bir nedene dayanmadan ise gelmeme veya geg¢

kalmadir.

Uygun olmayan davranis bicimleri ise disiplin-
sizlik, siddet kullanma, baskalarina saldirma, ha-
karet etme, isyeri dizenini bozma ve huzurunu
kacirma, alkolli olarak veya uyusturucu kullan-
mis olarak isyerine gelme veya isyerinde alkollu
icecek icme veya uyusturucu madde kullanma,
sahtekarlik yapma, aldatma, giveni kotiye kul-
lanma, hirsizlik yapma, isyerinin ticari sirlarini
aciklama, isverenle rekabet icine girecek bir is

yapma veya isyerine maddi zarar vermedir. An-
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cak, ise gelmeme, ge¢ kalma veya isyerine alkol-
I0 gelme gibi durumlarin isten ¢cikarma icin gecer-
li neden sayilabilmesi ancak bunlarin tekrarlan-
masi veya aliskanhk halini almasiyla mumkin-
dur. Ornegin, Brezilya, Cek Cumhuriyeti, Yeni
Zelanda ve Portekiz’de bu tekrar kosulu acikca
ifade edilmistir. Cek Cumhuriyeti’nde bu nitelik-
te bir nedenle fesihte isverenin 6nce isciyi yazili

olarak uyarmasi gerekmektedir (is Yasasi, M.46).

Davranis bozukluguna iliskin nedenler bazi ul-

kelerde ikiye ayrilmaktadir.

Ciddi davranis bozukluklarinda ihbarsiz ¢ikisa
basvurulurken, dnemsiz davranis bozukluklarin-

da ihbar sireli ¢ikis uygulanmaktadir.

Belcika'da is¢inin isten c¢ikarilabilmesi igin
6nemli bir nedenin bulunmasi gerekir. "Onemli
neden", taraflarin birlikte calismasini kesin olarak

engelleyen durumlardir.
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Almanya’da isg¢inin isten c¢ikarilabilmesi igin
alkol bagimhhgi, sézlesmeye uymama gibi isye-
rindeki durumu ve gdrevleri ile bagdasmayan bir
davranis bozuklugu go6stermesi gerekmektedir.
Bu tir bir nedenin bulunmamasi durumunda, isci-
nin ¢ hafta icinde is mahkemesine basvurmasi

durumunda, fesih islemi gecersiz sayihr.

ISCININ YETERSIZLIiGI, KISISEL
OZELLIKLERI VEYA DURUMU
NEDENIYLE ISTEN CIKARMA

Bircok tlkede iscinin kapasitesinin yetersizligi,
hizmet akdinin feshi icin gecerli nedendir. Ancak
bu nedenle fesihte iscinin dnceden uyarilmasi ve
isciye kendisini gelistirecek bazi olanaklarin ta-
ninmasi gerekir. isveren, isginin kapasitesinin ye-
tersizligi iddiasina, fesih hakkini kétiye kullanma-

nin bir bicimi olarak basvuramamalidir.
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Cek Cumhuriyeti, Fransa, Slovakya ve Por-
tekiz gibi ulkelerde iscinin calisma kapasitesinin
yetersizligi iddiasi kendi basina isten c¢ikartma
icin yeterli degildir; iscinin yetersizliginin isletme-
ye zarar vermesi de gerekmektedir. Bu kosullar-
da iscinin isten c¢ikarilabilmesi i¢in isciye mesleki
egitim verilmesi ve iscinin isyeri sartlarina alisa-
bilmesi i¢cin kendisine makul bir sire taninmasi
gerekmektedir. Ornegin, Cin’de isginin isten ¢ika-
rilabilmesi icin egitimden gectikten veya baska bir
ise nakledildikten sonra da basarisiz kalmasi
aranmaktadir. Finlandiya’da isc¢inin yetersizligin-
de iscinin isten c¢ikarilmasi degil, egitimi éngérdl-

mektedir.

Iscinin isi ile baglantih olmayan bir nedenle
hastalanmasi veya kazaya ugramasi veya kadin
is¢inin hamileligi ve dogum yapmasi durumunda
isverenin isciyi isten ¢cikarma hakki cesitli bigim-

lerde kisitlanmistir.
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1475 sayili is Yasasinin 17/1 maddesine gére,

O lscinin kendi kasdindan veya derli toplu ol-
mayan yasayisindan yahut ickiye duskinli-
gunden dogacak bir hastalia veya sakatli-
g1 ugramasi halinde, bu sebeple dogacak
devamsizhgin ardi ardina u4¢ is guni veya

bir ayda bes is ginindan fazla sirmesi;

O liscinin bulasici veya isi ile bagdasamaya-
cak derecede tiksinti verici bir hastaliga tu-
tuldugunun anlasiimasi durumunda, is¢inin
hizmet akdi, yalnizca kidem tazminati 6de-

nerek feshedilebilir.

isginin kendi kusuruna yikletiimeyen hastalik
ve kaza gibi hallerde, isverenin, is¢inin hizmet ak-
dini yalnizca kidem tazminatini ddeyerek feshe-
debilmesi icin, bu sirenin isc¢inin bildirim stresini
alti hafta asmasi gereklidir. Calisma mevzuati-

mizda hizmet akdinin feshinde bir neden aranma-
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d 1 g1 icin, hastalik ve kaza durumunda fesihte boy-
le bir dizenlemenin getirilmesi, isverenin ihbar

suresinin (bildirim 6neli) Ucretini 6demekten kur-

tarilmasidir.

isveren hamile isciyi veya dojum yapmis isci-

y i isten cikarabilir. Ancak bu konudaki tek kisitla-
m a, bunun zamanlamasidir. Kadin isciler dogum-
dan Onceki 6 hafta ve dogumdan sonraki 6 hafta
icinde calistirllamaz. Bu sireler gerektiginde dok-
tor raporuyla artirilabilir. Bu sire icin isciye Ucret
6denmez; isci, SSK’'dan gegici isgdéremezlik 6de-
nedi alir. Dogumdan sonraki 6 haftalik sirenin
sonunda, 6 aya kadar Ucretsiz izin verilebilir. Ka-
din isci, bu sirenin sona ermesinden sonra isba-
yaparsa, isveren kendisini derhal isten cikara-
bilir. Bu durumda kendisine bildirim dnelinin (ih-
b ar siresi) Ucretini ve kidem tazminatini vermek
zorundadir. Kadin is¢i bu sirenin sona ermesin-
den sonra ishasi yapmaz, yeniden istirahat alirsa

\/e istirahat suresi bildirim 6nelini alti hafta gecger-
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se, isveren bu kez yalnizca kidem tazminatini ve-

rerek hizmet akdini feshedehbilir.

Hastallk nedeniyle hizmet akdinin feshinde
158 sayili ILO So6zlesmesinin getirdigi kisitlama,
“hastalik veya kaza nedeniyle gecici devamsiz-
liktir. Fakat bu “gecici”"nin sldresi konusunda ke-
sin ve acik bir dizenleme yoktur. Bu siire Azer-
baycan ve Rusya Federasyonumda 4 ay; Be-
nin, Kamerun, Eritre, Irak, Kuveyt, Madagas-
kar, Suriye, Zaire ve Senegal’de 6 ay; Macaris-
tan ve Endonezya’da 1 yil; Hollanda’da 2 yildir.

Iscinin igyeri ile baglantili olmayan bir sugtan
dolayl g6zetim altina alinmasi, tutuklanmasi veya
hikim giymesi durumunda ILO’'nun o6nerisi, bu
nedenle makul bir siireyi gecmeyen devamsizlik-
larda, isc¢inin hizmet akdinin askiya alinmasidir.
Turkiye'de bu konuda yasalarda acik bir koruma
bulunmamakla birlikte, bazi toplu is s6zlesmele-

rinde bu konuda isci lehine dnemli dizenlemeler
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vardir; iscinin hizmet akdi belirli kosullarda uzun-

ca bir sire askiya alinmaktadir.

iscinin godzetim altina alinmasi, tutuklanmasi
veya hikim giymesi durumunda da cesitli Ulke-
lerde belirli bir 6lcide koruma saglanmistir. Tarki-
ye'de Ozellikle kamu kesimi toplu is sdzlesmele-

rinde bu konuda cesitli dizenlemeler vardir.

ISYERININ EKONOMIK, TEKNOLOJIK VE
YAPISAL DURUMU NEDENIYLE
ISTEN CIKARMA

isletmenin isleyisinden kaynaklanan nedenler,
ILO'ya gore, ekonomik, teknolojik, yapisal veya
benzer nitelikte olabilir. Ornegin, Sili'de isletme-
nin, isyerinin veya sunulan hizmetin rasyonelles-
tirilmesi veya modernlestiriimesi, tGretimde dusus,
piyasa kosullarinda veya ekonomik kosullarda

degisiklik gibi nedenlerle bir veya daha fazla sa-
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yida is¢i ¢ikarilmasi geregi veya is¢inin ise ve ye-

ni teknolojiye uyamamasi, gecerli nedendir.

Fransa’da isletmenin cikarlari dogrultusunda
oldugu kanitlanamayan bir yap! degisikligi veya
reorganizasyon, is¢i ¢ikartma acisindan gegerli

bir ekonomik neden kabul edilmemektedir.

Ayrica, bazi llkelerde bu nedenle isci cikar-
mada, bazi toplumsal etmenlerin de go6zénine
alinmasi gerekmektedir. Ornegin, Almanya’da,
eger isveren toplumsal etmenleri gézonine al-
mamissa veya bunu yeterince yapmamissa, is-
letmenin acil gereksinimlerine dayall isten cikar-
malar toplumsal ac¢idan hakli bulunmamakta ve
bu cikislarin iptali icin yarg! yoluna basvurulabil-
mektedir. Ayrica, Almanya’da isyeri konseyinin
de, sb6zkonusu isten ¢ikarmanin isyeri konseyi ile
isveren arasinda yapilmis dizenlemelere uyma-
dig1 veya iscinin bir baska iste calistirilabilecegi

iddiasiyla karsi ¢itkmasi durumunda da, s6z ko-
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nusu ¢ikis “toplumsal agidan kabul edilemez” ol-

maktadir.

Turkiye'de 1475 sayih is Yasasinin 17/3. mad-
desine gore, isyerinde is¢iyi bir haftadan fazla si-
re ile calismaktan alikoyan bir zorlayici sebebin
ortaya c¢ikmasi durumunda, isveren isc¢iyi, ihbar
suresine iliskin Ucretini vermeyerek, yalnizca ki-

dem tazminatini 6deyerek isten cikarabilir.

Bazi ulkelerde toplu isten c¢ikarmalarda o6zel

dizenlemeler getirilmistir.

Belcika’da toplu isten ¢ikarma isletmenin ka-
panmasi nedeniyle ise, isten cikarilan iscilere her
kidem yili icin ve 45 yasin Gzerindeki her yas i¢in

belirli bir tazminat 6denmektedir.

Almanya’da isyeri konseyi bir toplumsal plan
gundeme getirip, bunu isletme y6netimi ile anla-
sarak veya bir hakemin araciliiyla uygulamaya

sokabilir. Bu plan uyarinca, isten cikarilan iscile-
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re belirli bir tazminat ddenir. Ayrica, isc¢ilerin yeni-
den egitimi, baska isletmelere nakli gibi konular

da bu toplumsal planda ele alinabilmektedir.

italya’da 223/1991 sayil Yasa, toplu isten ¢I-
karilan ve bu tarihte en az 12 ay kidemi olan isgi-
lerin durumunu 6zel olarak duzenlemektedir. Bu
iscilere 12 aylik tcretlerine kadar bir 6deme yapi-
labilir. isc¢inin yasi 40’in Ustiindeyse bu miktar 24
aylik Gcrete ve iscinin yasi 50'nin Gstindeyse 36

ayhk Ucrete kadar yukseltilebilir.

Hollanda’da toplu isten ¢cikarmada bir toplum -

sal plan uygulanir ve genellikle tazminat 6denir.

ISCININ SAVUNMA HAKKI

158 sayill S6zlesmeye gore, isc¢inin davranisi
veya calismalariyla ilgili bir nedenle cikarilmasi
durumunda, is¢i isten c¢ikarilmadan dnce, isciye
kendisini savunma hakki verilecektir. Bu kosul, is-

¢inin ciddi davranis bozuklugu iddiasiyla isten ¢i-
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karilmak istenmesinde de gegerlidir. Banglades,
Misir, Pakistan, Portekiz, Rusya Federasyonu
ve Macaristan gibi ilkelerde bu kosul uygulan-
maktadir. Ornegin, Macaristan’da 1992 yilinda
kabul edilen is Yasasina gore (Madde 89/4), isve-
ren, iscinin ¢calismalari veya davranisi ile baglan-
till nedenlerle hizmet akdinin feshedilecegini bil-
dirmeden o6nce, kendisine yoéneltilen elestirilere
yanit verme olanagini tanimak zorundadir. Fran-
sa’'da da is Yasasina gore (Madde 122/14), hiz-
net akdinin isciye veya igsyerine ait nedenlerle so-
na erdirildigine bakilmaksizin, isg¢inin savunmasi,
fesih oncesinde, alinmaktadir. Avustralya’'da is-
¢inin iddialart karsisinda kendisini savunmadan

hizm et akdinin feshine gidilememektedir.

iscinin kendisine yonelik iddia ve suclamalari
yanitlamada bir baska-kisiden veya sendikadan
yardim almasi da olanakhdir. Ornegin, Avustur-
ya, Guney Kibris, Finlandiya, Irak, Tunus,
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Fransa ve Yeni Zelanda’da isgilerin bu hakki
acikca belirtilmistir.

YARGI| DENETIMI

is giivencesinin énemli unsurlarindan biri, isci-
nin isveren tarafindan “gecerli bir nedenin bulun-
dugu” iddiasiyla isten ¢ikarilmasi ve is¢inin itirazi
durumunda, bu iddianin dogru olup olmadigina
tarafsiz bir organin karar vermesidir. Calisma Ba-
kanhgr veya bu kurulusun bir birimi bu anlamda
“tarafs1z” kabul edilmemektedir. ILO’ya gore, bu
konuda karar yetkisi yargida veya taraflarin Gze-
rinde anlasacagi bir hakem komitesinde veya ha-

kemdedir.

isci, itiraz hakkini, {yesi bulundugu sendika

aracihigiyla da kullanabilir.

Hizmet akdinin isveren tarafindan feshinde ge-
cerli bir neden arayan tium ulkelerde bu sireg¢ is-

lemektedir. Ayrica, s6zkonusu llkelerin ¢cogunda
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isten cikarmak i¢in gecerli bir nedenin oldudunu

kanitlama yukimluligu isverene aittir.

ISE IADE VEYA TAZMINAT

1 58 saylli Sozlesme, hizmet akdinin isverence
gecerli bir nedene dayanmadan feshedildigine
karar verilmesi durumunda Oncelikle is¢inin ise
iadesini dngdrmektedir. Ancak, iliskilerin duzelti-
lemeyecek bicimde bozuldugu disunilen durum-
larda, “uygun miktarda” ek bir tazminata hikmo-
lunabilmektedir. Bu tazminat, kidem tazminati,
ihbar sdresinin Ucreti ve isten ¢ikarilan isginin
yararlanabileceqi issizlik 6deneginin yani sira
odenmektedir.

Uygulamada Ulkeler arasinda bu konuda da
buyuk farklar vardir. Ornegin, Hindistan’da bazi
mahkemeler yalnizca tazminata hikmedebilir-
ken, is mahkemeleri is¢inin ise iadesine karar ve-

rebilir. Almanya’da genel kural ise iade iken, ta-
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raflardan birinin veya her ikisinin itirazi durumun-
da tazminat 6denmesi uygulamasina gidilmekte-
dir. Meksika'da ise ancak is¢inin basvurusu tze-
rine veya taraflar anlastiysa, mahkeme ise iade-
ye karar verebilir. Peru'da 24514 sayill Yasaya
gbre hakim, iscinin ise iadesine karar verebil-
mektedir. Kolombiya’'da isyeri kidemi 10 yilin al-
tinda olan isciler yalnizca tazminat hakkindan
yararlanabilmektedir. isvigre’'de ise ise iade uy-
gulamasi yoktur; yalnizca tazminat 6denmesi

sz konusudur.

iscinin gecerli bir nedene dayanmadan isten
cikarilmasi ve yargl kararina ragmen ise alinma-
masi durumunda 6denecek tazminat, Belcika'da
6 aylik Ucret tutarindadir. Danimarka’da 6dene-
cek tazminatin 0st sinirt 39 haftalik Gcrettir. Al-
manya’'da 6denecek tazminat 12 ile 18 aylk uc-
ret arasinda degismektedir. Ispanya’da her yil
icin 45 gunlik Gcret tutarinda tazminat 6denmek-

tedir (Ust sinir, 42 ayhk tcret). Fransa’'da 6denen
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tazminat 6 ay veya daha uzun bir sirenin dcreti-
dir. irlanda’da 6denecek tazminatin ust siniri 104
haftalik dcretin tutandir. Finlandiya’da asgari
tazminat 3 aylik, azami tazminat 24 aylik Ucret tu-
taridir. isvec'te, yargl kararina ragmen isginin ise
baslatiimamasi durumunda 6denecek tazminatin
alt sinirt 16 aylhk tcret, Gst siniri ise 48 aylik (c-
rettir. Ingiltere’deki tazminat tutari ise 13 ile 52

haftalik tGcret arasindadir.

IHBAR SURESI VEYA UCRETI

Bircok ulkede, is¢inin ciddi bir davranis bozuk-
lugu gostermeden isten cikarildigi durumlarda,
kendisine belirli bir siire 6nceden bildirimde bulu-
nulmakta veya is¢i hemen isten cikarilirsa, bu si-
renin Ucreti kendisine ddenmektedir. 158 sayili
Sozlesme de bunu éngérmektedir. ihbar siresi-
nin dcretinin 6édenmesi, isten cikarmada gegerli
bir neden aranmasini ortadan kaldirmaz. Gegerli

bir nedenle (ciddi davranis bozukluklari harig) is-
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ten cikarilan isciye, ihbar suresinin®ucreti ve ki-
dem tazminati 6denir. GegerlleZIQe d&he dayan-
madan isten ¢ikarilan isci, yargl veya hakem ka-
rarina ragmen ise geri alinmazsa, bunlara ek ola-

rak bir tazminata daha hak kazanir.

ihbar surelerinin asgari siniri genellikle yasay-
la belirlenmektedir. Toplu is s6zlesmeleri veya bi-
reysel s6zlesmelerle bu sireleri artirmak olanak-
hdir. ihbar sireleri bazi ilkelerde isginin isyeri ki-
demine godre dedismektedir. Bu siire Avustral-
ya'da 1 - 4 haftadir ve bu slreler is¢inin 45 yasin
Ustinde olmasi durumunda 1'er hafta artirimak-
tadir. Kambogya’'da 10 yilin Uzerinde kidemde
ihbar siuresi 3 aydir. Fransa’'da 6 ay ile 2 yil ara-
si kidemde 1 ay, 2 yilin Gstiinde kidemde 2 aydir.
Macaristan’da ihbar siresi 30 gin ile 1 yil ara-
sinda degismektedir. izlanda’da 1 -3 aydir. Lik-
semburg’'da 2 -6 aydir. Cek Cumhuriyeti nde

tum isciler icin ihbar suresi 2 aydir.
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isvec gibi bazi ulkelerde ihbar siiresinin hesa-
binda iscinin yasi da dikkate alinmaktadir. Bu ul-
kede 6 aylk kidemden sonra ihbar siresi, 25 -
45 yas grubu icinde 2 aydan 6 aya kadar degis-
mektedir. Ornegin, 25 yasindaki isc¢inin ihbar si-
resi 2 ay; 30 yasindaki is¢inin 3 ay; 35 yasindaki
iscinin 4 ay; 40 yasindaki iscinin 5 ay ve 45 yasin-
daki is¢inin 6 aydir. Bu asgari sureler toplu is s6z-

lesmeleri ile artirilabilmektedir.

Almanya’da ihbar siiresi, is¢inin deneme s-
resinde 2 haftadir; is¢inin kidemi 2 - 5 yil ise 1 ay;
5- 8yilise2ay; 8- 10yilise 3 ay; 10-12 v
ise 4 ay; 12-15 yilise 5ay; 15-20 yil ise 6 ay
ve 20 yildan fazla ise 7 aydir. Bu asgari sireler

toplu is s6zlesmeleri ile artirilabilir.

Portekiz'de iscinin kidemi 2 aydan az ise ihbar
suresi yoktur. iscinin kideminin 2 aydan fazla ol-
mas! durumunda 60 gunlik ihbar stresi uygulan-

maktadir.
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Yunanistan’da beyaz yakali iscilerin ihbar sii-
releri, is¢inin kidemi 2 aydan fazla ve 1 yildan az
ise 30 gun; 1 ile 4 yil arasindaysa 60 gin; 4 ile 6
ay arasindaysa 3 ay; 6 ile 8 yil arasindaysa 4 ay;
8 ile 10 yil arasindaysa 5 aydir. 10 yilin Gstinde-
ki her kidem yih igin bir aylik ihbar suresi eklenir.
28 yillik hizmet igin azami ihbar siresi 24 aydir.
Mavi yakall iscilerin ihbar sireleri toplu is s6zles-

meleri ile dizenlenmektedir.

iscinin ihbar siiresinden veya bu siirenin iicre-
tinden yararlandiriilmamasi icin “ciddi bir davranis
bozuklugu” gereklidir. Ornegin, Fransa’da bu ta-
nim icine giren davranis, isc¢inin isverene veya is-
yerine kasith bir bicimde zarar vermesidir. Bazi
Ulkelerde bu tanima giren davranis bicimleri sun-
lardir : Hirsizlik, sahtekarhk, Ustlere veya is arka-
daslarina saldiri, tehdit veya hakaret, isyeri kural-
larini tekrar tekrar c¢igneme, hizmet akdinin ge-
reklerini kasith olarak yerine getirmeme, mesru

talimatlara uymama, isi ihmal etmeyi aliskanlik
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haline getirme, isyerine ciddi miktarda zarar ver-
me, izinsiz ise gelmemeyi veya gec¢ gelmeyi alis-
kanlik haline getirme, calisma saatlerinde sarhos
veya uyusturucunun etkisinde olmay! aliskanhk
haline getirme, ahlakdisi bir su¢tan hikim giyme.
Bazi ulkelerde guveni kotuye kullanma, hizmet
akdinin yapilmasi sirasinda isvereni yaniltma ve
isverene zarar verecek bicimde kendi ¢ikarini ko-
ruma gibi davranislar da hizmet akdinin ihbar si-
resiz derhal feshi icin yeterli gerek¢ce kabul edil-
mektedir.

KIDEM TAZMINATI

158 sayili Sozlesme, is¢inin bazi istisnalar di-
sinda gecerli bir nedene dayanilarak isten ¢ikaril-
masi| durumunda da kidem tazminatini veya is-
sizlik 6denegini veya her ikisini de ayni anda al-
masini éngdrmektedir. Diger bir deyisle, ILO'ya
gore, kidem tazminati ve issizlik ddenegi birbiri-

nin yerine gecen degil, birbirini tamamlayan 6de-
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melerdir. Ayrica, is glivencesi, kidem tazminati

ve issizlik 6denegdi bir butindur.

158 sayili S6zlesme, ciddi davranis bozukluk-
larinda ihbar sdresinin taninmamasini kural ola-
rak koymustur. Ancak kidem tazminatinda du-
rum farklidir. Ozellikle, kidem tazminatinin “erte-
lenmis bir tcret” kabul edilmesi durumunu da go-
z6nlne alarak, “ciddi davranis bozuklugu” olarak
tanimlanabilen durumlarda bile kidem tazminati-
nin ddenmesi, 158 sayili S6zlesme ile ¢celisme-

mektedir.

Kidem tazminati bazi ulkelerde dogrudan ya-
sayla duzenlenmistir. Bazilarinda ise, toplu is
sOzlesmeleri aracihigiyla kidem tazminati getirile-
bilecegi konusunda yasa hukumleri vardir. Bang-
lades, Botswana, Kambocgya, Cin, Dominik
Cumhuriyeti, Ekvator Ginesi, Etiopya, Hindis-
tan, Endonezya, Libnan, Malezya, Mali, Fas,
Nijer, Peru, Rusya Federasyonu, Suudi Ara-
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bistan, Ispanya, Tayland, Tunus, Birlesik Arap
Emirlikleri, Venezuela ve Zaire’de bu tir dizen-

lemeler bulunmaktadir.

Azerbaycan, Kiuba, Almanya, Madagaskar,
Polonya ve Portekiz gibi bazi tlkelerde hizmet
akdinin bazi nedenlerle bozulmasinda kidem taz-

minati 6denmektedir.

Az sayida ulkede, “ciddi davranis bozuklugu”
olarak ifade edilen durumlar nedeniyle isci ¢ikaril-
masinda bile kidem tazminati 6denmektedir. Or-

negdin, Meksika'daki uygulama bdyledir.

Kidem tazminatina hak kazanmak i¢in asgari
bir kidem siresinin konmasi 158 sayili Sdzles-

meye aykiridir.

Kidem tazminatinin miktari genellikle kideme
gore degismektedir. Portekiz ve Uruguay’da her
yil igcin 30 gunluk Gcret iutarinda kidem tazminati

6denmektedir. Ancak kidem tazminatinin asgari
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duzeyi ug aylik Gcrettir. Tayland’da 1 yillik kidem
icin 30 gunluk tcret, 1-3 yillik kidem i¢in 90 gun-
luk Ucret, 3 yildan fazla kidem icin de 180 gunlik
Ucret tutarinda kidem tazminati verilmektedir. Ki-
dem tazminatinda bazi ulkelerde asgari bir duzey
vardir ve toplu is sdzlesmeleri ile bu yasal dizey
yiikseltilmistir (6rnegin, Fransa). isvec’te yasada
kidem tazminati 6ngdrilmemekle birlikte, hemen
hemen tum sektdrlerde toplu is s6zlesmeleri ile

kidem tazminati uygulamasi getirilmistir.

Hollanda’da yasa ile 6ngorilen bir tazminat
bulunmamakla birlikte, yargiya basvuran isci ge-
nellikle bir tazminat almaktadir. Yargiclarin yay-
gin olarak kullandigi hesaplama ydntemi, 40 ya-
sin altindaki isciler icin her kidem yili icin bir ayhk
tcret, 40 ve 50 yas arasindaki isciler icin her ki-
dem yil icin 1,5 aylik tcret ve 50 yasin Ustinde-

ki isciler icin de her kidem yil i¢cin-2 aylik tcrettir.
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Avusturya’da 3 yil kidemli is¢inin kidem taz-
minati 2 aylk tcret; 5 yillik is¢inin kidem tazmina-

ti 3 ayhk dcrettir.

Ispanya’da kidem tazminati, her hizmet yil

icin 20 gunluk Ucrettir.

Japonya’da yasal olarak bir zorunluluk bulun-
mamakla birlikte, yapilan arastirmalarin gésterdi-
gine gore hemen hemen tum isletmelerde her ki-
dem yil icin 1 ayhk Ucret tutarinda kidem tazmi-
nati 6denmektedir. Bu miktar, isten ¢ikarmalarda
daha yiksek, kendi istegiyle ayrilmalarda biraz

daha duasuktar.

Yeni Zelanda’da yasanin 6ngordigu bir taz-
minat bulunmamakla birlikte, iscilerin dortte Ucu
kidem tazminati hakkindan yararlanmaktadir. Ki-
dem tazminati, 1 yillik kidem icin 6 haftalik lcret-
tir..Daha sonraki her yil icin 2 haftalik tGcret eklen-

mektedir.
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Polonya’da yasada yer almamakla birlikte,
emeklilikle her kidem yili i¢in bir aylik Gcret tuta-

rinda kidem tazminati 6denmektedir.

Bazi Ulkelerde, is¢inin isten c¢ikarilmasinin ya-
ni sira, isginin ve isverenin anlasmasiyla hizmet
akdinin sona erdiriimesi durumunda da kidem
tazminati 6denmektedir. Avusturya’da 3 yil ve
daha fazla kidemi olan bir is¢i isyerinden anlas-
mayla ayrilirsa, 2-12 aylik Gcreti tutarinda ki-
dem tazminati almaktadir. Yunanistan’da karsi-
likh anlagsmada kidem tazminati 6denmesine ilis-
kin bir yasa hikmi bulunmamakla birlikte, eger
bu durumda iscinin isten cikariimasinda 6dene-
cek tazminat verilmiyorsa, sdzkonusu anlasma
gecersiz sayillmaktadir. italya’da, isci isten hangi
nedenle c¢ikarilirsa c¢ikarilsin, kidem tazminati
6denmektedir. Kidem tazminatinin hesabinda, is-
¢inin yilhk toplam kazanci 13,5’e boélinmekte ve
iscinin her kidem yili icin bu miktar yizde 1,5 ora-

ninda artirilmaktadir.
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Ulkeler arasinda kidem tazminati miktarina
iliskin karsilastirma yapildiginda, gecerli bir nede-
ne dayanmadan yapilan c¢ikislarda 6denen ek
tazminat da dikkate alinmalidir. Ornegin, Ispan-
ya'da gecerli bir nedene dayanilarak is¢i c¢ikar-
malarinda her kidem yili icin 20 gunlik Ucret tuta-
rinda ve toplam 12 aylik Ucreti ge¢cmeyecek bi-
cimde bir kidem tazminati 6denmektedir. Ancak
isten cikarmanin gecerli bir nedene dayanmama-
st durumunda bu tazminat artmaktadir. Ispan-
ya’'da iscinin gecerli bir nedene dayanmadan is-
ten cikarilmasi durumunda is¢inin her kidem yili
icin 45 gunluk dUcreti tutarinda kidem tazminati
0denmektedir. Kidem tazminatinin Ust siniri da

42 aylik Ucrettir.

OECD tarafindan yapilan bir arastirmaya gore
(Employment Outlook, 1999, s.97), 9 ay kidem-
li bir isciye, Turkiye'de hi¢c kidem tazminati 6den-
mezken, Cek Cumhuriyeti’nde 2 aylik, Yunanis-
tan’da 15 gunluk, italya’da 21 ginlik, Meksi-
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ka'da 3 aylik, Portekiz’de 3 aylik, Ispanya’da ise
15 gunluk dcret tutarinda kidem tazminati 6den-

mektedir.

OECD’nin ayni arastirmasina gore, 4 yillik bir
iscinin alacag! kidem tazminati, Portekiz’de 4 ay,
Ispanya’da 2 ay 20 gin, Meksika'da 3 ay, Ja-
ponya’da 2 ay, italya’da 3,5 ay, Cek Cumhuri-
yeti'nde 2 ay ve Yunanistan’da 1,5 aylik Ucret

tutarindadir.

ISCIi TEMSILCILERIYLE GORUSME

Birgcok ulkede, isyerinden ekonomik, teknolo-
jik, yapisal veya baska nedenle is¢i ¢ikariimasi
distndldaginde, 6nce, isyerindeki isci temsilcile-
riyle goérusilmesini zorunlu kilan dizenlemeler
bulunmaktadir. Bu dizenlemelerin bazilari ya-
sayla, bazilar cesitli dizeylerdeki toplu is s6zles-

meleri ile getirilmistir.
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Belgika’'da 1972 yilindaki 9 sayili ve 1983 yi-
indaki 39 sayil ulusal toplu is s6zlesmeleri ile 50
ve daha fazla sayida isci ¢alistiran isyerlerinde bir
bilgilendirme ve danisma slresi yasanmaktadir.
Almanya’da 100'den fazla is¢i calistiran isyerleri
icin boyle bir yikimlilik vardir. isvigre’de 1994
yilinda kabul edilen Katilim Yasasina (Madde 9)
gOre, isveren, isyerindeki iscileri temsil eden biri-
me isyerinin ekonomik durumuyla ilgili olarak yil-

da en az bir kere bilgi vermek zorundadir.

Avusturya, Finlandiya ve Almanya’da isye-
rinde iscilerin durumunu etkileyecek énemli degi-
sikliklerin dusinuldigid durumlarda, dnceden is-
yeri konseyine ayrintili bilgi veriimesi gerekmek-
tedir. Portekiz’de de benzer bir dizenleme var-
dir. Bu yukiamlalik, Almanya’da 20, Finlandi-
ya’da ise 30 ve daha fazla sayida is¢i calistiran

isyerleri icin gecerlidir.
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Diger bazi llkelerin yani sira, asagida belirti-
len Ulkelerde, isyerinden isci ¢cikarilmasi dusianul-
dagunde isyerindeki is¢i temsilcilerine 6nceden
haber vermek zorunlulugu bulunmaktadir: Avus-
turya, Azerbaycan, Beyaz Rusya, Belcika, Ka-
merun, Kolombiya, Fildisi Sahili, Hirvatistan,
Cek Cumhuriyeti, Fransa, Gabon, Almanya,
Gine, izlanda, italya, Liksemburg, Mali, Mek-
sika, Peru, Polonya, Portekiz, Rusya Federas-
yonu, San Marino, Senegal, Slovakya, Sloven-
ya, Ispanya, isvicre, Ingiltere, ABD.
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