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Türk-İş bug ine kadar tc p lu  nazarlık la  i l g i l i  b irçok semi­
n e r le r  düzenleyerek , sendika yöne t  i  c i . . e r in i  bu konuda y e te r i  
!radar aydınlatmaya çar.ışm aktadır, L ir  ta r a  'tan bu k a b il seminer­
l e r l e  sendika y ö n e tic i le r i  e r i t i l i r k e n ,  d iğer ta ra  'ta n  to p lu  
p a z a rlık  düzeninde y ö n e tic i le r in  her zaman başvurab ilecek leri 
ve k en d ile rin e  rcl.ber olacak n i te l ik te  yaym lar h asırlan arak  
t e ş k i l a t ın  i s t i f  desine sunul -ak tad ır.

B ilhassa  bu yayınımız to p lu  sözleşme konusunda büyüle b ir  
o to r i te  olan ICFTL (M ille t le ra ra s ı  ,ü r  Sendikalar konfederasyo­
nu) İ p i  t  in  liidürü i> ,A lb e rt 1AM1RT0I7 ta r a f  inden, 2.1-29/6/1963 
ta r ih le r in d e  Ankara'da düzenlenen i l l i  5* minörde v e r i le n  ders­
lerden  faydalanarak h asırlan an  k ısm e tli b i r  dokümandır .

Sendika y ö n e tic i le r in in  b a ş a r ı l ı  ve t e s i r l i  b i r  to p lu  pa­
zarlı]: ya pabilm eleri iç in  bu k a b il yayınlardan y e te r i  kadar 
i s t i f  .de ütm eleri gerekm ektedir. İURK-İ önümüzdeki y inlerde 
daha çok sayıda konuyla i l g i l i  y a y ın la r ın ı t e ş k i la t ın  hizmetine 
sunmakla v a z ife s in i  yapmaya ç a l ış a c a k tır .

İc ra  ‘.evçti



TOPLU PAZARLIK

ALbert Hammerton

GİRİŞ

İş  ve işveren  t e ş k i l a t l a r ı  her ? jemlckette çok değ işik  durumlar göstermektedir#
3u fa rk , -g memleketin ekonomi., gelişme sine  , i ş  gücü ve m eteryal e k s ik liğ i  veya stokuna, 
p o l i t ik  ve sosyal t e ş k i la t l a r ın a ,  adet ve gelene lüLerine dayanmalctadır# T eşk ilâ t 
iş in d en  ç ık t ığ ı  ortam ı, te şk ila tlan m a  ve to p lu  p a z a rlığ ı  düzenleyen n is a n la r ı  akset­
t i r i r  9 Sendikalar endüstrileşm e i l e  beraber kuvvetlenm işler ve her memlekette üre­
tim in  gelişm esiy le  b irb ir in e  benzer sosyal problem lerin ortaya çıkmasına sebep olmuş­
l a r d ı r .

Ü niversel b i r  prensip  o lan , b i r l i k  kuvvet doğurur f ik r in i  en kuvvetli manâsıyla 
s e n d ik a c ılık ta  buluyoruz0 Sendikalar kararak i ş ç i l e r  i l k  önce tek  işverene k a rs ı , 
endüstriye  ve iş k o lla r ın a  k a rş ı  daha sonra m il l i  ve m il le t le r a ra s ı  çanta h ak la rın ı 
koruyor ve g e l iş iy o r la r0

Birçok sendika f a a l iy e t l e r i  v a rd ır  ve bunlardan en mühimi do ton lu  n a z a r l ık t ır ,  
i ş ç i  ve işveren  a rasındak i to p lu  sözleşm eler iş ç in in  k a k la rın ı en iy i  koruyan vası­
ta la rd ır#  Bu yazıda daha sonra da göreceğimiz g ib i tek  saksı kon tra ta  b ağ lı b ir  
İŞÇ1 şok üm itsiz  b ir  duruma d ü şe b ilir  * Aynı zamanda, hukuk ve kurucu nizamnamelerin 
samanında yardım cı olduğu kadar İlerlem ey i önleyecek b ir  durum t e ş k i l  e t t ik le r in i  de 
göreceğiz© Hür ve m esu liye tin i id rak  etm iş kim seler arasında yap ılan  sözleşm eler 
herhangi b i r  kanuni nizamnameden daha t e s i r l i  olm aktadır• Toplu sözleşm eler k a r ş ı l ık l ı  
anlaşmanın mahsulüdür^ İ ş ç i le r in  makul i s t e k le r in i  imzalayan b i r  işveren  kendisi veya 
te m s ilc is in in  kanun vc nizamnamelere uygun hareket etm esini sağ lay acak tıre Sendika 
te m s ilc is i  de ayna şek ilde  hareket edecektir# Her ik i  t a r a f  da usun pazarlık lardan  
sonra yapılm ış bu sözleşmenin içinde bulundukları ş a r t l a r  a lt ın d a  en iy i  n e tice  olduğun* 
söylem ektedir0

İş  hukukuy dana sonraki müzakerelerde de görüleceği g ib i İ ş ç i le r in  h a k la rın ı koru-, 
makta önemli b ir  yer tutm akla beraber to p lu  p a za rlığ ın  y e rin i tutam az, ğalışma haya­
t ın ın  en büyük b a ş a r ı la r ı  -daha iy i  ü c re t le r ,  k ısa  s a a t le r ,  ü c r e t l i  t a t i l l e r ,  sanat 
derecesine göre t e r f i ,  sa ğ lık  ve korunma t e d b i r le r i ,  kadın ve çocuklar iç in  hususi 
korunma- işveren in  kuvvetine k a r ş ı l ık  iy i  te şk ila tla n m ış , s a b ı r l ı ,  b e ce rik li vo me- 
s u l iy c t l i  p a z a r l ık ç ıla r  ta ra fın d a n  .elde e d ilm iş tir ,  Bazon yacilan, sözleşmeye r ia y e t 
etmesi iç in  en d ü striy e l h a rek e tle re  başvurulur. (Bunu daha sonra göreceğiz) Bazen 
işv e ren in  s i la h ı  lo k a v tı  i ş ç i l e r  a ra la rın d ak i dayanışma sayesinde k a ra r la ş t ı r a b i l i r ! e r ,  
Bazı ş a r t la rd a  kanunlar p azarlığ a  başlamak iç in  semin te ş k i l  edeb ilir#  Fakat çoğun­
lu k la  p aza rlık la rd an  elde ed ilen  sonuçlar kanunları daha i l e r i  k a ra r la r  vermeye zo rla ­
m ıştır#

İ ş ç i l e r in  e l l i  y ı l  evvelkine göre iy i  durumda o ld u k la rı yerlerde  bunu kendleri 
to p lu  p a z a rlık  sayesinde ve İçendi iy i  teşkilat.Banm aları i l e  elde e tm işlerd ir#  Kendi 
y a p tık la r ın ı ,  d ışardan ne '■ aküne t  ve ne de yardım sevenler v a s ıta s ıy la  elde e d e b ilir ­
le rd i#

Toplu p a za rlık  sen d ik a la rın  hayat kaynağıd ır, te şk ila tlan m a la rın ın  gayesidir# 
Sendikalar d iğer fa a liy e tle r in d e  b a ş a r ıs ız lığ a  u r a s u la r  v a z ife le r in i  yapamamış 
o lu rla r#  Ama h a k la r ın ı koruyamazlarsa ölmeğe nahlcumdurlor. T o ta li te r  memleket?-erde 
se n d ik a c ılığ ın  muvaffak olmaması p a za rlık ta  hür olmamalarından, endüstriye l hareket­
le r e  müsaade odilmpdiğindendir# Toplu -azarlık  p rensib in in  i§ ç iğ /e  işverenmLmasebepg 
1 erinde b a ş lıc a  ro lü  oynaması iy i  organize edilm iş sen d ik ac ılık  m a liy e tle r in e  bağ lı 
Faal b i r  sendikacı sahip  oldu ğı m eziyetler yanında daha, b i r  takır.: v a s ıf la ra  da sanıp 
olmaya ça lışm a lıd ırD in a riik  b ir  eğ itim ci vo iy i  b ir  o rgan izatö r olması yanında nahar< 
b i r  h a tip , iy i  b ir  diplomat ol.o. s ı  jc re h ir •

Toalu sÖzlcsr.ıc nevzuunun bütün b a tla r ıy la  incelenm esi h a y li sor olduğundan bu noi 
to  ;lu  pazarlın ın*  lüzuı.ıu, r.vM yoti vc uyjulr.rıış ş e k i l l e r i  hakkında b ir  f i l d r  vernok 
gayesiy le  vc m uhtelif nemlok c tle rd o  o_.de eo ilcn  tecrü.oolcru dayanarak a z ır



I .-  Neden to p lu  n aza rlık
İ lk  s o n d ik ıla rın  nü e ad ö l e s i . a;'.

Endüstrileşm e hareket/.o rin in  başlangıcında b ir  i ş ç i  hakkını koırnak iç in  işv e ­
re n le  y a ln ız  mücadeleye mecbur kalıyordu . Sendikalar ya henüz kurolııamış veyahutta 
k a f i  derecede kuvvete erişmemiş v az iy e ttey d ile r»  İş  mevzuunda çıkan anlaşm azlık larda 
boykota d a h il olmamış işç ile ri--h a rek e te  d ah il etmek iç in  gazete^ mecmua ve a f iş  g ib i 
v a s ı ta la r ın  k u llan ılm ası i h t i l a f a  karışan  f irm a la rın  m allarına  k a rş ı  boykot hareket­
l e r i  hakkında bazı b ö lg e le rin  malumatı b i le  o3madıgı g ib i bazı yerle rde  de çalışma 
h ü r r iy e t in i  ta h d i t  eden u nsu rla r o larak  kabul e d ilm iş tir .

İş  mevzuunda, çıkan an laşm az lık la rı ' ■ aİletm ek iç in  i ş ç i l e r in  g i r i ş t i ğ i  h a re k e tle r  
gayre kanuni o larak  t e f s i r  e d il iy o r , işv e re n le r  ü c re t ve ç a lış s a  .ş a r t la r ı  hakkında 
h iç b ir  müzakereye g irişm iyor ve ekseriya i ş ç i  ü c r e t le r in i  !Al veya b ıra k 1 p ren s ib iy le  ■ 
dağıtma yoluna g id iy o rla rd ı. S a tış la ra  k a rş ı  (tecavüz, te h d i t ,  su iis tim a l)  g ib i 
h a re k e tle r le  n a la  k a rc ı (sa b o ta j, m akinelere hasar vermek ve arzusu h ila f ın a  b i r  kinsem  
evine girmek g ib i)  h a re k e tle r  s ık  s ık  k a rş ı la ş ı la n  o la y la rd ı.

Nihayet i ş ç i l e r  birleşm eye böjrlece kuvvetlenmeye ve işv e re n le r in  tek  t a r a f l ı  
’ükün lerinc  k a rg ı koymaya karan v e rd i le r .  P o l i t ik  p a r t i le r  ve Parlamentoya y a p tık la r ı  
t e s i r l e r l e  to p lu  p a za rlık  hakkını korumak iç in  kanunların  koyulmasını sa ğ la d ıla r .
19# a s r ın  son la rına  doğru b irleşm eyi ö n ley ic i kanunların  hepsi endüstriye l memleket­
le rd e  i lg a  e d ilm iş t i r .  İ s ç i le r in  toplanm ası vebücretle  çalışm a ş a r t la r ın ı  tekamül 
e ttirm ek  iç in  top luca ' uaroket e tm eleri s a ğ ia ım ş t ı r .  A rtık  i s t e d ik le r i  g ib i hareket 
edonoyecdelerin i anlayan işv e re n le r in  i ş ç i  m üm essilleriy le  k a r ş ı la ş t ı r ı lm a la r ı  ve 
o n la r ı  tan ım ala rı h ay li se r oLmuştur. Bazı memleketlerde i ş ç i  organ izasyonları ton lu  
p a z a rlık  halckını elde etmek iç in  u n a ş ir le rk e n  bazı memleketler br. hakkı te n in  etmiş 
olup daha fa z la  h ak la rın  tanınm ası i ç i r  u ğ raşm ış la rd ır. Bazı memleketlerde ik i  t a r a f  
oturup an laşm aları y ap ılış la r bu v az iy e tte  m uh te lif memleketlerde ayrı, yo llardan  a jm  
n e t ic e le r  elde e tm iş le rd ir .

Toplu P aza rlığ ın  t a r i f i

Toplu p a za rlık , işvem e vo çalışma ş a r t la r ın a  görüşüp’ anlaşmak üzere işveren  
o rgan izasyon ları i l e  i ş ç i  te m s i lc i le r i  organ izasyonları arasında  yap ılan  müzakere­
l e r d i r .  İ ş ç i  te m s i lc i le r i  organizasyonları mevcut olnayrU yerle rde  kanun ve tü zü k le r 
çerçevesi daJıilinde i ş ç i l e r  ta ra fın d an  s e c i le r  te m s ilc i le r  hu m ü zak ere le re^ k a tılır , 
işv e re n le r  ta ra fın d an  t e ş k i la t l a n d ı r ı l ıp  vc gene işv e ren le r  ta ra fın d an  n a l ı  yard ın le.r 
gören i ş ç i  o rgan izasyonları i ş ç i l e r i  tem sil etmek üzere to p lu  p azarlığ a  d ah il olam azlar.

Bu t a r i f t e  açıklanm ası icabeden bası noletalar va r. b i r in c is i  p a za rlığ ın , an laş­
maya varmak iç in  yapılm ası, sonunda anlaşmaya, va rılm ışa  da, bu yüzden lokavt veya 
grev yapılmasa b i le ,  i k i  ta r a  7 hüsnüniyetle çalışm ış olduğu takdirde. müzakereler to p lu  
p a za rlık  t a r i f in e  g i r e r .

İk in c i fıokta. to a lu  pazarlık- gurup larına  a i t t i r .  Tek b ir  işveren  k i çoğunlukla
b ö y led ir, guruplardan b i r i s i d i r .  Mesela USA vc Kanada*da bu ç e o it  ş a z a r lık la r  s ık  s ık  
görülm ektedir. Aksine o larak  Avru.a nen i düetlerinde  p aza rlık  masasına o tu ran la r yüz­
le rc e  işv e ren  ü y e li b i r  t e ş k i l a t ın  te m s ile ib iğ in i yapmaktadır. Tek işveren le  n aza rlık  
az ge lişm iş d ev le tle rd e  de çok görülm ektedir. İhı memleketlerde endüstrileşm iş iş y e r le r i  
çok a zd ır  ve işv e re n le r  t  a şld-latlonma. .ımbır.

B ir i ş y e r i  10-20 k i ş i l i k  küçük b i r  yer veya birçok fabrikalarda. 5 0 .0 0 0  veya 
daha fa z la  i ş ç i  ç a l ı ş t ı r a n  büyük b ir  ş i r k e t  o l a b i l i r .  İşveren  nazarlık  iç in  b ir  hükümet 
d a ir e s i  veya dem iryo lla rı g ib i b i r  endüstriye  id a re  İ ç in  seçilm iş b i r  heyet o l a b i l i r .

Bundan başka, p a z a rlık  b ir  işv e ren le r  gurubu i l e  y a p ı la b i l i r .  Bunlar devamlı 
b ir  t e ş k i l a t  d e ğ il de g eç ic i b ir  s iy a se t b i r l i ğ i  yapmış başka başka iş y e r le r in in  b aşı 
o l a b i l i r l e r .  B ir işv e re n le r  gurubııyla yap ılan  -azarlık  top lu luk la  ya .'ılıcaktadır,- 
Tok işv e ren le  yapılanda is e  top lu luk  yaln ız  İ ş ç i l e r in  ta ra f ın d a  mevcuttur.
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Diğer j e t i l le r d e  ise  p aza rlık  ya memlekette birçok firm a la r  an üyesi olduğu b ir  
işv e ren  t e ş k i l a t ı  te m s ilc is i  i le  veya bir]:aç te ş k i la t ın  te m s i lc i le r i  ile-- y a p ı la b i l i r .  
İşv e re n le r  federasyon veya konfederasyonu i l e  yap ılan  p a z a r lık la r  ou ç e ş i t t i r»

İŞ 9 i lcr tarafım dan p a za rlık  k o n tra tç ı b i r  gurup ta ra fın d an  yapılm aktadır. Bu 
e urup g e n e llik le  b ir  sond ikad ır0 Sendikaların  kuruluş sa flasın d a  olduğu memleket­
lerde  kanunlar b ir  gurup iş ç iy e  veya grev kom itesine p aza rlık  hakkı vermektedir# fakı/i 
bu sözleşm eler ta tb ik a t ta  pek ehemmiyetli olmamaktadır* Beyle t  e v ]: i  ?. a t  laıımamı § şu­
ru p la r  sözleşmenin ş a r t l a r ın ı  t e s b i t  edemez». irfm ız d i er i ş ç i l e r in  file rin i almak üs e? 
konu ları tay in  e d e b ilir le r*

everen i ç in  p a z a rlık  gurubu müzakereler b itin c e  dağ ılsa  da b irsey  değiştirm ez. 
Çünkü herhangi b ir  işv e ren  üzerinde anlaş ı?. an maddeleri yerine vetirmekle m ü k e lle ftir .ye:
P azarlık  gurubu sa y ıİab ilm e le ri iç in  durumu görüşecek b i r  veya oiıkaç kategorideki is ç i, 
l e r î  tem sil e tm ele ri lazım dır*

Son o larak  çoğunluğunu işv e re n le r in  t e ş k i l  e t t i ğ i  b ir  sendika bu kim selerin 
t e s i r i  a lt ın d a  o lacağ ı ve kon tro l ed ileceğ i iç in  i s ç i  h a k la r ın ı koruyacak •;a r t l a r  
elde edemezler.

Toplu pazarlı!: işv e ren le  e ş i t l i k  dem ektir.

A. Toplu p aza rlık  te ş k ila t la rm ış  b ir  sendikanın işveren  i l e ,  ü c re t le r ,  iş  ş a r tla r :  
70 i ş ç i l e r i n  em ekleri k a rg ı l ığ ı  v e rilecek  hak lar g ib i  d iğer m eselelerle  üzerinde 

a s ı  o la y ıd ır .

t . f°Pİu p a z a rlık ta  e le  a lın an  konu memleketten memlekete ve endüstriden endüstriye 
ce.-igar fak a t esas g?.urak b ir  in san ı b ir  insan  otomobil veya ev satarken  y a p tığ ı na­
z a r l ık la  a y n ıd ır . a tan  yüksek b ir  f i a t l a  satmağa çakışacak, “landa ucuz a lab ilin  •: 
iç in  elinden  ge len i y ap acak tır . Eğer anlaşm azlarsa s a t ı ş  olmaz. İşçe  vc iş  veren mese­
les in d e  is e  i ş ç i l e r  em eklerini satm azlarsa, çalışmaya reddederle r ve grev ra .ra rla r .

a.:.ır.

Toplu p aza rlık  gurupların  kuvvetlerinde e ş i t l i k  olmadığı müddetçe b a ş a r ı l ı  ve
t  a tminkor o 1 ana z .

işv e ren i ş ç i l e r in  %100 grev yakabilecek k u d re tte  o ld u k la rın ı b i l i r s e ,  pazarlık la . 
nlo.amaya varmayı te r c ih  od t . Eğer sendika '* yi birleşmemiş veya zay ıfsa  işveren  

p a z a rlık  yapmayı reddeder veya te m silc iy i y e te rs iz  b ir  sözle  .neye r a z ı  eder.

E ş a r t l a r  a lt ın d a  t e s i r l i  b i r  c az a rlık  olamaz:
a) Eğer sendikanın k u v v e tli b ir  te şk ila tla n m a s ı yoksa. (İşverene k a rş ı  kuvveti 

olmayan b ir  sendika p aza rlık  yapamaz.) Sadece d i le n i r  ya lvarır*  D ilcncilcT da iziz , 
v e r ile n le  ik t i f a  etmek mecbur iy o t in d e d ir le r , ba.,cn de h iç b ir  ,?cy v c r limog».

ö) Eger sendika işveren  ta ra fın d an  k o tro l veya finanse  d i l i y o r s a  (ou ç e ş i t  scnd.il 
sendika sayılm az. Çünkü, i ş ç in in  d e ğ il işv e ren in  gayelerine  hâzract ed iyordur.)

c) üger o memleketin kanun vo n izam ları b i r  gurubu dostek lcy ig  öbürünü oa İ t  alaya ci 
şGkildfryao. Mesela:

D Eğer işv eren  sendika ta ra f la r ın ı- .su ç L a n d ır ırs a  veya p a z a rlığ ı  reddetmesin 
kanunen b ir  mahsur y o k sa , İ s ç i l e r in  cip bütün bunlara k a rg ılık  işv e ren i 
pazarlığa, zorlama veya y a p tık la r ın ı  p ro tes to  i ç in  grev hakkı^ yoksa • 

i i )  Eğer i ş ç i l e r  grev niüVVtince- işv e ren in  z iy a n ın ı tazmin etmekle cczalan-
c lı r ı ln b i l iy o rs a . ' ır ıiâ^

i l i )  Eğer sendika, l i d e r l e r i  veya ü y e le r i  malıkeme edilmeden c e z a la n d ın  n 
liy o rsa

iv ) Eğer endüstridek i i.şçi3.< ı* veya büyük b ir  k i i t lc  kanunen sendika tem sile  ^ 
don nr-ned1.ini- is< «



Ü cre t 7 j  i§  ş a r t l m ı ı ı  ölzcn lcm anin  te  u.u yaz-r.ı'ctan baş>-. y o l l a r ı  m v : .r ' ır .  
A rab u lu cu lu ğa ,  nrabülucıiLıık e b e t l e r i ,  dikene bin t-.. dm e t t i  i  d e y e t ie r  v..ya kemde eorvb 
i s t e k l i  veya kanun zo r u y l . d r e l e r in  t  e s  b i t i  ' .v .s -  ; ib i  i ş l e r i  yapmaya y e t k i l id ir *  •

Bütün bu ne t  o e ller  basa a r t la r  ela i l i n d e  ■p azarlıy ım  y e r in i  tu tn u 'v  ta lid ir '.e  
t e s i r i  o l  b i l i r .  Fakat m ecburiyet oİdudu ta k d ird e  p a z a r lık  .ortadan k a lk ar .

S en d ik a la r  bünye it ib a r i .-  d e  d ed işn c  ve k alk ınnaya ç a l ı ş t ık la r a  i ç in  hür p a za r lıca  
k ı s ı t l a y a n  r-.adde3.er - i ş ç i  ve i ş v  ren  b a rk lı /özetmeden de o l s a -  sen d ik a la ra  z e r i  d: 
ç ı k a r ır .

d) S en d ik a la r  p a z a r l ıy ı  r e a l i s t  b ir  ş e k i ld e  düşünmek rvseburiyetincledLrl 
k a p t ık la r ı  v a s id e  i ş ç i l e r  ve toplum  i ç i n  mühimdir, ey er  zamanında ve t e s i r l i  
ş e k i ld e  v e  .ysriiş ekonomik s a r s ın t ıy a  seb ep  olmadan y a p ı l ı r s a  F a y d a lı o lu r .

Bunun i ç i n ,  sendika, l i d e r l e r i  yüzde yüz ödem eli ü y e l i j i n  çok mükdm olcbauunuv^a 
m e.'.id ir le r . Z a y ii b ir  mevki de o lu r s a n ız b a ş a r ı l ı  bi r  nazar l ı k y a n m a z s ın ız .

I I .  to n lu  p a z a r lık ta n  o lda  etmek i s t e d i d i n i z .

Dünyadaki bütün s e n d ik a la r ın  yayc-si ü y e le r in in  monf a i t l e r i n i  korum aktır, d mudilin 
toplumun enstürüm anı o lm a l ı ,  sade ü c r e t  a la n  d e ş i l  bütünüyle toplumu t e m s il  e tm e lid ir !

Bunun i ç i n  s e ndi.ka.lar m  e sa s  y a y ç le r i  su n la r  e lm a lıd ır :
A. İŞÇİ ve ç i f t ç i l e r i n  maddi kaya t  ş a r t l a r ı n ı  m em leketin  ekonomik dur'Taunu.

imkan v e r d iy i  kadar çabuk yükseltm ek.

B.

C.

M il l i  s e n y in l iy i  muntazam a rttırm a k  i ç i n  lüzum lu mahir vc k u v v e t l i  iş;;üoünii 
yaratm ak.

Ç alışm anın  k ıy m e tin i vc. m i l l e t  ü z e r in d e k i ro lünü  müdrik b ir  i ş ç i  cem aati 
meydana yetirm ek . D in, ır k  vc p c l i t ı lk  in a n ç la r ın  ayım ayaca.m ı ve büzün üyinle­
r in in  tamamen b a y ii  oldu.nn b ir  cemaate •

D. B ir  f e r t  o la ra k  i ş ç i n i n  kendine oe.au yuyan vc k u v v e t in i a r t t ır .  :ok.

E . C o h a le ti ortadan k a ld ıra r a k  i s ç i n i n  kendi ncr.ıleketinde mahrum ;-mİmasını ön lcd

F. Bütün bu i ş l e r i '  t â k i  < edecek i ş ç i , a w  m i l le t in e  k a r ş ı m e s u l iy e t l e r in i  :di 1ri]| 
k u v v e t l i  s endik  •. 1ar kur vık.

Bu h e d e fle r d e n  :i d a ir in e y a ln ız  t c  ;lu  p a z a r lık  sa y es in d e  u V u -ıln a z , y a ln ız  to n la  
p a z a r lık  bünyesinde bu y a y e lo r in  h ep sin e  b i ı c r  nebze y e r  v e r i l i ş t ir #  * « s o la ;

1 . Yüksek yaşama ş a r t l a n  ve i ş  em n iy eti
' 2 .  Ekonomik b ir  s a r s ın t ıy a  maruz kaim . ak iç ir ,  m nalca y a la r ı  -- /k a y  .la lıarara. mada 

l ıy a c a k .
j* Ekonomi vc e n d ü str i y a y e le r in in  d  ullanm ası i ç i n  nüz ''-. r e le r e  i ş t i r a k'■j

İ ç t i n
cin? w .. .... .. #
b ir  ordudan çok daha iy i- dömiişür vc k a z a n ır , bütün bu h u su s lo r ı imrenen e.;c ça lışm a  o |3  
n izasyon u nu  b e n c i l  vc. nuhufazakar b ir  'vT-'b t. -e k lin e  köktük.» .j ib i bu msus3.ara. îp r ıjH
ec’o n iy en  i ş ç i  Ir ışk a n la rm ııı h a t a la r ı  a s la  a 'i "• -• - d . i ld i r ,

X II.__h a z ı r l ı k l ı  o l

A Kuvvets i z  tem e l l e r Ö zerine k u r 3 muş b ir d a
p a z a r lı.yu y iren sen dil: •d a i­ i r i n  \  /. mudur. ’• ;a p arıl:
i ç i n  se­ııd ikan ın t  o? :o 3.3. r i  i . 3 y- i r i ;  H'
l i d i r . B a z ı son dik/dl a■r korıdil« r in o  ':"H:ın \\ a -msı
p a r la r . -.kat :.öze];, r 3.r-r ‘ir\*d .*vn ro.-i a ° •i - dkkök:
j‘i--.2irlaklrı.rx b il1< aı >: ıoiU • dar.* d ır .

s.yûcte dur-m as. Aynı h o l to p lu  
vc t e s i r l i  *bir to n lu  p a z a r lık  ;J 

d mı çok da’ a e v v e l  a t ı lm ış  -olma* 
i  e. in  çok büyük ç.a. .ıy n a la r  r'~ y 

ıölıti.l::3. id  ;prü3;ör, brna sebep  on b



Bu hası r l ı k l u r ı n  cn raük in lori /.Ö y led ir :
1* K u v v e tli b ir  sen d ik a  kur: .cık

Sendika k u v v e ti i  r. ver  ö n le r in  da a m an tık i ş ik i ld e  -ic.zr.rh2: yap:.: a larm a, 
h a k ik a ten  k u v v e t l i  o la n  b ir  sen d ik a  n ad iren  ;rev yapma i?’. t iy n c m ı h isse d e r e

*'o—'—1

2. işçi ihtiyarlarını bilisek
a) B a z ı sen d ik acılar , to p lu  p a z a r lın ın  to k  mevzuunun ü c r e t le r in  t e  s ic i l  o t t iy i r

sa n a r . Onun i ç i n  y a ln ız  ü c r e t le r  ü z e r in e  münakaşa ederek d iğ e r  h u su slard a  i ş ç i y i  i ş v e ­
r e n in  m erham etine b ır a k ır -  (h a sta lık ^  e n e k l i l i k  g ib i  h a l le r d e .)  Bger bu h ususlarda  
n a z a r ı i t i b a r a  a lm azsan ız  iş v e r e n le r in  d ik  t a s ı n ı  kabul etm iş o lursunuz c İ v g i le r e
h a k s ız  c e z a la r  ver ilere]-: d a ir i  b ir  korku a k im d a  y a s m a la r ı  t e n in  e d ilm iş  o la b i le n .
iş v e r e n  i ş ç i y e  ü c r e t  vermeden d a z la  m esai yaptırm aya duva . e le ;

Onun i ç i n  t o r lu  pazarlı3c i ş ç i y e  iş in d e  t e s i r  e d e b ile c e k  h e r ş e y i n a z a r ı it ib a :  
a lm a lı  ve  sen d ik a  i d a r e c i l e r i n i  de koruyacak m ah iyette  o lm a lıd ır»

b) B ir  g e n e l s e k r e te r  düşünün., Toplu p a z a r lık  ocrüaü y a ln ız  i ş ç i l e r i n  
problemli e r i n i  i ş v e r e n le r e  sunmaktan ib a r e t  o l s u n  İdroblcmlerir. m a h iy e tin i b i l s i n  
fa k a t  iş v e r e n e  ne y a p a ca ğ ı ho.klcında b ir  f i k i r  vermeye c e s a r e t i  c in a s ın .  Sadece prob­
le m le r i  i ş  r e t  ederek  iş v e r e n in  bu p ro b le m le r i çözüm lem esin i b e k le s in . fa t e n b c l-  
lig in d .c n  veya. a p ta l l ığ ın d a n  d o la y ı  k e n d is in in  bu konuda b ir  arzusu  b ir  t a v s iy e s i  o l ­
m asın . i ş t e  iş v e r e n  bu t a r i f e  tam m an asıy la  ,,yan b ir  İnsise i l e  k arşılaşm ak  i s t e r .  
Çünkü v a a d lc r i  i l e  onu 'kandıracak  ve h iç b ir  zarsan y a z ı l ı  i r  nüLaamn yapma yoluna g i t ­
m ey e c e k tir .

Sendika m ü z a k e r e c ile r i to p lu  p a za r lı::  m asasına

1 . İ ş ç i  i h t iy a ç la r ı n ı  ve p r o b le m le r in i tam m an asıy la  b i le r e k ,
2 . Bu ih t iy a ç ,  ve p ro b lem ler i g id e r e c e k  y a z ı l ı  ta sa r ıla r a . sa h ip  ‘‘.arak,
3* Bv t a s a r ı l a r  ü zer in d e  bü.tiin i ş ç i l e r i n  d e s te y i' i l e  oturmuş o lm a lıd ır

3* f a z ı l ı  o lm a lı
S özlü  anla?'.malar fes e r i  va unutulma "-a mankumd S iz e  borcu o la ı  r ı r

d ış ın ız d a n  y a z ı l ı  b ir  k a y ıt  alm adı ğınız ta k d ird e  m u h tc li. s e b e p le r  d o la y ıs ıy la  
s i z e  o la n  borcunu u n u t a b i l ir .  Ver y i ıc iz i  ö d e d iğ in iz  zaman b ir  makbuz a l ı r s ı n ı z  3ci 
sonradan e d e n e d iğ in iz i  ortaya  oürm esim ler.

Bütün bunlar yözönüna " İm d i i  zar.vn sen d ik a  s ö z c ü le r in in  i ş  v e r e n le r in  ş i f a h i  
v a a d le r in e  in a n d ı m ı  yormak in s a n ı  h a y r e t le r  iç in d e  • rkakmakta d ı r . crsam.au i ç i r
iş v e r e n  bu ş e k i l l e  y a p ıla n  m ir  yua.ları i l  net a mİ i r  veya dc y ia  t i r e  b i l i r  * " öy le  hal 1 v. 
s e n d ik a la r  iş v e r e n in  sözünü tu t : ' .a f iy im  isp a t la y a c a k  - i r  1-r v.:uo sa h ip  cu i l d i r .  A 
Veya ~ u laşm ayı yap an iş v e r e n  sözcü sü  ta y in  e d i l e b i l i r ,  e -v k liy v . a y r ı lo b î l i r  vo batta, 
ö l e b i l i r .  Bu. durumda a n la .*• ma ne o la c a k t ır ?

M üzakerelere g ir ilm ed en  önce h a t ır la.nr.ası  şerçken  b a z ı k a id e le r  aşa adadır,

a .  İ ş ç i  i h t i y a ç l a r ı n ı  ve  p ro b le m le r in i ‘iborv.ee3c ’ e.zı bu i  d. lo r  hn zağlanm ala vo 
bunlar y a z ı l ı  o lm a lıd ır .

b . İ ş ç i l e r  ra sın d a n  ou mevzu i  yin s e ç i l e c e k  b ir  kom itede ou h a ş a r ı la r ı  mıızarerc 
e tm e li  son ra  da t a s a r ı l a r ı  unum i ş ç i n i n  r e y in e  sun a l ı  v e  ncak c\;o.l caeul » e l le  ı  aP. 
ta k d ir d e  iş v e r e n in  k a r ş ıs ın a  t a s a r ı  o larak  ç ık a r ı lm a l ıd ır .

t a s a r ı l a r ı n  b ird en  .fnzl a vnanrt i f a  c tv.ıo-. *> »rl a r in e  •: b.n o .u a a lıd ıı •

M esela; _  .
1 .  B ir  günde ça lışm a  m üddeti 8 s a a t  o lu n  b ir  bucuk sa a t  ö y le  yem eği t a t i l i  v e r i ­

l e c e k t i r .

I I .  B ir  günlük ç a lışm a  <: 
ed ecek  ü c r e t t e n  k e s i ln e la a iz i î

8 sa a t  o lu p  saba
:. •!  vin >v.auh

dne öy led en  sonra U e kadar devan  
s a a t l i k  yemek t a t i l i  v e r i l e c e k t i r «

•ı



B ir in c i  m isa l ^ ö r a le c e j i  ;; ib i  birkc.g r.'ncyn ç e k i l e b i l i r ,  îaneî: i  s a a t ! : »
S a lx s m  sa a tin d e n  h a r iç  t u t u l a b i l i r ,  veya. bu saıran i ç in  i ş ç i y e  ü c r e t  v e r d in iy  : : i l i r . 
a y n ı zonanda buradan ik i n c i  r. d  s o ld e k i dona da. ç ı k a r ı l a b i l i r i  Dolam ışım la işv e r e n  
bütün b u n la r ın  ora sın d a n  k e n d is in e  en fa y d a l ı  o la n  §cl-di ta tb ik e  k a lk ışa c a k tır »  
H albuki i k i n c i  m isa ld e  k a sd e d ile n  husus ap açık  acrülır.clctc- ve başka ş e k ild e  t e f s i r i  
mümkün olm am aktadır.

d) Anlaşmadaki t e r im le r  i ş v e r e n i  bağlayacak  ş e k ild e  o lm a lıd ır ,  U sa '
1 . iş v e r e n  i ş ç i y e  k a la c a ğ ı y e r i  bedava tem in  o d e b i l i r 0
2 . İ şv e r e n  i ş ç i y e  'molaca ; ı  y e r i  bedava tem in  e tm e lid ir ,,

B ir in c i  m isa ld e  iş v e r e n  i s t e r s e  i ş ç i s i n e  bc.ia.va ev t im in  ed er , is tem ez se  tem in  
etmez* H albuki i k i n c i  m isa ld e  iş v e r e n  mecbur tııh u ln ak ta  ve a d eta  mm d o m d :d m ::-.

e )  H atırlam ak la z ım d ır  k i  nuha.s o b e t i  er i ç ç i  t a s a r ı l a r ın ı  r. müsaîcerasi i l e  boslar
ve i ş ç i  i l e  iş v e r e n in  im z a la y a ca ğ ı b ir  muJ:avele i l e  sen  bul'ir.

. A ksi h a ld e  to p lu  p a z a r l ık la r  ya n e t ic e y e  ulaşam az yahut do i s ç i y e  çok az b ir  ' voe.- 
t a j  sa ğ la m ış  o lu r .  S özlü  d iy o r  b ir  a d ıy la  :ıcen tilm en  o n la şn o la r 11 iş v e r e n in  h a f ız a s ın a  
ş e r e f  ve namusuna d ay a n ır .

U» T e s ir s iz  ve lüzum suz n a z a r lık  m e to t la r ım  kaldırma.1

Bazen k u v v e t l i  s e n d ik a la r  b i l e  t c  :1u cazariılrba  b a şa r ıy a  u la şa sr a z lr e r d ü n k ü
iş v e r e n le  hem sen d ik a n ın  vc her.: de bütün’ i ş ç i l e r i n  
y a z ı l ı  anlaşma y a p ılm a m ıştır ,

■susunu ih t iv a  e:,o: om ve n am  c ı r

B a ş a r ıs ız l ığ a  uyrananın bocim a s c copu erinci en o ı r ı s ı  d e , iş v e r e n le  sac n o n u im a
a y r ı  a y r ı  müzakereye g ir işm e k tir j U konu. <- 55r>tl o la r a k , t  a n in , ş ik a y e t le r
i h t i l a f ı  h a lle tm e u s u l l e r i ,  ü c r e t l e r ,  çalı-.:;.: ş a r t l a r ı ,  m esken ler v e s a ir e  j o s t e r e b i l i ­
r i z .

t  ananen ya I m ı a -bir s is t e m le
‘a a l i y e t l e  r  i n i b ö İm ek t  e , d i  y ı

c m üzakerelere j i r i ç e n  sendikalcı
t  ■ •: V - ‘rm r- t1 r c*.n)~ r r-rrr • 'mır.

b e tm e k te d ir le r . Sim di oş a y ıd a k i ö rn eğ i in c e le y e lim

i ş ç i l e r i  t e ş k i la t la n d ır d ık t a n  sonra., s o n 'ik a  i ş v e r e n le  t a n ır  i ç i n  uzum müzakovol; 
y ir  iç m e k te d ir . Çok k ıy m e t l i  o la n  zonan, n e t i c e s i z  o larak  h o r ç a y ı" uzun b ir  sü re sonra  
işv e r e ıo le  b ir  ta n ın a  s ö z le ş m e s i im z a la y a b il ir .

Bu sö z le şm e y le  iş v e r e n  se n d ik a y ı resmen ta n ır  c hım dan sonra işv ce-e ııle  k a n ı l  -»?*1 a l
yazışm alard an  sen ra , müşterek, t c ı l o n i ı  i ç i n  yor vo t a r ih  t e s b i t  e d i l i r .  Aynı ...... o-uda ,
t o p la n t ı l a r ın  ne şeldLlde y ü r ü tü le c e ğ i / -  i h t i l a f l a r ı n  h a llin d e  ha:ı.;i ıır.ulle.ı*i:ı t a t b ik  
e d i l e c e  ğ in d e-b azı e s a s la r a  -ey b o a s ı  ic a p  etm ekted ir* Bunlar ü zer in d e  b ir  anlaşma 
o lu r s a  i k i n c i  o la r a k  U sul h h z le şm csi im zalanır©  B azı i ş y e r le r in d e  bu sö z le ş :  . w ,  
sen d ik a  y e t k i l i l e r i n i n  han ; i  ş a r t la r  a ltında.' vc nc ş e k ild e  i ş y e r in e  g ir e c e k le r i  
d a h i l  e d i l i r .  R.ndan so n ra , sen d ik a  i l e  i ş v e r e n le r in  y a n a ca k la r ı mateamdit t c  •lap .zıla .r  
ü c r e t l e r ,  ça lışm a  ş a r t la r ı ,  vo d i  işer b a z ı h u su slard a  b ir  • - ulaşm aya varıkaım  • ’ p’ :. ‘n;h ’* 
y a z ı l ı  vc m uteber b ir  to p lu  sözleşm e n i t e l i ;  '•ir.de .m f ild ir ®  Balı o mi vah.; ugtcro.: oonj.o,zfc: 
l a r  s ır a s ın d a  iş v e r e n  ta r a fın d a n  tatulr.ıu" z a b ıt la r  ek lin d ed ir*

Bu z a b ı t la r ,  k e s in  hüküm leri ih t iv a  etm ez. E k seriya  y e n e l o larak  y a z ılm ış t ır »  
B ilh a s s a  b a z ı m addelerde k u lla n ıla n  k e l in  1cmrden, b irçok  n an a lar çıkarfcııak rkmkun o lu r .

İ şv e r e n , bu on lu  am aları :,i ş v e r i  y ö n etm en li ‘i !î veya buna benzer d ir e r  - .e la ı a lt ım * .
- " ‘ - ;amn yayınlanacak

d u lla n ıla n .



ş y o r ı  y önetm en i / İ r

.i;» - ^  J.

hu  ş e k i l : .o  h a z ı r l a n a n  a n la ş m a la r  
y ö s e tn e d o n , s a d e c e  i ş v e r e n l e r i n  h a k la r ın d a n  bal:.
v e r e n  t e k  t a r a f l ı  o l a r a k ,  ş u  M ühim leri i f  .do eden y ö n e tm e n lik le r  ç ı k a r t a b i l !
" S i  fo ra . i ç e n  i ş ç i l e r  d e r h a l  i ş t e n  ç ı k a r ı l a c a k t ı r " ,  " İ ş ç i l e r  ç i r iş '*  ve ç ı k ı ş  la--/d. a ara* 
ru " ’
ve
d e re c e  t e r f i  e d e r l e r  t,"

—.j—- —* s  ^  o - - i---ı- -i-o , _ o > -   ̂j -- • .  » . -j. c.
. ç a k t ı r " ,  " U s ta la ş m a  cev a -’ v e re n  i ş ç i n i n  ü c r e t i  veya p r im i k e s i l» e c e k t i r " ,  ,rS . ; i t i n  

t e r f i  i ç i n  i ş ç i  soçııe  kaklı?, i ş v e r e n e  a i e t i r " .  " i s ç i l e r  b i r  sene iç in d e  a s a n ı  b â r

andına o ır ' . m
. v. r.c a adecc  ıe v e re n in

Bu ş e k i l d e k i  to p l u  n a z ı r l ı k  ine to  dun da 
n a k  i ç i n  h a f t a l a r l a  h a t t a  a y l a r c a  J g r a ş ı r . 
i ş ç i l e r i n  h a l a la r ın ı  k o ru y an  nem ; ve k e r i n  V.ir :cp lu . sö z?esn e  m i m i n '  ••iki 
s e n d ik a n ın  b i r l i y i  b o z u lu r ,  ü y e l e r i n  s e n d ik a y a  o la n  fü v c a  ve i n a n ç l a r ı  c a r s a ? a

N e t ic e :
1 .  k a p ı la n  a n la ş m a la r  i ş ç i l e r i n  ' l a k l a r ı n ı  i-an. o la ra k  -k c ru y an ad ıy ın d an  vv, oikoyo 

i l e  i h t i l a f l a r ı  h a l  i ç i n  b e l i r l i  e s a s ? a r  t o s b i t  e d i lm e d iğ in d e n , 
v e  b a ş ıb o z u k  y r e v l e r  o la c a k ,  v e r i m l i l i k  d ü ş e c e k t ir , .

cer J.uzuı.1 zıız

2* F e r t  o la r a k  i ş ç i l e r i n  ş i k a y e t l e r i  h i ç b i r  zonan  e l e  a l  r  u z a y a c a k tır -  

3« S e n d ik a , b i r l i k  ve k u v v e tin ?  k a y b e d e c e k ti r

4 .  İ ş v e r e n ,  send iicaya  ve ’ ş ç i l e r e  v e r d i  j i  s ö z l e r i  y e r in e  ; : t i n e i y e c k c t i r ,

B ir  t e k  b ü tü n  o la r a k  b ü tü n  t a l e p l e r i  b i r  
ve .;e re k sc  i ş v e r e n e ,  " p a z a r l ık  s e r b e s t i z !  
b a z ı  i s t e k l e r i n d e n ,  d iy o r  önere li t a l e p l e r  
s a r f ı n a z a r  e t u e s i  d e n e k t i r 3 Z a ten  a s l ı n d a  ." P a z a r l ık 1

.r  uda m üzakere Conc-C* perem .a- c m .im aya
'c roce îrtizm  Bu i s e ,  herkan-- i b i r  ta ra fa m
y e r in e  m t i r i l ı o s i 'v c  kamuİ 0 d ilm e s i  i ç i r
!P a z a r l ık "  k e l in e s i n i n  1 : a.v.c c t b i y i  leahâda

budur.

F a k a t i ş v e r e n ,  i l k  m ü z a k e re le rd e ,  s  m id ir.: t a l e p l e r i n : ,  b i r  bü tün  o la c a k  ş i l ü r t l  
m u h a le fe t  e d e r s e ,  o zonan p a z a r l ı y ı  v c  sö z le şm e y i ik iy e  bölmek ? .hzuriudur*  d- ik a  
h e rş e y d e n  e v v e l  ü y e l e r i  i ç i n  y ü v c n l ik ,  v c  deha i y i  ü c r e t l e r l e  ç a lışm a  ş a r t l a r ı  i s t e
in e k te d ir*  Bu h u s u s l a r ı ,  t o n l u  sö z le şm e y i ik i y e  b ö le re k  daha i y i  y tiuiı^LîiJ c
i n a n ı r s a ,  t a l e p l e r i n  ik iy e  b ö lü n n e s in d e  b i r  m ahzur y urdur*  k a ı :  i ş v e r e n  ou şciviıcıc 
tu tu n u  i l e  s e n d ik a y ı  y ıp ra tm a c a  ve m ü z a k e re le r i  u z a ta n a :: n e t i c e y i  ; c e ik i i r u c y o  
ç a l ı ş ı r s a  o saman s e n d ik a  y e d d c ilile rd  t a l e p l e r i n d e  b i r  bu tik : o la ra k  ı s r a r  : e m e l id i r lc

T a l e p l e r ' i k i y e  b ö lü n ü r s e ,  o sanana s e n d ik a  i l k  an la şm ay a , i k i n c i  s özleşm em in ,
ne zonan , n e re d e  ve ne  ş e k i ld e  y a p ıla m a 'm m  ha :k-rc i m l i d i r »  ha: ş e k i ld e  amma. "0 mu*
z a k e rc  u s u l l e r in d e n  hemen s o r .ra ,  ü c r e t l e r ,  ç a l ışm a  ş a r t l a r  
k ap sa y a n  i k i n c i  b i r  sö z leşm e :m .iz a le n in f .ıd ır .•>

k o n u la r ı

Bu e s a s l a r  d a h i l i n d e ,  t a l e p l e r  i k i  kısv.ıa a y r ı l ı : - :  vc i k i  a n ı  -u la şm a  im z a la n ı r .  
Bu u s u lü n  t a t b i k  e d i l d i  y i  y e r le r d e  f e n o l  o la r a k  a y ı r ı n  ya ş e k i l c i  ;m - ı l ı r :

l )  B i r i n c i  s ö z le  mm-, t a n ı n ,  ş i k a y e t l e r  ve i l  i t i l : ,  . f l o r ,  m üzakere  ̂u s u l l e r i ,  ;u; varc ı :ip< 
y e t k i l e r i n i ,  s e n d ik a n ın  y e t k i l e r i n i  :.maddin o lu r s a  m ü ş te re k  k o m i te l e r i  k a p sa n m a  a l ır* .

2) İ k i n c i  sö z leşm e  i s e ,  ü c r e t l e r ,  ç a lış ım , r u ' t l .  mi ,  ç a l ı y a ,  ş a r t ?  a r ı ,  a-oz.: ıra . u*ı-a 
i z i n l e r  f i b ı  d i  -ar h u s u s l a r ı  k a  a sa n ın a  r .] . ı r ,

G en iş  i ş k o l l a r ı  v ey a  d e m ir y o l l a r ı ,  t  e le  kom ünikasyon ş i r k e t l e r i ,  yonol uizm r BLer^ 
v e  büyüle i ş v e r e n  t e  s c id d i l i  e r i  f i b i  t a r a f l a r l a  bu s is te ] : :  t a t b i k  e d i l e r  oa z o p lu  eb..lcş-.iv- 
in z a la r .ıa k  y e r in d e  o lu r*  Bu h a l l e r d e  ik id e n  dc da .n soz  açan e v a o ıln a !

a r u r i  o lu r*  mas e l a  mü.zt [:«a; . i t  e 1.. r i i  1 t ü  zü. w'ü . h a l: :3: ı u s u l l c r i , s en d ik a
b o r d r o la r d a n  k e s i l m e s i ,  (O c lı-o f) ,  taım z: 
y ı b i  k o m a la rd a , a y r ı  a y r ı  to p l u  süzl«'

■ ri: z ak^ r  c u su l3 .«: * r i , u c r e t l c r  vc 
im z a la n ır*

a i d a t l a r ı n ı n  
c; l ı s n a  ş a r t :

ÖıcrfLi o la n  v c  sen d ik ;in in  b i l ;  m r v
o i r  o ü tü n  o la r a k  h ic  b o s lu k  bira.m: -.:

d m ’. t  cdm; . i  h u su s  b ü tü n  a y r ı  s ö z le ş m e le r in  
y. jvv ı j l l ü  o l a r a k  h a z ır la m a s ı  vc her s o s -

leş-ac  a r a s ın d a  uzun b ir  m
v.onularda .y r ı  -ayrı t-, İv. s-hdî

mır 1 a- .; hvvus? .ar ş a h la n d ı  f i  ta k . . ı r .  
i r  t e  d i k e s i  kalm az •

a y r ı



5„ u a u la . . s a 1: •. d ~11 ere _k.yannn b i r  tc  :1c. .sözde enenin naz ı r lanm ası.
a) Sendikalar , her s :yden :w q l  a y r ı  a y rı konu larla  • zıuı zonan müzakere selorek 

boşuna zaman karcamcıınya d ikkat etmelidir*,

Eyer sendika, işverene k en d is in i resmen t a n ı t ıp  kabul e t t i re c e k  kadar kuvvetliyse  
aynı anda veya çayet k ısa  b ir  nüddet sonra daha yüksek ü c re t le r  ve daha iy i  çalışm a 
ş a r t l a r ın ı  da e lde  edebilecek  kuvvettedir*

B aşarıya ulaşmak i ş in  de y a z ı l ı  t a le p le r  üzerinden müzakere etm eli ve ön e n li  olan 
her hususu y a z ı l ı  o larak  to n lu  sözleşmeye derç e tm e lis in iz *

b) Saplan tem el ve şu .ra lli  b i r  to p lu  sö z ler ne şu cn maddeyi muhakkak kapsnr.o-
.-.ıc iır:

1) Ssndikanın  taııınnas ı $
Sendikanın n e re le rd e , ne şek ild e  temsil-'jedilecepL; sendikanın hnnyi i ş ç i l e r i  

tem sil e t t i p i ;  sözleşmenin payesi*

2) Sendika temi n a t ı ;
A id a tla r ın  .bordrolardan k e s il:re s i (Ock-Of), sendika id a re c i le r in in ,  sendika 

te m s i lc i le r in in ,  sendika " a .liy e tle rin d en  dolayı iş te n  çıkarılm am alar ırucn te n in i ,  
sendika id a re c i  ve y e tk i l i l e r in e ,  to p la n t ı ,  sendika id a re s i  ve v a z ife le r i  i ç in  iz in  
verilm esi*

3) E ş i t l i k:
i ş e  alınmada te r f id e ,  eyitim de, vosairede, i r . : ,  renk, k ab ile , d in , p o lit ik a  

ve sendika ü y e liy i veya f a a l iy e t l e r i  yüzünden t e f r i k  ya -almaması

A) idaren in  h a k la r ı :
Sendika i l e  müzakere etmeden, i ş ç i l e r i  alakadar an ;i hususlarda işveren

veya idaren in  hanyi şek ild  .. -nar ek e t  edcceyinin açıkça b e lir tilm esi*

5 ) Şikayet sistemi: a
Sendika i l e  işveren  orasındaki i h t i l a f l a r  i l ;  b i r  ‘u ru p  i ş ç in in ,  veya b ir  t  d  

i ş ç in in  ş ik a y e tle r in in  ne şek ilde  tahk ik , ta k ip  e d ile rek  y re v  veya lokavta başvurul­
madan karara  baylanmasını kesin  o larak  b e lir te n  u s u l le r ,

) Kıdem:
Tensikat veya i ş ç i  ç ıkarılm asında sen /e len , i l k  f id e r  ereneib in i kabul e ttirm e 

k a b i l iy e t l i  vc. e h l iy e t l i  olmak ş a r t ıy la ,  kıdem li i ş ç i l e r in  t e r f i  ve ojitim de te rc ih  
ed ilm ele ri.

7) Çalışma ş a r t l a r ı ;
Çalışma s a a t l e r i ,  fa z la  mesr.d, t a t i l l e r ,  y ı l l ı k  i z in le r ,  u s t a l ı k  i z i n l e r i ,  

ta z m in a tla r , yay ılacak  iç in  m ik ta rı vc ş e k li  ; ib i  hususların , te  s b i t i .

ö ) ü c r e t le r , i ş  s in i  İ la n ı.ırılm asa , derec e le r  vc p rim le r:
I şy e r in d o k i i ş l e r i n  c m ı l a n ' ı r ı ] : ı a s x ,  iş ç ile r in , d re c e lc rc  ay rılm ası, her t ip  

i ş  i l e  her d erece  i ş ç i y e  vc ü c r e t  ödene-cepini te s b it i*  ;M eretlerin sa a t, /ün, h a fta , 
a y l ı k ,  parça b a ş ın a  o la r a k  t e s b i t i  ve . r  to.cbik e d iliy o rsa  'r ir: ve te şv ik  ik ram iye ..e r i  
ne şek ild e  c d e n c c e 'ü .

9) I diş t e r  ok komi t  e l o r :
İ lk  o larak  İş y e r in in  /d izm esinde w  ekonomide sen d ik a ların  golünün işverene 

kabul e t t i r i lm e s i ,  bundan sonra i ş y e r l  crindek i müşterek kom ite lerin  ih d a s ı, bunların  
çalışm a ş e k i l l e r i .

Sözle şmenin yürür/ • ktc kolaca ı  nn ( ekseriya b i r  sene t e s b i t  edilin* l i c ı i r ) ,
10) Sözleşmenin m üddeti:

Sözleşmenin yürürlük
hitam anında sözleşmeyi v o r .il '-nek •' gir. .11 > • M’;.kot c i le re .  .!•

Yukarıda b a h se tt i  '.imiz iiu susla r, y a z ı l ı  o k e s in  o larak  t o s  b i t  e d i l i r .  Sözleç- 
meye derç ed ilm ed en , d z ç ilo r d n  vc sendik:*i'.ırAv 'k l o r ın ı  koruyan, sad’lrca te m e lli  ve 
Şunul.H  b ir  t e p in  r>’ z.v''.  ıc â  ı z a İm :: m  s  a 5c ca n  yoktur#



33u arada yr .o a ca B ın ıs  i l k  s ö z le m e  lekele ü cre tler , ç a l ı  -ma ş a r t l a r ı  ve sen d ik a  t e -  
n in a t ı  ; ; ib i e sa s  t a l e p l e r i  kabul e t t ir m c /c  ç a lışm a k  vo bu e sa s  konularda ta n  b ir  
b a şa r ıy a  u la  r.ıak i ” i n ,  d i  'er t a l e p l e r  i n i  z in  ba 21 İ a r  m  dan sn r-’ı  nazar e tm e lin in iz #

D# Taleplerinizi s avunma ta 1 :az irlanmak
Ba a r ı l ı  b ir  -p azarlı "m  i l k  ş a r t ı  k u v v e t l i  ve d i s i p l i n l i  b ir  send ikaya s a h i o 

o in ak  ve t e k l i f l e r i n i z l e  t a l e p l e r i n i z i  i y i c e  e t r a f l ı c a  düşünerek h a zır lam ak tır#
İ k in c i  e a r t  i s e ,  t a l e p l e r i n i z e  iş v e r e n  k a r ş ıs ın d a  savunıua/a ha z ır la ım a k t ır »

B irçok  sen d ik a  l i d e r l e r i  to n lu  n a z a r l ığ ın :
a )  İ s t e d i k l e r i n i  e ld e  etmek i ç i n  k e n d i le r in i  acındırm a]: ve ya.lvair.iak, ya ’-utda

b) T a le p le r in i  k ü sta h ça  sö y le y e r e k  iş v e r e n i: ./ r e v le  t e s b i t  etm ek, olduğunu zanne­
d e r le r #

Toplu p a z a r l ık ta , bu i k i  u su ld e  b a ş a r ı s ı z l ığ a  "rar.

1 ) Zeki b ir  sen d ik a  / e t k i l i s i ,  t e  lu  p a z a r l ık  sonunda y reve  başvurma zorunda 
k a la b i l e c e ğ in i  h igbirvzam an ak lın d an  çıkarmaz* Fakat şreve başvurmadan da işv e r e n e  
b ir ç o k  t a l e p l e r i n i  kabul e t t i r e b i l e c e ğ i n i  b i l i r .

a ) T a le p le r in i  sav. nurken m a n tı/a  ve . . s a s l ı  b i l / i l e r e ,  ra]canlara d a y a n ır ,
b) Sendikanın  t a le p le r in e  k a r ş ı  iş v e r e n le r in  ne ş e k i ld e  rridafa y a p a ca k la r ın ı  

t a s a r la r  v e  ona ;orc hazırlan ır#."'e zonan, h a ıı/ i  t a le p te n  sa r f ın a z a r
edec e j i n i  b i l i r .

2) p i l d i l e r  to p lu  p a z a r l ık ta  se n d ik a y ı t e n s i l e n  t a le p le r in  savunm asını yaparken, 
b irç o k  b i l g i l e r i  kavram ış cJ.de etmiş, ve to p la m ış  olm anız la z ım d ır # Bu b i l  ; i l e r  ara­
s ın d a  şu ! usus3.ar b u lu n m alıd ır:

a ) M ille t l e r a r a s ı  t i c a r e t
b) 0 İşkolunun  ckcc :mil: durunu
c) j'-Veren

İ ş  h a y a tın d a , ayn ı iek o lu n d a k i d ik  r  bütün iş v e r e n le r  i y i  b ir  kar sa c la rk en  b irkaç  
iş v e r e n in  i ş  kazanç vaşuıadıpı ve - a t ta  z:iror b i l e  e t t ik ; i  b i l in e n  b ir  ş e y d ir .  Aynı 
ş e k ild e  a y n ı işk o lu n d a , d iğ e r le r i  zarar öderken, b a z ı i ş v e r e n le r in  muazzam k a r la r  
s a ğ la d ıy ı  da /ö r ü le n  olaylar:', n d ır .  Bu bakından iş v e r e n in iz in  durunu akkm da müridin 
olduyu kadar b i l / i  s a h ib i olm anız 3.azm dır» İ  v eren in  i ş i n i n  durunu ’rddcında k en d is i nin  
B i l d i j i  kadar, s i z i n  de b i l / i  s a h i h i  olm an ız , .y iyen iz  e lm a lıd ır #  B ilh a ssa  i ş ç i l e r i n  
m a liy e te  t e s i r l e r i  i l e  n e t  k a r ı  muhakkak b ila e r d z  la z ım d ır . ]'u b i l y i l e r i  İlc i bakımdan 
b ilm e n iz  / e r  ekm ekted ir: B ir . 'n c i s i ,  o i  . i  /e ? .i /t ir m e k  vo da" .a i y i  b ir  duruma y e t ir e r e k  
k a r ı a r tt ır m a k , İ k i n c i s i  i s e  bu kardan i ş ç i l e r e  mitildin o ld u 'u  kadar d azla  h is s e  a lm a k tır ,

d) İ ş ç i  i s t a t i s t i k l e r i  
Toplu pazar3.1/121 p a yeler in d en  b ir İ 3 İ  de mcmJ.ekct ekonom isin in  müsaade i t i '

n i s b e t t e  vo h ızd a  i s ç i l e r i n  h a m t s e v iy e s i n i  yi 1 . s e l t n e k t i i • B nu sallam ak i ç i n  do 
sen d ik a n ın  to p lu  p a z a r lık  t e m s i l c i s in in  ekonomi ve i ş / i i c ü  hakkında b a z ı h a k ik a t le r i  
b ilm e s i  . gerekir# k ’ldim etten veya d i / e r  b a z ı kaynaklardan tem in  e d i le b i le c e k  i ş ç i  
i s t a t i s t i k l e r i  şu  konularda M l / i  v e r ir :

1 )  i l l i  i s t i h s a l  veya  n i l l ı  / e le r d e  m eyin in  ; e l  eri s e n e l ik  do p işm eler  (A r t ış  veya  
e k s ilm e )

2 ) îîe m le k e tte k i n ü fu c: Ç e ş i t l i  işko3.1arında is tih d a m  e d i le n  i ş ç i l e r i n  s a y ı la r ı#

3) M em lekette f e r t  b a ş ın a  düşen  ortalam a m i l l i  / e l i r #

K) İ ş k o l la r ın a  ve b ö l / e l e r e  /ö r e  ü c r e t  s e v iy e le r i#

5) Ü c r e t le r in  s a t ın  a lım  /  "c*’n e  t e s i r  eden  hayat* s e v iy e s in d e k i  d e / i ş i k l i k l e r



Dunlardan b a şk a , b e s i  m a d d e ler in in  i s t i  l a k ı ;  ta sa r r u  l a r ,  a s t a l ı  3 .ar , - i t i : ;  
v . s .  p ib i  k o n u lard ak i i s t a t i s t i k l e r ,  n o m lc k e tte k i durunu sen d ik aya  açılışa b e l l i  ed er . 
Bütün bu i s t a t i s t i k l e r d e n  e l  d: e d i le n  b i l p i l e r ,  haya', mahsulü olm ayın  t  ananen r a ş -  
t i m a j a  dayanan k e s in  vc r.i/.sbet b ilp i3 . erd ir*  B irçok  sen d ik a  y e t k i l i s i  bu k ıy m e t l i  ve  
h a y a t ı  i s t a t i s t i k ı  b i l g i l e r i  ^İdc etmeden to p lu  p a z a r lık  m asasın a 'o tu ru l’ ve  n e t ic e d e -  
a k s in i  i s p a t  cclecek b i l g i l e r e  ve im kanlara sah i;- c lr .rü .ıp ı i ğ i n  memleket ekonenisi 
işk o lu n d a k i durun v e  ken d i n a l ı  v a z iy e t i  hakkında iş v e r e n in  s ö y le d ik le r in e  i:ıramak ve  
o n la r ı  Icabul etmek sorunda k a h ır 0

* ai s t a t i s t i k ı  ekonomik  b i l .  -;i: ê cb uyan;-adan s  ade c e •ay a.l  ̂mahsulü b i l ' ’i l  er l e  m i s ak er e y 
d-i'iSEi. vc t a l e p l e r i n i  s av .-m aya ş e l ı ş a n  _scadika y e t lc L l i le r in i  d in lem ek ovl e  u ta r  vv-r 
o lu r ,  ' "  ™  ‘ '  * ~  ’ — -  ' ;

Bu ş e k i ld e k i  s e n d ik a c ı la r ı  aldatm ak ve kandırmak, iş v e r e n  i r i n  çok k o la y  vo b a s i t  
m e s e le d ir .  îa izak eren in  n e t ic e s in d e  iş v e r e n in  r a u a t l ık la  vere  a i l e c e  pând en çok daim 

sun d e r p iş  rden ve i s ç i l e r i n  .k ak lar ın ı kcrunalrtaıı çok uzak o la n  b ir  to n lu  sözleşm e  
im z a la n ır . B s a s l ı  b ir  to p lu  söz leşm e in z a l  m ak  i ç i n  bütün im kanlara s ad ip k en  cum am a: 
faydalanm adan v e  bütün ü y e le r in i  a lakadar eden ta le p le r d e  kendi o ild iid L er i ş e k i ld e  
savunma v e  m üzakerelerde bulunan sen d ik a  l i d e r l e r i ,  k e n d i le r in i  h iç b ir - ş e k i ld e  mazur 
g ö s te r e m e z le r , V\ynı zamanda bu sen d ik a  l i d e r l e r i n i ,  ü y e le r  h iç b ir  saman a d ifetm eneli- 
d â r le r .

M esela , ü c r e t l e r le  a sp a r ı peçim  in d e k s le r i  vo i s p a r i  s a p lı .:  
vc i s t i h s a l  i l e  p r o d ü k tiv ite  arasında, b a z ı b ap lar m evcuttur  
t ik le r d e n  e ld e  etmek her z cenan müridin dür.

__ - -J. y j->  -i. _L - -j.
4-t 1

u n d a
ı oa .ın T -ıia r ı. ı s u a u ıs -

- b i l d i l e r ,  herhonpi b ir  .a z a r lık ta  i  . ç i l e r in  ü c r e t  a r t ı ş ı  t a l e p l e r i n i  s'vasm ak  
i ç i n  kullanıd-.ab i  ?klr, i les e l a ,  ü c r e t  a r t ı ş ı n ı n  sadece i ş ç i l e r i n  hayat s e v iy e le r in in  
y ü k s e le c e ğ i ve k e n d i le r i  i l e  a i l e l e r i n i n  sa v d ık  ve p eçim in in  dara k o la y la ş a c a ğ ı  
â e p iş  a y n ı zamanda pr o d ü k tiv i t  .e i l o  i s t i h s a l i n  de a r t ış ın d a  r o l  oynaya ca ; ı i s p a t  
e d i i .c b i l i r .

3• Lüzumlu b i l p i l o r i  n a s ı l  m morod.cn •; İ m a lı?
a) Yukarda hah s  e t t i r  im iz  b i l y i l o r i n  a lın m a s ı, kor memlckcke puro vc.' i ş i ı -  dal 

her ülkede^bu b i l  • • ile r i to p la y a n  ve i s t a t i s t i k  yapan resm i m ü esseseler- v a r d ır .
B unlara i l a v e  o la r a k  d ip e r  kardeş sen d ik a lard an  da bu b i l  ;i l e r  - İde e d i l i r ,  b ilh a s s a  
d ip  er  s e ndikai.ar m  ykkaıı zamanda im z a la d ılc la r ı to p lu  sö z le  şı 3 r  i l e ,  b u n ların  bunlar  
i:  ızalanmadan e v v e l  cereyan  eden to p lu  az a r l ık  sa b i 13. arından  çok k ıym et3.1 b i l  ; i l e r  
e ld e  e d i l i r .

b) üensubu cl/dü'unuz ig k o lıu ıd-
K aynaklar: Y karda (a  bendinde) z ik r e d ile n  i s t a t i s t i k ı e r d e n  başka, k o ııd i- i  

nuzdaki ş ir k e t  ve m üessesc 3.eri:ı ş e n e li l:  . i s s e  s a l i p l e r i  ••-vr; 
b aşkan ın  y a o t ıp ı  komi': mal a r ı  vo n u tu k la r ı d ik k a t le  clruyvnuz,

or t  a k lo r  t o p la n t ı s ı  nb a

c ) Sizi^pLstihüam .ün işveren u d ıhında
Bundan e v v e lk i  b i l  p - le r in  ;c:ıo3. o. ma.sına mukabil bu konuda toplayacağ ın ı z  

bilpiler açık v d e t a y l ı  ok .va lıd ır*  i .v e r e n in iz in  kati maliyebini bilmelisiniz.
Geçmiş s e n e le r in  m a liy e t  h e s a p la r ın ı  vo iv e c e k  / ık la r  i ç i n  ya o la n  i 'm ı tah m in lere  
dayanarak, iş v e r e n in  ne k°bor daz3.a '<.*oyebi3 .eeo ’;.ini j e s a p lr ı ıo l ı s ın ız •

1 ) B irçok  m em leket 3. ordu anonir. w  di. .or u ü? .\.x tlorin  b i la n ç o la r ın ı  ve n a l ı  durum­
l a r ı n ı  E ic n r e t  S i c i l  D a ir e s in e  veya  d i  :or başka bil- resm i n ü e s s e s e y i b ild ir m e le r i  
m ecb u r id ir .

2) İ s t i hdam. v s  ü c r e t  bordro la r ı:- ,'p ey . 
0 iş y e r in d e  veya  c i r k - t t r  v  ş 3 pyd

ay l ık , .  v ey a  b ir  s e n e l ik  r.v.sra ı  m aliyot.; ir

3)

v c ı ilm e k te d ir ?  Bu i ş ç i l e r i n  b ir

i  s  ti., a l

i s t i h s a l  ve s a t ı ş
Ş ir k e t  veya  i  .y o r i ;• !cv:ull<.-rin ü ı ı
ö d iy o r?  bunun ?v k- .krvüv.v sahip- r?

a r ı n ı ,  b ir  ha t a ,  ay  veya, sen e  iç in d e



M esela işveren i s t i h s a l l e r ,  da'a ziyade,./ iz n e  t  saha sınma çalışıyorsa - o t e l l e r  ,  ? okaıı-
r~l i -r." ?ılar- bir hafta, ay veya sone iğinde nekedar müşteri 

4.) Zcn -inlik ve işareti m i  işverenin zem;imâ/i bar ıahucravır* Karlı
ve zengin bir işveren ve/., şirket şu i aretlerden anlaşal?

. O-u. «- -a. .ez a o ı:
■ â n  (istihsal masraf
.n kar ) o bu, müessese
:asrafl.ardan daha ookt

i) "ali bilanço ve kar zara:
- Fazla bir istİhsa 

ver/iler hariç ka 
gösterir» kazanç

- şirkete yatırır: ya a n  hisse s a’-inlerine, b.isse s er: ilerinin büyük 
kar payı ela/ıtır s a (memlekette balinan
daha fazla bir kar dağıtımı o şirketin veya işverenin çok zengin olduğuna 
gösterir*)

- hisse sa’ciplerine, başka bire
- şirket veya d., veren; yeni binalar; 

ç.ara .' ar carsa 0 (böyle bir durum, ,işsâhas imin i y i cinası k  layı siyin, işveren ‘ 
istihsali arttımıa/a çalıştı. ;ın?. veya ci/cr firmalarla olan rekabetini 
avantajlı bir duruma jet irmek istediğini veya malay etirkl dü; ifeıc/e çalıştı/j

iven so n ra , u c r e u i
rere n in  zen gin o İd:

,1 er in in  oüyı ü: o?.r
' “" zj ar*7 v: *" z 1 c ?aic

.n çok zen gin  oidu.;

s ela fazla vrin gibi sağlanırsa 
ieler veya reziline 1er için fazla u.r

gösterir.)
- hirket veya işveren, borç, kredi, •hisse. senecîı s atışı vsytî j

s emayesini arttırırsa (böyle bir durunda borç veya kredi verenler, yakut k: 
senedini satın '-.lanlar, işverenin durunun: ın s a/lan oldurura vc verilen 
paraları, faizi ile çeri ödcyecm/ine cnin oramdan carekeie /eşmezler,1. 
Sermayeye iîıt ilaçlarının veya diğer il .itiyat akş elerinin -. mânası (bu şirkedir: 
veya işverenin, normal ve hesapladı/ı icardan çek daha yazla bir kar 
sağladı/mı /Östekire)

c J io r i j .

r a n  - a  a  a r

k a rs ı tar.cn cj 

çok daha fazk:

ii) İstihdam ve bordrolar ile istihsal ve satış rakamları şunları /
- İşveren daha fazda İsçi istik.m: edere]-: iş/iiciirrü .arttırmıştırs (işveren 

istihsali erttımayı düşürmektedir.)
- İşverenin yakut şirketin mamullerine m  -ra miznctlerinc 

mistir, satış da curtacaktır,-
- İşveren veya şirket, artan maliyete m 

artmıştır*
- işçiler normalin üstünde azla.mesai va- ayçalar,*
- İsçiler için ödenen teşvik primi da a ,‘aziala/darılmış t no?*

İİİ) Günlük /azetelerin nalı ve iş say Talar ırzın ifadesine /er-:
- Ş-rketin hisse senetlerini d.c'-a faz?.a kıymet verilmeli (iöylece senetleri

alanlar daha .'d-rd.a '..demeye :■ kacak böylecc şirketin mevcutları artmış
olup karının ço/alması sa/innnış olacaktır)

d) İşçi İst-mistikleri
Asgari ve normal ücretler, cali m a  şartları ve

A  • A  '  -• °
ışsı: k mevzuları • .akkmcVTki

malumatlar istatistik! vekillerde galı-. -ua ] akanla' a bara ândan topla:u?;d:rfcndır* bromu.,:! 
artış ve azalış?.arı kskkındnki malumatlar ise Ticaret ]v kanlığında toplanır.• i ı ş :

dile bütçelerinin i .ti maları v d m  s ar o- .arı :CKia.v.;,.. -■:1ı inatlar sanan zonan
. birleşmiş îülletlerin üç ayrı t cmkilat ı: ur. re. arlarında n<

'•j • N* n * S • C • 0 — 
F .A .O

mirleşmi -. illetler d ■ ::iti: : ̂ A

W • j • * 0
- '/iye c ek vc zirai marmllmi
-  Dünya S a / l ı î :  Or-janizusycm ı

vc k-dltür dr/mcimisyona 
c r  'mü zö sy c m.

N e ş r e d ile n  ra  ç o r la r ın  k o n y e le r i i l .  ar ş t ır m a la r  " .zer in d ek i m alım at.lar ı e ld e  -tmek 
i s t e y e n l e r  i ç i n  bu or /an im asyon lar bir t a la n  a d r e s le r  le neçrct:ıeirood:L rler#

, /u v v e t l i  b ir  se n d ik a n ın  i  d. - i r  r. 
••akkıncla m a lu m atlar ı t o  b a y a r a k  ou a''m: 
^ e d e r . a S en d ik an ızd a  boyd- 1 >ir :V du - 

••‘"çok na.luma-bları tonL ayaeak ■ . mİ- k r t  
s i z e  ellişer♦

• k t u . ,  —  - ■
,  ̂ ■- 1 ,1 -  . .

• m

a d r e s i  vard ır»  Dv. d a ir e  to p lu  p a z a r l ık  
i •• .d. k im se le r e  ve sen d ik a  t e m s i l c i l e r in e  
.k i l s e  t e  ; lu  fca za r lik  mevzuunda yarcıımc? 
d '" '■ r k e t l e r i  dnlckındâ ı.ırh.vuaat cdiıımck

d  -
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IV- Sj3nd_ika taleplerinin ĵ edeli.Juıldaııdô  filçi_rn. ̂ djLninekî Toplu Fa. 

İlkte: işverenler umumiyetle sendika isteklerini karşılayacak 
kudrete haizAolmadıklarını ifadeyle ]ju istekleri karşıladıkları 
takdirde.iflas edeceklerini veya malı durumlarının müthiş sarsı­
lacağını iddia oderlerc

Bu iddianın doğruluk derecesini bilçıek için sendikaların iş­
verenin malı durumunu çok iyi bilmesi lazım olduğu gibi taleple- 
lerinin bedelini de bilmiş olması elzemdir. İşverenin ödeme kud­retini bilmek için hatırlayacağımız hususlar şeyledir.
1- Ücretler, ödeme kudretinin en mühim faktörlerindendir.
2 - Çalışma saatlerinin kıs akılma sı (ücret kesilmeden) bu da 

mühim bir faktördür çünkü ayni ücretle işçiler daha az çalış­mış olurlar.
3 - İşçinin mevcut olmadığı hailerde aldışı ücrette bir faktör olabilir, çünki işçi istihsal yapmadan para akmaktadır.

Misel: Senelik izin esne sinde ödenen ücretler umumi bayram­ların artmasıyla ödenen ücretler hastalık esnasında 
ödenen ücretler.

M—  Hususi menfaatler _ İşçilere hususi menfaatlerden ötürü veri­len ücretler işverenlerin masraflarını arttırır.
Misal: Emeklilik ücretleri Ayr ı İma i kr ani yeleri 

Lo 3 man ına sr af lar ı ASigorta ve benzeri için ödenen meblağlar.
NOT

1- Fazla mesai ücretleriyle bayramlardaki çift yevmiyeler işve:: ,n 
masrafları sayılmayıp bunlar işverenin işçisini fazla çalıştır­
ması sebebiyle ödemeye mecbur olduğu kıymetlerdir*

2 - Teşvik primlerinin artem sika işveren masraf larının artması 
demek değildir çünkü bu pirin şirketin prodüktivitesi arttı i
zaman verilir.

3 - İşçinin işe gelmediği halde aldığı ücretler de işveren mas- 
raflarını arttırmaz çünkü bu işçini ı eksikliğiyle protükti- 
vite aynı hizada tutulabilir.

c  -  l  3LfcEfdKiL •

TopluPazarlıkta strateji denek sendikanın kuvveti, mahareti, bin­
gi si ve mücadele gücünü en iyi şekilde Isıllanmak demektir.

İşverenle pazarlığın sendikaya en uygun şartlad ve zaman için­
de olması için planlar yapılmalıdır.

Toplu Pazarlık stratejinizi yaparlcdn şu hususları akıldan 
ç ıkar mamalı sın ız.



1 - SenöjJeejnın kuvvet ve ;.:Ucc.de.l.e. yyicrfoü„ tesis etnek ?
Bir sendika her zaman bilhassa toplu pazarlık nüzckerele­ri esnasında kuvvetli olmalıdırc Sendika talepleri müzakere­

lerden evvel yapılan işçiler arası bir kongrede umunu, isçinin reyine sunulup kabul e t tir i İmi a olmalıdıra
Bir lider olarak vazifeniz b u  talepleri iruzakereier esna­

sında ve daha evvel isçiler tarafından benimsenmesini salla­maktır. İşveren bir ani .ana jvpmaöığı takdirde bir grê -v s 
karşılaşacağını sendika üyelerinin;.ücal?le gücündü: anlara olmalıdır.
Zamanın tayini mühimdir

Bir grev anından heren biraz evvel işverenle girişilerek Toplu Pazarlık işverene er çok tesir edecek zaarvrr. Bu 
zaman endüstrinin ve ekonominin gösterdiği de gi şilcl iki er e bağlıdır. Hasat zamanında, işlerin açılmış oJdıığu bir anda, 
işçiye en çok ihtiyaç hissedeldigi zaman ve bazen hayra:lav­dan evvel meselâ otellerde otelin tamamen dolu olduğu anlar­
da yapılacak grevler işverene en çok zarar verecek rar-\r.lav­dır# İşsizliğin yüksek olduğu veya işverenin• iş‘ erinir zr.ıd 
bulunduğu bir anda grev yapmağa kalkışmayınız

e stratejik bakamdan baDaima hatırlayınız İd. kuvvetli v 
zırlıklı olursanız grev yapmadan la istediğiniz anlaşmayı yapabi lir sini s

3 -  i-fckul . P a z a r l ı k  JletocHu-n. kili:yy:n; ,zj.

i — Sendikanız büyük anlı iukanl- ra ve çok kır. ve t." i bi
.gelene kadar bir kaç işvereele birdori î t u z  a. ]ijrolere yirişrıa
yiniz. Bu halde iş vere­r.ler birleulu sizde:ı kuvve eli olacak
ve ar sulamadığ? nız bir anlaşuayı size i: 1SU.latabi Ie a ab i - v  i ’ r

Hepsiyle teker teker Vırs ulasm, \~*r‘ \ ve en Z;v flneler "|V1 * î ~
mağa (az ücret vererek çok A?.r su■ "1 ' "7■w) valışma]*> ı sıraz /  Bu
vaziyette umum vo diğer a: j r Y0renier sizin tarı •>/ V••îr. |. *4. - * - - -
olabilir.

Bu şekilde elde edilecek M r  kaç r vaıfakiyat :ad.r:a:n.:'. 
mücadele gücünü arttıracak ve diğer işverenleri; daha zorun­
lu mücadeleler yapması sağlanacaktıro
ii~ Taleplerinizde modern ve rrkul olmalı5 bilVıassa en mi­
llim mevzular üzerinde durmalısınız - Ücretler vc sendika, 
güvenliği mcvsüLarı gibit.
iii- Fi,atların düşmeğe başladığı bir anda ücretlerin fasla 
derecede arttırılmasını talep etmeyiniz, bıçak procâ&tivite­
nin artma.sı ve diğer haller müsait olduğu anda böyle oır ta­
lepte bulunabilir siniz#
a- Anlaşacağınız hususu evvelinden kararlaştırınız* 
ileceğiniz ile anL ş y u varacağınız hususlar arasında

ıv-
e<3
vardır#

Talep
fark

Aileleri, çocukları ve yakın arkadaşları da dahil olmak 
üzere pazarlık komitesi üyelerinin hangi hususta anlaşacak­
larını kendilerinden başka hiç İçimse bilmemelidir#

- 1 3 -



*+• Pazarlık Komitesini dikkatllcte ge,çin_iz_:
Talepler .üzerinde umumi bir anlaşmaya varıldıktan sonra pa­

zarlık komiteci başkanının mes Maliyetleri münakaşa edilmeli ve 
sendika adına yetkileri ifade olunmalıdır.

Komite üyeleri bir birleriyle zıt fikirde olamaz, başkanları 
tarafından işaret edilmedikçe konuşamaz, bir mevzu üzerinde k?.rar 
vermek için görüşmelere ara verilmesi kanısında olunursa bunu ancak sessizce kalkanlarına iletirler* Bu haller dışında hare­
ket etme temayülü°gösterenler asla komiteye sokulmamalıdır.

IV- J&asa&yiâs.
Bütün lüzuınlu bilgileri 

diktan sonra işverenle eşit siniz demektir.
edindikten ve stratejini ji hazırla- şekilde müzakereye hazır vaziyette-

Bu anda iyi bir müzakereci olup olmadığınız ortaya çıkar.
Her ne kadar bu meziyet daha ziyade tecrübeye dayanırsa da bazı
prensiplerin de göz önüno getirilmesi faydalıdır.
1 - İşçilere yüksek ücretler ve diğer menfaatler sağlamanın kuv- 

vvetli bir toplu pazarlığa ve kuvvetli bir sendikanın deste­
ğine muhtaç olduğuna inanmalısınız.

2*- Anlaşmayı ve zaman yapacağınızı, ne zaman en büyük menfaat­ler sağlıyabileceğinizi ve ne zaman bir grevin daha iyi an­
laşmalara yol .açacağını bilmelisiniz.

3 - İsrar edeceğiniz zaman, grev anında bile bilmelisiniz.
Ücretlerdeki artışların fiatlarcla do. bir takım artışlar gös­
tereceği hakkındaki söylentilere kulak aşmamayı bilmelisiniz.

- 14 -



b ) İ ş v e r e n  kar hc.e.cli kar hadleri endüstri veya işverene göre değişir* Bazıları fazla kazınmak için vazifeleri ve mal­
ları içınAçok para isterler, diğerleri ise çok nal satmak için az kar haddi koyar* Bu çoğunlukla talebe bağlıdır. Eğer talep çoksa ve nenopoli kurulmuşsa satışları düşür­
meden fiatları yükseltebilirler ve çok büyük kar alırlar.

c) Fiat trendleri, düşük veya yüksek* (Eğer fiatlar bir mal 
stokundan dolayı düşüyorsa işveren işini bozmadan düşen trende karşı fiatları yükseltemez. Fiatlarm yükseldiği 
zamanlar tesire uğrayan malların sahipleri fiatları yük­seltmekten faydalanırlar çünki satışlar normal olarak devam edecektir*

Hükümet tarafından yeni vergiler konulduğu zaman stok­çular bundan malın fiatını lüzumundan fa la arttırarakf aydalanırlar,

Müzakerelerde yalnız işçinin haklaeı vo doğru olan 
için değil ayni zamanda işerenin işine faydalı olacak 
şekilde konuşunuz» İyi idare edilen* stabi, düşünceli ve mes1 ut bir grup işçi endüstriye bir gelecek sağladıkları
düşüncesi ile işveren faydalı olurlar* Bunun için ufak 
bir ücret artışı işverenin yaptığına değecektir. Bası 
işverenlerinde halk ve toplum münasebetleri hakkında ya­
pılacak müzakerelere ihtiyaçları olur*

^İşverenin ilk cevabı bu. arttırmanın kendisini mahvede­
ceğini ve veremiyeceğidir» Sendikada böyle bir tehlike - 
nin almadığını ve kolayca bu teklifi kabul edebileceğinigöstermeye çalışır.

2 - İlk önee üzerinde anlaşılabilecek mevzular görüşülür sanları 
sona bırakılır*

3~ Kendi bölgenizdeki işçiler için ırk, milliyet ve kabileayırt etmeden pazarlığa giriğin (Hesolar Bir Endüstride her 
kes için pazarlık edemi yen bir sendika işçiler üzerinde kont­
rolünü-kaybeder ve zayıf düşer, Eğer sendikalı olmayanlar 
içinde pazarlık etmezseniz az ücretli üyeleriniz için fayda 
temin edemezsiniz.)

*+- Sendika emniyeti için çok çalışın çek of sistemini kabul et­tirin.
(Sendika' işçi haklarım korumak ve pazarlık yapabilmek 

için sağlam ve stable bir şekilde kurulmuş olmalıdır.)
5- İşçinin cebine koyabileceği birşey elde edin. Tercihan 

ücret artışı.
6- İmzalı bir sözleşme yapın.
Ücret .Artışlarını Haklılığını JLşpafc. edijj;
Ücret artış İri muhtelif zamanlarda, aşağıdaki iddialarla kabul
ettirilmiştir.

‘ a J l r i1- Kar yüksektir ve ücretlere yapıüak zamlar yatırıma zarar 
vermiyeçektir.
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2 Mevcut ücretlerin kıymeti istihlak fiat indeksi tarafından indiriİmi ş tir *
3-
V -

Saat başına yapılan iş artmıştır ve şir2cet işi ucuza a lç /o rc

Şirket alış gücünü 
etmelidir* arttırarak mahalli iş piyasasına yar:

5- Mahalli halkın hayat seviyesi yükseltilmelidir*
o- Daha yüksek fiatlar daha stable ve tatminkar bir is gücü temin eder0

En iyi hazırlanmış ve ikna edici müzakereler dahi işverene 
tekliflerinizi kabul ettiremiyebilir* Davanızın doğruluğu ve mantıklı olmasına rağmen kabul etmek istemeyebilir* Ücret vs 
diğer meselelerde ikna olmaz veya inat edebilir*

Bundanda anlaşılacağı gibi toplu pazarlık bir münazara de­ğildir, Pazarlığı kazanmanın üç yolu-vardır*
1 — İkna
2 - Uzlaşma
3- Grev
İkna,s İşveren yaptığınız teklifleri kabul edebilir veya >di~ 
çük bir değişiklik yapabilir* Bunun için ilk gayretiniz yermek olacaktır* Bütün tekliflerinizi en iyi ve ikna edici 
şekilde anlatınız ve işverenin., bunlar, katkında n=Ler. hı.sso.t-.

Bu şekilde, kuvvetle reddettiklerini, istemediklerini ve 
ilk ünce istemediği halde mühim olmayan noktaları öğrenirsi­ni zf

Son iki gruptaki konularda ille olarak anlaşabilir siniz, 
bunun için hiçbir zarsan müzakerelerin başında bir iki nev; 
üzerinde takıpıl kalmayın* Anlaşmadığın nerede o İd1a  U m u
ve derecesini not edip, diğer bir konuya geçiniz* iyi din.. ■- 
yivinin başarılı bir pazarlıkçı olduğunu hatırlatmakta fayda 
vardır. Eğer sendika veya işveren sadece kendi isteklerini 
söylerse karşı tarafı 'dinlemezlerse pazarlık ve anlaşma ola­
maz.

2- Uzlaşma İkna ile anlaştığınız konular bittikten sonra an­
laşmazlığın mühim olduğu konulara sıra gelir ki bütün uysal ■ 
lığınızı ve kuvvetinizi kullanmanın zamanıdır*  ̂ Sendika pa­
zarlıkçısı hangi konuların daha ehemmiyetli ̂ olduğunu bilme- 
İldir* Buna göre, bir yerde işverenin isteğine kabul eder 
diğer kendinizinkini kabul ettirebilirsiniz*

Sendika pazarlıkçısı kısa bir zaman zarfında tek^ 
değiştirebilmen, yeniden kelimelendirbilmeli, moseıa? 
leri tekrardan' he şaplayabilmelidir*

i l k i n i
ücret-

Bir cok pazarlıkçılar gayri uysal ve kuvvetli degildirıer 
Tekliflerinde değişiklik veya tashihat yapmak istemezler ve­
ya yapamazlar. Pazarlık sahası yaratmazlar. Bu iyi hazar -
lanıbadığını 
ettiğiniz aı

gösterir o Unutmayınki ilk isteğinizle kabul ^
.ri id ' bir fark vardır buda bastan planlanmalıdır•



Grevci Marifet, grev 3'apmadan veyn grevle tehdit etmeden anlaşmaya varmaktırr Bunun- için ikna ve uzlaşmada maharete 
ihtiyaç vardır& Bir çok pazarlıkça anlaşma zemini bulmaya 
çalışmadan pazarlığı terkederler*" Bu yanlış ve yetersizdir, 
Eğer grev yaparsanız neden yaptığınızı bilmelisiniz#

Yani, ikna ve uzlaşma yolu ile mümkün olduğu kadar çok
madde halledin ve büyük meselelerde ihtilaf çıkarın«

Bu son dakika da, grevden e v v e l veya kısa bir grevden son 
ra anlaşmaya varma imkanlarını ço, altız

Grev ihtimali çok mühim k onular (Ücretler, sendika esini- 
yeti) için saklanmalıdır, eğer ha sırladı'- m ı z  iyi ise işvere­
nin uzlaşmasına yol açarsınız,

İşi bırakma ve grev yibi kanuni hareketlerin kullanılması 
pazarlık için mühim faktörlerdir fakat bütün çareler bitmeden buna baş vurmak doğru olmazo

Hemen grev yapmaya kalkan bir sendika lideri kendisini 
kuvvetli zannedebilir fakat bu onun pazarlık gücünün olmadı­ğından başka birşey göstermez,

Kuvyeg-j, .olragjk. mühimdirfakat inatçılık de:.-.ek değildir.Daha evvelde söylediğim gidi pazarlığa hazırlık safhasında s' 
realist olarak grevden önce en as nelerin kabul edileceği 
kararlaştırılmalınız* Bunlar pazarlığı devam ettirebilmek 
aklınızda bulunmalıdırc

ıvvetli sendikacı -  >işin tuhaf tarafı, en sert oe retli bir açış konuşmasından sonra tekliflerini unutup işve­renin karşı tekliflerini görüşmektedirler (çünkü işverenin 
kaç madde ije ve karışık olmayan teklifleri kolay gelmekte­dir* ) ' Tabii bu şekilde tatminkar olmayan bir anlaşma yapı­
lır*

Hiçbir zaman işverenin karşı tekliflerini dinlemeyi red­
detmeyiniz* Om m  "da tc’:l? f yapma smı  ̂istersiniz. Bakar bun­
ları kendi konunuzu esas olarak görüşün çünkü. esas mevzu 
o dur*.

İhtilaf mevzularında, makul teklifler yapın ve Gah 
gitmeden işverenin fikirler .ni öğrenin*

ileri

Mesela; ücretler üzerine yapılan bir pazarlıkta sendika 
% 20 zam isterse, işverende bunu vereniyoceğini söylerse, 
sendika, bunu % 1 5 1 o indirmeden karşılıklı kabul edebilecek­
leri bir çare bulunma snm işverene tekli t, ş tanelidir • Işvc- 
ren $15 telif edebilir* Bucka pazarlığın HıÇ olmazsa 5 î3® 
% 20 arasında yapılabi3ocoğinrjç ifade ede-r* Bundan sonra ini 
tarafta anlaşmaya veya ihtilafa kadar karşılıklı teıclizlorde 
bulunurlar*

Akıllı bir pazarlıkç 
devam ettiği ve anlaşma 
Fakat

dernek
müdde

karşı taraf iyi niyetle müzakerey
■ netiv-J — varm oak için her ■yi reclr. etmez, 'naldjl bir
.ya indar :azarlıl,c e d er.
■ uy sn.1 ve kuvvet:'i.i hnıvko 4~a* muvnff-.üc bir toplu rvazarlık
:tir. Pu-z;«rİlkçi "Uyei:ı*ira için en iyisi nedi: 9 <?.eo.ı/,ı
itçe amrV\ muv* ı.i fi:\k olma c,:l için sebep yoktur •



ü y e l erj_e, .A Jtaka^ız.ı. ke^spe3ri j i i ?.

■mi te sinin anlaş; iye ler i dahil 'hiç.
Pazarlık komitesinin anlaşmaya varılıncnya veya yapılıncaya 

kadar sendika iiye leridahll 'hiçkinişle bir sey söylememesi do*r:ol ur.
Bazı şendikalarda üye gruplarının pazarlık komitesine ait^ 

haberlerden dolayı kavga etmesi yüzünden par çal anma, lar görülmüş­tür o Fakat5 üyeleri pazarlığın devamı ve terakki etmekte oldu­
ğundan haberdar e tank lazımdır>
Ba_s.ın_

Bazı liderler gazeteciler birşey sorduğu zaman dilini tuta­
maz, gazetelerde isimlerinin geçmesinden haşlanırlar.

Sözleşme imzalanmadan veya grev kararı verilmeden e v v e l pa- parlık komitesi gazetecilere hiç bir şey söylememelidir* Eir 
çok pazarlıkçı yaçjlış zamanda yanlış "beyanat verdiği için işve­
renle anlaşma imkanlar m ı  kaybe tmi ş tir c

Pazarlık bittikten sonra bile işçi ve işveren tarafından ya­
yınlanmış bir bülten hariç hiçbir beyanda bulunulmamalıdırP
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