Al bert

ULUSLARARASI HUR SENDIKALAR KONFEDERASYONU (ICFTU) EGITIM MUDURU

TURK -1IS YAYINLARI NO. 20



Tirk-is bug ine kadar tcplu nazarlikla ilgili bircok semi-
nerler dizenleyerek , sendika yonetici..erini bu konuda yeteri

Sol3

Iradar aydinlatmaya car.ismaktadir, Lir tara 'tan bu kabil seminer-

lerle sendika yoneticileri eritilirken, diger tara 'tan toplu
pazarlik dizeninde yoneticilerin her zaman basvurabilecekleri
ve kendilerine rcl.ber olacak nitelikte yaymlar hasirlanarak
teskilatin istif desine sunul -aktadir.

Bilhassa bu yayinimiz toplu s6zlesme konusunda buydle bir
otorite olan ICFTL (Milletlerarasi ,ir Sendikalar konfederasyo-
nu) Ipitin liidarda i>,Albert 1AM1RTOI7 tarafinden, 2.1-29/6/1963
tarihlerinde Ankara'da dizenlenen illi 5 mindrde verilen ders-
lerden faydalanarak hasirlanan kismetli bir dokimandir.

Sendika yoneticilerinin basarili ve tesirli bir toplu pa-
zarh]: yapabilmeleri i¢in bu kabil yayinlardan yeteri kadar
istif .de Utmeleri gerekmektedir. IURK-1 6numuzdeki yinlerde
daha cok sayida konuyla ilgili yayinlarini teskilatin hizmetine
sunmakla vazifesini yapmaya calisacaktir.

icra ‘.evgti



TOPLU PAZARLIK
ALbert Hammerton

GIRIS

Is ve isveren teskilatlari her ?jemlckette cok degisik durumlar géstermektedir#
3u fark, -gmemleketin ekonomi., gelismesine, is glcu ve meteryal eksikligi veya stokuna,
politik ve sosyal teskilatlarina, adet ve geleneliLerine dayanmalctadir# Teskilat
isinden ¢iktig1 ortami, teskilatlanma ve toplu pazarhigi dizenleyen nisanlari akset-
tirir9 Sendikalar endustrilesme ile beraber kuvvetlenmisler ve her memlekette lre-

}lmén gelismesiyle birbirine benzer sosyal problemlerin ortaya c¢ikmasina sebep olmus-
ardir.

Universel bir prensip olan, birlik kuvvet dogurur fikrini en kuvvetli manasiyla
sendikacilikta buluyoruzO Sendikalar kararak isciler ilk once tek isverene karsl,
endistriye ve iskollarina karsi daha sonra milli ve milletlerarasi ¢anta haklarini
koruyor ve gelisiyorlar0

Bircok sendika faaliyetleri vardir ve bunlardan en mihimi do tonlu nazarhiktir,
isci ve isveren arasindaki toplu sozlesmeler iscinin kaklarini en iyi koruyan vasi-
talardir# Bu yazida daha sonra da godrecegimiz gibi tek saksi kontrata bagll bir
ISC1 sok Gmitsiz bir duruma diisebilir* Ayni zamanda, hukuk ve kurucu nizamnamelerin
samaninda yardimci oldugu kadar llerlemeyi 6nleyecek bir durum teskil ettiklerini de
gorecegiz© Hir ve mesuliyetini idrak etmis kimseler arasinda yapitlan sézlesmeler
herhangi bir kanuni nizamnameden daha tesirli olmaktadire Toplu s6zlesmeler karsilikli
anlasmanin mahsulidir® iscilerin makul isteklerini imzalayan bir isveren kendisi veya
temsilcisinin kanun vc nizamnamelere uygun hareket etmesini saglayacaktire Sendika
temsilcisi de ayna sekilde hareket edecektir# Her iki taraf da usun pazarliklardan
sonra yapilmis bu sdzlesmenin icinde bulunduklari sartlar altinda en iyi netice oldugun*
soylemektedir0

Is hukukuy dana sonraki muzakerelerde de goriulecegi gibi Iscilerin haklarini koru-,
makta onemli bir yer tutmakla beraber toplu pazarligin yerini tutamaz, @alisma haya-
tinin en biylk basarilari -daha iyi tcretler, kisa saatler, tcretli tatiller, sanat
derecesine gore terfi, saglik ve korunma tedbirleri, kadin ve cocuklar i¢in hususi
korunma- isverenin kuvvetine karsilik iyi teskilatlanmis, sabirli, becerikli vo me-
suliyctli pazarhikgilar tarafindan .elde edilmistir, Bazon yacilan, sdzlesmeye riayet
etmesi i¢cin endustriyel hareketlere basvurulur. (Bunu daha sonra gdrecegiz) Bazen
isverenin silahi1 lokavti isc¢iler aralarindaki dayanisma sayesinde kararlastirabilirler,
Bazi sartlarda kanunlar pazarliga baslamak icin semin teskil edebilir# Fakat ¢ogun-
lukla pazarliklardan elde edilen sonuclar kanunlari daha ileri kararlar vermeye zorla-

mistir#

iscilerin elli yil evvelkine gore iyi durumda olduklari yerlerde bunu kendleri
toplu pazarlik sayesinde ve lIgendi iyi teskilat.Banmalari ile elde etmislerdir# Kendi
yaptiklarini, disardan ne mkinet ve ne de yardim sevenler vasitasiyla elde edebilir-
lerdi#

Toplu pazarlik sendikalarin hayat kaynagidir, teskilatlanmalarinin gayesidir#
Sendikalar diger faaliyetlerinde basarisizliga urasular vazifelerini yapamamis
olurlar# Ama haklarini koruyamazlarsa élmege nahlcumdurlor. Totaliter memleket?-erde
sendikaciligin muvaffak olmamasi pazarlikta hir olmamalarindan, endistriyel hareket-
lere misaade odilmpdigindendir# Toplu -azarlik prensibinin i§¢ig/e isverenmLmasebepg
lerinde baslica roll oynamasi iyi organize edilmis sendikacilik maliyetlerine bagh
Faal bir sendikaci sahip oldu g meziyetler yaninda daha, bir takir.: vasiflara da sanip
olmaya calismalidirDinariik bir egitimci vo iyi bir organizatér olmasi yaninda nahar<

bir hatip, iyi bir diplomat ol.o.si1 jcrehire

Toalu sOzlcsr.ic nevzuunun bitin batlariyla incelenmesi hayli sor oldugundan bu noi
to ;lu pazarlinin*luzur.iu, r.vMyoti vc uyjulr.rns sekilleri hakkinda bir fildr vernok
gayesiyle vc muhtelif nemlokctlerdo o _.de eoilcn tecri.oolcru dayanarak azir



I.- Neden toplu nazarhk
Ilk sondikilarin nieaddlesi.a’

Enddstrilesme hareket/.orinin baslangicinda bir is¢i hakkini koirnak igin isve-
renle yalniz mucadeleye mecbur kaliyordu. Sendikalar ya henltz kurolilamis veyahutta
kafi derecede kuvvete erismemis vaziyetteydiler» Is mevzuunda ¢ikan anlasmazliklarda
boykota dahil olmamis iscileri--harekete dahil etmek i¢cin gazete® mecmua ve afis gibi
vasitalarin kullanilmasi ihtilafa karisan firmalarin mallarina karsi boykot hareket-
leri hakkinda bazi bdlgelerin malumati bile o3madigi gibi bazi yerlerde de calisma
hirriyetini tahdit eden unsurlar olarak kabul edilmistir.

Is mevzuunda, ¢ikan anlasmazlhiklari "mlletmek icin iscilerin giristigi hareketler
gayre kanuni olarak tefsir ediliyor, isverenler tGcret ve calissa .sartlari hakkinda
hicbir mizakereye girismiyor ve ekseriya is¢i tcretlerini !Al veya birakl prensibiyle m
dagitma yoluna gidiyorlardi. Satislara karsi (tecaviz, tehdit, suiistimal) gibi
hareketlerle nala karci (sabotaj, makinelere hasar vermek ve arzusu hilafina bir kinsem
evine girmek gibi) hareketler stk sik karsilasilan olaylardi.

Nihayet isciler birlesmeye bojrlece kuvvetlenmeye ve isverenlerin tek tarafli
‘Okunlerinc kargir koymaya karan verdiler. Politik partiler ve Parlamentoya yaptiklari
tesirlerle toplu pazarlik hakkinit korumak icin kanunlarin koyulmasini sagladilar.

19# asrin sonlarina dogru birlesmeyi 6nleyici kanunlarin hepsi endustriyel memleket-
lerde ilga edilmistir. Iscilerin toplanmasi veblcretle ¢calisma sartlarini tekamul
ettirmek icin topluca ‘uaroket etmeleri sagiaimstir. Artik istedikleri gibi hareket
edonoyecdelerini anlayan isverenlerin is¢ci mumessilleriyle karsilastirilmalari ve
onlari tanimalari hayli ser oLmustur. Bazi memleketlerde is¢i organizasyonlari tonlu
pazarlik halckini elde etmek ig¢in u nasirlerken bazi memleketler br. hakki tenin etmis
olup daha fazla haklarin taninmasi i¢ir ugrasmislardir. Bazi memleketlerde iki taraf
oturup anlasmalari yapilislar bu vaziyette muhtelif memleketlerde ayri, yollardan ajm
neticeler elde etmislerdir.

Toplu Pazarligin tarifi

Toplu pazarlik, isveme vo calisma sartlarina gorusup’anlasmak lzere isveren
organizasyonlari ile isc¢i temsilcileri organizasyonlari arasinda yapilan muzakere-
lerdir. Isc¢i temsilcileri organizasyonlari mevcut olnayrU yerlerde kanun ve tizukler
cercevesi daliilinde iscgiler tarafindan seciler temsilciler hu mizakerelerekatilir,
isverenler tarafindan teskilatlandirilip vc gene isverenler tarafindan nali yardinle.r
goren isci organizasyonlarl iscileri temsil etmek tUzere toplu pazarliga dahil olamazlar.

Bu tarifte aciklanmasi icabeden basi noletalar var. birincisi pazarligin, anlas-
maya varmak i¢in yapilmasi, sonunda anlasmaya, varilmisa da, bu yizden lokavt veya
grev yapilmasa bile, iki tara 7 husnuniyetle calismis oldugu takdirde. muzakereler toplu
pazarhk tarifine girer.

Ikinci fiokta. toalu pazarlik- guruplarina aittir. Tek bir isveren ki c¢ogunlukla
boyledir, guruplardan birisidir. Mesela USA vc Kanada*da bu ceoit sazarliklar sik sik
gOrilmektedir. Aksine olarak Avru.a nenidietlerinde pazarlik masasina oturanlar yiz-
lerce isveren Uyeli bir teskilatin temsileibigini yapmaktadir. Tek isverenle nazarhk
az gelismis devletlerde de cok gorilmektedir. Ihi memleketlerde endustrilesmis isyerleri
cok azdir ve isverenler tasld-latlonma. .imbir.

Bir isyeri 10-20 kisilik kuguk bir yer veya birgcok fabrikalarda. 50.000 veya
daha fazla isc¢i calistiran biyldk bir sirket olabilir. [Isveren nazarlik i¢cin bir hikimet
dairesi veya demiryollari gibi bir endustriye idare Icin secilmis bir heyet olabilir.

Bundan baska, pazarlik bir isverenler gurubu ile yapilabilir. Bunlar devamli
bir teskilat degil de gecici bir siyaset birligi yapmis baska baska isyerlerinin basi
olabilirler. Bir isverenler gurubnyla yapilan -azarhk toplulukla ya .'tlicaktadir,-
Tok isverenle yapilanda ise topluluk yalniz Iscilerin tarafinda mevcuttur.
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Diger jetillerde ise pazarlik ya memlekette birgcok firmalaran tUyesi oldugu bir
isveren teskilati temsilcisi ile veya bir]:a¢c teskilatin temsilcileri ile-- yapilabilir.
Isverenler federasyon veya konfederasyonu ile yapilan pazarliklar ou ¢esittir»

IS9ilcr tarafimdan pazarlik kontrat¢t bir gurup tarafindan yapilmaktadir. Bu
eurup genellikle bir sondikadir0O Sendikalarin kurulus saflasinda oldugu memleket-
lerde kanunlar bir gurup isciye veya grev komitesine pazarlik hakki vermektedir# faki/i
bu s6zlesmeler tatbikatta pek ehemmiyetli olmamaktadir* Beyle tev]:i?at lanmami8 su-
ruplar sozlesmenin sartlarini tesbit edemez». irfmiz di er isgilerin filerini almak use?
konulari tayin edebilirler*

everen i¢in pazarhik gurubu muzakereler bitince dagilsa da birsey degistirmez.
Cunku herhangi bir isveren UGzerinde anlasi?.an maddeleri y&rine vetirmekle mukelleftir.
Pazarlik gqurubu sayilabilmeleri i¢cin durumu gorisecek bir veya oilka¢ kategorideki is¢i,
ler? temsil etmeleri lazimdir*

Son olarak cogunlugunu isverenlerin teskil ettigi bir sendika bu kimselerin
tesiri altinda olacagd! ve kontrol edilecegi icin isc¢ci haklarini koruyacak <artlar
elde edemezler.

Toplu pazarhi!: isverenle esitlik demektir.

A. Toplu pazarlik teskilatlarmis bir sendikanin isveren ile, Ucretler, is sartlar:
70 isgilerinI emdekleri kargihigr verilecek haklar gibi diger meselelerle zerinde
asi olayidir.

t . f°Plu pazarhikta ele alinan konu memleketten memlekete ve endistriden endustriye
ce.-igar fakat esas g?.urak bir insani bir insan otomobil veya ev satarken yaptigi na-
zarhikla aynidir. atan yliksek bir fiatla satmaga cakisacak, “landa ucuz alabilin
icin elinden geleni yapacaktir. Eger anlasmazlarsa satis olmaz. Is¢ce vc isveren mese-
lesinde ise isgiler emeklerini satmazlarsa, calismaya reddederler ve grev ra.rarlar.

) Toplu pazarlik guruplarin kuvvetlerinde esitlik olmadigr muiddetce basarili ve
tatminkor olanaz.

isveren iscilerin %100 grev yakabilecek kudrette olduklarini bilirse, pazarlikla.
nlo.amaya varmayi tercih od t. EQer sendika *yi birlesmemis veya zayifsa isveren
pazarlhik yapmay! reddeder veya temsilciyi yetersiz bir s6zle .neye razi eder.

E sartlar altinda tesirli bir cazarlik olamaz: _

a) Eger sendikanin kuvvetli bir teskilatlanmasi yoksa. (Isverene karsi kuvve
olmayan bir sendika pazarlik yapamaz.) Sadece dilenir yalvarir* DilcncilcT daiziz ,
verilenle iktifa etmek mecburiyotindedirler, ba.cn de hicbir ,?cy vcrlimog».

0) Eger sendika isveren tarafindan kotrol veya finanse diliyorsa (ou ¢esit scnd.il
sendika sayilmaz. Cunkd, iscinin degil isverenin gayelerine hazract ediyordur.)

c) Uger o memleketin kanun vo nizamlari bir gurubu dosteklcyig obirini oaitalayad
sGkildfryao. Mesela:

D Eder isveren sendika taraflarini-.su¢cLandirirsa veya pazarligi reddetmesin
kanunen bir mahsur yoksa, Isc¢ilerin cip bitin bunlara kargilik isvereni
pazarliga, zorlama veya yaptiklarini protesto icin grev hakki®yoksae

ii) Eger isciler grev niiVVtince- isverenin ziyanini tazmin etmekle cczalan-

o clirtinbiliyorsa. ] ) ) ] "1rian
ili) Eger sendika, liderleri veya tUyeleri malikeme edilmeden cezalandin n

liyorsa
iv) Egjler endistrideki i.sci3.< ™ veya buyldk bir kiitlc kanunen sendika temsile »

don nr-nedl.ini- is< «



Ucret 7j i§ sartlm 111 6lzecnlcmanin te uu yaz-r.i'ctan bas>-. yollari m v:.r'ir.
Arabuluculuga, nrabiluciiLnk ebetleri, dikenebin t-.dm etti i deyetier v..ya kemde eorvb
istekli veya kanun zoruyl . d relerin tesbiti ‘.v.s- ;ibi isleri yapmaya yetkilidir* e

Butin bu netoeller basa artlar elailinde mazarliyim yerini tutnu'v talidir'.e
tesiri ol bilir. Fakat mecburiyet oldudu takdirde pazarhk .ortadan kalkar.

Sendikalar binye itibari.- de dedisnc ve kalkinnaya calistiklara icin hir pazarlica

kisitlayan r-.adde3.er -isci ve isv ren barkli /ézetmeden de olsa- sendikalara zeri d:
cikarir.

d) Sendikalar pazarhiyr realist bir sekilde dusinmek rvseburiyetincledLrl
kaptiklari vaside isciler ve toplum icin muhimdir, eyer zamaninda ve tesirli
sekilde ve .ysriis ekonomik sarsintiya sebep olmadan yapilirsa Faydali olur.

Bunun ic¢in, sendika, liderleri ylzde yiz 6édemeli Gyelijin ¢ok mikdm olcbauunuv”™a
me.'.idirler. Zayii bir mevkide olursaniz basarili bir nazarlik yanmazsiniz.

Il. tonlu pazarliktan olda etmek istedidiniz.

Dinyadaki butin sendikalarin yayc-si Gyelerinin monfaitlerini korumaktir, dmudilin
toplumun enstirimani olmali, sade lcret alan desil butinuyle toplumu temsil etmelidir!

Bunun igin sendika.larm esas yaycleri sunlar elmalidir:
A. ISCI ve ciftcilerin maddi kayat sartlarini memleketin ekonomik dur'Taunu.
imkan verdiyi kadar c¢abuk yukseltmek.

B. Milli senyinliyi muntazam arttirmak icin lizumlu mahir vc kuvvetli is;;tounii
yaratmak.

C. Calismanin kiymetini vc. millet Gzerindeki rolind madrik bir is¢i cemaati
meydana yetirmek. Din, 1rk vc pclitilk inanclarin ayimayaca.mi ve bazin dyinle-
rinin tamamen bayii oldu.nn bir cemaate

D. Bir fert olarak is¢inin kendine oe.au yuyan vc kuvvetini arttir. :ok.
E. Cohaleti ortadan kaldirarak iscinin kendi ncr.ileketinde mahrum ;-mimasini énlcd

F. Butdn bu isleri' tadki <edecek isci,a w milletine karsi mesuliyetlerini :dilri]|
kuvvetli sendikelar kur vik.

Bu hedeflerden :idairine yalniz tc ;lu pazarlik sayesinde uVu-ilnaz, yalniz tonla
pazarlik binyesinde bu yayelorin hepsine biicr nebze yer verilistir# *«sola;

1. Yuiksek yasama sartlan ve is emniyeti

'2. Ekonomik bir sarsintiya maruz kaim .ak i¢ir, mnalcayalari --/kay.la liarara. mada
liyacak.

j* Ekonomi vc endistri yayelerinin d ullanmasi i¢in niz "-.relere istirak'y

ictin

cin? w — e em -- #

bir ordudan c¢ok daha iyi- démiisir vc kazanir, butin bu hususlori imrenene;c calisma 0|3
nizasyonunu bencil vc. nuhufazakar bir 'vT-'b t -ekline koktiuk» .jibi bu msus3.ara. TprijH
ec’oniyen isci Iriskanlarmiin hatalari asla a 'i% = -d - rair,

XIl._hazirhikl ol

A Kuvvetsiz temeller Ozerine kur 3mus bir da s.y(cte c.lur-_m*as:. Ayni hol toplu._
pazarli.yu yiren sendil:*dai- irin \ /. mudur. %aparil: ve tesirli *bir tonlu pazarhk 3

icin se-ydikanin td?:033 ri i .3 y- iri; H dmi cok da’a evvel atilmis -olma*
lidir. Bazi sondik/dl am koridil« rino ":"H:In \ a-msi |_e|n GOlf b"uyuk ca.lynalar r'~y
parlar.  -kat :0ze];, r 3rr ir%d nro-i a ° .. 'eWdtdks. 1d ;prud;or,  brna sebep on b

ji--.2irlaklri.rx bill< ar>woiU - dar*dir.



Bu hasirliklurin cn raiikinlori /.Oyledir:
1*  Kuvvetli bir sendika kur: .ck
Sendika kuvveti irverdnlerin da a mantiki sikilde -ic.zr.rh2: yap:.:alarma, *3'1
hakikaten kuvvetli olan bir sendika nadiren ;rev yapma i?’tiyncm1 hissedere

2. isci ihtiyarlarini bilisek
a) Bazi sendikacilar, toplu pazarlinin tok mevzuunun Gcretlerin tesicil ottiyir

sanar. Onun i¢in yalniz Ucretler Uzerine muinakasa ederek diger hususlarda isciyi isve-
renin merhametine birakir- (hastalik”™ eneklilik gibi hallerde.) Bger bu hususlarda
nazar! itibara almazsaniz isverenlerin dik tasini kabul etmis olursunuzc lvgilere
haksiz cezalar verilere]-: dairi bir korku akimda yasmalari tenin edilmis olabilen.
isveren isciye Ucret vermeden dazla mesai yaptirmaya duva . ele;

Onun i¢in torlu pazarhi3c isciye isinde tesir edebilecek herseyi nazari itiba:
almali ve sendika idarecilerini de koruyacak mahiyette olmalidir»

b) Bir genel sekreter dusinin.,, Toplu pazarlik ocriat yalniz iscil
problemlierini isverenlere sunmaktan ibaret olsun idroblcmlerir. mahiyetini bilsin
fakat isverene ne yapacag!l hoklcinda bir fikir vermeye cesareti cinasin. Sadece prob-
lemleri is ret ederek isverenin bu problemleri ¢ézimlemesini beklesin. fa tenbcl-
ligind.cn veya. aptalliindan dolayil kendisinin bu konuda bir arzusu bir tavsiyesi ol-

masin. iste isveren bu tarife tam manasiyla ,yan bir insise ile karsilasmak ister.
Cunkl vaadlcri ile onu'kandiracak ve hi¢bir zarsan yazili ir nlLaamn yapma yoluna git-
meyecektir.

Sendika muzakerecileri toplu pazarli:: masasina

1. dsc¢i ihtiyacglarini ve problemlerini tam manasiyla bilerek,

2. Bu ihtiyacg, ve problemleri giderecek yazili tasarilara. sahip “arak,

3* Bv tasarilar Uzerinde bu.tiin iscilerin desteyi’' ile oturmus olmalidir

3* fazili olmal

S6zIlu anla?".malar feseriva unutulma'a mankumd Size borcu olal rir

disinizdan yazili bir kayit almadi §iniz takdirde muhtcli. sebepler dolayisiyla
size olan borcunu unutabilir. Veryiicizi édediginiz zaman bir makbuz alirsiniz 3ci
sonradan edenediginizi ortaya olrmesimler.

Biitin bunlar yézonuna "imdii zar.wn sendika sozciilerinin isverenlerin sifahi
vaadlerine inandir m 1 yormak insani hayretler igcinde esrkakmaktadir. crsam.au igir
isveren bu sekille yapilan miryua.lari i neta miir veya dcyiatirebilir* "dyle hall v.
sendikalar isverenin soézinlO tut:'.afiyim ispatlayacak -ir 1r v.:uo sahip cu ildir. A
Veya ~ulasmay! yapan isveren sdzclsu tayin edilebilir, e-vkliyv. ayrilobTlir vo batta,
6lebilir. Bu durumda anla®*ma ne olacaktir?

Mizakerelere girilmeden 6nce hatirla.nr.asi sercken bazi kaideler asa adadir,

a. ldsci ihtiyaclarini ve problemlerini ‘iborv.ee3c ’e.zi buid.lor hnzaglanmala vo
bunlar yazili olmahidir.

b. isciler rasindan ou mevzu i yin secilecek bir komitede ou hasarilari mizarerc
etmeli sonra da tasarilari unum iscinin reyine sun ali ve ncak c\;o.l caeul »elle 1 &P

takdirde isverenin karsisina tasari olarak cikarilmalidir.

tasarilarin birden .fnzla vnantt ifa ctvio-. 1l arine <b.n o.uaalidil ¢

Mesela; _ .
1. Bir ginde calisma muddeti 8 saat olun bir bucuk saat dyle yemegi tatili veri-

lecektir.

Il. Bir gunluk calisma & saat olup saba dne dyleden sonra U e kadar devan
edecek Ucretten kesilnelaaizii ! vin >vauh saatlik yemek tatili verilecektir«



Birinci misal ~draleceji ;;ibi birkc.g r.'"ncyn c¢ekilebilir, Tanei: i saat!:»
Salxsm saatinden hari¢ tutulabilir, veya. bu sairan igin isciye ucret verdiniy ::ilir.
ayni zonanda buradan ikinci rdsoldeki donada ¢ikarilabiliri Dolamisimla isveren
biatin bunlarin orasindan kendisine en faydali olan S8cl-di tatbike kalkisacaktir»
Halbuki ikinci misalde kasdedilen husus apacik acrulir.cictc- ve baska sekilde tefsiri
mumkin olmamaktadir.

d) Anlasmadaki terimler isvereni baglayacak sekilde olmalidir, Usa"’
1. isveren isciye kalacag! yeri bedava temin odebilirQ
2. lIsveren isciye 'molaca;! yeri bedava temin etmelidir,,

Birinci misalde isveren isterse iscisine bc.iava ev timin eder, istemezse temin
etmez* Halbuki ikinci misalde isveren mecbur tithulnakta ve adeta mmdomd:dm::-.

e) Hatirlamak lazimdir ki nuha.sobetier i¢¢i tasarilarinir. misaicerasi ile boslar
ve isci ile isverenin imzalayacagi bir muJ:avele ile sen bul'ir.

Aksi halde toplu pazarliklar ya neticeye ulasamaz yahut do isciye c¢ok az bir 'voe.-
taj saglamis olur. Soézli diyor bir adiyla :centilmen onlasnolarl isverenin hafizasina
seref ve namusuna dayanir.

W Tesirsiz ve luizumsuz nazarhik metotlarim kaldirma.l

Bazen kuvvetli sendikalar bile tc :lu cazarillrba basariya ulasasrazlrerdinki
isverenle hem sendikanin vc her.:. de bldtin’iscilerin msusunu ihtiva e:;0: omve nam cir
yazili anlasma yapilmamistir,

Basarisizliga uyrananin bocim a sccopuerincien oirisi de, isverenle sac nonuima

ayri ayri muizakereye girismektir juU konu. <%}l olarak, tanin, sikayetler
ihtilafi halletme usulleri, Gcretler, cali-.:;.: sartlari, meskenler vesaire josterebili-
riz.

tananen yalmia -bir sistemle miuzakerelere jiricen sendikalci
aaliyetlerini boimekte, diyr t ®WV-TmrE tir ¢~ re-reres 'mir.
betmektedirler. Simdi osayidaki 6rnegi inceleyelim

iscileri teskilatlandirdiktan sonra., son'ika isverenle tanir i¢in uzum muzakovol;
yiricmektedir. Cok kiymetli olan zonan, neticesiz olarak horgayi™ uzun bir sure sonra
isverelole bir tanina sézlesmesi imzalayabilir.

Bu s6zlesmeyle isveren sendikay!l resmen tanirc himdan sonra isvce-elille kanil »*al
yazismalardan senra, musterek, tcilonii i¢cin yor vo tarih tesbit edilir. Ayni ... o-uda
toplantilarin ne seldLIde yurttulecegi /- ihtilaflarin hallinde ha:i;i nr.ullea*izi tatbik
edilece ginde-bazi esaslara -ey boasi icap etmektedir* Bunlar lGzerinde bir anlasma
olursa ikinci olarak Usul hhzlesmcsi imzalanir© Bazi isyerlerinde bu sbézles: . w,
sendika yetkililerinin han ;i sartlar altinda.” vc nc sekilde isyerine girecekleri
dahil edilir. R.ndan sonra, sendika ile isverenlerin yanacaklari mateamdit tc e<lap.zila.r
Ucretler, calisma sartlari, vo diiser bazi hususlarda bir esulasmaya varikaim <’ p’:.‘n;h ™
yazili vc muteber bir toplu sdzlesme niteli; 'sir.de mfildir® Balio mivah.; wugtcro.: oonj.0,zfc:
lar sirasinda isveren tarafindan tatulr.au™ zabitlar eklindedir*

Bu zabitlar, kesin hukumleri ihtiva etmez. EKkseriya yenel olarak yazilmistir»
Bilhassa bazi maddelerde kullanilan kelin 1cmrden, bir¢cok nanalar c¢ikarfciiak rkmkun olur.

Isveren, bu onluamalari :isveri yonetmenli i % veya buna benzer direr -.elalr altim*.
- - ;amn yayinlanacak

dullanilan.



hu sekil:.o hazirlanan anlasmalar syori yonetmeni fir
yOsetnedon, sadece isverenlerin haklarindan bal. [P
veren tek tarafli olarak, su Miuhimleri if .do eden ydnetmenlikler ¢ikartabil!
"Sifiora. igen isgiler derhalb iisten cikartlacaktir", "lesiler ¢jris'* ve ¢ikisla-/da aja*
NU.caktir”, "Ustalasma ceva-’ veren iscinin Ucreti veya primi kesil»ecektir", rS.:itin
ve terfi icin isci socie kakh?, isverene aietir”. ™"isciler bir sene icinde asani bar
derece terfi ederlert”

Bu sekildeki toplu nazirlik inetodunda andina oir .m
nak icin haftalarla hatta aylarca Jgrasir. .V.r.C aadecc 1everenin
iscilerin halalarint koruyan nem; ve kerin V.ir :cplu. s6z?esne m im in ' eeiki
sendikanin birliyi bozulur, Gyelerin sendikaya olan flivca ve inancglari carsa?a

Netice:
1. kapitlan anlasmalar iscilerin ‘'laklarini i-an. olarak -kcruyanadiyindan w, oikoyo
ile ihtilaflari hal icin belirli esas?ar tosbit edilmediginden, cer J.uzunlznz

ve basibozuk yrevler olacak, verimlilik disecektir,.
2* Fert olarak iscilerin sikayetleri hi¢gbir zonan ele alruzayacaktir-
3« Sendika, birlik ve kuvvetin? kaybedecektir
4. isveren, sendiicaya ve ’scilere verdiji s6zleri yerine ;:tineiyeckctir,

Bir tek butin olarak butin talepleri bir wuda muzakere Conc-C* perem &m.imaya
ve .;ereksc isverene, "pazarlik serbestiz! ‘'crocefrtizm Bu ise, herkan--i bir tarafam
bazi isteklerinden, diyor dnereli talepler yerine mtirili osi'vc kamul odilmesi igir
sarfinazar etuesi denektir3 Zaten aslinda .'"azanhik'l kelinesinin 1:avc ctbiyi leahdda
budur.

Fakat isveren, ilk miuzakerelerde, s midir.: taleplerin:, bir butin olacak sildrtl
muhalefet ederse, o zonan pazarliyir vc sézlesmeyi ikiye bélmek ?.hzuriudur* d- ika
herseyden evvel Uyeleri i¢cin ylvcnlik, vc deha iyi Ucretlerle calisma sartlari iste
inektedir* Bu hususlari, tonlu sozlesmeyi ikiye bolerek daha iyi vy tiulI*LTi) ¢
inanirsa, taleplerin ikiye bdlinnesinde bir mahzur yurdur* Kk a1: isveren ou scivilcic
tutunu ile sendikay! yipratmaca ve muzakereleri uzatana:: neticeyi ;ceikiirucyo
calisirsa o saman sendika yeddcililerd taleplerinde bir butik: olarak 1srar :emelidirlc

Talepler'ikiye bolunirse, o sanana sendika ilk anlasmaya, ikinci sdzlesmemin,
ne zonan, nerede ve ne sekilde yaptlama'mm ha :k-rc imlidir» ha sekilde amma. "0 mu*
zakerc usullerinden hemen sor.ra, Gcretler, calisma sartlar konulari
kapsayan ikinci bir sdzlesme :m.izaleninf.idire

Bu esaslar dahilinde, talepler iki kisv.ia ayrili:-: vc iki an1 -ulasma imzalanir.
Bu usulin tatbik edildiyi yerlerde fenol olarak ayirin ya sekilci ;m -1lir:

1) Birinci s6zle mm-, tanin, sikayetler ve ilitil:,.flor, muzakere “usulleri, ;u;varci:ip<
yetkilerini, sendikanin yetkilerini :maddin olursa misterek komiteleri kapsanma alir*.

2) lkinci sdzlesme ise, Ucretler, calisim, ru'tl. mi, caliya, sart? ari, aoz: Ira.u*-a
izinler fib1 di -ar hususlari kaasanina r.].ir,

Genis iskollari veya demiryollari, telekominikasyon sirketleri, yonol uizmr BLer?®
ve blydle isveren tesciddilieri fibi taraflarla bu siste]:: tatbik edileroa zoplu eb..Ics-.iv-

. . - |
inzalar.lak yerinde olur* Bu hallerde ikiden dc da N soz acane vaollnal
aidatlarinin

aruri olur* masela mu.zt [«;.itel.riil tGzu.Wi. hal::31usullcri, sendika @ _
bordrolardan kesilmesi, (Ocli-of), taimz: mi:zakArc usul3«*ri, ucretlcr ve & lisna sart
yibi komalarda, ayri ayri toplu sizl« imzalanir*

OicrfLi olan vc sendik:inin bil: mrv dm't cdm; . i husus bitin ayri sézlesmelerin
oir oltin olarak hic bosluk bira.m:-: y. jwijllu olarak hazirlamasi vc her sos-

les-ac arasinda uzun bir m mr 1la s hvvus?.ar sahlandifi tak..ir. ayri
v.onularda .yri -ayri t-, lv. s-hdi ir te dikesi kalmaz-



5, uaula. . sa l:e.d ~1lere k.yannn bir tc :lc. .s6zde enenin nazirlanmasi.
a) Sendikalar, hers:yden :wql ayri ayri konularla «ziui zonan mizakere selorel
bosuna zaman karcamciinya dikkat etmelidir*,

Eyer sendika, isverene kendisini resmen tanitip kabul ettirecek kadar kuvvetliyse
ayni anda veya gayet kisa bir nuddet sonra daha yiksek tGcretler ve daha iyi calisma
sartlarini da elde edebilecek kuvvettedir*

Basariya ulagsmak isin de yazili talepler Gzerinden muzakere etmeli ve 0nenli olan
her hususu yazili olarak tonlu sdzlesmeye der¢ etmelisiniz*

~b) Saplan temel ve su.ralli bir toplu sézlerne su cn maddeyi muhakkak kapsnr.o-
. ACHIT:

1) Ssndikanin taiiinnasi$
Sendikanin nerelerde, ne sekilde temsil-jedilecepL; sendikanin hnnyi iscileri
temsil ettipi; sozlesmenin payesi*

2) Sendika teminati;

Aidatlarin .bordrolardan kesil:resi (Ock-Of), sendika idarecilerinin, sendika
temsilcilerinin, sendika " a.liyetlerinden dolay! isten c¢ikarilmamalarirucn tenini,
sendlika idareci ve yetkililerine, toplanti, sendika idaresi ve vazifeleri igin izin
verilmesi*

3) Esitlik:
ise alinmada terfide, eyitimde, vosairede, ir.:, renk, kabile, din, politika
ve sendika Oyeliyi veya faaliyetleri yuziunden tefrik ya -almamasi

A) idarenin haklari:
Sendika ile muizakere etmeden, iscileri alakadar an ;i hususlarda isveren
veya idarenin hanyi sekild . -nareket edcceyinin agik¢a belirtilmesi*

5) Sikayet sistemi: a
Sendika ile isveren orasindaki ihtilaflar il; bir ‘urup is¢inin, veya bir td
iscinin sikayetlerinin ne sekilde tahkik, takip edilerek yrev veya lokavta basvurul-
madan karara baylanmasini kesin olarak belirten usuller,

) Kidem:
Tensikat veya is¢i cikaritlmasinda sen /elen, ilk fider ereneibini kabul ettirme
kabiliyetli vc. ehliyetli olmak sartiyla, kidemli isgilerin terfi ve ojitimde tercih
edilmeleri.

7) Calisma sartlari;
Calisma saatleri, fazla mesr.d, tatiller, yillik izinler, ustalik izinleri,
tazminatlar, yayilacak i¢cin miktari vc sekli ;ibi hususlarin, tesbiti.

0) ucretler, is sinillani.irilmasa, dereceler vc primler:

Isyerindoki islerin cmilan'iri]:iasx, isc¢ilerin, drecelcrc ayrilmasi, her tip
is ile her derece isgciye vC lUcret O0dene-cepini tesbiti* ;Meretlerin saat, /in, hafta,
aylik, parca basina olarak tesbiti ve .r to.cbik ediliyorsa 'rir: ve tesvik ikramiye..eri
ne sekilde cdencce'u.

9) Idister ok komitelor: _ _ _ _ _
Ik olarak Isyerinin /dizmesinde w ekonomide sendikalarin golinin isverene

kabul ettirilmesi, bundan sonra isyerlcrindeki musterek komitelerin ihdasi, bunlarin
calisma sekilleri.

10) Sozlesmenin middeti: _ _ _ S
Sézlesmenin ylrhrliriktc kolaca 1 nn (ekseriya bir sene tesbit edilin*liciir),

hitam aninda sOzlesmeyi vor.il'-nek ¢gir. 11 > «M’;.kot c ilere. .le

Yukarida bahsetti ".imiz iiususlar, yazili o kesin olarak tosbit edilir. Sodzlec-
meye der¢ edilmeden, dzgilordn vc sendik:*i*.arAv'klorinit koruyan, sad’lrca temelli ve
Sunul.H bir tepin Pz.v'".ic 4 1zaim:zm sa 5can yoktur#



Bu arada yr.oacaBinis ilk sdzlemelekele lGcretler, cali -ma sartlari ve sendika te-
ninati ;;ibi esas talepleri kabul ettirmc/c calismak vo bu esas konularda tan bir
basariya ula riak i ”in, di 'er taleplerinizin ba2llarmdan snr-1 nazar etmelininiz#

D# Taleplerinizi savunmata l:azirlanmak
Ba arili bir -pazarli"m ilk sarti kuvvetli ve disiplinli bir sendikaya sahio
oinak ve tekliflerinizle taleplerinizi iyice etraflica dustunerek hazirlamaktir#
ikinci eart ise, taleplerinize isveren karsisinda savuniua/a hazirlaimaktir»

Bircok sendika liderleri tonlu nazarhgin:
a) Istediklerini elde etmek i¢cin kendilerini acindirma]: ve ya.lvair.iak, ya’-utda

b) Taleplerini kistahga sdyleyerek isvereni:./revle tesbit etmek, oldujunu zanne-
derler#

Toplu pazarhikta, bu iki usulde basarisizliga 'rar.

1) Zeki bir sendika /etkilisi, te lu pazarhk sonunda yreve basvurma zorunda
kalabilecegini higbirvzaman aklindan c¢ikarmaz* Fakat sreve basvurmadan da isverene
bircok taleplerini kabul ettirebilecegini bilir.

a) Taleplerini sav.nurken manti/a ve ..sasli bil/ilere, ra]canlara dayanir,

b) Sendikanin taleplerine karsi isverenlerin ne sekilde rridafa yapacaklarini
tasarlar ve ona ;orc hazirlanir#."'e zonan, hail/i talepten sarfinazar
edecejini bilir.

2) pildiler toplu pazarhkta sendikay! tensilen taleplerin savunmasini yaparken,
bircok bilgileri kavramis cJ.de etmis, ve toplamis olmaniz lazimdir# Bu bil ;iler ara-
sinda su !usus3.ar bulunmalidir:

a) Milletlerarasi ticaret

b) 0 iskolunun ckcc :mil: durunu
c) J'-Veren

is hayatinda, ayni iekolundaki dik r bitun isverenler iyi bir kar saclarken birkag
isverenin is kazang¢ vasuiladipl ve -atta z:iror bile ettik;i bilinen bir seydir. Ayni
sekilde ayni iskolunda, digerleri zarar 6derken, bazi isverenlerin muazzam Kkarlar
sagladiyr da /6rilen olaylar:’, ndir. Bu bakindan isvereninizin durunu akkmda mdiridin

olduyu kadar bil/i sahibi olmaniz 3.azmdir» | verenin isinin durunu 'rddcinda kendisinin
Bildiji kadar, sizin de bil/i sahihi olmaniz, .yiyeniz elmalidir# Bilhassa iscilerin
maliyete tesirleri ile net kari muhakkak bilaerdz lazimdir. Ju bilyileri ilci bakimdan
bilmeniz /er ekmektedir: Bir.'ncisi, o i .i /e?.i/tirmek vo da".a iyi bir duruma yetirerek

kari arttirmak, Ikincisi ise bu kardan iscilere mitildin oldu'u kadar dazla hisse almaktir,
d) lsci istatistikleri o
Toplu pazar31/121 payelerinden birl31 de mcmJd.ekct ekonomisinin misaade iti’
nisbette vo hizda iscilerin hamt seviyesini yil.seltnektiie B nu sallamak i¢in do
sendikanin toplu pazarhk temsilcisinin ekonomi ve is/iici hakkinda bazi hakikatleri
bilmesi .gerekir# k’ldimetten veya di/er bazi kaynaklardan temin edilebilecek isg¢i
istatistikleri su konularda M I/i verir:

1) illi istihsal veya nilli /elerde meyinin ;eleri senelik dopismeler (Artis veya
eksilme)

2) T1iemleketteki niafuc: Cesitli isko3.larinda istihdam edilen iscilerin sayilari#
3) Memlekette fert basina disen ortalama m illi /elir#
K) iskollarina ve bol/lelere /6re lcret seviyeleri#

5) Ucretlerin satin alim / "c*he tesir eden hayat* seviyesindeki de/isiklikler



Dunlardan baska, besi maddelerinin isti laki; tasarru lar, astali 3.ar, - iti:;
v.s. pibi konulardaki istatistikler, nomlcketteki durunu sendikaya acilisa belli eder.
Butin bu istatistiklerden eld: edilen bilpiler, haya', mahsuli olmayin tananen ras-
tim aja dayanan kesin vc r.i/.sbet bilpi3.erdir* Bircok sendika yetkilisi bu kiymetli ve
hayat! istatistik1 bilgileri ~idc etmeden toplu pazarlik masasina‘'oturul’ ve neticede-
aksini ispat cclecek bilgilere ve imkanlara sahi;- clr.ri.ipi igin memleket ekonenisi
iskolundaki durun ve kendi nali vaziyeti hakkinda isverenin sdylediklerine i:iramak ve
onlari lIcabul etmek sorunda kahir0

istatistiki ekonomik bil. -i:%e chuyan;-adan sadece eayal*mahsuli bil "il erle misakerey
dl-i'iSEi. vc taleplerini sav.-maya selisan scadika yetlcLlilerini dinlemek ovle utar w-r
olur, o ™o x ~ 7 = - R

Bu sekildeki sendikacilari aldatmak ve kandirmak, isveren irin c¢ok kolay vo basit
meseledir. Taizakerenin neticesinde isverenin rauatlikla vereailece panden ¢ok daim
sun derpis rden ve isc¢ilerin .kaklarini kcrunalrtain ¢ok uzak olan bir tonlu sdézlesme
imzalanir. Bsasli bir toplu sézlesme inzalmak i¢in bdtin imkanlara sadipken cumama:
faydalanmadan ve butun dyelerini alakadar eden taleplerde kendi oildiidLeri sekilde
savunma ve miuzakerelerde bulunan sendika liderleri, kendilerini hicbir-sekilde mazur
ngtleremezler, Viyni zamanda bu sendika liderlerini, tyeler hi¢cbir saman a difetmeneli-
arler.

Mesela, Ucretlerle aspari pecim indeksleri vo ispari sapli.: __-dyj>-i. L -5 unda
vc istihsal ile produktivite arasinda, bazi baplar mevcuttur I oa .inFtliari. 1suauis-
tiklerden elde etmek herzcenan muridindur.

-bildiler, herhonpi bir .azarhkta i .¢ilerin Gcret artisi taleplerini s'vasmak

icin kullanid-.abi?klr, ilesela, Ucret artisinin sadece isg¢ilerin hayat seviyelerinin
yukselecegi ve kendileri ile ailelerinin savdik ve pe¢iminin dara kolaylasacagi
depis ayni zamanda prodiktivit.e ilo istihsalin de artisinda rol oynayaca ;I ispat
edii.cbilir.

3¢ Luzumlu bilpilori nasil m morod.cn <imali?

a) Yukarda hahsettirimiz bilyilorin alinmasi, kor memlickcke puro w.' isi

her Ulkede”~bu bil esileri toplayan ve istatistik yapan resmi muesseseler- vardir.
Bunlara ilave olarak diper kardes sendikalardan da bu bil jiler -ide edilir, bilhassa
diper sendikai.arm ykkai zamanda imzaladilclari toplu sdzlesl 3 r ile, bunlarin bunlar
i: 1zalanmadan evvel cereyan eden toplu azarlik sabil3arindan cok kiymet31 bil jiler

elde edilir.

b) Uensubu cl/di'unuz igkoliuid-
Kaynaklar: Y karda (a bendinde) zikredilen istatistikierden baska, kondi-i

nuzdaki sirket ve miuessesc3.eri:i senelil: .isse salipleri ewr; ortaklor toplantisinba
baskanin yaotipi komi'malari vo nutuklari dikkatle clruyvnuz,

c) Sizi®pLstihiam .U0n isveren udrhinda
Bundan evvelki bil p-lerin ;c:103. 0. masina mukabil bu konuda toplayacag Iniz

bilpiler acik v detayli ok.validir* i .vereninizin kati maliyebini bilmelisiniz.
Gecmis senelerin maliyet hesaplarini vo ivecek /iklar i¢in ya olan i'm1 tahminlere
dayanarak, isverenin ne k°bor daz3.a <*oyebi3.eeo’;.ini jesaplriiolisinize

1) Bircok memleket3ordu anonir. w di..or uid?.\.xtlorin bilancolarint ve nali durum-
larini Eicnret Sicil Dairesine veya di :or baska bil- resmi nlesseseyi bildirmeleri

mecburidir.

2) istihdam. vs Ucret bordrolari:-,'pey.
0 isyerinde veya cirk-ttr v g 3pyd vcli
aylik,. veya bir senelik r..sra 1 maliyot.; ir

ilmektedir? Bu isc¢ilerin bir

3 istihsal ve satis )
o Sirket veya i .yori ®leviull<.-rin G arini, bir ha ta,
isti, al gqdiyor? bunun k- krviv.v sahip- r?

ay veya, sene icinde



Mesela isveren istihsaller, da"a ziyade,./ iznet sahasinma calisiyorsa -oteller, ?okail-

1lar- bir hafta, ay veya sone iginde nekedar misteri Mi -1"?
4) Zcn -inlik ve isaretimi isverenin zem;ima/i bar r1ahucravir* Karli
ve zengin bir isveren ve/., sirket su i aretlerden anlasal?
i) "ali bilanco ve kar zBuwasaa .€zaol:
- Fazla bir istihsa wman (istihsal masraf iven sonra, ucreui
ver/iler haric ka .nkar)o bu, miuessese rrenin zengin old:

gosterir» kazang¢ :asrafl.ardan daha ookt

- sirkete yatirir: ya an hisse sa>inlerine, b.isse ser: iLleFimim blyilkk o?.r
kar pay1 elaZitirsa (memlekette balinan ttZjar*7 vi*2 1c ?aic
daha fazla bir kar dagitimi o sirketin veya isverenin ¢ok zengin oklujuna
gbsterir™)

- hisse sa¥iplerine, baska bire sela fazla vrin gibi saglanirsa

- sirket veya d.,veren; yeni binalar; ieler veya rezilineler icin fazla u.r
¢.ara arcarsa0 (boyle bir durum, ,issédhasimin iyi cinasi1 k layisiyin, isveren
istihsali arttimiaZa calisti. ;in?. veya ci/cr firmalarla olan rekabetini
avantajli1 bir duruma jetirmek istedigini veya malayetirkl du; ifeic/e calisti/j
gdsterir.)

- hirket veya isveren, borg, kredi, <hisse.senecti satisi vsytt j
semayesini arttirirsa (boyle bir durunda borg¢ veya kredi verenler, yakut k:
senedini satin "-_lanlar, isverenin durunun:in sa/lan oldurura vc verilen
paralari, Taizi ile ceri o6dcyecm/ine cnin oramdan carekeie /esmezler,l.
Sermayeye imitilaclarinin veya diger il.itiyat akselerinin -manasi (bu sirkedir:
veya isverenin, normal ve hesapladi/1 icardan ¢ek daha yazla bir kar
sagladi/mi1 /Ostekire)

istihdam ve bordrolar ile istihsal ve satis rakamlari sunlari /cliorij.

- lisveren daha fazda lIsc¢i istik.m: edere]-: ig/iiciirrii .arttirmistirs (isveren
istihsali erttimayi1 disurmektedir.)

- ldsverenin yakut sirketin mamullerine m —a miznctlerinc karsi tar.cn g

mistir, satis da curtacaktir,-

isveren veya sirket, artan maliyete m ran -aa ar ¢cok daha fazk:

artmistir*

- isciler normalin uUstinde azla.mesai va- aycalar,*

- lisciler icin ddenen tesvik primi da a pazialasdarilmistno?

-
-
o/

iii) Gunlik Zazetelerin nal1 ve is say Talarirzin ifadesine /er-:
- S-rketin hisse senetlerini d.c™a faz?.a kiymet verilmeli (id6ylece senetleri
alanlar daha ."d4d.a "..demeye macak boylecc sirketin mevcutlari artmis

olup karinin co/almasit sa/Zinnnis olacaktir)

d) lisci lIst-mistikleri
A Asgari ve noKmaI Ucretler,
malumatlar istatistik! vekillerde gali-. -ua Jakanla®™ a bara andan topla:u?;d:rfcndir* brow.,:!

artis ve azali||§?.ar| kskkindnki malumatlar ise Ticaret Jvkanliginda toplanir.

cali ma sartlari ve 1Sl k mevzulari e akkmcVTKi

dile biutcelerinin i .timalari v dm saro-.ar1 :Kia.v.;,.. aliinatlar sanan zonan

birlesmis Tulletlerin ¢ ayri1 tcmkilatizur. re. arlarinda rx

5N N*SeCe0 —nmirlegmi = illegler dmiti:: VC k-dltir dr/mcimisyona

F.A.O - "/iyecek VvC zirai marmllImi Cr "mizesy cm
We j<<0 - Dinya Sa/hi: Or-janizusycmi
Nesredilen racorlarin konyeleri il. ar stirmalar ".zerindeki malimat.lari elde -tmek

isteyenler icin bu or /animasyonlar bir talan adresler le negrct:ieirood:Lrler#

r u«tue._.., adresi vardir» Dv. daire toplu pazarhk

~ml1l  jed kimselere ve sendika temsilcilerine
kilse te ;lu fcazarlik mevzuunda yarcimc?
d "™ wketleri dnickinda rirh.vuaat cdilimck

Juvvetli bir sendikanin i d. -ir
esakkincla malumatlari to bayarak ou a'm::
Neder. aSendikanizda boyd- 1>ir Mdu -

«"cok na.luma-blari tonLayaeak m. mi- krt m
size ellisere
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NOT

S53nd_ika taleplerinin jfedeli.Jurldanido™ filcim~djlninekKiToplu R «™
Ilkte: isverenler umumiyetle sendika isteklerini karsilayacak’
kudrete haizAolmadiklarini ifadeyle Jju istekleri karsiladiklari
takdirde.i1flas edeceklerini veya malr durumlarinin mithis sarsi-
lacagini iddia oderlerc

Bu iddianin dogruluk derecesini bilciek icin sendikalarin is-
verenin malit durumunu cok iyi bilmesi lazim oldugu gibi taleple-
lerinin bedelini de bilmis olmasi elzemdir. Isverenin o6deme kud-
retini bilmek icin hatirlayacagimiz hususlar seyledir.

1- Ucretler, d6deme kudretinin en mihim faktorlerindendir.

2- Calisma saatlerinin kis akilmasit (ucret kesilmeden) bu da
muhim bir faktordir cunkd ayni Ucretle isciler daha az calis-
mis olurlar.

3- lisc

in
olabi

n mevcut olmadigr hailerde aldisi Ucrette bir faktor
i

i
lir, cunki isci i1stihsal yapmadan para akmaktadir.

Misel: Senelik i1zin esnesinde 6denen uUcretler umumi bayram-
larin artmasiyla 6denen lUcretler hastalik esnasinda
odenen (lcretler.

M- Hususi menfaatler _ lIscilere hususi menfaatlerden oturiu veri-
len Ucretler isverenlerin masraflarini arttirir.

Misal: Emeklilik Ucretleri
Ayrilma ikraniyeleri
Lo3man masraflari A
Sigorta ve benzeri icin 6denen meblaglar.

1- Fazla mesai Ucretleriyle bayramlardaki cift yevmiyeler isve:: n
masraflari sayirlmayip bunlar isverenin iscisini fazla calistir-
mas1 sebebiyle ddemeye mecbur oldugu kiymetlerdir*

2. Tesvik primlerinin artemsika isveren masraf larinin artmasi
demek degildir cunki bu pirin sirketin prodiktivitesi artti i
zaman verilir.

3- liscinin ise gelmedidi halde aldidi icretler de isveren mas-
raflarini arttirmaz cunkd bu iscini 1 eksikligiyle protukti-
vite ayni hizada tutulabilir.

1 3LfcEfdKIiL .

TopluPazarlikta strateji denek sendikanin kuvveti, mahareti, bin-
gi si ve mucadele gucunu en iyi sekilde Isillanmak demektir.

isverenle pazarliin sendikaya en uygun sartlad ve zaman igin-
de olmasit i1cin planlar yapilmalidir.

Toplu Pazarlik stratejinizi yaparlcdn su hususlari akildan
citkarmamalisiniz.



1 -

SendjJeejnin kuvvet ve ;.:Ux.ce.l.e.yyicrfol, tesis etnek ?

Bir sendika her zaman bilhassa toplu pazarlik niuzckerele-
ri esnasinda kuvvetli olmalidirc Sendika talepleri miuzakere-
lerden evvel yaﬁllan isciler arasi bir kongrede umunu, iscinin
reyine sunulup kabul ettirilmia olmalidira

Bir lider olarak vazifeniz bu talepleri iruzakereier esna-
sinda ve daha evvel isciler tarafindan benimsenmesini salla-
maktir. Isveren bir ani .ana jvpmadi1gir takdirde bir gre™vs
k?r§;lg$acag|n| sendika uUyelerinin;.ucal?le gucundi: anlara
olmalidrr.

Zamanin tayini mihimdir

Bir grev anindan heren biraz evvel isverenle girisilerek
Toplu Pazarlik isverene er cok tesir edecek zaarvrr. Bu
zaman endustrinin ve ekonominin gosterdigi degisilclikiere
baglidir. Hasat zamaninda, islerin acilmis oJdiigu bir anda,
isciye en cok ihtiya% hissedeldigi zaman ve bazen hayra:lav-
dan evvel meselad otellerde otelin tamamen dolu oldugu anlar-
da yapilacak grevler isverene en cok zarar verecek rar-\r_lav-
dir# Issizligin yuksek oldugu veya isverenineis‘erinir zr.id
bulundugu bir anda grev yapmaga kalkismayiniz

Daima hatirlayiniz Id. kuvvetli ve stratejik bakamdan ba
zirhikl olursaniz grev yapmadan la istediginiz anlasmayl

yapabi lirsinis
i-fckul .Pazarlik JletocHu-n. kili:yy:n; ,zj.

i— Sendikaniz buyuk anli ifukanl-ra ve cok kir.vet'i bi_

.gelene kadar bir kag¢ isvereele birdori Tuzajjrolere yirisria
yiniz. Bu halde isvere¥.ler birleulu sizde:1 kuvve eli olacak
ve arsulamadig?niz bir anlasuayl size i:18Ll1atabileaab i-vi °r

Hepsiyle teker teker VIrsulasm N ve en Z;v flreler "N ™1~
maga (az Ucret vererek cok A?.r susl "7mw) valisma] i |(‘aAz/ Bu
vaziyette umum vo diger a: JrY¥Orenier sizin tar®™ V.l

olabilir.

Bu sekilde elde edilecek Mr kac¢ r vairfakiyat :ad.ran.:".
micadele glcluni arttiracak ve diger isverenleri; daha zorun-

lu mucadeleler yapmasi saglanacaktiro

1i~ Taleplerinizde modern ve rrkul olmali5 bilViassa en mi-
Ilim mevzular lUzerinde durmalisiniz - Ucretler vc sendika,

guvenligi mcvsiLari gibit

i1ii- Fi,atlarin dismege basladigir bir anda lUcretlerin fasla
derecede arttirilmasini talep etmeyiniz, bicak proca&tivite-
nin artma.si1 ve diger haller miUsait oldugu anda bdyle oir ta-

lepte bulunabilirsiniz#
na- Anlasacaginiz hususu evvelinden kararlastirinizx Talep
edleceginiz ile anL s yu varacaginiz hususlar arasinda fark
vardir#

Aileleri, cocuklari ve yakin arkadaslari da dahil olmak

uzere pazarlik komitesi Uyelerinin hangi hususta anlasacak-
larint kendilerinden baska hic¢ Igimse bilmemelidir#

-13 -



*e Pazarlik Komitesini dikkatllIcte ge,cin i1z:

Talepler .lUzerinde umumi bir anlasmaya varildiktan sonra pa-
zarlik komiteci baskaninin mes Maliyetleri munakasa edilmeli ve
sendika adina yetkileri i1fade olunmalidir.

Komite dUyeleri bir birleriyle zit fikirde olamaz, baskanlari
tarafindan isaret edilmedikce konusamaz, bir mevzu lUzerinde k?.rar
vermek i1cin gorusmelere ara verilmesi kanisinda olunursa bunu
ancak sessizce kalkanlarina iletirler* Bu haller disinda hare-
ket etme temayuli°gdsterenler asla komiteye sokulmamalidir.

J&asadyias.

Batin ldzuinlu bilgileri edindikten ve stratejini ji hazirla-
diktan sonra isverenle esit sekilde mizakereye hazir vaziyette-
siniz demektir.

Bu anda iyi bir mizakereci olup olmadiginiz ortaya cikar.
Her ne kadar bu meziyet daha ziyade tecribeye dayanirsa da bazi
prensiplerin de goéz o6nuno getirilmesi faydalidir.

1- iscilere yiksek lcretler ve diger menfaatler saglamanin kuv-
vvetli bir toplu pazarliga ve kuvvetli bir sendikanin deste-
gine muhtac olduguna inanmalisiniz.

2~ Anlasmayir ve zaman yapacaginizi, ne zaman en buytk menfaat-
ler sagliyabileceginizi ve ne zaman bir grevin daha 1yi an-
lagsmalara yol .acacagint bilmelisiniz.

3- Israr edeceginiz zaman, grev aninda bile bilmelisiniz.

Ucretlerdeki artislarin fiatlarcla . bir takim artislar gos-
terecegi hakkindaki soéylentilere kulak asmamayir bilmelisiniz.

- 14.



b) Isveren kar hcedch kar hadleri endustri veya isverene gore
degisir* Bazilari fazla kazinmak icin vazifeleri ve mal-
lar1 icinAcok para isterler, digerleri ise cok nal satmak
icin az kar haddi koyar* Bu cogunlukla talebe baglidir.
Eger talep coksa ve nenopoli kurulmussa satislari dusur-
meden fiatlari ylukseltebilirler ve cok buyuk kar alirlar.

c) Fiat trendleri, dusuk veya yuksek* (Eger fiatlar bir mal
stokundan dolay1 dusiuyorsa isveren isini bozmadan disen
trende karsgi fiatlari yukseltemez. Fiatlarm yukseldigi
zamanlar tesire ugrayan mallarin sahipleri fiatlari yik-
seltmekten faydalanirlar cinki satislar normal olarak
devam edecektir*

Hikimet tarafindan yeni vergiler konuldugu zaman stok-
cular bundan malin fiatini lizumundan fa la arttirarak

faydalanirlar,

Mizakerelerde yalniz iscinin haklaer vo dogru olan
icin degil ayni zamanda iserenin isine faydali olacak
sekilde konusunuz» lyi idare edilen* stabi, dustnceli
ve meslut bir grup isci endiustriye bir gelecek sagladiklari
disuncesi ile i1sveren faydalir olurlar* Bunun icin ufak

bir lGcret artisi isverenin yaptigina degecektir. Basi
isverenlerinde halk ve toplum minasebetleri hakkinda ya-

pi1lacak miuzakerelere ihtiyaclarr olur*

~sverenin ilk cevabi ku. arttirmanin kendisini mahvede-
cegini ve veremiyecegidir» Sendikada boyle bir tehlike -
nin almadigint ve kolayca bu teklifi kabul edebilecegini

gostermeye calisir.

2- 11k o6nee lzerinde anlasilabilecek mevzular gorisilur sanlari
sona brrakilir*

3~ Kendi bolgenizdeki isciler icin 1rk, milliyet ve kabile
ayirt etmeden pazarliga girigin (Hesolar Bir Endistride her
kes icin pazarlik edemiyen bir sendika isciler uUzerinde kont-
rolund-kaybeder ve zayif diuser, Eger sendikali olmayanlar
icinde pazarlik etmezseniz az Ucretli Uyeleriniz icin fayda

temin edemezsiniz.)
*~ Sendika emniyeti icin cok calisin cek of sistemini kabul et-
tirin.

(Sendika®™ 1sci haklarim korumak ve pazarlik yapabilmek
icin saglam ve stable bir sekilde kurulmus olmalidir.)

5- Iscinin cebine koyabilecedi birsey elde edin. Tercihan
ucret artisi.

6- 1Imzal1 bir soézlesme yapin.

Ucret .Artislarint Hakliligini Jspafc. edijj;
Ucret artisiri muhtelif zamanlarda, asagidaki iddialarla kabul
ettirilmistir.

: J , .. Iri
1-  Kar yuksektir ve ulcretlere yapiruak zamlar yatirima zarar

vermiyecektir.
. 15.



cu t ucretlerin kiymeti istihlak fiat indeksi tarafindan
irilmistir™

Saat basina yapilan is artmistir ve sirXet isi ucuza alg/orc

Sirket alirs gicund  arttirarak mahalli is piyasasina var:
etmelidir*

Mahalli halkin hayat seviyesi yukseltilmelidir*

Daha yuksek fiatlar daha stable ve tatminkar bir is guci
temin ederO

En 1yl hazirlanmis ve ikna edici muzakereler dahi isverene

tekliflerinizi kabul ettiremiyebilir* Davanizin dogrulugu ve
mantikl1 olmasina ragmen kabul etmek istemeyebilir* Ucret vs
diger meselelerde ikna olmaz veya inat edebilir*

Bundanda anlasilacagir gibi toplu pazarlik bir minazara de-

gildir, Pazarhigr kazanmanin uc¢c yolu-vardir*

1— 1Ikna
2- Uzlasma
3- Grev

Ikna,s Isveren yaptiginiz teklifleri kabul edebilir veya >di~
cuk bir degisiklik yapabilir* Bunun icin ilk gayretiniz
yermek olacaktir* BOtun tekliflerinizi en i1yi ve ikna edici
sekilde anlatiniz ve isverenin., bunlar, katkinda rder. hi.sso.t-.

Bu sekilde, kuvvetle reddettiklerini, istemediklerini ve
ilk Unce istemedigi halde muhim olmayan noktalari ogrenirsi-
nizft

Son iki gruptaki konularda ille olarak anlasabilirsiniz,
bunun i1c¢in higcbir zarsan mizakerelerin basinda bir iki nev;
Uzerinde takipil kalmayin* Anlasmadigin nerede oldlaUmu
ve derecesini not edip, diger bir konuya geciniz* iyl din.. =
yivinin basarili1 bir pazarlikc¢cit oldugunu hatirlatmakta fayda
vardir. Eger sendika veya isveren sadece kendi isteklerini
soylerse karsi tarafi "dinlemezlerse pazarlik ve anlasma ola-
maz .

Uzlasma Ikna ile anlastiginiz konular bittikten sonra an-
lasmazligin muhim oldugu konulara sira gelir ki bitin uysal =
liginizi ve kuvvetinizi kullanmanin zamanidir* ~ Sendika pa-
zarlikcist hangi konularin daha ehemmiyetli ~oldugunu bilme-
Ildir* Buna gobre, bir yerde isverenin istegine kabul eder
diger kendinizinkini kabul ettirebilirsiniz*

Sendika pazarlikcisi kisa bir zaman zarfinda teknlkini
degistirebilmen, yeniden kelimelendirbilmeli, moseira? Ucret-
leri tekrardan®™ he saplayabilmelidir*

Bir cok pazarlikcilar gayri uysal ve kuvvetli degildirier
Tekliflerinde degisiklik veya tashihat yapmak istemezler ve-
ya yapamazlar. Pazarlik sahasi yaratmazlar. Bu iyi hazar -
lanibadigini gosteriro Unutmayinki ilk isteginizle kabul *
ettiginiz ar .riid*" bir fark vardir buda bastan planlanmalidire



Grevci Marifet, grev 3"apmadan veyn grevle tehdit etmeden
anlasmaya varmaktirr Bunun- icin ikna ve uzlasmada maharete
ithtiyac vardir& Bir cok pazarlikca anlasma zemini bulmaya
calismadan pazarligr terkederler*" Bu yanlis ve yetersizdir,
Eger grev yaparsaniz neden yaptiginizi bilmelisiniz#

Yani, ikna ve uzlasma yolu ile mumkin oldugu kadar cok
madde halledin ve buyuk meselelerde ihtilaf cikarin«

Bu son dakikada, grevden evvel veya kisa bir grevden son
ra anlasmaya varma imkanlarini ¢, altiz

Grev ihtimali c¢cok muhim k onular (Ucretler, sendika esini-
yeti) icin saklanmalidir, eger hasirladi®™-mi1z 1yl ise iIsvere-
nin uzlasmasina yol acarsiniz,

Isi birakma ve grev yibi kanuni hareketlerin kullanilmasi
pazarlik icin muhim faktorlerdir fakat butun careler bitmeden
buna bas vurmak dogru olmazo

Hemen grev yapmaya kalkan bir sendika lideri kendisini
kuvvetli zannedebilir fakat bu onun pazarlik gucinin olmadi-
gindan baska birsey gostermez,

Kuwyeg-j, Oolregik. mihimdirfakat inatcilik de.-ek degildir.
Daha evvelde soéyledigim gidi pazarliga hazirlik safhasinda s
realist olarak grevden once en as nelerin kabul edilecegi
kararlastirilmaliniz* Bunlar pazarligr devam ettirebilmek
aklinizda bulunmalidirc

isin tuhaf tarafi, en sert oe 1vetli sendikaci ..
retlt bir acis konusmasindan sonra tekliflerini unutup isve-
renin karsi tekliflerini gorusmektedirler (cunkl isverenin
kac madde i1je ve karisik olmayan teklifleri kolay gelmekte-
dir* )" Tabit bu sekilde tatminkar olmayan bir anlasma yapi-

hirs

Hicbir zaman isverenin karsi tekliflerini dinlemeyi red-
detmeyiniz* Omm “da tc’:I?f yapmasmi1 ~istersiniz. Bakar bun
lar1 kendi konunuzu esas olarak goriusin cinki. esas mevzu
odur*.

ihtilaf mevzularinda, makul teklifler yapin ve Gah ileri
gitmeden isverenin fikirler .ni 6grenin*

Mesela; Ucretler Uzerine yapilan bir pazarlikta sendika
% 20 zam isterse, isverende bunu vereniyocegini soylerse,
sendika, bunu % 15 1o indirmeden karsilikli1 kabul edebilecek-
leri bir care bulunmasnm isverene tekli t,stanelidire Isvc-
ren $15 telif edebilir* Bucka pazarligin Hi1C olmazsa 5M3W
% 20 arasinda yapilabi3ocoginrjc ifade ede-r* Bundan sonra ini
tarafta anlasmaya veya ithtilafa kadar karsilikli teiclizlorde

bulunurlar>

Akill1 bir pazarlik¢g karsi taraf iyi niyetle mizakerey

devam ettigd ve anlagpa .
Fakatmneti varmak icin her myi recr. etmez, “reldjl bir

ya indar :azar hilg eder.

muysnl ve kuvvet:ii hnivko& muwnff-.ic bir toplu nezarlik
dernek:tir. PRuz«rilkci "Uyeir*ira icin en iyisi nedi: <?e0.V/,1
middeitge amrV\ muv* Lifi:k olma  G1 icin sebep yoktur -



uyelerj_e, . Altaka™iz.i. ke™spe3ri jii?

Pazarlik kosvitesinin an maya varilincnya veya yapilincaya
k?dar sendika iiye leridahll ‘higkinisle bir sey soylememesi do*r:
olur.

Bazi1 sendikalarda uye gruplarinin pazarlik komitesine ait®
haberlerden dolayr kavga etmesi yuluzinden parcalamma,lar gorulmis-
tiro Fakatb Uyeleri pazarligin devami ve terakki etmekte oldu-
gundan haberdar etank lazimdir>

Bas.in_

Bazi liderler gazeteciler birsey sordugu zaman dilini tuta-
maz, gazetelerde isimlerinin gecmesinden haslanirlar.

Sozlesme imzalanmadan veya grev karari verilmeden evvel pa-
parlik komitesi gazetecilere hic birsey soylememelidir* Eir
cok pazarlikc¢i yacjlhis zamanda yanlis “'beyanat verdigi icin isve-
renle anlasma imkanlarmi1 kaybetmistirc

Pazarlik bittikten sonra bile isci ve isveren tarafindan ya-
yinlanmis bir bilten hari¢ higcbir beyanda bulunulmamalidirP
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