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O NSO Z

Her hareketin altinda bir politika yatar. Nev’ine goére de basina
ismi takilir. Ucret, mesken, saglik politikasi gibi. Elinizdeki eserde yazar
isci acisindan Ulcret politikasinin izahini yapmaktadir.

Ne nev’i politika olursa olsun vazeden veya edenler sakathgini id-
dia edemezler. Olsa olsa menfaatleri bu politikanin degismesine bagh
olan guruplar o konuda yeni bir politikanin takip edilmesi tezini sa-
vunagelirler.

isci Gcret politikasinda da bu bdyle olmustur.

15 — 20 senelik maziye sOyle bir doniip baksak ilk isi goérenin
Gcretinin tayin ve teshitinde sdz sadece ise alandadir. Is talep eden
ise kaderini olura birakmistir.

Bu davranigi «tek tarafli Ucret tesbiti» diye sendikacilar tanirlar.

Toplu s6zlesme, grev diizenine gelinceye kadar hayat pahaliligi,
Ucret kifayetsizligi gibi sabirlar gostermek suretiyle mevcut olan
«mechur? tahkim» sistemini sendikacilar denemislerse de isgiyi Ucret
yoniinden arzuladiklari hedefe vardirmalarina imkan olmadigim biz-
zat gormaslerdir.

Bir yandan mecburi tahkim sisteminin son bulmasi savunulur-
ken, bir yandan da asgari Ucretlerin tesbitiyle tek tarafli Gcret tayini
ciheti de ihmal edilmemistir.

Bu mekanizmay! isletmek ¢ok zor olmustur. Asgari licret tesbit edilir,
kesinlesir bazi 6zel ve resmi isverenler tatbik etmez. Muieyyidesi ne-
dir? Hig. Grev hakkin yok ki. Sonra bugiinkii asgarf Ucret tesbiti
sistemi sayilamiyacak kadar hatalarla doludur. O da ayn konu.

iste boylece geldik bugiinkii yeni diizene. Toplu sdzlesmeli grevli
dizene. Din de, bugin de sdylenen bazan da Meclis kirsusiunden, isci
ucretlerinin artisi enflasyonu getirir. Bir yerde durmali. Yuvarlak
laflar bunlar. Mesnetten de mahrum.

Hangi konuda ve harekette olursa olsun binyesinde adalet olma-
di mi hosnutsuzluklarin olacagini kabul etmek lazim gelir.

Toplu sbézlesmeli dizenimizde (ki en iyi sistemdir) dahi Ucret
konularinda adaletsizlik oldugu igin sendika yd&neticileri mubhitinde
sevilmezler, isciler arasinda ise daimi huzursuzluk kaynadr olmus-
lardir.

O isyeri de huzursuz. Su hale gére hangi yazili varakin altina
imza atilirsa atilsin muhteviyatinin adil olmasi taraflara sayisiz men-
faatler saglar.

Hirriyet ve sosyal adalet ilkeleri dahilinde planhi kalkinmayi sa-
vunan sendika hareketi o memleketin istikbalidir. Garantisidir. Bu
konulari, degerli meslekdasim Halil Tunc eserde derinligine islemistir.
Eseri herkese tavsiye ederim.

Seyfi DEMIRSOY
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Efendim bugiin Tirk-is Genel Sekreteri Sayin Halil Tung bey Se-
minerimize seref verdiler. Bundan Pdodiktivite Merkezi olarak gercek-
ten seving duydugumuzu sayin isveren temsilcilerine ifade etmek iste-
rim. Iki seneden beri bu tip calismalar yapan Merkezimiz her seminer-
de igci isveren temsilcilerini biraraya getirecek bir toplanti dizerde-
meyi arzu ediyordu. Fakat simdiye kadar her nedense yaptigimiz tek
lifler, acikca soylemek 1azmi gelirse isverenlerden pek sempati gor-
memis idi. Bu bir bakima normaldi, ¢unkd yeni girdikleri toplu IS soz-
lesmesi duzeni icinde kendilerini pek hazirliksiz buluyorlardi. Benim
kanaatim o ki adeta bir korku icinde idiler. ki sene ewel toplu soz-
lesme caligmalarimiz basladign vakit bu konuda tertip etmis oldugu
muz ilk seminerlerimize o gun katilanlarla bugin katilanlar arasin-
daki psikolojik havanin farkin1 her halde tesbit etmissinizdir. Fakat
kabul etmek gerekir ki yeni bir dizen icinde isci ile isveren birbirle-
rini tamamliyan iki kuvvet olarak er veya gec bir isbhirligi havasi icinde
bulunmak zorundadirlar. TabiT bu davranis ve isbirligine ne kadar er-
ken varithirsa taraflar icin de ve nihayet memleketimiz icin de o kadar
hayirln olur.



Biz Prodiuktivite Merkezi olarak suna inanityoruz ki, ele aldigimz
konular liem iscinin ve hem de isverenin ve dolayisiyle memleketin ya-
rarina olan konulardir. Bugiine kadar yaptigimiz calismalarda tek ta-
rafi1 hic bir konuyu ele aldigimizi zannetmiyorum. Her ne kadar zaman
zaman sayin dostlarimin dostane tarizlerine maruz kalirsam-da, ben
suna inanityorum ki tamamen sevki idareciler ve IS verenler4icin yap-
tiguniz calismalar dahi, dis gorinidst bu olsa bile, esasinda isci ve isve-
ren icin aym zamanda faydali olan calismalardir. Meseld, organizasyon
ve sevki idare konusunda yaptigimiz calismalari bir 6rnek olarak zikre-
dilebilir. Daima sendikal1 dostlarima demisimdir ki biz isverene ne 6g-
retiriz, yahut ne 6gretmege calisinz? Yerli yahut yabanci uzmanlan kar-
stlarina ¢gikararak modern, organizasyonun esaslarini gisteririz, bu 6gret-
tiklerimiz isginin veya sendikanin aleyhine olabilir mi? Hayir derler.
istihsalin planlanmasi veya kontrolii hakkinda bilgiler \eririz, iscinin
veya sendikamn bimda zarari olabilir mi? Hayir derler. Maliyet muha-
sebesi sistemlerini yerlestirmege clisiriz. Bizim icin de faydali olur
derler. Beseri minasebetler konusunu intikal ettiririz, isciye insanca ne
sekilde muamele etmesi gerektigini gosteririz, bu Il veya sendika icin
zararhi olabilir mi deriz. Hayir derler. Ve nihayet toplu sozlesme konul
sunda da mUsaade ederseniz ayni seyi soyliyecegim.

Toplu sozlesme konusunda yine isverenlerimiz hatirlarlar ki - ve
seminerimize Uclncl, dérdiunci defa katilanlar var aramizda; onlar da-
ha iyi bilirler ki -biz bugline kadar sadece isveren icin toplu sotzlesme
seminerleri tertip ettik. Ama bunun en 6nemli sebebi sadece bu cami-
ada bu il yapacak bir baska organizasyon, bir baska ferdin bulunma-
visidir. Bazen Hukimet kanadindan bile tenkitlere maruz kaldigimi
ifade etmek isterim. Bakan seviyesinde, mistesar seeviyesinde «canim
bu is ne Ustunize vazife, toplu sozlesme ile produktivitenin ne ilgisi
var» gibi, her zaman esefle karsiladigim, tzintl ile karsiladigim ten-
kit ve tarizlere mar*uz kalmisimdir. Halbuki imzalanan her hangi bir
toplu sozlesme karsilikhi calisma sartlarini tesbit eden bir vesika ol-
mak itibariyle alistigim bir tabirle soyliyeyim, ayn1 zamanda bir
prodiktiviteyi artirma belgesi niteligindedir. O bakimdan da Prodik-
tivite Merkezi igin her birinin hayati 6nemi vardir. Binaenaleyh toplu
sozlesme mevzuundaki calismalara isveren kanadindan baslanmis olma-
st bu sahada daha biylk bosluk oldugu gerekcesi iledir. Diger sektorde

ise - sektor yerine isterseniz kanad diyelim ? yani isgi kanadinda ise bi-
liyorsunuz ki Tirk - is gerek AIDhin gerek Avrupa Prodiktivite Ajan-
sinin eski yillarda OECD hin teknik yardimindan faydalanarak sendi-
kalarimizin egitilmesi icin sistemli ve ciddi bir gayret sarfedegelmekte-
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dil. Dedik ki, terazinin kefesi isveren aleyhine goriuniyor. Aslinda isve-
ren aleyhine olmasi, bir manada yine isci aleyhine olacaktir, cunkid o
nevi tenkitler bize nakledildi ki, sendikaci dostlarimiz tarafindan; «Is-
veren en basit bir teklifimizi dahi kabul etmiyor. Madem ki, sendika-
dan geliyor, demek ki kotudur, demek ki reddi gerekir, gibi bir psikolo-
Jik davranisla reddediyorlar, bu insanlarla anlasmamiza imkan yok»
demislerdir. Binaenaleyh terazinin kefesinin bu bakimdan hangi tara-
fin aleyhine oldugunu kestirmege de imkan yok, bu bir denge mesele-
sidir. Buginki rejim, isci isveren arasinda bir denge saglama gayesini
guden bir rejimdir. Bilgi bakimindan, davranis bakimindan, iktisadi ve
sosyal sartlar bakimindan, hukuki bakimdan bir denge rejimidir. Bina-
enaleyh bu dengenin tesis etmesi icin, bu dengenin muhafaza edilebil-
mesi icin taraflarin mimkidn oldugu nisbette aynmi bilgi ve tekniklerle
micehhez olmasit 1azimdir, diyoruz. O halde ideali? Tabii yine miste-
rek toplantilar tertip etmek oluyor. Bugine kadar ayri ayn yollardan
yuriduk. lIsveren Turk sendikacisinin ne sekilde ejitildigi hakkinda
yeteri kadar bilgi sahibi degildir. Isci Sendikalari zaviyesinden de ayni
seyler soylenebilir. Her halde onlar da isverenlerimizin hangi zihniyet-
le hangi metod ve tekniklerle, ne istikamette yetistirildiklerini geregi
kadar bilmemektedirler. Amma musterek toplantilar tertibi miamkin
olsa teknik diyebilecegimiz, her iki tarafin da menfaatine isliyecejini
soyledigimiz konular hakkinda misterek toplantilar tertipliyebilsek,
taraflar arasinda fikir teatisi sistemini kurabilsek o zaman bir ¢ok ih-
tilaflarin cikmaksizin, daha cirkmadan onlenmesi miumkin olebilir. Av-
rupada bircok ilkelerde bu sistemi bulmuslar ve muvaffakiyetle yuri-
tiyorlar ve ben biliyorum ki Prodiktivite Merkezleri bu sahada cok
onemli roller oynuyorlar. isci ile isveren arasinda ihtilaf ciktigi zaman
harekete gecmek bir baska mekanizma, isci ile isveren arasinda muh -
temel ihtiléflan onleyici tedbirleri almak bir baska mekanizma. Ve bu
tedbirler Devlet veya Hukimet tarafindan alinamaz. Buglnkd rejim
icinde ancak taraflar tedbirleri kendileri arastiracaklardir. O halde bi*
merkez olarak bir yuvarlak masa etrafinda esit sartlarla ana davalarda
yine tecribe teati edecekler. Bilgi teati edecekler ve anlasma zemini
bulmaga gayret edecekler, iste prodiktivite bu davalardan birisi diyo-
ruz. Hele bu yeni dizen iginde prodiktivite her ki taraf icin de hayat
ta bir 6nem tasiyor. Zira prodiktivite isci Ucretlerine bir mehaz ola-
rak kabul edilmis, kalkinma pléni icginde asgari Ucretler Ustundeki yuk-
selisler prodiktivite artisina baglamr denmekle, o halde prodiktivite-
nin artirilmasinda ve artan prodiktivite nimetlerinin paylasilImasinda
her iki tarafin da hayati cikar1 vardir. Demek ki prodiktivite gibi her

iki tarafin menfaatine isliyecek olan bir konu etrafinda taraflarin de-
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vaml1 ve organik bir isbirligi halinde calismalar1 zaruridir, elzemdir.
Biz, MillT Prodiktivite Merkezi Kurulus Kanunu tasarisinda tedbirler
aldik ve dedik ki kurulacak olan yeni teskilat mutlak surette isci - is)
veren ve Hukiumet temsilcisilerinden mitesekkil olmalidir ve boylece
devaml1 surette tabii olarak bu U¢ kuvvet miusterek konular Uzerinde
ishirligi yapma imk&nim bulsunlar. Calisma meclisinde lU¢ dort senede
bir, iki -U¢ gun bir araya gelmek bendenizin kanaati odur ki bdyle biij
maksadi temin etmekten tamamen uzaktir. Bu kisa -bence Kisa- giriz-
gahi nicin yaptigimi her halde hissetmissinizdir. Sunu sodylemek istiyo-
rum ki ne isciden yanayi1z ne isverenden yanayiz, prodiuktiviteden yana-
viz. Ve binaenaleyh hepsinden yanayiz...

Bunu gercekten her iki tarafin huzurunda aciklamamin da her hal-
de manasim takdir edeceginizden eminim, clnki bu boyledir. Tekrar
edeyim, Halil Tunc beyi aramizda gormekten blyldk bir memnuniyet
duydum. Halil Tun¢ beyi bir kisminiz sahsen bir kisminiz gryaben mu -
hakkak tanryorsunuz cinki bu dizen icinde en o6nemli roli fa eden
bir teskilatin, Turk-Is"in en onemli ve faal idarecilerinden birisidir®
Kendisinden seminerden sonra da rica edecegim, gercekten ilerde isve-
renlerle isci liderlerini hic olmazsa bir araya getiren misterek toplan*
tilar tertiplememiz huusunda bize yardimci olmasini rica edecegim.
Buginki durumda iki yilhk bir tatbikattan sonra bu rejimin Turkiye *
de mesut denebilecek istikametlerde seyretmesinde ben, Turk-Isin ve
dolayisiyle Halil Tunc¢ beyin cok biyik emegi olduguna inantyorum, ve
bu wesile ile kendini de bu bakimdan sewgi ile ve tesekkir ile selamli-
yorum.

MEHMET ODABAS
MiLLT PRODUKTiIVITE MERKEZIi
GENEL SEKRETERIi



UCRET
POLITIKASI

Halil TUNC

Turk -1Is
Genel Sekreteri

Prodiuktivite Merkezi Direktori Sayin Mehmet Odabasth ifadesi
ile yeni girdigimiz dizende, Prodiktivite Merkezinin dengeyi saglama
cabasina huzurunuzda tesekkir ederim. Prodiktivite Merkezinin bu
cabalarinin uygulamada gercgekten cok faydasint godrdugimizi beyan
etmek mecburiyetindeyim. Bu cabalar bizim bir cok problemlerimizin
hallinde yardimci olmustur. Yeni girdigimiz dizende, bu dizenin M
isliyebilmesi, her seyden Once taraflarin karsihikli  anlayis icginde calis-
masi1 ile mumkindir. Bu dizeni anlatmak bu duzende c¢ikacak muh-
temel problemleri 6nlemek icin tertiplenen seminerlerde ortaya konan
bilgiler, uygulamada bize her zaman icin yardimci oluyor. Prodiktivi-
te Merkezinin bundan sonra da bu kabil caligmalarini biz bitin sami-
miyetimizle destekliyece§iz. Merkezin son teklifini de olumlu karsih-
yoruz. Onuimiizdeki ginlerde isci ile isverenlerin  mistereken katila-
caklar1 bir seminerde yahut koneransta iki tarafin da ilgilendigi mius-
terek problemlerin tartisihip bir neticeye varilmasinda, yalniz iki tara-
fin degil, memleketin de yararlanacagr kanisindayiz.

Buglnkii konumuz Ucret politikasi ve Ucret politikasinda Tark -
Isfin gorusu : Konuya girmeden ewel bugiine kadar memleketimizde
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lakibedilen Ucret politikasinin nc oldugu hakkinda kendi gorisumizi
kisaca ifade etmek isterim.

Hepimizin bildigi gibi toplu stzlesme dizenine kadar memleketi-
mizde Ucret politikasi tek tarafl1 tesbit esasina dayanmakta idi. Bu tek
tarafl1 tesbit edilen politikada muhakkak ki bir ¢cok aksamalar, bircok
noksanliklar ve haksizliklar vardi. Esasen bu durumun tsbii neticesidir
ki buginkl dizene gecmek zarureti kacinilmaz bir hal aldi. Anayasa-
mizin teminati altinda olan sendika kurma hirriyeti ve onun tabii bir
neticesi olan toplu is sozlesmesi ve grev yapma hirriyeti kabul edildik-
ten sonra, artik Ucretler memlekette tek tarafli degil, karsilikli olarak
tesbit edilmege baslandi. Yeni girdigimiz toplu is sozlesmesi dizenin-
den once, Ucretler iki planda midahale edilmekteydi. Bunlardan bin
mecburi tahkim sistemiydi, Tahkim, mevcut ucretlerin ayarlanmasi,
islahi yolunda islemekteydi; Ikincisi ise Asgari Ucret Tesbit Komisyonu-
nun marifetiyle tesbit edilen Ucretlerdir.

Her seyden ewel bir hususun kesin olarak bilinmesinde fayda var.
Zaman zaman isverenlerimiz iki Ucret sisteminin mevcut oldugunu, bir
asgari Ucret, bir de onun disinda tesbit edilen Ucretler bulundugunu,
sdyler ve bunu adeta empoze etmek isterler. Unutmamak gerekir ki, as-
gari Ucret her seyden ewel- ekonomik sartlara bagh bir Ucret degildir.
Sosyal bir Ucrettir. Asgari Ucretin ne isyerinin istihsali ile ne igyerinin
verim artisi ile ne isin hususiyetiyle hi¢ bir ilgisi yoktur. Bu gorisli
Anayasamiz da o kadar benimsemistir ki, bir maddesinde calisanlara
insan haysiyetine yarasir bir asgari Ucret temini yolunda Hikimete
vazifeler vermistir. Goruliyor ki, her seyden ewel asgari Ucret ekono-
mik faktorlere baglt bir Ucret degil, sosyal Ucrettir. Onun disinda yine
kalkinma planimiz sosyal adalet ilkesine uygun bir asgari Ucret tebi-
tinden sonra Ucret artislarimi verim artisina baglamistir. Yine plani-
mizdaki ifadeden anliyoruz ki asgari Ucret bir sosyal Ucrettir, ekono
mik faktorlerle hic bir ilgisi yoktur. Bu bakimdan asgari icreti gerel
Ucret politikasina tesir eden bir mekanizma olmakla beraber diger lc-
ret politikasi ile ikili olmayan ve taraflarin ihtiyar1 disinda hareket
eden bir mekanizma olarak kabul etmekteyiz. Yani asgari Ucretler isi-
lerin ve isverenlerin tartisacagl bir Ucret degildir. Asgari Ucretler, HU-
kimetlerin milli bir Ucret politikasinin ilk hareket noktasi olmasi ba-
kimindan onemlidir. Yoksa toplu sozlesme dizeninde bir tartisma ko-
nusu olarak asgari Ucretlerin bizde 6nemli bir yeri yoktur.

Memleketimizde bugine kadar uygulanan asgari Ucret politikasi,
manasina yahutta ruhuna uygun sekilde tesbit edilmis midir? Surasi



muhakkak ki edilmemistir. Buglne kadar asgari Ucretlerin tesbitindeki
kistaslar tamamen ekonomik olmustur. Bu da asgari Ucretin ruhuna
uygun bir istikamet takip edememesine tesir etmistir. Biraz ewelce de
ifade ettigimiz gibi asgari Ucretlerin zaten ekonomik bir tcret olmama-
st 1azim gelir. Kanunumuz, bir insanin asgari yiyecek, giyecek, konut
ihtiyacint saglayacak bir Ucreti asgari lcret olarak tarif etmektedir.

Bunun, isin hususiyeti, isin agirlik derecesi sektorlerin birbirleri-
ne yakinliklar1 yahut uzakliklari1 dikkate alinmadan tesbit edilmesi 1&-
zim gelen bir Ucret vasfinda olmasi icabeder. Meseld AmerikaYa cali-
sanlarin asgari Ucreti sektorleri arasinda hig bir fark gozetmeden milli
seviyede tesbit etmistir. Buglin Amerikahin neresine giderseniz gidin,
hangi sehrine bakarsaniz bakin asgari Ucret bir dolar 25 senttir. Fakat
tatbikatta toplu sozlesmelerle bu Ucret bir dolar yirmi bes sentin c¢ok
cok ustune cikmstir. Bu tesbit edilen asgari Ucretin altinda Ucret alan
hic bir Amerikal1 yoktur.

Yas farklari1 da gozetilmemistir. Calisan bir insanin yasi ne olur-
sa olsun cinsiyeti ne olursa olsun, yaptigr is ne olursa olsun asgari Uc-
ret aynidir. Bu da gosteriyor ki Amerika ve onun gibi iktisaden gelis-
mis memleketlerin takibettigi asgari Ucret politikasi ile bizim takibet-
mekte oldugumuz asgari Ucret politikasi taban tabana zittir. Bizde her
seyden ewel anlasilmasi 14zim gelen husus sudur; asgari Ucret sosyal
bir Ucrettir, ekonomik bakimdan tesbit edilmesi gereken bir Ucret de-
gildir. Bu sebeple burada asgari Ucretin tartismasimi yapmaktan ziya-
de onun disindaki Ucretlerin thlili ve bu Ucretlerle aldkali gérisumizi
belirtmeye, Ucretlerin takip ettigi seyir Uzerinde durmaga calisacagim.

Bugine kadar gerek Hukumetlerin ve gerekse isverenlerin ve isGi-
lerin milli seviyede bir Ucret politikalar1 olmamistir. Ancak asgari Uc-
retlerle sektorler arasindaki ilcret adaletsizligini gidermege calisan
Hukimetler, hi¢ bir zaman Turkiye capinda bir Ucret politikasinin ana
hatlarini dahi cizmek Bizumunu duymamislardir. Bu yalmz 6zel sektor
icin degil, kamu sektdri icin de boyle olmustur. Ancak ne zaman ki
toplu sozlesme dizeni icine girilmistir, bu toplu sdzlegme dizeninin
tabii bir neticesi olarak Hukumet, kendisinin boyle bir Ucret politikasi
teshit etmesi gerektigi lizumuna Inanmis ve Basbakanlik Devlet Plan-
lama Teskilatina bir rapor hazirlatmstir. Basbakanlik Devlet Planla-
ma Teskilatinin hazirladign raporda takip edilecek milli Ucret politika-
sindan ziyade, bes yilhk kalkinma planinin 6n gordigu sosyal adalet
ilkesine uygun bir Ucret politikasimi tavsiye edildikten sonra, Ucret



artuislarini verim artisina baglanmasi uygun bulunmaktadir. Rapor, top-
lu pazarhik dizeni mudahale istemiyen bir dizendir, mudahale istemi-
yen bir dizende Hukumetin her hangi bir miudahalesi mevzuu bahis
degildir, deyip, tamamen realiteden uzak ve meseleyi hafife alan bir
gorusle isin icinden siyrilmistir.

Muhakkak ki toplu pazarlik dizeni midahale istemiyen bir dizen-
dir. Toplu pazarlik dizeninde hic bir zaman hukimetler otoriter yolla
Ucretleri tesbit etmek istemezler. Bu demek degildir ki Hukimetlerin
milIT bir Ucret politikasi ve Ucretler konusunda bir goérisi mevcut ol-
masin. Bu gun liberal memleketlerde dahi Hukimetlerin bir Ucret po-
Iitikssi olmustur. Bu politika ile Ucretin esaslari tesbit edilmistir. Bu
esaslar icinde taraflarin pazarlik kabiliyetine gore Ucretler tesbit edi-
lir. Bugin sendikalar toplu pazarlik dizeninde bir midahaleyi arzu et-
memekle beraber, memleketin ekonomik ve -sosyal kalkinmasi baki-
mindan planin yaptigi midahalelere riza gostermektedirler. Hatta pla-
nimiz toplu pazarlik rejimi ile kabili t®lif olmayan midahaleler getir-
mektedir. Biraz ewel de ifade ettigim gibi plan demektedir ki Ucret
artuislar1 verim artisina baglanir. Gerek isverenlerimiz, gerek Huklmet
umumiyetle isci teseskkilleerinin karsisina bu tutumla ve bu gortsle
cikmaktadirlar. Bugin planin yalmz bu prensibini nazara almakla ve
Ucret artislant verim artisina baglanacaktir, verim artmadigs middetce
hic bir zaman Ucret artisi talebinin makul bir talep olmayacagr gori-
sunid savunmaktadirlar.

Planimizin diger bir prensibi sosyal adalettir. Aldkalilar onu hig
dikkate almak istememektedirler. Plani sosyal adalet ilkesine uygun
bir asgari Ucretin tesbitinden sonra ancak, Ucret artisim verim artisina
baglamistir. Goridluyor ki verim artisina bagh bir lcret artisi prensi-
binden hareket ederken, her seyden ewel Sosyal Adalet ilkesine uygun
bir asgari Ucretin tesbhiti sarrttir. Bu sart yerine gelmeden bes yilhik
kalkinma planinin dcret artislarini verim artislarina baglama prensibi
hi¢c bir zaman deger tasimiyacaktir. Cunki o6n sart hcryseden ewel sos-
jJ/al adalete uygun asgari Ucret tesbitidir. Ondan sonra bu prensip bir

deger tasir ve uygulanma sansi kazanir.

Bunun icgin ne yapmak gerekir? Bugin herseyden ewel yurt capin-
da milli seviyede bir asgari Ucret tesbit edilmelidir. Bunda dikkate alin-
mast lazim gelen husus, insanin asgari gecimini sagliyacak bir Ucretin
tesbitidir. Ekonominin bazi gelisreleri, yahut politikacilar arasindaki
degisiklikler hic bir zaman asgari Ucretin tesbitine tesir etmemelidir.



Bu yaprilmadigr middetce memleketimizde milli bir Ucret politikasinin
takip edilmesine imkan ve ihtimal yoktur. Bugin bunu Hukimet is
Kanunu ile tesbit etmege caligmaktadir. Fakat bugin Parlamentoda
bclunan Is Kanununun bu devre cikip cikmiyacagi siphelidir; cgunki
BUtceden sonra parlamentoya milletvekillerimizin devam edecegini
kimse temin edemez. Zira yann bltce biter bitmez Parlamentoda kim-
senin bulunmiyacagini tahmin etmek bir kehanet degildir, bir gercek-
tr. Bugine kadar Parlamentomuzun calisma sistemini yakinen izliyen-
ler bilirler ki Bitceden sonra secim yihinda milletvekilleri cogunlukla
secim bolgelerine giderler. Goruluyor ki bu sene de toplu pazarlik Uze-
rinde isgilerle isverenler Ucret meseleleri Uzerinde cok onemli tartis-
malar yapacaklar ve hi¢c arzu edilmemesine ragmen iki taraf da kanu
nun verdigi bazi1 haklari kullanma mecburiyetinde kalacaklardir. Bili-
yorsunuz toplu pazarlik dizenini gectigimizde isci sendikalarinin lcret
artislart talepleri cok makul olmustur. Isveren Sendikalari Konfede-
rasyonunun, Ucretler mevzuunda, i sendikalarinin mesuliyetsiz talep-
lerde bulundugu gorisit insafhh bir iddia degildir. Bir ki 6rnek vermek
suretiyle bu iddianin insafsiz oldugunu, yani laviki ile tetkike tabi tu-
tulmus bir gorus olmadigini ortaya koymaya calisacagim.

Buglin dinyanin her memleketinde sektdrler arasindaki CUcretleri
mukayese edersek, komiur sektorinde calisanlarin Ucretleri 6nde celir
Son zamanlarda celik isgileri, komir sektorinden de 6ne gegmistir, yani
cogunlukla komiur ve celik iscilerinin Ucretleri yiksek olan Ucretlerdir.
Bugin memleketimizde komiur iscilerinin o da kamu sektorinde yani
Turkiye Komir isletmelerinde Ucretleri on bir liradir. Memleketimiz-
de en yiksek olmasi lazimgelen iscilerin Ucretleri o da toplu sozlesm-e
lerle, ancak on bir liraya cikabilmistir. Bunu bir neticeye bagliyaca-
gim ve bu netice su olacak; eger isci sendikalart  mesuliyetsiz Ucret
artisi taleplerinde bulunsalardi, herhalde bugin kémiUr iscilerinin Uc-
retinin on bir lira olmamasi gerekirdi. Cunku komur sektdrinde, sen-
dikalarin pazarhik kabiliyeti bir hayli fazladir. Neden fazladir? Isci
coktur, sektodr kritiktir. Bir grev tehlididi, yani bir grev uygulamasin-
dan ewel orada yapilacak bir grev tehdidi, rahathikla iscilerin Ucret
taleplerini karsilamaga kafi gelir. Hele bir grev uygulamasi, o sektdrde
yuzde yuz isgilerin cok mesuliyetsiz olmamak sarti ile makul olan ta-
leplerin gerceklestimelerine kifi c¢elir. Buna ragmen neden Zongul-
dak®da sendikalar bu yola gitmediler rahatlikla bir grev karari vermek
suretiyle asgari Ucreti ¢cok makul sebeplerle 16 liraya yahut 20 liraya
cikarmalar1 gayet normal idi ve bu neticeye ulasabilirler idi. Ne ka-
mu oyu ne Parlamento, nede isverenler kdmir sektdrinde 16 yahut 20
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lira asgari Ucretin fazla oldugu iddiasinda da bulunamazlardi. Bu ko-
nuda igci sendikalarinin gorusu sudur :

Isci sendikalari kisa vadeli menfaatler pesinde kosmazlar, onlarin
politikalar1 uzun vadeli menfaatlerdir. Yani bir is yerinde kisa vadeli
menfaatler yerine, uzun vadeli menfaatleri tercih ederler. Cunkd Tar-
kiye Komiir isletmesi, kurulusundan bu yana devamli zarar edegelmek-
te idi. 641 milyon lira zarari vardi. Boyle bir miesseseye karsit imkan-
larimiz, pazarlik kabiliyetimiz ne kadar fazla olursa olsun daha fazla
yiuklenmek temsil ettigimiz toplumun yararina bir tutum olmazdi. Bel-
ki 16 lira, 20 lira-alirdik amma, bu isletme kolay kolay belini dogrulta-
mazdi, zarari bir misli artardi, bir zaman gelirdi ya ¢cok sayida isgiyi
cikarmasi gerekirdi, yahutta isletmenin kisa bir zaman sonra kapan-
masi1 zorunlulugu dogabilirdi. Goruluyor ki isgi sendikalart mesuliyet-
siz taleplerle toplu sozlesme dizeninde isverenlerin karsisina ¢ikma-
mistir. Bu misalleri yalniz kamu sektorinden degil, ¢zel sektdrden de
verebiliriz. Meseld, Cimento Sanayiinde isin niteligi itibariyle b sektor-
de de grev tehdidi, blyluk deger tasir. Cunki daha cimento istihsalimiz
memleket ihtiyaclarini karsilayacak nitelikte degildir. Bugin icin hala
Turkiye cimento ithal eden bir memleket durumundadir. Kritik bir za
manda c¢imento sanayiinde bir grev tehdidi de biraz ewel ifade ettigim
gibi orada calisanlarin Ucretlerini bir hayli yikseltmege kafi gelir. Hal-
buki orda da toplu sozlesme lzerine aldigimiz zam miktar1 ginde iki
lirayn gecmemektedir. Yani asgari Ucretler ancak 12 lira civarina cikmis-
tr. Bu drnekler gostermektedir ki isverenlerimizin ifade ettigi gibi, il
sendikalar1 mesuliyetsiz Ucret taleplerinde bulunmamislardir.

isci  Sendikalarinin toplu pazarlik, dizenindeki Telsefesi sudur :
Grev il sendikalart  icin bir ideal degildir, grev bir vasitadir. Bu
vasitayt en son care olarak kullanmaga isgi  sendikalari kararli-
dir. Kisa bir tatbikati olan toplu s6zlesme donemi zarfinda iscl sendi-
kalar1 iyiniyetlerini ve anlayislarim ortaya koymuslardir.. Bugin mem-
leketimizde bu haklar yeni kullanilmasina ragmen, grevler neticesinde
kaydedilen is gucu hi¢ denecek kadar azdir. Bugin bu haklari seneler-
den beri kullanmak suretiyle isgilerin iktisadi, sosyal durumlarini vasa-
ta yaklastirmis memleketlerde dahi, grevin neticesi kaybedilen is gucl
ile bizde kaydedilen is gucinin mukayesesi yapilirsa bu bizim lehimize
buylk bir gelisme gosterir. Grevler neticesi kaybedilen is gucu memle-
ketimizde cok azdir. Bu gecis donemini, arizasiz atlattiktan sonra artik
istikbalden endise etmede kimsenin hakki yoktur. .Yani bu devrede da-
hi gayet mutedil, gayet iticalli kullanilan bu hak, bundan sonra da ga-

yet normal ve bugunki anlayisa uygun sekilde kullanilacaktir.
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Simdi gelelim asgari Ucretler disindaki Ucret artislari meselesine,
bu artislar ne olmalidir, yahutta memleketin milli lcret politikasi ne
olmalidir? Bizde ne yazikki prensipler konur, yahut kanunlar cikar fa-
kat gerekli miesseselerin kurulmasi ve zihniyetlerin degismesi cok ge-
cikir. Bu yuzden de kanunlarin tatbikati uzun zaman aksar ise bazi ah-
valde de iki tarafi birbirine dustrir. .Baslangicta cok kicuk gibi gori-
nen problemler gun gectikge halli mimkun olmayan problemler haline
elir. Gerek Anayasamiz, gerek bes yilhik kalkinma plani Ucret artislari-
ni verim artisina baglamistir. Peki nedir bu verim artusi, bu artis nasil
olculecektir? Tek tarafli olcllen bir verim artisina isciler itibar gostere-
cek midir? Demekki her seyden ewel boyle bir prensibi koymak icin
memlekette verim artisint dlgecek bir kurulusa ihtiyag vardir. Bu kuru-
lus olmadi1gr middetce bu prensibin pratikte hic bir degeri olmayacak-
tr? Cunkd yarin tatbikatta isveren diyecektir ki, benim isyerinde verim
artmamistir. Bu tek tarafli bir iddiadir Sendikalarin buna karsi vere-
cekleri cevap gayet besittir. Senin gorusune gore artmamistir, amma be-
nim gorusume gore artmistir. Peki bu ki aktif gorusu telif edecek bir
kurulugs var midir? Yok. Olmadidi icin de hi¢ bir zaman Kalkinma Pla-
ninin bu prensibi tatbikatta su dizenin M isleme ve tesbitinde esaslhi
bir rolu olmayacaktir.

Diger taraftan verim artisimi tesbit edecek bir kurulus kurulursa
bu kurulusta takip edilmesi 1azim gelen politika ne olmahidir, konacak
prensipler nedir? Bu her halikarda, Savin Od"abasihin da ifade ettigi
rgibi, Milli Produktivite Merkezi Uclu bir kurulus olmalidir. Bunun
disinda bir kurulus, tek tarafli bir kurulus hig¢ bir zaman bu miessese-
nin gercek fonksiyonunu gostermesine imké&n vermiyecektir. Veyahutta
bu miessesenin gorisleri, tesbit ettaigi hususlar 6bir taraflarca itibar
gormiyecektir. Meseld isveren temsil edilip, iscinin temsil edilmedigi bir
kurulusta, istendigi kadar verim artisi gostersin ve ilén edilsin, isgiler
tarafindan bu artisin sihhati yahut bu malUmatin sihhati Uzerinde dai-
ma teredditler olacaktir. Ve onun icin bu kurulus gercek fonksiyonunu
yapamiyacaktir. Demekki her seyden ewel verim artisim olcecek bir
kurulusa ihtiyag vardir, bir. Onun disinda sosyal adalet ilcesine uygun
bir asgari Ucretin tesbitine ihtiyac vardir iki. Bu ikisi tesbit edilmeden
Turkiye capinda milli bir icret politikasinin takip edilmesine imkan ve
ihtimal yoktur.

Bugin sosyal adalet ilkesine uygun bir asgari icret nedir? Ewwela
bunu kestirmek, bunu hesap etmek de bir hayli zordur. Sosyal adalet
ilkesi, herkesin dusince tarzina gore farkh ifade tastyan bir kavramdir.
Benim anlayisim baskadir, o6birunin anlayisi baskadir, daha &buri-
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nin anlayisi baskadir, daha oblrinin anlayisi bisbutin baskadir. De-
mek ki bu kavrama da acgiklik vermek gerekir. Sosyal adalet ilkesine
uygun bir asgari Ucret nedir? Burada memleketin genel olarak imkan-
larint hesaba katarak sosyal adalet ilkesine uygun bir Ucretimi tesbit
edecegiz. Veyahut da tamamen bunlarin disinda lugat anlamina gore
sosyal adalet ilkesi sudur ve bu ilkeye gbre bir asgari Ucretin de su
olmasi l1azim gelir gibi tamamen nazari bir dcret yoluna mi1 gidecegiz?
Bugiin Orta Dogu Teknik Universitesinde asgari ucretlerle ilgili bir ca-
lisma yapilmaktadir. Ogrendigimize gore sirf beslenme icin bir insanin
15 liraya ihtiyact oldugunu bu calisma tesbit etmistir. Bunun yaninda
barinma, yiyecek ve diger medeni ihtiyaclarini karsilayacak Ucretleri
de hesaba katarsak bu uUcretin 30 lira olmasi 1azim gelir. Bugin bizde
30 lira pek az iscinin erigebildigi bir Ucrettir. Memleketin imkanlari
bugiin bu anlamda bir asgari Ucretin tesbitine, cok arzu etmemize rag-
men misait degildir. Su halde U¢ faktori bir araya alacagiz.

Bir, tesbit edecegimiz asgari Ucret, sosyal adalet ilkesine yakin
olacak. Bunun 30 liray1 bulmasina imkan yok.

iki, memleketin milli geliri dikkate alinacak.

Bir de asgari Ucreti tesbit ederken gelir dagilimini, dikkate almak
suretiyle asgari Ucreti muayyen bir noktaya getirecegiz. O zaman hareket
noktamiz belli olacak. Hareket noktamiz belli olduktan sonra memle-
ket capinda bir asgari Ucret politikasinin tesbiti gayet kolaylasacaktir.
Bunun arkasindan planin 6én gordigu verim artisimm prensip olarak ka-
bul ettigimize gore, derhal siratle bu artisi 6lcecek milli bir kurulusa
gidilmelidir. Bu kurulus, her halikarda Uclu tesekkul edecek bir ku-
rulus olacaktir. Bu iki sart yerine gelmeden memlekete, tekrar ediyo-
rum, bir milli Ucret politikasini takibetmege imka&n ve ihtimal yoktur.

Bunlar yapilsa dahi tamamen bu ki sisteme riayet edilir mi, edil-
mez mi? Sunu kabul etmek 1azim celirki, bu iki sisteme ylzde yluz ni-
ayet edilmesine imka&n yok. Yani kistaslarint Hukimet tesbit ediyor
yahut Ucli bir kurulus tesbhit ediyor, Milli Prodiktivite Merkezi kuru-
luyor ve o da verim artisim Olclyor, bu artislart ilan ediyor. Simdi
toplu pazarlik masasinda sendikalar1 bu artislara bagh kilmaga imkan
ve ihtimal varmi? Yok. Ne isverenleri ne de igi sendikalarini. DUsinin
ki toplu pazarhik dizeni, Sayin Odabasin da ifade ettgi gibi dengeyi
saglamak olmakla beraber, bu bazi sektdrlerde pazarlik masasinda
oturanlarin pazarlik kabiliyetine baghidir. Bir sendikanin pazarhik gu-
ct fazla ise o sendikanin toplu pazarlik dizeninde getirilen tahditlere

riza gostermesine imkan yok. EJer sendikanin pazarlik kebiliyeti zayif



ise belki o dokimanlar ona yardimci olabilir. Meseld hemen ifade ede-
yim ve bir - iki sektdrl misal vereyim. Bir cimento sanayiinde, bir pet-
rol sanayiinde bir kdmir sanayiinde getirilen bu esaslar ne olursa ol-
sun sendikalarin pazarhik gicleri bir hayli fazladir. Pazarhik gicu fazla
olan bir sendika getirilen bu kabil tahditleri kabul etmesine imkan ve
ihtimal yoktur. Bu grev, tehdidi orada mesuliyetsiz olmamak kay-
di ile sendikanin istedigini tesbit edilen prensiplerin Ustinde dahi ol-
sun - almasimi saglamak imkénini1 kendisine verir. Goruliyor ki milli
Ucret politikasi bu hesaplari icine alacak ve kat1 bir gorusu ifade eden
ve mutlak uyulmasi 1azim gelen bir Ucret politikasi olmayacak.

Bunun yaninda son zamanlarda bir hayli itibar goren, Ucret poli-
tikasinda is degerlendirme sisteminin 6nemi nedir? Sistem neden sen-
dikalar tarafindan bugine kadar ilafat gormedi, kabul edilmedi? Bunu
suna baglamak mimkun. Biraz ewel ifade ettigim gibi bir is degerlen-
dirme sisteminin yapilabilmesi icin herseyden ewel sosyal adalet ilke-
sine uygun bir Ucretin tesbiti sart. Asgari Ucret tesbhit edilmeden bir
is degerlendirme sisteminin tatbik kabiliyeti yok. ikincisi, is degerlen-
dirme sistemi toplu pazarlik dizeninde tek tarafli yapildign middetce
tatbik kabiliyeti olmayan bir mekanizmadir. Uglincisu, is degerlendir-
me sistemi kidemi oradan kaldirdigy icin sendikalar tarafindan kabul
edilemez. Bu demek degildir ki is degerlendirme sistemine sendikalar
karsi. Hayir. Her seyden ewel bu uc¢ meseleyi hallettikten sonra, is
degerlendirme sisteminin memleketimizde artik tatbik edilmesi lazim-
gelen bir sistem olduguna sendikalar inanmaktadirlar. Artik isciye go-
re bir Ucret dejil, ise gore Ucret verilmesi prensibi sendikalar tarafin-
dan benimsenmistir. Ancak bugin memleketimize yerlesen daha ziya-
de kamu sektdrinde bir kidem miessesesi vardir. Sayin Odabas da
der ki is degerlendirme sistemi kidemi de icine alir; kidemi de aynen
muhafaza eder yani kidemi inkdr etmez bu sistem. Fakat dinyadaki
tatbikatim incelersek kidemi kabul eden bir is degerlendirme sistemi
yarim sistendir, yani gercek anlamda bir is degerlendirme sistemi de-
gildir; cinki s degerlendirme sistemi cogunlukla kidemi, kidem pren-
sibini kabul etmez. Amma memleketimizde bu hedefe kademe kademe
ulasiImasi gerektigine belki inanilabilir. Fakat o zaman baslangicta olu
bir sistem demeyim de arizali bir sistem olarak binyemize girdikten
sonra bu sistemi isléh etmek gerekecektirki buna gicimiz yetmez gi-
). Onun icin is degerlendirme sisteminin memleketimizde kisa zaman-
la uygulanmasi imkani olmadigt kanisindayiz. Her seyden ewel bu

istemin uygulanmasi icin tU¢ faktorin yerine getirilmesinde ylzde yiz
aruret goruyoruz. Bu faktorleri anlattim. Asgari Ucret faktori, is de-



derlendirme sisteminin hazirlanmasinda taraflarin istirski ve bir de
kidem miessesesinin ihdasi yahutta aynen muhafazasi.

Bugin is verenlerimiz kidem miessesesine karsi pek olumlu bir
gorise sahip degiller. Is Kanunu Komisyonda mizakere edilirse, isve-
renlerimiz kidem miessesesini kokinden kaldirmak arzusundadirlar.
Yani kanunun tamidigr bir kidem miesesesini kodkinden kaldirmak ni-
yetindeler. Simdi realite bu olursa Sayin Odabas™n iyi niyetlerle sOy-
ledikleri «efendim is degerlendirme sistemi kidem miessesesini de bin-
yesine alir» gorisinin pratikte tatbik kabiliyeti olacagimi sanmiyoruz.
Cunkd her seyden ewel sistemi kendileri hazirlarlar, ama sistemin uy-
gulanmasi, tatbikati, sistemin yukledigi isler isverene ait oldugu icin
isveren, iIs degerlendirme sisteminde kolay kolay kidem miessesesini
kabul etmiyecektir. Bunu bir Ornekle gosterelim : ben iki sene icin
bir mukavele yapiyorum. Iki sene icin bir defa licret veriyorum ve ma-
Inyet hesaplarimi ona gore yapiyorum, bUtin sistemini ona gore yapi-
yorum, fakat bir de bunun icinde kidem var. Bir sene sonra isginin ki-
deminden mitevellit ayrica bir para verecegim. Yani rejim toplu soz-
lesme rejimi ile bagdasir bir rejim degil. Isveren kidemi muhafaza et-
tigi takdirde toplu sozlesme rejimi ile bagdasmiyacaktir. O bakimdan
bir kere is degerlendirme sistemi mutlak olarak kidemi kabul etmeyen
basli basina bir sistendir. Kidem sistemini beraber yuritecek bir is
degerlendirme sistemi gercek anlamda bir is de§erlendirme sistemi ol-
maktan uzaktir.

Efendim, bir de son zamanlarda sendikalarin toplu sozlesme re-
Jiminde bu kadar iyi niyetle olmalarina ragmen isverenlerimiz cogun-
lukla Ucret artis taleplerinin mesuliyetsiz oldugunu ve Ucret artis ta-
lepleri bu tempoda devam ederse memleketin enflasyona gidecegini id-
dia etmektedirler. Her seyden ewel ben sunu soyliyeyim, batili Ulkeler-
den farkli olarak memleketimizde isciler millT gelirden cok az bir pay
almaktadirlar. Yalnmz isgiler degil, calisanlarin tamami, memurlarimiz

da dahil bunun icire. Bunun disinda maliyetlerde isci Ucretlerinin yiz-
desi bati Ulkelerine nazaran cok disuktir. Bu iki faktore karsihik kar
nisbeti miesseselerimizde bilinmemektedir. Bilinmedigi icin de cok faz-
la zannedilmektedir. Dikkat edilmesi 1adzim gelen en Onemli faktor is-
verenlerimizin cesaretle bir miessesesinin bir devre zarfinda net karim
saklamadan bitin acikhigi ile sendikalarin toplu pazarlik masasinda
onlerine semeleridir. Boylece sendikalarin asirn taleplerini dnlerler. Bas-
ka twrli talebin 6nlenmesine imkan yok. Cinkd bir memleketi enflasyo-
na ne goturebilir? Evet, anormal Ucret artislari gotirebilir _Fakat, bu
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anormal Ucret artislarinda istihsal edilen bir malin maliyetine isciligin
yluzdesi 6nemli bir rol oynar. Eger normal olarak istihsal edilen bir ma-
hinmaliyetinde isci Ucretlerinin ylzdesi dusikse; o memlekette enflasyona
gotiuren faktor gerellikle il Ucretlerinin artisi degildir. Enflasyonun
sebeplerini  baska yerlerde aramak gerekir. Hemen sunu belirteyinki
bu gine kadar isverenlerimizin, iscilere verdikleri Ulcretin daha fazla ol-
dugu takdirde memleketin enflasyona gidecegi iddialar1 su gectigimiz
iki senelik donem zarfinda itibar gérmemis ve olaylar da bu gorisu
yalanlamistir. Tatbikat bu iddiayr clUrdtmistir. Bugine kadar memle-
ketimiz sirf il Ucretleri artisi yuzunden bir enflasyonist politikaya git-
medi; Ucret artislan, fiyat artislarindan ¢ok sonra vuku buldu. Enflas-
yon, hukimetlerin karlar1 gorilmemis olcide arttiran enflasyonistpo-
litikalarindan ileri geldi. Kamu sektdorld aciginin, ciddt bir reformun-
dan kacinilarak merkez bankasi yoluyla karsilanmasi ve kredi hacmin-
deki Olcusiz genisleme, memleketimizde enflasyonun temel nedenidir.
isciler bundan sadece zarar gormisler, isverenler ise asin olcide ya-
rarlanmislardir. Enflasyon gerekcesi olarak isci Ucretlerini  gormek
gercekten insafsizliktir. Bu yalniz bizim gorisimiz degildir OECD Tes-
kilatinin da memleketimizdeki Ucret artislan ile ikgili gérustu bu yolda-
dir. OECD raporu daha bir cok sereler, muayyen bir seviyeye gelinceye
kadar isci Ucretlerinin arttirilmasinin memleketi enflasyona gotlummiye-
cegini belirtmektedir. Bir zaman bir seminer wvesilesiyle Ko¢ miessese-
lerinde calisan iscilere toplu s6zlesme dizeninde 5 milyon lira zam ya-
pildigr soylendi. Bunun Uzerine hemen soyle bir sual soruldu, dendi ki
peki bu 5 milyon lira ilk bakista buyuk bir zam, isci miktari da belli,
miessesesinin sagladigi net kar nedir? Yani sunu soylemek istiyorum,
hic bir zaman i tesekkilleri kdrin  tamamim kapsiyan bir Ucret ta-
lebinde bulunmak gibi bir sakat disinceye sahip degildirler. Muhak-
kak ki miessesesinin kari ne kadar artarsa isciler o kadar kivanc duy-
makta hattd bu artislar kendilerine rehber oldugu icin 6ginmekteler.
*.Fakat eger sosyal adalet dedigimiz demokratik bir rejimde istihsal edi-
len maldan yahut elde edilen kardan, emegin nasibini alma prensibini
kabul edersek o artistan da iscilerin payin1 almasi gerekir. Eger Kog"un
gercek net kari aciklansa idi, orada iscilere verdigi 5 milyon liranin ¢ok

guling, insam kahkahalarla guldurecek kadar sembolik bir rak*
kam oldugu anlasihirdi. Bu sebele isi realitelere uygun olarak mitalaa
edelim. EQer bir miessesinin imkani yoksa o miessese ile katiyyen
grev giucumiz olmasina ragmen bir Ucret artuisi talebimiz olmayacaktir.
Fakat bizde isverenlerimizin bir kismini tenzih ederim, iyi érnekler ve-
rememislerdir, yani itimat telkin edememislerdir. Neden edememisler-
dir? Bir Haci Omer vardir, Adana"da senede net kari 40 milyondur, ha>



la alt1 buguk liraya isci calistirir ve yitizde on bir Ucret artigi talebi kar-
sisinda soyle dikilir «efendim, yapamam maliyetime tesir eder, reka-
bet imk&nim ortadan kalkar». Binaenaleyh bu zihniyetten kurtulmak
gerekir. Neden k&r marjinit biraz kismaya riza gostermiyorsun? Ne
olur 40 milyon ké&rint 35 milyona yahut 39 milyona indirirsen? Ne ya-
zikki isverenlerin zihniyetleri bir tirll degismemistir. Benim karim ay-
ni orantida yikselsin, hi¢c bir zaman dismesin. Ucret artislarina karsi-
ik ben tehdit olarak ya isciyi ¢cikaririm, ya da satis fiyatlarini yiksel-
tirim. Bu sizinde isinize gelmez; rekabet imk&ninim ortadan kalkar gi-
bi tkliflerle isverenler, iscilerin Ucret taleplerinin karsisina ¢ikmak-
tadir.

Goruluyor ki her seyden ewel memlekette rasyonel bir Ulcret poli-
tikasinin takip edilebilmesi icin, iyl niyetin hadkim olmasi sarttir. i 2
niyetli hareket edilmedigi middetce memlekette taraflar ne kadar gic-
10 veya zayrf olurlarsa akla dayanan adil bir Ucret sisteminin uygulanma-
sina imkan ve ihtimal yoktur. Zaten toplu sézlesme dizeni de bir iyi ni-
yet rejimidir. lyi niyetli hareket edildigi middetce taraflara menfaat
saglar, iyi niyetli hareket edilmedigi middetce taraflara menfaat yeri-
ne zarar verir. Yani her seyden ewel hareket noktamiz, iyl niyetli ol-
maktir. Simdi baska bir meseleye geciyorum. Kamu sektdri ve devlet
sektoru Ucretlerinde, genel olarak butin Ucretlerde bir ahenk saglan-
mas1 gereklidir.

Fakat lIsveren Sendikalar1 Konfederasyonun noktai nazari, Turki-
ye"de Ucretlerde birlik saglanamiyacagi seklindedir. Derlerki demokra-
tik rejimlerde toplu sozlesme rejiminde boyle bir neticeye varmaga
maddeten imkan yoktur? Neden imkan yok? Ekonomi prensibini karma
ekonomi prensibi olarak kabul ettigimizden. Bugin devlet herseyden
ewel bir isletmeci zihniyeti ile calismak prensibini kabul etmesine, ya-
hut oyle calismasi lazim gelmesine ragmen ona ve Anayasanin ve dev- ¢JIl
let olma niteliginin yukledigi bir gorevi vardir. Her seyden ewel sosyal N
adalet ilkesine uygun bir politika izlemege, bir sosyal politika izlemege
devlet mecburdur. Bu politikayr 6zel sektor izlemese dahi, devlet bir
sosyal politika izliyeoektir.. Bunu izlemedigi miuddetce gorevini yapma-
mis saythir. Bu bakimdan devlet isletmelerinde, iscilerin toplu sozlesme-
leri yahut grev tehditleri ile bir baski yapmalarina lizum kalmadan ge-
rellikle bir sosyal politikasi olacaktir. Ozel sektorde ona ayak uydur-
maya calismalidir. Ucretlerde ahenk, ¢zel sektorin, devlet sektori hiza-
sina cikarak saglanmalidir. Devlet sektorinde Ucretleri indirmege im-
kan olmadigina gore, yani indirmeyi bir tarafa birakin, orada bile ted-
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rici bir yikselis 7eklenirken ki sektdr arasinda ahenk baska tirli na-
sil saglanacaktir?

isveren Sendikalari Konfederasyonu, kamu sektorii Ucretlerinin,
ozel sektor Ucretlerinin yizde 15 Ustinde oldugunu belirtmektedir.
Fark yluzde 15 degildir, cok daha yiksektir. Cunkl sosyal yardimlar,
primler ikramiyeler vardir. Bunlar dahil edilirse fark kolayca ylzde
otuzu bulur. Demek ki 6zel sektor ile kamu sektori arasinda ylzde
otuz gibi bir fark vardir. Her halikarda hic toplu pazarlik mizakere-
lerine lizum kalmadan, bu prensipleri kabul ettigimiz takdirde &zel
sektorinin devlet sektodri seviyesine cikmasi gerekecektir.

isverenler bir de, Ucret artislar1 memleketin ekonomik kalkinma-
sim, zayrflatir, onun icin her halikarda kalkinmayi siUratten disiren,
menfi sekilde etkiliyen bir Ucret politikasi memlekette uygulanmama-
hdir diye karsimiza bes yilhik kalkinma planini cikarmaktadirlar. Kal-
kinma planint inceleriz ama hicbir zaman isverenlerimizin gérdigu gibi
dggil. Kalkinma planinda iktisadi kalkinmanin yaninda, sosyal kalkin-
mada vardir. Plan sosyal ve ekonomik kalkinmanin bir arada yurttil-
mesini kabul etmistir. Yani demekki hig bir zaman yalniz iktisadi de-
gil, onunla beraber sosyal kalkinma da planimizin 6n gordigi temel
prensiplerden, temel amaclardan biridir.

Turk - Is hirriyet ve sosyal adalet icinde hizhi ve planh kalkinma
gbrusuni benimsemistir. Bunun sendikalara ne gibi sorumluluklar yuk
ledigini  bilmektedir. Bazi cevreler bu ylzden bizi sucladilar. Dediler
ki Tark sendikacilik hareketi bircok prensiplerde yonuni batiya cevir-
mistir. Bati1 sendikacihiinin prensiplerini almistir ve o prensipleri
memlekete uygulamaktadir. Fakat plan fikrinde bat1 sendikaciliginin
kabul ettaigi prensipler nedense Tirk sendikaciligi tarafindan kabul
edilmemistir, bunun sebepleri relerdir. Gercgekten batida sendikalar
plan fikrine cogunlukla karsidir. Hele Almanlar, sendikaciligr plana mu -
halefeti doktrin haline getimmistir; daima plana muhalefet eder. Cln-
kil, plan, toplu pazarlik dizeni ile celigen, serbestiyi sinirlayan bir sis-
temdir ve plan cogunlukla calisanlardan kisa vadede fedakarlik bekler.
Biz buna ragmen plan fikrini benimsedik. Ama planin sosyal adalet ilke
sini unutmamak sartiyle. Yalniz kalkinma unsurunu ele alip, bunu de-
vaml1 olarak calisanlara karsi kullanmak biraz insafsiz bir davranistir.
Bu memlekete plan fikrini ilk benimsiyenler isci tesekkilleridir. Eger
plan sosyal adalet ilkesini unutarak onlarin aleyhine islemeye baslarsa
plana karsi bir muhalefet dogacaktir. Bu muhalefet yalniz planin ba-
sartya ulasmasini engellemez isverenleri de ¢ok zor duruma diisiirebi-
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lir. Planin gayesine ulasmasinin kalkinmanin temel yukini tasiyan isgi-
lerin planm benimsemesi ile kabil oldugu prensibi kabul edilmelidir.
Sorumluluk tek tarafli degil karsihikli olmalidir. Sadece kalkinma de-
yip Ucretlerin dusuk tutulmasi tezini savunanlar toplu stézlesme dize-
ninde asirt Ucret sebeplerini kabul etme zorunda kalsbilirler. Bu se-
beple planin benimsedigi prensipleri tek tarafli mitala etmek isverenle-
rimizin lehine olmayacaktir. Planda benimsenen iki prensibi bir arada
mitalda etmek zarureti vardir. Biraz ewel ifade ettigimiz gibi, bu ki
prensipten bir tanesi sosyal adalet ilkesine uygun asgart Ulcret tesbitd,
ondan sonrada Ucret artislarinin verim artislarina baglanmasidir. S6z-
lerimi burada kesecegim bizim bu kabil konferanslarda yahut seminer-
lerde gorisimiz yalniz konferanscinin konusmasi degil konferansa ka-
tilan arkadaslarin da konusabilmesi ve kafalarda beliren istithamlarin
cevaplandirilabilmesi seklindedir. Bu bakimdan suallere biraz genis yer
verelim, Boylelikle konferansa katilan arkadaslarimizin Turk - 1$in Uc-
ret politikasi ile ilgili kafalarinda beliren istifhanlari bizim soyledikle-
rimiz disinda kalan hususlari sormalarina imkan verelim. Ve bu soru-
larim cevaplandirmak suretiyle meseleyi daha aydinlia kavusturalim.
Ve biraz daha berraklastiralim. Simdi suallerinizi bekliyorum.

SORU — Efendim, asgart Ucretin tesbitinde kidemi nazari itibare
aliyorsunuz oysa millT bir Ucret politikasina taraftar oldugunuzu da
soylediniz bu hususta kidemin nazara alinmamasi 1&zim bu konudaki
fikrinizi biraz daha aciklikla ifade edermisiniz rica edecegim?

TUNC — Efendim, ben asgarT lcret dolayisiyle degil degerlendir-
me sistemi mevzuunda kidemden bahsettim. AsgarT Ucrette kidem bahis
mevzuu degildir. Yani asgarT Ucret sosyal Ucrettir. Ne kidemin dikkate
alinmasi 1azim gelir ne de isginin ihtisasi dikkate alinmasi 1azim celir,
ne de isin agirhiginin dikkate alinmasi1 1azim celir. Ne de sektdrin mem -
leketin ekonomik hayatinda oynadigr rol, istihsal, rekabet, ticaret gibi
hususlarin dikkate alinmasi 1&zim gelir. Bunlarin hig¢ biri nazara alinma-
dan asgart Ucret sosyal bir Ucrettir ve ekonomik faktorlerle baglh de-
gildir. Is degerlendirmede Mehmet bey de ayni ifadede bulundu. Ben de-
dim ki, Mehmet bey kidemin de dikkate alinacagim soyliyor, fakat o
zaman Is degerlendirme sisteminin prensibi zedelenir, yoksa alinmaz
demiyorum. Neden zedelenir? Ben bir is degerlendirmesi yapacagim.
Ne diyorum ben ise gdre, esit ise esit Ucret verecegim. Su tornayl su ci-
vatayr yapan isginin yaptigi ige yiiz puvan veriyorsam ve bu-
nun karsthigr iki lira ise ayn1 ISl yapan bir senelik isci de olsa, on
bes senelik isci de olsa ayni puvani verecegim. Baska tirli bir tatbikat,
gercek anlamda bir degerlendirme tatbikati olmaz. E§er her kidem se-
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nesi icinde ben iki - ¢ kurus fazla verecegim demisse, orada is deger-
lendirme sistemi bozuldugu gibi, gercek anlamiyla kideme de yer veril-
mis olmaz.

Bundan baska is degerlendirme sisteminin uygulanmasinda dikkat
edilmesi 1azim gelen bir husus da sudur : Cogunlukla memleketimizde
zaten adil bir lcret uygulamasi yoktur. isverenler sosyal adalete uygun
bir Ucret politikasi izlememislerdir. Kendi noktai nazarlarina gore key-
fi Ucret sistemleri uygulamislardir. Buna kimi is degerlendirme sistemi
demistir, Kimi puvan sistemi demistir. Ama bu sistemler hi¢ bir zaman
&dil bir Ucret sistemi olmamistir. Ve zamanla daha adaletsiz hale gel-
mistir.

is degerlendirme sistemi, tatbik edeceklerin tutum ve davranisina
ve isin hususiyetine gore, ister istemez kidemler arasindaki farki arti-
racaktir. Yani birden bashiyacaktir, otuza kadar otuzbese kadar, bazi is
yerlerinin hususiyetini disunin elliyvi de askin kademesi getirecektir ve
bunlar aynit puvani, ayni dereceyi almiyacaklardir. DuUsUnUn bir yerde
elliyi bulan Ucret kademeleri mevcut. Halbuki bugin sosyal ada-
leti gerceklestimis memleketlerde calisanlar arasinda 4-5 kat fark var-
dir. Yani taban Ucret yiz lira ise, tavan Ucret te dort yiz liradir, dort
yuz elli liradir. Mesela bugiin sosyal adaletini gerceklestiren Isvecte du-
rum bdyledir. Batida, sosyal adalet bakimindan celisme, taban ve tavan
Ucretlerinin yaklasmasi yonindedir. Hi¢ bir zaman biz ne Amerikayir ne
de Avrupay1 olclu alamayiz. Yalniz sendikalasma sahasinda degil, hic bir
sahada alamayiz. Turkiye ne bir Amerika ne de bir Isvectir. Turkiyenin
kendine has sartlan vardir. Turkiyenin egitim problemi baska Iktisadt
durumu baskadir. Bugin Tirkiye ziraat memleketi olmasina ragmen,
belki on sene sonraki niufusu besliyebilecek durumda dejil. Bunu du-
stinmek mecburiyetindeyiz. Yani Tiurkiye on bes sene sonraki nesle ya-
hut bir sonraki gelecek nesle bir ekmek verebilme imkanlarint anyan bir
Ulkedir. Onun icin en modern bir sistemi getirip uygulamaga imkan yok-
tur. Her seyden ewel, istesekte istemesek de devletcilik prensibini kabul
ettik. Bugin ne Avrupa ulkelerinde, ne Amerikada Oyle bir prensip yok.
Niye yok? Bu bize has bir sistem. Kapitalist bir memleket olmamiza rag-
men 150 senedir. Turkiyede devietgilik, zaruretlerin itmesi ile meydana
gelmistir. Bugiin 6zel sektér Ege ve Marmara bolgesi, Istanbul Bolgesi
disina gitmiyor yani onu orta Anadoluya ve DoJuya gondermege imkéan
yok. Memleketimiz her bakimdan kendine has &zelligi olan, bir cok
problemleri olan bir memlekettir. Kidem miiessesesi bizde gerek me-

mur ve mustahdemler gerekse isgiler arasinda koklesmis bir sistemdir.
Onun icin ylzde yiuz bir is degerlendirme sistemini memlekete tatbik



etmege kalktigimiz giun, onun hi¢ bir zaman memleket realiteleri ile
kabili tlif bir sistem olmadigint en kisa zamanda gorecegiz; fakat do6-
nisd zor olacak. Zaten icret adaleti de mevcut olmadigina gore, ileni
surulen sistem daha da tahammil edilmez, bir Ucret sistemi halini ala-
caktir. Bu nihayet benim noktat nazarimdir, tartisilabilir ve ayn semi-
ner mevzuu olur, gorisler ortaya cikar. Bununla beraber, prensip it-
bariyle 15 Degerlendirme sistemine karsi degiliz yalniz biraz 6nce stz
konusu ettigim U¢ faktor mutlaka goz oniunde tutulmalidir. Amerika-
daki gibi bir is degerlendirmesi sisteminin tam karsisindayiz. Bu ba-
kimdan Uc¢ faktori telif eden, fakat is degerlendirme sisteminin karak
terini de ortadan kaldirmayan bir sistemi karsihikli tartismadan son-
ra kabul etmek mimkuin olabilir.

SORU — Efendim, bu is degerlendirme sistemi ile iki seyi karisti-
riyorsunuz gibi geliyor bana. Kidem iizerindeki bu kadar Israriniz, ay-
n1 zamanda liyakat taktiri esaslarint kabul etmis olsa sendikalar ora-
da netice rtibariyle iscilerin kidemi nazan itibare alinacaktir. Bu da ob-
Jektif bir kistas olarak dusunulmiyor mu?

TUNC, (devamla) — Onu da izah edeyim efendim. Son bir Zon-
guldak olaj lan var. Toplu so6zlesme icinde taktir miessesesi yahut
likayat mUessesesi gibi artik islemez bir miessese yer almis yahut is-
lerse ne olur? O isgyerinde verim yerine huzursuzluk artar, verim ise
diser. Neden mi duser? Taktir zammi yahut liyakat zamminin binye-
sinde kusur vardir, sagdan soldan tahrike lizum yok. Bir isletme disiu-
nin bes kisiye bir zam verin doksan bes kisi huzursuz olacaktir, ille
diyecektir ki herhalde o bes kisi kadar ben liyakatli degilim. Veya eh-
Inetdi oldugum halde bana verilmedi diyecektir. Yani goruliyor ki,
artik liyakat taktir miessesesi toplu sozlesme dizeni iginde dikkate
alinmamasit 1&zim gelen bir miessesedir. Hele cok igci calisan elli bin
isci calisan bir isletmede, yUzde otuz dordine liyakat zammi verdiniz
otekilere vermediniz mi sistemin binyesinden gelen ters bir reaksiyon
ile verim derhal degisecektir. Liyakat - taktir zammi miessesesi kagit
Uzerinde verim artisint saglayici bir etken hiviyetindedir. Gercekte
verimi dusdriciu bir rolu olacaktir. Bu ¢ok 6nemli bir konudur ve bash
basina bir konferans mevzuudur. TlUrkiyede Liyakat taktir miessesesi
islereli midir, islememeli midir? Faydasi nedir, zararlari nedir, uzun
uzun tartisilmhidir. Bizim gorusumiz, hi¢c bir zaman liyakat taktir
zammi1 miessesi ile bir arada yuritilen seyin verim artisi olmadigidir.
Onun icgin liyakat taktir zammi miessesesine karsiyiz. Akla su gelebi-
lir, isverenlerin vermek istedigi zammi1 nicin ortadan kaldiriyorsunuz?

isverenler, vereceklerse bir defaya mahsus toplu sdzlesme diuzeninde



versinler. Toplu pazarlik masasinda desinlerki ben dider isciler disinda
sunlara su miktari verecegim.

Bundan sonra biz seyyanen bir zamma gitmiyecegiz, kademeli bir
zamma gidecegiz. Iste isciye su ustaya su diye yani bir defa zam o dii-
zen icinde o dbnem icin verilmeli. Liyakat - Taktir zammi1 nami altinda
iscinin tamamini kapsamiyan sibjektif Olcilerle tesbit edilen bir zam
is yerinde huzur birakmaz, huzursuzluga imkan verir. Bu bakimdan I
yakat taktir zammi milessesesine karsityiz. Evet buyurun efendim.

SORU — Efendini, simdi buyurdunuz ki asgari uUcretler sosyal (c-
retlerdir ve iktisadt faktorlerle ilgisi yoktur ve bugiin bizim is yerleri-
mizde asgarT Ucret 11-12 lira civarindadirlar. Ote yanda biyiik bir kitle
vardir ve bu 11-12 liraya hasetle bakar ve bu yilizdendir ki isyerlerimiz
normalin Ustiunde isci sayisi ile gahisir. Simdi bu durum sosyal dizen
degil de bence sosyal dizensizlik saglamaktadir. Binaenaleyh asgari Uc-
reti boyle bazi emsallere uyarak tesbit etmektense arz ve talebe gore
ayarlamak daha dogru olmaz mi? O zaman ancak sosyal diizen saj-
lanir.

TUNC (devamla) — Efendim, iktisaden geri kalmis bir mem-
lekette Ucretleri arz ve talep kaidelerine birakirsak, o memlekette
Uc sene de beklesek, bes ylz sene de beklesek istedigimiz sosyal ada-
let, sosyal givenlik saglanamaz. Neden saglanamaz? Disidnidn isgucl
arzinin ¢ok fazla olup talebin az oldudu bir memlekette tamamen Iktisadt
kaidelere, arz talep kaidelerine K1 biraktigimizi. Bugin degil 11 liraya,
bes liraya calisacak isci var. Eh demekki isci bes liraya calisiyor ber»
bunu bes liraya calistirayim zihniyeti bilmemki buginki sosyal anla-
yisla ne derecede kabili telifar. Bu neler dogurur? Bugin emegin millT
gelirden aldigi pay cok dusuktir, sermayeninki ise cok yiksek. Arz ta-
lep kaidesini uyguladigimiz gin, bu adaletsizlik daha da biyttecektir.
Neden? Karlar artacaktir yani millT gelirden daha fazla hisse alanlav
bir kat daha fazla alacaktir, millT gelirden ¢cok az hisse alanlar bu his
senin yarisim alacaklardir. iktisaden geri kalmis memleketlerde, is gii
cu arzinin fazla oldugu, talebin az oldugu memleketlerde icretleri hig
bir zaman arz talep kaidelerine birakmazlar. Amerika bile asgart Ulc-
retleri milIT seviyede tesbit etmistir. Toplumun kullanmasi, zaten dev-
let midahale etmeden olmaz, buna imké&n yok. O zaman ne olur? Glc-
10 zayrf1 ezer ve rejim tehlikeye girer. Bu neyi dogurur? Bu toplu stzles-
me rejimi isciye istedigini veremez ise ve Hikimetler midahale etme-
den bunu tamamen basi bos birakirsa, bu durum neler dogurur. Demok-
ratik rejiminden isci umdugunu alamadigr gin rejimden sogumaya bas-
lar. Hirriyet tek basina karin doyurmaz. Isci demokratik rejime ne-



den baghidir? Hirriyet ile asgart emniyeti beraber getirecegi icin bag-
hidir. Eger asgart emniyet ortadan kalkarsa, yalniz hirriyet isciyi tal-
min etmiyecektir. Ve rejime karsi bir sogukluk basliyacaktir. Zaten bu
memlekette suna mutlak isverenlerimizin inanmalari lazim ki, eger bir
sosyal feldket, bir rejim feldketi olursa bunun en blyidk sorumlusu is-
verenlerimiz olacaktir. Alinmayin, realite budur.*Boyle bir ictimaT fe-
lakette iscinin kaybedecegi hicg bir sey yoktur. Fakat isyerlerimizin kay-
bedecedi cok sey vardir. Bugin bir miktari verip, rejimi garanti altina
almak imké&ni varken o miktari1 vermemek yarin tamaminin elinden
gitmesine yol acacaktir. Fakat ne yazik ki isverenlerimiz bunun farkin-
da bile degiller. Konusmamin basinda da soyledigim gibi rejimi koru-
mak bizden ewel onlara distiugu " halde isverenlerimiz bu gercegi gor-
memislerdir, adeta eski alskanliklarini devam ettirmek ve bunun kendi-
lerine neye mal olacagini hic¢ dikkate almamak istemektedirler. Yani o
bakimdan bu mesele arz - talep kaidesine birakilamaz memlekette. Bu-
yurun efendim.

SORU — Efendim, ben bu meselelerde daha iptidai iken bir Ameri-
kal1 Profesor toplu stzlesme Uzerinde konusurken Amerikada sendikali
iscilerin yizde otuz bes oldugunu styledi ve sonra isci sendikalar: toplu
sozlesmeye hazirlanirken ayn bir dizende, isverenlerde toplu sozlesme
hazirhigir yaparken ayri bir dizende, oluyor ve acaba sizin de buyurdu-
gunuz gibi ve mittefikan da kabul edildigi gibi acaba hangisi daha cok
hazirhiklh olacak ve bu masada hangisi daha az kaybedecek gibi bazi
maliyetin ¢cok disik oldugu tahmin edilen Tirkiyede isci cok fazla kar
paylasiImal1 diye bir teklifte bulundunuz. Simdi siz dondiniz dolastigi
miz dediniz ki «kérlar acikca meydana konulursa igci  Ucretlerinin ve
maliyetin cok dusuk oldugu tahmin edilen Turkiyede isci cok fazla kar
edildigi ihtimal karsisinda karin az oldugunu goérince tatminkar bir
seviyede Ucrete malik oldugunu anlar» Bu guzel bir problem, zarar eden
miesseseler ve az kar eden miesseseler icin hemen kabule sayan bir
tklif; ancak siz bunun yanisira zarar eden miesseseler karsisinda yi-
ne zarar masaya getirildigi zaman isgi sendikasi olarak ve iscileri tem-
sil ederek neler dusunirsuniz? Bu birinci sorum.

ikinci sorum, daima buyurdunuz ki biz bes yillik plana karsi d>
giliz fakat bes yilhk planin icinden isci Ucretlerinin artisim produktivi-
teye baght olusunu, verimlilige baghi olusunu reddettiniz. Yine buyur-
dunuz ki biz bir is yerinde verimlilik derecesine miessir bulunan bazi
hususlarin islahina da karsi dgjiliz, fakat dediniz ki kidem miessesesi-

ni Inkdr eden bir is degerlendirme sistemine karsiyiz ve sonra liyakat
miiessesesinin de tam tatbikini imk&nsiz gordiniz. BUtun dinyada da
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kidemle birlikte kabul edilen bir miesseseyi bizde baska tirli mid mud -
talda etmeyi dusiUnidyorsunuz, bilmem arzedebildim mi? Yani kidemi
ve liyakati olmazsa bu rejimi kabul buyuracaginizi soylediniz ve kidem-
siz, Turkiyede tatbikatina gidildigi takdirde bunun kabil olmadigini
ifade ettiniz. Ama bitin dinyada kidem liyakat esas olduguna gore
bunu iadelerinizle nasil telif edersiniz?

HALIL TUNC — Efendim, ben keske bu konulan acmasa idim, zira
Sayin Sadi Gencer bey bu mevzulara daha vukufla temas edecekler.
Yalniz sunu soyliyeyim ki bu prensibe karsi djiliz.

SORU — Efendim, buyurdunuz ki gelecekte bundan endise edilme-
melidir, c¢iinkii en kritik zamanda en kritik noktada Tirk - is greve git-
meden c¢ok kritik durumda bulunan iswerenleri sarsmamak icin tedbir-
ler almay1 dusunmustir. Bunun igerisinde gelecekten endise edilmeme-
sini ifade ettiniz. Acaba bu kritik noktada isginin de yahut isci sendika-
larimi da bu kritik durumu yaratmak istemeyisi ve ileride daha da kuv-
vetli durumda olacagi mitaldas: ile bizi endiseye gotirecek noktalann
bulunup bulunmadiginin da tebariz ettirilmesini rica ederim. Aynca
isverenlerle isci mimessillerinin karsi karsiya gelmesi ve boylece me-
seleleri daha Iyi vecheden halli yoluna gidilmesinden Sayin Odabas
da ifade ettigi sekilde sahsen biyuk faydalar olduguna inaniyoruz.

HALIL TUNC — Efendim, kar ve zarar mevzuunda Amerikada ol-
dugu gibi isveren yilhik bilancosunu yapsin ve bu bilangosunda goste-
rilen kdrdan kendine dusen payi alsin ve boylelikle sosyal adalet tahak-
kuk etsin. Simdi Turkiyede de bunun bdyle olmasini arzu ederiz. Karin
onemli bir kisminin yatirimlara, verimli yatirimlara gitmesini elbetteki
kabul etmekteyiz. Isveren bu zorunlugu duymalidir. Ama isci de Kkar-
dan paymm almalidir. Bunun icin de hesaplar ortaya konulmalidir.

Diyorsunuz ki kar yoksa? Kar etmiyen bir 6zel tesebbils nasil ya-
sar ayri mesele, Devletin sosyal ve ekonomik politikasi yuzinden, Dev-
let tesebbislerinin zarar etmesinin kilfeti de isciye yiklenemez. Bu-
nunla beraber esas mesele, sosyal adalete uygun bir asgart Ucretin tes-
bitinde 6nce bu kar zarar disinilmeden saglanmali. Mihim olan isxi-
nin sosyal adalet ilkeleri icinde yasamasini saglamaktir. i5Gi bu duruma
kavustuktan sonra isyerinin, ya da iskolunun durumunu gbéz ©ninde

tutacaktir.
Diger mhim bir konu, iscinin is yerinin yonetimine katilmasidir.

BlUtin dinya tatbikatinda ve bizde de goérdik ki iscinin ve ici tesekki-
IUnin o is yerine bir tazyiki mevzuu bahis olmadan isverenin modern



bir Iktisadi sistemi, yani model bir istihsal sistemini tatbik etmesi na-
dirdir. Osmanlivari eski ogrendigi usullerle i sistemini devam ettnb*
cok az dahi olsa o kér ile iktifa eder. Bunun tatbikatini biz gordiuk. Me-
sela Turkiye Komir isletmeleri kurulusundan toplu sozlesme diizenine
girdigimiz devreye kadar 641 milyon lira zarar eden bir miessese iken
toplu sozlesme dizenine girdikten sonra isginin net olarak 40 milyon
lira fazla Ucret sagladiktan baska 26 milyon lira da net kar temin et-
mistir. Bu nasil olmustur. CUnkil toplu stzlesme dizeninden sonra i
is yerine daha fazla baglanmistir. Sendika 1is yerinde verimi azaltici,
bir durum goérdigi zaman isvereni zamaninda ikaz etmistir. Yine sen-
dika luzumsuz isci calistirilma prensibine bir kamu sektért olan bu is-
letmede karsi gelmistir. Zira bir kamu sektori olmasi itibariyle miies-
sesenin bir zaafi var, o da ise almak. Umum MUdir adamini gonderir ise
alinir. Fakat toplu sozlesmede kabul edilen hiukimler icinde, isci ihti-
yecl, sendika ile beraber tesbit edilir, seklinde bir esas vaz edilmistir.
Bu sebeple isci ihtiyact oldugu takdirde bu ihtiyaci is ve lisci Bulma
Kurumundan gecirilir, sonra da imtihani kazananlar ise alinir. Bu neyi
saglar? Siyast kanallardan o is yerine parazitlerin girmesine mani olu-
nur. Bir misal vereyim. Zonguldakta olan sotzlesme imza edildikten son-
ra igi istihdaminda 5 1la 7 bin gibi hi¢ de kiicuksenmeyecek bir di-
sis olmustur, hem de diuslUs istihsalin artmasina ragmen, yani nisbeten
&dil bir asgarT Ucretin tesbitinden sonra, iGl artik zorla elde edebilece-
gi bir Ucret talebinde bulunmayacagi gibi, o miesseseye fazla kar te-
min edecek sekilde hizmet edecektir. ClinkiU miessese kar etmezse o da
bu k&rdan hissesini alamiyacaktir. Bu sebeple isci her halikérda o
mUesseseyi kar durumuna sokup bu k&rdan payint almak istiyeosktir.
Bu da nihayet bir zaman meselesi ve en mihim bir egitim meselesidir.
Biz bu politikayr benimsiyoruz ama bitun iscilerimizin bu seviyede ve
disinis tarzina sahip olduklari iddiasinda degiliz. Biz isgiyi eJitiyoruz
yani o isyerinde verim artarsa bunun isciye tesiri ne olur? Isci ile is
veren minasebetleri ne olmalidir? Ben dedim ki her seyden ewel bes
wvillik kalkinma plani iki prensibi kabul eder. Birincisi sosyal adalet il
kesine uygun bir asgart Ucret ondan sonra verim artisidir. Sosyal ada-
let ilkesine uygun bir Ucret tesbit edilmedigi middetce, ona karsiyim
dedim, yoksa sosyal adalet ilkesine uygun bir asgari icret tesbit edil-
dikten sonra Ucret artislarimm verim artisina baglamasini kabul etmek-

teyiz.
Diger taraftan kideme karsiyim demedim. Ben, dikkat ederseniz

kidemi yuzde yUz benimsiyorum, aksini sdyledim. Fakat is degerlendir-
me sistemi kidemi inkar eder, dedim. Kidemi bu sistem icinde mitaléaa
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ettigimiz zaman da is degerlendirme sistemi de kidem miessesesi de
bozulabilir.

SORU = Ben yanhlis anladim efendim, kidemi siz kabul ediyorsu-
nuz. Fakat is degerlendirme prensip olarak kidemi kabul etmiyor, ama
dediniz ki biz batida oldugu gibi bu sistemi kabul edece§iz, yalniz kide-
mi de kabul eden bir is degerlendirme sistemini biz kabul ediyoruz
buyurdunuz. 0 zaman nasil degistirece§iz onu.

HALIL TUNC — Diyoruzki memleket gerceklerini hesaba katalim,
nesil ki, ekonomik alanda bir yol sectik, adina karma ekonomi dedik.
Bunda da memleket gerceklerine tipa tip uygun bir hali kabul ederiz.
Bunun adi illada is degerlendirme sistemi olmaz, yahut olur da batida-
ki gibi olmaz. Zira cogunlukla bugin empoze edilen degerlendirme sis-
teminin yizde sekseni kidemi kabul etmez. Bu bakimdan bati sistemi
aynen kabul edilirse memleketimizde tatbik kabiliyeti yok diyoruz, o
bakimdan buna itiraz ediyoruz. Yoksa kidemi de nazara alan bir siste-
me karsi dgiliz.

Diger taraftan, grevler nasil onlenir, yani grev bizim idealimiz de-
gil, grev bizim icin vasitadir? Dediniz ki bu hususta ne gibi tedbirler
disundyorsunuz? Disundugiumiz tedbirler sunlar: Dort prensip var-
dir, ama bu prensipler bugine kadar teskilatlar tarafindan yuzde ylz
benimsenmis midir? Hayir, bunu iddia etmiyorum. Bu bir zaman me-
selesidir. Bir suur meselesidir. Fakat teskilat buyuk cogunluguyla bu-
gun Tirk - Is®n koydugu dort prensibi benimsemistir. Bir greve git-
meden ewel, isci sendikalarinin goézonine aldigit dort prensip vardir.

Bir, izl sendikasinin talepleri makul midir? Eger mesuliyetsiz
talepler ise buna fena puvan \erilir.

iki, isveren bu makul talepleri dusinip tasinarak mi karsilama-
mistir, yoksa pesin bir goriusle hayir veremem mi demistir?

Ug, sendika, kanimun emrettigi prosedirden tamamen isciyi ge-
cirmis midir?

Dort, sendika Turk - isin bunyesinde olan musterek grev fonuna
para odemis midir? Bu dort faktdrl yerine getirmeyen bir teskilatin
ilan ettdgi bir grev Turk - is tarafindan desteklenmez. Desteklenmedigi
icindir ki boyle bir grevin basari1 sansi zayiftir. Bugiine kadar tatbikat
gostermistir ki, Tirk - isin desteklemedigi bir grev basariya ulasama-
mistir.

Talep mesuliyetsiz olmayacak, talep isveren tarafindan misbet kar-
stlanmayacak, hi¢ bir sey vermiyorum diyecek, ondan sonra toplu pa-
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zarhik mizakeresi normal prosediirden tamamen gececek ve Turk - Is
musterek fonuna grev fonuna para odeyecek. Bunlardan herhangi biri
yapiImadigi takdirde hi¢ bir zaman o grev tasvip gérmez ve tasvip gor-
medigi icin de basariya ulasamaz. Zaten bizim teskilatimiz bizim gori-
sumizu almadan greve karar veremez, amma diyeceksiniz ki siz Kibris
olaylari sirasinda butiun grevleri durdurunuz, fakat teskilat buna ria-
yet etmedi. Bu bir zaman meselesi, her teskilat icginde ylzde yiz haki-
miyet kurulamaz. Bunun i¢ binyemizde mevcut bazi sebepleri vardir.
Burada aciklamakta fayda gormem. Fakat bunlar zamanla islah edile-
ocektir. Herseyden ewel sendikanin prensipleri, bu ihtilaflant ortadan
kaldirici saglam temellere dayanmaktadir. Gecis donemlerinde bu ka-
bil ihtilaflarin normal oldugu kanisindayim.

Parcabasi is hakkinda da kisaca bir iki s6z séylemek isterim. Zon-
guldaka son zamanlarda gazetelerde okuyorsunuz, ici 10 ton komir
ctkarmakla yukumlu tutulmustur. Yani sen 10 ton komur cirkarmadi-
gin zaman saatlik lcret artisim alamazsin. isci 10 tonu  cogunlukta
14 saatte ancak cikartabilir. Yani goruliyor ki parca basi g, iscinin
calisma hayatin1 kisaltir. Her seyden ewel buna mani olmak 1azimdir.
Bunu 1isginin glicinid, enerjisini uzun zaman muhafaza etmesi bakimin-
dan onlemek istiyoruz. Bu sebeple biz parca basi Ucretin, parca basi-
na gore yapilan isin de karsisindayiz. Fakat tamamen ortadan kaldiril-
masi1 iddiasinda da degiliz. Bir esasa baglanmasi1 sarttir. Toplu s6zlesme
dizeninden ewel lcret meselesi tek tarafli kararlastirildigr icin, bunun
mizakeresi, bunun isléh dusinilemiyordu. Dikkat ederseniz  toplu
sozlesme dizeninde, parca basina calisma cogunlukla sendikanin talebi
degildir ve sendikalar buna mani olmak icin caba gbdstermektedirler.
Ama bu, is yerinin verimini dusirirse ne olur? Bunun tedbirlerini al-
mak mumkindiar. Her halUkdrda parca basi ve gotirli esasina gore
yapilan islere sendikalar karsi bulunmaktadir.

Diger taraftan gelelim sendikalarin verim artisindaki tutumuna.
Sendikalar tek tarafli verim artisinin tesbitine karsi olduklarina gore,
buna Inanmiyacaklarina gbre acaba bir verim ve kar artisinin tek taraf-
h hesaplanmasi ne netice dogurur?

Efendim, dikkat ederseniz iyi niyetli insan daha yarim saat konu-
sunca, demagoglar ya da kuwetli hatipler haric, tutum ve davranisla-
riyla kendini belli eder. Toplu pazarlik masasinda bir insanm tutumun-
dan o insanin iyi niyetli mi kotid niyetli mi oldugunu gayet rahatlikla
anlamak mumkidndir. Zaten yasadigimiz iktisadi sartlar icinde bir is-
verenin isyerinde kazanip kazanmadigini kestirmek mumkindir. Biz
iyi niyetli isverenlere iInanacagjiz, zaten bu tutumumuzla ortaya cikar.
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TURK-IS

lyi niyetli isverenin :1kIBIlill A<?Jkil- Mademki isveren-
lerimiz sag olsunlar, im Amoi i GiiilK alllldl. ATflerikanin tamamen
serbest sektdére dayanan 6zel sektore dayanan bir ekonomik sistemi
vardir, onu 6rnek alalim derler. O halde Amerikan ekonomik sisteminin
bazi kurallarint da benimsesinler. Amerikada sirketlerin kazanclari,
senelik bilancolari gazetelerde ilan edilir. Bir aleniyet sistemi vardir.
Zaten is verenlerimiz bu gorusle karsimiza cikip, tek tarafli hareket et-
tikleri zaman kendilleri kaybeder. Mesela iyi ve kdtl tutumlar: itibariyle
her iki ornek wverebilirim. Santral Mensucat, iftihar ettigimiz bir &zel
miessesedir. Her zaman kendilerini destekliyecegiz, tamamen onun ya-
ninday1z. Bu isyerini ihya etmek icin elimizden gelen cabayi gostere-
oagiz. Demekki son derece namuslu o¢zel mitesebbislerimiz de var. Bl-
tin temennimiz digerlerini de bu istikamete yoneltmek ve Santral
Mensucat gibi bir is veren zihniyetine sahip kilmak yolundadir. Santral
Mensucat acikca diyor ki «ben 40 milyon lira vergi veriyorum» ve o
is yerinde bizim toplu sozlesmelerle saglayamadigimiz Ucret asgari ola-
rak veriliyor. Bu miessese, kamu sektdrinden de sosyal yardimlar
bakimindan bir hayli ileri gitmistir. Demek ki bir ¢zel sektor olmasina
ragmen devlet sektdrine nazaran gerek sosyal yardimlar gerek (cret
ve gerekse rantabilite bakimindan bu miessese bir hayli ileri gitmistir.
Pekala i1yi bir isletmeci, isciyl tatmin eden bir isletmeci hem kendisi
kazantyor, hem de cahistirdii isciyi memnun edebiliyor. Yani bu bir
zaman ve zihniyet degisikligi meselesi. Ben bu meselelerin kisa bir za-
manda halledilebilecegini soylemek istemiyorum.

Buyurun efendim.

SORU — Efendim Turk-is olarak bu iki seneden beri tatbik edil-
mekte olan toplu stzlesme dizeni icinde acaba toplu stzlesme dize-
ninin mali portresinin yatirimlara orant nedir; bu hususta bir malimat
verebilimisiniz ve bu acaba vyatirimlar geciktimmekte midir? Yoksa
ona bir tesiri olmusumdur, olmamis midir, bu noktadan malUmat rica
ediyorum.

HALIL TUNC — Efendim, elimizde kati istatistikler olmamakla
beraber, mevcut bilgilerimize istinaden bu sualinizi cevaplandirmak
isterim. Hi¢c bir zaman toplu sdzlesme diuzenine girdikten sonra, bu
dizenle saglanan uUcret zamlari kalkinma hizint aksatmamistir. Bu kal-
kinma hizinin siiratine hic bir surette tesir etmemistir. 1965 senesi bit-
cgesi Turkiye Buyuk Millet Meclisinde goriusulurken Maliye Bakaninin
cok enteresan sozleri vardir. Bakana gore istihsal kamu  sektorinde
toplu is sozlesmesi rejiminden ewelki zamana nazaran yizde 30 veya
35 nisbetinde artmistir. Bilmem ifade edebiliyormuyum? Demin de sdy-
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ledigim gibi istihsal artmaz da isci Ucretleri mitemadiyen artarsa hic-
bir zaman kalkinma hiz1 yikselemez. Bilakis toplu stzlesme rejiminin
misbet bir tesiri olmustur, bunun misalini Turkiye Kémur isletmele-
rinden vermek mumkiindir. Tirkiye Komir isletmeleri  Miessesesi
toplu sozlesme rejimine kadar 640 milyon lira zarar ederken, toplu
sozlesme rejiminden sonra hem isciye zam yapmistir ve hem de aldig
tedbirler sayesinde kar eden bir miessese haline gecgmistir. Bu nisbhet-
te de miessesenin yatirma hacmi artmistir. Yani toplu sozlesme duzeni
Ucret artislarini sagliyan bir dizen olmakla beraber kalkinmamizi men-
fi bakimdan etkiliyen bir rejim degil misbet bakimdan etkiliyen bir
rejim olarak tesirini gostermistir. Onun icin toplu is sozlesmesi rejimi
ile saglanan Ucret artislarinin kalkinmamiza menfi tesirleri olmamis-
tir. Fakat sizin istediginiz istatistiki malUmati da su anda vermek du-
rumunda degilim. Bu gine kadar bine yakin toplu sozlesme yapildi ve
bu toplu soézlesmenin gesitli yonleri kendi Arastirma Blromuz tarafin-
dan degerlendirildi. Bugiine kadar verilmekte olan gesitli Ucretler, iCi
sayis1, gecmis Ucretler, calisma sartlarinin islan gibi meseleler hem
isciler bakimindan hem de memleket ekonomisi bakimindan devlet ve
ozel sektor ayirimina da yer vererek Turk-is tarafindan kitap halin-
de yayinlanacaktir.

SORU — Efendim, bu konuda Devlet Planlama Teskilatinin bir
anket var. Oyle zannediyorum ki bu anket daha ziyade iki senelik toplu
is sozlesmesi tatbikatinin kalkinmaya menfi tesiri oldugu istikametin-
dedir.

HALIL TUNC — Efendim, gerci boyle bir iddia var ve planlama
teskildt da bu iddianin ne dereceye kadar dogru olup olmadigini aras-
timaktadir. Fakat bu incelemenin neticelerini daha i1lan etmemistir.
Boyle bir iddia karsisinda Devlet Planlama Teskilatinin bu arastirma-
ya gimesi ve bu arastirma neticesinde de sizin sdylediginiz neticeyi
elde etmesi iddianin dogrulugunu ispata yetmez. Karlari nazari itibare
almadan sadece Ucretler acisindan yapilan bir arastirma yanlis sonuc-
lar verir. Biz toplu is sozlegmesi istihkakinin kalkinmayr olumlu yon-
den etkiledigi inancindayiz. Buglne kadar Ucret artis miktari gerek
kamu sektorunde ve gerekse 6zel sektdrde bir milyar lirayr gecti.

SORU SAHIBI — Yani yapilan, istatistiklere gbre bu kilfetin Dev-
let bitcesine tahmil ettigi bes yuz milyon lirayr gectigi iddiasi vardir.

HALIL TUNC — Efendim, toplu is stzlesmesi ile Devlet biitcesine
yuklenen kuilfet bes yuz milyondan da fazla, fakat demin de ifade etti-
gim gibi toplu is sozlesmesi rejimi ile meydana gelen Ucret artislari-
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nin bir milyar lirahik yokini tamamen Devlet bitcesi cekmemektedir.
Bunu istihsal artisi karsilamistir, yalniz Milli Savunma ve Karayollari
harictir.

SORU — Efendim, eger yanlis anlamadim ise ifadeleriniz arasin-
daki gecmisteki isci ve isveren minasebetlerinden bahsedildi. Ben bu
hususta bir noktayir aydinlatmak istiyorum. Bulundugum miessesede
sendika ile karsi karsiya geldim ve sendikaya sordum, bu zam talebinde
bulunuyorsunuz, fakat bugin calisan isci adedi ewelki seneye nazaran
az midir, ¢cok mudur? Buglin calisan iscl adedi sizin talep ettiginiz zam
ile elif edildigi zaman en azindan bu zammi karsilamak icin (¢ bine
yakin isciyi tasfiye etmek mecburiyeti vardir. Fakat buna karsilik sen-
dika en az bes bin il cikarilabilir dedi. Yani biz U¢ bin diyorduk, on-
lar bes bin dedi. Bundan sonra cikanin yerine adam almamak kaydi
ile tasfiyeye basladik. 1962 yilinda bu harekete gectikten sonra tssfi-
yenin muesseseye sagladigr fark 19 milyon liraya yakin idi. Yalniz bir
noktayir tavzih etmek icin acikliyorum, bu U¢ bine yakin iscinin tashi-
yesi neticesinde kuruma saglanan gercek fark tam kati rakam olarak
aklimda degil, 19 milyon lira olmakla beraber o sene kurumun zarar
nisbeti 51 milyon lira idi. Halbuki 51 milyon lira zarara karsihik 6denen
faiz 52 milyon idi. E§er bu 52 milyon lira faiz 6denmese idi kurumun
0 nisbette k&n olacakti. Ben bu durum karsisinda zatidlinizin de ifade
ettigi gibi muhakkak ki toplu sozlesme rejiminin sagladigyr faydalara
inanmakla beraber bu rejimin kabulinden sonra gerci Zonguldak eski-
si gibi zarar etmemistir. Fakat toplu sozlesme rejimine kadar bu mies-
sesenin mUterakim borclan ala yiz milyon liranin lstinde idi. Ve
netice itibariyle 58 milyona kadar yikselen faiz haddi 6édemek duru-
munda kalan bu miesseseye toplu sdzlesme rejimi ile 35 milyona yakin
bir yuk tahmil edilmis ve miessese bu borcu dondurulduktan sonra
ancak 26 milyon lira kadar bir kér elde etmistir. Bu sebeple elde edi*
len kar ve yapilan zam artisi istihsalin artmasindan mitevellit bir kar
ve zam artisi degildir.

HALIL TUNC — Hayrr, bir istinsal artisi vardir.

SORU SAHIBI — PBEvet, bir istihsal artisi vardir, ben hic yok de-
miyorum, amma bu leyhte durumu sagliyan asil faktor toplu sdzlesme
rejimi degildir, borciann dondurulmus olmasidir. Onun icin sakm yan-
lis anlamayin, fikirleriniz ve iddialanmz yanligtir demiyorum.

HALIL TUNC — Hayir, efendim oyle bir iddiamiz yok, pek tabii
ki ilgili sahislarin vermis olduklari malOmata hidrmetimiz vardir, bu
malimata istinaden durumumuzu ayarlamak pek tabiiki vazifemizidir.



Fakat benim demin ifade etmek istedigim husus sudur : 1965 senesi
bitce mizakereleri sirasinda Mecliste yaptigt konusmada Maliye Baka-
ninin vermis oldugu rakama da inanmak lazim. Eger bu rakam yan-
Iis ise ve parlamentoyu yaniltmak istiyorlarsa bu hata muhakkak ki
bizim degil. Bu beyanlarinda toplu is sozlesmesi rejiminden sonra, ka-
mu sektorinde yuzde onbes ila yluzde otuz bes arasinda bir istihsal ar-
tis1t oldugunu rakamlarla ifade ettiler. Fakat siz de haklisiniz, bu gl
fazlasinin tesirleri olmustur. Sendikalar isgi cikarilmasina muhalif ol-
makla, beraber, bu isci fazlahiini &dil yollardan telafi etmek niyetleri
vardir. En hareketsiz is yerinde dahi yilzde bese yakin bir isci hareketi
vardir. Bu hareket en fazla ve nadir ahvalde yiizde onbese cikmaktadir.
Cikanlarin yerine, emekli olanlarin yerine, hasta olanlarin yerine ancak
isci almak suretiyle miesseseler mevcut kadrolarint muhafaza edebi-
lirler.

Efendim, baska suali olan? Buyurun.

SORU — Efendim, ben bir karli miesseseden misal verecegim. Bvi
verecegim misal Uzerinde siz sendikaci olarak ne disuniyorsunuz? Bun-
dan bir kag sene ewel Beykoz Fabrikasinda yaptigimiz bir etide gore
vasati kazancin U¢ lira oldugunu gordik. Buradaki vasati kazang icin
tetkiki bir Amerikan firmasinda da yaptik. Ayni sartlar altinda cali-
san bu Amerikan miessesesinde de vasati kazancin saat basi bir bu-
cuk dolar oldugunu gordik. Demek ki arada bire bes nisbette iscilik
Ucretlerinde bir fark var. Bu iki isletmenin imal ettigi mamuller tama-
men birbirinin ayn1 idi. Dis fiyatlarda birisinin 60 lira birisinin ise altn
dolar. Simdi bu iki fabrikada ikisi de karli calistigina gore isciligi o is
yerindeki maliyet ylzdesi yaptigimiz tahminlere gére Beykoz Fabrika-
sindan daha yuksek oldudu goriulmistir. Hatta bu cok karli bir fabri-
ka olmasina ragmen ve durumu bu manzarayi arzetmesine ragmen,
ortaya cikan netice de sotyle bir manzara arzediyor. 1950 senesi baz
olarak alindighr takdirde, 1960 senesinde Beykoz Fabrikasinda prodiuk-
tivite 1950 senesine nazaran ylzde iki yuz elliye kadar artis gostermis-
tir. Hayat pahaldigr ise ylzde iki yluz kadar artmistir, kazanclar da yiz-
de yedi ylz kadar artmis, Beykoz Fabrikasi hakikaten stratle artan bir
prodiktivite gostermis, buna ragmen durumu bir Amerikan fabrikasi,
bir ecnebi firma ile rekabet edemiyecek bir manzara arzetmektedir.
Boyle bir fabrikay:r ele aldiginiz takdirde siz sendikaci olarak girdigi-
miz toplu sb6zlesme rejimi icinde bir Ucret artisi talebinde bulunabilir
misiniz? Bugunkid yapilan toplu sozlesme mizakerelerinde fabrikanin
esasen senelik kadn on iki milyon civannda bunun sekiz milyonunu sen-
dika zam talebi olarak istemekte. Binaenaleyh misterek pazara tam bir
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Uye olarak girildigi takdirde bu fabrika siratli bir prodiktivite artisi-
na ragmen ve elde ettigi bu kar nisbeti ile misterek pazar memleket-
lerindeki diger firmalarla rekabet edemiyecek bir durumdadir. Bunu
nasil izah edersiniz?

HALIL TUNGC — Efendim, boyle bir durum karsisinda dikkate al-
mamiz lazimgelen bir cok faktorler var. Simdi bir Beykoz Deri Kun-
dura Fabrikasit aynm il yapan bir Amerikan firmmasi ile neden muka-
yese edilemez? Bunda demin bir arkadasimizin da ifade ettigi gibi
teknolojik gelismenin muhim bir rolu vardir. Yani o Amerikan firma-
sinin kullandigi makinalann, tatbik ettigi Amerikan isletmesinin bol
sermaye az isgucil kullanmasi dolayisiyle durumu Beykoz Fabrikasin-
dan farkhdir. Calisma sisteminin blyidk roli oldugu asikdr. Bunun di-
sinda baska faktorleri de g6z onine alirsak neden bu iki isletme mu-
kayese edilemez? 1950 yilim baz olarak aldigimizda tediye edilen Uc-
retler gecim endeksleri ile bir paralelde olsa idi 1960 yi1linda bu artis-
lann karsilamak gayet kolay idi. Yani gecim endeksleri ile Ucretlerin
béyle bir istikamette seyretmesi isci refahindaki boslugu boyle gos-
termektedir. Biz Turkiyede her devirde gecim endeksleri ile Ucretle-
rin ayn1 paralelde olmadigini1 iddia ediyoruz. Cink( Ucretin bir bas-
langict yoktur. Gecim endeksi ik Ucretin bir paralelde seyretmesi icin
iscinin gecimini sagliyacak bir asgari Ucretin kabull 1&zimdir. Eger
1950 yilinda bir iscinin aldign dcret o iscinin gecimini sagliyacak olsa
idi 1960 yilinda rahathikla bir mukayese yapilirdi, bu refah seviyesi-
nin de bu sekilde degil hakikatte su sekilde olmasi icabettigi iddia
edilirdi, o zaman bu iddia da cok makul bir iddia olurdu. Bu gelisme-
ye ragmen ne oldu? Meseld Beykoz Deri Kundura ik o Amerikan fir-
masi1 arasinda style bir neticeye vardiniz mi1? Saat Ucreti ewelce K
lira idi, G¢ lira oldu bu sekilde bir yikselis kaydettigi halde kac lira
oldu? 15 lira oldu diyelim. Bu artis bir refah ifadesi mi, 1950 yih ile
mukayese ettiginiz zaman bu bir refah artisi degildir. Yani gecim en-
deksi ile aradaki bu bosluk bir refah boslugu degildir. Biraz daha acik-
larsam, ben diyorum ki bdyle bir mukayese yapmak icin her seyden
ewel ele aldigimiz hareket noktasi 1950 senesinde o gun aldigr Uc-
retle iscinin normal gecimini sagliyacak bir durumda olmasi icabeder
idi. Ne yazik ki Turkiyehin hi¢ bir yerinde il Ucretleri sosyal adalete
uygun degildir. Hatta Devlet Demiryollarinda Ucret egrisi bir ylkselis
kaydetmesine ragmen, bir zaman gelmistir ki reel Ucret dismistir.

SORU SAHIBiI — Baslangic Ucreti bakimindan stylediginiz dogd-
ru, amma o zamanki asgari Ucret de yine o zaman tesbit edilmis kanuni
bir Gcret olduguna gore...
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HALIL TUNC — Efendim, o zaman asgari Ucretin dayandigi te-
meller yanlig, kanun ne diyor? Bir insanin asgari olarak barinacak, gi-
yecek ve yiyecek ihtiyaclarini karsilayan bir tcret. Isci emegini satiyor,
bunun karsihigim almasi1 ve insanca yasamasi gerekir. Faka-t Turkiye=
de bir gercek herkesin malOmudur. Memleketimizde emegin fiyat1 cok
ucuzdur, ham madde ucuzdur fakat sermaye sikintisi vardir. Hadi ser-
maye de var diyelim, emek ucuz, ham madde ucuz o halde nicin yaban-
c piyasalarla rekabet edemiyoruz? Demek ki isci ile isveren arasinda
veya IS yerinde beseri minasebetler bakimindan aksiyan cihetler var.
Bugiin bir Devlet Tesekkiuli olarak iktisadi Devlet Tesekkilleri isciyee
6zel sektore nazaran birgok sosyal haklar tanimasina ragmen biz Ikti-
sadi Devlet Tesekkillerinin de calisma tarzindan memnu ndegiliz. Da-
ha rasyonel bir calisma gostermesi mumkidn iken, maalesef bu tesek-
killerimiz de istenilen randimani vermiyorlar. Iktisadi Devlet Tesek-
kullerinde girisilecek bir reorganizasyon, bu tesekkiullerin kaderini mu -
hakkak ki degistirebilir. Su halde bu tesekkiller bozuk bir dizen Uze-
rinde calismaktadrlar. Yani butin bunlar bir isletme sistemi, bir bese-
i minasebetler mevzuu veya maliyet muhasebe teknigi ve daha bir
cok oesitli faktorlerin iyibir tarzda islemesinin amilleridir. Bugun ik-
tisadi bir Devlet Tesekkilinin sevki idare kademesinin en yiksek
mertebesine getirilen sahis iyi bir sekilde secilmez. Secilmeyisinin ya-
ninda bir de o isletmeyi idare etme durumunda olan bu sahis sik sik
degisir. Bir isletmenin sevki idaresine getirdiginiz sahis, bir senede o
isletmeye intibak edemez. Birakin verim vermesini daha isletmeye in-
tibak edememistir. Boyle bir durumda siyasi tesirlerin rolu ile bir de
bakarsiniz bu sahis da degismistir, yerine bir baskasi gelmistir. Onun
icin iktisadi Devlet Tesekkillleri adam olamamistir ve bu sekilde ola-
maz da. Bugin ingilterede koémir isletmesinin durumunu biliyorsu-
nuz. ingilterede komir millilestirilmistir. Ingiliz Komur  isletmeleri
Madurine soruyoruz, diyoruz ki bizim Zonguldak madeni bir tirli
kar etmiyor. Bunun nedenleri lzerinde durduk, fakat bir neticeye va-
ramadik. Bunun Uzerine Direktdr dedi ki, «Kardesim ben gittim Zon-
guldak® gordim sik stk adam degistiriyorsunuz. Iste adam olmayisi-
nizin tek sebebi bu. Ben, otuz kirk senedir bu miessesedeyim, beni bu-
raya tayin ederken esashh olarak etid ettiler ve ondan sonra tiyin et-
tiler. Bakin bu kadar sene calisiyorum hald beni degistirmediler. Zira,
ben ancak iki senede bu ise alistim ve bundan sonra verim vermege
basladim.» Halbuki bizim 440 sayihh Kanun maldm, bu kanunun tatbi-
kat1 butun umitlerimizi kirdi. Bir isletmeye hic aldkasi olmiyan kisi-
ler getirildi. Sakin Sumerbank™ arkadaslarim alinmasinlar, tefds he-

yetinden gelen bir kimse Sidmerbank’an idaresinden ne anlar? Siu-
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merbank’in islerini anliyan bir idareci olmadiyi muddetce, bir isletme-
ci olmadigr middetge buraya getirilecek sahis o isletmenin idaresinden
ne anlar? iste iktisadi Devlet Tesekkiillerindeki aksakliklar ve sistem bo-
zukluklari, bunun neticesinde meydana gelen zararlar bu yizdendir.
Bizim memleketimize ve Japonya'ya yabanci sermaye neden ragbet gos-
terir, bunlarin kazanci nereden oluyor? Butun kazanci isgiden dolayi-
dir. CunkU dunyanin hi¢ bir yerinde bizim memleketimizde ve Japon-
ya'da oldugu gibi kanaatkéar isci bulamazsiniz. Bu iki memlekette isci
Ucretleri cok dusuk. Artik bu kanaatkarhigi neye baglarsaniz baglayin;
ister vatanperver oluslarina, ister kanaatkar oluslarina. Bu ylzden ge-
rek Japonya’da ucretlerin ¢ok dustk olusu yuzinden yabanci sermaye
buralara akar. Mesela Amerikan sermayesi Japonya'yi istila etmistir.
Bu memleketlere yatirim yapmak bundan dolayi cazip bir hal almistir.
Buglun Turkiye'de siyasi bir istikrar olsa yabanci sermaye icin Turkiye
bulunmiyacak bir yatirim ulkesidir.

SORU — Memurlar kanaatkar degil mi?
HALIL TUNC — Tamam, bitin calistirilanlar kanaatkar.

SORU — Efendim, ben 37 senedir isci ile temas eden bir insanim.
Fakat son senelerde ve bilhassa ¢ok partili rejime girdikten sonra isci-
ler Uzerindeki politik fadlyietler bir hayli artti. Hatta benim bir tabirim
vardir, mazur gorin maden ocaklarimiz, kahve ocagi oldu. Simdi bu-
nun, ikisini telif etmege imkan yok. Bir is yerine politika girdigi zaman
akibet bu. Turk-is'in politikadan azade olmak bakimindan bir distince-
si var midir? Cunki burada yapilan konusmalar ilmidir, halbuki bu-
nun bir tatbikati vardir. Meselda, Zonguldak'ta lcretler 23 liraya kadar
citkmistir, fakat buna ragmen bir refah saglanamamistir. Yani asgari
Ucretin 23 lira oldugunu iddia etmiyorum, vasati olarak 23 liradir. Fa-
kat ben bu kurumda calisirken Tirkiye Kémir isletmelerinin bir hayli
zararl olmasina ragmen sendikanin getirmis oldugu kéar 93 milyon lira
idi. Halbuki bizim getirdigimiz rakkam ise 38 milyon lira idi. Bu ara-
daki farki Maliye Bakanhgi karsilarsa mumkin olur, dedik. Binaena-
leyh boyle taleplerde produktiviteyi de nazara almak lazim.

HALIL TUNC — Efendim, Tirk-ig'in siyasi bir kanaati, siyasi bir
hedefi yok mudur? Vardir muhakkak. Fakat Turkiye'nin gerceklerini
géz 6nlnde bulunduran idareciler su prensibi koymuslardir. Daha mu-
ayyen bir stire memleketimizde gercek anlamda bir demokratik rejim
yerlesinceye kadar, isc¢inin kultlir seviyesi yukselinceye kadar, menfa-
atinin hangi istikamette oldugunu gortinceye kadar partiler tstu bir
politika takip edecektir. Hi¢ bir partiye girmiyecektir. Bunun neticesi
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ne olacaktir? Muhakkak ki gecis dizeninde siyasi baskir yapilmistir.
Toplu s6zlesme dizeni en fazla siyasi baskidan mutessir olur. Bir ali-
sildi mi o dizen dogru durist islemez. O diizene toplu sdzlesme dlze-
ni denemez. Mudahale, bir kere basliya goérsin, bunun sonu alinamaz.
Bunun yine kisa bir 6érnegdini verecegim.

Biz Suiuerbank’ta, Merinos’la bir muizakere yaptik, tamamen pa-
zarhk kabiliyetimizle muayyen bir noktaya vardik. Onun arkasinda si-
yasi bir baski ile baska isyerleri icin biraz daha yuksek ucret alinabil-
di, ama diyeceksiniz ki siyasi baski sizin bu temel fikrinize, prensibi-
nize karsi bir sey. Bu aliskanliklardan sendikalarimiz bugline kadar
birden bire kurtulamadi, ama hedefimiz onlari kurtarmaktir. Biraz da
imkan yok. Hedefimiz caresiz kalip, ylzde yluz hakh oldugumuz kana-
ati uyanincaya kadar politik bir baski yaptirma niyetinde degiliz. Ama
baktik ki bazi isletmeler de bizi adeta tesvik etti, imké&ni var, hi¢ bir
anlayls gostermiyor, biz tamamen glclimize dayanan bir pa-
zarlik yapmak istiyoruz, ister istemez bizi adeta politik baskiya
zorladi. Yani yuksek, tepeden inme bir baskiya; yani iki tarafinda ka-
bahati var. Rejim anlasildikga bu kabil davranislar koékinden kalka-
caktir. Daha emekleme devresindeyiz. Gecis dénemini bu kabil arizalarla
anlattiktan sonra esas hedefe daha emin adimlarla yuriyeceediz. Turk
sendikacilarinin ¢ok mumeyyiz bir vasfi, bir prensibi de su : Gozle-
rimiz idealist ayaklarimiz realist olmali. Yani hedefe ulasmak icin g6z-
lerimiz idealist olacak ama ayaklarimiz realitelere uyacak, adim adim
gidecegiz. Yani idealist olmak kafi degil. Realiteleri ideallerle beraber
yurutecek bir yol takip etmek lazim. Yalniz idealist olmak kafi degil.
Idealist oldujumuz kadar realist de olacagiz.

Evet, buyurun efendim.

SORU — Efendim, bugine kadar yapilan toplu pazarliklarda sen-
dika seyyanen zam muessesesi Uzerinde israrla durdu. Beri yanda bir
de sosyal adaletin gercgeklesmesi ideali var, ikisini bagdastirabiliyor
musunuz?

HALIL TUNC — Bu ¢ok enteresan bir sual. Bu demek degildir ki
bundan sonra sendikalar yalniz seyyanen bir zam (zerinde duracak.
Sendikalarin bu dénemde, yalniz bu dénemde seyyanen olarak Ucret ta-
leplerinde israr1 yine sosyal adalet icinde. Neden? Biraz evvel izah et-
tim buglne kadar zamlar ylzde esasina gore verildigi icin Ucret ada-
letsizligini aradaki ucurumu daha fazla arttirmistir. Hi¢c olmasa bir
defaya mahsus seyyanen isteyim ki ben, bir lira isteyim, tavani acayim,
yani tavani yukari dogru iteyim. Siniflar arasindaki farki asgariye in-
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direyim. Egder yuzde hesabina gitse idim seyyanen istemese idim yahut
kademeli isteseydim mevcut olmiyan Ucret adaletini daha fazla ada-
letsizlige dodru gotlrecektim. Yani érnek de verelim ylzde on alsa idim,
bes lira alan elli kurus alacakti, bir lira alan bes kurus alacakti. Yani
bu bakimdan sosyal adalet anlayisimiza tamamen uygun olarak bu dev-
rede asa§l kademeyi korumak icin seyyanen zam esasini kabul ettik
ve asajl kademeyi de bir hayli koruduk. Ama, boylelikle kidem fikrini
benimsememize ragmen, kidem mduessesesini biz de ortadan kaldirdik,
yani onbes senelik is¢ci onbes lira alirken asgari Ucret zorlamasi ile,
seyyanen ucret zorlamasi ile yeni giren is¢i ondort lira aldi. Bu bir
defa, Onumuzdeki donemde is degerlendirme sistemi ile kidem siste-
miyle pek alad Ucretler arasindaki dengeyi adil bir esasa baglamak ni-
yetindeyiz. Hedefimiz gecis doneminde mulnhasiran biz Tlrk isgisine
katiyyen dedik, yUzde hesabina gére kidem zammina gitmeyin, seyya-
nen isteyin; ¢Unku iscinin ¢ogunlugu asgari Ucret civarinda galismiyor.
Asagida calisiyor. Hele 6zel sektdrde, asgari Ucret fiili Ucret halinde.
Yani Devlet sektortiinde de kademeler vardir, 6zel sektdrde ylzde ikisi
haric¢, sevki idare kademesinde olanlar ikibin Gcbin, bes bin digerleri-
nin hepsi asgari Ucret civarinda calisir. Yani biz efer ylzde esasina git-
se idik yahut kademeli bir zamla isverenler daha fazla kademe zam-
mini gbéze ahliyorlardi, muayyen bir kademeden sonra, diyordu onbes
liradan sonra yirmi liradan sonra bes lira vereyim, biyldk bir rakkam.
Fakat gercekte isveren kendisini distnlUyordu, cinki bes Hra alan o
bes lira zamma mistahak olanlarin miktari ylzde iki idi. Yani rakkam
buyuk olmakla beraber neticede isverene hi¢ tesir etmiyordu. Bizim
seyyanen gitmemizin ¢ok buylUk faydasini gérdik, Ucret adaletsizligini
kismen ortadan kaldirabildik, kismen diyorum, tamamen degil. Evet,
buyurun efendim.

SORU— Efendim, simdi bu toplu sbtzlesme dizenine girdikten
sonra, isciler hakikaten calistiklari is yerlerine benimsemis duruma gel-
diler. Ve evvelce basindaki amir ayrildiktan sonra, dalga ge¢cmeyi di-
stinenler simdi calismasinin nereye vardigini biliyor ve ona gére gayret
sarf ediyorlar. Buyurdunuz ki kar etmiyen muesseselerden zam talep
etmiyecegiz. Fakat ote yanda bir realite var ki iktisadi Devlet Teseb”
busleri ve Devlete bagh tesekkullerin blylUk bir kismi zarar etmekte-
dir. Bunlarin da zarar etmelerinin hepimizce malim sebepleri vardir
ve buna karsilik da soyle bir hal caresi 6éne siirdiiniiz dediniz ki : «ida-
reye istirak ederek bu is 6nlenebilir.» Sahst kanaatime gore idareye isti-

rak fikri pek kolay revac¢ bulacak bir fikir degildir.
HALIL TUNC — (Devamla) — 440 sayih Kanunu inkar mi ediyor-
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sunuz beyefendi? 440 sayili Kanun artik kamu sektérinden bahsedi-
yorsunuz kamu sektériinde onu milli bir hak haline getirdi. Toplu sozles-
melerde alinmasa bile. Ozel sektor icin dedigimiz dogru.

SORU SAHIBI (Devamla) — Fakat, hala bu tatbik edilmedigine
gore herhalde bir seyi var. Ben baska bir sey distntyorum, acaba si-
zin fikriniz ne olacak? Simdi Bakanliklararasi Prodiktivite Komitesi-
ni ben notr bir tesekkill olarak kabul ediyorum. Acaba iktisadi Devlet
Tesekkdllerinin sene sonu calismalari bu Produktivite Merkezinden
gecirilmek suretiyle bu Merkezin verece§i tenkit ve temennileri ihtiva
eden rapor isveren ile isi alan arasinda bir tartisma konusu olmaz mi?

HALIL. TUNC (Devamla) — Efendim, gayet 6nemli bir konuya
degindiniz yalniz ben herseyden evvel tekrar hatirlatayim, dort bes
kere soyledim yani bir miessese, kar etmiyorsa Ucret artisi talebinde
bulunmiyacadiz derken bir sartim vardi. Bir kere milli seviyede bir
asgari Ucret, insan haysiyetine yarasir bir asgari Ucret tesbitinden son-
ra. Bir kere bu hedefe ulasincaya kadar miuiessese karda etse yahut
zararda etse benim hi¢ goézimde degil, neden? Yanlis anlamayin bunu,
asgari Ucret diyorum. Ekonomik faktérlere bagh bir tcret degildir.

Devlet sektérlerinin zarari neden ueri gelir? iscinin kendi kabaha-
tinden degil, cojunlukla hele toplu stzlesme dizeninde sendikalar her
is yerine gittikleri zaman aman cocuklar calisin gelecek senede yuzu-
muiz olsun, aman c¢ocuklar calisin gelecek senede yuzimuz olsun diyen
bir zihniyete sahip. Geriye ne kaliyor? Turkiye Komir isletmeleri za-
rar eder, neden eder? Hukumetin bir politikasi vardir. Maliyet alti sa-
tis yapar, nereye gider bilmiyorum. Senin politikana hos gorinecedim,
sirin gorinecegim diye maliyet alti satis yap, efendim zarar ediyorum.
Bence bu zarar degil. Degil zarar. Devlet Demiryollari zarar eder, ¢ln-
kil kar olmadan tasir. Yani eger dederlenmisse iktisadi goruslerle bu
zarar degil, HukUmetin politikasi, bu politikay! izliyen bu riske katla-
nir; zarar ediyorum diye karsima g¢ikamaz.

Azot Sanayi zarar eder. Bir muessese dustnun ki istihsali arttikca
zararl artar. Bizim Azot Sanayiinde de istihsal arttikca zarari artar,
neden? Gubre politikasi vardir. Maliyet alti satis yapar. Su halde ka-
mu sektérinin zarari hi¢ bir zaman ekonomik ve iktisadi sebeplerden
degil, politik sebeplerden ¢ogu. Politik sebeplerden olunca, bunu HU-
kimet risk etmeli, bir zarar olarak karsimiza cikaramaz.

Onun dismda muhakkak ki Bakanliklararasi Produktivite Merke-
zinin énemli bir rolG olabilir. Bu roli dusindigumuizde yine tek taraf-
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Il bir neticeye varmak, taraflar arasinda suphe ile karsilanabilir. Ma-
dem ki bu prensibi kabul ediyoruz, prensibi biraz daha ihya etmek
suretiyle kanunlari ¢ikaralim, Mehmet beyin séyledigi gibi. O yolda bir
baski yapalim, diyelim ki her haliUkarda Bakanliklararasi Produktivite
Merkezi Milli Prodiktivite Merkezi haline gelmeli ve planin 6n goi1di-
gu verim artisint o 6lgcmeli, o teshit etmeli. CUnkl verim artisi toplu
sOzlesmeye esas olacak. Boyle basit bir hesap degil bu, yani iki tara-
fin menfaatlerinin pazarhiginda bu esas olacak. Yani iyi bir teklif olur,
fakat bugin Parlamentodan bu devrede bunun c¢ikacagini zannetmi-
yoruz, ¢Unkl Parlamento bitgeden sonra pek bir kanun goéridsecek ni-
sapta toplanamiyacak.

SORU,— Efendim, sosyal adalet ilkelerine bagli olarak tesbit edil-
mis asgari Ucret nedir? Ve seneden seneye toptan esya fiyatlarina ya-
hut normal secim indekslerine nazaran artislarin bu miktan 6ntmuz-
deki yillar icinde yani su kalkinma plam cercevesinde hi¢ olmazsa kag
Turk lirasma balig olacaktir.

HALIL TUNC — (Devamla) — Efendim, her seyden evvel bizim

anlayisimiza gore sosyal adalet ilkesine uygun bir asgari Ucret llgat
anlaminda Turkiye'de tesbit edilmesine imkan yok. Yani insan haysi-
yetine yarasir bir Ucret almalarini sadlar, insan haysiyeti nerede bas-
lar, nerede biter? Ben bir 6rnek alirsam Batiyl1 birakin Tirkiye'de bir
insanin insan gibi yasamasi icin bir Ucret tesbit etmege kalktigimda 30
lira 40 lira bu bilinmez, elli de olabilir.

SORU SAHIBI (Devamla) — Asgari kelimesi bizi baghyor.

HALIL TUNC (Devamla) — Asgari de olsa bir insanin asgari ola-
rak yasamasi ic¢in, yani bir kere ligat anlaminin disinda bunu anliyo-
ruz. Hicbir zaman demiyoruz ki sosyal adalet ilkelerine bagh, insan
haysiyetine yarasir. Memleketimizin imké&nlari i¢inde yani memleket
buginki imkéanlari ile ¢alisanlara ne kadar bir asgari Ucret verirse hig
olmazsa ¢ok asgarinin asgarisi altinda normal yiyecegini, giyecegini,
icecegini saglasin. Bugin bir kari kocanin toplumumuzda is istihdam
sahalari bakimindan ve toplumumuzun sosyal anlayisi bakimindan bir
evde kocanin calismasi imk&nindan yoksunuz, yani is yerlerimiz yok,
calisacak isci sahalarimiz yok; ikincisi o anlayisa erisemedik. Yani biz-
de muhafazakar bir gorus var, aile ¢alisir mi? O ev kadinidir, evde otu-
rur, eve yakisir gibi, zihniyet hakim. Bu zihniyeti yavas yavas yeniyo-
ruz. insallah hedefe ulasacagiz. Bir de istihdam sahalari genisletilirse,
artik o zaman asgari Ucret tartismalari biraz daha kati olmaktan cikar
hedefe daha yaklasir, taraflar bir noktada birlesebilirler. Yani sosyal ada-
let ilkesine uygun bir UGcret anlayisimiz bu. Belirttigimiz imkéanlar cer-
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cevesi icinde her halukarda milli seviyede bir Ucretin tesbiti. Zaten
problemin esasim bu teskil ediyor.

Ondan sonra dedigimiz gibi iki faktér rol oyniyacak. Bir, gecim
endeksinde yukselis; iki, verim artisi. Bunun disinda biUtin samimiye-
timle soyliyorum isciler tek bir taleple gelmiyecek; pek tabii sonuna
kadar degil. idealimiz nedir? Refah seviyemiz yiikselsin. Fakat memle-
ketin bugunkt sartlari arzuladigimiz bir refah seviyesine daha ¢ok se-
neler ¢ikarmaz, 75 senesinde kalkinma planinin son senesinde dahi
memlekette issiz sayisinin yediylz bin oldugunu hesaba katarsak bizim
icin arzuladigimiz bir refah seviyesi su anda hayaldir. Yani bu kadar
realistiz. Mesela biz, milli gelir dagalimmi 1slah etmek suretiyle ted-
birler almak suretiyle pek ala asgari Ucrete daha bugin bir miktar
eklenmesi mumkundir. Bugin yirmi liraya asgari ucret cikabilir, hem
de rahathkla c¢ikabilir, her hangi bir zorlamaya, her hangi bir enflas-
yonist bir politika takip etmege lizum yok. Yeter ki bu tedbirler sag-
lansin. Tek basina Ucreti yahut da asgari Ucretleri ¢ikarmakla is hal-
olmaz. Bunun yaninda bir ¢ok tedbirleri almak lazimdir. Musterek al-
mak sarttir, birlikte mitalda etmek sart.

Evet buyurun efendim.

SORU— Efendim, muisaade ederseniz bir sey daha soracagim. Sim-
di bunun milli bir Gcret blnyesinin kurulmasinda nazim rol oymyaca-
gini soylediniz degil mi? Yani bu demekki asgari Ucret Turkiye'nin her
tarafinda esit olrak dagilmis olacak. Bu bdyle olunca bazi bdlgelerde
hayat mesela istanbul, Ankara gibi bilyilk yerlesme merkezlerine naza-
ran ¢ok daha ucuzdur buradaki isc¢inin, ¢alisanlarur buyuk bir grubu o
bolgelere kaymiyacaklar mi ve bunun neticesi ne olacak ve dolayisiyle
Produktiviteye tesiri olmiyacak mi?

HALIL TUNC (Devamla) — Aman insallah dyle bir netice versin
de su blyuk sehirlerimize kdyden akim dursun.

SORU SAHIBIi (Devamla) — Ama orada bunlarin galistigi islet-
melere mimasil isletmeler olmadigdi icin bu oluyor, aslinda bu bir ka-
yiptir bence.

HALIL TUNC (Devamla) — Efendim, hayir bunu soyle dusiniyo-
rum. Bir kere su noktadan gidelim, orada calisanlarin belki hayat sart-
lari bakimindan avantajlari olmakla beraber insan bakimdan yani in-
sani munasebetler bakimindn sosyal bakimdan bir ¢ok mahrumiyetleri
vardir. Bir Diyarbakir ile bir istanbul bir Elazi§ ile bir Ankara’yr mu-
kayese edemezsiniz. Burada c¢ocuklarin tahsil yapma imkéanlari vardir,
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sinemas! vardir, eglencesi vardir, dinlenmesi vardir, okuma imkéanlari
vardir, irtibat kurma imkanlari vardir. Ordaki mahrumiyetle oradaki
hayat seviyesinin dustk olusu birbirini kapatir. Bu sistem kdyden se-
hirlere akimi 6nliyecektir. Mesela ziraat iscisi bugin c¢ogunlukla ka-
¢iyor, neden kaclyor? Ona bir asgari Ucret verirsen orada kalil. Yalniz
asgari Ucret tesbit etmek kafi dedil. En énemlisi bunu tatbik etmek.
Bugln resmen bir asgari Ucret tesbit ediyor, 11 lira diyor, vermiyor.
Adami bes liraya yine calistiriyor. ClUnkl cezai mueyyidesi yok, haki-
mi yok, yani bilmiyorlar, hem tesbhit etmek hem de bunu uygulamak
icin metodlarini bulmak lazimdir. Kéyden sehre akini énliyecegiz, boy-
lelikle dalgalanmalar, yani bluyuk sehirlerimizin etrafini saran sosyal
porblemler, gecekondular bir felaket halini almiyacak. Gecekondu bir
memleketin, bir sehrin etrafini ¢ok sardigi muddetce o memleket sos-
yal felakete dogru gidiyor demektir. Bugin i¢in problemimiz ana prob-
lemimiz budur. Beyler acidir, katiyyen yanlis anlasiimasin bu gorultyor
isci hayati yavas yavas dusiinmege, degerlendirmege basladi. isci yahut
koéyli vatandas, geliyor bir odada dort bes cocugu ile yatiyor, bilmem
filan fabrikator Hilton'da 50 bin liraya dagin yapti, diyor. Yani insa-
nin ruhuna tesir ediyor. Sakin onu ideolojik olarak kabul etmeyin, bu
tehlikelidir. Hi¢ olmazsa o gecekonduda ye, yat, ama bunun artmasini
ve bir felaket haline gelmesini 6nle. Ceza kanunlari ile bu énlenemez,
sert tedbirlerle de énlenemez. Bu sosyal ve iktisadi tedbirlerle onlenir.
Bununda ilk sarti hi¢ olmazsa ona asgari gecim saglar. Bu memleket
blnyesini her gin kemiren bir problem. Asgari Ucret, sosyal adalet as-
gari Ucretten gecer. Yani en kisa tabiriyle sunu soylemek isterim ki
her zaman sosyal adalet asgari Ucretten gecer, ama yalniz calisanlar
icin degil. Asgari Ucret kdyden sehire akim oOnleyecektir, yalniz tedbir-
degil, bunun tatbiki de elzem. Buglin ziraatte tatbik ediliyor, 11 lira
asgari ucret, adam bes lira veriyor, fazlasini vermem diyor, cezai
mueyyidesi yok. Devletin kadrosu kifayetsiz, takip eden yok. Dustunin
zaman zaman soylUyoruz isverenlerimiz alinmasinlar bugin vergi ada-
leti yok memlekette. Adapazari gibi bir ziraat sehrimizin sanayii seh-
rimizin bilmem ne dereceye kadar dogru tekzip edilmedi bu alakalilar-
ca. Senelik dédedigi vergi 20 bin, lira. Beyler, en yliksek memurumuz
bunu senede 6duyor, sadece bir kisi. Adapazari iki mahsul kaldiran
bir bélge ve ayni zamanda sanayi sehri 20 bin liralik senelik vergisi
var. Bu ¢ok acidir. Yani bunu sdyleyince derhal ¢ogunlukla is verenle-
rimiz -doktriner bir ~gorisle, katiyyen realist degil- efendim sermaye
dusmanhgr bu, diyorlar. Bu, sermaye dusmanligi degil. Bu bir realite,
bu aksine sermayeyi koruyucu niteliktedir. Dis ticaretle ilgili bir ted-

bir ileri stridyorsunuz, aman efendim, bu olamaz. Nasil olur, komu-
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nizme goturir bu memleketi. Aldkalilar tedbir alsin bu suctur. Beyler
bir bakiyorsunuz 950 senesinden bu yana 13 milyar Turk lirasi disa-
riya kacmis. E, bunun tedbiri? Bunun tedbiri bence demokratik rejime
hizmettir, memlekete hizmettir. Bunun tedbiri illa devletlestirmekle ol-
maz. Oyle ama. devlet de tedbirler alamiyor. O zaman akla enson care
olarak bu geliyor. Bir aldkali da kalkip ben tedbirini aldim, dis tica-
rette déviz kanallarini tikadim, onun ic¢in devletlestirmege lizum yok,
demiyor da, efendim bu rejime aykin. Rejim tartismalar: ile doktrinler
muldhazalarla memleket problemlerinin halli gecti. Realitelerden aynl-
miyacagiz memleketin problemlerini dikkate alacagiz, yoksa rejim de
tehikede memleket de tehlikede.

Gecekondular her gun cogaliyor her yonden gecekondu sosyal bin-
yemizi kemiren bir kurt. Zamanimiz olsa ben size bir ¢cok 6rnekler ve-
rebilirdim. Yani insan psikolojisinin yarattigi menfi tesirlere genisligi-
ne girmiyelim. Ciplak ayakl bir cocukla, baska bir cocugun durumunu.
O ciplak cocuk eger okuyorsa, okumaga basladiysa distnebiliyorsa ka-
fasinda yaratacagi dalgalanmalari bir distnin. Yani bu memleketin ge-
lecegi bakimindan insana UzUntl veriyor hem de blyldk bir Gzintl ve-
riyor. Her halukéarda isgisi ile hikimeti ile memleketin bu problem-
lerine ¢are bulmak mecburiyetindeyiz. Bunu artik bir menfaat catis-
mas! halinde bir doktriner gorisle deerlendirmede, mizakere etme-
ge, neticeye baglamaga imkan yok, realist olmak mecburiyetindeyiz.

Evet, efendim buyurun.

SORU — Efendim kamu tesebbuslerinin zararli olmasi keyfiyeti
Uzerinde durmuyorum. Devlet Demiryollari veya bazi &mme hizmeti go-
ren kamu tesebbuUsleri i¢cin gdrdstintiz gayet yerindedir. Ancak bunun
disinda rekabet etmesi mevzuu bahis olan sanayii kollarinda c¢alisan ka-
mu tesebbusleri icin siz «niye zarar edersiniz? is¢i emegi yahut insan
gucl ucuzdur, ham madde ucuzdur, ama rasyonalizasyon yoktur.» de-
diniz. Rasyonalizasyonu ortaya attiginiz dakikada butun bazi fikirleri-
niz ters istikamette akacak demektir. Cunkd...

HALIL TUNC (Devamla) — Efendim, onu hemen tavzih edeyim,
rasyonalizasyonu bir teknoloji terimi olarak otomasyon anlamda kul-
lanmadim. Gayet tabii ben simdi iktisaden geri kalmis memlekette oto-
masyonun zaten karsisindayim...

SORU SAHIBI (Devamla) — Diyorsunuz ki icret artislarina, mu-
essese kar'da da olsa zararda da olsa ben sosyal bir Ucreti, adaletli bir
Ucreti temin edinceye kadar Ucret talebinde bulunmaya devam edece-
gim. Tabii insan haysiyeti bakimindan bu yerinde bir karar. Ama bir
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citkmaz icine dustugumuzi ve c¢ikmazi halletmenin  yolunu aramak
mecburiyetinde oldujgumuzu da kabul etmek lazim. Séyle ki Adnan be-
yin soyledigi misal gayet tipiktir. Fakat artisi, pahaliligi bugin 50
senesine nazaran is¢ci kazancinin ¢ok altinda kalmistir, bir fark sag-
lanmistir. Belki o kadar yoktur, ama mutlaka bir fark vardir. Ama bu-
na ragmen benzer bir fabrikanin isci Ucreti nisbetine nazaran hala
yuksek bir vaziyet arz etmektedir. Rekabet yoktur, yahut yapilamiya-
caktir. Yapilagelen yanlis bir istihdam politikasi dolayisiyle daima,
aman fazla insani istihdam edelim diye doldurulmus kamu tesebbus-
leri, otomasyona hayir dediginiz<? gore; cUnkd bir istihdam sahasi
mevcut bulunmadigl takdirde ve biz Ucretleri de sosyal adaleti sagliya-
cak noktaya getirelim dedigimiz zaman hangi malimizi kime satacagiz?
Yizde onbes is¢i tasarrufunu senelere vabeste olaraktan sagladigimizi
kabul edelim. O zaman bizim istihsal artisimiz karsisinda istihlak gu-
cl ne olacak? Biz basan ile rekabet yapamiyoruz, icerde de istihlak
guciimiz yok. Bu problem sizce nasil bir neticeye ulasacaktir ki i¢ re-
fahimizi saglasin. Yani Ucret meselesini halletsin diyelim?

HALIL TUNC (Devamla) — Efendim, simdi kamu sektorii ile 6zel
sektdr arasindaki rekabeti asgari Ucret ortadan kaldiracaktir. Kamu
sektori lehine kaldiracaktir. Bugiin asgari Ucretler normal seviyede
bulunmadig! icin ve tatbik kabiliyeti olmadigi i¢in asgar? Ucretler de-
vamli olarak kamu sektorti aleyhine 6zel sektoér lehine ve bu sekilde
rekabet sonunda 6zel sektér 6nce gitmektedir. Simdi demek ki asgari
ucretin muayyen tesbili bu rekabeti ortadan kaldiracak yahut reka-
bet dengesini saflayacak. Bugiine kadar asgari (Ucretleri sosyal yar-
dim yapan, yapmiyan gibi, gayet daginik her is yerinin kendi hususi-
yetlerinden mdutevellit yapilan sosyal yardimlari da dikkate alarak tes-
bit ediyoruz. O zaman luzum kalmiyacak sosyal yardim yapan yapmi-
yan diye bir ayirima. Zaten sosyal yardimlarinda karsisindayiz. Karsi
derken hig¢ bir zaman ortadan kalksin demiyoruz. O seviyeye c¢ikalim da
sosyal yardim diye bir sey kalmasin. Bugin Amerika'da yemegini evin-
den getiriyor, elbisesini kendisi aliyor, sosyal sigortalar haric¢, hafta ta-
tili dahi millt kanunlarla teminat altina alinmamis. Fakat lizum gorul-
muyor cunkt aldigi tcretle o ihtiyaclarini karsiliyor.

Gelelim diger sorunuza simdi gayet tabii biz bu teklifi yaparken
mucerret is yerlerinin, yahut isverenlerin kendi imkéanlari ile bunu sag-
layacaklari iddiasinda degiliz. Bu tekliflerimizin altinda yatan bir c¢ok
tedbirler var, bir cok reformlar var. Bunun misalini sfyledim. Hem istih-
dam sahasini artirmak icin, meseld bir vergi reformu pek alé istihdam
sahalarini arttirabilir. Bunun isletmenin bunyesi ile ilgisi yok, memur-
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larin alacadi politik bir karardir. Yani politik bir tercihtir. Diger taraf-
tan kamu sektoérl zarar eder. Bunun sebepleri nelerdir?

Efendim, simdi biz hi¢ bir zaman, toptan is¢inin isden c¢ikarilma-
sina karsi olmakla beraber kadrolarin normale indirilmesine karsi de-
degiliz. Yalniz karsi oldugumuz toptan cikarilmasinda. Zaman zaman
cikarilsin bu bir. Diger taraftan neden bugin Sumerbank digerleri ile
rekabet edemez? Bunun sebeplerini biraz geriye goétirmekte fayda var
Tekstil sanayii bir zamanlar altin devrini yasadi mantar gibi, yani bu-
nun 1zdirabr bizde degil, yahut Siimerbank’ta dedil memleketin iktisad?
ve siyasi hayatini yoéneten kimseler de degil, memleket c¢ekti. Yani plan-
Il bir ekonomi, istikrarli bir ekonomi takip edilmedi. Kredi musluk-
larini agtik, siyasi tercihlerle kredi verdik, kontrol edemedik. Memle-
ketin istihsali bu istihlaki karsiliyabilir mi, karsiliyamaz mi? Mantar
gibi fabrika kuruluyor. Yani ister istemez iktisadi teknige uygun, ikti-
sadi sartlara uygun bir kurulus olmazsa sonunun bir gun bdyle olaca-
g1 belli idi. Stimerbank bunun 1zdirabini cekiyor. Neden bizde imalat
sanayii yok? Ozel sektér temsilcileri varsa alinmasinlar. Memlekette
0zel sektor var, 6zel sanayii yok. Yani 6zel sanayii yok memelkette, var-
sa iddia etsinler memlekette ¢zel sanayii vardir diye. Montaj sanayii
hari¢c tekstil sanayii hari¢. Tekstil, altin devrinde mantar gibi bitmis.
Zamanin politik gordsleriyle vurgunlarint vurmus. Simdi gayet tabii
sartlar normale dontince bocalamaya baslamis zavalli olan Siimerbank’'a
olmus rekabet edemiyor. CUnkU onun bir kurulus uzun vadeli bir poli-
tikasi vardi, memleket ihtiyaglarini dikkate alarak kurulmustu, mem-
leketin sosyal blnyesi ekonomik kalkinmasi dikkate alinarak kurul-
mustu, ilk kurulus gayesi kar gayesi degildi, yani bunun sebeplerini bir
noktada aramaga ve bir noktada neticeye varmaga imkan yok. Yani bir
kil halinde mutalda etmekte fayda var. isletme teknigide yoksun, ye-
tismis sevki idarecimiz yok, yetismis kalifiye is¢cimiz yok, yetismis po-
litikacimiz yok, nihayet politikacimizin bir noktada fikir birligine var-
malari lazim. Bugin memleketin bitin Umidini bagladigi bir kalkinma
planimiz var, fakat bu kalkinma plani Uzerinde halad politikacilarimiz
bir noktada birlesemiyorlar. Birisi geliyor kalkinma planinin hedefle-
rini tesbit ediyor, digeri geliyor diyor ki efendim kalkinma plani bu
hedeflerine ulasamaz degisiklik yapacagim diyor. Bu olmaz, bir nokta-
da birlesebilmeliler ve birlestikleri politika hangisi gelirse gelsin artik
o milli politika olmalidir. Bu memlekette sik sik siyasi tercihler degis-
tikce pek tabii ki bu is kolay kolay hedefine varacak bir mesele olmak-
tan cikar.

SORU — Bir sey ilave edebilir miyim? Ben soyle dusuntyorum
ucret politikasinda kamu sektériinde ve 06zel sektérde birbirine avan-
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tajli olmak durumundan cikarirsak belki daha iyi olacaktir. Sonra bir
vergi reformu meselesinden bahsederken, vergiyi yliksek kademeden da-
ha fazla almak seklinde ifade ettiniz, ben diyorum ki bugln bir vergi
reformu olmasa bile mevcut kanunlari hakiki ve samimi manada tat-
bik etmekle bu rekabeti ve adaletsizligi kaldirmak mumkindar.

HALIL TUNC — Ben de ayni kanaattayim. Ben buna ilave edeyim.
Bu memlekette herseyi kanunlardan beklemek dogru degil, bunu butin
diunya kabul etmis, iktisad? tedbirler almak suretiyle meseleler halle-
diliyor. Yoksa jandarma ve polis kanunlari ile bunu nasil temin eder-
siniz? Bu nihayet bir iyi niyet meselesi. Her seyden evvel bizim kalkin-
mamizin temel prensibi su: Biz bu memlekette bir editim meselesini
hallettigimiz giin, bu memleketin iscisi, esnafi isvereni ve evvela haya-
tinin baslangici olan politikacilarda bir islahat olacak. Artik yetismis
vatandas vatan, millet nutku dinlemiyecek palavra devri sona erecek.
Artik politikacilar realitelerden uzaklasamiyacaklar. iste memleketi-
mizde gercek demokrasi de o zaman kurulacaktir. Bugin kim gelirse
gelsin, kim iddia ederse etsin fakat memleketimizde gercek bir demok-
rasi yok. Okuma yazma bilmeyenin nisbeti yluzde altmis, onlar gegciliyor,
memleketimizde gercek demokrasi var, bu olmaz

SORU — Efendim, simdi bu produktivite mevzuunda zararli mu-
esseseler, Kkarli intesseselerden bahsederken, biraz evvelki izahatimiz-
da zararh 1nuesseselerden bahsederken bu muessselerin takip ettikleri
fiyat politikasi ile zararli duruma girdiklerini ifade ettiniz. Bence bu-
nun daha muihim olan bir vechesi var, o da produktivite konusudur.
Biraz evvelki misalinizde, on sene icindeki produktivite artisini ylzde
250 olarak ifade ettiniz. Yani bu bir taraftan o fabrika icin dévinulecek
bir mesele olmakla beraber, diger taraftan bu artis senelik olarak he-
saplanirsa yuzde yirmi bese geliyor. Hi¢ bir zaman ileri memleketlerde
oturmus sanayiilerde yillik produktivite artisi ylzde Ugl gecmez. Bu
durum bize sunu gosteriyor. Birincisi otomasyonun burada buyuk roll
var, ikincisi biz cokdan bir prodiktivite ile calisiyoruz. Biraz evvel yi-
ne tekrar ettiniz Ki, is¢i akort calistigi zaman bu yorucu oluyor ve
iscinin bedeni buna tahammil etmiyor. Bize su nisbet gosteriyor ki,
bizim memlekette blylk bir gayret gosterildigi zaman diger memle-
ketlerde oldugu gibi ve hattd daha fazla produktivitenin artisina bizde
imkan vardir. Zira biz o kadar dustik bir produktivite ile calisiyoruz.
Onun i¢in sendikalar bu sekildeki iscinin yorgunlugu ve bedenen yip-
ranmasi yerine diger memleketler nasil iyi bir gayretle prodiktiviteyi
artirmislarsa bizim memleketimizde de bunu tesvik etmelidirler. Bi-

rinci husus bu,
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Ikincisi, biliyorsunuz devlet fabrikalarinda bu produktivite disik-
IG§untn bir ¢ok sebepleri yaninda mesela is¢iler muayyen saatlerde
kalkarlar namaz kilacagiz diye yirmi dakika otuz dakika zaman sarf eder-
ler. iste size produktivitenin bir disiis sebebi. Bir sevki idareci kalkip-
ta bunun yapilmamasi gerektigi, disipline aykin oldugunu iddia ettigi
takdirde karsisinda sendikaciyl gorecektir, din adamini gorecektir. Mu-
hakkak ki sizin de sdylediginiz gibi editimin bunda muhim rolt var. Ben
sunu soylemek istiyorum ki produktivitenin dusukligu bir problemdir
ve bunu tesvik etmek ic¢in, butln isgisiyle isvereni ile elele calismakta
bliyuk fayda vardir ve bundan ancak bu sekilde kurtulmak imkéanini
goérdyorum.

HALIL TUNC — (Devamla) — Bu fikirlerinize istirak ediyorum,
hattd biz o kadar c¢ok istirak ediyoruz ki, produktivite artisindan isgi
sunu anlar, daha fazla calisilacak ve isveren daha fazla feedakéarlik ya-
pacak. Faz*a calisacaksin ama, bunun karsiligini da alacaksin. Produk-
tivite artisi konusunda is¢i yoninden yapilmis programlarimiz  var.
Bir ¢ok seminerlerimizde verim artisi ve sendikalarimizin roli seklinde
tamamen prodiktivite artisi ile ilgili is¢i egitimi yapilmaktadir. Bunu
Mehmet beyin 6devi oldugu halde biz yapiyoruz.

PRODUKTIVITE MERKEZiI DIREKTORU MEHMET ODABAS —
Bu calismalarinizin vesikalarini gérmek mumkin olmuyor Halil bey.
Gdruyorsunuz ki bizim seminerlerin zabitlari elinizde bulunuyor.

HALIL TUNC (Devamla) — Evet. Diger taraftan biz hakikaten
egitime 6nem veriyoruz. Gelelim o is yerinde namaz kilma meselesine.
Efendim netice geliyor, politikacilarin tutum ve davranisina. Siz buna
mani olmaya kalkiyorsunuz, efendim isginin ibadetine mani oluyorsun
diye karsilaniyor. Artik sendikalarimiz yizde yiz demiyecegim ama
katiyen bu tutuma sahip degiller. Bunlar nihayet egitim meselesi. Biz
bu sekildeki tutum ve davranislari katiyen tasvip etmiyoruz. Bir
is yerinin nizami intizami ve verim artisiyla ilgili bir reaksiyon karsi-
sinda bizden hesap soruluyor. ibadet giizel sey ama o insanin bir de
vazifesi var, bu vazifeyi birakip isi aksatir, verimi dusurir sekilde is
yerinde namaz kilinmasina biz de taraftar degiliz. Efendim butin bun-
lar uzun uzun konferans konusu olup konusulacak meseleler. Bu se-
minerlerin dar cercevesi icinde bu meseleleri ele almak zor. is yerinde
ibadet saatlerce konusulacak bir konu.

SORU — Efendim, Halil beyi ¢ok yorduk ,gen¢ arkadasimiza bu
kadar kiymak istemezdik, fakat hepimiz elbirligi, agiz birligi yaptik,
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politikacilari epeyce cekistirdik. Neticede herseyi politikacilarin sirti-
na yukledik. Fakat Halil bey bir ara agzinda her nasilsa bir 1&f kacirdi.
«Bizim de kendimize gdre bir politik goriasimuiz vardir.» dedi Acaba
yerleri nerededir? Bunu o6grenebilir miyiz?

HALIL TUNC (Devamla) — Efendim, agzimdan laf kagirmadim,
bilerek s6yledim onun icin agzimdan kacmis bir Iaf degil. Buglin Turk
sendikacilarinin yetismesinde, sendikacilik hareketinde muayyen bir
gelisme var. Hepiniz biliyorsunuz, ismimizi tasiyan bir de isci Partisi var
Normal olarak bir insanin ismini tasidigi ve memlekette is¢i yararina isci
problemlerini halledici, bir programla halk oyunun karsisina ¢ikan bir par-
tiyi desteklemesi kadar tabii bir sey olamaz. Fakat memleketin bugin
icinde bulundugu durum, bunu gerektirmez mi? lisciler zaviyesinden.
Veyahut yine bugin partilerimiz programlarina sadik midirlar, yahut
programlarini rafa kor, tatbikatini baska sekilde mi yapar? Bugln su-
nu kabul etmek lazim ki, ikinci sik partilerimiz igin iltifat edilen bir sis-
tem. En ideal program, bunu yapiyor. Kaldirip rafa koyuyor, tamamen
tutum ve davranisi yoneticilerin zihniyetine gértsune gore isliyor. Bu-
gun ifade etmek lazim ki is¢i Partisinin tutum ve davranisi, ismimizi
tasimasina ragmen bu. Demek ki biz kalkipta partiler Gsti bir politika
takip etmezsek normal olarak gidecedimiz yer orasi. Ama hem kendi
menfaatimiza ve hem de memleket menfaatina aykiri ise bir middet
daha, muayyen bir zaman bu istikamete gitmeyecegiz. Daha agayim.
Isciler bir siyast kurulus etrafinda toplansa, bunu isciler zaviyesinden
ele alahm. Bu ne gibi faydalar saglar? Ne gibi zararlar saglar. Bence
hi¢ bir fayda saglamaz. Neden saglamaz? Bugln sanayilesmemis bir
Ulkeyiz. Ancak sanayi iscisinden bir suur vardir. Bunlarin sayilari art-
ti ve gelisti. Bunlarin iktidara gelmesi mevzubahis mi? Ana muhalefet
partisi olmasi bahis mevzuu degil. Ohalde ne yapacagiz, butin siyasi
kuruluslari isci meselelerinde rakip olarak alacagdiz. Artik isci mesele-
lelerinde partilerin taviz vermesine lizum gérmuyor ve isci bunu bek-
lemiyor. Tamamen isciye karsi iyi niyeti olanlari birlestirecediz. Bu
suretle demokratik bir ortamda, demokratik bir dizende kisa zaman-
da elde etmek imkanina sahip oldugumuz bir cok haklar isci partisi
iktidara gelecekte ta o zamana kalacak. Sonra bu bir mes'uliyet me-
selesi, imkan meselesi. isci Partisinin iktidara geldigini farzedelim.
Elinde imkan varsa gelecek. Elinde imkén yoksa kim gelirse gelsin, ne-
yi verecek? Yani bizim siyast gérisimuiz yok mudur, olmiyacak midir,
s6ziinden kastim su : bizim siyasi gOrisimiz sudur.. Parlamento
Uyeleri icin birer fis actik. Ahmet icin fis Mustafa icin fis. Bu-
raya iscilerle ilgili kanunlari yazdik. isciyi ilgilendiren kanun,
toplumun genel menfaatim ilgilendiren kanunlar. Toprak reformu,



vergi reformu vesaire. Leyhte aleyhte, mustenkif. Bunlari Parlamento-
da bir adam bulundurmak suretiyle tesbit edip degerlendirmek. Bu fis-
leri doldurduktan sonra bir neticeye variyoruz. Filan milletvekili bugine
kadar Parlamentoda is¢i meselelerinde su kadar misbet, su kadar
menfi oy kullanmis. Tutumu genellikle menfi. Bu sekilde butin millet-
vekilleri ve senatérleri de@erlendiriyoruz. Bunu daha ilk defa tatbik
edecegiz. Secimden iki ay evvel butin isciye yetecek kadar ve onlarin
anhyabilecegi sekilde bastirip dagitacadiz. Mesela Elazig'daki iscilere
Elazig milletvekilleri ile ilgili brostrler, Zonguldak'takilere Zonguldak
milletvekili ve senatorleri ile ilgili brosirleri dagitip, konferanslarla
bu brostrleri nasil de@erlendireceklerini isciye 6fretecegiz. Arkadas
senin yapacagin su. Milletvekili geldi mi kahvede veya mitingde konu-
surken cebinden brosiri cikaracaksin, evveld ismine bakacaksin ve ce-
bine koyacaksin. (Gulusmeler) O ana kadar, ey isci kardeslerim, ey va-
tanperver isgiler diye nutku dinliyeceksin. Sonra cebinden brosiruni
cikaracaksin bakacaksin, simdiye kadar ne yapmis. Beyefendi, sen
simdiye kadar bizi methettin, canim cigerim dedin ama, bizim dort se-
ne zarfinda su kadar kanunumuz cikti, bunlarin yizde yetmisine sen
aleyhte oy kullanmissin. Bunu bu kadar sdylemesi bizim icin kafi. Kitle
psikolojisini dusundndz. Yani bir milletvekili gelmis blyuk bir kitle
onunde ve boyle maddi bir delille karsi karsiya kalmis. Bir kere onun
orada durumunu ddstnitn. Bu bizi kisa vadede hedefe ulastirmiyacak,
fakat bu suuru yerlestirdigimiz gin, bu sistemi ihya ettigimiz gin siyast
politikamizi tesbit etmis olacagiz.

SORU — Bu mevzuda milletin menfaatlari da nazari itibare alina-
cak mi?

HALIL TUNC (Devamla) — Efendim, ifade etetim, dedim Ki ikti-
sadi kalkinma plani, bir toprak reformu, bir vergi reformu meselesi
bir isci meselesi degil millet, memleket meselesidir. Bize dediler ki
efendim, Parlametoya baskidir bu, bdyle sey olur mu? Olur mu dedgil,
oluyor pekalad. Ve Toplu So6zleeseme Grev ve Lokavt Kanununun c¢ik-
masinda bunun bluyuk etkisi oldu. Basbakanin son gelisini sakin bu
meseleye badlamiyorum, tamamen tenzih ederim, bugin Turk - is'i si-
yasi tarihimizde ilk defa bir Basbakan ziyaret ediyor. Bu sistemimizi
ogrendikten sonra bizim Tirk - Is bircok partiden milletvekilleri ile do-
lup tasmaga baslamistir. (Gultismeler) Yani politikamiz bu. Yoksa si-
yasi politikamiz yok degil.

SORU — Efendim, son olarak bir hususu daha arz etmek istiyorum.

/
Efendim bu seminerden evvel sayin Odabas’'a miracaat ederek



neden siz isverenler icin ayri, is godrenler icin ayri seminerler tertip
ediyorsunuz diye sormustum. Sayet bizleri biraraya getirirseniz, bir
arada vatanperver, vatansever insanlar olarak konusa konusa musterek
problemlerimizi daha kolaylikla halletmek imknini buluruz, demistim.
Odabas ise bazi kimselerin bunu arzu etmediklerini séyledi. Bugln bu
ileri merhaleye ulasmaktan duydugum hazzi ifade etmek isterim. Go-
riyoruz ki bdyle musterek toplantilarda iki taraf fikirlerini acikca
ifade edebilir. Bu suretle birbirlerini ikna etmek suretiyle memleket
davalarini daha iyi bir sekilde halletme mUmkin olur. Bu hususta siz
ne duastniyorsunuz?

HALIL TUNC (Devamla) — Tamamen buna inaniyoruz efendim.
Bu muhakkak ki gtzel bir fikir,

SORU — Efendim, Halil beyin hakkini Halil beye, Sezarm hakki-
kini Sezar'a vermek lazim. Biz simdiye kadar iki toplu sbézlesme imza-
ladik. Birisi kenduerine bagl bir sendika ile birisi bir federasyon ile.
Her iki toplu stzlesmede de eksik olmasin Hali bey tavassut etti, bir
neticeye baglayabildik. Binaenaleyh biz iki ayn zimre degiliz, bir tek
zimreyiz, memleket menaatina calisan tek bir zimre olmamiz da ica-
beder, tesekkir ederim efendim.

HALIL TUNC (Devamla) — Ben de tesekkir ederim efendim. Bir
sual daha var, buyurun.

SORU — Efendim, ben sunu arzetmek istiyorum. Biz 6zel sektor
temsilcisi olarak buraya gelmeden evvel ve sizin konusmaniz yapilma-*
dan 6nce bambaska seyler olacagini beklerken fikirlerinizi, gerek isgi
davasi ve gerekse memleket menfaatlan yoninden cok olumlu ve sa-
mimi buldum.

Bu bakimdan ben sahsen elinizi sikmak isterim. Pek ¢cok memnun
oldum. Sahsi kanaatim bu.

HALIL TUNC (Devamla) — Ben de tesekkiir ederim. Efendim, yal-
niz burada degil, yani bir 6viinme payini kat'iyen aklimizdan gegirmeyiz,
ama bizi tamyan arkadaslardan bir Kkisi kalksin desin ki Halil Tung¢ ve
diger yoneticiler bir toplulukta baska turli konusur, bunun tatbikati
baska turllu olur. Yok bdyle bir seyimiz. Huklmetle temaslarimizda ay-
ni niyetle olur, kamu sektért ile temaslarimiz da ayni niyetle olur, 6zel
sektorle temaslarimiz da yine ayni iyi niyet olur, yani bundan baska
tarld olmamiza imkan yok. Memleketin gelecedi de bunu icabettirir,
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TURK-IS

butin temennimiz ayni i JE’\|ti||i|I ftaidiEiktfiritia hkkim olmasi ve
gelecege en kisa zamand \ nlasmamizdir..— —

Efendim, sizleri yordum, iyi gunler iyi mesailer diler, tesekklr
ederim.
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