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Turkiye Is¢i Sendikalari Konfederasyonu olarak, TURK-IS/ILO igbirligi ile
IPEC programi (Gocuk Isgiiciniin Ortadan Kaldiriimasi Uluslararasi Programi)
gergevesinde, galisan gocuklar konusunda isgi sendikalarinin daha duyarh
olmalar, calisan gocuklarin galigma kosgullarinin iyilestirilmesinde aktif rol
oynamalari amaciyla cesitli egitim seminerleri, grup calismalari ve alan
arastirmalari gergeklestirdik. Calisan gocuklarin yogun olarak galigtiklan
iskollarini, tehlikeli igleri belirleyip, elde edilen verileri kamuoyuna agikladik.
Bu donemde Konfederasyonumuza bagh sendikalarda belli bir duyarlihk
yaratiip, kendi iskollarinda caligan cocuklarin sofrunlartyfa aktif bir sekilde
ilgilenmeleri dogrultusunda onemli adimlar atildi. |

1995 yilinda ‘Sendikalarin Guiglendirilmesi ve Egitimcilerin Egitimi’ adh
bir proje hazirlayarak, galisan gocuk sayisi ve galisma ortamindaki cesitli
sorunlarin yani sira galigan gocuklar tzerindeki tehlikeler ve alinmasi gereken
snlemler bakimindan istanbul’da éncelikli sektér durumundaki deri sektoriinde
bir galisma baslattik. Bir yil siiren egitim seminerleri, grup galismasi ve alan
aragtirmasindan olusan bu projeyle deri sektoriinde gocuk emeginin
somiiriisiinii onleyip, galisan g¢ocuklarin calisma kosullarini iyilestirmeyi
amagladik.

TURK-i$ Calisan Gocuklar Biirosu, DERI-i§ sendikamiz ve konuyla ilgili
uzmaniarin katkilariyla “Istanbul Deri iskolunun Ayakkabicilik Alt Sektorunde
Calisan CGocuklarin Sorunlar, Gelecek Beklentileri ve Sendikalara Dusen
Gorevler” baslhikli alan arastirmasini tamamlamig bulunuyoruz. Bu caligmay!
gergeklestiren Uludag Universitesi ogretim uyelerinden Prof. Dr. Tahir
BASTAYMAZ ve Prof. Dr. Ercan DULGEROGLU ‘na tesekkiirii bir borg biliriz.

Elinizdeki alan arastirmamizin sonuglari, deri sektorunde, uzun ve
diizensiz galisma saatleri, saglhksiz ¢alisma mekanlari ve ortamlari, kullanilan
zararh kimyasal maddeler (yapistiricilar), disuk ucret, yaygin enformel girakhk
siiregleri (dorgun olmayan egitim - geleneksel usta - girak iligkileri), sosyal
giivenlikten uzak kosullarda galigma vb. sorunlarin yasandigini ortaya
koymustur. Bagka bir ifadeyle uzun ve dizensiz caligma, sagliga aykiri galisma
mekanlari ve kullanilan kimyasallar sektorde galisanlar ve galigan gocuklar
lizerindeki éncelikli tehlikeleri teskil etmektedir.

Elde ettigimiz veriler, deri sektoriiniin derinlemesine incelenmesine
imkan verirken, basta igyeri sahipleri, sendikalar, Caligma Bakanllé_l Is Teftis
Kurulu, Milli Egitim Bakanhgy, Giraklik Egitim Merkezi olmak ﬁzere‘ qiger‘ lfurum.
ve kuruluslarin ¢aligan gocuklarin olumsuz galigma ko_sullar.mm iyilegtirilmesi
konusunda neler yapmalart gerektiginin ipuglarini vermektedir.

TURK-i$ olarak temel hedefimiz, gesitli kurum ve kuruluslarla isbirligi
yaparak sektorde caliganlarin ve galisan gocuklarin sagliksiz calisma
ortamlarinda g¢aligmalarini onlemek, kalitesiz yap|§tlj'|cllar|a miicadele etmgk:
igyerlerinde havalandirma énlemlerinin alinmasini saglamak,_ gah§m? s_urelenfn
gunlik normal cgalisma saatlerine gekerek igyerlerinde isgi saghgr ve ig



giuvenligi sartlarini saglamak, gocuklan meslek egitimi icin formel egitim
kurumlarina yonlendirmektir.

Bununla birlikte orta ve kisa vadedeki temel hedefimiz, kaguk
igyerlerinin daginikliktan, her tiirli orgutsuzliikten kurtarilarak; ¢aliganlarin ve
galistiranlarin orgutli, igyerlerinin kayith oldugu, is denetiminin yapilabildigi,
galisan gocuklarin Giraklik Egitim Merkezlerinde egitim ve ogretim gordugu,
saghk muayenelerinin yapilabildigi daha saglikh galisma ortaminin hakim
oldugu kuiigiik sanayi sitelerinin ve organize sanayi bélgelerinin olusturuimasi
ve bu yonde uygulanacak politikalarin hayata gegirilmesidir.

Bu gergevede, sektorde galigsanlara ve galigan gocuklara periyodik saglik
muayenelerinin yapilarak meslege uygun olmayan gocuklarin calistiriimasint
onlemek, bu c¢ocuklarin bir gelire ihtiyaglan oldugu gergeginden hareketle,
fiziksel ve ruhsal agilardan meslekte caligmaya uygun olmayan cocuklari
kendilerine uygun bir meslege yonlendirmek, meslege yonlendirirken de
mesleki egitimin Girakhk Egitim Merkezleri tarafindan verilmesinin kosgullarini
yaratmak (GCEM’lerin guniimuzin kosullarina uygun bir sekilde yeniden
yapilandiriimasini saglamak), dolayisiyla calisan gocuklan her tirlu somiuru ve
istismardan koruma cabalarimizi  éniimuzdeki giinlerde yapacagimiz
faaliyetlerle surdiirecegiz.

/ Bilindigi gibi, ILO soézlegmeleri ve tavsiye kararlari, Avrupa Sosyal Sarti,
Birlesmis Milletler'in Gocuk Haklarina Dair Sozlesmesi gocuklarin egitim,
calisma kosullari vb. haklarini uluslararasi diizeyde ele alarak ilke, standart ve
normlari belirlemistir. Avrupa Toplulugunun sosyal politika hedeflerini ortaya
koyan Maastrich Antlasmasr’nin eki olan “Sosyal Politika” baghkli ek
protokolu, “Topluluk Temel Sosyal Ig¢i Haklar Sarti” ve “Sosyal Damping”
kavrami genelde caliganlari ozelde gocuklari koruyucu nitelikte hiakumler
getirmektedir. Avrupa’yla biitiinlesme hedefi olan iilkemizin, galiganlarin ve
galisan ¢ocuklarin caligma ve yasama kosullarinin iyilestirilmesi i¢in
s6zkonusu uluslararasi norm, ilke ve standartlari dikkate alarak gerekli
degisiklik ve diizenlemeleri bir an once hayata gegirmesi gerekmektedir. Bu
konuda basta siyasal iktidar olmak iizere sosyal taraflara gorevier
diigmektedir. )

Toplumsal bir yara olan galigan gocuklar konusunda, gahsanlar ve igyeri
sahipleri olarak belli noktalarda goriis birligi saglayarak devleti, gesitli kurum
ve kuruluslari harekete gegirmemiz gerekmektedir. Bu yonde yapacagimiz
galismalarla, ¢aliganlarin ve galisan gocuklarin calisma kosullarini
iyilestirmede bilyiik bir mesafe alacagimiza inanityoruz.

Salih KILIG

TURK-i$ Genel Egitim Sekreteri
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ARASTIRMA EVRENI

Deri -se.ktérﬁ denel olarak iki kisma ayrilarak incelenebilir.
Bunlardan ilki ham‘_derinin iglenerek kullanilabilir hale getirlimesi ki,
bu agsamaya sulu uretim ya da derinin tabaklanmasi denilmektedir.

Ikinci leIEﬂ ise derinin ayakkabi, ganta, glysl glbi nihai tuketime
hazirlandig) agamadir.

Birinci asamada alinan ham deri degisik kimyasal iglemlerden
sonra kunduracilara, saraglara ve deri konfeksiyoncularina deri ve
kosele olarak aktariimaktadir. Bu agama Istanbul'da daha dnceleri
Kazligesme semtinde yerlesik lken daha sonra Tuzla'da yapilan
Organize Deri Sanayii Bolgesi'ne taginmistir. Galigma sartlarn
oldukga agir olan bu kesimde gocuk Isglierin galigtirlmasi mumkun
goriilmemektedir. Degisik buyukiuklerdekl fabrika ve atolyelerde
calisan ve calistiran arasindaki iligkiler de ginimiz endustri iligkileri
cergevesine uygun olarak cereyan etmekteclir. Caligma ortaminin
kimyasal madde buharlari ile kapl oldugu bu yerlerde gocugun
yapacagl islerin bulunmamasi ve gocuk c¢alistiriimasinin iscilik
maliyetinde bir dusus saglamamasi igverenlerin cocuk isci
calistirmayi istememelerine yol agmaktadir.. Bu nedenlerden dolay!
Istanbul deri sektoriinde c¢alisan gocuklar izerine yaptigimiz
arastirmada bu kesimi kapsam disinda biraktik. Bu alanda
galisanlarin ve calistiraniarin orgutienmesi agisindan sektoriin igsel
engellerl bulunmamaktadir. Gergekten de deri sektorinde sendikal
yapilanmanin mimkin olabildigi yerlerinin basinda bu kesim
gelmektedir.

lkinci kisimda ayakkabi imalathaneleri, saraclye ve deri
konfeksiyon atolyeleri bulunmaktadir. Arastirma kapsamina sadece
ayakkab|c|h§| dahil etmis bulunmaktayiz. Aslinda ayakkabictlik
kendi iginde bazi uretim safhalarinin farkli nnelfanlara av\yrnmz-am ile
genigleme egllimi gostermistir. Sayacilik bu genigleme egilimi iginde
en 6nemli seviyeye gelen bir alt yardimcl In}alat kOll..l durulmundadlr.
Ancak sadece sayacilik ayakkabicilikta oldugu gibi a'dan z'ye giraklik
konusunda mesleki egitim saglayan bir konumu ¢ok fazla
yan3|tmamaktad|r. Hatta bu sekll lle saya-cuh_l_( derl konfekslyon
imalatina gibl otomasyona baélanm|§" ve tek duze isin yaIpllmastml
saglayarak geleneksel meslek ogrenlmlnden uzakkigr':@ |||r|;
Dolayistyla sayacilikta galigan bir gocugun sorunlari Iledr;\%la ai u: L2
sektoriinde galigan bir gocugun bu agidan degerlendir n:::lk‘a{m
neticelerl vermeyecektlr. Yanl sayvaclhkta geiz|ll§an g‘r glann
sorunlar galigma sistemlerinin farklilg! dolayisi ile ayri P

ele alinmasl gerekmektedlr.



Bunlafgakkab.l imalinde Ise ki tir orgutlenme bulunmaktadir.
an ilki devlet girlsimclligi iginde yer alan Beykoz Kundura

Fabr_i_ka.s| cligeri ise irili-ufakh atolye ve fabrikalardan olusan ozel
sektor imalathaneleridir.

sektar\;:ftl"lgrler‘rsnlzdincelerr}elerde ozel sektor imalathanelerinin ait
topland@‘ 6rﬁ? aki dagilimi agirhkh olarak ayakkab! imalatinda
s g mustur. P!ggr alt sektorlerden deri konfeksiyon ve
ye ise geleneksel Uretim mekanizmasi iginde ikinci derecede
yfc: zalmaktz'adlr. Saraciye ve konfeksiyonda da ayakkabi sektoriinde
ZyaukgkL;}?llcblLinl:ﬁi? §0§uk|ar ve bunlarin sorunlar dikkat gekicidir.
S .agl an degerletld-l.rlldlglndxe bu sektorun kalbinin
ikpasa sisteminde oldugu gorulmektedir. Geleneksel uretim
ayakkablcnvlk alt sektoriinde igboliimunin ayni atdlye olgeginde
devam eti'tigl bir yapiyi hala bilinyesinde bulundurdugu igin inceleme
konus_u igine alinmistir. Halbuki diger alt sektorlerde mesela
saraciyede ayni olgekte isholiumi yerine fason imalat sistemi tercih
edilerek ayni mekanlarda dretim tercih edilmektedir. Boylece
gelc.anekseh giraklik,kalfalik, ustalik meslek anlayisi yerine verilen isin
yerine getirilmesi prensibine dayanan bir nevi otomasyon ikame
edilmis olmaktadir/Biz Ise galisan gocuklarin geleneksel girak, kalfa,=
usta baglaminda ele alinabilecegl bir arastirma yapmay! uygun
bulduk. Arastirmamizda hedeflenen konu geleneksel uretimin
gunimizcleki uzantilan iginde bozulmusg bulunan meslek ogrenimi
ve bunun cocuk izerindekl gergeklesmis etkilerinl incelemek
olmaktadlr/Dericillk alt sektorlerinde disardan bakildiginda ilk
gorilen husus bu sektorde galigan gocuklarin varligidir./Bu sebeple
konuyla ilgilenen sosyal uzmanlar genelde cahsan gocuklarin
sorunlarini gahgan gocuklarin kendi uzerlerinde yaptiklari anketlerle
degerlendirmeye galigirlar. Aiti yas ustl sosyal bir tabakada ust sinir
onbes olarak diigiiniildiigiinde bunlarin anket sorularina verecekleri
cevaplara dayanilarak yapilacak arastirmanin tum calisan gocuk
soruniarini kapsayamayacagl ve gocuk psikolojisi uzmanlik alaninin
da kapsami igine girmesi gerektigi dezavantajlarina agik oldugu
tartisma ¢oturmez. Dolayisi ile hedef kitle olarak dogrudan calisan
gocuklari dikkate almak arastirmanin sonuglarini birgok bakimdan
eksik ve hatta yanlis yénlendirllml§ hale getirecektir. Bu sebeple

hedef kitle olarak galisan alti-onbes yas grubunun yerine bu gurubun

biitiin galisma yasaml tecrubelerine sahip olarak zaman Iginde

ori C 6zlemlemis ve hallhazirda
sektorun degisen gelenekse! yapisini goz

yine gal|:§m§s?na devam eden ve girak olarak gocuk galigtiran
kalfalar ve hatta ustalarin agirlikh olarak hedef kitle Iginde yer

almalar tercih edlimistir.

Yukardakl tercih llk bakigta galigan cocuklarin sorunlarina

temin edlimis bligl mabhlyetinde gosterebilir.
alinan cevaplar yarls cuklarin hedef kitle olarak tesplt ediimesi

Ancak sadece galigan ¢ | Ustelik
de deskriptif kalmasina yol agar. e
elde edilecek bilgilerin genel kt%r farki gozetilmeden genel

cuklarin se =
bu bilgiler /l(galif:: ogr‘t,aya koyar Nitekilm bundan once yapilan
sorunlarint Ka 5



caligan ¢ocuklarin sorunlarina ait arastirmalarda devamii karsilagilan
ozellik tanimsal ve sayimsal olmaktan o6teye gecememistir. Halbuki
bizim aragtirmamizda terclh ettigimiz yontemlerde genel olarak elde
edilen sonuglar deskriptif olma yerine analitlk ozellikler tasir.
S?rL-l_nIarl sektor baglaminda galisan gocuk kavrami lle birlikte
du§unerek analiz yapmanin tek yolu budur. Sektoriin 6zelliklerinden
bagimsiz c»la[ak ele alinacak galisan gocuk sorunlari arastirmalari
bazi nicel degerieri ortaya gikarsa da nitelik agisindan fazla anlam
ifade etme:ler.

ARASTIRMA YONTEMI

: Aragtirma yontemimiz rassal orneklem metodu ile elde
ettig!_miz hedef kitlemize 49 sorudan olusan anket uygulanmasi ve
sektorde mtilakatlara dayanmaktadir.

Hedef kitle olarak sektérde cgalisan kalfalar ele alinmistir.
Cunka kalfalar sektore kiigiik yasglarda girerek sektoriin her tirlii
sorununu daha  kapsamh olarak degerlendirebilecekleri
dusuniimektedir. Ustelik gocuk galisan olarak meslege baglayan bu
kigiler gegmiste ve giinimiizde bu olguyu daha iyl karsilastirarak,
daha kapsaml bllgller saglayacagina inaniimaktadir. Blitiin bunlarin
otesinde kalfalar giinlimizde giraklari galistiran kisiler olup onlarin
isverenleri konumundadirlar.

Arastirmamizin yonteminde bilimsel ve istatistiki metodlar
digsinda uUzerinde durulmasi gereken bazi ozelliklerin de dikkate
alinarak yontem iginde degerlendirilmesi yoluna gidilmistir.
Bunlardan birincisi bozulan meslek egitimi sirecinde girakligin
yerinin tespiti meselesidir. ikincisi bu kalitimsal siirecin gésterdigi
degisiklikler ve gocuklarin degisen konumu, cgaligma sartlaridir.
Ugiincii mesele ise galisan gocuklarin galisma sartlarini biyuk
olgiide belirleyen mekansal boyuttaki sorunlari bunyesinde toplayan
Gedikpasa galisma bdlgesindekl yapisal dururnun incelenmesidir.

Yukarida saydigimiz sebepler ile aragtirma yonteminde degisik
bir yaklasim takip etmek zorunlulugu meydana gikmistir. Basta
sistemin Iginde uzun siire yer almis ve cocukluk doneminin
sorunlarina vakif olan kalfalarin tecriibeleri lle birllkte bugiinku
ciraklik mekanlzmasinda ¢alisan gocuklari degerlendirmeleri
ozellikle tizerinde galigilan yaklagim olmustur. Anket ve mulakatlarin
bu geleneksel sistemin en yogun oldugu bélgede yan! Gedikpaga'da
odaklandiriimasi mekansal boyutun ayrilmaz bir pargasi olarak
miitalaa edilmesinden kaynaklanmigtir. Ayrica mekanin tim
ozellikleri ile birllkte bu mekanda orgitlenme cgabasinda bulunan
kurumlarin yanl sendika ve derneklerin faaliyetlerl de anket ve
miilakatlar disinda  degerlendirilerek analitik  yorumlarda
kullaniimigtir. Isyeri gezileri kiigiik atdlyelerden fabrlkalara kadar
arastirma gurubunun tim elemanlari lle birlikte gergeklestirilmistir.

<)



Calisanlarin temsilciligini yapan ve orgitlenme konusunda énemli
mesafeler almig bulunan sendika ve dzellikle de Kundura isgileri
Derneglnlp Yoneticlleri ile sektor uzerine ve ozellikle de caligsan
cocuklar t:zerine uzun soylesller ve degeriendirmeler yapilmistir.

ALAN ARASTIRMASININ UYGULANMASI

Alan arastirmasi Nisan 1995, Temmuz 1995 aylar arasinda
gerceklestirilmistir. Anketér olarak daha once anket galismalarinda
bulunmus ve sektérii taniyan anketérler kullanilmistir. Miilakatlar ise
TURK-I§:e bagh DERI-IS Sendikasinin merkezinde ve orgutli
bulundugu Beykoz Kundura _Fabrikasinda, Tuzla Organize Deri
Sanayil Bélgesinde, Kundura Iscileri Dernegi Beyoglu Merkezinde,
Gedikpasa'da atolyelerde, Merter'de orta olcekli atolyelerde ve biiyiik
olgekli ayakkabi fabrikalarinda gergeklestiriimistir.

SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI

Elde edilen veriler kullanilan SYSTAT istatiksel veri
degerlendirme programi Ile manyetik ortama aktarilmis ve gesitli
frekans sikhikiar ve Ikili iligkiler kurulmustur. Anket ¢alismasinda
450 ankete ulasilmis ancak 36 anket hatali ve eksik bulunarak
degerlendirme disi tutulmustur.

Aragtirmamizda ornekleme hacminin belirleneblimesi igin

agagidaki tablo degerlerinden yararlanilabilir.

Secgilen Glveniliriik Seviyeleri ve Ornekiem Limitlerinin
Hatalara Gore Gerekli Olan Ornekiem Biyikliiklerl

AKBuyukILLéu + % 1 + % 2 = (1/0_;,’_ +9% 5
1.000 * % 473 244
2.000 : 2 619 278
3.000 : 1.206 690 291
4.000 x 1.341 732 299
5.000 : 1.437 760 303

10.000 4.465 1.678 823 313
20.000 5.749 1.832 858 318
50.000 6.946 1.939 881 321
7.465 1.977 888 321

;ggggg 7.939 2.009 895 322




Legerlendirilen 414 anketin %5 giiven sinirlari iginde ana
kitleyi temsil edecek biiyiikliikte oldugu kabul edilmektedir.

l. CALISAN COCUKLARIN SORUNLARI GENEL OLARAK

SEKTORUN SORUNLARINDAN AYRI OLARAK
INCELENEMEZ

Deri sektoriinde c¢alisan gocuklarin incelenmesi, sadece
calisanin cocuk olmasindan kaynaklanan sorunlar olarak ele
?Im.r_namalldlr. Sektériin  kendine ozglu yerlegimi, (iretimin
orgutlenmesi ve ¢alisma sartlarinin cocuklar Uzerindeki etkileri gok
daha incelemeye deger sorunlar ortaya koymaktadir.

Calisan c¢ocuk denildiginde hizli niifus artisinin, duzensiz
kentle§vmenin, aile gelirl yetersizliginin, egitim ekslikliginin ortaya
cikardigi genel bir kavram olarak degerlendirilebilir. Ancak deri
sektoriunde calisan gocuk denildiginde sektériin alt kollarinda dahi
farkhliklar igeren ve sektériin igsel etkenlerinin daha onceki

problemiere g¢ok daha blaylk problemler ekleyen yoénii ele
alinmalidir.

Deri sektoriin alt kollarinda gocuklarin gahstirilma yogunlugu
degismektedir. Ham derinin islendigi tabakhaneierde cocuk galisana
rastlanmamaktadir. Bunun nedenl gocuga uygun lslerin
bulunmamasidir. Isverenler de degil gocuk geng iscgileri dahi
istihdam etmede kararsiz davranmaktadirlar. Bu alanda ¢alisanlarin
¢ok daha rahat orgitlenebildigl gézlenmektedlir. Clinkii Isgi-igveren
arasindaki iligkiler cok daha berrak ve gikarlar gok daha belirgin bir
durumdadir. Istanbul Organize Deri Sanayi Bolgesi Tuzla'daki yeni
yerinde faaliyetlerini surdiirmekte, hem iiretim hem de calisanlar
orgutlenme faaliyetlerini slirdiirmektedirler. Derinin nihai iiriin haline
getirildigi ayakkabicilik, saraclye ve deri konfekslyon alt Iskollarinda
calisan cocuklara daha siklikla rastlanmaktadir. Diger bir ifadeyle
ayakkabi, saraciye ve deri konfekslyonunda gocuk isglicii kullanimi

daha yaygindir.

Inceleme konusu olarak belirledigimiz ayakkabicilik 100-150
senelik bir iiretim sureci iginde kentin degisik semtlerinde yer
almaktadir. Ancak Eminonu ligesi Igindeki Gedikpasa ayakkabi
imalatinin merkezi konumundadir. Cesitli buylkluklerdeki atolyeler
bu semtte bulunan hanlarin odalarinda ayakkabi {retimini
gerceklestirmektedirler. Sermaye ve teknolojl birikiminl tamaml?y?n
atolyeler ise Merter ve Bayrampasa semtlerine gecerek daha biliyuk
olgekli olarak iliretime yonelmektedirler. Bu arada deviet
girisiciliginin bir ornegl olarak da Beykoz da bir ayakkab.l fabrikasi
yillardir ayakkabi iretimine devam etmekted'lr. Beykoz'da ga!.lg.im
gocuga raslanmamaktadir. Ancak Beykoz'da bulunan kiiglk
atolyelerde gocuk Isgiicli bulunmaktadir. __Burada alle igletmeleri
daha yaygin olmasi nedenl "Ile alle I¢l urgetlm olarak da kabul
edebilecegimiz blr calisma duzenl bulunmaktadir. Ayrica Beyko;



kundura f_'abrika.smda calisan baz Isgilerin ¢ocuklarinin Beykoz'daki
saya atdlyelerinde calistigi burada yapilan miilakatlarda
ogrenilmistir. Inceiememizin odak noktasini olusturan Gedikpasa

sistemi ayni zamand? c¢ocuk calisanlarin da ¢alismadan ote pekgok
sorununun ana kaynagini olugturmaktadir.

Gedikpasa, 100-150 yil. once Rum ve Ermeni ustalarin
ol9§turduklar| ve Osmanli'nin gedik sistemi olarak adlandirilan
atolye sisteminin giinimize kadar bozularak gelen bir iretim
sistemidir. Bu sistemin ana insanglicli kaynagi ciraklardir. Cirak
ustamn yanina girerek sanatin incelikleri yaninda yagam bigimini ve
degerler sistemini nesillerden nesillere aktaran bir aktarma organi
konumundadir. Kuglik vyaslarda ustanin yanina "etl senin kemigi
benim” felsefesi ile yerlestirilen gocuklar zaman icinde ayakkabi
imalati konusunda bilgiler edinerek kalfa yardimcihigina ve daha
sonra da kalfaliga terfi etmektedirler. Kalfaliktan sonra ise sermaye
birikimini tamamlayanlar isyeri acarak ustaliga
kaselebiInnektedlrIer. Ahilik diizeni iginde isyeri agabilmek icin ise
diger bir sart iiretim sistemi iginde bir ustanin élmesi veya uretimden
cekilmesi ile mamkiin olabilmekte idi. Gunumiize kadar sistem
kendisini korurken giincel zorluklara karg! da degisime ugramistir.
Artik atolye sahibi olabilmek igin sadece sermaye birikimini
tamamlamak yeterli olmaktadir. Bu sistem esnaf ve sanatkarhk
slreci tzerine kurulu oldugu gorulmektedir. Bu nedenle iggilesme
sureci iglernedigi gibi isci sinifinin dgeleneksel davranis bigimleri de
bu alanda yer almamaktadir. Diger bir ifadeyle bu alandaki kavram
ve terimler galisma ekonomisinin klaslk kavram ve terimlerinden
farkhiliklar géstermektedir.

Usta olarak adlandirilan kisiler aslinda atélye sahibi
isverenlerdir. Ancak klasik Igverenden gok taseron gibl hareket
etmekte igletmenin dis iligkilerini yuriitmekte, tretim araglarinin
bazilarinin sahibi olmaktadir. Genelde usta tam bir lIsveren
konumunda bulunamamaktadir. Bunun bastaki nedeninin oz
sermayesinin bulunmamasidir. Bu nedenle ustaya hakim olan
magazaci ile hammadde ve yarimamul satan tiiccarlar olmaktadir.
Uretimden sorumliu olanlar kalfalardir. Kalfa ise vasifli Isgl yerine
kullanilmaktadir. Kalfa bir ayakkabilyt bastan sona kadar imal
edebilme yeterliligine sahip olan kigldir. Ayni zamanda kalfalar kaifa
yardimcisi ve giragin Isvereni konumundadir. Kalfa yardimcisi ve
ciragl Ise alan ve onlarin uretimden alacaklari paylari belirleyen
kisidir. Kalfalar kendi ig dizenlerine sahiptirler. Imalatta ken(v:ll
insiyatiflerine gore  hareket ederler. Igyerl sahibl usta aldig
siparislerl kalfalar arasinda paylastirarak, gerekli olan hammadde ve
malzemeyl tedarik ederler. Kalfalar da yardimcilari ve giraklari ile
siparigi gerekil olan siire Iiginde yerine getiririer. Urettikleri her gift

ayakkab: iizerinden daha once bellrlenmls olan ucretl alirlar ki bu

licret sistemine gift bagi sistemi deniimektedir.



Kalfa yardimcis: ustanin kalfaya odedigi giftbasi Ucretinden
kalfanin belirledigi bir yizde alir ki bu da %30 ila %50 civarindadir.
Cirak ise yine kalfanin belirledigi ve odedigl haftalik bir lGicret alir ki
bu Ucret glinimiizde ortalama 1.5 milyon TL. ¢ivarindadir.

Kullanilan  basit iretim araglari ve tezgah kalfanin
mulkiyetindedir. Kalfa daha gok iicret dneren bagka bir ustanin
yanina kolayhkia gegeblimektedir. Hatta isyeri sahlbinin tedbir
olarak tezgah ve aletlere el koydugu durumlarda bile yeni bastan
tezgah kurmak son derece ucuz olmaktadir. Ustelik isyeri degistirme
esnasinda kaifanin aldigi transfer licreti bu maliyeti karsilayabildigi
icin caligsanlar kolaylikla atolyeler arasinda hareket edebilmektedir.
Bu alanda is degistirme sikligi oldukga yiiksektir. Bu siklik

sektordeki sigortasiz ¢alismanin da baslica nedenlerinden biri olarak
gosterilmektedir.

Zaman iginde lIgyerini yiriutemeyen usta baska bir ustanin
yanina kalfa olarak girmektedir. Bu durum da diger bir hareketliligi
ifade etmektedir. Bu nedenlerden dolay: kaifa usta usta da kalfa
haline gelebilmektedir. Klasik Isci Isveren ayirimi bu nedenle gok net
bir sekilde ortaya gikmamakta giraklar, kalfa yardimcilari ve kalfalar
gunun birinde kendl isyerlerini kurarak usta olmayi
hedeflemektedirler. Bu tutum galisanlarin orgutlenerek calisma
iligkilerinden dogan menfaatlerini koruma ve gelistirme olgusunu
da azaltmaktadir.

Calisanlarin hareketliligi yaninda sektor iginde atolyelerin ve
hatta fabrikalarin hareketllliginden bahsetmek mimkundiir.lsyerleri
cok sk el degistirebildigi gibi baska mekanlara da
gegebilmektedirler. Bu olgu sektorde yedek isyerl kavraminida
gundeme getirmektedir. Sektoriin biitiiniinde igyerleri birgin iginde
bagka mekanlara gecgebilmektedir. Yasal yukiamliliklerden ve
caligsanlarin orgutlenmelerinden bu yol lle kaginilablimektedir.

Ayakkabicilik sektoriinde pek gok sorun mekan kullanimindan
kaynaklanmaktadir. 10-15 m2 alanlarda gurultila, toziu ve yapistiric
madde kokulu odalarda sabahtan gece yarilarina kadar Insanlar
Uretim yapmaktadirlar. Buralar yetigkinler Igin dahl son derece
zararli yerler olarak kabul edilirken kuglik yaslarda gelen giraklar igin
¢ok daha olumsuz kosullari ifade etmektedirler. Havalandirma
tertibatinin yapilamamasi yaninda son derece karanlik, izbe ve sihhi
tesisattan uzak bu yerlerde badana dahl yapilmamaktadir. Bir han
icinde onlarca Igyerl bulunmakta hanin oda olmaya miusait
bélimleri de igyeri haline dontsturulmektedir. Gevdikpa§a semti bu
tir hanlardan olugmaktadir. Igyerlerinl bu sagliksiz ortamdan
kurtarmak Isyerlerli Gedikpasa'da kaldigi siirece mumkiin
gorunmemektedir. Clinkii bu semtte yenl blna yapimi mevcutlarin
yeniden sihhi sartlara uygun olarak duzenlenmesi olanaksizdir.
Sektoriin buradan organize kiigiitk sanayl bolgelerine tagsinmasi tek
bir goziim olarak gosteriimektedir. Ancak sektoriun buraya gegmesi
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topyekiin olmadikga miimkiin degildir. Mal plyasasi, yarimamul ve

m'allzeme Pi).’asas" emek pilyasasi igice gegmis bir durumdadir.
Kisiler bu yoreden uzaklagmak Istememektedirler. Bu gériisii Isyeri
sahipleri "balik denizi sever"” diyerek dile getirmektedirler.

Sektorin fiziki yapisinin yaninda sosyal yapisinda gok bilyiik
olumsuzluklar tasimaktadir. Ustalar, kalfalar ve diger calisanlar

gundelik yasarlar. Gelecege doniik kazanglar igin bugiin yatirim
yapmaktan kaginirlar.

Ue_;.tanl.-ar kazanglarini tekrar sektore yatirmayi istemezier. Bu
durum uriin ve istihdam artisini daha basglangicta engellemektedir.
Isyerlerine  yapilmayan yatirimlar teknolojik gelismelere de
yapilamamaktadir. Bu durum gelecekte atolye sisteminin biyiik
olgekli uretim birimleri ile rekabet edememesi olayini: doguracaktir.
Teknolojik yeniliklere yatirim yapilmamasi uretim tarzinin yizyildan
bu yana degigmemesini de saglamaktadir.

Bir monte makinasi 6-7 bin gift ayakkab iiretirken bir kalfa
haftada en fazla 100 ¢ift ayakkabi liretebiimektedir. Bu nedenlerden
dolay! kugiik atolyeler ucuz is¢l kullanimina yéneimekte ve ancak
hayatta kalabilmektedir. Yaptigimiz arastirmada hedef kitlemize
sordugumuz “igkolunun geleceginl nasil degerlendirlyorsunuz 2"
sorusuna verilen yanitiar asagidaki gibidir.

n o |

Kotumser........cccceuvuene. 208 % 50.2
KararSiz........cci..oviiviro 33 % 8.0
lVimser . w0 173 - % 418
TOPLAM ... oo 414 %100.0 |

Cogunluk karamsardir. Gunku gele«cvekte ; kuguk atolye
diizeninin yigin iiretim ile rekabet edemeyeceginl soylemektedirler.
lyimser olanlarin tamamina yakin bir k.l.sml lylmserliklerini §avrta
baglamaktadir. Eger organize sanayl bolgeizslne gegcllir Jse, eger
modern makinalar lle Qretim yapilirsa, eger eskl dogu bloku
ulkelerden gelenlerin taleplerl devafn ederse gibi sartli cevaplar
vermektedirler. Ancak fabrikasyon vuretlmln ayakkablclllk" s_gnatml
ortadan kaldiracag, kallte ve estetigin azalacagina dair goruslerde

bulunmaktadir.

0 leri de ayakkabi
sektore yatinm yapmak Ist:ameme
taleblr:.llitacll?irgl?ﬁgu kesat ay tabir edilen donemlerl arttirmaktadir.

uretiml kismakta ve
stemeyen lIgyerl sahlplerl ure
;z?earega;ﬁzzk zorunluy glderlerinl kargilayacak kadar harghk

s s : " adi
harghiga sektor ngnde prostanca
\\:::m:z:(et:.l;:f : Ba?lje blrgdurum meslegin c¢aliganlar tarafindan

cazibesinl azaltan bir unsurdur.




-IUSt:'I?i‘rm ve or_rlan takip eden kalfalarin elde ettikleri kazanglari
endirig bigimi Ise oldukga kotii oldugu
nmektedir.Meslegin altin yillari 1970 lerde ellerine ¢ok para
1 ustalar ve kalfalar bunlar gece kuliiplerinde pavyonlarda
miglardir. Bu nedenledir ki sektérde yogun bir alkol
nmindan bahsedilmektedir. Belki bu durum Rum ve Ermeni
ardan devir alinan bir mirastir, ancak is ile eglencenin ve

In i§3{e_r_letme tag.mn:nas:, yanl ig disiplininin bozulmasi son
n bir lrini olarak degerlendirilebilir.

Is disiplinin kaybolmasi atolye sisteminde yetigsmis kisilerin
sonralari fabrika (liretimine ayak uyduramamalarina neden
(ta.dll”. Ozkan kundura fabrikasinda yaptigimiz miilakatlarda
nin  igi genigletme ve uluslararasi piyasalara agiima
sundaki en blylk sikintisinin yetismls eleman agigi oldugunu
nesli yaninda Gedikpaga'dan yetigsen gok yetenekli kisilerin dahi

siplinine uyamadiklari Igin atolye lretimine donmelerini
rmeleri oldukga ilgingtir.

Alkol kullanimi ve Is disiplininin olmamasini yaptigimiz anket
nasinda da gormekteyiz. Kaifalara sordugumuz "Cirak olarak
‘ken en ¢ok nelerden rahatsiz olurdunuz sorumuza verilen
lar as;agidaki gibidir.

Calisma yerlerinden..............c........ 126 % 30.4
Calisma Jartlarindan...................... 71 % 17.1
Calistiranin kotu davraniglarindan... 103 % 25.0
Cocuklugunu yagsayamamak......... 10 % 2.4
Rahatsizlik duymazdim................... 104 % 25.1
TOPLAM.. o e 414  %100.0

Calistiranlarin kétii davraniglari iginde kalfalarin igyerinde icki
eri, ciraklarin kalfalara icki tasimasi ve sarhos kalfalarin

ara dovmeleri sayiimaktadir.

Hedef kitlemize yonelttigimiz “"ginumuzde ¢irak bulmak
sti ml ? neden ?" sorusuna verilen yanitlar da ayni noktayi

etmektedir.

Evet......coouee 389 % 94.0
Kararsiz........ 11 9% 2.6
Hayir......cccceee 14 % 3.4
TOPLAM...... 414 % 100.0




Sektoriin kéti Gniinden....... . 65 %158
Ekonomik cazibesi azald........ 128 %31.0
Piyasav ve Kesatlardan........ ... 23 °/: 5.5
Meslegin zor oimasindan....... . . 69 %167
Basgka alanlar ve egitim.........._. 104 % 25.1
Cevapsiz v, 0 o 00 24 % 5.8
TOPLAM: . 414 %100.0

: Guntlimiizde «_;..|re3_k bulmak eskiye gore oldukga gligliikler
ag.m_-ma-l_(tadllr_.. E3u _gugluklerin nedenleri Iginde %15.8'lik bir payda
sektorun kotu Uni yer almaktadir. Kalfalar aglkga sektoriin
kamuoyunda ¢ok kétii tanindigini ifade etmektedirler. Alkol kullanimi
yaninda cgalisma ortaminin kotulligli, bagimhlik yapan yapistirici
kokusu, disiplinsiz bir galisma ve yasama tarzi lle birlesince

sektorun ve galisanlarin kamuoyu tarafindan degerlendirilmesi koti
olmaktadir.

Kalfa, kalfa yardimcisi ve girak da ayni ortamda bulunmasi
nedeni ile bu davranis kaliplarini benimsemekte ve glinu guniline
yasar hale gelmektedirler. Calisma diizeni onlari sosyal ortamdan
soyutlamaktadir. Kapali, havasiz ve isiksiz ortamlarda uzun sureli
calisma karsisinda bazen giinleri dahi karistirdiklarini ifade
etmektedirler. Bu tiir galismanin diger nedeni sezonluk galisma ile
birlikte ciftbasi sistemidir. Belirli donemlerde ayakkabi talebi
artmakta, bu donemlerde galisma siireleri 16-17 saate kadar
citkmaktadir. Bu dénemler sona erdiginde ise cogunluk yakin
yerlerdekl kahvehanelerde glinlerinl gecirmekte pek azi ek Isler
bularak galismay! siirdirmektedir. Bu bosta gezerlik de
hayatlarindaki duzensizliklere ve gelecek belirsizligine neden
olmaktadir. Bitiin bunlarin otesinde kesat aylarda Isyeri sahibinin
verecegi hargliklaria geginen calisanlar, daha sonra isverenin her
tirlii sartini kabul eder duruma gelmektedirler. Arastirmamizda
"islerin daraldigi kesat aylarda ne yapiyorsunuz?" sorusuna verilen

cevaplar agagidaki gibidir.

igverenin eline baklyoruz............... 150 :/o 36.2
Bosta gezlyorUzZ.....couumrereesnsneeneee: ;g 0;0 1 gg
Tatll YapIYOrUZ..ocureescsaseseensasessases 0 o/° 7_0
EK Igler yapIyOrUzZ...ccouueruseeescceess 22 o/o 5_8
Memlekete dONUYOTUZ.....cocoeeeeeese 28 o/o 14_2
Kesat aylarimiz YOK.covauevrannsaesenees > % 01 00_0
TOPLAM. ...oommusanmenreszannsssieeniszeeess :

nlarin orani sadece % 7 olarak bulunmaktadir. En

digl harghkla
BVl s stanin ellne bakiyoruz. Onun verdig G
buyuvk 9°39U"|::u§;'umuza bakiyoruz demekteql_lr.._ "Bu durum
go::;g:?;:;a-éyerl sahibl ustaya kars! pazarlik guciinii azaltan bir
ca

faktor olmaktadir.

Ek igler yapa
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Kesat aylarinin olmadigini soyleyenler Ise i¢ piyasadan gok dis
v y_pnelen yanl eski dogu blokundan guelehlere yonelik Uretim
apan  atolyelerde cahsanlardr. Calisma sirelerinin  uzunlugu
junde ortalama kag saat calisiyorsunuz?” sorusuna verilen
evaplardan olusmus asagidaki tablodan da gériilmektedir.

yas

8 saatve daha az.................... 28 % 6.8
9-10 saat arasi........................ 163 % 39.3
11-12 saat arasi...................... 165 % 39.8
13-14 saat arasi..................... 39 % 9.5
15 saat ve daha fazla.............. 19 % 4.6
TOPLAM. ..o i h s 414 % 100.0

Hedef kitlemizin biiyiik goguniugu giinde ortalama 10-12 saat
asinda galismaktadir. Islerin gok yodun oldugu mevsimlerde bu
aligma streleri uzamaktadir. Ancak siirelerin uzun olmasiyla birllkte
in iginde bu sirelerin kullanimi da 6nemlidir. Giindiizleri vaktini
agka alanlarda harcayanlar bu sireleri geceleri kullanmakta ve
aligma diizeni gok daha yorucu bir hal almaktadir. Diizensiz ¢alisma
2 birlikte igyerinde gunin buylik boéliimiini gegiren kisiler
zisindan sosyal soyutlanma alkol tuketimini artirmaktadir. Bu
aligma diizeni iginde girak gocuklarda ayni tempoda galigmaktadir.
ocuklarin bu ortamdan etkilenme derecesinl arttiran bir unsur da
>tu beslenmeleridir.

ILDERI SEKTORUNDE ORGUTLENME SORUNLARI

Deri sektériinde orgiitlenme sorunlan ug¢ bashk altinda
planabillir. ik olarak iiretimde orgiitlenme hem hacim agisindan,
em de agirlik agisindan ilk sirada bulunmaktadir. Ikincl, sirada
aligsanlarin orgutienmesi bulunurken, mekansal orgutienme

srunlari Ise 6nemli bir boyut arz etmektedir.

1- Uretimde Orgiitienme

Derl iskolunda iiretim oncellkle Iki ana alt sektore
rilmaktadir. ilk once sulu Gretim ola_r_ak nitelenen h?m "derlnln
lenmesi sirasinda meydana gikan _.u_'retlm zincirl orglitlenme
4sindan Incelendiginde sdyle bir gorunum ortaya cikmaktadir.
:ekan bakimindan alt yapis! hazir bir bolge olan Tuzla Deri Organize

= -t slcekll frmalar tarafindan kullaniimaktadir. Bu
inayl Bolges b °I§:ller agisindan gosterdigl en onemll ozelllk

ilan | e
letmelerin glallzr('tradm Bu firmalarda girak adl altinda gocuk lggiici
s lle liglll o nc‘l Islerin agirligi  gocuk “I§__gucunun
jlunmamaktadir. tanimamaktadir. Bu sebeple sektoriin bu alt

illaniimasina imkan tan’ 5 kte ancak bunlar d
% aallyet gosterme e a unlar da
lunda yetigmis Isguct faaly 11



arastirmamizin kapsami disinda bulunmaktadir. Bununla birlikte bu

:':;:I';fr‘l’r: 'Igi': :'I:Wer;e_bllecek bir 6zellik yedek Isyeri alternatiflerinin
SRR et mi gll? var olmasidir. Boyle bir alternatif yetismis
e gutienmesini engelleyici rol oynamaktadir. lIsgilerin

Idikal hareketlerinde, gevre ve mallyet Ikiiisinin firmaya yiik
getirmesi halinde ve nihayet sendika ¢atisi altinda orgilitlenme

sirasinda firmalar kolayca yedek is ve
rleri
devam edebiimektedirler. $ yerlerine kayarak faaliyetlerine

: Iki'nci olarak nihai lrhnlerin uretildigli ve kuru liretim olarak
?ltel.endlrllen alt sektorlerin biraraya dgelmesinden olusan sektor
uretim agisindan 6rgiitlenme sorunlarini  daha agir olarak
yasamaktadir. Bu alt sektorler kavaflye, saraciye ve konfeksiyondan
olugmaktadir. Bu sektoérlerin halk dilinde degisik adlandirilmalarina
rastlamak mumkundiir. Ayakkabicilik, kunduracilik, sayacilik,
terlikgillk ve benzerleri buna ornek goésterllebllir. Arastirmamiz
saraciye ve konfeksiyon diginda kavafiye alt sektériinii temel alt
sektor olarak ele almaktadir. Giinkii ayakkabi imalati sayacilik,
terlikgilik ve bunlarin tamamilayicilari olan imalat safhalarinda gocuk
emeginin daha fazla kullanilmasi sézkonusudur.

Nihai mal ureten islenmis derinin kullanildigi bu alt sektoriin
tuminde rastlanilan liretimin érgiitlenme sorunlar genellestiriimis
kaliplar altinda birlikte incelenebilir. Oncelikle firmalarin olgekleri ve
kamu ozel sektor ayirimi dayanilacak Iki esas kriteri olusturmaktadir.
Olgek agisindan incelendiginde biiyiik, orta ve kiigiik Isletmelerin
varhigi asagidaki sekille agiklanabllir.

Olgek Agisindan Firmalar:

Isci sayisi Firma cinsi
2-10 Kugiik atolye
10 - 50 Ortaboy atolye
100 - 200 Fabrika

Bu alt sektordeki firmalarda en ¢ok rastlanilan ﬁret[m oigegi
kiigiik atolye tipidir. Bu tiir uretim tarzinda .asw.l.ardl_.r degismeyen
iiretim bigimine ve uretim lligkilerine rastlamak mimkiin olmaktadur.
Cok baslit arag ve geregler ile karapllk" ve kuguk o::la tipi yerlerde
saghga aykinn kosullar altinda siirdurilen bu uretim Earzmda
genellikle girak-kalfa-kalfa yardimeisi ve usta hlyerarglsi lle Gretimin

gerceklestiriidigl gozlenmektedir.

erimiz olan kamu ozel sektor ayirimi da ayakkabi
C ‘undura Fabrikas: lle
ureti vietin sahlp oldugu Bey.kc:z Kun L
:::atlrglnd?kn?:ktadlr. Bu kamu sektorii kurulugsunda tretimin
or i'lytlenrieslnde kapasite kullanimi ve verimlilikle iigill sorunlar
busllunmaktadlr. Ancak burada gocuk Iggllerin calisma ortami
bulunmadigindan arastirma kapsami disinda birakiimistir. Burada
. 12
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zalisan iggilerden bazilarinin gocuklar; Beykoz'da bulunan saya

atolyelerinde calistig ogreniimistir, Beykoz'da bulunan saya

tolyelerl daha gok ajle j i ~ S :
sletmeleri niteligi
;alismasi bu cercevede kalmaktadir., eiiginde oldugu igin gocuk

. Kamu sektorij Yaninda ozel sektor ¢ok genis bir alanda faaliyet

josteren firnjal_ardan olugmaktadir. Ayakkabicilik agisindan
akildiginda kiigiik Igletmelerin yogun oldugu ve gocuk emeginin
laha fazla kullanildigs Gedikpaga arastirma kapsaminda énemli bir
dak nvoktasml olusturmaktadir. Orta ve buyhk isletmeler agisindan
akildiginda karsilagilan firmalar Merter ve Bayrampasa bélgelerinde
oplanljn§t|r. Kagiik Isletmelerde Uretim tarihsel perspektiften
akildiginda geleneksel bir tarzi biinyesinde siirdiirmektedir.
>eleneksel liretim tarzinin dejenere olarak devamini gosteren c¢ok
:e§it_|'i ornekler aragtirma safhasinda ortaya gikartilmigtir. Bunlari iig
ip ornek grubunda toplamak mumkiindiir. Birinclsi iiretimde
ullanilan aletler fle ligili terimlerden anlagiimaktadir. Rum ve Ermeni
stalarin  kullandigi danalya, raspa, falgata, limakl gibl aletler
eleneksel Uretim sisteminin simgelerl olarak hala yasamaktadir.
Kinci tip 6rnek grup liretim siirecinde rastianilan uygulamalarla ilgili
aliplar ifade etmektedir. Mesela haftalik avans alinmasi Prostanca
e ifade edilmektedir. Isverenin Isl dizenlemesine Regola
enmektedir. Uglincii tip geleneksel kalip Ise uUretim sirecinde
rtaya cikan hiyerarslk yapiyla liglil usta-kalfa-girak lligkilerinde
orulmektedir.

2. Mekansal Orgiitlenme

Derl igskolu ham derinin igslenmesi surecinde ayri bir ozellik
erdigi icin mekansal orgitlenmesl| de Iglenmis derl ile galisan
rmalara gore farkhihklar gostermektedir. Bl{ sebep ile deri svanaylnin
elistigi Istanbul'da Kazligesme bolgesinde yogunlasan
bakhaneler geleneksel uUretim tarzinin bir serpb"olu idi. Cevre
orunlari yaratmasi ve alt yapiya sahlp o__lmamaS| yuztuinden buradaki
rmalar Tiirkiye'de organize sanayi bolgelerin_!n llk' ihtisaslagmis
negl olan Tuzla Deri Organize Sanayl Bolgesl'ne tasindilar.
dylece alt yapi organizasyonu ve aritma tesisleri ile modern bir
aplya kavusan derl igleme firmalari mekansal agidan sorunlarini

iyiik 6lgiide halletmls durumdadiriar.

mali olarak kullanan ve uzerinde aragtirma
ii Ise mekansal agidan tam anlamiyla bir
ktadir. Daha once de bahsedlldlgl gibi
R nvitk olcekll atolye ve fabrikalara bakildiginda
:gzl';ulo\?: c\llvearm::lya Gedlipa§a’ Bayrampasa, Merter, Ztlaytlnburnui
svodl Bomontl lle cevre illerdekl ligelerin organize sanay
995 inde yer almaktadiriar. Teorlk agidan __bekllfilq_mda
lgelerl h;,:ersI n| slgek agisindan orgiitlti olarak dugunu_!dugunde
.m?yl yerle§":‘ lcin organize kiiglk sanayl sitelerl, orta olgekli ve
Iguk isletmeler i¢ e

Islenmis derlyi ara m
apilan ayakkabicilik sektor
gliitlenme sorunu yagsama



buyuk fabrikalar igin ise organize sanayi bélgeleri seklinde bir
mekansal organizasyon |le Karsilagiimaktadir. Eger orgiitlii sinai
yerlesim s6z konusu degil ise serb ;59 S
Yalep Vel i kgl erbest ve geligi guzel sinai yigilmalar
Bollcce it olay ka_r§lla§t|g| yerlerde sekillenmektedir.
y mekansal agidan organize olmayan sinai merkezler, garsilar,
!§hanlar'| ve daginik fabrika alanlari gekiinde ortaya gikmaktadir. Iste
IS__ta[lbul da ayalfkabl sektoriinde simdiye kadar orgiitlii bir bigimde
kuguk sanayi sitesi veya organize sanayi bélgesi gergeklesmedigi
icin mekansal acidan anorganize sinai yigilmalar yukarda zikredilen
semtlerde kendi halinde gok sayida mekansal sorunu biinyesine
alarak olugmus ve gelismistir. Bu soruniarin odak noktasini teskil
eden Gedikpasa cok sayida mekan lle ligili érneg gozéniine
sermektedir. Oncellkle galisma mekani olarak segllen ishanlari
i__g_;e[sindeki odalarin en, boy ve yiikseklikleri yapilan igin gerektirdigi
olgulerden uzaktir. Normal kat yiiksekliklerinin diusukligu disinda
bodrum ve cgati katlarinda isyeri olarak kullanilan alanlar daha da
algaktir. Bu mekansal yetersizllk galigma kosullarinda havada
kimyasal kirliligin kolayca olusmasina sebep olmaktadir. Cunku
yapigtirici olarak kullanilan maddeler ugucu ozellige sahlptirler.
Gedikpaga'da mevcut binalarin Insa edlidikler! tarihiere bakildiginda
eski olduklar tespit edlimektedir. Bu tesplt Iinsaat teknolojisinin
mevcut isyerlerinde Kullanimina bakilarak da kolayca
yapilabilmektedir. Kargir ve ahsap ishanlari betonarme binalara gére
daha gok, daha sik gorulmektedir. Ayrica binalarin mevcut katlarinda
yapilan bolinmeler ayrn bir mekansal sorun getirmektedir.
Havalandirmanin yaninda rahat bir galisma ortami saglayan dogal
aydinlatma Imkanlari gogu isyerinde yerinl penceresiz ve karanlik
odalara birakarak calisanlarin normal yagsamdan soyutlanmalarina
neden olmaktadir. Galisanlarin milakat esnasinda verdigi bllgll?r
arasinda zamanla gece-giinduz ayiriminin bile yaptlamadigi
gozlenmistir. Gedlkpasa semtinde yogunlagan Uretim atolyeleri
mekan ve Insangiicii planlamas! agisindan en kotu ornekleri
icermektedir. Bu érgiitlenme biciminin belirli kurallar gergevesinde
disipline edilmesi gok biiyik zorluklar tagimaktadir. Revsml ve
mesleki otoriteler gerekll denetimleri yapmakta etkin degiidirler.
Mekan kullaniminin Gedikpasa semtindekl gorunumu kohne ve izbe
binalarda iglge gegmis tahta béimell odalarda gergeniesme siitnetim
faallyetinin galisanlar aleyhine surmesulnde en onemli etkenlerden
birisidir. Bir binanin kag¢ odasinin atolye olarak kullanildigi dahi
; Atolyeler ¢ok kisa zamanda agilip
tespit edilememektedir. / in gergeklesmesi miimkiin
kapanablimekte ve Isyerl denetimlerin gerg

svientilerl Isyerlerinin gabuk kapanmasn__v_c_a
olamamaktadir. Teﬁlilszgrketmelerlne e er oimaktadir. Sektori

galisanlarin Igyerler| srevierinde caresiz kalmasi ayri bir
denetim gorevierinde ¢ I

?.a"'[“aya" 'denetg lle;:‘n cektorde olugmasi zorunlulugunu ortaya

orgutsel yaplr_;_l mami lle sektor iginde galiganlarin ve calistiranlarin

glkarmaktaldlr-k ; jzmasina dayanan bu yeni denetim ofganlzasyonu

ofokontrol mexan kkabi sektoriinde daha saglikh galisma

tigl takdirde aya 5
g::ﬁ:zli?us?abillr ve verimlilik artisi saglanabllir.
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~ Atolyelerin yer ve el degistirmesinin en énemli nedenlerinden
bir tanesi cle mekansal boyutun iginde goriilebilir. Uretim siirecinde
klfllanllan -z_ilet ve edavatin hafif ve kolay tasinabilir olmasi gok kisa
surede atolyenin yer degistirmesine meydan vermektedir. Ayrica
kullanilan alet ve gereglerin diisiik degerli olmasi galisan usta ve
kalfalarin haber bile vermeden Isi terk etmesine imkan tanimaktadir.”

Bir g.?nta dolusu alet,bir kiigiik tezgah ve bir tabureden olusan
ayakkabi iiretim diizenl bir yerden digerine gok kolay hareket
ettirilebilmektedir. Bu nedenle sektériin calisanlarinin  takibli
olan:aksng hale gelmektedir. Dolayis! ile sektordeki Isyerl degistirme
sikligi diger sektorlere nazaran daha yiiksek oranlardadir.

Ayakkabicilik alt sektoriinde de yeclek isyeri kavramina
rastlaniimaktadir. Ancak buradakl ortaya gikis nedenli ham deri
isleme sanaylindeki sebeplerden farkhdir. isyeri sahibl ustalarin
borgtan kurtulma denetim digi kalma ve mesleki orgut

diuzenlemesinin digina ¢ikma gibi Istekleri bu sektorde agirhk
kazanmaktadir.

Gedikpasa'da yerleslk kiligik olgekli ayakkabi imalatgilari
aslinda bu bodlge sinai amagh olarak tesekkiil etmedigi icin gok
sayida mekansal sorunun yaninda muhtelif diizenleme ve planlama
faaliyetlerine Ihtlyag gostermektedir. Eger bu bolgede ayakkabi
imalat sanayl barinmaya devam edecek Ise ki, ilerde agiklanacak
sosyo-ekonomik yapinin geregl bu gidisatin daha uzun sure devam
edecegi kolayca gorilebilir. Gedikpaga bolgesinde yeniden
yapilanma ve islahat galismalani yani sosyal yagsamin daha ust bir
seviyede surdiriilmesl, lktisadi refahin arttirilmasi, kentsel planlama
ilkelerinin bdlgenin Imar yapisina aksettirlimesi, trafik planlamasi,
ticari hayatin akisinda yenl tedblrlerin alinmasi, giivenlik agisindan
insan hayatini dikkate alan ve sektoriin ekonomik degerlerini
koruyucu uygulamalanin  (yangin sondurme gibi) gerekli
reorganizasyon ve rehabilitasyon seklinde diigiinilmelidir. Gunkua
iktisadi kanunlar agisindan ayakkabi imalati sanayi seklinde ortaya
ctkan arz ancak Gedlkpasga bolgesinde yerel olarak talep l!e
karsgilagablimektedir. Talebin yenl yerlesim k_)élgelerlne gegildigi
takdirde mobllitesinin rigitligi mutfz§ebblslgrl bu
bolgedenayriimamaya yonlendirmektedir. Yaptigimiz mulakatlarc!a
mitesebbls ustalarin Merter'de ve Ikitelll'de kuru'lan yeni is
merkezlerine gitmemelerinin en onemll gostergesi “balik denizi
sever” Ifadeslyle ' agiklanmistir. Mevcut talebin lktisadl analizl

yapildiginda tg tirla olugum ortaya gikmaktadlir.

yiinin onemll sektorlerinde ve ingaat sektorinde hatta

(i ‘Je Imalat sana
;"‘a)n;,urskelifgrﬁnde Isgl statiisiinde gozlenen usta vasfi herhangl bir resmi ve
meslekl kurulustan alinmig bir belgeden daha g¢ok ustanin beyanina ve yaninda

ktedir. Dolayisi Ile ustalik
’ ¢t ve edevata bakilarak karar verlimek
Zajl‘gg;nlilifade ettigl anlam lle ustanin sahip oldugu aletler ve beyan: ustalik
vasil Igin tartigilmasi snemll konulardan birisl olarak karsimza ¢tkmaktadir.
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Birincisi Is

tanbul'daki perakend e
imalatgilari P ecl esnaf ve tiiccarin Gedikpasa

lle gériilen siki Is baglantilaridir. Ikincisi Anadolu’dan
dgelen ayni sektordekl tiiccarin Gegdlkpaga lle olan organlk bagidir.
SOI;I yillarda ortaya gikan ve bavul turlzmi olarak anilan Ihracatla ayni
rolu oynayan aligveris turizminin merkez! de Carsikapi, Kapalicarsi,
Beyazit, Lalell ve Aksaray aksi dikkate alindiginda Gedlkpasa bélgesi
?larak or?aya ciktigi igin talebin belirieylcl rolii imalatgilar agisindan
ihmal edilemeyen bir olgudur. Bu u¢ analitik neden lle ayakkabi
imalatglllarl yasal zorlamalar ve planl yerlesim merkezleri
alternatifleri olmadikga Gedikpasa'da sinai faaliyetlerini stirdiirmek
konumunda olacaklardir. Oyleyse arz cephesinl olusturan imalat
gruplari dikkate alinarak Istanbul metropoliten planiamasi icinde
Gedikpasa uzun siire sinai faaliyete ayrilacaktir. Arz cephesinin
ba§ka bir 6zelligl de ayakkabi Imalatgilarina ara mali ve hammadde
saglayan ticari sektoriin Gedikpasa'da listlenmis olmasidir. Bu da
kolay Imalata sebeblyet vererek ayakkabi sektoriiniin Gedikpasa'dan
ayrilmasini zorlastirici rol oynamaktadir. Sonug olarak ayakkabi
imalatcilarinin Gedikpasa'dan ayrilarak yenl yerlesim merkezierinde
faaliyetlerine devam etmesinin maliyetl yiiksektir. Ancak sektoriin
Gedikpasa'da yukarida belirtilen kosullarla faaliyetinl surdurmesi de
bir o kadar yiiksek mallyetll olacaktir. Tablatiyla bu maliyetierin
alternatif sosyal mallyetler olarak diistintilmesi gerekir.

3. Calisan ve Calistiranlarin Orqgutlenmesi

Caligan ve calistiranlarin érgutienmesi konusu yukaridaki
sistematik dikkate alinarak Incelenmek icabeder ise once derl igleme
sanayiindeki konum ortaya cikartilabilir.

Sektoriin bu kisminda firmalar orta ve buyik olgekli oldugu
icin hem cgalisanlar hem de calistiranlar agisindan orgutlenme
sanayilesmenin ortaya koydugu gereklli sosyal cergeve iginde
incelenebllir.  Gaiigtiranlar  derl igverenleri olarak  kendi
organizasyonlarini  yapabilecek durumdadirlar. Bu  sebeple
orgutlenmenin bu boyutu aragtirmamizin d|§|(\_d§ _.kalacakuvr.
Calisanlarin orgitienmesi Ise sanayl tlpl Isglucunin varlig
sézkonusu oldugundan sosyal politikanin yaklagimlar ile bu konu
analiz edllebllir. isgllerin ayni mekanda galigsmalar, ayni sosyo-
ekonomik sartlara tabl olmalari onlfm daha kolay orgutleneblilir bir
hale getirmektedir. Yani Isgllesme siuirecl igincde birlikte Pareket etme
ve birlikte etkin olma bilincl gellgsmektedir. Ancak sektorde |§g||erln.
sendikal argutlenmelerl durumundi da"ha once de degindigimiz glbf
isverenlerin yedek igyerl alternatifi orgutlfnme karsisinda engelleyici
rol oynamaktadir. Bununla birlikte bu tur Igyerlerinde Isgl Igveren

iliskileri zaman iginde daha uyumiu hale gelebliir.

; It sektor grubunda

| nihal mamul haline getlren a
Islenmis de£|z)’e|_ cektore alt firmalar Igin galisanlarin ve
e, kamu ye | daha farkh ozelllkler gostermektedir.

: sraitienmes
gpael\',?:mnI;;c:rezrg;:fak goruldigi Beykoz Kundura Fabrikasinda
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?ah?a[ﬂarm orgiitienme sorunlari
orgutiii olm

as! yaninda Igverenin d
sartlart ve (crety

Ancak by fabrikada

oliti T
Politikalar hedeniyle diusik verim ve zarar sozkonusudur.

Ozel
> lestirme uygulamasinin sonuglandirilamamasi belirsizligin
€vVamina yol agmaktadir.

asgarl dizeydedir. Calisanlarin
eviet olmasi nedenl ile galisma

Oz_t_al sektorin hakim_olduéu ayakkabi Imalati sanayiinde bilyiik
ve orta dlgekli firmalarin orgutlenme sorunlar da birbirinden farki;

ozelllkler gostermektedir. Biiyiik ve orta sigeki igyerlerinde galisma

dayal licret odenmekte ve

Daha II.er.i teknolojl uygulamalarina rastlanmaktadir. Bu durum
yapllan I$in sanatkarhktan ayrilarak seri Uretime dayali ve sanayi tipi
iscilesmeye yol acan bir halj ifade etmektedir.

Buyuk ve orta boy isletmeler gogunlukla resmi ihalelere déniik
olarak galigtign icin ozellestirme uygulamalarinin yaygdinlasmasi
piyasa sartlarini degistirebllecektir. Bu firmalarin eleman eksikligl ve
pazar yetersiziiginden dolayi disiik kapasite ile calistiklari ve
ihracata yonelmekte de zorlandiklari bunlarin serbest rekabetten
uzak olduklarini  géstermektedir. Eleman ekslkligi sorunu
Gedikpasa'dan yetismis kalfalarla glderlleblimekteyse de, biiyiik
isletmelerde vasifli Isgiiciiniin vasfi bant sisteminde tam anlamiyla
degerlendirilemedigi, zamana bagh lcret sistemi bu kisileri tatmin
etmedigi ve en oénemilisi disiplinsiz galigmaya alisan kisilerin
disiplinli galismaya uyum saglayamamasi nedeni lle bu kigller tercih
edilmemektedir. Onlarin yerine mevsimlik ve geclel isgl uygulamasi
vasifa dikkat edilmeden gergeklestiriimektedir. Cok kuguk oranlarda
yaz tatillerinden yararlanarak gocuklarin mesleki egitin?. ve alle
gelirine  katki amacina yonellk c¢alistinnimasi sézkonusu
olabilmektedir.

Kiiciik Igletmelerin yogunlastigr Gedlkpasa galiganlar
agisindan en kotii orgiitlenme ornegini Ifade etmektedir. Caliganlar
ile calistiranlarin rollerl zaman Iginde karismisg bir durumda olup
calisma ekonomislinin klasik tanimlarina uymamaktadir.

okenl Rum ve Ermenl ustalara dayal ve yuzyillardan bu yana
geleng(osﬁn;/amsml bozularak da olsa taglyanl uretlr: udt.':::ti:gﬁ’
iiretim usullerl ve galisma lligkllerl bu gelenekse ly;pl?‘( c|'ry e bh:

lice ayriimaktadir. Bunlardan l}lrlncls alfa '. e 8

i l::}r eyl ile yapablime yeterliliginde olan kl__§lc_! r. Genelde
ayak_!(a"blyl eﬂ|§ Isglsl konumundadir. Meslege ¢ok kuguk yagl::rga
sektorun valslblr §|rak"k sonucunda glderek uzrnanla§makt'? ve at‘l a
atilazaic aziin gsonra kalfa statiisiine ulagmaktadir. Kada ure vn;
yard:mcmg:dbaanslt aletler ve tezgahin sahlbidlr. Kalfa yardimcisi
araglari o :

) dimcisi ve
tedigl kigllerl kalfa yardi
6 durumundadir. Is , Ucretlerini
giragin Igverenl bilir ve onlann galisma diizenlerinl
cirak olarak ala 17



belirler. Ayni Zamanda yanind
olabilmesi igin karar veren ki
uzmanlasmasi lle kalfa, isye

a calisan kalfa yardimcisinin kalfa
l§lt;|i;1."IJ(alfa yardimcisinin iginde giderek
: Il sahlbl ustaya teklifte bulunur. Usta bu
:ekliﬂ kabul ettiginde kalfa yardimcisi kaifa olur ve kendine ait bir
ezgahta galismaya baglar kendl giragini ve yardimcisini seger ve
9..a|!§tlrmaya baglar. Buna gére yaninda cirak ve yardimc! galistiran
kl§| kalfadir. Kaifa zaman icinde sermaye sahibi oldugunda kendi
atolyesini agarak isyerl sahlbl usta konumuna gelmek isteyecektir.

Kalfa yaninda galistircig ciraklardan sorumliudur. Bu
sorumluluk c¢iragin mesleki yetismesinde oldugu kadar diger her
turli egitimi de kapsamaktadir. Bu nedenle Kkalfalar gocugun
yetismesinde en 6nemli kisi konumundadir. Ciragin yaninda galigtigi
kalfa bir bakima onun ilerde galisma hayatindakl referansi olacaktir.

Cocugun cgalisma hayatindaki sorunlarinin belirleyicisi
kalfalardir. Kalfalar ayni zamanda gocugun ahlaki ve davranissal
ozelliklerini de olusturmaktadir. Bu nedenle bozularak giiniimiize
kadar gelen duzende iiretim galigma lligkileri ve ahlaki sorunlar
kalfalar aracilig: lle gocuk c¢iraklara buradan da nesillere
aktariimaktadir. Sektorcle goriilen ahlakl sorunlar ve alkol kullanimi
aktarilan kotl ozelliklerin basinda geldigl bizatihi sektorde galisanlar
tarafindan miulakatlarcla vurgulanmigtir. Kalfalara girak olarak
galisirken engok nelerden rahatsiz olurdunuz sorusuna verilen
cevaplar arasinda kalfanin igkisinl tagsimak cevabi oldukga sik
rastlanmaktadir.

Alkol kullaniminm yayginhgi Rum ve Ermenl ustalara kadar
geri goturiileblimektedir. Ancak bu kigilerin icklyi igyerlerine ve .i§
zamanina tasimadiklari da soylenmektedir. Is ve gahgnja zamani ile
alkolii daha sonraki neslillerin bir araya getirdigl de . ilave
edilmektedir. Meslegin gelir getirme bakimindan altin g¢aglarini
yasadigl donemlerde nispl olarak yiiksek gelirler elde eden usta \{e
kalfalar bu gelirleri meslegin gelismesinden gok kendi zevkleri igin
harcadiklari da soylenmektedir. O zaman !stanbul gece hayatinda
bu sektér mensuplarinin gok sik yer aldigi da §|kllkla belh:tllml§tir.
Giiniimiizde gelir nispl olarak diigmesine ragmen o glyunéerden
aktarilan bu yasam ve calisma bigimlerl gunumizde cle evam

Ancak kalfalar gelecekte tehdit eden unsur sektorin
et imalata gegmesidir. Bir monte makinasi 6-7 bin
;?,bar;:((:ts)i’ogretlrken bir kalfa ortalama haftada 50-100 ayakkabi

% : venl diizen lle kalfalarin rekabet edememesl sonucunu
uretmes| ye asa'dan yetismis kalfalarin fabrika Gretimine
4

doéurag%ast:;n:;:: lz‘:f:.w,k gekneceglne ise daha once deginilmistir.
uyum

Gae k giiglesti ml ? neden ? diye

iimiizde girak bulmak ¢ st €
Iv(alfala‘rja gulpak bulmanin giiglestiginl glinki m:slelgirr;kigkli)cd

sordl:(g‘limtﬁn:élgnedenl ile allelerin gocuklarini girak o:a

olara

= lek orgiitlerinin, ve
| soylemiglerdir. Mesle
sektore }.liinIendlrmedlklrt.ar:::3 ktazzlekl e liskanhigin ve gocuklarda

oézelllkle de sendikalarl :



§Ikol ve diger zararli bagimliliklarin yayginhgini arastirmalari ve
onlemler almalari oldukga yararli olacaktir.

__ Gocugun sektor Iginde her tiirli Istismara agik oldugu da
gorulmektedir. Sektordekl en kétii ve kirli islerin ¢ocuklar tarafindan
yerine getirildigi séylenmektedir. Bu islerin basinda insan saghgina
zararlh maddelerden olusan yapistiricilarin gocuklar aracilign ile
imalatta kullaniimasidir. Cocuklarin bunlari higbir koruyucu malzeme
kullanmadan bazen ellerl ile blle sirmektedirler. Teknolojik
geligsmelere ragmen en modern atolyelerde dahl yapistirici siirme
isi ilkel usulierle yerine getiriimek durumunda oldugu kalfalar
tarafindan belirtlimektedirler. Kalfalar ayakkabi fabrikalarinda blie
yapisgtirici surme iginin ayni sekilde yerine getirildigi ve bu nedenle
sektorde bu Ig oldugu siirece gocuk Isgilere gereksinim oldugunu
bellrtmektedirler.

Giragin bir diger kétiuye kullanimida onun meslek digi islerde
kullaniimasidir. Kalfalar, gunimuzun g¢iraklarinin en buyuk sorunu
nedir ? sorusuna buyik bir g¢ogunlukla meslek disinda
kullaniimalaridir. Yanitint vermislerdir.

Kalfalardan sonra lkincl galigan tipl kalfa yardimcisiudir. Kalfa
yardimcisi kalfanin Uretim siirecinde yaninda bulunan ve imalati
birlikte yaptigi kigidir. Bir ayakkabiyt hemen hemen bastan sona
kadar yapabilecek meslekl yeterlilige sahlp kisidir. Yari vasifli veya
vasifii fakat is tecriibesi olmayan ig¢i anlamina gelmektedir. Kalfa
yardimcisi  kalfanin belirledigi ¢alisma duzeni Iginde gahsarak
kalfanin Isyerl sahibi ustadan giftbagina aldig ticret iginden kalfanin
belirledigl bir ylizde lle iicret almaktadir. Bu oran giftbasina ortalama
% 30 - % 50 arasinda olusmaktadir. Kalfa yardimcisi belirli bir
deneyim kazandiktan sonra kalfanin teklifi igyeri sahibl ustanin
kabulii ile kalfa konumuna gelmektedir.

Son calisan tipi ciraktir. Genelllkle gocuklar cirak olarak
kullaniimaktadir. Oncelikle igyerindeki ayak igleri denilen getir-
gotiir iglerl ya da iiretilen ayakkabilarin atBIyeden" magazalara
tagsinmasinda Ige baslayan cocuklar zaman Iginde uretlmd(i basit
isleri de yerine getiririer. Bu basit Isler arasinda yapistirici surmek,
civi sokmek imalati tamamlanmig ayakkabinin temizlemek gibi
iglerdir. Ayrica, atolyedeki genel temizligl de girakiar yerine
getirmektedirler. Bunlarin diginda kalfanin ve kalfa yardln}cnsmm
istedigi Isleri de yerine getiririer ki bu Igler g_pgunlukla mgslege dair
isler olmamaktadir. Girak genellikle haftalik ucret alir. Bu ucretl kalfa

ve yardimcisi birlikte verirler.

C C glayan onemli bir
irakligin genelde meslegin devamini sag

statu <;oldug?l gIlerl siiriilmektedir. Ancak  zamanla ka_l.falaruvn
egitimden c¢ok giragl baska amaglarla kullanma_l_arl, bu ozelligi
g?derek ortadan kaldirmaktadir. Girak bulmak| g'u(ale§t:kg¢;,- c:?;ze:l
koylerinden topladikiar

nelde kendi memleketlerinden ve
sahipleri ge 4



ﬁsznﬁl‘z’laslsta:r;bula getirerek atélyelerinde cirak olarak kullanma
g I glderek artmaktadir. Atolyelerin bulundugu hanlarin st

atlarinda Igyeri sahiplerinin temin ettlgl odalarda topluca kalan
gocukvlar kesat aylarda Ise memleketlerine geri gonderiimekte, Igler
acildiginda is_e topluca Istanbul'a geri getirilmektedirler. Y,apllan
mulakatlarda 6zelllkle ayakkabicilik sektoriinde yilda ikl kez kesat
ay denen islerin yavagladigi dénemin oldugu ifade edilmektedir. Bu
aylar yazin Haziran ve Temmuz, kigin Ise Ekim,Kasim aylari
ol__maktadlrv. Ekim, Kasim aylarinda cocuklar kirsal alana geri
gopderildiglpde tarimsal faallyetlerin arttigi, ekim dikim islerinin
yogun oldugu bu dénemlerde gocuklara buralarda Is bulunmakta
yazin ise hasat mevsimine rastlayan kesattada gocugun bu iglerde
calistinlmasi s6z konusu olmaktadir. Bu durumda ¢ocuklarin biitin
bir yil durmaksizin galistinlmasi ortaya gikmaktadir.

Atolyede bulunan diger kisi Ise usta adi verilen atolye
sahibidir. Isveren konumunda olan bu kigl gercek isverenden cok
taseron konumundadir. Magazalardan aldigi siparigl atolyede
kalfalari arasinda dagitarak {iretimi duzenler. Hammadde ve
malzemeyl de usta tedarlk eder. Atolyedeki bazi iiretim araglarinin da
sahibidir. Islerin durgun oldugu aylarda galisanlara "prostanca™
denllen haftalikiar dagitir. Genelde eskiden kalfa olarak calismis ve
sermaye birikimi ile atolye kurmus kisi konumundadir. Ancak
cogunlukla oz sermayesl bulunmadig Igin magazacinin etkisinde
kalmaktadir. Ayakkabi, flyatinin belirlenmesinde etkisi giderek
azalmaktacdir. Usta bazen atdlyede diger calisanlarla birlikte
uretimde bulunabllir. Genelde ayakkabi modeli gikartma ve kesim
igleri ile ligilenmektedir. Zaman iginde ekonomik darbogaza girer ise
kalfa olarak bagka bir ustanin yaninda da galigmaya baslayabilir.
Ustalarin bu tur darbogazlara girmelerl veya magazacilarin Istekleri
dogrultusunda galismalarinin baslica nedeninin sektorden
kazandiklarini sektére yatirnrmda kullanmamalarindan kaynaklandigi
belirtiimektedir. Bu nedenledir ki, hala 100-150 yilhik imal usulleri ile
uretim yapilmakta, tretim ve Istlhdam artigi saglanamamaktadir.
Ustelik sektériin mekansal problemlerl de giderek artmaktadir.
Sektorde bhutiin galisanlar birgiin kendl Igyerlerinl kurarak usta
konumuna gelmeyl Istemektedirler. Bu arada kotiu Igyerlerinin
coklugunun da calisanlari Igyeri sahlbl clarak bu konumdan
kurtulma Istegl Iginde olduklari Ifade edlimektedir.

Caligsanlarin ve galigtiraniarin bu ortamda orgutlenemedikierl
gorilmektedir. Caliganlarin tamamina yakin bir kismi herhangl bir

isgl orgutiine kayith bulunmamaktadir. Aragtirmamizin hedef

kitlesine bu durum soruldugunda verilen cevaplar asagidaki

tablolardan kolayca goriileblimektedir.

Sendlka veya bir dernege kayitli misiniz ?
Hayir.....cccceeuee 367 % 88.6
Evet. ..o 47 % 11.4
TOPLAM........ 414 % 100.0
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i Hec?eef_klt_lgrylzm % 8826'31 herhangi bir orgiite bagh degildir. %

I ise bir o"rgut uyesl oldugunu beyan etmistir. Yapilan incelemede
sendikaya_uye olan sadece bir kigi bulunmaktadir. 12 kisinin
Kundura iscileri Dernegine kayit oldugunu, gerl kalanin ise
Aya}<kabn Esnaf ve Sanatkarlar Dernegine kayitli oldugu
gorulmektedir. Esnaf ve Sanatkariar Dernegi cok basit anlamda
Igveren karakterli bir yap; igindedir. Isgi kimligine yakin kisilerin
isverenlerin érgitiine girmesinin baglica ki nedeni bulunabilir.
B_u|_1|ardan birincisi hernekadar bugun kalfa olarak calisiyor ise de
kl§.l daha onceleri atélye sahibi olabilir. Buradaki iiyeligini devam
ettirebilir. lkinci neden Ise sektérdeki calisan ve cgalistiran arasinda
bel.irsizllkten, kendinli Isgl olarak degerlendirmemeden ve son olarak
iscilesme sirecinin ve bilincinin sektor icinde yer almamasi,
islememesinden kaynakianabiiir.

Gedikpasa'da galisanlarini ve calistiranlarin yer degistirmesi
yaninda rollerinde zaman zaman deglsmesi nedeni ile sektorde
esnaflagma sirecinin daha yaygin olarak isledigi goriilmektedir.
Ustelik daha oncede degindigimiz gibl calisanlarin tamam kuguk
yasglardan itibaren atolye sahibi olmayi Istemeleri de bu siireci
kuvvetlendirmektedir. Atolye diizenl icinde ciftbasi lcret sistemi,
du;ensiz caligsma, az sayida galisanla birlikte calisma orgutsuzliigi
saglayan diger nedenler olarak sayilabilir.

Cok sik igyeri ve galisma statiisiiniin degjismesinin gorinen iki
temel sonucu bulunmaktadir. Bunlardan liki orgutsuzliik ikincisi Ise
sigortasiz galismadir. Sigortasiz galisanlarin orant oldukga ytiksektir.
Sigertali olanlarin hemen hemen tamami asgari ucret Uzerinden prim
odemektedirler. Sigortali olanlarin bazilari cla kendi slgortalarini
kendileri yatirarak disardan sigortali olarak goériinmektedir.

Bu orgutsuzlik karsisinda mevcut sendikalarin bu sektor
calisanlarina ulagmasi mumkiin  deglldir. Sektoériin  kiigiik
igsyerlerinden olugmasinin yaninda galisanlarin da birlikte hareket
etme ve birlikte etkin olma bilinci bulunmamakta ve bu nedenle bu
tur orgutlere sicak bakmamaktadiriar. Ayrica bu kesim sendikalarin
ekonomik fonkslyonlarindan gok slyasal fonkslyonlarini algllandlgl
goriilmektedir. Sektordekl sorunlarin nasil go6zumlenecegi
soruldugunda Ise ¢ozumiin orgutienerek vtaeleplerlnl muhataplara
yoneltmekten gok resmi otoritelerin kendlliginden harekete gegerek

coziimler Gretmesine baglamaktadirlar.

IIl. KALFALARIN CIRAKLIK D(")NEMLEI_Ri,_
BUGUNKU CIRAKLAR VE GELECEKLERI

denlerini daha once

Hedef kitle olarak giraklari ele almamlgm-_ne

agiklamigtik. Sektore kalfalar girak olarak kuiguk ya.\‘§larda girdiklerini
2 ifalarin diinii ve bugiini kargilagtirmalari

oriilyoruz. Bu nedenle ka L
\gl’:rg)élecek ile ligill agiklamalar daha gergekgl olacaktir. Ustelik
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bugiin gocuk olarak galisanlarin igvereni konumundaki kalfalarin
onlarin durumu hakkinda daha saglikh bligller verecegl stiphesizdir.

Bu bélimde ayrintili agiklamalara girmeden once gok kisa
olarak ciraklarin diuna ve buglinunu karsilagtirdigimizda ortaya su
temel farkliliklar gikmaktadir.

- Sektore gocuk girigleri glderek azalmaktadir.

- Sektoriin ekonomik cazibesl daha onceleri yuksek oldugu igin
sektore gliren cocukiar sanat ogrenerek sektérde kalma amaciyla
sektore girmekteydi. Giiniimizde gocuklar ise sanat ogrenmekten
cok gelir saglamak igin sektore girmektedirier.

- Daha onceleri sektorin ekonomik agidan cazip olmasi
nedeniyle sektorde gahsanlar gocuklarini bu alana yénlendirirken,
giinimuzde sektor disindan ya kentsel gok fakir ailelerin ya da kente
yeni geimis kirsal allelerin gocuklarini sektorii tercih etmektedir.

- Cocuklarinin sanat ogrenmesinl Isteyen alleler artik
ayakkabicililigt tercih etmemektedirler. Diger sanat alanlari gok daha
cazip durumdadir. Bu nedenle ancak sektoru tanimayan aileler
gocuklarini buralara géndermektedirler.

- Gegmiste ciraklar biutin bir yil calisirken giinumiizde daha
cok tatillerde caligmaktadirlar. Bu da para kazanma olgusunun daha
on plana giktigini gostermektedir.

- Gunumuzde girak calistiraniar yapiimasi gereken basit isleri
ucuza yaptirmak igin gocuk galistirdiklarni soylemektedirler. Oysa
gecmiste gocuk galistiriimasinin nedeni sanatin, meslegin
devamhligini saglama amacini giitmekteydi.

. Giinumizde atolye sahiplerl gocuklari kendl koylerinden
topluca getirterek ucuz isgiici temin etmektedirler. Gegmiste bu tar

uygulamalarin yaygin olmadigi soylenmektedir.

. Giunumizde atolyeler Isgiiclinu diger Isletmelerden
saglamaktadirlar. Cirak olarak yetistirmek glderek azalmaktadir. Bu
azahigi kalfalar da Istemektedirler. Gerekge olarak galiganlar arasi

rekabetin artmasl iicretler! dusiirecek olmasi gésterllmektedlr.

Sektoriin giderek bant sistemi uretime gegmesl (fabrikasyon
anayl tipl isgliigl giindeme getirmektedir. Gedlkpasa g|ra!<l|k
sisteminden yetismis olan kisllerin buralafdal_(.l eleman agigini
kapatma olasiliklan disgik gérﬁlmektedlr. Ginkii Gedlkpasa hem
diizensiz galigmaya alismig hem galisma ahlaki tam yerlesmemlsg bir

ekol olarak gérﬁlmektedlr.

uretim) s



- Ayakkabi monte makinas! 6-7 bin 1
= cift ayakkabi iiretirken bir
kalfa haftada 50-100 ¢ift ayakkab iiretebilmektedir. Durum kalfalarin

fqprikasyo'n uretim ile basa gikamayacagini gosteren onemli bir
gostergedir.

- Sektorde alkol tuketimi gok yaygin bulunmaktadir.

i Qal|§z?n gocuklar arasinda bu tiir bagimlilik aragtirmalarina gok
bliyuk Ihtiyag bulunmaktadir. Sendikalarz bu konunun
arastiriimasinda onemli gorevier diigsmektedir.

- Fabrika iretimine gegilmesi lretimde sanatkarligi ortadan
kaldirirken modelin tasariminda ve Imal usullerinde sanatkarlara
ihtiyacg orvtzaya ctkacaktir. Su andaki modeller Italyan modacilarin
olusturdugu modellerin taklididir. O halde sanat Gedikpasa
sisteminde degil, formel giraklik okullarinda ogretiimelidir.

- Rusya ve yenl Cumhurlyetler pazar sorununu kismen
rahatlatmig goziukmektedir. Ancak bavul turizmini aksatacak olaylar
pazarda daralmalara yol agmaktadr. Bu nedenle cgalisanlar ve
calistiranlar  gelecekte pazar sorunlarindan gekinmekte ve daha
buyuk yatirimlara girigememektedir. Bu nedenle mekansal
problemleri azaltacak yatirimlar dahi yapilmamaktadir. Buyuk
atolyeler ve fabrikalar ise pazar olarak resmi lhaleleri takip
etmektedirler eger ozellestirme uygulamalari genigleyerek hiz
kazanirsa devletle is yapan igyerleri igin zorluklar baglayabilir.

. Yerli ham derl uretimi giderek azalmaktadir. Boylece
hammadde agisindan sektoriin disari bagimiiig artmaktadir. Birinci
kalite deri ganta kemer ve konfeksiyona girerken ikinci sinif derinin
ayakkabicilik sektoriine kalmasi Avrupa ile rekabet etmeyi
engelleyecek bir faktor olarak soylenmektedir. Rekabevte kapah
alanlarnin gelecekte hayatta kalma §anslezr| bulunnlayai:ag| glbi bu
alanda galiganlarin da Igsizligin sinirina dogru Itilecegl soylenebllir.

- is boluminin farkl mekanlarda toplanmasi  kalitenin

v 0 iciniin de egitim
diismesine yol agmaktadir. Sektore g!.ren isgucunun
Sﬂr§ecinln bozulmasi nedeni ile kalltesi diismektedir. Bu olay birlikte

diisiintldiigiinde szelllkle Gedlkpasanin gelecegl gok parlak
deglidir.

. Glftbag1 ucret sisteml, slgortasizliga, orgutstzluge,
isgilegememeye, uzun ve diizensiz galigmaya ve pek gok soruna yol

agan bir gelenek durumundadir.

Kundura tretiminde kullanilan kimyasal maddeler

. Isgl saghgina uygun

. andartlara uymamaktadlr glig ygu
ululslara(l;;:f"1 p:thal' olmasi nedenl lle ucuzlu.l_k Isgl saghigindan odun
\r:‘e?IT:::‘k sa§|anmaktad|r. Sektore bu tur malzemenin girigini

23



engelleyecek denetim mekanizmalari bulunmamaktadir. Bu anlamda
da sendikalarin harekete gecmesi gereklidir.

- BL.I. malzemeleri en gok gocuklar kullanmaktadir. Miilakat
yapilan butiin kalfalar yapigkan siirme Isini gocuklarin yaptigini
bunun"bL{yuk fabrikalarda bile gegerll oldugunu séylemektedirler.
Her turli teknolojik yenllige karsin yapigkan sarim Isini
gerceklestirecek bir makina imal edilememektedir. Cok pahali bir

bfzdlei olan bu Isi ¢cok ucuza gocuklara yaptinimasi sektoriin en acil
¢ozum bhekleyen sorunu durumundadir.

3 - Ciraklann ortalama haftaliklari 1.293.000.-TL. sidir. En diisiik
ucret 400.000.-TL. En yiiksek Ucret 4.000.000.-TL .dir.

g Kalfalarin Ise gift bagina aylig) ortalama ucret 68.000.-TL. en
du§ul§ 7.000.-TL. en yuksek 180.000.-TL.dir. Bir kalfanin ortalama
urettigi ayakkabi haftalik 120 ¢lifti bulmaktadir.

1. Hedef kitlemizin Demografik Yapisi

Hedef kitlemizin yas dagilimi agagidaki tabloda goralmektedir..

20 ve kuguk........ 18 % 4.3
21-28.... ... 55 % 13:2
2630 99 % 24.0
3N-35 . 64 % 15.5
36 ve buyuk........ 178 % 43.0
TOPLAM............. 414 %100.0

Hedef kitlemizin en genci 16 en yashsi ise 62 yasinda olup yas
ortalamasi 34.5 dir.

Hedef kitlemizin galigmaya baglama yas dagiimi ise daha onceki
iddialarimizi dogrular niteliktedir.

7 yas ve kuguK......... 9 ; %2.2
7-12 yag arasl........... 185 0/044.7
13-15 yas arasl......... 163 0/039.3
16 ve blyuk............. 57 %13.8
TOPLAM.......conureeecee 414  %100.0

gii glbl hedef kitlemizin biyiik gogunlugu
lilkokul siralarinda veya hemen llkokulun

a baglamigtir. Bu durumvgelem‘a'ksel uretim

dagihmdir. Galisan gocuklar sorunun ba§lans|;|t¢_:_l gl;"rn";:'i' < dl%r
llere dayanmaktadlr. Ancak sektor I¢ g l9

cok  esk ima lle birllkte girak sisteminde ozulma

geleneklerdekl bozulm at Ggrenme amact disinda ucuz

¢ an
S - uk emeglnln S = -
gum:(mque;kGO‘fu“am'maSI lle sorunlarin yogunlagtigi bir konu
emek olar
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olmaktadir. Bu yargiya ginimizde cirak kkullanan veya girak
kullanmak Isteyen kalfalara girak gocuklardan memnun olup
olmadiklarini sordugumuzda daha net bir sekilde gériilmektedir.
Hedef kltlgmizde gocuk isgllerden memnun olup olmadikiari
sorusuna 203 kisi cevap vermis ve bu 203 Kisinin %84'li memnun
olduklarini isgilik maliyetlerinde dnemli digtsler sagladiklarini
bellrtm|§lerd|‘r_ Ayak Iglerini gok ucuza yaptirdiklarim aksi halde
kalfalarin bu igleri yapmak zorunda kalacaklarini eklemiglerdir.

Bir diger saptama giiniimiizde kalfalarin ortalama olarak 13
ya§|r_1_de_1. calismaya basladiklarini gostermektedir. Hedef kitlemizde
en diisiik galismaya baglama yasi 5 en yiiksek 30 yas olarak ortaya
cikmistir.Yani hedef kitlemizin ortalama olarak ilkokulu bitirdikleri
sene galismaya bagladiklari soylenebilir.

Caligmaya baglama nedeni agagidaki dagilimda goriilmektedir.

Alle geliri yetersizligl............ 224 % 54.1
Egitimde basansizlik............ 40 % 9.7
Sanat ogrenmek................... 127 “% 30.7
Bl e G 6 o 14
CevapsSIZ.....c.ccoueunreensesnnniines 17 % 4.1
TOPLAM.....ccoveiieeiinenneaane. 414 % 100.0

Hedef kitlemizin %4 caligmaya basladiklarinda kuguk
yaslarda olmadigini soylemektedir ki bu durum ginumuzun
kalfalarinin %96’sinin eskiden gocuk lscl oldugjunu gésteren diger bir
bulgudur. Galismaya baglama nedeni agirlikli olarak aile gelirinin
yetersizligidir. Bu durum genelde cocuk Iggllerin ortaya ¢ikiginin ana
nedenini agiklamaktadir. Ikinci onemli neden sanat ogrenmek olarak
karsimiza gikmaktadir. istanbul Is Teftls Grup Baskanhiginin ayni
sektorde galisan gocuklar {izerine yaptigi aragtirmada galismaya
atilma nedeni aile gelirl yetersizligl %54.7 egitimde basgarisizlik
%27.3, okumay! sevmedigl igin %33.5 olarak ¢ikmisti. Bu da eskiden
gocugun sanat ogrenmesl igin gall§rrjaya baglamasina kar§_|hk
gliinimuzde egitim sorunlarinin gocugu q;all_§maya sevkettlglni
gostermektedir. Kalfalarin sadece %,9.7'sl egitim basarisizligini
galisma hayatina erken yaslarda atima nedeni olarak
gostermektedir. Alle gelirinin yetersizligl her iki arastirmada da ayni

oranlarda ortaya gikmasl dikkat gekicldir.

Giiniimuzde c¢aligan gocuklarin sanat ogrenmek gibl bir
nedenle galismaya baglamamalari gelenek:;gl girakhk sisteminin
daha da ‘bozuldugunu, gocugun ucuz Isgiicii olarak kullanildigini

Ispatlamaktadlr.

neden bu meslegl sectigl soruldugunda lise

tiemlze
Hedef b rtaya koymustur.

verilen yanitlar asagidaki dagilimi o
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Akrabalann Igyerinin olmas......... .. 91 % 22.0
Baba meslegl oldugu glnfee 55 % 13.2
Arkadag ve tanidik etkisi................__ 104 =005 24:4
I§yeer|evri evimize yakin oldugu Igin..... 4 % 1.0
Meslegin gelecegi lyi oldugu igin........ 74 % 18.0
Te§.adﬁf ................................................ 83 %20.0
Digepese. . o o 6 % 1.4
HORPLAME. ... 414  %100.0

Hedef kitlemizin %35.2'sinin meslege giris nedeni olarak
al.(.rabalarmm isyeri olmasini veya baba meslegi olmasini
gostermektedir. Hallhazirda ¢alisan kalfalarin pekgogunun ya babasi
ya df\ ¢ok yakin akrabalari sektor iginde isveren usta ya da kalfa
oldugu sonucuna varilabllir. O zamanlar sektériin gelir getirme
bakimindan ¢ok daha lyi bir durumda oidugu sektdorde yaptigimiz
mulakatlarda belirlenmis bir husustur. Giiniimiizde kimler
gocuklarini bu sektore verlyor diye kalfalara soruldugunda asagidaki
cevaplar yukaridakl iddiamizi dogrular nitelikte ortaya gikmistir.

Meslekte olanlar.............................. 56 % 13.5
Meslegl tanimayan dar gelirliler..... 304 % 73.4
Artik kimse vermlyor............c......... 28 % 6.8
Koyden gelenler...............ccccuuunen..... 26 % 6.3
HOBEAM. - 414 %100.0

Kalfalarin beyanlarina gore gocuklarini girak olarak sektore
veren aileler sektoru tanimayan ve gocugun gelirine ihtiyaci olan
ailelerdir. Bir anlamda ginimiizde alle Igin gocugun sanat
ogrenmesi degil getirmesli onem kazanmisti. Sektorii tanimama
ilging bir saptamadir. Su anda galisan kalfalar sektoriin kot tniinin
farkindadirlar. Miilakat esnasinda hemen hemen herkes sektori
ickici, ahlaki sorunlar olan kisilerin yer aldigi bir sektor olarak
tanimlamaktadir. Bu arada sektoriin mekansal jproblemleri kullanilan
yapistiricilarin zararlari da sektorun kotu (inune ornek olarak
gosteriimektedir. Bu nedenle sektorde galigsanlarin gocuklarini girak
olarak bu alana yonlendirdlklerini soyleyenlerin orami %13.5 gibi

dusuk blr oranda kalmigtir.

Kalfalara halen galistiginiz Igyeri sahibi ile bir akrabaliginiz
veya hemsehrllik lligkiniz var mi? dlye soruldugunda 74 kisl %17.9'u
evet yaniti vermistir. Miilakat esnasinda Igverenlerin kendi
akrabalarini ve hemsehrllerini kullanarak lcretlere zam taleplerini
engelledigl anlatilmaktaydi...Isverenler once ker_1_d| akrabalarinin ve
hemsehrilerinin iicretlerinl belirleyerek blir ucr"et olugturmakta
digerleri ise belirlenen bu Ucret haddine rza gosterme zor!_mda
birakildigi séylenmekteydl. Ya da kendl akrabasina bu kadar tlcret
veren Isveren bizim Istedigimiz ticretl vermez diyerek ucret
taleplerinde israr etmeme glbl bir egllim ortaya gikmakta veyahut

isveren blzl kesat aylarda besllyor simdl tcret arttirimini talep

etmemiz onun yaptigi bu lyllige kargi nankérlik olur dﬁ§ﬁncesln;2



yaygin 'olduéu séyleniyorc!u ancak arastirramizda igveren ile
akrabaligin veya hemsehriligin daha g¢ok lcret almayi engeller mi
sorusuna verilen cevaplar bu iddialari dogrular nitelikte olmamisgtir.

Evet engeller.................... 44 % 10.6
Hayir engellemez.............. 356 % 86.0
Cevapsiz.......ntinn 14 % 3.4
JOPLAM o 414 %100.0

Hedef kitlemizin bu sektore giriglerinde akraba faktérinin
etken oldugunu gormistiik. $u anda calisan kalfalara ayni sektorde
halen cgalisan akrabalarinin olup olmadigi soruldugunda hedef
Kitlemizin %61.8'nin  sektorde c¢aligan akrabasinin oldugu
goriilmustiir. Bu da sektorde galiganlarin  sektorle olan
baglantilarinin  disiniildiigiinden gok daha genis oldugunu
gostermektedir. Oysa giiniimiuzde girak olarak bu sektore giren
gocuklarin  sektore girig nedeni, akrabalik faktori olarak
gdérilmemekte bunun yerine gelir elde etmek on plana cgikmaktadir.

Halen sektorde galisan akraba

WV | e e e s SRl AP A 256 % 61.8
N OK ol e s s 158 % 38.2
TOPLAM....cooeereeerrrnnmnnnnnnsasannaiennan 414 %100.0

Su andaki kalfalarin cirak olarak galigma siureleri asagidaki
tabloda verilmektedir.

Cirak olarak galigma sureleri

2 yil ve daha az.......cocoevmmeennnaninneees 92 % 22:2
3.5 VIl @rask..cccccecemsesnssssmsesssssssasesees 243 % 58.7
6-8 Yl ArASI..cceiiiennesnissesnnnsnisneneenes 438 % 11.6
9 yil ve daha fazla........ccooreeeeeaeeeees 31 % 7.5
TOPLAM....ccooeuenerraasnneeaisannaenesansriaes 414 %100.0

Gériildiigil gibl sektorde cirak olarak galigma siresi 3 ila 5 yil
arasinda yogun|a§maktad|r. Ortalam? girls yasi 13 olarak kabul
ettigimizde girakliktan kalfa yardimciligina gegls yasinin 16 Ilg 18 yasg
oldugu ortaya cikmaktadir. Yanl hedef kitlemizin buyik gogunlugu

gocukluklarini girak olarak ya§am|§|ard|r.

Hedef Kitlemizin Yas lle Giraklik siresl lligkisi

50 ] 21-25] 26-30| 31-35| 36 +| TOPLAM
g 90, 220 . 9 32 92
3l 30| 62| 46| 97 243
1 3 8 28 48
5l 2 A 4 2] 31
18| 55| 99| 64| 178 414
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s T;t': S‘E:‘:br‘ldiainde yaslari 3§'n|n uzerinde olan kalfalarin
iraklik siireleri e 1k yapt_l_klan gorilmekte, geng kalfalarin ise
- kkab elerinin daha az siireler aldigi goriilmektedir. Bu durum
a)_(_at abicilik sektorinde giraklik siiresinin giderek dustiginu
gostermektedir. Bunun gesitll nedenleri arasinda ucuz Igglicinden

a Ao d
ya||' rIa:mla, kalfalari giragin egltimine 6nem vermemesi ve
geleneksel girakhigin bozulmasi goésterilebllir.

Kalfaliarav.g_;,rak olarak calisirken kendilerini en gok neyin
rahatsiz  ettigi soruldugunda alinan cevaplar asagidaki seklide
gruplandiriimisgtir. Calisma yerinden rahatsiz olan giraklar en yiiksek
grubu olusturmaktadir. Boylece mekansal sorunun boyutu bir kez
daha vurgulanmis olmaktadir. Calisma yerindeki rahatsizliklarin
baginda Igyerlerinin klcglik, havasiz, karanlk ve pis olmasi
gelmektedir. Ayrica kimyasal madde kokulari ayni grup igersinde yer
almaktadir.. ikincl grupta calistiranin kotiih muamelesi gelmektedir.
E)aya.k, kalfanin bagirip ¢agirmasi, isl 6gretmemesi, Igkl tagittirmasi,
?zel islerini yaptirmasi gibi davranig bigimleri bu grubun belirleyici
o.geleri olmaktadir. Kiigiik bir grup da gocuklugunu yagayamamaktan
sikayet etmistir. Bu arada c¢iraklik suresince rahatsizlik
f:luymayanlarm sayisi da onemli bir rakama ulasmaktadir. Bu kisller
ile akraba yaninda galismis olma arasinda asagidakl tablodan da
izlenecegl gibi bir baglanti goruimektedir.

TOPLAM
91

i .2 a8 45
29] 16| 17] 24 5
9 R Bm o 55
ag| 12| 22 A8 | 101
09 200 0 4
0
3
0
0

16| 12| 18| 28! 74
17l 17] 31 15L» 83
0

1 4 L.__1_ 6
TOPLAM 126 71 103 104 1

N ogabh WN =

414

CHQ = 54.629 D.F.= 24 PROB. = 000

Siitun degiskenlerl: Cirak olarak galigirken rahatsizlik duyulan
konular

1- Gahigma yerinde

2- Galisma sartlarindan

3- Calhigtiranin kétii muamelesl

4- Rahatsizlik duymadim

5. Gocuklugunu yagayamama

Satir degligkenlerl: Meslegl segme nedeni

1- Akrabalarin ngerl

2- Baba meslegl
3. Arkadaglarin vé tanidiklarin tavslyesl

I ize yakindi
4- igyerl evimize y -



3- Meslegin gelecegi iyi oldug
u
- Tesaduf 2 s
7- Diger

: Yukardaki tablo bilgilerine gére birinci derecede dnem arzeden

usus yakin akraba iligkileri ve baba meslegi ve de meslegin
gelecegi. faktorlerinin o Iskolunda calismaktan dolay: kisilerin
herhangi bir rahatsizhik duymamasi sonucunu vermektedir
Gergekten de akrabalarinin yaninda cgalisanlar (24) rahat5|zl|k'
duymamaktadirlar. Meslegin geleceginin iyi goriulmesi faktorii
giraklarin mevcut" SPrunIara katlanarak rahatsizlik duymama egillmin;
arttlr__m|§ gibl gorilmektedir. (28) Giiniimiizde calisan giraklarin
se.!(tor iginde akrabalik baglarinin az olmasi ve sektoriin Gedikpasa
atolye sisteminin geleceginin pek parlak goriilmemesl nedeni ile
n?evciut sorunlara katlanmalari daha zor olacaktir. Meslege tesadiifen
girdigini belirtenler ise en gok galistiranlarin kétii muamelelerinden
sikayet eden grup olarak ortaya cikmigtir. En gok Isyerlerindeki
sorunlardan gikayet edenler ise sektore arkadas ve tanidik vasitasi
ile girenler grubunda yogunlagmistir.

Girakhktaki Sorunlarin Su Andaki Yas lle ilgisi

1 2 3 4 5 TOPLAM
1 10 3 2 3 18
2 20 i 166« 2 55
3 3318 a9 23 5 99
4 20 13) 16| 14 1 64
5 43 35 50 48 2 178
TOPLAM 126 71 103 104 10 414

CHQ = 26.109 D.F.=16 Prob = 053

Sutun degiskenleri : Girakliktaki Sorunlar
1- Calisma yerinden

2- Caligsma sartlarindan

3- Calistiranin kotii muamelesi

4- Sorunu yok

5- Cocuklugunu yagayamamak

Satir deglskenlerl : Kalfalarin yas dagilimi

1- 20 ve kliguk

2- 21-25 yasg arasl

3- 26-30 yag arasl

4- 31-35 yag arasl

5- 36 ve buyik

pilan hedef grubumuzun

a
Yukardakl tablodan aragtirma ¥y r arasinda anlamli bir lligkl

yaslan ile ciraklikta sikayet ettikler| konula alistiranlarin  kotii

goriimektedir. Yas by yukscleldllkg:r m% a?tmaktadlr Buna
- n z "

muamelesinden kaynaklanan slkayetler o




m.pk?bll calisma yerinden kaynaklanan sikayetlerin orani, yas grubu
?Iu§tukge artmaktadir. Yani geng kalfalarin ise girak iken
igyerlerinden sikayet etmesl, yash kalfalarin Ise cirak lken
gahistiranlarin kotii muamelesinden sikayet etmesi agirhkh olarak
tablodan elde edilmektedir. Bunun Iki agiklamasi olabllir, ilk olarak
galistiranlar glinumiize dogru daha az kétu davranisi yegledigini ve
geng glraklarlr) isyerlerinden sikayeti de Igyerleri sartlarinin nispi
olarak daha kotiiye dogru gittigini gésteriyor olabilir. ikincl olarak
ciraklarin igyerleri karsisinda beklentilerl degismistir ve ayni
zamanda calistiranlarin davraniglari daha deglsgik algilaniyor olabilir.

2. Caligma Sartlan

Ayakkabi Imalat sanayiinde kuguk atolyelerde dizensiz
ga|v|§ma kosullari gegerlidir. Kalfalar isyerl sahibi ustalardan kismen
bagimsiz olarak kendl galisma diizenlerini uygulamaktadiriar. Bu
durumun baslica nedenl giftbasi ucret sistemidir. Kalfa galigmak
istemedigi zaman kendi gelirinden vazgegmis olmaktadir. Kaybettigi
zamani telafi etme Imkanina kendisl rahatga karar vererek
kavusabilmektedir. Bu anlamiyla esnek bir calisma duzeninin oldugu
goriiimektedir. Ancak Iglerin yogun oldugu dénemlerde bu esneklik
ortadan kalkmaktadir. Kesat aylarda Ise slparls azhgi nedenl lle stok
birikimi olmadigi igin kalfalarin bosta gezerligl artmaktadir.

Cahigma saatlerinin diizenli olmadigi ve vardiya sisteminin
uygulanmadigt gorilmektedir. Bu sebeplerle kalfalar istedigl saatte
isbast yaparak istedigl saatte Isl birakma liiksiine sahiptirler.
Dolayisi lle bu durum kalfanin kendl karar lle gergeklestigl Igin
isgilesme ve is disiplini yerine esnaflagma ve galigma diizeninin
dejenerasyonu ortaya cikmaktadir. Genelllkle goriilen ise geg gelme
aliskanliginin  iki onemll sebebinin, gece hayatinin mevcudiyeti ve
gundiiz bos gegirilen zamanin gece geg saatlere kadar telafi
edilmesinden kaynaklandlg';jl soylenebllir. Gocuk galisaniar da
otomatik olarak bu basibog duzene ayak uydurmak zorunda

kalmaktacdir.

Yukardakl agiklamalara ragmen hedef gruba soruian galigma
saati ile ligili sorulara alinan cevaplarin dagilimlari asagida

gésterllmektedlr.
Giinde Galigilan Ortalama Saatler

L e e s
Ortalama Kalfa
Calisma Saatlerl sayis! .
8 saatten az..........: 28 o 6.8
9-10 Saat.....cccoeeeenes 163 % 39.3
11-12 Saat.......ccoeeeee 165 % 39.9
413-14 Saat........ccoeo 39 :/o 9.4
15 Saat ve fazlast... 19 %o 4.6
TOPLAM.....ccoceeeeneeee 414 %100.0
.......
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Gorildugi glbi hedef kitlemizin ortalama v
saat"arasmda yogunlagmaktadir. Bu durum fi?:ﬁirralr:laj:ge:a:-;yzi
sektorlerinde rastlanan gunlilk 8 saat normal calisma ve mesai
to"plamlna.denk dismektedir. Ancak tablo genel gorintisi ile
duzensiz is saatleri rejimi agikga ortaya koymaktadir. Sanayi

§ekt6rﬁndeki iklli yapiya gelismekte olan iilkelerde verllebilecek
ornekler arasina yukaridaki tablo kolayca dahil edilebilir.

3. Sosyal Giivenlik Sorunlar

: Sektorde calisanlarin gok sik isyerl degistirmesl veya kimlik
degigtirmesl ile ortaya c¢ikan 6nemll bir sorunda slgortasiz
gal|§mad-|.r.Kalfa|ar ¢ok sik igyerl ve kimlik degistirmeleri yaninda
giftbagi lUcret sistemine gére calismalar da sigortasizliga neden
olarak gosterilmektedir. Ancak Gedlkpasa'da galiganlarin sigorta
primlerinin Gcretleri  disiireceginl soyleyerek sigorta olmaktan
kagindiklari da yaptigimiz miilakatlarda gériilmiistiir.

Hedef kitlemizin %62'sinin sigortaya kayith olmadig
gorulmektedir. Sigortaya kayitli olanlarin Ise tamami asgarl licret
uzerinden sigortali oldugu goériilmektedir. Sigortah olanlardan pek
cogu kendi sigortalarini kendilerinin odedigini Ifade etmislerdir.
Sigortasiz ¢galisma nedenlerl ise agagidaki tablodan goriilmektedir.

Isverenlerin istememesinden dolayt.... 77 % 30.0
Cok sik igyerl degistirdigim Igin........... 290 %35.0
Sigortali olmak istemedim.................... 55 % 21.4
Sigorta priml licretimi disgardar............. 35 %13.6
TOPLAM..........oo e aiosiinmiasacsasssssnes 257 %100.0

Tablodan da gériildiigii gibl sigortasiz galigmanin ba§||ca}
nedeni cok sik igyerl degigtirmek ve igvererilerin .slgorta5|z isGi
calistirmak Istemeslidir. Ancak hedef kitlemizin %35'llk bir kIS“I‘nInIn
sigorta olmayi kendilerl Istememektedirler. Bu kesim se:tozalllel::
slgortasizlig: sektorun dogal bir yapisi olarak gormekte \1e e|n d:n
S'gortadan‘uzak durmaktadir. Bir grup Ig__lnc!g bulunan| Ga 1?021:1;“5‘
bazilari giinliik yasadiklarindan dolay! guinlik kazatng ara il
gelecekte kargilabllecek  tehllkelere kal_'.§l,“)’a mmm;lsrla et
kaginmaktadirlar. Bu durum sektorun gu'r"l‘-Ukklyag;aortas):zhgl =
edlimekte, hemen hemen biitiin kalfalar sektordekl slg

nedenlere dayandirmaktadirlar.

de yerlegime gore farklihklar

cilik sektortn oriiimektedir.

bi
lgortalillk ayate blodan bu durum aglkga d

igermektedir. Asagidaki ta
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Sigortali |Sigortasiz |TOPLAM
Cevapsiz 7 6 )
Gedikpasa 114 235 249
Merter 25 16 41
Beyoglu 11 0 11
TOPLAM 157 257 414

CHQ=32.761 D.F.=3 Probh.= 000

Sigortasizlar genelde Gedikpaga'da toplanmigtir. Buna mukabil
artgr ve Beyoglu'nda sigortali galisanlarin orani daha yuksek
dugu gorilmektedir. Bunun nedenleri arasinda Gedikpaga'da
ciik atolyeler de galisma, diizensiz galisma sik isyerl degistirme ve
»dikpasa'da genel egilim gosterebllir. Merter de uretim olgegi
iyudigii, Isverenin édeme giicli arttigi ve bant sistemine dogru
cildigi i¢in sigortalilik oranlan artmaktadir. Bu durum aslinda ug¢
.amali Uretim zincirinin bir sonucu olarak agiklanabllir. Birinci
samada kendl istihdamini kendi saglayan ve zamana bagl olmayan
ifalarin  yaptign parca basi (sektorde clftbagl) (retim, ikinci
samada daha buyuk olceklerde ve Isgi lIsveren iliskllerinin
ygunlastigr bir ortamda zamana bagh olarak yapilan uretime
sniismektedir. Bu dénusim ayni zamanda Iscllesmeyl de
tirmaktadir. Bu siirecin dogal sonucu olarak da sigortalihik ve
endikalilik olgularina daha sik rastlanmaktadir. Uglincii agamada
e cok biiyiik olgekll fabrikalarda yapilan Uretim, zamana baglilik
kesi ile birlikte verimlilik ilkesini de parga bas! tiretime baglayarak
nalat sanaylinde kiigiik olgekli firmalara onemll  bir alternatif

etirmektedir.

Beyoglu'nda Ise Isgilerin nispl  olarak daha fazla
rgiitleneblimesinden dolayi sigortalilik orani yiikselmistir. Bu
ranin ylikselmesinde Beyoglu'nda kalfalar[n blr dernek catisi
Itinda orgut kurmalarinin onemll bir roll oldugu goriulmektedir.

nazaran yasglh calisanlarda daha

iiksektir. Bu arada Marmara bolgesinden ¢elen ya da istanbul'lu
lan kalfalarda sigortalilik orant diger bolgelerden gelenlere gore

Ispl olarak daha yiiksek oldugu tesplit ediimistir.

Sigortalilik orani genglere

Sigortal olmak igin kalfalarin igverene bagvurma konustll:kr:da:
ekindiklerl veya iktisadl hesaplar yaparak bundanI vazge.;(}\,er:::1
iarﬁlmek‘tedlr. Sigortaya keslimesl lcap eden lggl ve I3

yaylarinin kalfalarin cebine girmesl terclh gzllin d:n::::lur.y?;eﬁz
ektoriin  uzun vadell dl'.'l§t'.'|nmeyi|°'QU““‘l kaz;gorta BrRiInIR
ragadigli  anlamini vermektedir. Dogal °|a 47 bu Eonuda gayret
esllmesine tallp olmamak veya _|§Vefe“,"| s ligilidir. Sigortali
ssterememesl goK stk Igyer! deglstirlimes . !;J es.l el
zlmak Igin sektorde galigan dort kalfadan ancak blr tan $

yagvurmus g&rﬁnmektedlr.
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4. Orgiitlenme Sorunlar

Hedef kitlemizin %88.7'si sendika veya C
kayith olmadigi saptanmigtir.Bir bagka deyi:;e sn;;itsé;(:g:aktilgrgzzﬂielg;
orant %10 clvarindadir. Cok diisiik olan bu rakam sektérde
galiganlarin sosyal ve Iktisadl sorunlarini ¢6zmede orgiitsel giigten
yararlanamadiklarini gostermektedir. Ayrica hedef kitlemiz iginde
sendikalagma sirecine girllememistir. Cunkiu orgatlalik oranini
olusturan cevaplarin %99.7'sl dernek baglaminda orgiitlenmeyi
gergekle§tlrml§lerdir. Sonugta sektoériin sosyal ve Iktisadi
sorunlarinin gozilmesi Igin sendikal boyutlarda asilmasi gereken
gok ﬁaylda agamanin bulundugu séylenebllir. Bu agsamalarin basinda
sekt?rde caliganlarin, kendl sorunlarinin ¢éziimiiniin kendi ellerinde
oldugu Inanci ve bilincine ulagmalari gerekir. Hedef kitlemize
sorulan llgili sorularda verilen cevaplar g¢éziimlerin hep deviet
tarafindan gergeklestirlimesi beklentisi lle 6zdeslesmektedir.

Halbuki kendl sorunlari Igin organize olamayan bir sektor bu
sorunlarin gozumunde devletin kendlliginden harekete gegmesl ve
etkinligi konusunda degerlendirme yapmaktan uzaktir. Sektor
galisanlarn orgutlenmeyerek sektoriin kendl emek arzini kontrol
edememektedir. Dolayisi ile sektorde emegini arz etmek durumunda
olanlar gellgl glizel bir emek plyasas: olugsumuna firsat
vermektedirler.

Calisanlarin Isgl ve Isveren nitellkll olmasi ayri bir yapisal
mekanizmay:1 olusturarak sorunlarin ¢éziimiini zorlagtirmaktadir.
Isci niteligl agir basan kalfalar ya kendi baglarina kalmakta ya da gok
dusiik oranlarda iggi nitellkli dernek catisi altinda orgiitlenmektedir.
Bu durum gogunlugu teskil eden diger galigan grup ile organik bagin
olusmasinda engeller lle kargilagmaktadir. Clinki her kalfa kisa ve
orta vadeli bir gelecekte kendl kendisinin patronu veya en azindan
atolye sahlbl usta olmayi arzuladigi Igin gahiganlarin dernek"v?
sendlka konusunda sicak dij§i'mmedlk|erl beIIrIenml§tlr. Bu statuyu
agiklayan baska bir 6zelllk Igveren n_!te-!lkll bir derpegln mevr.;udlyeti
lle kolayca agiklanabllir. Iscl statusunde cv_!dugu halde §k\;e;en
nitelikli olan Ayakkabicilar Dernegine kayitl dyeler bulunma :ru‘r.
Bu durumun Ikl nedeni olabllir. Birincl ve en kuvvetll ned:n a Iz
once atblye sahibl olup bu dernege uye °_!a“|a"I'"| evznoe"s‘kl
nedenlerle atolyelerini kapatarak kalfaliga d(:lnn;:l:; s
liyeliklerinl de bu dernekte devam ettirmeler! olabllir.

onde oldugunu kestirememelerl
gercekten meslekl gikarlarnin ne y

olarak belirtliebllir.
hibl olmak veya tegebbis faktori

sahibl olmak bir kiginin biinyesinde ﬁo;ta::l);eolko'l;r:gktzfrla;:‘b;::;
. olablimek, toplam lgince Gyiik
ﬁlggzﬁlmgzgfelzl:l;ama olmaktadir. Bu sebeple galiganlarin buyu

0 litegebbis
g tiklan cdénemde mu
bir gogunlugu aktif °|arak°|:?:k§ emek arz etmeye devam

olamadiklari takdirde Is¢l 33
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edﬂeceklerdir. Ayakkabi imalati konusunda calisan Iscilerde
-mute§ebbls:ler birllkte ele alindiginda biyiik bir kitlenin galigan
|§_g|lerden tegekkil etmesi, miitesebbls sinifa geglisin zorlugunu
gostermektedir. Oyleyse caligsanlarin ilerde mitesebbls olarak
sektor_de rol almalari lhtimall olsa dahi Isgl statlistiniin gerektirdigl
organizasyonlara katilarak sorunlarina ¢ozum aramalari kendileri
agisindan rasyonel blir davranis bigimi olacaktir. Derl iskolunda
mevcut sendikalarin bu sektorde 'saéhkh ve mureffeh yasam
kosullarinin olusturulmasi icin oryantasyon programliari
gelistirmeleri meselenin ¢oziimiinde yardimci bir rol oynayabillir.

Sektorde mevcut Isgl dernegi olan Kundura isglleri Dernegi
calisanlarin orgutlenebilecegine dair umut verici bir organizasyonel
gelisme olarak nitelendirilebilir. Giinkii sendikaciligin tarlhinde ilk
agsamalarda rastlanilan orneklerde oldugu glbi endistri iligkileri
sisteminde hukuksal tabani olmayan filll iggl hareketleri lle galisanlar
icin bazi yararlar elde etmisglerdir. Sektoérde atélye sahiplerine
istediklerl kalfalik tcretlerinl kabul ettirebllmis, sigorta kampanyasi
baglatarak caligsanlarin sigortali olmalarina onayak olmustur. Bir
bakima sektor bazinda toplu soézlesme uygulamalarina girigsmistir.
Bu Dernek bir bakima igkolu diizeyinde rneslek sendlkasi gibi
hareket etmektedir.

Orgitlenememe Nedenleri

Boyle bir kurulugtan haberdar degliim....... 66 %16.0
Bu tiir kuruluslar sorunlanmiz igin bir 13196 3150
sey yapamazlar..........ccenreiiin s

Bu kuruluslar bize ligl gostermediler........ 108 :/o 26.0
Isverenin olumsuz tutumundan dolayi....... 1‘7; o//o 13;

S T OO0 LG COUC A CR CEL L 0 .

glgfarpmz ........................................................................................ 48 % 11.6
TOPLANM.: et nrisani e 414 % 100.0

gérﬁlebllecegl glbl hedef kitlemiz

Srgiitienememe sebebinl kendinde dedll, disais ta?;::‘:::a::k
Sendikalarin sektorde hakim olan Imaji hedei‘kl |'eim e yetersizligl bu
sllik olarak algilanmaktadir. Sendikalarin IIgI::Ing:( kay“erI e
sektorde orgiitlenme bllincine yaklagabllece $

s sendlkalagamama konusu?da
edememektedir. Diger liging bir sonug e stk e

Yukardaki tablodan

igsverenin  herhang| bir:: elu_r_nsuzrt a gikmamasinin onemli
5stermektedir. igveren faktéranun © ay O remoralalnden
ge: c:)rlm 9ai|§an|ar|n giiglerinl birlest
e
kaynaklanmaktadir.
k sebeplerl

Arastirma Bolgesl ve orgutsuziu

U




ec!_eceklerdir. Ayakkabi imalat :

mutesebbisler bht!lkte ele allndlélnzznubsﬁuyr:jcla blsa::?t?:nlnl§geix||?r::
ig_gllerden .te§ekku| etmesl, mitesebbis sinifa gegisin zorfu'ﬁnu
gost_e_zrmektedlr. Oyleyse ¢aliganlarin ilerde mitesebbls o?arak
sektorde rol almalari Ihtimall olsa dahi Iscl statiisiiniin gerektirdigi
organizasyonlara katilarak sorunlarina goziim aramala?l kendile?'i
agisindan rasyonel bir davranig bigimi olacaktir. Derl iskolunda
mevcut sendikalarin bu sekti’)rde'saghkh ve mureffeh yasam
ko§ul!ar|n|n olusturulmasi igin oryantasyon progr);\rfilarl
geligtirmeleri meselenin ¢6ziimiinde yardimei bir rol oynayabllir.

Sektorq_e mevcut Ig¢l dernegi olan Kundura iggilerl Dernegi
caliganlarin orgutlenebilecegine dair umut verici bir organizasyonel
gelisme olarak nitelendirileblilir. Glinkii sendikaciligin tarihinde ilk
asamalarda rastlanilan orneklerde oldugu glbl endustri iligkileri
sisteminde hukuksal tabani olmayan flili isgl hareketleri lle galiganlar
icin bazi yararlar elde etmiglerdir. Sektorde atolye sahiplerine
istediklerl kalfalik Ucretlerinl kabul ettlreblimis, sigorta kampanyasi
basglatarak galisanlarin sigortali olmalarina onayak olmustur. Bir
bakima sektor bazinda toplu sozlesme uygulamalarina girismistir.
Bu Dernek bir bakima iskolu diizeyinde meslek sendikasi gibi
hareket etmektedir.

Orgiitlenememe Nedenleri

Boyle bir kurulustan haberdar degilim....... 66 %16.0
Bu tiir kuruluslar sorunlanmiz igin bir 131 % 317
Sey Yyapamazlar........ccucinnininemneee s

Bu kuruluslar bize ligi gostermediler........ 108 % 26.0
i§verenin olumsuz tutumundan dolay!....... 17 % 4.1
0] (71 o R S B O R 44 % 10.6
COVAPSIZ...rsesassmssmssussseassastassissasasenaststenssas 48 % 11.6
TOPLAM.....coccueeaasmsasmsamsasstnnasstnannezsantaseraoe s . 414 % 100.0

Yukardaki tablodan gérﬁleblleciegl glbl hedef kl:ltercr:lz
orgiitlenememe sebebinl kendinde degll, 'd|§arda aar:m: a :;(
Sendikalarin sektorde hakim olan Imaji hedef kltlfmlz tart 'glz?;] Fbu
sllik olarak algilanmaktadir. Sendlkalarin ligisizligl ve yetersizlig

= = aklasabllecek kigllerl motive
fridorde oropfene bmncm:on)t/lg sendlkalagamama konusunda

_Diger liging bir n
T;IZT::: kte‘IR::lerrhaggl gblr olumsuz tutumunun sm‘.’.l,mg:f’.:,'};
ostermektedir. isveren faktorinin ortaya gukm;m?n ints. gherl
gebebl gai|§an|arln guglerini birlestire
kaynaklanmaktadir.
liik sebepler!

Arasgtirma Bolgesl ve orgutsiz
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i TEES Y
 TURK-is
1 ;‘"_Blligm LE—I e_Zi 4
2 2 -&4 — 1 14 483
4| oo
2| 97 9] o] 108
3 1| A 5 oty
6 o] 37 ~ 0
92| 12 0| 44
13 349 41 1 414

CHQ=115.770 D.F.=15 Prob.= 000

Sutun Degiskenleri : Aragtirma Alani
1- Belirsiz

2- Gedlikpaga

3- Merter

4- Beyoglu

Satir Degiskenleri : Orgiitsiizliik Sebepleri

1- Cevapsiz (Orgiitlii olanlar)

2- Boyle bir kurulugtan haberdar degilim

3- Bu kurulusglar sorunlarimiz igin birgey yapamazlar
4- Bu kuruluslar bize ligl gostermediler

5- Igverenin olumsuz tutumundan dolayi

6- Diger

Bu tablo hedef kitlemizin agirlikla Incelendigl Gedlkpasa
bolgesinde c¢alisan kalfalar sendlka olgusu hakkinda olumiu
diisiinmediklerini gostermektedir. Merterde Ise kalfalar kendilerini
temsll edecek karakterde bir orgiitiin olmadigini ifade etmislerdir.

Yas Gruplan ve Orgiitsiizliik Sebepleri

1 2 3 4 5 -
1 0 2] 13 3| 30
2 B 43216 5 27| 66
3 5 17| 37| 19| 53| 131
4 6| 16| 25| 25| 36| 108
seli o 3 3 A i
e ) e 5 9.8 44

18 55 99 64 178 414
CHQ= 33.415 D.F.=20 Prob =030

Siitun Deglskenlerl : Yas Gruplari

1- 20 Yas ve daha gen¢

2- 21-25 yas grubu

3- 26-30 yag grubu

4- 31-35 yas grubu.

5 36 ve daha bilyuk =



Satir Degiskenleri : Orgiitsiizliik Sebepleri

1- Cgvapsuz (orgiitlii olanlar) ‘

2- Boyle bir kurulustan haberdar degilim

3- Bu kuruluslar sorunlarimiz Icin birsey yapamazlar
4- Bu kuruluslar blze ligi gostermediler

5- i§v'erenin olumsuz tutumundan dolayi
6- Diger

o Y"ag" gruplari dikkate alindiginda hedef kitlemizin gengleri
orgutsuziuk hakkinda sendikalarin ligisizligini ortaya koyarken

!aglllar sendikalarin sektoriin sorunlarini ¢ozme konusunda
imitlerini kesmiglerdir.

o Aragtirmalarda sartli sorulara verilen cevaplarin glivenirliligi
diisiik olmasi Ihtimall de dikkate alinarak sorulan bir soruya alinan
cevaplar buyiik 6lgekli firmalarda galigmalan halinde hedef kitlemizin
%80 oranindaki bir kisminin sendlkaya iiye olablleceklerini
vermektedir.

5. Uretim ve Ucretler

Ayakkabicilik sektoriinde uretim miktarlan kullanilan teknoloji
ve uretllen ayakkabi modeline gore deglisim gostermektedir. Daha
énce de degindigimiz gibi lretimde kullanilan maklinalar ile Uretim
miktar1 agisindan kalfalarin geleneksel usullerle gergeklestirdikleri
iiretim miktarlannin gok Uzerindedir. Sektorde bitin kalfalar
iiretimde kullaniimasi gerekll olan makinalarin basinda otomatik
kesim presinden ve monte makinasindan bahsetmektedIrler.
Hakikaten bir monte makinasi haftada alti-yedi bin cift ayakkabi
iiretirken kalfalarin  haftada iirettiklerl ayakkabi 100  cifti
gecmemektedir. Yanl en basit anlamda bir monte makinasi 60-70
kalfaya esdeger retim yapmaktadir. Bu nedenledir ki  kuguk
atolyelerin sektordekl daha modern iiretim araglan kullanan
firmalarla rekabet sanslari bulunmamaktaclir. Gedlkpasa g¢iraklik
sisteminden yetismig bulunan kalfalarin da bu yerlerde istihdam
sanslari bulunmamaktadir. Basta miktar agisindan emek plyasasinda
bir dengesizlik olacaktir. Bir monte Taklnam 70 kiginin igini
yapacaksa sektoriin bant sisteml Gretim siirecine doéniigmesl halinde
daha az sayida galigana Ihtlyac duyulac?ktlr. Ikincl denge_s_lzllk emek
kalitesinde ortaya gikabllir. Zamana bagh ve belirll bir diizeni ve Is
dislplinl olan sektorde diizensiz galigan ka.!fzalarm galigmasi gok zor
olacaktir. Bu nedenlerden dolayr sektoriin Gedlkpasa dazenl

ayakkabi Imalat sanaylinin geligmesi lle glderek marjinal bir konuma

itllirken buralarda agiga gikacak Igglici de l5slzligercopni Hles ettt

4 bu yondekl egllimlerin bir
Sektore girak glrlglerlnln azalmasi bu yo

sonucue olab“ﬁ’- Bu durumu Kkalfalar giinimiizde girak bulmanin
glglestigl ve diger alanlarn ayakkabiciliga gore daha cazlp hale

geldiginl soyleyerek aglklamaktadlrlar.
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Hedef kitlemizin haftalk ﬁretebllece

agagidaki tabloyu olusturmustyr. e =
Ankete Ceévap veren kalfa,,
Haftalik ortalama en az Uretim (glft) ............. 3:3
Haftalik ortalama en fazla iiretim (glf.t.i ......... 800
Haftalk ortalama uretim ortalamas; (glft) 126.466
Standart 2apinas. L e 132:655

nilen erkek ayakkabisi

uretenlerin ortalamas; 80 civarindadur, Bu ortalamalar kighk

ayakkabilarda asagi-dogru diismektedir.

Hedef kitleye calistiklar) atolyelerde haftada ortalama ne kadar

ayakkabi tretlldigi soruldugunda Ise verllen cevaplar asagidaki
tablodan izlenebilir.

Ankete cevap veren kalfa............_..__ 333
Haftalik ortalama en az iiretim (CHt)... .o 65
Haftalik ortalama en fazia iiretim (cift)....... 25000
Haftalik ortalama iiretim ortalamasi (glft)... 541.246
Standart sapma...........cooocoomneeoeoio 1446.634

Bu uretimi gergeklestiren atolyelerde ortalama
caligan kalfa sayisi

Ankete cevap veren Kalfa.............ccccceevenen .. 386
Atolyede galisan en az kalfa sayisi.............. 1
Atolyede galisan en fazla kalfa sayisi.......... 20
Atolyede galisan kalfa ortalamasi................ gg:g
Standart sapma............cccccceiiieininiiiininins :

Bu tabloya gére sektorde en az bir kvalfamn bulund'uéu Igl)(':ar‘lﬁ:l
oldugu gibli en fazla 20 kalfanin galistig: I§yerlre-trllab;1‘al;?m4 e
Ancak sektordekl atolyelerde caligan kalfa orta
clvarindadir.

: adig! ve

Hedef kitlemize atolyelerinde galigan 9‘:7:‘;:’:’5;&2 gaglllgan
calisan gocuklarin sayisi soruldugunda, galig 'r;nl i
gocugun  bulunmadigini  sdyleyenlerin oc.ocuk bulundugunu
bellrlenmistir. Galistigr atélyegecuzagzz;am‘n oldugu atélyelerin

- L P (o]
soyleyenlerin orani %38.4'tur.

%90'in da Ise gocuk sayist 111a2 clvarindadir.



Atolyede galigsan goc

Calisan gocuk sa&mﬁrﬁﬂ unmuyor...... 255
Calisan cocuk sayisi IkL.............. . 98
ga|,|§an gocuk sayisi ug ..................... 45
gau|§an C}Ocuk SaylSI dart"“" .................. 8
Galisan gocuk sayisi alti................ :13
Galisan gocuk sayisi sekiz............... 3
Galisan gocuk sayisi on....................... 1
TOPEAM oo, . 0

Yukardaki

: tabloya gore alan aragtirmamizin yaratuldagi
atolyelerde calisan gocuklarin toplami 264 olarak ortaya gikmaktadir.

: Sektiir_(_ie kalfalara, kalfa yardimcilarina, giraklara, sayacilara,
kesimcilere 6denen ortalama licretler agagidaki gibidir.

Kalfalar rettikleri gift bagina veya diktlkleri sayaya gore ucret
alirken kesimci kalfalar iicretlerinl haftalik olarak almaktadirlar.
Ciraklar da kalfa ve yardimcisinin birlikte verdigi haftahgi alirlar.

Kalfalarin aldig ticret dagilimi agagidaki tabloda gorilmektedir.

Ankete cevap veren Kkalfa............. 281
Minimum clft basi tcret................ 7000
Maximum gift bagi teret................ 180000
Ortalama glft bagi ticret................. 68087.189
Standart sapma.......cccceeeeenene: e 33186.438

Kalfalik uicretleri ¢ift bagina ortalama 68.000.__—TL.d|r. Endc;lu§g::
cift basina odenen iicret 7.000 olup terllk lgin oc!_enmtell(te zr‘;nne
yiiksek ticret Ise gift bagind 180.000.-TL.dir. Bu ucret 1S€

denen kadin ayakkabisi ve KigliK botlara verlimektedir.

U rtalama uretllen ayakkabi
Ortalama glft bag: ucret ile haftalik o e i

oo s i o
miktari birlikte du§Unuldugunde bir kalfanin o Bu ortalama

ulagmak
8.5 milyona aylik gelirl Ise 34 m“ybout:znma?(tad"- Ancak bu gellrn

Ucret sektore gore yiiksek - nstugu, sezon
dﬁz‘:nﬁeﬁ:kgellr oldugu soylenemez. Urletlr‘r:lgz :}:ﬁlﬁt o Gl
degisikligl sirasinda ylida en az ki kete SIEs

benzerl
slgorta Vve verg!
ayby mormal _sayimaktadir. AYUER S Cligrier e yapiacal

5 iger
kesintller dikkate alindiginda g nlulugu vardir.

k zoru
mukayeselerde toleransli davranma

hedef kitlenin davranig! gesitll

islerin daraldigl nebllir.

. ~~anida



Atolyede galigan gocuk bulunmuyor...... 255
Calisan ¢ocuk sayisi bir.......................... 98
Calisan gocuk sayisi lkl............cceeuuennnnn.. 45
Calisan cocuk sayisi lig............cceuveennee.. 8
Caligsan gocuk sayisi dort........................ 3
Calisan gocuk sayisi alti............cccceee...... 1
Caligsan gocuk sayisi sekiz...................... 3
Caligan gocuk sayision.............ccceeuneee. 1
TOPLAM it s it i i 414

: Yukardaki tabloya goére alan arastirmamizin yiritildugi
atolyelerde galisan gocuklarin toplam: 264 olarak ortaya gikmaktadir.

_ Sektisrgle kalfalara, kalfa yardimcilarina, g¢iraklara, sayacilara,
kesimcilere 6denen ortalama licretler agagidaki gibidir.

Kalfalar iirettiklerl gift basina veya diktikleri sayaya gore ucret
alirken kesimci kalfalari ucretlerini haftalik olarak almaktadirlar.

Ciraklar da kalfa ve yardimcisinin birlikte verdigi haftaligi alirlar.

Kalfalarin aldig ticret dagilimi agagidaki tabloda goriulmektedir.

Ankete cevap veren Kalfa.............. 281
Minimum gift basi tcret................ 7000
Maximum gift bagi ucret............... 180000
Ortalama gift basi tcret................. 68087.189
Standart SapmMa.....c.ccoeiueneneeineeeee: 33186.438

Kalfalik ticretleri gift bagina ortalama 68.000."-TL.d|r. En diusuk
cift bagina odenen iicret 7.000 olup terllk igin oqgnmektedlr. En
yiiksek Ucret ise glft basina 180.000.-TL.cir. Bu Ucret Ise zenne
denen kadin ayakkabisi ve kiglik botlara verlimektedir.

: ift bas! ucret lle haftalik ortalama uretilen ayakkabi
mlktar? r;?rlﬁlr::: cgiﬁ.sﬁngldﬂéﬁnde bir kalfanin ortalama hBaftahri; glgellrl
8.5 milyona aylik gelirl Ise 34 milyona ulagmaktadir. kubo aeTIrrr:z
icret pekgok sektore gore yiiksek bulunrr_laktadlr. l:lr:czta”uu i <t
diizenli bir gelir oldugu soylenemez. Uretimin u§dl:3g:1 L Beadn
degisikligi sirasinda yilda en az iki kere olmak uzerever | ge r?zerl
kaybi normal sayllmaktadlr. Ayrica, Slg‘::t? Ivre ile gyapllacak
kesintiler dikkate alindiginda  diger f'-luy‘: sard"
mukayeselerde toleransli davranmak zorunluiug -

islerl daraldig! donemlerde hedef kitlenin davranigi cesitll
erin !
alterna§tlﬂere gore agagidakl tablodan Izlenebllir



Isverenin (ustanin) eline bakiyoruz..... 150
Bosta geziyoruz..........c.cccoeecvneirnnennn. 74

Tatll yapiyoruz........ccc.coovveceiiivivniieennnns 78

EK Igler yapiyoruz...............ccccoveeierinienen 29
Memlekete donuyoruz

Kesatimiz yok ........ gg
TORLAML.. o i

Hedef kitlemizin biyiik bir gogunlugu kesat aylarda isverenin
verecegl haftalik avansi (prostanca) alarak igyeri ille baglantisini
devam ettirmektedir. Bu durum caliganlarin igyeri sahibi usta
karsisinda pazarlik giiclerinin azalmasina yol agmaktadir. Bunun
yaninda kesat aylarinin ortaya koydugu bir gercekte caligsanlarin
onemli bir kisminin gelir kazanmadan zamanlarini harcamalaridir.

Kalfa yardimecisi lle kalfanin gift bagina aldigi ticretin %30 ila
°,50'si arasinda degismektedir. Bu pay! belirleyen ise kalfadir. Ancak
kalfa yardimcisinin pazarlik payi bulunmaktadir. Kalfa yardimcisi
licretine ait bilgiler agagidaki tabloda veriimektedir.

Ankete cevap veren kalfa............. 108
Minimum c¢lift basi ucret................ 7000
Maximum ¢ift bagi Ucret................ 150000
Ortalama gift basi tcret................. 33157.407
Standart SapmMa......coccveeiiiiinneiieen 24222.166

Parga basi Ucretlerin bir ¢ift ayakkakinin atolye cikig fiyati
igindeki payina bakildiginda giiniimizde 1/6 oldugu goriimektedir.
Halbukl bu pay 1960'h yillarda ayakkabinin atolye gikig flyatinin 1/3'a
oldugu Kundura iscllerl Dernegince ifade ediimistir. Bu durum
Turkiye'de yasanan enflasyon kargisinda uretim falfti?_rlg_rlnln toplam
gelirden aldigi paylarnin degistigini ve emek faktoranin gelir pay!
olan iicretin %33.3'ten %%16.6'ya gerlledigini gostermektedir. Ucret
disi gelirlerden meydana gelen degisme flyat aft|§larma kolayca
uyum saglayabllirken uicretin gittikce gerilemesi tcret sahiplerinin
kendi ekonomik guglerini savunamamalarindan kaynaklanmig
olmaktadir. Halbukl galisaniar orgutli  olarak birlikte hareket
edebiimis olsalar bu gerileme sézk?nusu olmayabllir idl. Sonugcta
hedef kitlenin orgutli olmamasi lle ucretlerin toplam yar?tllan gﬁ:lr
igindekl payinin diisiikliigi arasinda bir baglanti oldugu so?rlene K
Sektordeki orgutlenme sorunlart incelenirken sendika y-ﬁp:'v"
olmadigt, ancak mevcut dernegin de hazi yvararla:(r s|ag ':1n alg:
hatirlanacak olur [se ulagilan sonucun dogal arsilan

mumkundur.

rgeklegmeslnden dolay!i

G S i anlarda de€
is bolumunun farkli mek aligan kalfalar arasinda

s amen aynl mekanda ¢

iiretmek daha fazla gelir anlamina
meydana gelr:nektedlr. Daha fazla ure

e L 1ari farkli olan galu_;anlarm aralarinda cId;lgl



erginliklere yol agmaktadir. Kendi aralarinda bu tir rekabet birllkte
areket etmeyl ve Igyerl sahlbl ustaya karsi etklll olmayi
ngellemekt_gdir. Isyeri sahibi ustalar da bu durumu kendi leyhlerine
ullanarak ucretinl arttrmak isteyenlere daha fazla gift ayakkabi
reterek daha yuksek gelire ulagmalarini tavslye etmektedirler.

Ciraklarin  Ucret durumlan Ise asagidaki tabl
orillmektedir. Sad i tablolarda

Ankete cevap veren kalfa.................... 97
Minimum haftalik giraklik tcreti.......... 0
Maximum haftalik giraklik tcreti......... 4000000
Ortalama haftalik giraklik tcretl.......... 1296309.278
Standart sapma..........cccccciansernienananses 739760.115

Ciraklar tablodan izlendligl glbl parga bagi licret sistemi disinda
<almaktadirlar. Ancak galigsma saatlerl kalfa ve yardimcisi gibl uzun
/e diizensiz olmaktadir.

6. Gunumuzin Kalfalan Cirakligi ve Ciraklari Nasil
Degerlendiriyor

Hedef kitlemiz olan kalfalara galistiklari isyerlerinin isgucunu
nasil ve nereden temin ettiklerl soruldugunda verllen cevaplardan
syerlerinin orta ve uzun vadell olarak Isgiicu planlamasi
yapmadiklari anlasiimaktadir. Giinu giiniine yasayan bir sektor olan
ayakkabicilikta bu tur bir geligsme son derece dogaldir. Ancak dikkat
gekici bir husus cirak alarak yetistirme segeneginin diger
segeneklerden dusik olmasidir. Sektorde yaptigimiz gozlemlerde
girak kullaniminin amacinin meslegl yenl neslllere aktarmak olmayip,
temizlik, getir-gotiir gibl basit Islerl, yapigkan surme glbi rahatsiz
edici lIsleri ucuza saglamak oldugu ugérﬁlmﬁstﬁr. Bu nedenle
isletmenin ihtlyag duydugu isgiicinu diger isletmelerden gerekirse
transfer Ucretleri odeyerek temin etmelerl yaygin bir uygulama
olmaktadir. Alinan giraklar lse sadece gunliik Iglerl yaptuklarmdavn
ciragin yetigmesl hususunda kalfalarin gok gayretll olmadigi
goriilmektedir. Yaptigimiz miilakatlarda kalfalarin sektore ._glrak
girigini pek istemedikleri de "arjla§|lm|§tlr. Dikey blyumeyi
gosteremeyen sektorde yatay buyume galisanlar arasl rekabeti
arttiracak ve lcretlerl di]§ﬁrecektlr. Ustellk gok sayida lyl yetismemis

kalfanin iicret izerinde kirll rekabet yapmasi kaginiimaz olacaktir.

Caligtiginiz Igletme Isgticiini nereden temin edlyor sorusuna
verilen cevaplar agagidakl tabloyu olugturmustur.
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Akrabalardan
\rapalardan:.....i..coo o 5 g .
Diger igletmelerden............... 203 ‘;: lg 2
gn:ak alip yetistirerek.................... 63 % 15:2
Tlog;I[AM ........................................... 92 % 22.2
........................................... 414 %100.0

De.aha oncede degindigimiz glbi hedef kitiemizin galistigi
isyerlerinin %38.4 galisan gocuk bulundugunu ifade etmistik. Kalfalar
caligan gocuklardan memnun olup olmadiklari soruldugunda biiyiik
bir 2 9?99"'}'997‘ ¢ocuk cgalisanlardan dretim maliyetlerini
du__gurdugunu soyleyerek memnun olduklarini, eger gocuk galismasa
atolyedeki bazi basit Igler kalfalar ve kalfa yardimecilari tarafindan

gorulecek bu da zaman ve gelir agisindan kayiplara yol agacagini
belirtmisglerdir.

Atolyede galisan gocuk ..............ccccuvveenn.... 211
Cocuk galismasindan memnun degilim. .. 17
s (ol P41 o PSR e S e 15
Evet iscillk mallyetleri duguyor................. 130
DIGEE 0 i G e s 41
TOPRPLEAM ... ey 414

Hedef kitlemize sektorde gocuk galismasinin ya da vgocuk
galismasinin sart olup olmadigi sorulduguncla buyiik bir gogunluk
sart oldugu hususunda birlegmistir.

Sektorde gocugun galismasi gereklidir........... 281  %67.9
Sektorde gocugun galigmasi gerekli degil...... 133 %321
TOPLAM......ccconeencmmassesassaanassaasisanascnsnsnnnanunesszees 414 %100.0

Cocugun galigmasinin gerekill oIdu@unu s"i":yleyenler meslegin
ancak giraklik yolu lle devam eﬂlrl[eceglnl soylerken, bu alanda
formel egitim kurumiarinin yetersizliginl dile getirmiglerdir. Burjun
yaninda gocugun galigmamasinin ayakkabi mallyetierini arttlrac;agml
da eklemiglerdlr. Gocugun gahﬂgmasmma gerekll ?Imalnglm
soyleyenlerin orani Ise daha diistiktir. Bu kesim Ise bu turlga 1§r:3
ortamlarinda gocuklarin gahgt:rﬂmasmm sakincali oldugu

belirtmiglerdir.

Hedef kitlemlze sorulan "sizce kimler gocuklarini kulndura¢|:|n|:
yanina girak olarak verlyor” sorusuna verllen TeVSPhar 6?11 3:‘”
gocuklarin kimliklerindekl deglsmey! gosmrmel:jted r.kt'darda:a sanatin
de ,deélndlélmlz gibl geleneksel glrakl_!k yaninda stla i
babadan ogula gegmesl, bu sektorde gall§;n arl: i
Higkilerinin kuvvetll oldugunu [fade etmektedir. Ancak ¢
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dogru bu yapinin giderek degistic
gistiginl, kalfal
girmelerini istemediklerl gérﬁlme?(tedir. e e

Alan aragtirmasinda giiniimiize dogru girak adi altinda galigan
cocuklarin sayisinda azalma oldugu sektorde yer alan biitiin
kesimle.r tarafindan belirtiimistir. Bunun nedeni olarak meslegin
cazibesnrlin azalmasi yaninda sektérdeki kigllerin kendi gocuklarini
bu sektore vermemeleri olarak gosterlimistir. Hakikaten baba

m__es_l.eg-l- oldugundan dolay calismaya atilan girak bulmak
gunumuzde ¢ok zordur. :

Hedef klflemiz olan Kalfalarin da %94'iiniin giinimiizde girak
btllmamn vgugle§tlélni kabul etmiglerdir. Cirak bulmanin
gugleﬁmedlgini soyleyen az sayidaki kalfa bunun nedeni olarak
gocugunu calistirmak zorunda olan gok sayida ailenin bulunmasini

ve hala kentlere 6zelllkle de istanbul'a yigin halinde géglerin giderek
artmasini gostermektedirler.

Glunumuzde girak bulmak guglesti............ 389 % 94.0
BIGERYOK . cocaeia o s i i 11 % 2.6
Gunumuzde girak bulmak gliglesmedi...... 14 % 3.4
TORLEAN:. o sins i e it 414 %100.0

Cirak bulmak giiglesti diyenler bunun nedeni olarak goguniukla
sektoriin cazibesinin nisbi olarak gerilemesini gostermektedirier.
Baska alanlarin daha cazip hale gelmesi galismak Isteyen cocuklari
ve daha énemlisl gcocuklarini gahistirmak Isteyen ailelerl bu alanlara
yonlendirmektedir. Egitime verilen onemin giderek artmasi da
cocuklarn calismaktan bir nebze uzak tutmaktadir. Tatlllerde gocuk
sayisinda artis oldugunu ve kismi siirell c¢irakligin daha fazla
gorildugiini belirten kalfalarin agiklamalan da bu gériisu destekler
niteliktedir.

Cirak bulmayi giiglestiren nedenler hedef kitlemize gore
asagidakli gibidir.

Sektoriin Kotll TNl e 6:
Sektoriin ekonomik cazibesi azaldL............ 12
Plyasa sartlar ve kesatlarin goklugu ........ gg
Meslegin zor olmast....... e 83
Bagska alanlar ve egitim onem kazandl....... o
Cevap Vermeyenler ... ssssserss e <24
TOPLAM......covonsmasmminmnsnesnnanniminin ettt

Hedef kitlemiz olan kalfalara gimdlye kadar kag; ?oc;qll;'s:::
olarak alip yetistirdid| sorU|d:?L||n:§2 h:::;?; yk;ﬂf'ﬁezdﬂf Kitlemizin
tistirmedigl, : -
3'2"13'.”?3‘2“35 O e mayida creloyeUsURIGil bovap
A |
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etmiglerdir. 332 kalfa simdi
ye kadar 2199 ¢irak alarak yetistirmistir ki
kalfa basina alti giraktan fazla dﬁgmektedﬁn - ! ,

Ayakkabicilik sektoriinde atolye sahibl oimak isteyenlerin orani

hedef kitlemizde %74.4 olarak bulunmustur. Daha onceleri de
degindigimiz gibl sektorde calisanlarin en biyiik Istegi bir atolye
sahibi olmaktir. Hedef kitlemizden zaman icinde bu istegi
gerceklestiren fakat degisik nedenler ile tekrar kalfaliga donen kisliler
(_:_le b_ulunmaktadlr. Bu yoldan sektériin yatay olarak blyimesi
ozellikle Gedikpasa’da mekansal soruniarin artmasina yol
agmaktadir. Mevcut kullanilan hanlarin ve odalarin sayllarinin
arttinlmasi giderek gliglesmektedir. Yeni atolyeler kullanilan odalarin

tekrardan bolinmesine ya da kullanilmayan alanlarin zorlanarak
kullanilablilir hale getirlimesi ile miimkiin olmaktadir.

Atolye kurma isteginin gergeklesme olasihig: oldukga dusuktur.
Bl-l- durumu kalfalzara yetistirdiklerl giraklardan kag tanesinin bugiin
atolye sahibi oldugu soruldugunda hedef kitlemizin yetistirdigl 2109

ciraktan sadece 381'Inin yani sadece %18'inin atélye kurdugu
belirtilmistir.

Atolye sahlbi olmayi1 engelleyen en onemli faktor ise sermaye
olarak gosterlimistir. Engel olmadigini soyleyen gok az sayidaki kalfa
ile sektorin Gedlkpasa'dan Ikitelll kigiik sanayl boigesine
tasinmasini beklediklerini soylemektedirler.

Sermaye .i....oiioaa v 279
Eleman, bilgl, becerl................. 8
Piyasa kosullari ve cesaret...... 13
Engel yoK.......ccoovimininnniinincennn. 8
TOPLAM.........ococcccmmemcensssasnnces 308

7. Gelecek Beklentisi

Sektorde galisanlar gelecek hakkinda karamsarlk Igindedirler.
Gelecekten umutlu olanlarin yaklagimi sektoriin urtinlerine olan
talebin glderek artmasi, yenl cumhurlyetlerden gelen kl§llerln_.bavul
ticaretl lle plyasaya girmeleri, sektore glderck daha m?d?rn uretim
araglarinin glrmesinl ve son olarak da“ organize kiigik sanayl
sitesinin bitmek uzere olmasi seklinde ozetle_peblllr. Karamsarl_lk
iginde bulunanlarin Ise sektordekl bozulmanin giin gegtikge artacag,
mevecut iiretim Imkanlari lle rekabete girllemeyecegl ve en_onemllsl
olarak da teknolojik yenlliklerin emekten tasarruf saglamasini

gostermektedirler.

Gelecekten karamsar..........ceueeeee: 208
KATATSIZ.ccessessessssssassnsssanassssasaneneass 33
Gelecekten UMUEIULcccecrecennnccannenns 1 :2
TOPLAM....cooenmraumnnnsennraininnanezent
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8. Sektorde Calismadan Dolayi Olusan Sagitk Sorunlari

: Sekto[i’m hem mekansal sorunlari hem galisma dizeni ve hem
de uretim siireci sagliksiz bir yapi iginde bulunmaktadir. Galisanlarin
ve ozellikle gocuklarin bu ortamdan etkilenmemelerl sézkonusu
olamaz. Ancak hedef kitlemize bu sektorde calismadan kaynaklanan
sorunlart bulunup bulunmadig; soruldugunda alinan cevaplar
YUKQ"dakl yardlyi c¢ok fazla dogrular nitellkte goriilmemektedir.
Agagidaki tablodan da gériileblilecegl glbl hedef kitlemizin %74

sektorde calismadan dolayi belirgin bir rahatsizliginin olmadigini
soylemektedir.

Calismadan dolayi rahatsizhigi olanlar....... 108 % 26
Belirgin bir rahatsizhgi olmayanlar............ 306 % 74
FOPLAM: ..o i it e 414 %100

Rahatsizliklari oldugunu beyan edenlerde Ise en fazla nefes
darligi, ellerde ve dizlerde nasirlarin olugmasi, gogis cokiikligy,
uzun sire kugiik taburelerde oturmaktan dolayr bel ve sirt
agrilarindan sglkayet etmektedirler. Saya atolyelerinde galisanlar ise
en c¢ok kullanilan makinalarin giriiltisinden ve buna bagh olarak
isitme problemierinden yakinmaktadirlar.

Calismadan kaynaklanan sorunlar lle yas arasinda bir Hligki
bulunmaktadir. Yas ilerledlkge sikayet sikligi artmaktadir. Ancak bu
durumda sikayetlerin ne kadarinin yaslanmadan ne kadarlntn
sektéorde daha uzun galismig  olmaktan  kaynakiandig
belirlenememektedir. Bu nedenle sektorde ciddi saglik taramalarinin
yapilmasina ihtlyag bulunmaktadir.

Ancak miilakatlarda ve anket galigmamizda hedef kitlemizden
pekgok kalfa galigsanlarin farkinda olmadan rahatsuzlandlkl_gr_{m vevbu
olayin gok uzun vadede olumsuz sonuglarinin gorileceginl
belirtmiglerdir.

Sektorde galigmadan dolay! olugan fakat galisanlarin dile
getirmediklerl bir rahatsizhk Is? kanimizca sosyal hayattz::;\I
soyutianma ve buna bagh ruh saghgt problemleridir ki, bunun te|5P 5
¢ok ayri bir uzmanhk alanini gerekll _I_(llnm_.avk.t'achr. Ancak belirll to ara
sektorin igindekl Insan lligkilerinin kotulugu ve alkol glbl uyusturucu

kullaniminin yayginhgi olmaktadir.
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Calisanlarin Yag Dagilimi lle Galigmadan Kaynaklanan
Saglik Sorunlari Nigkisi

s Var Yok |TOPLAM
2live 1 17 18
at-23 5 50 55
31 - 36 18 46 64
36 ve + 62 116 178
TOPLAM 108 306 414

CHQ = 20.139 D.F.=4 Prob. = 000

IV. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Aragtirma sonucunda ulasilan sonuglar ve bu sonuglara ait
genel degerlendirmeler lle sektérde alinmasi gerekli tedbirlere ait
oneriler muhtelif gruplar altinda agagida siralanmaktadir. Ayrica bu
tedbir ve oneriler ile birilkte sektore bagimhlik arz eden cgalisan
gocuklarin sorunlari da her grup o6neri paketl Igersinde
degerlendirilecektir.

- Sektérin en onemll sorunu organize olmamaktan
kaynaklanmaktadir. Bu organizasyon bozuklugu hangl agidan
pakilirsa bakilsin  derhal saptanablimektedir. Organizasyon
bozukiugunun galigan gocuklar uzerine yarattigi etkiler dogal olarak
olumsuz yonde gellsmektedir. Bu sebeple sektorde yapilacak
reorganizasyon galigmalarinin caligan gocuklarin sorunlarini_da
dikkate alarak ayrintili olarak hazirlanmasi ¢erekmektedir. Asagida
tespit edilen organizasyona ait sorunlar igersinde galisan gocuklarin
da sorunlarina ve bu sorunlara ait onerilere yer verlimigtir.

a. Mekansal organizasyon yoktur.

Bu sorunun ¢ozimu igin Iki alternatif bx?erl yapilabilir. Blrlnzlsl
sektériin timi lle modern sinal yerlesim b*°§:ézr'“;e::§|‘(’l‘;‘;‘ns;n';
ikincisl Ise tasinma alternatifinin kisa Vvadet
ihtimali dﬁ§un§|erek Gedlkpasa ve benzerl bolgelgde éﬁ';';'fe':
mekansal orgutlenme tedbirlerinin a!mmasndur.bm uMﬁte sl
kurulacak bir miitesebbis tesekkil araciligi lle a"“:‘ rl' i §o|arak
tesekkiil sektériin Islahi Igin kurumsal yapinit ;mfnler|§<;a||§ma
dneriimektedir. Sanayl ve Ticaret Bakanhginin lig : tanbul, Saoiis
ve Sosyal Guvenllk Bakaniiginin llgllL blrlmlt:ré, nsa | Odasi Esnaf
Beledlyeler, Istanbul Tlcaret O‘d Land IStanb:Jl : VZ I§Ver’en|erln
ve Sanatkarlar Odalari, atolye sahlp_lee"r n ner ldiir balgedekl
temsiicllerl, galiganiarin orgutlerl ve sektorun y
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mulk sahiplerinin temsilcllerin 0
Eln harciate Geciin ol den olusturabileceklerl bir tesekkiil

Boyle bir tesekkiiliin
= gergeklestiril i
faaliyetler agagidaki gibl'siraiana IIIE. stirimesi  muhtemel baz;

1- Bolgenin envanterinin ¢ikariimas;,
2- Yeni mevzl imar Planinin hazirlanmas;,

3- Isyeri ruhsatlarln-m ¢aligma ve saglik kosullarina uygun
olarak yeniden duzenlenmesi ve denetimi,

4- Gluvenlik tedbirlerinin karar|a§tmlmaSI,
3- Ticari trafigin reorganizasyonu,

- Calisma sartlarinin duzeltiimesi, sektore giriglerin kontrolii
ve g¢iraklik diizeninin kurulmasi.

Mekansal organizasyon boyutu ile blirlikte galisan gocuklarin
sorunlari ele alindiginda, birinci temel onerl olan tiimii lle modern bir
mekansal organizasyona sahip slte veya bolgeye taginma fikri
icersinde  galisan ¢ocuklara ait temel bazi  kurumlarn
olusturulmasina gerek vardir. Bunlar bolgede veya sitede yer alacak
ciraklik meslek okulu, saglik kontrol birimleri, sosyal faallyetleri
gelistirici (spor tesislerl,sinema,tiyatro glbi dinlenme tesisleri gibi)
yan yapilarin olusturulmasi seklinde dustnulebilir. Ikincl temel éneri
kisa vadeli olarak béyle bir modern siteye taginamama durumunda
mevcut lretim yapilan eskl semtlerde mesela Gedlkpasa'da gerekli
onlemlerin alinmasina dayanmaktadir. Mevcut atolyelerde iyllestirme
¢alismalari gocuklarin mekansal boyutta karsilastiklari sorunlarin
¢oziimiine yonellk olmalidir. Mesela ¢alisma yerlerindeki
havalandirma, aydinlatma, giiriiltii izolasyonu ve benzeri tedbirlerin
duastiniilmesl ile birlikte bos vakltlerin degerlendiriimesi amaciyla
yeni mekansal girisimierin gergeklestirlimesine galigiimalidir. Bu
amagla sektore yapisal uyum kredileri saglanmalidir.

b. Saglikli galisma kosullar olugturulamamistir.

Bozulan geleneksel Imalat si{reclnln ){_erlne ke?dllltf;;?::sr:
olusmus ve glderek yozlasan iiretim siirecl sektorde gf:r alrﬂa::q it
olumsuz olarak etkllemektedir. Bu dejenerasyonun duze ek
mekansal organizasyon on sarttir. MekanszI" oeric(;an tegb'rler
gergeklesmesinli beklemeden de alina mec
bulunmaktadir. Bu tedblrlere bazi érnekler verllebllir.

1. Tegvik sistemi sektére has tedbirler lle donaltllzlr.?:l(nylr‘; 3:":'3;
sokulmalidir. Mesela sektore saglanacak Halk Bar;lea ey
finansman kredilerl saglkli galigma k0§0"|a" S iiaer el
getirliebilir. Calisma kosullarinin saghklh hale BT el -
sektore her tiirlii kredi saglanmasi blir tegvik olar




2. Sektor ¢l dislplini sag

:Ltggsﬂ::ardg. Geleneksel ayakkabi imalati siireci dejenere olurken
azi  sosyal kurumiarin, da ortadan kaldirmig

bulunmaktadir. Bu sebe!ole sektor kendi kendini denetleyerek yeni
gelismelere olanak saglayamamaktadir. Dolayisi ile gelene{(sel
yapinin ls-lathl ve yeniden orgiitienmesin| saglayacak bir girisim
gerg?klegtirllmelidlvr. Bu girisim sonunda sektoriin butun elerr?anl§ar|
|§gis.|, igverenl, magaza sahlbl, sektre mal temin eden tiiccar sekt"’
ici bir uzlagmaya ulagtirilmahdir. By i

arastirm:
yaklagim ile iiglli bir stirmayi dikkate alanlarin bu

organizasyonel RO
desteklemeleri gerekmektedir. yonel yardimi ve girigimi

Calisan gocuklar agisindan saglkll yasam kosullarinin
oly§furulan1ama5| en onemli handikapi ortaya Gikarmaktadir.
Buyume ¢aginda olan gocuklarin sagliksiz sartlarda uUretime katkilari
ucuz igguct temini diistincesi bir tarafa birakilarak ¢ocuklar lehine
alinacak bazi tedbirler ile desteklenmek durumundadir. Eskiden
atélyve sahibl ve calisanlar arasindaki akrabkalik baglari gok kuvvetli
oldugundan ve hatta kendl gocuklarinin da daha yuksek oranlarda
bu atolyelerde galismasi sebebi ile atolyelerin daha saglikh sartlar
tagimas! sozkonusu olabllirken, giiniimiizde calisan gocuklar ile
atolye sahipleri, usta ve kalfa arasindaki akrabalik baglari zayifladig
igin gcalisma mekaninin lyllestirme galigmalari ek mallyet olarak
degerlendirilmekte ve sektoriin getirdigi kazanglar sektor
calisanlarina ve c¢ocuklara saglikli yasam kosullari saglayacak
sekilde donmemektedir.

c. Uretim Organizasyonu, hem geleneksel lretim agisindan
hem de modern lretim teknolojisi bakimindan yoktur.

Bu teshise dayanarak uretimini modernlestirlp gelistirmek
isteyenler acilen desteklenerek bolge disina gikmalan tesgvik
edilmelidir. Yeni agilacak Isyerlerinde tretim yukarida bahsedilen
otokontrol mekanizmasi tarafindan siki takibe alinmalidir.

or Icin 6nerilen otokontrol mekanlzmasinin bir bolumu ayri
bir fo:::lt);,ongl yapt lle ozdeslestirilebilir. Uretim siirecinli zakmdf:l
ligilendiren bu onerl kesat aylar kavramini ortadan kaldl“m:nine
oynayarak lretimin regiilasyonunu saglayacaktir. Sllparrl§ant|1:asyon
gore kendi islerinl alan ustalarin bir araya geldikieri bir ocgkla” o
fason galigma diizenl kurarak tek b?§l__am1a yapallnaya:arm o
alma yolunda rekabet plyasasinda biyiik olgekll firma

bir Giretim potansiyell olarak yer alabllirler.

iilkemizin Gumrik Birligine 9|rmeks'u:‘z::

ma
oldugu bu déonemde uretimin star:ndardlzasyonunur:rseat\ﬁ:‘ank”u"anm
nihai dirinin Kkalitesinl arttiracagindan hem de u

.. R
C s u konu uzerinde onem
saghkh bir yapiya kavusturacagindan b e S ine

e mal
durmak aerekir. Uluslararasi rekabe_tt Al vl s . o daka

Avrupa Birligi lle



Insani ve gevre degerlerinl dikkate

gerekir. alan bir bicimde organizasyonu

Bu konu galisan ¢ocuklar ag
mekanizmasindakl biitin a

agikga belirlenerek yeni i

isindan ele alindiginda iiretim
samalarin her tarli ozelligl ve etkileri

retim metodlar qe
ocuklar geligtiriimelidir. Mesela
4 N gok sik olarak karsilagtiklan yapistirici maddelerin

kullanilmasi sirasinda
S elle yapigkan sii

surme yerine gocuk sagligini
tam anlami ile koruyan metodlarin gelistiriimesi gereklidir. o

Saghk kosullar

Na uygun olma
- : % yan kimyasal maddelerin
u::;z'::l; E:"d;’:dzelat"lyelerde kullanilmasina asla izin verilmemesi
y elerl imal edenlerle de miicade edlimes! elzemdir

Bu -konud? sendikalarin takipgi bir politika izleyerek konunun
uzerine egllmesi gerekmektedir. Bu tiir dretim vapan leri
sendikalar tarafindan belirlenmesi yaninda bunlar)i{npkam)l,:::r s
yansitilmasi, baski olusturulmasi ve gerekli mercilerin harg:;z

9egiri|r11e§l sorun!.arm g:ézulmeslnde yararlh olacaktir. Sendikalarin
igci sagligl ve Is guvenligl birimleri bu gérevi iistlenebliir.

Bozulan ve yozlasan iretim sisteml ve iliskiler
yapﬂ_gnmaya goturilmesinde inslyatif devlette§n b:arlfl':en):::n::lilr
sektor Igindekiler alternatif olusturmalidir. Otokontrol mekanlzmas;
bu alternatif gergevesinde liretimi yeniden disipline ederek saghkli
galisma kosullarinin olusturulmasina katkida bulunmalidir.

d. Sektorde sosyal giivenlik yoktur.

Bu sorun g¢alisanlarin bllinglendirlimesl temeline
da_l_yanmak;tadlr. Oyleyse sendikalar, dernekler ve Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg llk etapta yogun bir sigortalama kampanyasi
b?glatmalldw. Sektor parga basi cgalistigr Igin hayat donemi
hipotezine gore aktif verimliligin sona erdigi donemde herhangi bir
gelir elde etme imkanina sahip olmadigi Igin caligsanlarin ya sigortali
olmasi veya kendl hayatlarini garantl altina alacak bagka
alternatiflere bagvurmasi zorunludur. Calizanlar bagka alternatif
gergeklestiremeyeceklerl Igin sigortali olmayz zorlanmalidir.

Calisan c¢ocuklarin boyle bir ortamda sosyal givenlik sistemi
igine alinmasi gok giig goriilmektedir. Ancak en azindan bir saglik
sigortasi uygulamasi denenmesl gereken bir streg olmalidir.

e. Bu sektorde galigsan cocuklara meslek egitimi ve
ogretimi saglanmasi, asli unsur olmasi gerekirken geri

planlara itilmistir.

Bu sebeple hallhazirda uygulanan deforme giraklik gelenegi
yerine formel egitime dayali modern giraklik sisteminin getirlimesi
gereklidir. Bu konuda yapilacak lki onerinin ilki, sektorde ciraklik



egitimi saglayacak olusumun gergeklestirilmesidir. Bu olusum devlet
tarafindan organizve edllebllirse de bdyle bir bekleyls kisa donemde
sonug vermeyecegdinden daha etkin olabllecek ikincl bir yol sektorin
Ifendi iginde ve kendi Inhtlyaglarina gore organize olarak MEKSA
or_ngginde oldugu gibi giraklik egitimi lle meslek egitiminl bir arada
yurutecg}( self-sektorel bir olusumun gergeklestiriimesi olmalidir.
lkinci onerl lIse giraklik sozlesmesi uygulamasinin derhal
I.oa§|a't||mas.'|d|r. Bu konuda kurulmasi énerilen otokontrol sistemine
iglerlik kazandiriidiginda sektorde galigsan gocuklarin sektore girigleri
ve calisma sartlari siirekli bir denetim altina alinacaktir. Ancak bu
konuda sorumluluk alacak bu kurumun yetkiler ile de donatilmasi da

gereklidir. Bu yetkilerin belirlenmesi Ise sektor Igl uzlagma lle
gergeklesebllir.

f. Sektorde sendikal gelisim yoktur.

Bunun sebebi bu tur geleneksel sektorlere uygun bir model
endiistri illskileri sisteml geligtirllememistir. Diger bir Iifade ile
mevcut sendikalarin boyle bir yapiya sahip sektorde fonkslyonel
olamamalandir. Igkolu diizeylnde kurulmus Kitle sendlkacihg tercihi
Turk Endustri lligkilerl sisteminin temel tercihi olmasi yaninda
geleneksel sektorler Igin meslek senclikaciligt da gozden
gegirilmelidir. Hallhazir sendikalarinda bu yonde geleneksel
sektorlerin sendikalagma siirecine glrmeleri Igin bazi girisimlerde
bulunmalan zorunludur. Sendikalar mevcut tyelerinin disinda
orgutlenemeyen galigan keslmlerin de soruniarini cozmede gerekli
yonlendirme, destekleme ve yardimiari gergekle§tlrmelldlr. Sektor
bazinda dernek seklinde orgutlienmenin dahl ortaya koydugu olumiu
atiimlarin  umut verici gelismeleri [fade etmesl sendlkalagma
siirecinin sektorde canlandiriimasinin Isareti durumundadir.

Sendikalarin galiganiarin genel sbzciisii olmalari nedeni lle
biitiin galiganiarin ve gocuklarin her tiirlil sorununu kamuoyunda ve
resmi mercller nezdinde dile getirerek gozumlerl zorlamalari
gelecekte miistakbel uyelerini simdiden kazanma sansini
getirecektir.
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ANKETIN UYGULANDIGI YER VE TARIH

ANKETOR

Soru 1) Kag yasindasiniz?

Soru 2) Aslen nerelisiniz?
Soru 3) Galigmaya kag yasinda bagladiniz?

Soru 4) Caligma hayatina klgiik yaslarda atilmanizin nedeni
a () Alle gelirinin yetersizlig|
b () Egitimde basarisizlik
c () Sanat 6grenmek igin
d () Diger

-----------------------------------------------------------

Soru 5) Medeni durumunuz a) Evli b) Bekar ¢) Dul

Soru 6) Simdiye kadar kag igyerinde galistiniz?

Soru 7) Neden bu meslegl segtiniz?
a) Akrabalarin Igyerl vardi
b) Baba meslegl oldugu Igin
c) Arkadaslarimin ve tanidiklarimin tesviki ile
d) Isyerlerl evimize yakin oldugu Igin
e) Meslegin gelecegi lyl oldugu igin
f) Tesadifen

Soru 8) Galistiginiz isyerl sahibi ile akrabalik veya hemserllik iligkiniz
var mi? a() Evet b () Hayir

Soru 9) isveren ile akrabalik lligkisi daha gok licret almayi
engeller mi? a()Evet b ()Hayir

Soru10) Akrabalariniz arasinda bu meslekle ugrasanlar var mi ?
Var ise ne olarak galisiyorlar ?

a()Hayir b ()Evet (adedi) (akrabalik) (galigma statiisii)

----------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------

Soru 11) Kag sene girak olarak galistiniz ?
Soru 12) Cirak olarak galigirken en gok nelerden rahatsiz oldunuz?
Soru 13) Giinde ortalama kag saat galisiyorsunuz?

Soru 14) Yaninizda galigan girak ortalama kag saat galigtyor ?
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Soru 15) Bu Igyerinde kag kisgl galismaktadir 2
Kalfa ( ) Kalfa yardmeisi () Girak ( ) Diger( )

Soru 16) Bu atdlyede haftada ortalama kag ¢lft ayakkabi
Uretlimektedir ?

Soru 17) i§yerinde ¢ift basina licretler ortalama olarak ne kadardir?

Kalfarco i o0 TIL.
Kalfa yardimeisi........cocoovennnnnn . TL.

Qhak., o e TL
Sayacl. s s L e TL
Keslmel.......... o0 =0 oo Tk

Soru 18) 3iz haftada ortalama olarak kag cift ayakkabi
Uretebilirsiniz?

Soru 19) Yaptiginiz isten en gok kullandiginiz aletler ve makinalar
nelerdir ?

Soru 20) Kullanilsa daha iyi olur dediginiz mzakina ve aletler nelerdir?

Soru 21) Modern makinalar lle fabrikalarda tiretilen ayakkabilar lle
sizin urettiginiz lirtinleri nasil karsilastirirsiniz?
Modern Elyapimi
a) Saglamlik yoniunden
b) Kalite
c) Estetik
d) Aksesuar
e) Renk ve boya
f) Dizayn

Soru 22) Sigortaya kayith misiniz? a) Evet b) Hayir
Soru 23) Sigortasiz Isenlz neden slgortasiz galisiyorsunuz?

Soru 24) Sigortali oimak Igin igverene bagvurdunuz mu?
a() Evet b () Hayir

Soru 25) Sendika veya bir dernege kayitli misiniz?
a () Hayir DI EvVet i s a

Soru 26) Kayitli degilseniz neden kayitl deglisiniz?
a () Boyle bir kurulugtan haberdar clegllim
b () Bu tiir kurulusglar sorunlarimiz Igin birgey yapamazlar
c () Bu kuruluslar bize ilgl gostermediler
d () Isverenin olumsuz tutumundan dolay!
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27) Boyle bir kurulusa kayitli olmanin sizce yararlari ve
sakincalar nelerdir?

Soru 28) Blyuk bir Igyerinde galisiyor olsaydiniz sendlkaya iiye olur
muydunuz ?

Soru 29) Gocugunuz var mi? Galisiyor mu? (15 yasindan kuguk)
a() Yok b () Var galismiyor c () Var galisiyor

Soru 30) isyeriniz mallyeye kayith mi? a) Evet  b) Hayir
Soru 31) Caligma Bakanhgina kayith mi?  a) Evet b) Hayir
Soru 32) Simdlye kadar I denetimli gegirdiniz mi? a) Evet b) Hayir

Soru 33) iglerin daraldigi dénemlerde (kesat aylarda) ne
yaplyorsunuz?

Soru 34) isletme iggiiciinii nereden buluyor?
a) Akrabalardan
b) Diger igletmelerden
c) Cirak alarak yetigtirme

Soru 35) Slzce daha gok kimler gocuklarini kunduracinin yanina
girak olarak verlyor? Neden ?

Soru 36) Atolyede galigsan gocuk say!sl

Soru 37) Cocuk is¢gllerden memnun musunuz?
a) Hayir, iretimde Istedigim veriml alamiyorum
b) Kararsizim - ,
c) Evet isgilik mallyetlerinden onemll diistisler saghyor.

Soru 38) Sektériiniizde gocuklarin galigmasi sart mi?
Soru 39) Gunumuzde girak bulmak giiglestl mi? Neden ?

Soru 40) Atélye sahlbl olmay! diigiiniir miistiniz?
a () Evet b () Hayir

Soru 41) Evet Ise atolye sahlbl olmanizi ne engelllyor?

- ?
Soru 42) Derl Iskolunun sizce en onemli sorunlari nelerdir?

Soru 43) Bu sorunlar slzce nasil 6nlenebllir?

Soru 44) Girak olarak galigan gocuklarin en onemll sorunlari sizce

nelerdir?
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Soru 45) Simdiye kadar kag gocugu girak olarak alip yetistirdiniz?

Soru 46) Yaniniza girak olarak girip is kuran kag tane elemaniniz
oldu?

Soru 47) Iskolunun gelecegini nasil degerlendiriyorsunuz?

Soru 48) Bu sektorde galismadan dolayi olusan bir rahatsizliginiz
var mi?

Soru 49) Sektorde galisanlarin ve bilhassa ¢alizan gocuklarin
sorunlarinin giderileblimesi igin neler yapilabliiir?
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