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BAŞKANDAN
BAYRAM MERAL

TÜRK-İŞ 
GENEL BAŞKANI

TURK-IŞ

KARARLI

BİR

ÇİZGİ

İZLEMEKTEDİR

Türkiye, 1999 yılma, bölücü 
terör örgütünün yokedilmesi 

doğrultusunda son derece bü
yük bir başanyla başladı. Terör 
örgütü elebaşının büyük b t ope
rasyonla Türkiye'ye getirilmesiy
le ülkemizin her yöresini bir se
vinç dalgası kapladı. Bölücü te
rör örgütü darbe üzerine darbe 
yedi. Bize bu sevinci yaşatan 
Türk Silahlı Kuvvetleri'ne ve di
ğer güvenlik güçlerimize şükran
larımızı sunuyoruz.

Türkiye Cumhuriyeti Devle- 
ti'nin her geçen gün daha da ar
tan gücü hepimizi sevindirmek
tedir. Dileğimiz, Devletimizin ba- 
şanlarmm, günlük siyasette mal
zeme olarak kullanılmamasıdır.

Kamu kesiminde 500 bin do
layında üyemizin toplu sözleşme 
görüşmeleri sürmektedir. TÜRK- 
İŞ, ülkemizdeki ekonomik ve si
yasal krizin b t sosyal krize yol 
açmaması için büyük özen gös

termekte, ülkemizin ve halkımı
zın huzurunu herşeyin üstünde 
tutmaktadır. Ancak, TÜRK-İS'in 
bu geleneksel tutumundaki iyi 
niyetin Hükümetçe gerektiği gibi 
değerlendirildiğini söylemek 
mümkün değildt.

TÜRK-İS, 1997 yılında ülke
mizde siyasi sorunların parla
menter demokratik düzen teme
linde çözülmesi için büyük çaba 
göstermiş, sonuç alınmasında 
beltleyici katkıda bulunmuştur. 
Bu süreçte, Saym Mesut Yılmaz, 
kamu kesimindeki işçilerin 1997 
toplu sözleşmelerinde aylık eşel 
mobil uygulamasmdan meyda
na gelen 346 trilyon İtalik kay
bının önlenmesi sözünü vermiş
tir.

TÜRK-İS, 1999 kamu kesimi 
toplu sözleşmelerinde son dere
ce makul b t teklif hazırlamış, ül
kemizdeki krizlere b t de sosyal 
kriz eklenmemesi için gereken 
çabayı ve özveriyi göstermiştir. 
Ancak, kamu kesiminde toplu iş 
sözleşmelerini herhangi b t ger
ginlik olmaksızm sonuçlandırma 
girişimlerimiz, Mart ayı başlarma

kadar istenilen sonuca ulaşılma
sını sağlamamıştır.

TÜRK-İS Yönetim Kurulu ve 
Kamu Koordinasyon Kurulu, IMF 
ile değil, bağımsız Türkiye Cum
huriyeti'nin milletimizin egemen
liğini temsil eden yüce Parla
mentosunun göreve getirdiği 
Hükümetimiz ile görüşme yap
maktadır. Devletimizin uluslara
rası ilişkileri tabii ki önemlidt. 
Ancak bu ilişkiler milletimizin 
egemenliğine zarar gettecek bi
çimde gelişmemelidt.

Kamu kesimi toplu sözleşme 
görüşmelerinde TÜRK-İS'in ma
kul talepleri ile Hükümetin öneri
leri arasmdaki fark büyük değil
dt. Hükümetlerin işçilere ve me
murlara ait zorunlu tasarruf fo
nundaki parayı yüzde 5'lik b t 
faizle nemalandırması sonucun
da cebimizden alman para, ara
mızdaki farkm kat kat fazlasıdır.

Borç ödemelerini aksatma
dan sürdüren ve toplumun diğer 
kesimlerine önemli kaynaklar 
aktaran Hükümet, ülkemizi 
ayakta tutan en önemli güçler
den bti olan işçi sınıfımıza da 
gereken önemi vermelidt.

TÜRK-İS siyasi partilerden ba
ğımsızdır. TÜRK-İS'in hiçbt siyasi 
partiye borcu yoktur. Başta Ge
nel Başkan olmak üzere, TÜRK- 
İS'in yöneticileri, iktidardaki siya
si partinin milletvekili teklifini, 
kamu kesimi toplu sözleşmeleri
nin TÜRK-İS'in istediği biçimde 
imzalanmaması nedeniyle, ka
bul etmemişlerdt. TÜRK-İS, yüce 
Parlamentomuzda temsil edilen 
siyasi partilerin aday listelerin
den işçi ve sendikacı adaylarm 
sistemli b t biçimde dışlanmasını 
da değerlendtecektt.

TÜRK-İS sorunlar karşısmda 
her zaman kararlı ve soğukkanlı 
davranmış, gerekli gördüğü an
da işçi sınıfı ve sendikacılık hare
ketinin gücünü hissettirmiş ve 
göstermiştir. TÜRK-İS'in bu gele
neksel çizgisi günümüzde de de
vam etmektedt ve edecektir.
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EKONOMİK v e  SOSYAL KONSEY TOPLANDI

ECEVİT :
Toplumsal uzlaşm a ve 

dayanışm a ile  bütün  
sorunları aşacağız.

MERAL :
Krizin faturası işçilere 

çıktı. İşten çıkarılan lar 
geri alınm alıdır.

E konomik ve Sosyal Konsey 
8-9 Şubat 1999 tarihlerinde 

Başbakan Bülent Ecevit'in 
başkanlığında toplandı. Top
lantıya TÜRK-İS'i temsilen Ge
nel Başkan Bayram Meral ve 
Genel Sekreter Semsi Denizer 
katıldı.

Toplantı öncesi kısa bir 
açıklama yapan Başbakan 
Bülent Ecevit, Türkiye'nin iki 
yıldan beri dünyada yaşanan 
ekonomik krizin etkilerini taşı
dığını belirterek, "Ama çok şü
kür ki Türkiye krize sürüklen
medi" dedi. Bazı sektörlerde 
krizin yoğun şekilde hissedildi
ğine dikkat çeken Ecevit, "Kri
zin etkileri alt sektörlere de 
yansıdı. Biz alacağımız tedbir
lerle sadece girişimcilere de
ğil, işçilere de yardımcı olaca
ğız" diye konuştu.

Dünyada ESK çalışmalarıy
la ilgili başarılı örneklerin ya
şandığını da söyleyen Ecevit, 
"Türkiye'de daha önceki ESK 
toplantılarında sadece bilgi 
sunma ve görüş alışverişi ya
şanıyordu am a bunlar sivil 
toplum örgütlerini tatmin ede
miyordu. Artık sivil toplum ör

gütleri ve kamu, ESK'da eşit 
şekilde temsil ediliyor" dedi.

TÜRK-İS Genel Başkanı 
Bayram Meral ise toplantıda 
TÜRK-İS'in hükümet taralın
dan hazırlanan rapora ilişkin 
görüşlerini içeren bir rapor 
sundu. Toplantı öncesinde ba
sının sorularını yanıtlayan Me
ral "Hükümet tarafından sunu
lan raporda eksiklikler ve 
yanlışlar var. Düzeltilmesini is
teyeceğiz. İşçi, memur gibi ke
simler birşeyler talep ettikleri 
zaman ekonomik sorunların 
olduğunu söylüyorlar. Ama 
bankacılara her türlü katkıları 
sağlıyorlar. Tekstil işkolunda 
ciddi tedbirlerin alınması la
zım. Uzakdoğu'dan gelen 
mallar Avrupa patenti ve eti
keti ile Türkiye'ye sokuluyor. 
İşten atılanlar yeniden işe 
alınmaları kaydıyla, sorunla
rın çözülmesi için hükümete 
destek vereceğiz."

Ekonomik ve Sosyal Kon
seyin toplantısının ikinci gü
nünde alınan kararlar Başba
kan Bülent Ecevit tarafından 
açıklandı.

Ekonomik ve Sosyal Kon
sey Bildirgesi'nde şu görüşler 
ve kararlar yer aldı:

"Ekonomik ve Sosyal Kon
sey, 8  Şubat 1999 tarihinde 
toplanarak küresel krizin Ülke
mizde üretim ve istihdam üze
rindeki etkilerini incelemiş ve
1998 yılı gelişmelerini de de
ğerlendirerek aşağıdaki gö
rüşleri benimsemiştir.

Ekonomik ve Sosyal Kon
seyin, 13 Ekim 1997 tarihinde 
yapılan toplantısında 3 yıllık 
istikrar programı sunulmuştu. 
Programın birinci yılını oluştu
ran 1998 yılındaki bütçe disip
linini ve ekonomik politikala
rın kararlılıkla uygulanması 
ile elde edilen tüm kazanımla- 
rı Konsey takdirle karşılamış
tır.

Bu disiplini 1999 yılında da 
üçer aylık programlar çerçe
vesinde devam ettirmeye, 
sosyal devlet ilkesini gözetme
ye, seçim ekonomisi uygula
mamaya, kamu borçlanma 
gereğini azaltmaya yönelik 
her türlü çaba desteklenmek
tedir.

Ekonomik ve Sosyal Kon
sey, 1998 Bütçesinde sağla
nan faiz dışı fazlanın 1999 yı
lında da sürdürülebilmesi için 
alınan ve alınması öngörülen
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Hükümet kararlarını destekle
mektedir.

Uzak Doğu'da başlayıp 
Rusya Federasyonu'nu içine 
alan ve Türk Ekonomisini de 
etkileyen küresel krizin büyü
me, dış ticaret ve istihdam 
üzerindeki olumsuz etkilerinin 
giderilmesi konusunda alman 
tüm önlemlerin desteklenmesi 
kararlaştırılmıştır.

• Konsey, ihracatı gelişti
rici önlemlerin alınma
sı; ödemeler dengesini 
bozmadan gerçekçi bir 
büyüme hızı sağlana
rak istihdam seviyesi
nin korunması; gerçek
çi kur politikasının sür
dürülmesi, güçlendiri
len EXIMBANK kay
naklarının etkin, am a
cına uygun ve verimli 
kullandırılması görü
şündedir. Bu kapsam
da Konsey,
- İhracatın finansmanı 
amacıyla EXIMBANK 
kredilerinin artırılması
na yönelik kaynak ara
yışının hızlandırılarak 
sürdürülmesini ve ihra
cat kredilerinin bu 
am aç için kullanılması
nı gerekli görmektedir.
- İhracatta kaybedilen 
pazarların yeniden ka
zanılması, yeni pazar
ların açılması ve Türk 
girişimcilerinin yurt dı
şındaki her türlü hakla
rının korunması için ge
reken çabalar da sür
dürülmelidir.

• Ekonomik krizin olum
suz etkileriyle üretimin 
azalması karşısında;
- Esnaf ve Sanatkarlar 
ile KOBİ'lerin işletme 
kredisi yetersizliğinden 
kaynaklanan üretim 
düşmelerini gidermek 
için özellikle Halk Ban

kası kredileri artırılmalı
dır;
- Bu dönemde işten çı- 
karmalan izlemek, ne
denlerini belirlemek ve 
gereken önlemleri oluş
turmak amacıyla işçi, 
işveren ve hükümet ta
rafından üçlü bir ko
misyon oluşturulmalı
dır;
- Kapanan fabrikaların 
yeniden üretime geç
mesi ve işlerini yitiren 
işçilerimizin yeniden 
çalışma yaşamına ka
tılması için gereken ön
lemler alınmalıdır;
- Uzak Doğu krizinin 
özellikle tekstil ve de- 
mir-çelik sektörleri açı
sından yaratmış oldu
ğu dampingli ve kalite
siz ithalatın serbest tica
ret için haksız rekabet 
yaratmasını önlemek 
üzere kurulan ihtisas 
gümrükleri etkin bir bi
çimde çalıştınlmalıdır.

• Konsey, bankacılık 
alanındaki yasal boş- 
luklan giderecek ulus
lararası normlara uy
gun düzenlemelerin 
TBMM'nce daha fazla 
gecikmeksizin kabul 
edilmesi için her çaba
yı ve bu suretle üretime 
etkin kaynak aktarımı
nın sağlanmasını des
teklemektedir.

• Sosyal güvenlik sistemi
mizin sorunlan ve ge
nel işsizlik sorunu, Sos
yal Güvenlik Reformu
nu kaçınılmaz kılmıştır. 
Bunun için, ilgili sosyal 
taraflar en kısa zaman
da Çalışma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlığı'ınn 
eşgüdümünde bir ara
ya gelerek Sosyal Gü
venlik Reformu çerçe

vesinde ortak çözümler 
üretmeye ve ilgili yasa
ların hızla çıkartılması
na katkıda bulunmaya 
karar vermişlerdir.

• Tançnsal destekleme 
politikası gerçekçi ve 
adaletli bir yaklaşımla 
düzenlenmelidir. Bu 
arada tarım üretim 
planlaması yapılarak 
atıl stoklar oluşmasının 
önlenmesi kararlaştırıl
mıştır.

• Tanmda çalışan nüfu
sun tanm dışı faaliyet
lerden de gelir elde 
edebilmesi için, işgücü
ne beceri kazandıra
cak eğitime dönük poli
tika ve tedbirlerin öne
mi vurgulanmıştır.

• Hayvancılık sektörü ye
niden canlandırılmalı
dır. Özellikle Doğu ve 
Güneydoğu'da hay
vancılığı süratle yay
gınlaştırıcı önlemler 
alınmalıdır. O arada, 
geniş katılımlı organize 
hayvancılık kuruluşlan 
desteklenmelidir.

• Özelleştirmeler sürdürü
lürken, kamuoyunda 
haklı tepkilere neden 
olan ve işsizliğe yol 
açan uygulamalar et
kili yaptırımlarla önlen
melidir.

• Gümrük Birliğiyle ve
rimli ilişkiler açısından 
gerekli olan uyum ya
sa tasanlan, seçimler
den sonra, TBMM gün
deminde öncelikli ola
rak yer almalıdır.

• Aynı zamanda Demok
ratik Batı Ülkelerinin öl
çütlerine uygun -yasal 
düzenlemelerle de
mokrasimizin eksiklikle
ri giderilmelidir.
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TÜRK-İŞ GENEL BAŞKAN I BA YR A M  M ERAL TAR AFIN D AN  
EKO N O M İK  v e  SOSYAL KO NSEY’E SUNULAN  GÖRÜŞLER

(8 ŞUBAT 1999)

TÜRK-İS, Ekonomik ve Sosyal Konsey'in, 
ülkemizin ve halkımızın sorunlarının görüşül
mesi amacıyla 56. Hükümet tarafından top
lantıya çağrılmasını memnuniyetle karşıla
maktadır. Dileğimiz, Ekonomik ve Sosyal 
Konseyin daha demokratik ve özerk bir ya
pıya kavuşturulması ve çalışmalarının yasa 
ile düzenlenmesidir. Bu konuda, ülkemizin 
önde gelen 7 sivil toplum kuruluşu tarafın
dan 1997 yılında yapılan ortak çalışmanın 
dikkate alınacağını umut ediyoruz.

Başbakanlık DPT Müsteşarlığı tarafından 
hazırlanan ve Ekonomik ve Sosyal Kon
seyde sunulan "Dünya ve Türkiye Ekonomi
sindeki Gelişmeler ve Bekleyişler Raporu" ne
deniyle önce emeği geçenlere teşekkür edi
yorum.

Raporun birçok yerinde, yaşanmakta 
olan krizin en önemli nedenleri arasında iç 
talepte meydana gelmiş olan düşüşün gös
terilmesi, TÜRK-İS'in yıllardır kamuoyunun 
ve hükümetlerin dikkatini çektiği konunun 
ne kadar önemli olduğunu bir kez daha gös
termektedir.

Uygulanan yanlış politikalar ve program
lar nedeniyle gelir dağılımı adaletsizliğinde
ki artış, düşürülen gerçek ücretler ve maaş
lar, yaygınlaşan yoksullaşma, hızlanan iç 
göç, artan işsizlik ve sosyal devletin tahrip

- edilmesi gibi nedenlere bağlı olarak, iç ta
lepte ciddi azalmalar meydana gelmiştir.

Sorunun çözümünde bu noktadan hare
ket etmek gereklidir. Ekonomik krizden en 
fazla etkilenenler, işçilerdir. Raporda, Çalış
m a ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı verilerine 
göre, 1998 yılının ikinci yansında 44 bini aş
kın işçinin ekonomik nedenlerle işten çıkarıl
dığı belirtilmektedir. Bilindiği gibi, Bakanlı
ğın bu rakamlan yalnızca kayıt altındaki 
sektörü kapsamaktadır. Ekonomik krizin

olumsuz etkileri öncelikle ve en yaygın biçi
miyle kayıt-dışı sektörde yaşanmıştır ve ya- | 
şanmaktadır. Kayıt-dışı sektörde ve kayıt- j 
içinde olmasına rağmen Bakanlığın sınırlı 
denetim imkanlanyla ulaşamadığı çok sayı
da işyerinde çıkarılan işçi sayısının yüzbin- I 
lerle ifade edilmesi gerektiğine inanıyoruz.

Konsey'e sunulan Raporda, 1998 yılında 
ihracatta rekabet gücümüzü olumsuz etkile
yen faktörün birim işgücü maliyetindeki 
yükselme olduğu ileri sürülmekte ve bu ko
nuya ilişkin bazı rakamlar verilmektedir. Bu 
tespite katılmak mümkün değildir. İşveren
lerimizin hiçbirinin krizle ücretler arasında 
bağlantı kurmadığı bir dönemde, böyle bir 
iddianın nedenlerini de kavramak zordur.

Ayrıca, Rapor'un bu konuya ilişkin ra- | 
kamlarının kaynağı olarak gösterilen aynı 
yayından ekte sunulan diğer bir tablo, ger
çek durumun bundan farklı olduğunu gös
termektedir. Türkiye'nin ihracatta rekabet 
gücünü olumsuz etkileyen bir- birim işgücü 
maliyeti artışından söz etmek kesinlikle 
mümkün değildir. Türkiye'de kişi başına mil- { 
li gelir 3000 Dolar, yaklaşık 1 milyar liradır.
Bu hesaba göre, ortalama dört kişilik bir işçi 
ailesinin yıllık gelirinin 4 milyar lira olması 
gerekirken, işçilerimizin önemli bir bölümü- j 
nün yoksulluk sınırı olarak tespit edilen düze
yin altında kaldığı bilinmektedir.

Diğer taraftan, Türkiye'de gelir vergisinin 
yaklaşık yüzde 54lük bölümünü ücretliler 
ödemektedir. Sosyal sigorta prim kesinti 
oranlan da yüksektir. İşgücü maliyetinin 
önemli bir bölümünü de bu yüksek oranlı 
kesintiler oluşturmaktadır. Türkiye'de ücret
ler, Türkiye'nin rekabet ettiği birçok ülkeden 
çok daha düşüktür. Bunun hesaplama yolla
rından biri, belirli bir malı satın alabilmek 
için çalışılması gereken süredir. Bu konuda | 
en güvenilir çalışma, Uluslararası Metal İşçi-
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leri Federasyonu tarafından yayınlanmak
tadır. Bu kuruluşun 1998 yılı verilerine göre, 
Türkiye'de malana imalatında çahşan bir iş
çinin bir kilo et alabilmesi için çalışması ge
reken süre, 2 saat 12 dakikadır.

Halbuki bir işçinin bir kilo et alabilmek 
için

-  Almanya'da 33 dakika,

-  Belçika'da 58 dakika,

-  Kanada'da 30 dakika,

-  Danimarka'da 24 dakika,

-  İtalya'da 1 saat 15 dakika,
I

-  Hong Kong'da 53 dakika,

-  Norveç'te 13 dakika,

-  Singapur'da 1 saat 15 dakika,

-  İspanya'da 49 dakika,

-  Tayland'da da 1 saat 16 dakika çalış-' 
ması yeterlidir.

Türkiye'deki ücretlerin nasıl Sili, Portekiz, 
Tayvan gibi ülkelerdeki ücretlerin bile altın- 

J da kaldığı, DPT tarafından hazırlanan rapor
larda ifade edilmektedir. İşçiler, bu ekono
mik krizin nedeni değil, hem artan işsizlik, 
hem de düşen gerçek ücretler nedeniyle,

| gerçek mağdurudur. İşçileri, krizin nedeni gi
bi göstermeye çalışan hiçbir değerlendirme
ye kesinlikle katılmıyoruz. Son günlerde eko
nomik kriz bahane edilerek mezarda emek-I
lilik yeniden gündeme getirilmeye çalışıl
maktadır. "Sosyal güvenlik reformu" adı al
tında, sigortalılardan yeni fedakarlıklar is- 

| tenmektedir. Ekonomik kzirin SSK'nın sorun
larıyla bağlantısı yoktur. Hükümetler, 
SSK'nın kaynaklarını yaklaşık 50 yıl hovar
daca kullanmışlar ve istismar etmişlerdir. 
SSK'nın, sigortalıların ve emeklilerin bugün 
yaşadığı sıkıntı ve sorunların sorumlusu, si
yasilerdir, SSK'nın kaynaklarını yağmala-

İ tanlardır, kaçak işçi çalıştıranlar ve bordro
da düşük ücret ve kısa süreli çalışma bildi
renler ve onlara göz yumanlardır, SSK'nın 
alacaklarının faizini affedenlerdir, SSK'nın

alacaklarını zamanında tahsil etmeyenler
dir. Sosyal güvenliğin finansmanına katıl
mak, Anayasamızdaki sosyal devlet anlayı
şının gereğidir. Krizin nedeni, SSK'dan hükü
metlerce geçmişte alınmış paraların bir bö
lümünün SSK'ya iadesi değildir. TÜRK-İS, 
SSK'nın sorunlan konusunda geçmişte van- 
lan mutabakata bağlıdır. Devlet bütçesin
den sosyal güvenliğin finansmanına Türki- 
ye'dekinden çok daha yüksek miktarlarda 
ve oranlarda katılan Avrupa ülkelerinde 
ciddi bir krizin yaşanmamakta olması da, 
sosyal güvenliğe Devletimizin sınırlı katkısı 
ile kriz arasında bağlantı kurma çabalarının 
geçersizliğini göstermektedir.

Konfederasyonumuz, SSK'nın sorunlan- 
nın, kaçak işçilikle etkili bir biçimde müca
dele, SSK'nın özerk ve demokratik bir yapıya 
kavuşturulması ve Devletimizin sosyal gü
venliğin finansmanına prim ödeyerek sürek
li bir biçimde katılması temelinde çözüme 
kavuşturulacağına inanmaktadır. İş güven
cesinin bulunmadığı ve işsizliğin her geçen  
gün daha da arttığı koşullarda, emeklilik 
için gerekli gün sayıları da artırılmamalıdır.

Emekliliğe hak kazanmak için prim öde
me gün sayılarının 7200'e ve 9000’e yüksel
tilmesi durumunda, yılda 4 ay çalışan bir 
geçici işçinin 9000 günü doldurabilmesi için 
gerekli süre 75 yıldır. Aynca, emeklilik yaşı
nı artırmaktan söz edenlerin diğer taraftan 
resen emeklilik yoluna başvurdukları da 
unutulmamalıdır.

Ülkemiz ve halkımız için önemli diğer bir 
konu, özelleştirmedir. Özelleştirmenin nasıl 
bir yağm a ve talan olduğu ve ülkemizdeki 
kamu açıklarının büyümesine katkıda bu
lunduğu, 5 Şubat 1999 günlü Milliyet Gaze- 
tesi'nin ilk sayfasındaki haberde özetlen
mektedir. Özelleştirme, Devletimizi yağm a
lamanın ve talan etmenin bir aracıdır. Türki
ye'deki özelleştirmelerin nasıl birçok yolsuz
luğa ve usulsüzlüğe yol açtığı, son aylarda 
kamuoyuna yansıyan gerçeklerle artık iyice 
öğrenilmiştir. Bugüne kadarki özelleştirme 
uygulamaları, sosyal devleti tahrip etmiş, 
ulusal devleti ve kriz dönemlerinde devletin

-  İngilere'de 40 dakika,
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ekonomiye müdahale araçlarını zayıflatmış, 
işsizliği artırmış, birçok toplumsal huzursuzlu
ğa neden olmuştur. Aynca, özelleşmeler ko
nusunda mahkemelerin verdiği yürütmeyi 
durdurma ve iptal kararlarının uygulama
ması da, hukuk devleti anlayışını zedelemiş
tir. Özelleştirme konusu, Türkiye'nin çıkarlan- 
nın gözönünde tutmadığı bilinen ve krize 
karşı önerdiği önlemler birçok uluslararası 
kuruluş tarafından sert biçimde eleştirilen 
IMF'nin istekleri doğrultusunda ele alınma
malıdır.

Kamu kesimindeki sorunlar ve KİT'lerin 
sorunlarının çözümü, işçi-işveren-hükümet 
temsilcilerinin katılacağı bir ortak komisyon
da ayrıntılı olarak tartışılmalıdır. Ekonomik 
ve Sosyal Konsey bünyesinde sosyal güven
lik konusunda bir alt komisyon kurulmuş ve 
bir rapor hazırlanmıştı. Özelleştirme ve KİT'le
rin sorunları konusunda da bir komisyonun 
kurulmasında yarar görüyoruz.

Bugün ülkemizin öncelikli sorunlarının 
başında, küresel krizden mümkün olduğun
ca  az etkilenmek ve ülkemizdeki sorunlar
dan kaynaklanan krizden çıkmak gelmek
tedir. Bunun için öncelikle atılması gereken 
adım, kayıt-dışı sektörün kayıt altına alınma
sı, kaçak işçiliğin önlenmesi, karaparaya el 
konulmasıdır. Bu yolla yaratılacak kaynak, 
iç talebi artırmada ve sosyal sorunların çözü
münde kullanılabilecektir.

Aynca, son dönemde kamuoyuna yansı
yan ihale yolsuzluklarının, kamu bankala
rınca geri dönmeyeceği biline biline verilen 
bazı kredilerin ve israfın önlenmesi, kaynak 
ihtiyacını azaltacağı gibi, toplumsal huzur
suzluktan da önleyecektir. Ülkemizdeki krizin 
temel nedeni, kamu açıklarının borçlan
mayla finanse edilmesidir. Herkesin geliri ve 
serveti ile orantılı bir vergi vermesini sağla
yacak bir vergi reformu, hem yeni kaynak 
yaratacak, hem de borçlanma ihtiyacını or
tadan kaldıracaktır. Günümüzde devlet yüz
de 150'lere varan faiz oranlarıyla borçlan
maktadır. Gerçek faiz oranının aşağı çekil
mesi de, temel bir hedef olarak benimsen
melidir.

Bir taraftan özelleştirmeyi savunanlar, di
ğer taraftan bankaların keyfi hareketlerinin 
sorumluluğunu ve yükünü devlete yıkmak
tadır. Bazı bankaların bu devlet güvencesi
ne dayanarak çok yüksek faizle para topla- 
malan, faiz oranlarının yükselmesinin ana  
nedenlerinden biridir. Banka mevduatı üze
rindeki sınırsız güvence kaldırılmalıdır. İç ve 
dış borçlarımızın faizleri ve vadeleri, alacak
lılarla yapılacak görüşmelerle yeniden belir
lenmelidir. İç talebi artırmak amacıyla, sos
yal devlet ve demokratik ulusal devlet güç- 
lendirilmelidir. Emekli aylıkları, emeklilerimi
zin insanca yaşamalarına yetecek bir düze
ye getirilmelidir. Asgari ücret, dört kişilik bir 
ailenin asgari geçimine yetecek kadar ol
malı, asgari ücret kadar gelirden vergi alın
mamalıdır. Kamu kesimi toplu sözleşmeleri, 
geçmiş dönemlerin kayıplan telafi edilecek 
ve üyelerimizi enflasyona karşı koruyacak 
biçimde kısa sürede sonuçlandırılmalıdır. Te
mel tüketim mallarında katma değer vergi
sinin oranı düşürülmelidir. Tekstil ihtisas 
gümrükleri kurulmalı, ülkemize kaçak mal 
girişi önlenmelidir. Teşviklerin verilmesinde 
plansızlık ve programsızlık sona erdirilmeli, 
teşvikler ve kredilerde işçi çıkarmama koşu
lu konmalıdır.

Kriz bahanesiyle işten çıkarılan işçilere iş
başı yaptırılmalı, kamu kesiminde istihdam 
artırılmalıdır. Kamu kurum ve kuruluşlarında 
geçici işçi, pozisyonunda istihdam edilen 
mevsimlik işçilerin 12 ay çalışmalan sağlan
malı; bu işçiler, kamu kesiminde emekli 
olanların yerine kadroya geçirilmelidir. Baş
ta belediye ve orman işçileri olmak üzere, iş
çilerin alacaklon ödenerek, iç talep artırıl
malıdır. Zorunlu tasarruf fonundaki para hak 
sahiplerine ödenmeli, konut edindirme yar
dımının amacına uygun biçimde nemalan- 
dırılması ve kullanılması sağlanmalıdır. Eko
nomik ve siyasi krizin bir sosyal krize de yol 
açmasını önlemenin yolu, iş güvencesinden 
ve işsizlik sigortasından geçmektedir. İşve
renlerimiz, “bu iş ve bu işyeri benim, istediği
mi çalıştırır, istediğimi atarım" anlayışını ter- 
ketmeli işyerinin sorunlan konusunda işçile
rin ve sendikaların da görüş ve önerilerini

6 TÜRK-İŞ • OCAK - ŞUBAT 1 9 9 9



r ~

dikkate almalıdır. Kriz bahane edilerek, ya
salar ve toplu iş sözleşmeleriyle getirilen işçi
yi koruyucu düzenlemeleri "esneklik" adı al
tında yokedecek girişimlere başvurulmama- 
lıdır. Aksine, her düzeyde yönetime katılma 
sağlanmalıdır.

Ülkemizde bir sosyal krizi önlemenin yolu, 
örgütlü toplumdan geçmektedir. Bu am aç
la, sendikal örgütlenmenin önündeki engel
ler kaldırılmalı, kamu çalışanlarının da ILO 

'Sözleşmelerinden kaynaklanan sendikal 
haklarına kavuşmaları sağlanmalıdır.

Türkiye Cumhuriyeti'nin üniter devlet ya
pısının bütünlüğünün ve bağımsızlığının, la
ik ve demokratik sosyal hukuk devletinin, 
Atatürk ilkelerinin, parlamenter demokratik 
düzenin ve toplumsal huzurun temel temina
tı, sendikal örgütlülüktür. Sosyal krize yol 
açabilecek hiçbir adım, ekonomik krize çö
züm olmayacaktır. Ülkemizde yıllardır uygu
lanan yanlış politikalar nedeniyle, bölgele- 
rarası dengesizlik artmış, Doğu ve Güneydo- 
ğu'dan diğer bölgelere göç hızlanmıştır. 
Göç, işsizliğin daha da artmasına neden ol
maktadır.

Bir tarafta göçün, işsizliğin, yoksulluğun 
ve gelir dağılımı adaletsizliğinin artması, di
ğer taraftan haksız kazancın yaygınlaşması 
ve halkımızca iyice öğrenilmesi, sosyal pat
lama tehlikesini her geçen gün artırmakta
dır.

Halkımızın iyiniyeti daha fazla zorlanma- 
malı ve istismar edilmemelidir. Özellikle Do
ğu ve Güneydoğu'da yapılacak yatırımlarla 
istihdam olanaklarının ve üretimin artırılma
sı, göçün önlenmesine ve terörün kullandığı 
bazı bahanelerin ortadan kaldırılmasına 
önemli katkılarda bulunacaktır. Ülkemizde 
yıllardır kayda değer bir yatırım yapılma
mıştır. Nüfusumuz artarken ve göçün hızlan
masıyla milyonlarca insan tarımdan ve 
hayvancılıktan kopanlırken, özelleştirmeler 
nedeniyle birçok işyeri küçültülmekte veya 
tümüyle kapatılmaktadır.

Bu uygulamalar, sorunlarımızı çözme- 
mekte, mevcut sorunlarımıza her geçen gün

yenilerini eklemektedir. Milyonlarca inşam- j; 
mız asgari ücretle bile iş bulamazken ve 
umudunu Devletimize bağlamışken, sorum
suz yönetimlerince iflasa sürüklenen banka
lara milyonlarca dolar aktarılmakta, vur
gunculara trilyonlarca lira verilmektedir. Fe
dakar halkımız tüm bunlan görmektedir, bil
mektedir; ancak Devletine ve milletine bağ
lılığı nedeniyle isyan etmemektedir. Sabır ta
şı çatlatılmamalıdır. Ülkemizin ciddi sorunla- 
n vardır. Bu sorunlar, IMF ve Dünya Bankası 
tarafından değil, ülkemizin insanları tarafın
dan çözülecektir. Bugüne kadarki tek taraflı 
davranışlar hiçbir sorunu çözmemiştir; aksi
ne, yeni sorunlar yaratmıştır. Bugünkü zor 
şartların aşılabilmesi için, işçi, işveren ve hü
kümet taraflan biraraya gelmeli ve ciddi bi
çimde çözüm yollan aramalı, bulmalı, bun
ların uygulanmasını elbirliğiyle sağlamalı
dır. Bu işbirliğini en etkili bir biçimde gerçek
leştirme sorumluluğu da hükümetlerin omuz
lamadadır. Halkımız geçmişte ülkesi, milleti 
ve Devleti için birçok yokluğa katlanmıştır. 
Ancak, halkımızın büyük sıkıntılar yaşadığı 
bir dönemde küçük bir kesimin kamuoyuna 
da yansıyan lüksü ve israfı, insanlarımızı 
haklı olarak tepkiye itmektedir. İşi olmaya- 
nınf aşı olmayanın kaybedecek birşeyi yok
tur, İşi ve aşı olmayanın sayısı hızla artmak
tadır. Daha da kötüsü, insanlarımız, 
geleceğe ilişkin umutlarını kaybetmektedir. 
Bunu görmeyen ve dikkate almayan sorum
lulardan ülkemize de, halkımıza da bir fay
da gelmez. Bu gerçeği görenlerin de, buna 
müdahale etmeleri gerekir. Buna müda
halenin yolu ise, işçi-işveren-hükümet kesim
lerinin temsilcilerinin bu inançla biraraya 
gelmelerinden geçmektedir. Bu, ülkesever- 
liğin ve halkımıza karşı sorumluluğun 
gereğidir. Türkiye birçok sıkıntıyı aşmıştır; 
mevcut ve çıkacak birçok sıkıntıyı da  
aşacak kaynaklara sahiptir. Bunun önşartı, 
parlamenter demokrasi temelinde siyasi is- 
tikar ve toplumun örgütlü kesimleriyle sağ
lıklı 've güvene dayalı bir diyalogdur. 
Ekonomik ve Sosyal Konseyin bu am aca | 
hizmet etmesini diliyoruz.
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• Yönetim Kurulu üyeleriyle Başbakan Ecevit'i ziyaret ederek bir süre 
görüşen TÜRK-İŞ Genel Başkam Meral, talep ve tekliflerini Ecevit'e 
yazılı olarak açıkladıklarını söyledi.

• TÜRK-İŞ'in Başbakan 'a sunduğu pakette, ekonomik bunalım  
nedeniyle işten çıkarılanların geri alınması, toplu iş sözleşmelerinin 
seçimlerden önce bağıtlanması, mevsimlik işçilerin kadroya geçir
ilmesi, kamu kesiminde işçi alacaklarının ödenmesi, şaibeli 
özelleştirmelerin gözden geçirilmesi istendi.

Başbakan Bülent Ecevit ile görü
şen TÜRK-İS Genel Başkanı Bayram 
Meral ve Yönetim Kurulu Üyeleri, çalı
şan kesimlerin sorunlarının çözümüne 
yönelik 10 maddelik bir öneri paketi 
sundu. 2 Şubat 1999 Salı günü gerçek
leşen ve yaklaşık bir saat süren görüş
me sonrası çıkışta bir açıklama yapan 

' TÜRK-İS Genel Başkanı Bayram Meral, 
talep ve tekliflerini Başbakan Ecevit'e 
ilettiklerini bildirdi. Meclis'in yerine ge
tirmesi gereken bazı talep ve teklifleri
nin olduğuna işaret eden Meral, an
cak Meclis'in toplanmasının çok zor ol
duğunu ifade etti. Meral, Başbakan'ın 
ilettikleri bu talep ve tekliflerin yerine 
getirileceğinin ümidini kendilerine ver
diğini söyledi.

Ekonomik kriz bahane edilerek çok 
sayıda işçinin işten çıkarıldığını dile 
getiren Meral, "Krizi atlatabilmek için 
bazı işverenlerimizin devletten kredi 
talepleri var. Bu taleplerin karşılanma
sını biz de doğal karşılıyoruz. Talepler 
karşılanırken, işten atlan arkadaşlan- 
mızın da tekrar işe alınmalannı istedik" 
dedi.

TÜRK-İŞTEN 10 ACİL İSTEK
TÜRK-İS yönetiminin Başbakan 

Ecevit'e sunduğu 10 maddelik pakette 
şu önerilere yer verildi.

1- Ekonomik kriz gerekçe gösterile
rek işten çıkarılan işçilerin işlerine geri 
alınması, toplu işten çıkarmalarda iş
yerindeki yetkili sendika ile ön görüş
me yapılması, kamu bankalannca ve
rilen kredilerde işçi çıkarmama koşulu

nun konması ve kredilerin buna göre 
belirlenmesi, işyerlerindeki önemli bir 
huzursuzluk nedenini azaltacaktır.

2- Mevsimlik, geçici veya muvak
kat adlar altında kamu kesiminde ça
lışan ve sorunları tarafınızdan çözüme 
kavuşturulan üyelerimizin yanı sıra, 
çeşitli kamu kurum ve kuruluşlarında 
bu sorunu hala devam eden üyeleri
miz bulunmaktadır. Bu işçilere işbaşı 
yaptırılması, çalışma sürelerinin insan
ca yaşamalarına yetecek bir biçimde 
uzatılması ve kamu kesiminde emekli 
olan çok sayıda işçinin yerine bu işçile
rin kademeli olarak kadroya geçiril
mesi, kamu kesimindeki önemli bir sı
kıntıyı sona erdirecektir.

3- Kamu kesiminde başlamakta 
olan toplu sözleşme görüşmelerinin 
ciddi gerginliklere yolaçmadan, geç
miş dönemlerin kayıplarını karşılaya
cak ve üyelerimizi enflasyona karşı ko
ruyacak biçimde sonuçlandırılması, 
üyelerimizin ve sendikalarımızın önde 
gelen beklentisidir.

4- Sosyal Sigortalar Kurumu, sosyal 
devletin ana dayanaklarından biridir. 
SSK'nın araç-gereç ve personel taleple
rinin karşılanması ve bu konuda DPT 
engelinin kaldırılması, Kurum'un sağ
lık hizmetlerinden yararlanan 28 mil
yon vatandaşımızın sorunlarını azalta
caktır.

5- Zorunlu Tasarruf Fonu ve Konut 
Edindirme Yardımı Fonu,bugüne ka
dar kuruluş ilkelerine ve ilgili yasalara 
aykın bir biçimde istismar edilmiştir. Bu 
iki fonun tasfiye edilerek, ücret kesinti
sinin ve işveren payının ücretlere ek
lenmesi ve fondaki kaynağın hak sa
hiplerine ödenmesi, piyasadaki iç ta
lep yetersizliğini önemli ölçüde gidere
cek ve yıllardır süren bir haksızlığa son 
verecektir.

6- Ulusal devletüimizi zayıflatan, 
yağma ve talan biçiminde süren, işsiz
liği arttıran, sosyal devlet anlayışıyla

bağdaşmayan şaibeli özelleştirme uy
gulamalarının ciddi gözden geçirilme
si, konuya ilişkin yargı kararlarının uy
gulanması, konunun işçi-işveren-hükü- 
met temsilcileri arasında sağlanacak 
mutabakat çerçevesinde çözüme ka
vuşturulması, ulusal sosyal hukuk dev
letini güçlendirecektir.

7- Uluslararası Çalışma Örgütü'nün 
Türkiye tarafından onaylanmış 158 sa
yılı Sözleşmesi uyarınca sağlanacak iş 
güvencesi, sosyal devlet anlayışının 
gereği olduğu kadar, Hükümetimizin 
uluslararası alandaki önemli bir yü
kümlülüğüdür. İşsizlik sigortası ile bir
likte getirilecek iş güvences, Türk çalış
ma mevzuatında bir dönüm noktası 
olacaktır.

8- Sendikal örgütlenmenin önün
deki hukuki, idari ve keyfi engellerin 
kaldırılması ve kamu çalışanlarının 
sendikal haklarının ülkemizce onay
lanmış bulunan uluslararası belgeler 
çerçevesinde düzenlenmesi, gereksiz 
toplumsal huzursuzluklan ve gerginlik
leri önleyecektir.

9- Başta belediye işçileri olmak 
üzere, işçi alacaklarının ödenmesi, 
yüzbinlerce üyemizi rahatlatacak, pi
yasayı canlandıracaktır.

10- Türk işçisi 1978 yılında Başba
kan Sayın Bülent Ecevit ile TÜRK-İS ara
sında imzalanmış olan Toplumsal An- 
laşma'yı unutmamıştır. Ekonomik ve 
Sosyal Konsey'in demokratik bir yapı
da kurumsallaştmlması ve bağımsız
laştırılması ve ülkemizin ve halkımızın 
sorunlarının ciddi biçimde ele alındığı 
etkili bir diyalog platformu haline dö- 
nüştürülmes, 1978 yılında girilen yolda 
önemli adımların atılmasını sağlaya
cak ve 18 Nisan 1999 günü yapılacak 
olan genel seçimlerden sonra ele alın
masını beklediğimiz diğer önemli ve 
çözümü için zaman gerektiren sorunla
rın çözümüne önemli katkılarda bulu
nacaktır.
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Devlet Bakanı Şükrü S. 
Gürel ve Çalışma Bakanı 
Nami Çağan TÜRK-İS'i zi
yaret ettiler.

TÜRK-İS Genel Başkanı 
Meral 56. Hükümete b a
şarılar dileyerek uyumlu 
bir çalışma dönemi geç

mesini diledi.

Devlet Bakanı Prof. Dr. 
Şükrü Sina Gürel, kamu 
sözleşmelerinin işçileri tat
min edecek bir düzeyde 
sonuçlanması için çab a  
göstereceklerini söyledi.

Çalışma ve Sosyal Gü
venlik Bakanı Prof. Dr. 
Nami Çağan ise yaşanan  
ekonomik kriz nedeniyle 
işten çıkarılan işçilerin 
mağduriyetlerini ortadan 
kaldırmak için gereken 
tedbirleri alacaklarını 
söyledi.

ı ı  m

TURK-IŞ’ten KESK eylemine destek

Kamu Emekçileri Sendi
kaları Konfederasyonu 
(KESK) Genel Başkam Siya- 
mi Erdem ve yönetim kuru
lu üyeleri 11 Şubat 1999 
günü TÜRK-İS'i ziyaret ede

rek Genel Başkan Bayram 
Meral ve yönetim kurulu 
üyeleriyle görüştüler.

KESK Genel Başkam Si- 
yami Erdem 14 Şubat günü 
Ankara'da yapılan miting

için TÜRK-İS'ten destek iste
diklerini söyledi. Erdem, 
grevli toplu sözleşmeli sen
dika hakkı için yıllardır ver
dikleri mücadelede işçi sı
nıfı ile her zaman dayanış
m a içinde olmaktan mutlu 
olduklarım söyledi.

TÜRK-İS Genel Başkam 
Bayram Meral ise memur
ların grevli, toplu sözleşme
li sendika hakkı için üzerle
rine düşeni yerine getirdik
lerini belirtti.

Meral, 14 Şubat günü 
yapılan mitinge katılarak 
bir süre memurlarla birlikte 
yürüdü.
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“Ülkemizin ve çalışanların sorunlarının çözümü ve 
taleplerimizin yerine getirilmesi yönünde ısrarcı olacağız”

D aha önce TÜRK-İS, HAK-İS 
ve DİSK tarafından oluşturu

lan "Emeğin Gûçbirliği" üç me
mur Konfederasyonunun da ka
tılımıyla büyüdü.

TÜRK-İS Genel Başkanı Bay
ram Meral, HAK-İS Genel Başka
nı Salim Uslu, DİSK Genel Başka
nı Rıdvan Budak, KESK Genel 
Başkanı Siyami Erdem, Kamu- 
Sen Genel Başkanı Resul Akay 
ve Memur-Sen Genel Başkanı M. 
Akif İnan 27 Ocak 1999 günü 
Hak-İş Genel Merkezi'nde birara
ya geldiler.

Toplantıda bir konuşma ya
pan TÜRK-İS Genel Başkanı Bay
ram Meral, ortak sorunları olan 
kurum ve kuruluşların sorunları
nı en aza indirmek için çözüm 
üretmelerinin doğal olduğunu

10

söyledi. Meral, "Ülke, bugün si
yaset ve ekonomik açıdan ciddi 
sıkıntılar yaşıyor. Her zaman IMF 
ve Dünya Bankası'na el açmak
la ülke yönetilemez. Ülkeyi IMF 
patentli siyasetçilerin eline bı
raktığınızda gelinen nokta bu- 
dur" dedi.

Hak-İş Genel Başkanı Salim 
Uslu, "Hükümete yasal değişik
liklere gerek duyulmadan bazı 
düzenlemelerin yapılması yö
nünde bir çağrıda bulunulması 
kararlaştırıldı. Bunların başında 
nemalarla ve vergi iadeleriyle 
ilgili düzenleme geliyor" dedi.

Bugünkü siyasi durumun ça
lışanların bir araya getirdiğini 
belirten DİSK Genel Başkanı Bu
dak, tarihte ilk kez tüm çalışan
ların siyaset dışı istemlerde bu
luşmayı başardığını, bunun da

bir dönüm noktası olduğunu 
vurguladı.

KESK Genel Başkanı Siyami 
Erdem ise IMF heyetinin Türki
ye'yi ziyaret ettiği günde sendi
kal örgütlerin bir aaya gelmesi
nin oldukça önemli olduğunu 
belirtti. Erdem, yaşanan sorunla
rın güçlü kitlelerin örgütlenme
mesi ve bir araya gelmemesin
den kaynaklandığını söyledi.

Memur-Sen Genel Başkanı 
İnan da görüş farklılıkları bulu
nan kuruluşların bir araya gel
mesinin hem demokrasinin ge
reği hem de tabanlannın yaran- 
na olduğunu kaydetti.

Kamu-Sen Genel Başkanı Re
sul Akay ise vergi iadesi adalet
sizliğini gündeme getirerek, bu 
sorunun biran önce çözülmesini 
istedi.
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TÜRK-İŞ, HAK-İŞ, DİSK, KESK, TÜRKİYE KAMU-SEN ve MEMUR-SEN 
GENEL BAŞKANLARI ORTAK AÇIKLAMASI

(ANKAPA, 27 OCAK 1999)

TÜRK-İS Genel Başkanı Bayram Meral HAK- 
İS  Genel Başkanı Salim Uslu, DİSK Genel Başka
nı Rıdvan Budak, KESK Genel Başkanı Siyami Er
dem, TÜRKİYE KAMU-SEN Genel Başkanı Resul 
Akay ve MEMUR-SEN Genel Başkanı M. A kif 
İnan, 27 Ocak 1999 günü Ankara'da HAK-İS Ge
nel Merkezi'nde ülkemizde bu açıdan tarihsel 
öneme sahip b ir toplantı yaparak çalışanlann 
güncel kısa vadeli ortak sorunları ve taleplerini 
tespit etmişler, Hükümetten talep edilecek kısa  
vadeli acil ve daha sonra saptanacak uzun va
deli ortak sorun ve taleplerin çözümü için, ger
çekçi b ir anlayışla b irlikte hareket etme kararlı
lık la rın ı ortaya koymuşlardır.

Konfederasyonlarımız biraraya gelerek, öz
gür birey, örgütlü toplum, demokratik ve sosyal 
devlet anlayışının yaygınlaşması ve güçlendi
rilm esi gereğinin önemini vurgulamışlardır. So
runlarım ız, güçlü, demokratik parlamenter sis
tem içinde çözümlenmelidir. Yaşanan küresel 
krizin  ve tüm toplumsal olumsuzlukların aşılabil
mesinin yolu, hayatın tüm alanlarında demok
ratikleşmeden ve örgütlenmenin önündeki en
gellerin kaldırılmasından geçmektedir. Bu çer
çevede, Anayasa'da ve diğer mevzuatta, tüm 
çalışanlan ilgilendiren anti-demokratik düzen
lemelerin kaldmlmasını ve çalışma mevzuatı
mızın onaylanmış ILO Sözleşmeleri ile  uyumlu 
hale getirilm esini istiyoruz.

Önümüzdeki günlerde toplanacak olan Eko
nomik ve Sosyal Konsey demokratik b ir yapı
lanmaya ve işleyişe kavuşturulmalı, hükümet
lerden bağımsız b ir biçimde işlemesi sağlanma
lı, kamu çalışanlan kuruluşlarının en demokra
tik biçimde Konsey'e katılmalan gerçekleştiril- 
melidir.

İş  güvencesi yasası, en kısa sürede, Türkiye 
tarafından onaylanmış bulunan 158 sa yılı ILO 
Sözleşmesinin hükümlerine uygun biçimde çı
karılm alı ve işs iz lik  sigortası hızla kurulm alıdır. 
Ekonomik kriz bahanesiyle işten çıkanlan işç i
ler, işlerine geri alınmalıdır. Kamu kurum ve ku
ruluşlarındaki sürgün ve kıyım lar durdurulmalı
dır. Zorunlu tasarruf fonu uygulamĞsı sona erdi- 
rilm eli, ücret ve maaşlardan yapılan yüzde 2 lik  
kesintilerle, işverenin yüzde 3'lük katkısı ücretle
re eklenmeli, fonda biriken para, güncel faizle

riy le  b irlikte hak sahiplerine derhal ödenmeli,
1998 yılma ilişk in  nema oranlan, hazine bönosu 
ve devlet tahvili fa izleri gözönüne alınarak he
saplanmalı ve Şubat ayı başında ödenmelidir.

Tüm çalışanlara ve emeklilere, insan onuru
na yaraşır b ir hayat standardı sağlayacak b ir 
gelir temin edilmeli, gelir ve servet dağılımın
daki adaletsizlik, devlet politikalanyla azaltıl
malıdır. Ülkemizi, halkım ızı ve çalışanlan yakın
dan ilgilendiren en önemli sorunlardan olan iş 
sizliğ in  azaltılması için gerekli tedbirler alınma
lı, kayıt-dışı ekonomi kayıt altına alınarak, ka
çak işç ilik  önlenmeli ve vergilendirilmemiş bü
yük kaynakların vergilendirilmesi sağlanmalı
dır. Çalışanların vergi iadesi; konut kirası, gi
yim, gıda, eğitim ve sağlık harcamalan dışında 
kalan diğer harcama kalemlerini de içerecek 
biçimde genişletilm eli ve enflasyonun etkisini 
azaltacak biçimde eskiden olduğu gibi kısa dö
nemler halinde geıi ödenmelidir.

Yağma ve talan biçiminde sürdürülen ve ül
kemizin ulusal savunması ve ekonomisi açısın
dan büyük zararlar veren özelleştirme uygula
malarına son verilerek, özelleştirme konusunda 
yargı organlarınca verilm iş yürütmeyi durdur
ma ve iptal kararlan, hukuk devleti anlayışının 
b ir gereği olarak, derhal uygulanmalıdır,

Sosyal güvenlik kuruluşlan demokratik ve 
özerk b ir yapıya kavuştunılmalan ve çalışanla
rın  demokratik b ir biçimde yönetimde tem sili 
sağlanmalıdır. Sosyal güvenlik kuruluşlarında 
ve politikalarında yapılacak düzenlemeler, sos
yal tarafların mutabakatıyla belirlenm elidir. 
Konfederasyonlarımız, IM F ve Dünya Banka- 
sı'rrn ı bu doğrultuda yaptığı ve ulusal çıkarlan- 
m ızla da bağdaşmayan dayatmalara karşı çı
kacaktır.

Meclis'te bulunan kamu görevlileri sendika
lcın yasa tasansı, grevli toplu sözleşmeli sendi
kal haklan da içerecek ve ILO Sözleşmelerine 
ve yetkili organ kararlarına uygun hale getirile
cek biçimde yeniden düzenlenmelidir.

Ülkemizin ve çalışanların sorunlarının çözü
mü ve taleplerimizin yerine getirilm esi yönünde 
ısra rc ı olacağız. Konfederasyonlarımız bu 
amaçla b irlikte likle rin i ve güçbirîiklerini devam 
ettireceklerdir.
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S E N D İ K A L  H A K  İ H L A L L E R İ  U L U S L A R A R A S I  S E M P O Z Y U M U

Meral: “Ç a l ış m a  m e v z u a t ı  o n a y la n m ış  u lu s la r a r a s ı  
b e lg e le r e  u y g u n  h a l e  g e t i r i lm e l id i r ”

Avrupa Sendikalar Konfe
derasyonu (ETUC) ve DİSK tara
fından birlikte düzenlenen 
"Sendikal Hak İhlalleri Uluslara
rası Sempozyumu" 8-9 Ocak
1999 günlerinde İstanbul'da 
yapıldı.

Sempozyumun açılışında, 
ETUC üyesi konfederasyonların 
genel başkanları ile AB Türkiye 
Temsilcisi Coren Fogg bir ko
nuşma yaptı.

TÜRK-İS Genel Başkanı Bay
ram Meral burada yaptığı ko
nuşmada özetle şu görüşlere 
yer verdi:

"TÜRK-İS yıllardır ülkemizde 
sendikal hak ihlallerini çeşitli 
platformlarda gündeme getir
mektedir. Genel Kurul kararla
rımızda, Başkanlar Kurulumu
zun her bildirisinde, Sayın Cum
hurbaşkanı ve Sayın Başba
kanlara sunduğumuz her yazı
da, ülkemizdeki çalışma mev
zuatının onaylanmış ILO Sözleş

meleri ile uyumlu hale getiril
mesi talebi yer almaktadır. 
TÜRK-İS, ILO'nun her yıl topla
nan uluslararası çalışma konfe
ranslarında da ülkemizdeki 
sendikal hak ihlallerinin ince
lenmesini sağlamış, çalışma 
mevzuatımızın demokratik hale 
getirilmesi için ülkemizde verdi
ğimiz meşru ve demokratik mü
cadeleye, ILO'nun eleştirilerini 
de katmıştır.

Türkiye hâlâ 12 Eylül döne
minin Anayasası ve mevzuatı 
ile yönetilme ayıbını taşımakta
dır. Bu ayıbın artık günümüzde
ki sorumlusu, sivil yönetime ge
çildikten sonra geçen 15 yıllık 
dönemde bu Anayasayı değiş
tirmeyenlerdir.

Türkiye'nin eksiklikleri var
dır. Ama bu eksiklikler, Türki
ye'nin Avrupa Birliği'ne tam 
üye olarak alınmamasının ger
çek gerekçeleri değildir ve bu 
amaçla kullanılmamalıdır. Tür
kiye onaylamış bulunduğu 94 
sayılı Sözleşmeyi ihlal ettiği için 
eleştirilmelidir. Ancak unutma
malıyız ki, Avrupa Birliği ülkele
rinden Almanya, İrlanda, İs
veç, Lüksemburg, Portekiz ve 
Yunanistan henüz bu önemli 
Sözleşmeyi onaylamamıştır ve 
bu alandaki ihlalleri ILO'nun 
gündemine girmemektedir. 
Türkiye 158 sayılı Sözleşmeyi 
onaylamıştır; ancak gereklerini 
yerine getirmemektedir. Avru
pa Birliği ülkelerinden Alman
ya, Avusturya, Belçika, Dani
marka, Hollanda, İngiltere, İr
landa, Lüksemburg ve Yuna
nistan henüz 158 sayılı Sözleş
meyi onaylamamıştır. Bu ülke
lerde şu ya da bu biçimde iş

güvencesi vardır; ancak bu gü
vence ILO Sözleşmeleri ile pe- 
kiştirilmemiştir. Ayrıca, bu plat
formlarda Almanya'nın bu ül
kede yaşayan vatandaşlanmı- 
zın Avrupa Sosyal Sartı'ndan 
kaynaklanan bazı haklarını 
nasıl ihlal ettiğinin de tartışıl
ması gerektiğine inanıyoruz.

Hepimizin ortak arzusu, Tür
kiye'deki çalışma mevzuatının 
onaylanmış uluslararası belge
lere uygun hale getirilmesidir. 
Bu nitelikteki toplantıların da 
ortak amacımıza hizmet ettiği
ne inanıyoruz. Ancak bu eleşti
riler yapılırken, Türkiye'nin 
1980'li yıllardaki Türkiye olma
dığı, birçok yasağın bizim mü
cadelemizle işlemez hale geti
rildiği veya kaldırıldığı da unu
tulmamalıdır. Aynca, Avrupa 
Birliğindeki sendikal hak ihlal
leri ve bu ülkelerdeki vatan
daşlarımızın çiğnenen hakları 
da gözardı edilmemelidir. Türk 
sendikacılık hareketi, bugün, 
ülkemizin üniter devlet yapısı
nın bütünlüğünün ve bağımsız
lığının korunması ve geliştiril
mesi, laik ve demokratik sosyal 
hukuk devletine sahip çıkıl
ması, Atatürk ülkelerinin ve 
onun temsil ettiği aydınlanma 
ve çağdaşlaşma ülküsünün 
güçlendirilmesi, parlamenter 
demokratik düzenin korunması 
ve demokrasinin hayatın her 
alanında etkili kılınması için 
siyasi alanda büyük çabalar 
göstermektedir".

Toplantının ikinci gününde 
yapılan oturumlara ise TÜRK-İS 
Genel Başkan Danışmanı Yıl
dırım Koç katıldı.
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GAZİLERİMİZE BAYRAM ZİYARETİ

GATA’da tedavi gören 
7 0  gazimiz Genel Başkan 
Bayram Meral ve Yönetim 
Kurulu tarafından ziyaret edildi.

Ziyarette, gazilerimize Türk 
işçisinin şükran duyguları 
iletilerek birer cumhuriyet altını 
armağan edildi.

TÜRK-İS Genel Başkanı 
Bayram Meral ve Yönetim 
Kurulu üyeleri Sabri Özdeş, 
Salih Kılıç ve Tamer Eralan 
Seker Bayramı nedeniyle 15 
Ocak 1999 günü Gülhane 
Askeri Tıp Akademisi'nde te
davi gören gazilerimizi ziya
ret ettiler.

GATA'da tedavi gören 70 
gazimize, yöneticilerimiz, 
Türk işçilerinin şükran duy
gularını ilettiler ve kendileri
ne birer cumhuriyet altını 
hediye ettiler.

Genel Başkan Bayram  
Meral, gazilerimize devletin 
madalyasının yanında işçi

lerin madalyasını takmak
tan büyük mutluluk duydu
ğunu, ülkemizin birliği ve  
bütünlüğü için gazi olan  
gençlerimizle gurur duyduk
larını belirtti. Yönetim Kurulu 
üyelerimiz, gazilerimize tüm 
işçilerimizin geçmiş olsun di
leklerini ilettiler.
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TÜRK-İŞ’İN KADIN İŞÇİLERE İLİŞKİN TALEPLERİ
1. Kadın istihdamının tüm alanlarda artırılması, çalışma ya

şamında cinsiyet ayrımcılığına son verilmesi.
2. Kadının çalışma yaşamına katılımını engelleyen etkenler

den en önemlisi olan çocuk bakımı ve aile sorumlulukları 
konusunda kadına aile içi destek ve devlet yardımının 
sağlanması. Kadının gebelik ve doğum izni sırasında işten 
çıkarılmasının önlenmesi. Bu doğrultuda işgüvencesi ile il
gili 158 sayılı ILÖ Sözleşmesinin uygulanabilmesi için ge
rekli hukuki düzenlemelerin yapılması.

3. Doğum sonrasında babaya da izin verilmesini içeren 156 
sayılı ILO Sözleşmesinin kabul edilerek iç hukuka yansıtıl
ması.

4. İşyerlerinde kadın-erkek çalışan sayısına bakılmaksızın 
100 işçi çalıştırılan her işyerinde kreş açılması.

5. Sosyal güvenlik sisteminden kısmi zamanlı, eve iş verme 
ve bunun gibi çalışma şekilleri ile çalışan kadınların da 
faydalanması için gerekli düzenlemelerin yapılması.

6. İşsizlik sigortasının çıkarılması, özelleştirme gibi politikalar 
sonucu kadın işçilerin zarar görmesinin engellenmesi.

7. Kadın işçilerin sorunlarının ve kadın emeğinin her alanda 
görünür kılınması.

8. Kadınların eğitim düzeyinin yükseltilmesi ve kadın eğiti
minin işgücü piyasasının talepleri gözönünde bulun
durularak planlanması.

9. Kadının aile içinde ve toplumda yaşadığı şiddetin önlen
mesi.

10. Kadınların siyasete erkeklerle eşit şekilde katılımının sağ
lanması.

“K a d ın la r ım ız  h a k  
e tt ik le r i k o n u m d a  
d e ğ il”

“K a d ın ı ik in c i s ın ıf  
g ö re n  h e r  tü r lü  
ç a ğ d ış ı a n la y ış a  
k a rş ıy ız ”

“S iy a s e tte  k a d ın a  
y e r  v e rm e y e n  
a n la y ış  d e p r e m le  
k a r ş ıla ş a c a k ”

8 Mart Dünya Kadınlar Gü
nü TÜRK-İS'in düzenlediği 

"Çalışan Kadınlar, Kadının 
Siyasetteki ve Sendikalarda
ki Yeri" toplantısı ile kutlandı.

Toplantının açış konuş
masını Kadın ve Aileden So
rumlu Devlet Bakanı Haşan 
Gemici yaptı.

Gemici yaptığı konuşma
da, Cumhuriyet döneminde 
yapılan yeniliklerle kadınla-

GEMİCİ:
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pasa

gittirmeden yapılacak yasal 
değişikliklerin ne yazık ki kat
kısı çok sınırlı olacaktır. Gele
neksel yapımızın yanında  
kadmm çeşitli alanlarda et
kin katılımının önünde başka 
engeller de vardır. Uygula
nan ekonomik politikaların 
sonucunda kadınlarımızın iş
gücüne katılım oranı düş
mektedir. İşverenlerin yanlış 
tutumlan nedeniyle kadınla
rın sendikal yaşammda öne

nn birçok hakka sahip olduk
larını belirterek "Ancak Cum
huriyet öncesi ve sonrası ka
dınların hak ettikleri konum
da olduklarını söylemek 
yanlış olur. Ülkemizde kadın
ların yüzde 7 2'si okur-yazar. 
İşgücüne katılım ise yüzde 
25.2 oranında" dedi.

Toplantıda bir konuşma 
yapan TÜRK-İS Genel Eğitim 
Sekreteri Salih Kılıç ise, 21. 
yüzyıla girerken kadınların 
ekonomik, sosyal ve siyasal 
yaşam da daha aktif bir bi
çimde yer almasının önlene
mez bir gerçek olduğunu 
vurgulayarak başladığı ko
nuşmasında çalışan kadınla
rın yaşam  ve çalışma koşul
larından örnekler verdi.

Kılıç yaptığı konuşmada 
ülkemizde birçok kazanılmış 
hakka rağmen kadınlarımı
zın siyasal ve toplumsal ya
şam a katılmanın önünde ge
leneksel toplum yapımızdan 
kaynaklanan engellerin bu
lunduğunu söyledi.

Kılıç, "Bu nedenle toplu- 
mumuz değer yargılarını de-

YASALARDA KADINLARA İLİŞKİN DEĞİŞİKLİKLER

Evli Kadmm Önceki Soyadını Kullanmasına İmkan
Tanıyan Kanun
Türk Medeni Kanununda kadın-erkek eşitliğine aykırı bazı 

maddelerin bulunduğu bilinmektedir. Cinsiyet eşitliği ilkesini 
zedeleyen bu maddelerin bir kısmını ortadan kaldırma çalış- 
malan sürdürülmektedir. Türk Medeni Kanununun 153. mad
desinde yer alan evlenen kadının, kocasının soyadını alacağı 
hükmü TBMM tarafından 14.5.1997 tarihinde değiştirilmiştir. 22 
Mayıs 1997 tarihinden itibaren geçerli olan değişikliğe göre, 
kadın evlendikten sonra kocasının soyadını almakla birlikte 
önceki soyadını da kullanma hakkına sahip olmuştur.

Nüfus Cüzdanlarında Yer Alan “Medeni Hal” Bölümüne
İlişkin Çalışma
Toplumumuzda kadınlar, özellikle de boşanmış kadınlar, 

medeni durumlarından dolayı çeşitli olumsuz tutum ve davra
nışlara maruz kalmaktadırlar. Anayasamızın 20 nci maddesi 
ile en temel insan haklarından biri olan özel hayatın ve aile 
hayatının dokunulmazlığı ilkesi düzenlenmiştir. Buradan yola 
çıkılarak Kadın ve Aileden Sorumlu Devlet Bakanlığının öneri
si ile içişleri Bakanlığınca, nüfus cüzdanlarındaki medeni hal 
bölümüne sadece "evli" ve "bekar" ifadelerinin yazılmasına ka
rar verilmiştir.

Ailenin Korunmasına İlişkin Kanun
Aile içindeki şiddeti önlemek amacını taşıyan Kanun, 17 

Ocak 1998 tarihinden itibaren yürürlüğe girmiştir.
Aile içinde şiddete maruz kalan kadın ve çocuklar, bu Ka

nun ile şahsen başvurarak veya Cumhuriyet Savcılığının bildir
mesi ile Sulh Hukuk Hakimi tarafından verilecek mağdur tara
fı koruma tedbir kararlan ve uymayanlara verilecek 3  aydan 
6  aya kadar hapis cezası ile koruma altına alınmışlardır.
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çıkmaları zorlaşmaktadır. 
Türk sendikacılığı bundan 
rahatsızlık duymaktadır" de
di.

Kılıç, demokrasiyi ve çağ 
daşlığı ancak kadınların si
yasal ve toplumsal yaşam a 
aktif katılımı ile yakalayabi
leceğimizi vurgulayarak "Bu 
seçimler öncesinde kadmla- 
nmız için güçlü bir rüzgar 
eseceği varsayılıyordu. Siya
si partilerimizin en güçlü 
imajları kadınlardı. Ancak 
listelerin ilan edilmesinden 
sonra deprem yaşanmıştır. 
18 Nisan günü de kadmlan- 
mız siyasi partilere deprem 
yaşatacaklardır" dedi.

Toplantıda bir konuşma

yapan İLO Türkiye Temsilcisi 
Gülay Aslantepe ise "Kadın 
sorunları 8 Mart'ta düzenle
nen panallerle, konuşmalar
la çözülmez. Kadın haklan 
verilmez alınır. Bunun yolu 
da eğitimden geçer." dedi.

TÜRK-İS Genel Başkanı 
Bayram Meral de yaptığı ko
nuşmada "Kadını ikinci sınıf 
gören her türlü çağdışı anla
yış, Mustafa Kemal Ata
türk'ün ve cumhuriyetin ay
dınlığı ile yok olmaya mah
kumdur" dedi.

Meral, kadınların siyaset
te hak ettikleri yerde olmadı
ğını belirterek, "Ne yazık ki 
Atatürk'ün kadınlara bakışı 
günümüz siyasetçilerinde ek

sik. Atatürk, Avrupa ülkeleri
nin çoğundan önce kadınla
rımıza seçm e ve seçilme 
hakkını vermiştir. Ancak ka
dınlarımız siyasette hak ettik
leri yerde değildir" diye ko
nuştu. Bazı kadın siyasetçile
rin kötü sınav verdiğini kay
deden Meral, "Bu kötü dene
yim, kadınlarımızın bu alan
daki yeteneklerine duyulan 
güveni sarsmamalıdır" dedi.

Meralin konuşmasını der
gimizin ekinde bulacaksınız.

8 Mart Dünya Kadınlar 
Günü toplantısının öğleden 
sonraki bölümünde ise panel 
yapıldı. Yapılan ilk paneli 
Yol-İş Sendikası Genel Baş
kan Danışmanı Seyhan Er
doğdu yönetti. Panele 
konuşmacı olarak Prof. Dr. 
Yasemin Beyhan, Basisen 
Sube Başkanı Yaşar Seyman, 
TDV'dan Ayşe Sucu ve  
Emekli Kadınlar Demeği Baş
kanı Müyesser Turfan katıl
dılar.

Tekgıda-İş Sendikası'ndan 
Rahime Akdoğan'm yönet
tiği ikinci panele ise KADER 
temsilcisi Demet Işık, DYP 
temsilcisi Arif Doğu, ANAP 
temsilcisi Prof. Dr. Yıldız Batır- 
baygil katıldılar.

-  İ Ş
8 MART DÜNYA KADINLAR

• ÇALIŞAN KADINLAR,KADININ SİYASETTEKİ VE
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8  M A R T  D Ü N Y A  K A D I N L A R  G Ü N Ü  B İ L D İ R İ S İ
(8 MART 1 » 9)

Bugün 8 Mart Dünya Kadınlar Günü
G eçtiğim iz d ü n y a kad ın lar gününden  

itibaren  sorum lusu olm adığım ız a n ca k  so 
n u çların dan  doğru dan  etkilen d iğ im iz b t  
ekon om ik  kriz y aşam aktay ız. H üküm etle
rin yan lış ekon om ik  kararların ın  b ed elin i 
ça lışa n la r v e  b a ş ta  kad m  işçiler o la ra k  biz- 
ler  öd em ektey iz . E konom ik krizden  ö n ce  
tüm d ü n y ad a  v e  ü lkem izde kad ın lar dü
şü k ü cretlerle, iş g ü v en cesin d en  yoksun  
o la ra k  çalıştırılm akta, ço cu k  b akım ı, yaşlı 
b ak ım ı v e  e v  işlerin in  yükünü taşım aktay 
dılar. Y aşan an  krizle b irlik te kad ın ların  ç a 
lışm a v e  y aşam  koşu lların ın  d a h a  d a  ağ ır
laştığ ın ı görm ektey iz.

Biz kad ın lar, e v  v e  a ile  ilişkileri d ışın d a  
ça lışa n la r o la ra k  var o lm ay a  çabalıyoru z. 
Y üzyıllardır y aşad ığ ım ız  a y rım cılık la ra  
rağm en  ça lışm a  h ayatın ın  h er  kad em esin 
d e  yer. a lm ay ı b aşard ık . A n cak  n e  siy aset 
n e d e  d iğ er top lu m sal a la n la rd a  h â lâ  y e
terli d ü zey d e tem sil edilem iyoru z. S iyasal 
k a ra rlarla  b a ğ d a şa n  ekon om ik  kararların , 
nüfusun yansın ı oluşturan b iz  kad ın lan  et
k ilem ed iğ i düşünülem ez. O ysaki bizler, bu  
kararların  alın m ası sü recin e katılam ıyoruz. 
21 in ci yü zyıla ad ım  attığım ız şu g ü n lerde 
artık kad m -erkek  eşitsizliği sorununun tartı
şılm asın ı istem iyoruz. Y aşadığım ız ç a ğ d a  
eg em en  o lan  in san ların  eşit v e  özgür y ara
tıld ıkları düşün cesin in  yaşam ın  h er a lan ı
n a  yan sım adığ ın ı görm ektey iz. K adın lar 
o la ra k  a iled e , top lu m da , iş y erlerin d e g er
ç e k  eşitliğ in  sağ lan m asın ı v e  k a d ın la ra  
h er  a la n d a  fırsat eşitliğ in in  yaratılm asın ı is

tiyoruz.
Ö nüm üzdeki g ü n lerd e ü lkem izde g er

çek leştir ilecek  o lan  g en e l v e y erel seçim 
lerd e  kadm  ad ay ların  sınırlı sa y ıd a  v e  s e 
çilm e şansların ın  az  olduğunu g örm ekte
yiz. Y aşanan  bu  g erçek ler  kad ın la r için  
sözd e eşitlik  an lay ışın dan  ö te  a iled e , top 
lu m da, işy erin d e eşitliğ in  g e r ç ek  a n lam d a  
oluşturulm asını zorunlu kılm aktad ır. K a
dın ların  om u zların daki ço cu k  v e  yaşlı b a 
kım ı, e v  işleri g ib i sorum lu luklar kam u  d es
teğ i v e  a ile  için d ek i p a y la şım larla  azaltıl

m alıdır.
Ç alışm a h a y a tın d a  k a d ın la r  çeş itli 

olu m suzluklarla yüz yüze k a lm a y a  d ev am  
ed iyorlar. E konom ik krizler b a h a n e  ed ile 
rek  v e  özelleştirm e, taşeron laştırm a g ib i 
p o litik a la r son u cu n da kad ın lar, örgütsüz, 
sosy a l gü v en cesiz  a la n la rd a  ça lışm a y a  
zorlan ıyorlar. K adm  işçilerin  d örtte üçü k a 
yıt dışı sek tö rd e v e  asg ari ücretin  a ltm d a  
çalıştırılıyor. Ü lkem izde ça lışan  kadm larm  
% 50'si sig orta  kap sam ın d a  bu lu n m asm a  
karşm  yeterli ön lem ler alınm ıyor.

TÜRK-İS o la ra k , kadm larm  top lu m sal 
hcryatm  h er a lan m d a  y aşad ıktan  olum suz
lukların  a n ca k  kadm larm  siy asette v e  d i
ğ er  tüm ka ra r a lm a  m ekan izm alarm d a  
y er a lm alan  v e  ken d ilerin i ifa d e  etm eleri 
ile  d ü z elec eğ i kan ısm day ız. K adm lan n  
karşı k a rşıy a  oldu ğu  cid d i en g eller  a n ca k  
kadm lan n  h er a la n d a  ken d ileri için  çözüm  
ü retebilm elerin i s a ğ la y a ca k  p o litik a la rla  
aşılabilir. K adının  statüsünü y ü kseltecek , 
k a d ın a  karşı h er  türlü ayrım cılığ ı ö n ley e
c e k  politikalarm  yarım dayız.

Ü lkem iz v e d ü n y ad a  b an ş v e  g er ç ek  
dem okrasin in  sa ğ la n m ası en  bü y ü k  

dileğim iz.

I ün|« G ü n ü  b rf ın  erkek tüm  işçilere  b t f u  ofsun
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BÖ LG ESEL EĞ İTİM  SEM İN ER LER İ BA ŞLA D I

E s k i ş e h i r  s e m i n e r i n i n  a ç ı ş  k o n u ş m a s ı n ı  G e n e l  S e k r e t e r  D e n i z e r  y a p t ı .

TÜRK-İS tarafından düzen
lenen ve sendikal hak ve 
özgürlükleri koruma ve geliş
tirme ile çalışma yaşamının 

diğer güncel konularının iş
lendiği Bölgesel Eğitim Semi
nerleri Eskişehir ve Bursa'da 
başladı.

25-26 Şubat 1999 günlerin
de Eskişehir'de yapılan semi
nere TÜRK-İS Genel Sekreteri 
Semsi Denizer ile Genel Eğitim 
Sekreteri Salih Kılıç katıldılar.

Seminerin açılışında Genel 
Eğitim Sekreteri Salih Kılıç, se
minerin amacı hakkında kısa 
bir bilgi verdikten sonra, ülke 
ekonomisi içinde son dönem
de yaşanan gelişmeleri, dün
yadan da örnekler vererek 
açıkladı.

Açış konuşmasını yapan  
Genel Sekreter Semsi Denizer, 
muhalefetteyken işçilerin ya
nında yer aldıklarını söyle
yenler iktidara gelince krizi 
bahane ederek işten atılan iş
çilere sırtlarını döndüklerini 
söyledi.

Denizer şunları söyledi:

"Mevcut partilerin içinde 
demokrasiden söz etmek 
mümkün değildir. Seçim, san
dık önümüze konarak beğen
mediklerimizi seçmeye zorla
mak değildir. Dün olmaması 
için mücadele ettiğimiz insan
lar bugün yine listelerdeler. 
Demokrasiyi işçiler olarak biz 
getireceğiz, demokrasi gel
mezse yaşadığımız sorunların 
çözümünü de beklemeyin"

Örgütlü toplumun önünde
ki engelin siyasetçiler olduğu
nu ileri süren TÜRK-İS Genel 
Sekreteri Semsi Denizer şunları 
söyledi: "Bu siyasetçilerden 
kurtulmadıkça sorunlar çözü
lemez. Siyasetçiler konuşan 
insan istemiyorlar. Çözüm ör
gütlü toplumdan geçmekte
dir. TÜRK-İS olarak siyasi ağır
lık koymaken büyük ilkemiz
dir. Bu nedenle TBMM'ye mut
laka işçi göndermemiz gereki
yor. Türkiye süratle iflasa sü
rüklenmektedir, am a Türki
ye'yi batmaktan yine işçiler 
kurtaracaktır."

Eskişehir'de yapılan semi
nerde TÜRK-İS Genel Başkan 
Danışmanı Yıldırım Koç, Araş
tırma Müdürü Oğuz Oyan, 
Araştırma Müdür Yardımcısı 
Enis Bağdadioğlu, Sosyal Gü
venlik Uzmanı Ahmet Sen, 
Prof. Dr. Kadir Arıcı ve Seba- 
hattin Dertli tarafından, çalış
ma yaşamını ilgilendiren çe
şitli konularda dersler verildi.

TÜRK-İS'in 1-2 Mart 1999
E s k i ş e h i r  s e m i n e r i n d e  k a t ı l ı m c ı l a r a  ç e ş i t l i  k o n u l a r d a  d e r s l e r  v e r i l d i .
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günlerinde Bursa'da düzenle
diği seminer Teksif Bursa Şu
besi salonunda yapıldı.

Toplantının açılışnda bir 
konuşma yapan Genel Eğitim 
Sekreteri Salih Kılıç özetle şu 
görüşlere yer verdi:

"İşçiyi-memuru seviyorum' 
diyenlerin toplu iş sözleşme 
görüşmelerinde IMF'ci olduk
larını gösterdiklerini belirterek 
"Yıllardan buyana toplu söz
leşme dönemi gelince serma
ye birden ekonomik kriz ba
hanesini ortaya atarlar. Söz
leşme bitince de kriz biter. Bu 
kriz söylemleri ile 84 bin işçiyi 
işten çıkardılar" dedi.

Otomotiv sanayi de işvere
nin büyük sıkıntı içinde oldu
ğunu öne sürdüklerini belirten 
Genel Eğitim Sekreteri Kılıç 
şunları söyledi:

"Yapılan araştırmada oto
motiv sanayide 257 bin araç 
üretilmiş bunun 254 bini satıl
mıştır. Buna rağmen işveren 
bu alanda krizde olduklarını 
söylüyor. Bütçesi, seçim yasa
sı, siyasi partiler yasası çıkma
yan ülkede istikrar sağlana

cağına inanmıyoruz. İş gü
vencesi ile geleceğin güven
cesi gerçekleştirilmelidir. Bu 
da güçbirliği ile sağlanabilir"

Kılıç'tan sonra kürsüye ge
len TÜRK-İS Genel Başkanı 
Bayram Meral, ülkemizin ve 
çalışma yaşamının içinde bu
lunduğu sorunları irdeleyen 
uzun bir konuşma yaptı.

TÜRK-İS Genel Başkanı 
Bayram Meral, "Ecevit'e katkı
mız oldu. Sadaka değil, katkı
mızın karşılığını istiyoruz" de
di.

Genel Başkan Meral, 480 
bin kamu işçisini kapsayan 
görüşmelerde günün şartları
na uygun zam talebinde bu
lunduklarını savundu. Çok sa
yıda işyeri temsilcisinin katıl
dığı toplantıda eşel-mobil sis
teminden doğan kayıplarının 
346 trilyon lira olduğunu belir
ten Meral, "TÜRK-İS, ilk altı ay  
için yüzde 35 oranında zam, 
50 milyon lira da iyileştirme is
tedi. Pazarlıklar sonunda yüz
de 35'lik talebimizi yüzde 
30'a, 50 milyon liralık iyileştir
meyi de daha aşağı çekerek 
büyük bir fedakarlık göster
dik. Ancak hükümetin tutu
mu nedeniyle anlaşamadık" 
diye konuştu.

12 Eylül öncesindeki de
mokratik çalışma yasaların 
çıkmasında katkısı olan Ece- 
vit'in memurlara verilen ücret 
oranında işçilere artış yapıla
cağını açıkladığını hatırlatan 
Meral, bunun serbest pazarlık 
düzeninin ortadan kaldırılma
sı anlamını taşıdığını söyledi. 
Meral, "Ecevit geçmişte attığı 
temellere dinamit koyarak 
patlatırssa  bundan son derece 
üzüntü duyarız" dedi.

B u r s a  s e m i n e r i n i n  a ç ı ş  k o n u ş m a s ı n ı  y a p a n  G e n e l  B a ş k a n  M e r a l ,  t o p l u  i ş  s ö z l e ş m e l e r i  

k o n u s u n d a  b i l g i  v e r d i .
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M e r a l ,  B u r s a ' d a ,  T Ü R K - İ Ş ’i n  k u r u c u l a r ı n d a n  R e c e p  K u m ’a  b i r  ş ü k r a n  p l a k e t i  v e r d i .

‘İşçiyi satmadım’

İşçiyi satarak milletvekili 
olacağı yönünde söylentiler 
olduğunu hatırlatan Meral, 
hiç bir zaman bir siyasi parti
ye kolunu kaptırmadığını, 
onun için rahat olduğunu ifa
de etti. Meral, 1995 pazarlık
larında, zam taleplerinden 
vazgeçmeleri durumunda 
kendisini istediği ilden birinci 
sıradan milletvekili adayı ya
pabileceği teklifinde bulun
duğunu kaydetti. "Ben bu tek
lifi kabul etmedim, işçiyi sat
madım. Simdi de bir parti ba
na milletvekilliği teklif etmiş 
olabilir. Bizi kimse satm ala
maz, alamamıştır" diyen Me
ral, toplu sözleşmeler bitme
den ve diğer sorunlar çözül
meden adaylık teklifini kabul 
etmesinin sözkonusu olmadı
ğını açıkladı.

Ülkenin ciddi sorunlarla 
boğuştuğunu ve TÜRK-İS ola
rak bu somnlara yeni sorun
lar katmak istemediklerini be
lirten Meral, ancak iyiniyetle- 
rinin istismar edildiğini söyle
di. Siyasileri "Bu sabrımız nere
ye kadar sürecek. Aklınızı ba
şınıza toplayın" uyarısında 
bulunan Meral, böyle bir 
olumsuz tablo karşısında uzun 
süre susmalarına tabanında 
tepki göstereceğini belirtti. 
Meral, "Geçmiş yıllarda binle
ri bize meydan okuyarak 'Bu 
Meclis'e 300 milletvekili ile 
geleceğiz' dedi, havasını aldı
lar. Emeği unutan onun orta
ğı bir parti de barajı zor aştı" 
dedi.

‘Mezarda emeklilik
istiyorlar’

Sosyal Güvenlik Yasa Ta
sarısı hakkında da görüşlerini 
açıklayan Meral, milletvekil

lerinin kendileri için 2 yılda 
emekliliği sağlayacak "kıyak 
emekliliği" çıkarttıklarını, çalı
şanlar için ise "mezarda 
emeklilik" istediklerini savun
du.

Meral, işçi temsilcilerine de 
“Bu çatı altında bizi eleştirin. 
Eksiklerimizi ortaya koyun. 
Ama geçmişte olduğu gibi, 
'Sizi Kızılay'da bekliyoruz, ge
lin' dediğimizde o meydana 
gelin. Çünkü o meydan sizin" 
mesajı verdi. Meral, daha

sonra TÜRK-İS'e yıllarca hiz
met eden eski sendikacı Re
cep Kırım'a da bir şükran pla
keti sundu.

TÜRK-İS Genel Başkanı 
Bayram Meral, daha sonra 
TÜRK-İS 8. Bölge Temsilciliği 
için satm alman yeni hizmet 
binasının açılışını yaptı.

Bölgesel toplantılar Mart 
ayı içinde İzmir, Diyarbakır, 
Adana ve Samsun illerinde 
devam edecek.

T Ü R K - İ Ş  B u r s a  B ö l g e  T e m s i l c i l i ğ i n i n  y e n i  h i z m e t  b i n a s ı  G e n e l  B a ş k a n  M e r a l  t a r a i m d a n  

h i z m e t e  a ç ı l d ı .
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TÜRK-İS Genel Sekreteri ŞEMSİ DENİZER: 

“Türkiye her alanda bağımsız politikalar üretmelidir”
Karabük Demir-Çelik Fabrika

ları (Kardemir A.SO'den yapılan 
açıklamada, 1998 yılında 843 bin 
478 ton kömür ithal edildiği belir
tilirken, aynı dönemde Erdemir'in 
de, 1 milyon 400 bin ton koklaşa
bilir kömür ithal ettiği bildirdi. Her 
iki fabrikanın, 1998 yılındaki top
lam ithalatı 2 milyon 243 bin ton.

Koklaşabilir taşkömürü sade
ce Zonguldak'ta üretildiği için bu 
bölgeye kurulan fabrikaların, ay
nı yıl içinde Türkiye Taşkömürleri 
Kurumu'ndan (TTK) satın aldıkları 
kömür ise sadece 200 bin ton ci
varında.

Kardemir A.$. 1998 yılı ithala
tının; 430 bin 303 tonunu 
ABD'den, 423 bin 175 tonunu ise 
Avustralya'dan yaparken, 
ABD'ye; 28 milyon 662 bin 500 do
lar, Avustralya'ya 25 milyon 972 
bin 200 dolar ödenmiş. ABD'den 
alınan kömürün tonu 66.6 dolara 
gelirken, Avustralya'dan alman 
kömürün tonunun 62.86 dolar ol
duğu anlaşılıyor. Bu durumda, 
aynı yerlerden ithalat yapan Er
demir'in, kömür ithalatı için har
cadığı para da 78 milyon 400 bin 
dolar görünüyor.

Her iki fabrikanın da, Zongul
dak kömürünü kullanmamaları
nın nedeni; küllü ve rutubetinin 
yüksek olması olarak açıklanıyor. 
TKK yetkilileri ise, bugünkü şart
larda bile istenilen nitelikte kömür 
verebileceklerini belirtirken cüzi 
bir yatırımla kaliteyi artırmanın 
mümkün olduğunu söylüyor.

Demir-Çelik sanayinin kullan
mak zorunda olduğu koklaşabilir 
taşkömürü, yalnızca Zongul
dak'ta olduğu için bu bölgeye ku
rulan her iki fabrikanın, 1998 yılın
da TTK'dan aldıklan kömür, top
lam tüketimlerinin sadece % 9'u. 
İki fabrikanın ithalat için harcadı
ğı yaklaşık 145 milyon dolar. 
TTK'ya ödedikleri ise sadece 13 
milyon dolar.

Bölgedeki rezerv 1.1 milyar

ŞEMSİ DENİZER
TTOK-İŞ 

Genel Sekreteri

ton. TTK'nm 1998 yılı üretimi 2.2 
milyon ton. Yani ülke ihtiyacının 
% 25'i. Bu üretimin sadece 200 bin 
tonu (% 9) Demir-Çelik sektörüne 
veriliyor. Üretimin büyük çoğun
luğu, yaklaşık % 65'i enerji sektö
ründe tüketiliyor. Demir-Çelik sa
nayine satılan kömürün tonu 67 
dolar, enerji sektörüne satılan 37 
dolar.

Oysa, enerji sektörünün ihtiya
cını, Türkiye'nin başka kaynakla
rından karşılamak mümkünken, 
Demir-Çelik sektörü için Zongul
dak kömürü kullanılmadığı oran
da ithalat yapılması zorunluluğu 
var. Değişen üretim ve satış politi
kasıyla TTK'nm zaran artarken, 
Türkiye'nin ithalat da arttı.

19901ı yıllara kadar her iki 
fabrikanın kömür ihtiyacı büyük 
bir çoğunlukla TTK tarafından 
karşılanıyordu. Ancak sonraki yıl
larda değişen ekonomik politika
larla, ülkemizin taşkömürü ihtiya
cı sürekli artmasına rağmen, 
TTK'daki üretim düşmeye devam 
etti. 1999'lara gelindiğinde, De
mir-Çelik sanayiinin kömür ihtiya
cının, neredeyse tamamını itha

latla karşılama noktasma gelindi. 
2010 yılında Demir-Çelik sanayii 
ve diğer sektörlerle birlikte, ülke
miz taşkömürü ihtiyacının, 49 mil
yon ton/yıla çıkacağı ön görülü
yor.

Her yıl, sadece ülkemiz Demir- 
Çelik sektörü için, 300 milyon do
ların üzerinde ithalat yapılıyor. 
IMF ve Dünya Bankası'nın yön
lendiriciliğinde, kömür ve Demir- 
Çelik sektörümüz de uluslararası 
tekellere peşkeş çekiliyor. Bazen 
"kambur", bazen "körkuyu" denili
yor. Bazı ithalatçılar veya aracılar 
3-5 kuruş kazanacak diye Türkiye 
bataklığa sürükleniyor. Kapı, kapı 
borç aranıyor. Bunun adma da "li
beralleşme, serbest ticaret, yani 
dünya düzeni" deniyor.

Bazen 3-5 dofctrlık fark, bazen 
nasıl karşılaştırıldığı belirsiz olan 
"kalite" bahanesiyle TTK kömürü 
yok sayılıyor. Yüz milyonlarca do
lar israf ediliyor. Türkiye'nin tek 
taşkömürü üreticisi TTK'da, işçi 
açıklan nedeniyle üretim durma 
noktasmda.

TTK sadece bir örnek. 1980 yı
lından sonra kendi haline terk 
edilen tüm KİT'ler aynı durumda, 
gerekli yenileme yatınmlan yapıl
madığı gibi, artık emekli olan işçi
lerin yerine de işçi alınmıyor. Ülke 
ekonomisinin en temel direkleri 
sabote ediliyor. İthalat ihtiyacı sü
rekli artarken, borçlarla birlikte 
ekonomik ve siyasal bağımlılık 
da artıyor.

Oysa KİT'lere, önyargılı yakla
şım politikalan değiştirilip, biraz 
sahip çıkılsa, verimliliği artırmak, 
kalite bahanesini ortadan kaldır
mak ve ülkemiz ihtiyacını kendi 
kaynaklarımızdan karşılamak 
mümkün.

Her alanda bağımsız politika
lar izleyebilen, güçlü bir Türki
ye'yi yaratmanın yolu da 
buradan geçiyor.
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TÜRKİYE GELECEĞİNİ ASIYOR
MUSTAFA BAGÇECİ Kristal-İş Sendikası Genel Başkam

1999 yılının bu ilk aylarını, 1998'den 
devir alm an çeşitli sorunlarla karşılıyoruz. 
Ülke içinde ve dışında siyasal ve ekono
mik belirsizlikler ve krizlerle yüzyüzeyiz. 
Önce Güneydoğu A sya'da başlayan kriz 
"Asya Kaplanlarının" birer kağıttan kap
lan olduğunu ortaya çıkardı. Bugün Gü
neydoğu A sya ülkelerinde krizin acısını 
çalışanlar çekiyor. Ardından Dünya'nın 
en sağlam  ekonomisi sayılan Japonya, 
krizin etkisine girdi. Sonra Rusya. Ardın
dan Güney Amerika'nın krize girmesi ve  
Çin'in devalüasyon yapm ası, Brezil
ya'daki sarsıntı, krizi derinleştirebilecek 
ihtimaller olarak ortada durmaktadır.

Siyasal istikrarsızlıklar ve Dünya eko
nomisinde yaşan an  kriz ülkemiz çalışan
larını d a tehdit ediyor. Geçmiş tecrübele
rimizden de biliyoruz ki serm aye çevrele
ri daim a bunalım yükünü kısa yoldan  
çalışanlara fatura etm eye çalışmaktadır. 
Nitekim ülkemizin bazı sektörlerinde b a
ğıtlanan ve süren toplu iş sözleşmelerin
de bu yaklaşım gözlenmiştir, gözlenmiş
tir. Bu nedenle sendikalar son derece  
uyanık ve hazırlıklı olmalı .ve bu gelişme
lerden üyelerini koruyacak politikalan 
geliştirmelidir.

Siyasette ve ekonomide çürümenin, 
mafyalaşmanın, çeteleşmenin en yoğun  
yaşandığı çok tahilsiz bir dönemden ge- 
çiyouz. Nereye elinizi atsanız m afya, ne
reye elinizi atsanız çete ve yolsuzluk var.

Yıllar yüı çalışanlara, bu ülkenin temiz 
yurttaşlarına demokrasiyi, özgürlükleri 
çok görenler m afyayı beslediler, çeteler
le kolkola verdiler, devletin, halkın kay
naklarını y ağ m a ettiler. 12 Eylül dönemi
nin ürünü anti demokratik an ay asa  ve  
yasaların koruması altında kimseye he
sap verm e korkusu olm adan denetim  
korkusu duym adan har vurup harm an  
savurdular. Bu tabloya itiraz eden emek
çiler, işçi sınıfımız için seçim önemli bir 
imkan olarak karşımızda durmaktadır.

Türkiye seçime gidiyor. Ancak yaşa
nan krizi çözmek adına gündem e getiri
len seçimin y aray a  merhem olm a ihti
mali düşüktür. Çünkü yaşan an  krizin a n a  
kaynaklarından birisi temsil krizidir. Ge
çen  seçimlerde istikrarı sağlam ak adına  
benimsenen yüksek barajlı seçim sistemi 
hem  istikrarı sağlayam am ış, hem  de 
temsilde adalet ilkesinin harap olmasına 
yol açmıştır.

Ülkemiz bu seçimlerden krizi çözebile
cek sonuçlar çıkarmayı gerekli görüyor
sa bunun yolu temsilde adaleti sağlaya
cak  demokratik bir seçim yasasıyla ve
demokratik siyasi partiler yasasıyla seçi-t
m e gitmektir.

Sözleşmeler ve Sorunlarımız

Kristal-İş Sendikası üyelerinin ezici ço 
ğunluğunu ilgilendiren bir toplu iş sözleş
m e dönemi içerisindedir. Sendikamızın
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örgütlü olduğu, dünya ikinciliğine oyna
yan  Türkiye'de cam  sektörünün önemli 
kuruluşu, Sişe-Cam'da toplu sözleşme gö
rüşmelerimiz sürmektedir. Üyelerimizin 
ağırlıklı kısmını kapsayan cam  grup top
lu iş sözleşmesine ve toprak sektöründe 
örgütlü olduğumuz işyerlerinde yürüttü
ğümüz toplu iş sözleşme süreçleri ekono
mik, sosyal, siyasal bir dizi faktörün etki
lediği sorunlar altında yaşanıyor.

Küreselleşme ve sermayenin uluslara
rası egemenliğinin artm asıyla birlikte 
karşımıza çıkan en büyük tehlike kuralsız- 
laşm a eğilimidir. İşverenler bütün dünya
d a çalışm a yaşamını düzenleyen, işçi 
haklarını güvence altına alan yasa  ve  
toplu sözleşme hükümlerinin gevşetilmesi 
ve hatta kaldırılması için uzunca bir dö
nem den beri a ta ğ a  geçmiş bulunuyor
lar.

Sermaye keskinleşen rekabetin bir so
nucu olarak sosyal devlet uygulamaları
nı ve sendikal m ücadelenin ürünü olan 
düzenlemeleri kaldırmak, esnetmek isti
yor. Bunun için toplu iş sözleşmelerinin 
sadece parasal hükümleri üzerinde değil, 
düzenleyici hükümleri üzerinde de geri 
gidişi hedefleyen politikalar izliyorlar.

Öte yand an  bu kuralsızlaşma eğilimi
nin bir sonucu olarak çalışm a yaşam ın
d a yeni sorunlar ortaya çıkıyor. Bunlar
dan en önemlisi taşeronlaşm a ve müte- 
ahhitleşmedir. Bu yolla sendikalı ve nis
peten güvenceli işçi sayısı azaltılarak 
ucuz maliyetli işçiliğe geçilmek isteniyor.

Ülkemizdeki bu gelişmeleri işgüvence- 
sinin yokluğu ve düşük asgari ücret ayn
c a  beslemektedir. Kayıtdışı ekonominin 
üzerine gidilmemesi sonucunda taşeron
laşm a bir kayıt dışı cenneti durumuna 
gelmektedir.

Yukarıda sözünü ettiğim sorunlar sa
d ece bizim işkolumuzu, örgütlü olduğu
muz işyerlerini ilgilendiren sorunlar değil
dir. Kamuda y a  d a  özel sektörde çalışan  
tüm emekçilerin yaşadığı sorunlardır. Bu 
sorunların basınçı altında girilen 500 bin 
kamu işçisinin sözleşmesi işçi sınıfının so
runların çözümünde v ey a  çözümsüzlü
ğünde özel önem e sahiptir. Sendikamız 
kamu sözleşmelerinin tüm işçi sınıfına 
yansıyacak sonuçlar üretebileceğinin bi
lincinde olduğundan kamu işyelerinde 
sürdürülen sözleşmeleri desteklemekte
dir.

Kuşkusuz toplu iş sözleşme süreçlerimi
zi etkileyen sorunların önemli bir kısmı 
tek tek işyerlerinde verilecek toplu iş söz
leşme mücadelesinin sınırlan içine sığmı
yor. Bu sorunların çözümü asgari ücretin 
toplu iş sözleşmesi yoluyla belirlenmesi, 
çalışm a saatlerinin düşürülmesi vb. ülke 
düzeyinde bütünsel yaklaşımlan, çözüm  
önerilerini, politikalcm gerekli kılıyor. Ta
bii ki bu politikaları h ay ata  geçirmek için 
kârlılığı, ısrarı, inatı içeren m ücadele hat
tına ihtiyacımız vardır.

Ekonomide, siyasette, toplumsal h a
yatta  yaşan an  bütün alt-üst oluşların 
içinde Türkiye bir eşiğe.gelmiştir. Gelinen 
eşikte Türkiye geleceğini anyor. Hiç kuş
ku yok ki geleceğin özgür, demokratik, 
barışçıl olması emekçilerin toplumsal 
m ücadeleye katılm a oranıyla doğru  
orantılıdır. Hem ülkemizin özgür demok
ratik geleceği için hem  de çeşitli işkolla- 
nndan binlerce işçiyi ilgilendiren toplu 
sözleşme döneminden başarıyla çıkabil
memiz için birliğimizi ve  örgüt
lülüğümüzü pekiştirmeliyiz.
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(J)ü n y ad a  sendikal hak 
ihlalleri artıyor. Ulusötesi ser
maye, tüm dünyada sosyal- 
leş(tiril)miş kapitalizmden 
vahşi kapitalizme dönüş ve 
hakimiyetini pekiştirme çaba
larını sürdürüyor. Bu koşullar
da uluslararası dayanışma, iş
birliği ve güçbirliği giderek 
daha da önem kazanıyor. 
Ancak, bazan uluslararası 
dayanışma görünümü altın
da yapılan işlerin, gerçekte 
başka am açlarla atılmış 
adımlar olduğunu da gözden 
kaçırmamakta yarar vardır.

Bu değerlendirmeler yapı
lırken öncelikle akılda tutul
ması gereken nokta, hala ulu
sal düzeyde örgütlenmiş olan 
devletlerle, ulusötesi sermaye 
arasında da önemli çıkar 
farklılıkları ve hatta çelişkiler 
bulunduğudur. MAI'nin (Çok 
Taraflı Yatırım Anlaşması) 
şimdilik onaylanmamasında 
belirleyici etmen de bu ol
muştur.

1970'li yıllardan itibaren 
yaşanmakta olan ekonomik 
durgunluk ve dönemsel bu
nalımlar, uluslararası işbölü
münde yeni bir yapılanmayı 
daha gündeme getirdi. Geliş
miş kapitalist ülkelerdeki sa
nayi kuruluşlan kapanırken, 
dünyanın atelyeleri gelişmek
te olan ülkelere taşındı. Özel
likle Avrupa Birliği ülkelerin
de yapısal işsizlik arttı ve artı
yor. Avrupa Birliği ülkelerinde 
işsizlik sigortası fonları üzerin
deki yük çoğaldı. Bu koşullar
da, perspektifi Avrupa Birliği 
ile sınırlı sendikacılar ve işçi
ler, Avrupa'daki iş olanaklan- 
nın başka ülkelere kaçmasını 
önleme konusunda çeşitli yol
lara başvurmaya başladılar. 
Bunlardan biri de sendikal 
hak ihlallerinin kullanılması 
oldu.

ULUSLARARASI
DAYANIŞMAMI?

BAŞKA 
HESAPLAR MI?

YILDIRIM KOÇ
Genel Başkan Danışmanı

Diğer taraftan, dünya, gü
nümüzde, 1929 bunalımın
dan daha ciddi bir ekonomik 
krize doğru sürükleniyor. İşçi
leri yakından ilgilendiren bir 
durum, kriz nedeniyle talepte 
ciddi bir düşüş yaşanmasıdır. 
Talepteki düşüş ise iş olanak
larının daralmasına, işçi çı
kartmalara neden olmakta
dır. Bu koşullarda, uluslarara
sı düzeyde mevcut pazarlar 
için devletler, ülke işverenleri 
ve ülke işçileri arasındaki re
kabet artmaktadır. Uluslara
rası kriz, alternatif bir siyasal 
ve toplumsal yapıyı önerebi
lecek ve gerçekleştirebilecek 
güçlü bir uluslararası birlikteli
ğin bulunmadığı koşullarda, 
işçi sınıfı hareketinde ulusalcı 
eğilimleri de güçlendirmekte- 
dir. Ülkeler, uluslararası dü
zeyde pazar kapma yarışında 
her türlü aracı kullanmakta
dır. Bunlar arasında, sendikal 
hak ihlalleri de vardır.

Diğer bir deyişle, bir kişi, 
kuruluş veya ülke, başka bir 
ülkedeki sendikal hak ihlalle
rini, işçi haklarını, insan hak
larını gündeme getirdiğinde, 
bunun iki amacı olabilir. Birin
ci amaç, işçi sınıfının uluslara
rası dayanışmasıdır, işçilerin 
tüm dünyada belirli hak ve 
özgürlüklerden yararlanması
nın önündeki engellerin kal
dırılmasıdır. İkinci am aç ise, 
işçi haklarının ve sendikal 
hak ve özgürlüklerin arkasına 
sığınılarak, iş olanaklarının el
den gitmesine, pazarların 
kaybedilmesine engel olmak 
olabilir.

İşçi hakları ve sendikal 
hak ve özgürlüklerin ihlali du
rumunda uygulanan en etkili 
silah, tüketici boykotlarıdır. 
Uluslararası işçi sınıfı hareketi, 
henüz ulusötesi şirketlere karşı 
dünya ölçeğinde eylemler 
uygulayabilecek düzeyde 
değildir. Belirli bir hak ihlaline 
karşı yapılan iş, genellikle 
protesto mektupları gönder
mekle sınırlıdır. Bazan da top
lantılar düzenlenmektedir. Tü
ketici boykotları ise özellikle 
günümüzde son derece etkili 
bir araçtır. Ancak, bu araç, iki 
ayrı am açla kullanılabilir: 
Uluslararası dayanışma veya 
pazar kapma yanşı.

Bunları nasıl ayıracağız? 
Bir ülke, bir kuruluş veya bir 
kişi, Türkiye'deki sendikal hak 
ihlallerini ve işçi hakları açı
sından yaşanan sorunları dile 
getirdiğinde, bunun uluslara
rası dayanışma niyetiyle mi, 
eleştirileri dile getirenin ülkesi
nin çıkarlarını korumak am a
cıyla mı yapıldığını nasıl ayı
racağız?

Öncelikle belirtilmesi gere: 
ken nokta, bu sorunun mutla
ka sorulması gerektiğidir.
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Yoksa, ulusötesi sermayenin 
yeni stratejilerine karşı kendi
sini korumaya çalışan ülkele
rin ve işverenlerin aleti konu
muna düşmek tehlikesi var
dır.

Böyle durumlarda bazı öl
çütler kullanılabilir.

Birinci ölçüt, düzenlenen 
faaliyetin finansmanıyla ilgili
dir. Uluslararası dayanışma 
adma yapılan faaliyeti kim fi
nanse ediyor? Eğer bir devlet 
finanse ediyorsa, kuşkuyla 
bakmakta yarar vardır. Örne
ğin, eğer bir ülkenin büyükel
çisi, sendikal hak ihlallerin
den söz ediyorsa, bunun ar
kasında korumacılık ve baş
ka ulusal çıkarlar aranabilir. 
Kendisi sendikal hak ihlalle
rinden eleştirilen bir ülkenin 
temsilcisinin kalkıp başka bir 
ülkenin hak ihlallerinin eleşti
rilmesi için zaten kıt olan kay
naklarını kullanmasının sami
miyetine inanmak zordur.

İkinci olarak, uluslararası 
dayanışma amacıyla yapı
lan toplantılarda sunulan gö
rüşlerin devlet görüşleri olup 
olmadığına bakılabilir. Örne
ğin, eğer bir uluslararası sen
dikal toplantıda, sermayenin 
yol açtığı sorunlar ve bunlara 
karşı nasıl ortak tavır alınaca
ğı tartışılacağına, Güneydo
ğu Sorunu, Kıbrıs, Ege Adaları 
sorunları açılır, Yunanis
tan'daki Türk azınlığın sorun
ları'veya Bosna ele alınmaz
sa, kuşku duymak gereklidir.

Üçüncü olarak, sendikal 
hak ihlallerinden söz edenle
rin özelleştirme ve MAI gibi 
"turnusol kağıdı" olan konu
lardaki tavrını izlemekte ya
rar va dır. Ulusötesi sermaye, 
tavizsiz bir biçimde özelleştir
meyi savunmak Ladır; Çok Ta

raflı Yatırım Anlaşması (MAI) 
gibi düzenlemelerle de ulusal 
devletlerin yaratabileceği çe
şitli engelleri tümüyle ortadan 
kaldırmaya çalışmaktadır. 
Halbuki, özelleştirme ve MAI 
gibi düzenlemeler, en acıma
sız işçi hakları ve sendikal hak 
ihlallerinin koşullarını yarat
maktadır. Özelleştirme ve 
MAI konularında susan biri
nin sendikal hak ihlali iddi
alarını samimi bulmak müm
kün değildir.

Dördüncü olarak, ülkemizi 
beğenmeyen yabancının 
eleştirisini yalnızca Türkiye 
Cumhuriyeti Devleti veya hü
kümetiyle mi sınırladığına, 
yoksa sermayenin ve özellikle 
de Türkiye'de yatırım yapan  
yabancı sermayeli şirketlerin 
sendikal hak ihlallerine de 
değinip değinmediğine bak
makta yarar vardır.

Beşinci olarak, bizim ülke
mizde bizim de yakındığımız 
sendikal hak ihlallerini dile 
getirirken, kendi ülkesinde bi
zimle somut ne tür bir daya
nışma içine girdiğine bakmak 
gerekir. Bu tür dayanışma ça 
lışmalarını üyelerinin ödenti
lerinden mi, yoksa kendi dev
letinden çeşitli adlar altında 
ve kanallardan sağladığı 
kaynaklardan mı finanse etti
ğine de dikkat etmekte yarar 
vardır.

Altıncı olarak da, Türki
ye'deki hak ihlallerini dile ge
tirenlerin kendi ülkelerindeki 
hak ihlallerini de dile getirip 
getirmediklerine bakılabilir. 
Kendi ülkesindeki ihlaller kar
şısında susarken, Türkiye'deki 
ihlaller konusunda arslanlar 
gibi mücadele edenlerin, 
uluslararası dayanışma adı 
altında kendi ulusal çıkarlan- 
nı koruyan biri olması olasılı

ğının yüksek olduğunu dü
şünmek gerekir.

Buna göre, Avrupa Komis
yonu (oluşmakta olan Avru
pa Birleşik Devletleri'nin hükü
meti) parası ile yapılan bir 
toplantıda eğer bir başka ül
kenin sendikacısı Güneydoğu 
sorununu açarsa, özelleştir
melerin yol açtığı ve Çok Ta
raflı Yatırım Anlaşmasının ne
den olacağı sendikal hak ih
lallerine karşı tavır almazsa, 
yalnızca Türkiye Cumhuriyeti 
hükümetini eleştirir, am a ser
mayeye söz söylemezse, ken
di ülkesinde genel grevler 
olurken ve birçok sendikal 
hak ayaklar altına alınırken, 
bunları görmezden gelip yal
nızca Türkiye'deki sendikal 
hak ihlallerini eleştirirse, eleş
tirdiği konularla ilgili ciddi bir 
dayanışma içinde olmazsa, 
bu eleştiriler haklı bile olsa, 
bunlan dile getiren kişinin iyi- 
niyetine inanmamak ve atı
lan adımın uluslararası daya
nışma olmadığını düşünmek 
gerekir.

Türkiye'nin demokrasi, 
sendikal haklar, işçi hakları, 
insan hakları konularında bir
çok eksiği vardır. Bu eksiklik
lerin giderilmesi için büyük 
çabalar gösterilmekte, meşru 
ve demokratik zeminde mü
cadele edilmektedir. Bunlar 
sürdürülmelidir, sürdürülecek
tir. Bu konuda kimsenin bir 
kuşkusu yoktur. Ancak, Türki
ye'de bizim de eleştirdiğimiz 
bazı eksiklikleri her dile getire
nin işçilerin ve halkımızın dos
tu olduğu gibi çocukça ve il
kel bir anlayışa sahip olma
nın da yanlışlığını anlamanın 
zamanı geldi geçiyor. Özellik
le derinleşen ekonomik kriz 
koşullarında bu konu daha 
da önem kazanıyor.
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D E V L E T İ  
Y E N İ D E N  B İ Ç İ M L E N D İ R M E  

Ç A B A L A R I

OĞUZ OYAN TÜRK-İŞ Araştırma Müdürü

Kapitalist sistem içinde devletin yeniden 
biçimlendirilmesine yönelik çabalar 1980 

. sonrasının neo-liberal politikalanyla yoğun
luk kazanmıştır. 1990'larda küreselleşme 
ideolojisiyle süslenerek sunulan bu politika
lar bir yandan genel anlamda sermaye sı
nıfının, öbür yandan ise sistemin egemeni 
olan ülkelerin ve finans kurumlannın önce
likleri doğrultusunda şekillendirilmektedir.

"Yeniden yapılanma" üzerine geliştirilen 
tartışmalar dahi bu güçlerin çizdiği kavram  
çerçevesi içine çekilmeye çalışılmaktadır. 
Sisteme karşı eleştirel konumda bulunan 
güçlerin egemen ideolojinin kavram çerçe
vesi içine çekilmesinin başarılması, işçi ve 
memur sendikalan için bir yenilgi anlamı
na gelebilecek; sistemin egemen güçleri 
açısından ise hakimiyet ilişkilerinin pekişti
rilmesine hizmet edecektir. İşte, devletin ye
niden yapılandırılmasına yönelik uygula
m a ve hedeflere karşı eleştirel tavır geliştiril
mesi ve gerektiğinde buna seçenek oluştu
rulması bu bağlam da kritik bir önem ka
zanmaktadır.

Konuya böyle bir içerikten bakılırsa, ge
lişmiş ülkeler (GÜ) ile gelişmekte olan ülke
ler (GOÜ) emekçilerinin tavır alışlarındaki 
farklılıkların azaltılmasının da aşılması ge
reken eşiklerden biri olduğu anlaşılacaktır. 
Zira, sendikal tavrın ulusal düzlemde oldu
ğu kadar uluslararası düzlemde de ahenk
leştirilmesi öncelikli bir meseledir; hatta, ba- 
şanlabilirse, etkili bir mücadele aracıdır.

GÜ emekçilerinin mücadele hedeflerini 
daha çok küreselleşmenin anti-sosyal da
yatmalarına karşı çıkmakla sınırlamamala- 
n, devletin özel piyasa malı üretiminden 
yani kamu iktisadi girişimciliğinden çekil

mesine düşük düzeyli bir muhalefet göster
meleri ve bu konudaki taleplerini işgüven- 
cesini sağlam aya indirgemeleri, GOÜ 
emekçileri açısından yeterli bir mücadele 
pozisyonu olamamaktadır.

GOÜ'lerde, bu arada Türkiye'de, KIT'leri 
tarihin çöp sepetine atacak tarzda tasarla
nan bir "kamuda yemden yapılandırma" 
modeline kayıtsız kalınması mümkün değil
dir. İki nedenle:

Birincisi, bu ülkelerde gerek devletin ge
rekse sosyal devletin boyutu esasen çok kü
çüktür; dolayısıyla devletin küçültülmesi 
yaklaşımı anlamsızdır. Ama daha da  
önemlisi, anlamsızlığın ötesinde yanlıştır. 
Yanlıştır çünkü, gelişmiş ülke olmanın ol
mazsa olmaz koşulu kamu hizmetlerinin ge
liştirilmesidir; dolayısıyla GOÜ'lerde devle
tin güdük olan boyutu büyütülmelidir; yani 
iddia edilenin tam tersi yapılmalıdır. Sosyal 
devlet yönlü hizmetlerin geliştirilebilmesi 
içinse KİT gibi mali/ekonomik araçlara ge
reksinim vardır.

GOÜ'lerde devletin, sistemin yeniden 
üretimi için yaptığı harcamalar ve bunun 
karşılığında talep ettiği bedel düşüktür. Bir 
başka deyişle meselenin iki yönü açısından 
da yetersiz bir kamu kesimi sözkonusudur: 
Bir yandan sermayeden talep edilen kamu 
finansmanı bedeli yani toplam vergi yükü 
düşüktür ve üstelik vergi yükü dağılımı aşın 
adaletsizdir; öbür yandan topluma sunulan 
kamu hizmetleri çok yetersizdir. Bu tür dev
letlere düşük regülasyon maliyetli devlet
ler dersek, Türkiye işte bu guruba girmekte
dir.

Düşük regülasyon maliyetli devletin 
emekçiler açısından en olumsuz yönü, üc
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ret dışı sosyal transferlerin olmaması veya  
düşük düzeylerde kalmasıdır. İşsizlik sigor
tasının, aile yardımlarının yokluğu nede
niyle, ücret gelirlerine bağımlı olanların ge
lir düzeyi, salt ücret düzeyinin gösterdiğin
den gerçekte daha düşüktür. Buna sosyal 
destek hizmetlerinin yokluğunu, sağlık ve 
eğitim hizmetlerinin düşük standardını ve 
giderek parasallaştırılmasını eklersek düşük 
regülasyonun gerçek maliyetlerini hangi sı
nıflara bindirdiği daha iyi anlaşılır. Ücretli
ler aktif nüfusun yansını oluşturmalarına 
karşın ulusal gelirden aldıkları payın %25 
dolayında kalması, buna karşılık gelir ver
gisinin %52'sini ödemeye zorlanmalan da 
eşitsiz bölüşüm ilişkilerinin bir başka yönü
dür.

Dolayısıyla öncelikli mesele, toplumsal 
hizmet üretiminin arttırılması ve bunun 
toplumsal tüketim biçimlerinin geliştiril
mesidir. Bu da, devletin boyutlarının geniş
letilmesi kadar harcam a ve gelir bileşimle
rinin de değiştirilmesini şart koşmaktadır.

Türkiye gibi ülkelerde emekçilerin devle
tin yeniden yapılandınlması yaklaşımına 
kayıtsız kalamamasının ikinci nedeni, GOÜ 
devletlerinin belirli ölçüde bir bağımsızlık 
alanına sahip olabilmelerinin olmazsa ol
maz koşulunun, ulus-devlet olma konumu
nu koruyabilmekten geçmekte oluşudur. 
Oysa bunun ekonomik önkoşullan arasın
da KİT'leri muhafaza etmek ve geliştirmek 
gelmektedir, çünkü ulusaşın şirketlerin ba
sınçlarına karşı direnebilecek çapta serma
ye birikimine sahip olan ve stratejik ekono
mik alanlarda kümelenmiş olan şirketler 
kamu şirketleridir.

İşte bu nedenlerle, GÜ emekçilerinin 
GOÜ emekçileriyle dayanışmasının bu 
alanlan kapsayıcı olması gerekmektedir. 
GÜ emekçileri nasıl ki, GOÜ'lerdeki kayıt-dı- 
şı istihdamı kendi istihdam koşullarını da 
tehdit eden bir olgu olarak görmekte ve 
GOÜ emekçilerinin örgütlerinden bu konu
da birlikte tavır geliştirmeyi talep etmekte
dirler, kendileri de GOÜ emekçilerinin 
KİT'leri ve ulus-devleti koruma mücadelesi
ne sahip çıkmalı ve destek vermelidirler.

Kaldı ki, ulus-devlete sahip çıkma bu
günkü koşullarda GÜ emekçilerinin de çıka
rınadır. Sermayenin küreselleşmesi önünde
ki engeller ayıklanırken, emeğin ulusal sı
nırlar içine hapsolması yönündeki dayat
malar, GÜ emekçisinin de benzer açmazlar 
içine sokulduğunu göstermektedir.

AB ülkeleri emekçileri açısından esasın
da farklı bir durum yoktur. Eğer AB'nin de 
ABD'ye karşı denge oluşturabilmek üzere 
geniş tanımlı bir federatif ulus-devlet olma 
sürecinde olduğu kabul edilirse, bu yaklaşı
mın daha genel sonuçlan olduğu noktasın
da birleşmek kolaylaşacaktır.

•k -k *
Simdi eğer konuyu kamu gelir ve gider 

politikaları üzerinde yoğunlaştırırsak biraz 
daha ayrıntılı bir çözümleme yapm a olana
ğı bulabiliriz. Bilindiği gibi kamunun en ge
niş müdahale alanı, merkezi ve yerel kamu 
idarelerinin bütçeleri aracılığıyla mal ve 
hizmet üretimidir. Bunu da üç ayn alan ola
rak düşünmek doğru olur:

•  Birincisi, sağlık, eğitim, sosyal gü
venlik gibi temel sosyal gereksinme
lerin karşılanmasına yönelik hizmet 
üretimidir. Emekgücünün üretkenliği
ni arttırmak bakımından bu hizmetle
rin kollektif olarak sunulması serma
yenin de yüzyıllık tercihi olarak orta
ya çıkmaktadır. Sosyal gereksinmele
rin toplumsal tüketim biçimlerinin ge
liştirilmesi ve bedava sunulması so
nuçta emeğin kendine ayırdığı zama
nı arttırdığı ve hizmet transferleri ne
deniyle ücret artışı taleplerini sınırla
dığı için, emek maliyetlerinin azalma
sına da götürmektedir.

Kuşkusuz bu tür temel gereksinmelerin 
kollektif olarak karşılanmasının sermayeye 
olan getirisi ile gene sermayeye yüklediği 
vergi yükü arasında hassas bir denge bu
lunmaktadır. Sermaye, temel sosyal gerek
sinmeler için ilave vergi yükleri altına sokul
m aya her geçen gün daha az rıza gösterir 
bir sınıfsal refleks geliştirmektedir. Büyük 
sermayenin işletme-içi eğitimlere ve ikinci 
sigorta anlamındaki özel sağlık sigortalan-

TÜRK-İŞ * OCAK - ŞUBAT 1 9 9 9 2 7



SAĞLIK VE SOSYAL GÜVENLİKTE BAZI ULUSLARARASI KARŞILAŞTIRMALAR

<%>
1975 1985 1992

Sağlık harcamaları/GSYİH
OECD Ortalaması 6.7 7.4 8.4
İngiltere 5.5 6.0 7.1
İsveç 7.9 8.9 7.9
Türkiye 3.5 2.8 4.1

Kamu sağlık harcamaları/
toplam sağlık harcamalan
OECD Ortalaması 77.6 77.4 72.4
OECD Avrupa Ortalaması 80.2 79.9 74.3
İngiltere 91.1 86.3 84.4
İsveç 90.2 90.3 85.6
Türkiye 49.0 50.2 61.9*

Sağlıkta istihdam/ toplam istihdam**
OECD Ortalaması 2.8 5.0 5.2
İngiltere 3.1 4.7 4.6
İsveç 6.2 9.9 9.9
Türkiye 0.4 0.7 0.9

Sosyal güvenlik harcamalan/GSYİH
İngiltere 21.9
İsveç 37.1
Yunanistan 16.8
Portekiz 14.9
Brezilya 7.5
Sili 6.5
Türkiye 5.6
Arjantin 3.7
Mısır 2.9

Kaynak: OECD, "Les nouvelles orientations de la politique sociale", 1994; OECD, “Social expenditure statistics of OECD members counfaies*, 1996. 
IMF, G o v e r n m e n t  F i n a n c e  S t a t i s t i c s  Y e a r b o o k .  1993.
CE, E u r o s t a t , 1996 
DPT. 1 9 7 7  Y ılı  P r o g r a m ı

*  1992 yılı rakamı DPT verisidir; OECD verilerine gore görülen sıçrama yanıltıcıdır.
** 1970, 1980 ve 1990 yıllarına ait veriler icuüanılmıştır.

na daha çok eğilim göstermesi, temel sos
yal hizmetlerin maliyetine vergi/prim aracı
lığıyla katılmaya karşı direncini pekiştir
mektedir. Hatta Türkiye'de olduğu gibi hol
dinglerin orta ve yüksek eğitime girerek 
kendilerine dönük beşeri sermaye yatırımı
na yönelmeleri, kendi sigorta şirketlerini ve 
hastanelerini kurmaları, özetle kendi kay
naklanın doğrudan doğruya kendilerine

dönük olarak kullanma eğilimine girmeleri 
tehlikeli bir sürece işaret etmektedir.

Hatta bunun da ötesine geçecek şekilde, 
yeni değerlenme (kâr) alanlan arayışının 
baskılan gündemdedir. Başka deyişle, bö
lünebilir ve pazarlanabilir olduğu için piya
sanın da girebildiği eğitim ve sağlık gibi ya- 
n-kollektif özellikli hizmetlerde piyasa payı-
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nm genişletilmesi yönünde güçlü baskılar 
oluşturulmaktadır. Bunun için de sosyal si
gortanın ve kamu eğitim kurumlannın sun
duğu hizmetin kalitesinin kötüleşmesi adeta 
teşvik edilmekte, kamunun bu hizmetleri 
üretemeyeceği gösterilmeye çalışılmakta
dır.

Kamusal hizmet alanını tehdit eden tica
rileşme/özelleştirme dayatmasının özellikle 
GOÜ açısından daha kritik bir konumu var
dır; çünkü sağlıkta sosyalleşme GÜ'ler dü
zeyinin gerisinde olduğu gibi, eğitimde 
okullaşma oranlan da çok daha düşüktür. 
Dolayısıyla tehdit, gerikalmışlık koşullarının 
aşılamaması ve sürekli yeniden üretilmesi
ne götürecek denli ciddi boyutlardadır.

•  Kamusal hizmet üretiminin ikinci yö
nü, topluma yönelik olduğu kadar 
sermayenin değerlenmesi için de ge
rekli olan kollektif üretim altyapısı
nın oluşturulması ve geliştirilmesidir. 
Fiziki altyapıyı oluşturan yollar, sant
raller, barajlar, limanlar, iletişim sis
temleri, temiz su-atıksu şebekeleri ve 
çeşitli beledi hizmetler vb. bu kap
samdadır. Toplum için gereği yadsın
maz olan bu tür kamusal üretimler 
sermaye açısından da vazgeçilmez 
özellikler taşır. Sermayenin kendi kay- 
naklanyla üretmekten ziyade kamu 
tarafından finanse edilerek üretilme
sini istediği, yapımının ve işletilmesi
nin ise ihaleyle özel girişim aracılığıy
la gerçekleştirilmesini talep ettiği, ka
mu adına yönetilen kurumlarda dahi 
taşeronlaşma uygulamasıyla kendi
ne yer açm aya muvaffak olduğu bu 
tür hizmet alanlannda emanet usu
lünden ihale usulüne doğru hızlı bir 
kayma gerçekleşmiştir. Yüksek tesis 
maliyetleri gerektiren ve sermayenin 
bütününe dışsal faydalar sağlayan 
bu tür altyapı hizmetlerinin üretimin
de merkezi yönetim kadar yerel yö
netimler de görev almaktadır. KİT'ler- 
de olduğu gibi, bu tür kamusal hiz
metlerde de, üretimden çok dağıtım 
aşamasının özelleştirilmesine yönelik 
daha güçlü baskılar oluşmasının ne

deni, bu safhanın sabit sermaye gi
derlerinin düşük, kârlılık oranlarının 
ise yüksek olmasıdır.

Hizmetlerin ticarileştirilebilme özellikleri
ne bağlı olarak Yap-İşlet veya Yap-İşlet- 
Devret tarzı özel üretim, özel finansman ve
ya özel işletime dayalı özelleştirme model
leri de gündeme gelebilmektedir. Bu tür uy
gulamaların imtiyaz sözleşmelerine dönü
şebilmesi ve stratejik alanlann sistemin ege
men ülkeleri ve şirketlerinin denetimine ge
çebilmesi bakımından hassas bir alan oldu
ğu ve bunun özellikle GOÜ açısından ya
şamsal bir önem taşıdığı gözden kaçınlma- 
malıdır.

•  Üçüncü olarak, adalet ile iç ve dış 
güvenlik hizmetlerini devletin sosyal 
zorlama uygulamasına dönük hiz
met üretimi olarak tanımlayabiliriz.
Bu tür hizmetler sistemin ideolojik tut
kalının oluşturulması kadar bu tutka
lın tutmadığı yer ve zamanlarda zor 
unsurunun kullanımını da içermekte
dir. Bu arada, ticari ilişkilerin hukuk 
düzenlemeleri olmadan güvenli bir 
biçimde yürütülmesi mümkün olma
dığından, sosyal zorlama salt üstyapı
ya ilişkin bir düzenleme olmayıp siste
min ekonomik temelinin düzgün ç a 
lışması için de gerekli olmaktadır.

Bu alandaki özelleştirme/ticarileşme he
nüz sınırlıdır. Ancak, özellikle silah sanayi
inin kamu siparişleriyle çalışan özel bir üre
tim örgütlenmesi olarak geliştiği hesaba ka
tılmalıdır.

Öte yandan, dünya üzerinde çatışma 
odaklannın yaratılmasında ulusötesi (özel
likle ABD kökenli) silah tröstlerinin oynadığı 
rolleri dikkate almak gerekir. Kaldı ki, küre
selleşmenin ulus-devletin zayıflaması teme
linde geliştirilmek istendiği düşünülürse, her 
türlü etnik/dinsel yerel kimliklerin öne çıka
rılması ve bunlara bağlı yerel çatışmaların 
pompalanması daha anlaşılır olmaktadır.

İşte böylesine karmaşık ve kapsamlı bir 
devlet yapılanması karşısında sendikal tav
rın netleştirilmesi kritik bir önem taşımakta
dır.
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1 9 9 9  P R O G R A M I N D A  
K I T ’L E R

( Ç a lış a n la r  a ç ıs ın d a n  ö z e t  d e ğ e r le n d ir m e )

ENİS BAĞDADİOĞLU TÜRK-İŞ Araştırma Müdür Yardımcısı

KIT'lerde istihdam Azalmaktadır.

KIT'lerde İşçilik Maliyeti Düşürülmüştür.

KIT’lerde Reel Ücretler Gerilemiştir.

Programda 1999 Yılı İçin Ortalama 
% 60.5 Ücret Zammı

Öngörülmektedir. *

I- Kamu iktisa
di Teşebbüsleri 
(KİT), sosyal ve 
ekonomik gerek
sinimler nedeniy
le ülkemizde ku
rulmuş ve gelişti
rilmişlerdir. Eko
nomik ve siyasal 
sistemi ne olursa 
olsun hemen he
men tüm ülkeler
de varolan bu ku
ruluşların ülkemiz 
açısından ayrı bir önemi ve değeri bulun
maktadır. Ulusal Kurtuluş -Savaşı'nm kazanıl
masının ardından, siyasal alanda kazanılan 
bağımsızlığın ekonomik alanda sağlanacak 
kalkınma ile korunabileceği gerçeğinden ha
reketle, bu alanda bilinçli bir politika izlen
miştir. Kamu İktisadi Teşebbüsleri, hızla sana
yileşme hedefine bir çözüm yolu olarak işlev
lerini sürdürmüşlerdir.

II- 1980'li yıllann başlangıcına kadar ge
rek gelişmiş gerek gelişmekte olan ülkelerde 
KİT'ler ekonomide önemli bir ağırlığa sahiptir 
ve nispî önemi ve ağırlığı farklı da olsa, çoğu 
ülkede yerleşik bir kamu girişimciği ve işlet
meciliği bulunmaktadır.

Ancak uluslararası alanda yaşanan eko- • 
nomik krizi aşmak için uygulanan geleneksel 
politikaların başarısızlığı ve krize bağlı olarak 
güçlenen neo-liberal akımdan kaynaklanan 
"özelleştirme" düşünce ve uygulaması, Kirle
rin tartışılmasına ve işlevlerinin sınırlanması

.UJ

na yol açan ge
lişmeleri başlat
mıştır. Bu geliş
melerin yanısıra, 
özellikle 1990'lı yı
ların başında "do
ğu bloku"nda 
başlayan hızlı çö
zülme ile birlikte 
bu ülkelerde ağır
lık kazanan "pa
zar ekonomisi" 
kavramının yay
gın ve yoğun bir 

propaganda konusuna dönüştürülmesi, ka
mu mülkiyeti, kamu girişimciliği ve işletmeci
liğine de olumsuz anlamlar yüklenmesine 
neden olmuştur.

m- Uluslararası alanda yaşanan bu geliş
meler Türkiye'de de yansımasını bulmuş, uy
gulamaya konulan ekonomi politikalan için
de KIT'lerin özelleştirilmesi ve/veye tasfiyesi 
öncelikli hedef olmuştur.

Böylece kuruluş amaçlan; ülkenin kalkın
masını gerçekleştirmek, gelir dağılımını sağ
lamak, refahta coğrafi dengeleri gözetmek, 
topluma belirli bir kalite ve fiyatla mal ve hiz
met sunmak, sosyal adaleti sağlamak, sana
yileşmeyi hızlandırmak, dış ekonomilere ba
ğımlı olmamak olan KİT'lerin ülke ekonomi
sindeki etkinliği ortadan kaldırılmak istenmiş
tir.

IV- Ekonomik büyümeyi hızlandırmak, ka
mudaki yapısal dengesizlikleri düzeltmek, ka
mu finansman açıklarını azaltmak, enflasyo
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nu düşürmek, istihdamı artırmak , gelir dağı
lımını iyileştirmek gibi Türkiye ekonomisinin 
"mucizevi" kurtuluş reçetesi olarak gösteril
mek istenen özelleştirme uygulamalarının, 
belirli çevreler tarafından sunulduğu gibi so
nuç vermediği ve ülke kaynaklarının "haraç- 
mezat" iç ve dış sermaye çevrelerine devre
dilmek istendiği, her geçen gün yaşanan ör
nekleriyle ortaya çıkmıştır.

1980'li yılların ikinci yansında Türkiye'ye 
özelleştirme uygulamalarını getiren siyasi 
kadrolar, "ekonomide etkinliği arttırmak", "re
kabetçi bir piyasa düzeni oluşturmak" ve "ser
mayeyi tabana yaymak" gibi gerekçelerin 
arkasına sığınmışlardır. Ancak özelleştirme iş
lemlerinin büyük bir bölümü blok satışlar yo
luyla yapılmıştır. Böylece sermayenin halka 
yayılması gibi bir amacın söz konusu olmadı
ğı açığa çıkmıştır. Özelleştirme sonrasında 
oluşan bölgesel tekelleşme ile bazı sektörler
de oligopolcü davranışların yaygınlaşması 
ise, rekabetçi bir piyasa oluşturulması hedefi
nin aslında gözetilmediğinin örnekleridir. 
Ekonomide etkinlik savı, çeşitli bilimsel çalış
malarla ortaya konulduğu gibi, salt mülkiye
tin el değiştirmesinden kaynaklanan bir et
kinlik artışı yoktur.

Son oniki yıl içinde, kamu kesiminin eko
nomik girişimcilik alanını daraltan, kamu ke
siminden özel kesime rantlar aktarmayı arttır
mak amacına döriük politikalar ağırlıklı ola
rak uygulanmıştır. KİT sisteminin ideolojik bo
yutta büyük saldmya uğradığı bu dönemde 
KİT’lere yönelik olumsuz yaklaşımlar her fır
satta ortaya konulmak istenmiştir.

V- KİT'lerin tek kuruluş amacı kar etmek 
değildir. KİT'ler değerlendirilirken öncelikle 
gözönünde tutulması gereken husus, bu te
şebbüslerin amaçlarına hangi oranda hizmet 
ettikleri olmalıdır. Piyasa ekonomisinin, hiçbir 
zaman kendi başına ekonomik büyümenin 
toplumsal amaçlarına ulaşılmasını sağlaya
madığı açıktır. Bu bakımdan KİT'leri değer
lendirirken yalnızca kâr/zarar durumuna ba
kıp olumsuz bir sonuca varmak yanıltıcı olur.

Kaldı ki KİT'ler, kar etmeyen kuruluşlar da 
değildir. 1997 yılında 500,5 trilyon lira olarak 
gerçekleşen işletmeci KİT dönem karlarının
1998 yılında 974,2 trilyon lira olması beklen
mektedir. Bu tutann 1999 yılında 1.454,6 tril
yon lira olarak gerçekleşmesi öngörülmüştür.

VI- KİT'leri "zarar eden kuruluşlar olmak
tan kurtarmak" gerekçesi altında uygulanan 
politikalardan çalışanlar da payına düşeni 
almıştır. Uygulanan ekonomik politikalarla 
bu durum sürdürülmek istenmektedir.

Kamu iktisadi Teşebbüsleri ile ilgili olarak
1999 Yılı Programı'nda yer alan değerlendir
mede şu görüş yer almıştır: "İşletmeci KİT'lerin 
borçlanma gereğinde 1996 yılından itibaren 
bir bozulma dikkati çekmektedir. Tarımsal 
destekleme politikalan, 1997 yılında imzala
nan toplu iş sözleşmeleri ile sağlanan yük
sek oranlı ücret artışları ve dünya hammad
de ve ara malı fiyatlarındaki düşüşler bu ge
lişmede etkili olmuştur." İşletmeci KİT'lerin 
borçlanma gereğinin 1999 yılında reel olarak 
gerilemesi ile ilgili olarak vurgulanan şart da 
dikkati çekmektedir: " .......... ve istihdam sa
yısındaki artışların kontrol altında tutulması 
kaydıyla,

KİT'lerde çalışan personelle ilgili istihdam 
politikalarının temelini; istihdam artışlarından 
kaçınılması, personel sayısının dondurulması, 
eleman ihtiyacının öncelikle kuruluş içinden 
sağlanması, ayrılan elemanın yerine hiçbir 
şekilde yeni eleman alınmaması oluşturmak
tadır. KİT'lerde istihdam edilenlerin sayısı 
azalmaktadır. Örneğin, özelleştirme kapsa
mındaki kuruluşlar dahil olmak üzere işletme
ci KİT'lerde 1995 yılı itibariyle 318.193'ü işçi, 
178.159'u memur ve teknik personel olmak 
üzere toplam 496.352 personel bulunurken,
1999 yılında işletmeci KİT'lerde istihdamın 
283.274'ü işçi, 178.259'u memur ve teknik 
personel olmak üzere toplam 462.106 perso
nele düşürülmesi öngörülmektedir. Özellikle 
işçilerin istihdamındaki gerileme dikkati çek
mektedir. 1995-1999 arası dönemde işçiler
din istihdamındaki gerileme 35 bin kişiye 
ulaşmaktadır.
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Tablo-1: KİT'lerde İstihdam
Memur

Yıllar İşçi Teknik Personel Toplam

1995 318.193 178.159 496.352
1996 311.230 175.439 486.669
1997 291.074 175.691 466.765
1998(1) 283.566 178.935 462.501
1999(2) 283.847 178.259 462.106

(1) Tahmin

(2) Program

Yıllar itibariyle çalışan personel sayısında 
görülen azalmaya paralel biçimde toplam 
personel giderleri de uygulanan ekonomik 
politikalara paralel bir biçimde son yıllarda 
gerilemiştir.

1995 yılında imzalanan toplu iş sözleşme
leri ile, KİT'lerde çalışan işçilere 1995 yılının 
birinci ve ikinci yarısı için yüzde 16'şar, 1996 
yılının aynı dönemleri için sırasıyla yüzde 18 
ve yüzde 2 0  oranında ücret artışı sağlandığı 
bilinmektedir. 1997 yılında ise, ilk altı aylık 
dönem için, öncelikle 30 milyon liranın altın
da olan aylık ücretlere 1 ,4 milyon ilave ve ar
dından ayda 8  milyon lira genel iyileştirme, 
daha sonra yüzde 38 oranında zam ve genel 
olarak kıdem zammı adı altında 3 , 5  milyon li
ra ilave edilmiştir. İkinci altı ayın başından iti- 
barense, aylık eşel-mobil uygulaması ile ger
çekleşen aylık enflasyon oranı kadar, ücret
ler her ay arttmlmıştır.

Buna göre 1995 yılında 169 trilyon 977 mil
yar lira olan toplam işçilik maliyeti yüzde 
48.8 oranındaki artışla 1996 yılında 252 tril
yon 877 milyar liraya ulaşmıştır. 1997 yılında 
ise, bir yandan kamu kesimi sözleşmelerinin 
ağırlıklı olarak bağıtlanması nedeniyle yılın 
ilk yansında elde edilen yüksek oranlı ücret 
zammı, öte yandan yılın ikinci yansından iti
baren uygulamaya konulan "aylık eşel-mo- 
bil" nedeniyle toplam işçi harcaması yüzde
107.5 artışla 524 trilyon 705 milyar liraya

ulaşmıştır. 1998 yılında, aylık eşel-mobil uy
gulamasının devam etmesine bağlı olarak, 
toplam işgücü maliyetindeki artış oranının 
yıllık yüzde 72.6 olacağı tahmin edilmekte 
ve toplam tutann 905 triyon 6 6 6  milyar liraya 
ulaşacağı hesaplanabilmektedir. 1999 yılı 
için öngörülen toplam yıllık artış yüzde 
60.7'dir ve işçiler için yapılması öngörülen 
toplam işgücü maliyeti harcaması 1 455 tril
yon 125 milyar liradır.

Tablo-2: KİT'lerde Personel Harcaması 
(Milyar TL/yıl)

Memur
Yıllar İşçiTeknik Personel Toplam

1995 169.977.- 52.927. - 222.904.-
1996 252.877.- 112.980. - 365.857.-
1997 524.705.- 262.509. - 787.214.-

1998(l) 905.666.- 503.697.-1.409.364.-
1 9 9 9 (2) 1.455,125.- 772.103.-2.227.229.-
(1) Tahmin

(2) Program

Toplam personel harcaması bu şekilde 
gelişirken, işletmeci Kirlerin mal ve hizmet 
satış hasılatı 1995 yılında 1.474 trilyon lira 
iken, üç yıl sonunda yaklaşık 7 kat artışla
1998 yılında 9.783 trilyon liraya ulaşmıştır.
1999 yılında ise, toplam mal ve hizmet satış 
hasılatının 15.283 trilyon lira olması öngörül
mektedir.

Toplam mal ve hizmet satış hasılatındaki 
artışa (İşletmeci KİT fiyat artışları dünya fiyat
larındaki gerilemeye bağlı olarak enflasyo
nun gerisinde kalmıştır. Ayrıca uygulanan 
politika doğrultusunda da, kamunun ürettiği 
mal ve hizmetlerin fiyatları düşük tutulmak
tadır. Buna rağmen toplam satış hasılatında
ki artış küçümsenemeyecek düzeyde olmuş
tur.) bağlı olarak ve fakat özellikle son yıllar
da işçi başına aylık ortalama giderin (işgücü 
maliyeti) sabit fiyatlarla gerilemesinin etki
siyle, işletmeci KİT'lerde, satış hasılatı içinde
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ki işçilik payı düşmüştür. 1995 yılında işletme
ci KİT'lerin mal ve hizmet satış hasılatı içinde 
işçiler yapılan harcamanın payı yüzde 11.5 
iken, bu oran 1996 yılında yüzde 9.0'a düş
müştür. Bir sonraki yıl satış hasılatı içindeki iş
çilik payında nispi bir yükselme söz konusu 
olmakla beraber, izleyen iki yılda bir dalga
lanma görülmüş ve fakat pay sürekli olarak 
yüzde 10'un altında kalmıştır. 1999 yılı itiba
riyle satış hasılatı içinde işçilik payının yüzde
9.5 oranında olması öngörülmektedir.

Tablo-3: Satış Hasılatı İçinde Personel 
Harcaması (yüzde)

Memur
Yıllar İşçi Teknik Personel Toplam

1995 11.5 3.6 15.1
1996 9.0 4.0 13.0
1997 9.6 4.8 14.4
1998(1) 9.3 5.1 14.4
1999(2) 9.5 5.1 14.6
(1) Tahmin

(2) Program

1995 yılında bağıtlanan toplu iş sözleşme
leri ile sağlanan ücret artışlarının enflasyon 
altında kaldığı bilinmektedir. Nitekim Ocak
1995 ayı itibariyle ücret düzeyi ilk -altı aylık 
ücret zammı yüzde 16'nın uygulanmasıyla 
yaklaşık 22 milyon lira olmuştur. Bu tutar
1996 Ocak ayında yaklaşık 30 milyon liradır.
1997 yılının ilk altı aylık döneminde ortalama 
ücretler 64 milyon düzeyine gelmiştir. Beş ay
lık sürenin sonunda, aylık eşel-mobil uygula
masına başlanmıştır. 1998 yılı başında ücret 
düzeyi 97 milyon lira iken 1999 Ocak ayında 
ortalama 165 milyon lira olarak hesaplanmış
tır.

Ancak ücret artışları, kimi dönem gerçek
leşen enflasyonun altında kalmıştır. Böylece 
1995-1998 yıllarını kapsayan dönemde çıp
lak brüt ücretler enflasyon karşısında aşına
rak yaklaşık yüzde 30 oranmda gerilemiştir.

Tablo-4: Kamu Kesiminde Ücretler
Ort. Brüt Çıplak Ücet Geçinme Reel Ücret

Ücret (TL/AY) Endeksi Endeksi Endeksi

Ocak 1995 21.912.000.- 100.0 100.0 100.0
Ocak 1996 29.993.000.- 136.9 176.0 77.8
Ocak 1997 64.210.000.- 293.1 316.5 92.6
Ocak 1998 97.109.000.- 443.2 630.1 70.4
Ocak 1999 165.000.000.- 753.0 1069.1 70.4

Kaynak: TÜRK-İS Araştırma Merkezi

(*) Temmuz 1997'den itibaren aylık eşel-mobil uygulanmakta
dır.

(**) Ocak 1999 ücreti sözleşme ile düzenlenecek ücret zammı ya
pılmadan önceki düzeyi göstermektedir.

(1) TÜRK-İS Araştırma Merkezi tarafından, sendikalardan derle
nen veriler ile toplu iş sözleşmesiyle sağlanan ücret zam 
oranlan ve Kamu İşveren Sendikalan'nın ücret serileri dikka
te almarak düzenlenmiştir.

(2) DİE Tüketici Fiyatlan Endeksi (1987=100) bazına göre düzen
lenmiştir. 1996 yılı (1994=100) temel yılına göredir.

1998 yılı için işçi başına aylık ortalama 
266 milyon 154 bin lira işgücü maliyeti tutarı 
hesaplanabilmektedir. 1999 yılı için öngörü
len işçi başına toplam işgücü maliyeti aylık 
tutan ise ortalama 427 milyon 203 bin liradır. 
Diğer bir ifadeyle, çıplak ücret ile işgücü ma
liyeti arasındaki katsayı dikkate almarak ya
pılan hesaplariıaya göre, 1998 yılı itibariyle
126.740.000.-TL/ay olan ortalama çıplak üc
retin 1999 yılında 203.430.000.-TL/ay olması 
öngörülmektedir. Bu durumda, bir önceki yı
la göre ücretlerdeki artış oranı yüzde 60.5 ol
maktadır.

Tablo-5: Çalışan Başına Yapılan Toplam 
İşgücü Maliyeti (TL/Ay)

Memur
Yıllar İşçi Teknik Personel Toplam
1995 44.516.000.- 24.756.644.- 37.423.542.-
1996 67.709.000.- 53.665.377.- 62.646.446.-

1997 150.220.000.- 124.512.639.- 140.544.314.- 
1998(1) 266.154.000.- 234.580.993.- 253.938.910.- 

1999(2) 427.203.000.- 360.946.245.- 401.644.680.-

(1) Tahmin

(2) Program
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SSK’DA ALT v e  ÜST SINIR ÜCRETE GÖRE 

PRİM HESAPLANMASI

AHMET ŞEN TÜRK-İŞ Sosyal Güvenlik Uzmanı

Bilindiği ve 506 sayılı Kanunun 77'nci 
maddesinde açıklanmış olduğu üzere, sigor
talılarla işverenlerin bir takvim ayı için tahak
kuk ettirilip ödeyecekleri sigorta primlerinin 
hesaplanmasında:

a) Sigortalıların o ay için hakettikleri ücret
lerin,

b) Prim, ikramiye ve bu nitelikteki her çe
şit istihkaktan sigortalılara o ay içinde öde
nenlerin,

c) İdare ve kaza mercilerince verilen karar 
gereğince yukandaki kazançlar niteliğinde 
olmak üzere sigortalılara o ay içinde yapılan 
ödemelerin,

Bürüt toplamlarının esas alınacağı açık
lanmış, 78'nci maddede de bu brüt tutarların 
gösterge ve katsayıya dayalı olarak hesap
lanacak sınırlar arasında kalacağı hükme 
bağlanmıştır.

Buna göre işçilere bir ay içinde ödenen 
ücretlerin brüt tutarı; tesbit olunacak üst 
sınırdan fazla olursa sadece fazla kısmından 
prim tahakkuk ettirilmeyecek ve yine işçilere 
bir ay içinde ödenen ücretlerin brüt tutan; 
tesbit olunacak alt sınırdan az olursa bu defa 
alt sınır üzerinden prim tahakkuk ettirilecek
tir. Demek oluyor ki işçilerin brüt ücretleri 
primlerin hesabına esas alınacak ama, SSK 
tarafından tayin ve tesbit olunmuş üst ve alt 
sınır arasında kalan brüt tutarlar olacaktır, 
belirlenen ölçülerden fazla olanı dikkate 
alınmıyor, az olanı ise alt sınıra iblağ ediliyor.

Aynca alt sınırlar altındaki brüt ücretler; 
alt sınıra iblağ edilerek prim tahakkuk ettir
ileceği zaman, sigortalının gerçek fiili brüt 
ücret tutan ile alt sınır miktar arasındaki fark 
üzerinden tahakkuk ettirilecek primlerin 
tamamını da işveren ödeyecek sigortalıdan 
bir kesinti yapılmayacaktır.

1.1.1999 -30.6.1999 dönemi için sigorta 
primlerinin hesaplanmasında 506 sayılı 
Kanuna göre belirlenmiş olan:

-  Günlük alt sınır: 3.112.200.- TL. (En düşük 
9360 gösterge x 9975 kat sayı: 30)

-Aylık alt sınır: 93.366.000.-TL. 
(3.112.200.-TL. x 30)

-Günlük üst sınır: 5.007.450.-TL. (En yük
sek 15060 gösterge x 9975 kat sayı: 30)

-Aylık üst sınır: 150.223.500.-TL. 
(5.007.450.-TL. x 30)

olduğu gözönünde tutularak, şimdi bu 
rakamlara göre Mart 1999 ayı içindeki 10 
günlük ve 30 günlük alt sınır altındaki ve üst 
sınır üstündeki çalışmalan, varsayıma dayalı 
örneklerle açıklayıp, en az seviyedeki prim 
oranlarına göre de prim tahakkuklarını 
yapalım.

ÖRNEK 1
Sigortalı Mart 1999 ayı içinde 2 milyon 

yevmiye ile 10 gün çalışmıştır.
Toplam

Prime İşçi Hissesi İşveren Hissesi Prim Tutarı 
Esas Kazanç % 14 % 19.5 % 33.5

20.000.000.- 2.800.000.- 30.900.000.- 6.700.000.-

Alt Sınıra
iblağ 11.122.000.-___________ 3.725.000.- 3.725.000.-
Toplam 31.122.000.- 2.800.000.- 7.625.000.- 10.425.000.-

ÖRNEK 2
Sigortalı Mart 1999 ayı içinde 78.075.000.- 

TL. brüt ücretle çalışmaktadır.
Toplam

Prime İşçi Hissesi İşveren Hissesi Prim Tutarı 
Esas Kazanç % 14 % 19.5 % 33.5

78.075.000.- 10.930.500.- 15.224.625.- 26.155.125.-

Alt Sınıra
iblağ 15.291.000.- - 5.122.485.- 5.122.485.-
Toplam 93.366.000.- 10.930.500.- 20.347.110.-31.277.610.-
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ÖRNEK 3
Sigortalı Mart 1999 ayı içinde 8 milyon TL. 

yevmiye ile 10 gün çalışmıştır.
Toplam

Prime İşçi Hissesi İşveren Hissesi Prim Tutarı 
Esas Kazanç % 14 % 19.5 % 33.5

10 günlük 
üst sınır
miktar 50.074.500.- 7.010.430.- 9.862.027.- 16.774.957.-
Matrah dışı
miktar 29.925.500.-
Toplam 80.000.000.- 7.010.430.- 9.862.027.- 16.774.957.-

ÖRNEK 4
Sigortalı Mart 1999 ayı içinde aylık 250 

milyon brüt ücretle çalışmaktadır.
Toplam

Prime İşçi Hissesi İşveren Hissesi Prim Tutarı 
Esas Kazanç % 14 % 19.5 % 33.5

Aylık 
üst sınır
miktar 150.223.500.- 21.031.290.- 29.293.582.-50.324.872.-
Matrah dışı
miktar 99.776.500.-
Toplam 250.000.000.- 21.031.290.- 29.293.582.-50.324.872.-

Ömek misallerde ne yapılmış olduğunu sıra 
ile açıklayalım.

* l.nci örnekte bir ay içinde kısmi gündelikli 
çalışma konu edilmiştir. Sigortalı 2 milyon günlük 
ücretle bir işverenin emrinde 10 gün çalışmış ve 
20 milyon almıştır. Ancak bu miktar SSK'nın 10 
günlük alt sınırından düşük olduğu için 10 günlük 
alt sınır tutarına iblağ edilmiş ve prim tahakkuk- 
lan buna göre yapılmıştır, fakat aradaki fark üze
rinden toplam prim oranlanna göre tahakkuk sa
dece işverene yapılmış gerçek ücretinin üzerinde 
işçiden bir kesinti yapılmamıştır.

* 2.nci örnekte 1475 sayılı İş Kanununa göre 
aylık asgari ücretle çalışan 16 yaşından büyük 
bir işçinin durumu konu edilmiştir. Uygulamada 
zaman zaman kullanılsa bile SSK'da asgari ücret 
veya azami ücret diye bir tabir ve değerlendirme 
yoktur. Sadece izah edildiği şekilde prim tahak
kuklarına esas alınacak matrahlarla ilgili ve gös
terge ile katsayı değişikliklerine paralel durumda 
değişken alt ve üst sınır uygulaması vardır. Asga
ri ücret uygulaması ise, İş Kanununu ilgilendiren 
ve ilgililere fiilen ödenmesi mecbur olan bir ücret 
olup, Asgari Ücret Tesbit Komisyonlarınca belirle
nir. 1.1.1999 tarihinden itibaren de; 16 yaşından 
büyükler için günlük; 2.602.500.-TL. aylık
78.075.000.-TL. olarak tesbit olunmuştur. Ömek 
misalimizdeki bu miktar SSK'nın alt sınır aylık üc
reti olan 93.366.000.-TL.den düşük olduğu için 
aynen l'nci örnekteki işlem yapılmış, aradaki far

ka ait primlerin tamamını 78'nci madde gereği iş
verenler ödeyecek, işçileri etkilemeyecektir.

Bu arada önemine binaen, İş Kanununa göre 
tesbit olunan asgari ücretlerin, SSK alt sınır uygu- 
lamalan yönünden bir türlü anlaşılamayan ya
hut anlatılamayan durumunu bu vesile ile açık
layalım.

1475 sayılı İş Kanununun 33'ncü maddesine 
göre tesbit olunan asgari ücret bir bakıma İş Ka
nunu kapsamına giren işyerlerinde en az brüt üc
rettir. Bu ücret dönemler itibariyle SSK'nın alt sınır 
ücretinden; az da olabilir, çok da olabilir.

Şayet az olursa: zaten bir sorun yok, ne olaca
ğı 1 ve 2 nolu örneklerde açıklanmıştır.

Şayet çok olursa: Kanunla belirlenmiş brüt üc
retten daha az seviyede bir ödeme yapılamaya
cağından; SSK bu defa sadece İş Kanunu kapsa
mına giren işyerlerinde ve fiilen bir çalışma sonu
cu tahakkuklarda kendi belirlemiş olduğu alt sı
nır yerine İş Kanununa göre belirlenmiş asgari 
brüt miktarı yanı asgari ücret miktarını esas ala
caktır.

Esasen SSK mevzuatı alt ve üst sınır arasında
ki brüt ücret tahakkuklarını sigorta primleri hesa
bına esas matrah kabul ettiği için bu sınırlar ara
sında kanunen belirlenmiş brüt miktarlar önce
den belli ise bunlardan aşağılarda bir ücret öde
mesi zaten olamaz. Buna göre İş Kanunlanna gö
re tesbit olunmuş asgari ücretleri sadece İş Kanu
nu kapsamına giren işyerlerinde asgari brüt mik
tar kabul etmek gerektiğinden alt sınır ücret ile 
asgari brüt ücret kavramlarını karıştırmamak la
zımdır.

* 3'ncü örnekte yine bir ay içinde kısmi günde
likle ve fakat yüksek bir ücretle çalışma konu 
edilmiş ve 8 milyon yevmiye ile 10 gün çalışan 
bir işçi 80.000.000.- TL. ücret almış ise de bunun 
sadece üst sınır üzerinden 10 günlük miktan pri
me tabi tutulmuş kalanı işlem dışı tutulmuştur.

* 4'ncü örnekte 3'ncü örneğin aynısıdır. Sade
ce SSK'nın tesbit etmiş olduğu aylık üst sınırdan 
daha fazla bir aylık brüt ücretle çalışma konu 
edilmiş ve fakat üst sınırdan fazla olan miktarlar
dan ne işçi hissesi olarak ve ne de işveren hissesi 
olarak prim tahakkuk ettirilmemiştir.

Son bir hususu daha hatırlatıp konuyu 
tamamlayalım:

SSK tarafından tesbit olunan alt ve üst sınırlar 
takvim aylan itibariyle günlük ve aylık olarak iş
yeri bazındadır, yani bir işçi bir ay içinde bir kaç 
işyerinde çalışsa bile, bu sınırlar her işyeri itibariy
le ayn ayrı ve müstakil olarak değerlendirilir. Su 
kadar ki bir kaç işyerinden bildirimlerin toplamı 
bir aylık üst sınırı aşarsa aşan kısma ait ve sadece 
işçi hissesi prim tutarları ilgililerin yazılı isteği üzer
ine kendilerine iade olunabilir.
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TARİHİMİZDEN

MEHMET ALI SARI
YILDIRIM KOÇ Genel Başkan Danışmanı

Mehmet Ali San Ağrı ilinin Diyadin kaza
sında 1926 yılında doğdu. Babası jandarma 
kumandanıydı. Albaydı. Babasının ve dede
sinin esas memleketi Rize imiş. 93 harbinde 
Ruslar Doğu Karadeniz'i işgal edince Ağn'ya 
göç etmişler. Dedesi Ağn'da arazi ve mal- 
mülk sahibi olmuş.
. Mehmet Ali Sarinin babası emekliye ayrıl

dıktan sonra babadan kalma arazide çiftçilik 
yapmış.

"Ailem çok zengindi. Dedemden kalan 
arazi genişti. Ayrıca yine dedemden kalma 
500 civarında küçükbaş hayvan, 30-40 da 
büyükbaş hayvan vardı. Bunların ürünlerini 
tüccar gelir alırdı. Annem Diyadin’liydi. Ha- 
lesina aşiretindendi. Anne tarafımdan bana 
birşey kalmadı. Oraların adetine göre, kızı 
verirler, başka birşey vermezler. Kızı verdik
ten 40 gün geçtikten sonra kızın ailesi ziyaret 
edilir. O zaman yeni evlenen çifte hayvan 
verirler. Ancak arazi verilmez.

"Biz tek anneden 9 kardeştik. Ben ikinci 
çocuğum. 4 kız, 5 erkek kardeştik. Kardeşle
rimin hepsi çiftçilik yapardı. 1960’lı yıllarda 
kardeşlerimi İstanbul’a  aldım. Birini Devlet 
Demiryollarına, birisini Toprak Mahsulleri 
Ofisi’ne yerleştirdik. Biri de Almanya’ya gitti. 
Kız kardeşlerim hep ev kadınıydı.

"Babam 1967 yılında vefat etti. Babamın 
cenazesine gidemedim. O günlerde Toprak 
Mahsulleri Ofisi’nde grev yapıyorduk."

Mehmet Ali San ilkokula Diyadin'de başla
dı. Daha sonra devlet imtihanını kazanarak 
Sivas Bölge Sanat Okuluna girdi. Okul parasız 
yatılıydı.

"O yıllarda Doğu Anadolu’da ustalık da
ha rağbetteydi. O nedenle normal tahsile

değil, sanata geçtim. Teknik elemana daha 
fazla kıymet verirlerdi.

"1939-1944 döneminde Sivas Bölge Sanat 
Okulu’ndaydım. Okulda ilk başta tüm bö
lümleri görüyorduk, daha sonra bölüm seçi
yorduk. Ben torna testiye bölümünden me
zun olduk. 220 civarında toplam öğrenci 
vardı. Leyli olarak 112 kişiydik. Bütün Türki
ye’den öğrenci vardı. Kars, Ardahan, Mersin, 
her taraftan. Devlet imtihan açıyordu. Biz 
Ağrı’dan üç kişi girmiştik okula. Üç öğün ye
mek veriliyordu. Devlet tüm ihtiyaçlarımızı 
karşılıyordu. Karyola, yatak, battaniye, hep 
devlet tarafından sağlanıyordu. Bize harçlık 
da veriliyordu. Ayda galiba üç lira. Haftada 
üç gün pratik için Demiryolları’nın Sivas’taki 
cer atelyesine gidilirdi.

"1944 yılında okulu bitirdim. Ağrı’ya dön
düm. 500 dönümün üstünde bir çiftlik vardı. 
Buğday, arpa ekiyorduk. Yonca da olurdu 
hayvanlar için. 1946 yılında askere gittim. O 
zamanlar gümrük muhafaza askerliği vardı. 
Gümrük muhafaza askeri olarak Urfa’ya ver
diler. Altı ay acemilik yaptım. Acemiliğim 
de Urfa’daydı. Daha sonra Urfa’nın kazası 
Akçakale’de gümrük muhafaza askeri ola
rak görev yaptım. Daha sonra da İstanbul le
vazım amirliğine atandım.

"Urfa’da Araplar ve Kürtler vardı. Ben 
Kürtçeyi iyi biliyordum. Bir gün gittiğim yer
de yanıma iki kişi geldi. Önüme birşey koy
dular. O zamanın parasıyla 3 bin lira. ‘Senin 
hediyen,’ dediler. Çok kızdım. Kıyameti ko
pardım. Ben yeni geldiğim için böyle bir uy
gulama olduğunu bilmiyordum. Sonra kendi 
aralarında Kürtçe konuşmaya başladılar. 
‘Eşek oğlu eşek, başımıza bela oldu,’ dediler. 
Benim Kürtçe bildiğimi bilmiyorlardı. Sonra

1 TÜRK-İS'in 1958-1960 dönemi Genel Sekreteri ve Likat-İş'in 1963-1972 dönemi Genel Başkanı Mehmet Ali Sarı üe 
3 Ocak 1999 günü Ankara'da evinde görüştüm.



da kendi aralarında, ‘dışarıya çağıralım da 
vuralım,’ diye konuştular. Beni dışarıya da
vet edince, gelmeyeceğimi söyledim. Israr 
ettiler. Ben de onlara Kürtçe olarak cevap 
verdim, ‘seni burda vursam, bunlar kaçak
çıydı’ desem, ne olur diye sordum. Ben Kürt
çe konuşunca benden özür dilediler. Parala
rını verdim. Bana, ‘bizim geçim kapımız bu, 
başka geçimimiz yok,’ dediler. Ancak çok 
rahatsız oldum. Babama haber saldım. Gel
di. Emekli albay olduğu için beni İstanbul’a  
aldırttı. Bu sorunlardan kurtuldum.

"1948 yılında terhis oldum. İstanbul’da 
Maçka Yaprak Tütün İşleme Atelyesi’nde 
1948 yılında işbaşı yaptı. Bir arkadaşım var
dı. Oraya işçi aldıklarını söyledi. Ben de mü
racaat ettim. Şifahi bir imtihana tabi tuttu
lar. Ağrı’ya dönmeyi düşünmedim. Orada 
kan davası vardı. Akrabalardan birisi birini 
öldürmüş. Adamı hiç tanımazsın. Yolda gidi
yorsun. Nerelisin, hangi aşirettensin, diye so
rarlar. Sonra da seni çekip vururlar. Ne sen 
onu tanıyorsun, ne o seni tanıyor. Bunu ka
bullenemedim. Ağrı’ya bu nedenle dönme
dim. Oranın kan davası çok kötüdür. Ada
mın köpeğine küfür ediyorsun, adam tutup 
seni vuruyor.

"Maçka Yaprak Tütün İşleme Atelye
si’nde 8 kuruş saat ücretiyle puantör olarak 
işbaşı yaptım. Tekel'de ve o zaman tüm dev
let kuruluşlarında iç yönetmelikler uygulanı
yordu. Girdiğimde işyerinde sendika yoktu. 
Orada yedi sekiz ay çalıştım. Ücreti tatmin
kar bulmadım. O zaman hayat ucuzdu. On 
kuruş verdin mi, iki kişi yemek yerdi, iki üç 
arkadaş bir bekar odası tutmuştuk. Aylık bir 
veya birbuçuk lira kira ödüyorduk. O zaman 
için büyük paraydı, değerli paraydı. İlk si
gortalanmam burada.

"1949 yılında Denizyolları İstanbul Liman 
İşletmesi’ne geçtim. Limana adam alındığı 
işçiler arasında duyulmuştu. Müracaat et
tim. Vasıflarımı söyledim. Sanat okulu mezu
nuydum. ‘Teknik adam bize lazım,’ dediler. 
Hemen işbaşı yaptırdılar.

"Limanın kendine göre bir düzeni vardır. 
Evvela ambarda çalışılır, istersen mühendis 
ol, üç ay ambarda çalışırsın. Deneme müd
deti ambarda geçer. 120 kiloluk çuvallar ge
lirdi. Kancayı takar alırsın onlan. Vinç tek
nisyeni oldum. Orada ton ve pay esası vardı. 
Çıkarttığın eşyanın tonuna göre para verilir.

Yüz ton çıkarmışsın, posta dokuz kişidir, yüz 
tonun parası alınır, dokuz kişiye taksim edi
lir. Yapılan görev ne olursa olsun eşit pay 
alınırdı. Postaların oluşturulmasının da bir 
düzeni vardı. Dört kişi ambarda, iki kişi ka
yıtta, iki tane vinççi, bir kumandacı. Eskiden 
beri böyle diye anlatılırdı. Bu düzeni Yusuf 
Ziya Öniş diye biri kuımuş.

"Liman işçileri arasında Karadenizliler 
çoğunluktaydı ve hakimdi. Siirtliler, Elazığlı
lar, SivaslIlar, Tunceliler de vardı, insanlar o 
dönemde böyle bir işe girmeyi mumla arar
lardı. Belirli bir dönem çalışıp memleketine 
gitmek yoktu. Ama işçinin köyüyle bağlan 
devam ederdi. Bilhassa Karadenizliler ço
ğunlukla bekar gelirdi, kazandıklarını eve 
gönderirlerdi. Limanda işin başında kuman- 
dacı denilen bir kişi olurdu; en üst görevdey
di. Sevk ve idare onun elindeydi. Herkesin si
cil numaraları vardı. Diyelim limanda on ta
ne gemi var. En önde İsveç gemisi olsun. Ku- 
mandacı sıradan başlar, sicil numaralarına 
göre posta oluştururdu. Adam tefriki yoktu. 
Kimin sicil numarası gelirse onlardan posta 
oluşturulurdu.

"İşyerinde parasız yemek veriliyordu. Li
manda beklemede olanlar serviste yerdi. 
Gemide olanlara da götürülürdü. Hastala
nanlar da Deniz Hastanesine giderdi.

"Ben işe girdiğimde kötü bir uygulama 
vardı. İşçi her sabah işyerine gitmeye mec
burdu. Gelmezsen kaydım siliyor, atıyor seni. 
İşe gittin. Gemilere taksim etmeye başladı
lar. 400 işçi var. 350’sine iş çıktı. Kumandacı, 
geri kalan işçiyi evine gönderirdi. İşçi vasıta 
parası vermiş, işe gelmiş. Olsun. İş çıkmayın
ca, geri gidiyor, beş kuruş da para alamıyor
du.

"İşe girdikten kısa bir süre sonra işçiler 
beni baş mümessil seçtiler. Bu sorunu çöze
lim, dedik. Liman başmüdürüne gittik. Duru
mu anlattık. ‘Mecbur tutup buraya getiriyor
sunuz; gelmek için masraf yapıyoruz, bu işe 
bir çözüm bulun,’ dedik. Başmüdür de, ‘Yö
netmelik böyle, işe girerken bu uygulamayı 
kabul etmiş sayılırsınız,’ dedi. Ben de, ‘Yönet
melik öyle olabilir, am a hukuka aykırıdır, 
hak ve vecibeler karşılıklıdır, beni çağırdığı
nız zaman geliyorum,’ dedim. Kızdı. ‘Sen 
kimsin,’ dedi. Ben de, ‘işçi mümessiliyim,’ de
dim. Bana küfretti, hepimizi kovdu.
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"Bunun üzerine biraraya geldik, ne yapa
lım diye konuştuk. Grupların başlarını çağır
dık. Kendi aramızda bir toplantı yaptık. ‘Sa
bahleyin işe gitmeyelim, çalışmayalım,’ de
dim. Bu işlerden biraz anlayanlar, ‘grev ya
saktır,’ dedi. Ben de, ‘bunun yasağı filan yok; 
beni çağırıyor, ücret vermiyor,’ dedim. Sonra 
da, ‘birşey olursa beni ortaya atın, bu yaptı
ğımız grev değildir, deyin,’ dedim.

"Sabahleyin gittik. Gemilere göndermek 
istediler, ‘işe çıkmıyoruz,’ dedik. ‘Iş verilme
yen günler için de bize bir ücret vereceksi
niz,’ dedik. ‘Yetkimiz yok,’ dediler. Biz de, ‘o 
zaman Umum Müdürü getirin,’ dedik. Üç 
gün işbaşı yapmadık. Ecnebi gemileri li
manda bekliyor. Ekmel Önbulak Çalışma 
Genel Müdürüydü. Ona haber vermişler; ha
diseyi incelemek için kendisi geldi. Beni ça 
ğırdılar. Ekmel Bey, ‘tahrikleri sen yapıyor- 
muşsun,’ dedi. Sonra da, ‘bak, gençsin, sana 
kıyamıyoruz,’ diye devam etti. Ben de, ‘beni 
işe çağırıyorsun, mecbur tutmuşsun, gelmez
sem işime son veriyorsun; geldiğim zaman 
bana iş vermezsen, hiç olmazsa yol paramı 
karşılayan bir para ver; bu yaptığımız grev 
değildir,’ dedim. Sonunda bizi haklı buldu
lar. Bir protokol imza ettiler. İşçinin işe gelip 
de kendisine iş verilmeyen günler için beş li
ra yevmiye verilmesi karara bağlandı. Bü
tün bunlar 1952 yılında oldu. Ekim ayınday- 
dı. Protokolü Çalışma Genel Müdürü ve Li
manın Umum Müdürü imza etti. Ama ondan 
sonra da benim işime son verdiler. İşçi mü
messili olduğum için teminatım vardı. Bu sa
yede işe geri gönderildim. Orhan Tuna da vi
layet hakem kurulundaydı. iki ay çalıştırma
dan yevmiyemi verdiler, ama beni işe baş
latmadılar.

"Limanda İstanbul Liman Tahmil ve Tah
liye İşçileri Sendikası örgütlüydü. Bu sendika 
CHP döneminde 1950 yılında kuruldu. CHP 
İşçi Bürosu’nun başkanı Dr. Rebii Barkın 
maddi yardımda bulundu. İşçi Bürosunun 
başkan yardımcısı Sebahattin Selek de sen
dikaya gelir giderdi. Para yardımı da yapıl
dı, sandalye filan da verildi. Sendika ilk ola
rak CHP’de kayıtlı işçilere kurduruldu. Diğer 
işçilerden de işlerine geleni kaydediyorlardı. 
Sendikaya kaydederken bir taraftan da bazı 
işçileri Halk Partisi’ne üye kaydediyorlardı. 
Sendikaya ben de üye oldum, ama Halk Par
tisi’ne üye olmadım. Daha sonra, kongre ola

cağı zaman herkesi aldılar, tutunabilmek 
için sendikayı herkese yaydılar. Sendikanın 
kurucuları arasında sıradan işçi yoktu. Hep 
üst düzey işçilerdi.

"Sendikanın başına getirilmem bir hak
sızlığa karşı gösterdiğim tepki sonrasında ol
du. İşyerinde bir sayım memuru vardı. İşçile
rin gemilere sevkedilmesi işini yapıyordu. Bir 
gün hepimizin önünde babası yaşında bir 
adama tokat vurdu. Diktatör gibiydi. Ben 
dayanamadım. ‘Utanmıyor musun, ne hak
kın var birine, hem de baban yaşında birine 
tokat atmaya,’ dedim. ‘Sen kimsin, senin işi
ne son veririm,’ dedi. Ben de, ‘işine son veri
lecek biri varsa, o da sensin,’ diye karşılık 
verdim. Bu karşı çıkışım işçiler arasında çok 
büyük tesir yaptı. Bu olaydan sonra müfettiş
ler tahkikat yaptılar, beni haklı buldular. Ha
dise bir bomba gibi patladı. Birçok işçi, ‘bu
rada köle gibi çalışıyorduk, bu adam bizi 
geldi kurtardı,’ dedi. O ara sendikanın genel 
kurulu vardı. İlk genel kurulda, ittifaka ya
kın bir oyla genel başkan seçildim. Böylece 
1950 yılında İstanbul Liman Tahmil ve Tahli
ye İşçileri Sendikası’nın genel başkanlığına 
getirildim."

Bu yıllarda bu işkolunda şu sendikalar fa
aliyet gösteriyordu:

■ İstanbul Liman Tahmil ve Tahliye İşçi
leri Sendikası (Genel Başkan: Mehmet 
Ali San),

■ İstinye Deniz İşçileri Sendikası (Genel 
Başkan: Mehmet Sürenkök),

■ Ambarlama İşçileri Sendikası (Genel 
Başkan: Şevket Kazan),

■ Liman Dok İşçileri Sendikası (Genel Baş
kan: Önce Mahmut Yüksel, sonra Vah
det Gören),

■ İzmir Tahmil Tahliye İşçileri Sendikası 
(Genel Başkan: Ahmet Kurt).

Mehmet Ali San, sendikal yaşamı boyun
ca herhangi bir siyasal partiye üye olmadı; 
ama Demokrat Parti'yi destekliyordu.

"Rahmetli babam önce Halk Partiliydi. 
Sonra o da döndü Demokrat Parti’ye. De
mokrat Partiliydim, am a üye değildim. Parti
ciliği sevmiyordum. O nedenle girmedim. 
Girdiğin zaman özgürlüğünü kaybediyor
sun, istediğini konuşamıyorsun."

Mehmet Ali San, 1953 yılında İstanbul İşçi 
Sendikalan Birliği Yönetim Kurulu üyeliğine
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getirildi. 1962 yılmct kadar bu görevine de
vam etti.

"İstanbul İşçi Sendikaları Birliği o zama
nın şartlarında dahi iyi çalışan bir kuruluştu. 
Sendikalara yardım ederdi. Sendikalar ara
sında ihtilaflar olduğunda arabuluculuk ya
pıyor, sendikalara destek veriyordu. Küçük 
ihtilaflarla işverenle görüşüyordu. Ancak 
çok fazla bir yetkisi de yoktu.

"1950’li yılların başlarında bizim işkolu- 
muzdaki sendikalar bir araya geldik. Liman 
Dok, İstinye Tersanesi Koruma Servisi Sendi
kası, Ambarlama İşçileri Sendikası biraraya 
geldi. Liman Dok’un başında ben vardım. 
Mahmut Yüksel, Mehmet Sürenkök İstin- 
ye’den, Sadi Metin Liman Dok’tandı. Denizci
lik ve tersane sendikaları biraraya geldik. 
1952 yılında Türkiye Deniz-İş Federasyo- 
nu’nu kurduk. Federasyon’un kuruluşundan 
1962 yılma kadar genel sekreterliğini yap
tım. Bu sendikalarda örgütlü işçilerin hepsi 
de devletin işçileriydi.

"Bu yıllarda İzmir’de limanda bir direniş 
oldu. Federasyonun genel sekreteriydim. İz
mir’e beni gönderdiler. Osman Gürtan ismin
deki bir müteahhit işçilerin haklarını gaspe- 
diyormuş. Limanda iş alan bu müteahhit, iş
çilerin hafta tatili ücretlerini vermiyordu. Ka
nunda, ‘işçinin 6 gün çalışması şarttır,’ yazı
yordu. Adam da, ‘işçiler her gün çalışmıyor
lar ki, onlara hafta tatili ücreti vereyim,’ di
yordu. Ben de iş verilmeyen günlerin de ça 
lışılmış gibi kabul edilmesi gerektiğini anlat
maya çalıştım. İzmir’in ünlü sendikacıların
dan Burhanettin Asutay bu müteahhidin, Os
man Gürtan’ın danışmam olarak karşıma 
çıktı. Orada ciddi tartışmalarımız oldu. Ka
nundaki durumu ısrarla anlattım. Ama Bur
hanettin Asutay kanunu bilmiyordu. Sonun
da kabul ettirdik.

"Demokrat Parti muhafetteyken işçiye 
grev hakkı sözünü veriyordu. Ancak iktidara 
geldikten sonra, grev hakkına karşı çıkma
ya başladı. 6-7 Eylül 1955 olaylarından son
ra Liman Dok Sendikası kapatılmadı. Bize 
sadece sözlü bir tebligat yapıldı. ‘Sizi kapat
mıyoruz, faaliyet yapmayın, olay çıkarma
yın,’ dediler. Kapatılanlar 25 gün, bir ay sü
re kapalı kaldı."

Mehmet Ali San, TÜRK-İS'in 1952 Eylülün
de İzmir'de, 1953 Ağustosunda İstanbul'da ve

1957 yılında Ankara'da toplanan genel ku
rullarına delege olarak katıldı.

"TÜRK-İŞ’in 1957 yılındaki 3. kongresinde 
genel sekreterliğe İsmail İnan seçildi. Kısa 
bir süre sonra genel seçimler yapıldı. Genel 
seçimlerde İsmail İnan’ın CHP’den milletve
kili seçilmesi üzerine TÜRK-İŞ Genel Sekreter
liği görevine Cemil Gider getirildi. Cemil Gi
der, Paşabahçe Şişe Cam işçilerinin sendika- 
sındandı. Ancak Cemil Gider de kısa bir sü
re sonra işveren vekili oldu ve genel sekre
terlik görevinden ayrıldı. Cemil Gider’in de 
ayrılması üzerine beni genel sekreterliğe ge
tirdiler. TÜRK-İŞ genel sekreterliğine seçildik
ten sonra Ankara’ya taşındım, ancak İstan
bul’daki sendikal görevlerim de devam etti.

"1958 yılında TÜRK-İŞ’in yönetiminde Nu
ri Beşer, ben ve Ömer Ergün’dük. Nuri Beşer 
çok iyi konuşur; konuşması mükemmeldir. 
Mümessiller heyetini toplamaya karar ver
dik. Nuri Beşer bunun üzerine Kemal Sülker’e 
gidiyor, ona, ‘mümessiller heyetine bir rapor 
hazırla, ama komünistlik filan yapma,’ di
yor. Para da veriyor. Kemal Sülker bir rapor 
hazırlıyor. Nuri Beşer bu raporu bana verdi, 
‘o komüniste hazırlatüm, ama sen bir kontrol 
et,’ dedi. Okudum. Beğenmedim. Yağcılığın 
daniskasıydı. Raporu tamamiyle değiştir
dim. Sonuçta, temsilciler meclisi raporu ta
mamiyle benim kalemimden çıktı. Temsilci
ler meclisi toplantısından önce yönetim ku
rulu toplantısı oldu. Toplantıya Bahir Ersoy, 
Rıza Güven, Sabri Tığlı geldi. Raporu oku
dum. Birbirlerine bakıyorlar. Bahir Ersoy, ‘du
run,’ dedi, ‘ben namuslu, mert adamım, biz 
sizi Demokrat Partili diye ihraç etmek için 
karar almaya gelmiştik; raporu görünce şa
şırdık,’ dedi. Raporu benim hazırladığımı öğ
renince de, beni kutladı.

"Temsilciler meclisi toplandı. Rapor işçi
ler tarafından çok beğenildi. Ancak Hükü
met kanadı çok rahatsız oldu. Başta Hadi 
Hüsmen olmak üzere, Demokrat Partili ba
kanlar toplantıyı terketti. Bizi iki ay Çalışma 
Bakanlığına sokmadılar. Haluk Şaman Ça
lışma Bakanıydı. Bir gün telefonla beni ara
dı. Yanına gelmemi istedi. İki aydır bizi sok
muyorlardı bakanlığa. Gittim. Bir suratla be
ni karşıladı, ‘otur bakayım buraya,’ dedi. 
‘Hem partilisiniz, hem de partiye ihanet edi
yorsunuz,’ diye devam etti. ‘Ne ihaneti,’ de
dim. ‘O temsilciler meclisi raporu senin kale
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minden çıkmış, Halk Partili Ömer Ergün’le 
birlikte karar almışsınız,’ dedi. ‘Sayın Baka
nım, o raporu ben hazırladım, ittifakla geçti,’ 
dedim. İcra heyeti karar defterini de alıp gö
türdüm. Herkesin o raporu onayladığım gör
dü. Bunun üzerine tavrı değişti. ‘Bu işin sonu 
ne olacak,’ diye sordu. ‘Size bağlı,’ dedim, 
‘iki partili olarak konuşalım; Demokrat Par- 
ti’ye asıl ihanet eden sizlersiniz; tasarı hazır
lıyorsunuz, işveren konfederasyonuna gön
deriyorsunuz, TÜRK-İŞ’e göndermiyorsunuz; 
ihanet bu değil de, nedir,’ dedim. ‘Bu şekilde 
devam ederseniz, her geçen gün daha kötü
ye gider,’ diye devam ettim. Çalışma Bakanı 
Haluk Şaman, bunun üzerine, ‘ben yanılmı
şım, senden özür diliyorum,’ dedi. ‘Estağfu
rullah,’ diye cevap verdim. Daha sonra, ver
diği söz üzerine, bakanlıkta çıkan tüm yazı
ların bir kopyası bize gönderildi.

"1960 yılı Nisan ayında Teksif Federasyo- 
nu’nun bir kongresi oldu. Bahir Ersoy genel 
başkandı. Bizi methediyordu. Alabildiğine 
methediyordu. 27 Mayıs ihtilali olduktan 
sonra "onlar grubu" veya "idealistler gru
bu" diye bir grup çıktı. Rıza Kuas, Sabri Tığ
lı, Rıza Güven, Bahir Ersoy bunlar arasınday
dı. Bize o zaman "kuyruk" diye isim taktılar. 
İhtilalden sonra yedinci gün TÜRK-İŞ’te otu
ruyorduk. Bunlar İstanbul’dan hareket etti
ler, geldiler. Bahir Ersoy, içeri girer girmez, 
‘siz ne duruyorsunuz,’ dedi. ‘Bahir Abi, ne 
oluyor?’ dedik. ‘Siz uyuyor musunuz, ihtilal 
oldu, ordu harekette, sizi öldürecekler, ça 
buk istifa edin,’ dedi. Nuri Beşer hemen istifa 
etti. ‘Sen de istifa et,’ dediler. Eskiden çok ha
şarıydım. Küfür ettim. ‘Sizi bana sayıyla ver
mediler,’ dedim. Masanın üzerinde bir zarf 
açacağı vardı. Onu alıp Bahir’in üzerine yü
rüdüm. Seyfi Demirsoy araya girdi. Ben, ‘ben 
istifa etmem, ben asker oğluyum, ordu be
nim,’ dedim. Daha sonra konuyu TÜRK-İŞ Yö
netim Kuruluna getirdiler. Bir suç arıyorlar, 
benim suçumu bulamıyorlar. Başvekil rah
metli Adnan Menderes’e Nuri Beşer bir telg
raf çekmiş, ama kayıtlardan yok, kayıtlar
dan geçmemiş. Beni mecburi izne tabi tuttu
lar. Kongreye kadar maaşım ödeniyor, ama 
suç bulamadıkları için ihraç da edemiyor
lar. Kongreye kadar böyle devam etti. Kong
rede bir terör havası estirildi. "Kuyrukların 
temizlenmesi lazım," diye manşetler gazete
lerde. Bağlı olduğum Federasyonunun genel

başkanı Sadi Metin bile bana sahip çıkmı
yor. TÜRK-İŞ’in 1960 yılı Kasım ayında topla
nan 4. Genel Kurulunda üç saat kırk dakika 
konuşma yaptım. Ziya Hepbir mertlik etti. Bi
zi müdafaa eden tek kişi oydu. Burhanettin 
Asutay’m bize söylediklerine karşı tepki gös
terdi. TÜRK-İŞ İdare Heyetinde zabıt tutuyor
dum ben. Tutanakların hepsi imzalanırdı. 
Bahir Ersoy bu tutanaklarda beni övüyordu. 
Bahir Ersoy da bunları imzalamıştı. Çantayı 
açtım. Bütün bu tutanakları genel kurul de
legelerine gösterdim. ‘Suçum varsa hapse 
girmeye hazırım,’ dedim. Tutanaklarda Ba
hir Ersoy’un söylediklerini açtım. Teksif’in ra
porunu çıkardım. Bize yaptığı medhiyeleri 
okudum. Zabıtları okudum, gösterdim. ‘Ge
nel sekreter, TÜRK-İŞ’in yüzakı,’ deniyordu. 
İki Bahir Ersoy vardı. Biri ihtilalden önceki, 
biri ihtilalden sonraki. Bu ikisinin birbiriyle 
nasıl çeliştiğini anlattım. Kemal Sülker o za
man askerdi. Beni kenara çekti. Alnımdan 
öptü. ‘Sen Türk sendikacılığının yüzakısm,’ 
dedi. Sonra da, ‘ben TÜRK-İŞ’in kapanmasını 
istemiyorum; aday filan olursan TÜRK-İŞ’i 
kapatacaklar,’ dedi. Bunun üzerine ben 
adaylıktan vazgeçtim. Benim konuşmam
dan sonra delegeler benim adaylığımı iste
mişti."

Mehmet Ali Sarı 1958 yılına kadar sendi
kacılığı amatör olarak yapıyordu. 1958 yılın
da TÜRK-İS'e seçilinde işyerinde ayrılmıştı. 
TÜRK-İS'teki görevinin sona ermesi üzerine İs
tanbul'a döndü ve yeniden işyerinde çalış
maya başladı.

"İhtilalden sonra Sermet Gökdeniz isimli 
bir albay işletmenin başına geçirilmişti. Tali
mat vermiş, limanda çalışan işçilerin ücret
lerini asgari ücrete indirtmiş. ‘Mehmet Ali 
Demokrat Partili olduğu için imtiyaz almış, 
bu uygulama onun sonucu, bunu kaldırın,’ 
demiş. Bunun üzerine arkadaşlar beni çağır
dılar. ‘Bakın çocuklar, dediğini yapan ada
mım, benim dediğimi yaparsanız, ücretinizi 
alırım; sabahleyin işe geleceksiniz, sayım 
yapılacak, işe gitmiyoruz, diyeceksiniz; üc
retimiz kesilmesin, diyeceksiniz; fazla ücret 
isterim, demek yok; o zaman grev olur; yal
nızca, ücretimizi istiyoruz, diyeceksiniz; eski
den beri ödenen parayı kesiyorsunuz, biz bu 
yüzden işe gitmiyoruz, umum müdür gelsin, 
protokolü imza etsin, diyeceksiniz’ dedim. 
Yemin ettirdim elebaşlarma. O zaman beni
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Dikime vi’ne vermişlerdi. Sabah Dikime- 
vi’nde beni çağırdılar. ‘Ziyaretçilerin var,’ 
dediler, iki genç adam, ikinci şubedenmiş- 
ler. Beni emniyet müdürlüğüne götürdüler. 
Emniyetçiler arasında eski tanıdıklar vardı. 
Ama orayı o günlerde askerler yönetiyordu. 
Bir üsteğmen, ‘Mehmet Ali sen misin?’ dedi. 
Sonra da nereli olduğumu sordu. Meğer o da 
Ağrılıymış. ‘Hemşehrim olduğun için sana 
yardım edeceğim, içeri girince Albay ne 
derse, evet, diyeceksin,’ dedi. Adam beni 
tongaya düşürmeye çalışıyordu. Tam tersine 
davrandım. Beni Harbiye’ye askeri mah
kemeye götürdüler. Dört beş arkadaş daha 
toplanmış. Çağırıyorlar, giden geri gelmiyor. 
İçeri tıkıyorlar, diye düşündüm. Umutsuz
dum. Sıra bana geldi. Hakim albay duruyor. 
‘Siz,’ dedi, ‘işçileri niye tahrik ettiniz?’ ‘Hangi 
işçileri, albayım,’ dedim. ‘Zonguldak’takileri 
mi, İzmir’dekileri mi, Adana’dakileri mi? Ben 
TÜRK-İŞ’in genel sekreteriyim, Istan- 
bul’dakilerle benim bir alakam yok; ama 
oradaki sorun, yevmiyelerin ödenmemesiy- 
di,’ dedim. ‘İfademi alacaksanız, hakkım- 
daki iddiayı söyleyin,’ diye devam ettim. 
Meğer biz işçileri toplayıp, Kasımpaşa’ya 
inip, kayıklara binip Yassıada’dakileri kur
taracakmışız. İddia buydu. Ben terslendim. 
‘Ben sendikacıyım,’ dedim. ‘Sana kim verdi 
bu yetkiyi,’ dedi. Dünyadan haberi yoktu. Bir 
hakim üsteğmen vardı. Albay ona döndü ve 
ona, ‘kanun varmış da sendikacılık yapıyor
muş, haksızlık varsa, ustabaşısı var, pos- 
tabaşısı var, ne demek sendika,’ dedi. 
Kanundan haberi yoktu. Üstteğmen, benim 
haklı olduğumu söyledi. Bir Sendikalar 
Kanunu bulup getirdi. Albaya gösterdi. Beni 
Balmumcu’ya götürecekler. Evraklarımı 
hazırlıyorlar. O zaman Liman Dok’tan Kamil 
isminde birinden söz ettiler. Adam veremdi. 
Sür eyy apaşa Sanatoryumunda yatıyordu. 
Onun da suça iştirak ettiğini ileri sürdüler. 
Bunun mümkün olmadığını, hastanede yat
makta olduğunu söyledim. Hakim albay 
bunun üzerine hastaneyi aradı. Kontrol etti. 
Başhekim de, ölmek üzere olduğunu, kal
kacak durumu olmadığını söyledi. Hakim al
bay mert adammış. Bana, ‘otur evladım, 
sigara içiyorsan, iç,’ dedi. ‘Albayım, beni iş- 
yerimden aldılar, sigara filan orada kaldı,’ 
dedim. Hemen beş paket subay sigarası 
getirtip verdi, ‘işçi arasından ihbar eden var,

onun üzerine soruşturma yapmak zorun
dayız,’ dedi. Hakim albayın adı Emin’di. 
Elazığlıydı. "Ne çekersek dilimizden çekiy
oruz, niye öyle konuşuyorsun,’ dedi. Ben de, 
‘beni nasıl olsa içeri atacaklar, rahatça 
konuşayım’ diye düşündüğümü söyledim. 
Beni serbest bıraktılar. Bir askeri jipe bin
dirip, eve getirdiler. Bir ay sonra bir daha 
çağırdılar. Yine gittim. Iş kapandı."

Mehmet Ali Sarı İstanbul Liman ve Dokları 
Gemi Sanayii İşçileri Sendikasının genel sek
reterliğine 1962 tarihinde getirildi.

"Bu arada 274 sayılı Sendikalar Kanunu 
kabul edildi. Bu kanun uyarınca İşkolları 
Yönetmeliği hazırlandı. İstanbul’da Koruma 
İşçileri Sendikası bize katıldı. Likat-İş’i kurma 
hazırlıklarına başladık. Daha sonra biz toplu 
sözleşme yetkisini alınca Ahmet Kurt’un sen
dikası da geldi. Bunun üzerine kurucuların 
ismini değiştirdik, onu da ekledik. Böylece 
Likat-İş kuruldu. İlk önce İstanbulda Deniz iş- 
hanmdaydık. Likat-İş’in genel merkezini 
1965 yılında Ankara’ya aldık, bütün sen
dikaların genel merkezleri Ankara’da diye. 
Ayrıca, Ulaştırma Bakanlığı’na bağlıydık. 
Bakanlıkla sık sık işimiz oluyordu. Ankara’da 
ilk olarak Necatibey Caddesinde bir daire 
almıştık. Oraya geldik.

"1950’li yıllarda sendika aidatı ayda 10 
kuruş, 25 kuruştu. Sendikalar büyük mali 
sıkıntı içindeydi. Bir yerde toplantı yap
tığımızda, toplantı zamanında içilen çayın 
parasını toplayarak salon kirasını öderdik. 
TÜRK-İŞ’in de büyük sıkıntısı vardı. TÜRK- 
İŞ’de de balo düzenleyip bilet satarak veya 
ceza paralarını alarak ihtiyaçları karşılar
dık.

"Bizde konut kooperatifleri kurulmadı. 
Denizcilik bankası işçileri kendi aralarında 
bir kooperatif kurmuşlardı. Başkanı 
Dikimevinden Eftar Kurtoğlu idi. Koşuyolu’n- 
da ev yaptırıldı."

Mehmet Ali San, 4 Kasım 1951 günü ev
lendi. Eşi İstanbulluydu. İki oğlu, bir kızı oldu. 
Bir oğlu bugün Almanya'da ticaretle uğ
raşıyor. Diğer oğlunun lokantası, kızının da 
pastanesi var.

Mehmet Ali San 1972 yılına kadar Likat-İş 
Genel Başkanlığını sürdürdü. 1972 yılında 
sendikadan ayrıldı. 1973 yılında emekli oldu. 
Emekli olduktan sonra hiçbir işte çalışmadı.
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E S N E K L İ K
ve

S E N D İ K A L  P O L İ T İ K A L A R
-  I -

ŞEYMA İPEK KÖSTEKLİ TÜRK-İŞ Araştırma Müdür Yardımcısı

Esneklik (flex ibilite) v e bu  b ağ lam d a  yeni 
üretim  organ izasyon sistem leri çalışm a y aşa
m ın a son  10 y ıllard a  dam gasın ı vuran 
önem li kavram  v e aynı zam an da tartışm a 
alan ların dan  birini oluşturm aktadır. Her n e 
k ad ar son y ıllarda yoğun o larak  tartışılm akta 
o lsa  d a  kasted ilen  esn eklik  uygulam ası ol
d u kça  g erilere uzanm aktadır. Esneklik ara
yışlarının n ed en i olarak, çoğu  kez  san ay ileş
m iş ü lkelerd e yaşan an  rek a b et v e özellikle 
uluslararası rek a b et ileri sürülm ektedir. Bağlı 
değ işken ler o larak  hızlı tekn olojik gelişm e 
gösterilm ekte v e d iğer yan dan  kü reselleşen  
dü n yada artan işsizlik, ekon om ik d alg alan 
m alar, arz-talep değ işiklikleri esn eklik v e 
esn ek  çalışm anın  hızla yaygın laşm ası ile  bir
likte ifa d e  ed ilm ekted t.

Türkiye'de esn eklik, Batı v e d iğer san ay i
leşm iş ü lkelerin deki boyu tlarda olm asa d a  
büyük b ir h ızla yaygın laşm aktadır.

E sneklik uygulam alarının, bir üretim or
ganizasyonu o larak  ekon om ik etkilerinin ya- 
nısıra, toplum sal etkileri v e özellikle çalışan 
lar v e çalışm a düzenine olan  etkileri büyük 
önem  kazan m aktadır. Ö rneğin kazanılm ış 
hakların  tahribi v e esn eklik  ile  b a şa b a ş gi
den  "güvencesizlik", konuyu çalışan lar v e 
sen d ikalar tarafından  ayrı ön em de ilgilendir- 
m ektedir. E sasında bu  sonuç, esn ek  çalışm a
y a  am aç olarak, çalışm a yaşam ının işvere
nin yönetim  hakkın ı sın ırlayan norm lardan  
arındırılm ası y a  d a  en  azından bu  tip y asal 
v e toplu iş sözleşm e hüküm leri dü zen lem ele
rin sınırlandırılm asının seçilm esin den  k a y 
naklan m aktadır.

Ç alışm am ızı iki bölü m de y ay ın lay acak  
olup, bu  say ıd aki bölü m de esn eklik  kavram ı

v e çeşitli görüşlere yer verilm ekte, d eğ işik b i
çim leriyle yaygın laşan  esn eklik  uygulam ala- 
n n ed en iy le esn ek  çalışm a şekilleri ayrı ayrı 
İn celen m ekte v e esn ekliğin  Türkiye'de uygu
lanışı üzerinde durulm aktadır. Ö nüm üzdeki 
say ıd a  d a  konu, ça lışan lara  etkileri bakım ın 
dan  d eğ erlen d irilecek  v e sen d ikal politikalar 
tartışılacaktır.

Esneklik Kavramı
Genel olarak "Yalın Üretim", "Esnek Uz

manlık", "Esnek Firma", "Toyotaizm" gibi adlar 
verilen ve alt uygulamalarından üretim or
ganizasyon sistemlerini ifade eden "Toplam 
Kalite Yönetimi" gibi başlık altında da kulla
nılan esneklik, bir kavram olarak netleştiril- 
mek durumundadır.

Yalın üretim sistemini oluşturan imalat tek
nikleri, II. Dünya Savaşından sonra, Japon
ya'da, Eiji Toyoda ve Taiichi Ohno tarafından 
Toyota Motor İşletmesinde geliştirilmiştir(l). 
Bu tekniklerin bir bütün olarak "Yalın Üretim" 
kavramı ile izah ise ilk defa Harvard Üniver
sitesi araştırmacılardan John Krafcik tarafın
dan yapılmıştır. Krafcick, Toyoto Motor İşlet
mesinde oluşturulan yeni üretim organizas
yonunun özünü ifade etmek amacıyla bu 
kavramı geliştirmiştir(2). Yalın üretimin temel 
özelliği, seri üretime göre karşılaştırıldığında 
herşeyin daha azını kullanmasıdır; fabrika
daki işgücünün yansını, imalat alanının yan
sını, araç-gereç yatırımının yansını, yeni bir 
mamülün yan zamanda geliştirilebilmesi için 
gereken mühendislik süresinin yansı gibi(3). 
Doğru bir ifadeyle, uluslararasılaşmış dünya 
pazarının devamlı değişen ve çok daha se
çici olan taleplerinin en az maliyetle karşılan
ması sözkonusu olmaktadır.
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Ekonomik krizler karşısında daha bir Y ay 
gınlaştırılmak istenen esnekleşme ile "kitlesel 
üretim kitlesel tüketim yerine", esnek talep ve 
pazara göre "sıfır stokla çalışma", "sıfır bozuk 
mal", "tam zamanında teslim (just in time)" ve 
kalite yanşmda öne geçmek gibi hedefler 
edinilmiştir.

Esnek çalışma farklı görüşlerin çarpıştığı, 
tartışmalı bir alandır.İşveren ve örgütleri es
nekliği; küreselleşen dünyada artan fiyat ve 
kaliteye dayalı rekabetin kaçınılmaz bir ge
rekliliği olarak savunmakta ve uygulamaya 
çalışmaktadırlar.

İşçi sendikaları; işçiler arasındaki dayanış
mayı azaltıp bireyselleştirmeyi artırarak sen
dika üyeliğini zayıflatması, haftalık çalışma 
sürelerinin kısalmasına alternatif olması, fazla 
mesayi azaltması, işletmelerde yönetimin 
güçlenip idarenin kontrolünün artmasına yol 
açması, çalışanların istihdam güvencesini 
azaltması ve esnek çalışanlarla tamgün ça
lışanlar arasında eşitsizlikler yaratması nede
niyle esnek çalışmaya olumsuz bakmakta, 
karşı çıkmaktadırlar(4).

Esnekliğin Ortaya Çıkışı ve Gelişimi
Esneklik düşüncesinin doğmasında ve 

yaygınlaşmasında pek çok faktör sözkonusu- 
dur. Bunlar içinde dünya ekonomisinin 
1970'lerden bu yana içinde bulunduğu krizin 
birinci derecede belirleyici olduğu yaygın 
bir şekilde kabul edilmektedir.

Bu uzun süreli krizin nedenleri ve alternatif 
politika önerileri tartışmalarında "esneklik", 
işgücü piyasalan ve yeni üretim tekniklerinin 
tanımlanmasında olmak üzere iki alanda 
kullanılmaya başlanmış ve kısa sürede de 
yaygınlık kazanmıştır(5).

Burada sözü edilen yeni üretim teknikleriy
le kastedilen, mikroelektrik bazlı teknolojile
rin üretim süreçlerine adapte edilmesi ve ye
ni iş örgütlenme modellerinin uygulanması
dır.Yeni teknolojik gelişmelerle üretim şekli
nin ve organizasyonunun değiştiği, rekabette 
üst aşamaya geçildiği bu dönemde, rekabet 
şartlan ağırlaşmakta ve keskinleşmekte, sü
rekli olarak konjonktürel dalgalanmalar ya
şanmakta ve ekonomide sık sık arz ve talep 
değişiklikleri mevcut olmaktadır.

Esnek çalışmanın yaygınlaşmasında eko
nomik durgunluk yanısıra, kolaylaştıncı bir

başka faktör işsizlik olarak gösterilmektedir. 
Bu görüşe göre, esnek istihdam, büyüyen iş
sizlik sorununa çare olacak, çalışma saatleri
ni herkes dilediği gibi ayarlayacak, işçiler bi
reysel zaman özgürlüğü kazanacaklardır. İş
veren açısından da üretimin 24 saat yapıl
ması mümkün olacak, maliyetler düşecek, 
ani talep değişikliklerine uyum sağlanacak, 
verimlilik ve rekabet gücü yükselecektir.

Yapılan araştırmalardan ise yeni teknolo
jilerin, doğası gereği, esnek çalışma biçimle
rini zorunlu hale getirmelerinin söz konusu ol
madığı anlaşılmaktadır. İşletmelerde rekabet 
gücü kazanmak amacıyla son teknolojilere 
yapılan büyük yatırımlar, birim maliyeti 
aşağıya çekebilmek için bu teknolojilerden 
mümkün olduğu kadar uzun saatler yarar
lanmayı gerektirmekte ve ancak istihdam 
biçimiyle ilgili bir zorunluktan söz edilmemek
tedir. Son teknolojik gelişmeler esnek çalışma 
biçimlerini "zorunlu", değil sadece "olanaklı" 
kılmaktadır(ö).

Dünya pazannı değişken ve istikrarsız pa
zar koşullarına ve ürün tercihlerine uyum 
sağlayamaya çalışan işveren kesiminin uy
guladığı esnek çalışma biçimleri sayesinde, 
işçilik maliyetini asgari ücretin altına çekebil
diği, dolayısıyla esnek çalışmanın işverene 
maliyet açısından büyük tasarruflar sağladı
ğı görülmektedir.Ancak çalışma yaşamının 
daha ileri ve insani bir yapıya kavuşturulma
sı ya da çalışma hayatının kalitesinin yüksel
mesi iddialarının tersine, esnek çalışmanın iş
çiler açısından çalışma süresinin uzaması, iş 
yoğunluğunun artması, sendikasızlaştırma, 
kayıt-dışı istihdamın artması, düşük ücret ve 
kötü çalışma koşullan, kısacası sömürü ora
nının arttırılması anlamına geldiği de açık- 
tır(7).

Ülkemizde de esnek çalışma modelleri, gi
derek daha fazla sayıda işçinin standart ça
lışma mevzuatının kapsamı dışında kalması, 
çalışmaya ilişkin asgari çalışma koşullan ve 
sosyal güvenlik kapsamı gibi devletin ve ve 
formal istihdam ilişkilerinin yarattığı toplum
sal güvencelerden mahrum kalması biçimin
de uygulanmaktadır. Türkiye'de mevcut ça
lışma mevzuat esnekleşme konusunda çalı- 
şanlan koruyucu hükümler içermese de yine 
işveren kesimi daha somut hükümler iste
mektedir.
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Esnek Çalışma Türleri
Günümüzde esnek çalışmanın bir çok şe

killerine rastlanmaktadır. Farklı şekillerdeki 
esneklik uygulamalarına bakmak, bir taraf
tan esneklik kavramına açıklık kazandıra
cak, diğer taraftan da giderek çeşitlenen es
nek çalışmalar ile birlikte işverenin ulaştığı 
serbestinin boyutlarını anlaşılır kılacaktır.

Esnekleşmeyle değişik esneklik şekilleri 
ifade edilmekte ve değişik gruplandırmalar 
yapılmaktadır. Bir gruplandırmada esneklik; 
işyerinin, işin, iş sürelerinin ve iş yasalarının 
esnekleştirilmesi şeklindedir. Bu gruplandır
ma şöyle aynntılandırılabilir:

- İşyerinin esnekleştirilmesi; işyerinin bö
lünmesi, küçülmesi, bağımsız birimlere aynl- 
ması, taşeronlaşma,

- İşin esnekleştirilmesi; nakil, tayin, iş de
ğişikliği kolaylıktan, kısa süreli çalışma, kısmi 
çalışma, geçici, mevsimlik çalışma,

- İş sürelerinin esnekleştirilmesi; değişken 
zamanlı çalışma, yoğun çalışma,

- İş yasalarının esnekleştirilmesi ise; çalış
manın esnekleştirilmesi ile ilgili sigorta mev
zuatı da dahil olmak üzere iş mevzuatında 
gerekli yasal değişikliklerin yapılması gibi 
uygulamalarla gerçekleştirilebilmektedir(8).

I Yaygın olarak kullanılan başka gruplan- 
dırmaya göre esneklik; sayısal, fonksiyonel, 
ücret, çalışma süresi esnekliği ve uzaklaştır
ma stratejileri olmak üzere 5 ayrı şekilde kar
şımıza çıkmaktadır. Bunlar içerisinde çalışan
lar açısından en çok eleştiri alan sayısal es
neklik ve buna bağlı olarak çalışma süresi es
nekliğidir.

Aşağıda bu esneklik uygulamalan üze-

I rinde kısa açıklamaları ile durulmaktadır.

1. Sayısal Esneklik

"Dış esneklik" (ertemal flexibility) veya "is
tihdam esnekliği" (employment frexibility) de 
denilen sayısal esneklik (numerical flexibility) 
işletmelerin kullanacaktan işgücü miktarını 
ve niteliğini belirleyebilme serbestini ifade 
etmektedir.Sayısal esneklik, çekirdek işgücü 
(işletme için gerekli ve nitelikli işgücü) için 
başvurulabileceği gibi esas olarak çevre iş
gücü (kendisine gerektiği kadar ve gerekti
ği zaman başvurulan işgücü) için kullanıl
maktadır.

Sayısal esneklik, açık bir ifadeyle işvere
nin işyerindeki işçi sayısıyla istediği gibi oy
nayabilmesidir. Böylelikle işveren, işçi sayısı
nı özgürce değiştirebilme olanağına sahip ol
makta, yani dilediği gibi işçi çıkarabilmekte
dir.

Türkiye gibi, iş güvencesinin bulunmadı
ğı, işçilerin işten çıkarılma konusunda son de
rece sınırlı önlemlerin bulunduğu ülkelerde 
sayısal esneklik; sendikasız, toplu sözleşmesiz 
ve sosyal güvencesiz bırakılan işgücünün 
mevcut bulunduğu bir çalışma yaşamının 
varlığını ortaya koymaktadır.

2. Fonksiyonel Esneklik
"İç esneklik" olarak da adlandırılan bu tür 

esneklik, değişen teknolojik şartlara, iş yükü
ne ve üretim metodlarına uyum sağlamak 
amacıyla, işgücünün işletme içinde değişik 
işleri yapabilmesi ve çeşitli görevleri üstlen
mesidir )̂.

Fonksiyonel esnekliğin yüksek vasıflı işgü
cünü talep ettiği ve bu esneklikte işgücünün 
eğitiminin önemli rol oynadığı ifade edilmek
tedir. İşgücünün en iyi ve en verimli şekilde 
kullanılmasının amaçlandığı fonksiyonel es
neklik, işgücünün esnek kullanımı, yeni istih
dam modelleri, belirli süreli hizmet akdi, kıs
mi süreli hizmet akdi, iş paylaşımı biçiminde 
ele alınmaktadır.

3. Çalışma Süresi Esnekliği
Çalışma sürelerinin kısaltılması, işçi-işve

ren taraflan arasında, toplu pazarlığın temel 
tartışma alanlarından biri olarak süregelmiş 
ve böyle de sürecektir.Ancak günümüzde 
çalışma sürelerinin esnekliği tartışmalan, kı
saltılma konusunun önüne geçmiştir.

Bu çalışma şekli," kayan zaman (sliding-ti- 
me)", esnek-devir (flexiotour)", "maksimum 
esneklik (maxiflex)" ve "değişen gün (variab- 
leday)" gibi çeşitli kavramlarla da ifade edil
mektedir. En yaygın olarak ise "esnek za
man (flexitime) kullanılmaktadır. Geleneksel 
anlamda işçi-işveren ilişkilerinin bütün özel
liklerinin mevcut olmadığı bu esneklik türüne 
ilişkin örnek Federal Almanya'da "Messe- 
erchmidht - Bölkow-Blohm" işletmesinde 1967 
yılında gerçekleştirilmesi verilebilir (10). Za
man içerisinde esnek zamanlı çalışmanın 
yaygınlaştığı görülmüştür.
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Bugün gerek yasal düzenlemeler, gerekse 
toplu iş sözleşmeleri aracılığı ile sürelerin es
nekliğinin giderek arttığı, esnek zamanlı ça
lışma, vardiyalı çalışma, sıkıştırılmış çalışma 
haftası, kayan iş süreleri, telafi edici çalış
ma, çağrı üzerine çalışma, part-time çalışma 
gibi şekiller ile de, çalışma sürelerinde esnek
liğin sağlanabildiği görülmektedir.

Toplu iş sözleşmeleri ile çalışma sürelerin 
esnekleştirilmesi konusunda; çalışma süreleri
nin seneleştirilmesi, esnek toplu iş sözleşme
lerin imzalanması veya hafta sonu ve gece 
çalışmasının toplu iş sözleşmeleriyle sınırlan
dırılması gibi değişik yollara gidildiği dikkati 
çekmektedir(l 1).

Yukanda değinilen tüm bu uygulamala
rın gerekçesi olarak rekabet gücünün korun
ması belirtilmektedir. Ancak belirtilmeyen 
amaç, daha doğru deyişle arka planında 
yatan düşünce ise, normal çalışma süresi dı
şında yapılacak olan ve toplu sözleşmeler ve 
yasalar ile "fazla çalışma" kapsamında de
ğerlendirilerek "zamlı" ödemeye bağlanan 
çalışmaların ortadan kaldırılmasıdır 12).

4. Ücret Esnekliği
Ücret esnekliği (pay flexibility), işletmele

rin ücret yapısını ve düzeyini değişen işgücü 
piyasasına ve piyasa ekonomisi şartlarına 
göre ayarlayabilme serbestisi" olarak tanım
lanmaktadır. Sayısal esneklik ile işçi sayısıyla 
dilediği gibi oynama hakkına sahip olan iş
veren bu kez, ücretleri de istediği gibi belirle- 
yebilme imkanına tavuşmuş olmaktadır.

Bu esneklikte, işyerinde bir sendika ve 
toplu sözleşme bulunduğu gerçeği yok sayıl
makta ve ücretler bireyselleştirmektedir.

5. Uzaklaştırma Stratejileri
Esneklik türleri içinde oldukça farklı bir 

yapıya sahip olan uzaklaştırma stratejileri 
(distancing), hizmetin ya da üretimin işletme 
dışındaki başka işyerlerinde ya da işletme 
içinde çeşitli amaçlarla başka işçi çalıştırıla
rak yapılmasıdır.

Bu uygulamanın başında fason üretim, v 
taşeronluk, kaçak ve çocuk işçi çalıştırma 
gelmektedir. Küreselleşme sürecinde bu uy
gulamalar önemli yaygınlık göstermektedir. 
Bügün gelinen noktada bu şekildeki esnekli
ğin çalışanlar açısından getirdiği sonuçlar,

güvencesiz, korumasız ve düşük ücretle çalış
ma şeklinde çok yönlü olumsuzluk göster
mektedir.

Esnekliğin Türkiye’de Uygulanışı
İlgili tartışmalar son yıllarda güncellik ka

zansa da esneklik, ülkemizde de yeni bir ol
gu değildir.Ülkemizde esneklik sendikalı iş
yerlerinde, toplu iş sözleşme hükümlerinin sü
rekli esnetilmesi ile veya esnekliğe ilişkin hü
kümler konarak, genel olarak taşeron, ka
çak, geçici çalıştırma gibi uygulamalarla 
öteden beri fakat adı konulmadan varolan, 
küreselleşme ve yeni teknolojiler karşısında 
sayısal, işlevsel, ücret ve diğer biçimleri ile 
adı konularak yaygınlaşan, ekonomik kriz 
dönemlerinde ise üst düzeye tırmandmlan bir 
konudur.

Esneklik, işverenler tarafından, farklı özel
liklere sahip olan ülkelerde elde edilmiş bazı 
sonuçlardan hareketle, tek taraflı olarak ça
lışanların ve sendikaların önüne konulmuş- 
tur.Burada başta Avrupa ülkeleri emsal gös
terilmekte, hatta Türkiye, işveren çevrelerin
ce esneklik uygulanmayan tek Avrupa ülke
si olarak eleştirilmektedir. Köklü bir sosyal ko
ruma ve endüstri ilişkileri kazanım ve sistemi
ne sahip olan, yaşama ve çalışma şartlarının 
Birlik ve ulusal mevzuat düzeyinde iyileştiril
mesinin sürekli gündemde tutulduğu AB'nde, 
esnek çalışma ile çalışanların haklan ve iş 
güvencesi arasında en azından denge sağ
lanması üzerindeki vurgudan ise bahsedil- 
memektedir.Bu ülkelerde esneklik karşısında 
çalışanların hak kayıplarına uğramaması 
için önemli uğraşlar verilmektedir.

"Esneklik" olarak kimi yasa ve toplu iş söz
leşme hükümlerine de rağmen yapılan ve 
yapılmakta olan uygulamalara bakıldığın
da şu örnekler sıralanabilir:

- Taşeronluk,
- Fason üretim,
- Kaçak çalıştırma,
- Geçici işçi,
-Mevsimlik işçi,
- İstisna akdi,
- Kapsam dışı personel,
- Özel güvenlik görevlisi,
- Belirli süreli hizmet akdi,
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- İhbar önellerinin azaltılması ya da kaldı
rılması,

- Kısmi süreli hizmet akdi,
- Part-time çalışma,
- Toplu izin,
- Ücretsiz izin,
- Toplu işten çıkarma,
- Kısa süreli çalışma,
- Vardiya sayısının azaltılması ya da çeşit

lendirilmesi,
- Çalışan süreyle orantılı ödeme,
- Kayan iş süreleri,
- Telafi edici çalışma,
- Vardiyalı çalışma,
- Sıkıştırılmış iş haftası,
- İşçilere yanm ücret ödenerek izne çıkarıl

ması,
- Ücret zamlarının toplu iş sözleşmesinde 

kabul edilenden az uygulanması,
- Toplu iş sözleşmelerinde ücret maddesi

nin tadili,
- Performansa dayalı ücret sistemleri,
- Toplam kalite yönetimi ve kalite çember

leri,
- Evde çalışma,
- Çocuk çalıştırma.
Ülkemizde mevcut durum içinde taşeron, 

geçici, kaçak, işçi kullanımı her zaman sözko- 
nusu olmuşsa da, bugün, anılan bu uygula
malar kamu dahil büyük işletmelere doğru 
bir genişleme ve derinleşme eğilimi içinde
dir.

Bu eğilimin geçerli olduğu bir başka ilişki, 
fason üretim ilişkileridir. Taşeron üretimin özel 
bir biçimi olarak değerlendirilen fason üreti
min, özellikle tekstil gibi emek yoğun sektör
lerde büyük ölçüde maliyetleri düşürmek ve 
üretim risklerini azaltmak amacıyla, üretimin 
düşük ücretli işletmelere aktanlması şeklinde 
gerçekleştiği görülmektedir(13).

Türkiye'de esnekleşme açısından, bir alt 
biçim olarak kalite çemberleri uygulaması
na geçme, 1990 öncesi bazı büyük KİT'ler da
hil, pek çok holding tarafından gündeme 
alınmıştır. Pilot işyerleri seçilerek başlatılan 
uygulamalar, 1990'lardan itibaren, çok ulus
lu şirketlerin Türkiye'deki firmalarında, yerli-

yabancı sermayeli çeşitli firmalarda değişik 
adlar altında uygulanarak devam etmiştir. 
Son yıllarda ise bu uygulamalar sistemli ve 
sürekli bir biçimde geliştirilmektedir(14).

Konu girişinde de belirtildiği gibi ekono
mik krizler; esneklik ve esnek çalışma tartış
malarını güncel hale getirmiş ve yaygınlaş- 
tırmıştır. Günümüzde de yaşanan budur. Ör
neğin metal ve diğer özel sektörin yaygın ol
duğu işkollarında işverenlerin yasalar ve 
mevcut toplu iş sözleşme hükümlerine rağ
men sürdürülmekte olan toplu sözleşme gö
rüşmelerinde çalışanlara getirdikleri ücretsiz 
izin, çalışma saatlerinin değiştirilmesi, izin dö
nemlerinin esnetilmesi vb. öneriler, protokol- 
lü ya da protokolsüz ilgili uygulamalar es
neklik olarak hayata geçirilmektedir.

(Devam  Edecek)
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Q  E N D İ K A L A R I M I Z D A N

MERAL,
BAŞBAKANI
KUTLADI

Genel Başkan Bayram Meral, kanlı terör 
örgütü elebaşının yakalanmasında göster
dikleri başan nedeniyle Başbakan Ecevit'i, 
gönderdiği bir mesajla kutladı.

Meral, mesajında şöyle dedi:
"Ülkemizi yıllardır bir kan gölüne çevi

ren, kardeşi kardeşe düşman eden, birçok 
güvenlik görevlimizi şehit eden, birçoğunu 
da sakat bırakan, ekonomimizden ulusal 
savunmamıza kadar birçok konuda çeşitli 
sorunlar yaşamamıza neden olan kanlı te
rör örgütünün elebaşının yakalanarak ül
kemize getirilmesi TÜRK-İS topluluğunda 
büyük bir sevince ve gurura neden olmuş
tur.

Ülkemizde işbaşına geldiğiniz her dö
nemde Türkiye Cumhuriyeti'nin bağımsızlı
ğı ve onuru konusunda gösterdiğiniz duyar
lılık ve attığınız adımlar tarihimize şanlı bi
rer sayfa olarak geçmiştir ve geçmektedir, 
Kıbrıs Barış Harekatı, haşhaş ekiminin yeni
den başlatılması, devletimizin bölücü terör
le mücadelede kalıcı ve kökten çözümler 
doğrultusunda büyük adımlar atması zatı 
alinizin Başbakanlığı döneminde gerçekleş
miştir. Halkımız bunları unutmayacaktır.

Kurulduğu günden bugüne kadar Türki-, 
ye Cumhuriyeti'nin misakı milli sınırlan için
de bağımsızlığını ve bütünlüğünü, Atatürk 
ilke ve inkılaplarım, laik ve demokratik sos
yal hükuk devletini koruma ve kollama 
görevini dünyada örneği görülmeyen 
büyük bir sorumluluk ve başarıyla yerine 
getirenleri, başta zatı aliniz, Hükümetiniz ve 
güvenlik güçlerimiz olmak üzere kutluyor, 
işçi sınıfımızın şükran duygularını arz ediyo
rum.

Saygılarımla."

TÜRK-İS G enel Başkanı Bayram  M era l İstanbul Emni
yet M üdürü Haşan Özdem ir'i 8 Ocak 1999 günü ziyaret 
ederek yaptığı başarılı çalışm alar neden iyle kutladı.

M era l ziyarette, İstanbul gibi dünyanın en büyük  
m etropollerinden biri olan bir kentin asayişini sağlam ak
ta gösterdiği ça ba  neden iyle polis teşkilatına başarılar di
ledi.

Özdem ir ise, TÜRK-İS gibi büyük bir işçi kuruluşunun li
derinin ziyaretinden büyük onur duyduklarını söyledi.

M e r a l ,  Ö z d e m i r ’i  z i y a r e t  e t t i

TÜRK-İS'e bağlı T. Koop-İş Sendikası ile Pankobirlik 
arasındaki toplu iş sözleşmesi imza töreni 23 Şubat 
1999 günü yapıldı.

İmza töreninde bir konuşma yapan Genel Başkan 
Bayram Meral "En iyi sözleşme masada biten sözleş
medir. Türkiye bir ekonomik sıkıntı yaşıyor, bunu hep  
birlikte aşacağız am a işçinin almterini de ödeyeceğiz" 
dedi.

Törene Pankobirlik Genel Müdürü Kamil Özdemir, 
Genel Eğitim Sekreteri Salih Kılıç ve  T. Koop-İş Genel 
Başkanı Ahm et Balaman ile yönetim kumlu üyeleri 
katıldı.

Genel Müdür Özdemir'in verdiği bilgiye göre 
kurumda çalışan 630 işçiye ilk yıl için ortalama % 68 
zam yapıldı.

PANKOBİRLİK’TE SÖZLEŞME

TÜRK-İŞ • OCAK- ŞUBAT 1999 47



g  E N D İ K A L A R I M I Z D A N

ÖZDEN TURK-İŞ’İ 
ZİYARET ETTİ

Atatürkçü Düşünce Demeği Genel Başkanı 
Yekta Güngör Özden ve Başkan Yardımcısı Ayde
mir Ceylan 5 Ocak 1999 günü TÜRK-İS'i ziyaret 
ederek Genel Başkan Bayram Meral ve Genel 
Sekreter Semsi Denizer ile görüştüler.

Özden ziyartte, "Yurt düzeyindeki kapsamlı ör
gütlenmesi ile en büyük sivil toplum ve işçi örgüt
lerinin başında gelen TÜRK-İS'in siyasal ve. top
lumsal yaşamımızdaki etkin ve başarılı çalış
malarının, bundan böyle de artarak devam 
edeceğinden kuşku duymuyorum"

EMEK-SEN’e Destek
Emekli Sendikacıların kurduğu Emek- 

Sen üyeleri TÜRK-İS'e gelerek bugüne 
kadar gösterdikleri yardım ve katkılar 
nedeniyle Genel Başkan Bayram Meral 
ve yönetim kurulu üyelerine teşekkür et
tiler.

Eski genel başkanlar Halil Tunç ve 
Şevket Yılmaz'ın da aralarında bulundu
ğu emekli sendikacılar TÜRK-İS'e bağlı 
sendikalardan da destek talebinde 
bulundular.

D E M İR S O Y  A N IL D I
TÜRK-İS eski Genel Başkanlann- 

dan ve Türk işçi hareketinin ölüm
süz liderlerinden merhum Seyfi De
mirsoy ölümünün 25. yıldönümü 
olan 14 Ocak 1999 günü Karşıyaka 
mezarlığındaki kabri başında anıl
dı.

Anma töreninde konuşan TÜRK- 
İS Genel Sekreteri Semsi Denizer, 
Türk işçi hareketinin Demirsoy'u ve 
hizmetlerini unutmadığını söyledi.

Törene, Demirsoy'un ailesi, dost-' 
lan, teşkilat başkanlan ve eski sen
dikacılar katıldı.
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TÜRK-İŞ - TEMA 
ELELE

Q  E N D İ K A L A E I M I Z D A N

TÜRK-İS, TEMA Vakfı ile O rm an Bakanlığı tara
fından b aşlatılan  "10 M ilyar M eşe Palam udu" 
k am p an y asın a  her işçiden yılda bir milyon lira 
a larak  destek verecek.

TEMA Vakfı Başkanı Hayrettin K araca , 13 
O cak 1999 günü TÜRK-İS Başkanı Bayram  Meral'i 
m ak am ınd a ziyaret etti. Ziyarette konuşan K ara
c a , ülkenin erozyon, çorak laşm a v e çölleşm e teh
likesiyle karşı karşıya kaldığını belirterek, bunun 
önlenm esi için 2. Kurtuluş Savaşı gibi bir m ü cad e
le verdiklerini söyledi. O rm an Bakanlığı ile 10 mil
y ar m eşe palam udunun toprakla buluşm ası için 
bir k a m p a n y a  başlattıklarını hatırlatan  K araca , 
bu k a m p a n y a y a  sa ğ la n a n  toplum sal katkının 
tahm in ed ilenden de büyük olduğunu kaydetti. 
K araca , şöyle konuştu:

"TÜRK-İS'ten, her işçimizin y ılda bir milyon lira 
ile bu k a m p a n y a y a  katılmanızı istiyoruz. Sayın 
M eral bize, k a m p a n y a y a  tereddüt etm ed en  katı
lacakların ı söyledi. K am p an ya, Türkiye'nin dün
y a  üzerindeki etkisini artıracaktır. TÜRK-İS'in de bu 
k a m p a n y a y a  katılım ından zevk v e  huzur duyu
yoruz."

TÜRK-İS G enel Başkanı Bayram  M eral de, hiç 
kim senin y ılda bir m ilyon lirayı k am p an y a  için fe
d a  etm ekten  k a çın m a y a ca ğ ın ı söyledi. Meral, 
şöyle konuştu:

"Böyle bir katkıyı TÜRK-İS o larak severek v e  se
vinerek yaparız. Çünkü bu  ülke bizim. 10 m ilyar 
m eşe palam udunun d o ğ a y a  kazandırılm asıyla 
binlerce insanın çalışm ası d a  sa ğ lan acak . Bu 
k am p an y a, insanın d o ğ a  v e  fidanla kucaklaş
ması, v e  sevişmesidir. TÜRK-İS olarak, g ereken  n e 
v arsa y ap acağ ız . Hiçbir şey  beklem eksizin böyle 
bir hizmetin yapılm ası çok  önemli".

Tuzla’yı ziyaret
TÜRK-İS Genel Başkanı Bayram Meral 

İstanbul Tuzla'da işten aüldıklan için di
reniş yapan 505 işçiyi ziyaret etti.

Meral, Tuzla Deri Organize Sanayi 
Bölgesinde çadır kurarak mücadeleleri
ni sürdüren işçilere hitaben yaptığı ko
nuşmada, TÜRK-İS olarak sorunun çözü
mü için ellerinden gelen çabayı göster
diklerini söyledi. Meral, TÜRK-İS olarak 
işçilere yardım kampanyası başlattıkla
rını ve ilke olarak T. Yol-İş Sendikası'nın 
yardım çekini getirdiğini belirtti.

Toplantıya Deri-İş Genel Başkanı 
Yener Kaya ve T. Yol-İş Genel Sekreteri 
Tevfik Özçelik de katıldı.

TİRYAKİOGLU 
BY-PASS GEÇİRDİ

Basisen Genel Başkanı Metin Tiryakioğ- 
lu 22 Ocak 1999 günü İstanbul'da başarılı 
bir by-pass ameliyat geçirdi.

Basisen'den yapılan açıklamada Tirya- 
kioğlu'nun sağlık durumunun iyi olduğu 
bildirildi.

TÜRK-İS Dergisi olarak kendisine geçmiş 
olsun dileklerimizi iletiyoruz.
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T Ü R K - İS  A R A S T I R M A S I
H a z ırla ya n  : Enis B a ğ d a d io ğ lu

ŞUBAT’99 GIDA HARCAMASI...
Dört kişilik işçi ailesinin dengeli ve sağlıklı beslenebilmesi için yapılması gereken gıda har
cam ası tutarı 88 milyon lira!..
TÜRK-İŞ’in tespitlerine göre mutfak enflasyonu Şubat 1999 ayında aylık % 3.2, yıllık % 60.0 
olarak gerçekleşti.
Enflasyon oranındaki düşme eğilimi bu ay da devam etti.
Yoksulluk sınırı 270 milyon lira’ya ulaştı.
Ücretli çalışanların sorunu enflasyon değil hayat pahalılığı!.. Çoğu çalışanın aylık gelir 
düzeyi yoksulluk sınırının altında...

TURK-IS ARAŞTIRMA MERKE
Zİ tarafından her ay düzenli ola
rak yapılan "gıda harcaması" 
çalışmasının sonuçlarına göre:

• Ankara'da yaşayan dört 
kişilik bir ailenin dengeli 
beslenebilmesi için yap
ması gereken asgari 
harcama tutan bir önceki 
aya göre yüzde 3.2 ora
nında artışla Şubat 1999 
ayında 88 milyon 667 bin 
liraya ulaştı.

• Gıda harcaması tutan son 
bir yıl itibariyle yüzde 
60.0 oranında artış göster
di. Bir önceki yılın aynı 
ayında gıda için 55 mil
yon 420 bin lira harcan
ması gerekiyordu ve bir 
yıllık artış oranı yüzde 
121.5 ile son yılların tepe 
noktasına ulaşmıştı.

• 1999 Şubat ayı ile 1998 
Aralık ayı kıyaslandığın
da, yani 1999 yılında ilk 
iki ay itibariyle artış oranı 
yüzde 4.9 olmuştur. Bu 
oran geçtiğimiz yıl aynı 
dönem için yüzde 9.5 ola
rak hesaplanmıştı.

• Oniki aylık ortalamalara 
göre, gıda harcaması tu
tarındaki değişim oranı
1998 yılında yüzde 95.7 
iken, 1999 yılının aynı dö
neminde yüzde 79.8 ola
rak gerçekleşmiştir.

"Gıda harcaması" ile ilgili he

saplama yapılırken, farklı yaş 
gruplarına göre bilimsel veriler 
çerçevesinde oluşturulan bes
lenme kalıbı esas alındı. Bir işçi
nin ailesi ile birlikte, fizyolojik ih
tiyaçları ile tutarlı, yeterli ve 
dengeli beslenmesini sağlamak 
için gerekli olan kalori sayısı ve 
bunu karşılayacak besinlerin 
cins ve miktarı esas alınarak, 
çalışanların yoğun olarak alış
veriş yaptıkları yerlerden fiyat
lar derlendi ve yapılması gere
ken asgari düzeydeki gıda har
caması ortaya çıktı.

Beslenme kalıbı içinde yer 
alan ve bir çalışanın ailesi ile 
birlikte tüketmesi gereken farklı 
gıda maddelerinin fiyatlarında 
Sübat 1999 ayı itibariyle dikkati 
çeken değişim şöyle olmuştur:

• Süt, yoğurt ve peynir gibi

ürünlerinin bulunduğu 
grupta; sadece yoğurdun 
fiyatında bu ay artış tespit 
edildi, diğer ürünlerde bu 
ay da herhangi bir deği
şiklik belirlenmedi.
Et ve tavuk ürünlerinin 
yer aldığı grupta; kıyma 
ve kuşbaşı etin kilo fiyatı 
geçen aya göre değiş
mezken, balık fiyatında 
bir artış, tavuk da ise dü
şük de olsa bir gerileme 
görüldü. Yumurta fiyatı 
ise yüzde 2.7 oranında 
zam gördü. Sakatat ürün
lerindeki artış oranı ise 
yüzde 10 olarak hesap
landı.
Kuru bakliyatın bulundu
ğu grupta; bazı market
lerde sürdürülen "promos-

Şubat Şubat Şubat 
1997 1998 1999

Bir önceki a y a  göre değişim  oram (%) 3.7 4.8 3.2
Bir önceki yılın Aralık aym a göre  değişim  oram  (%) 6.0 9.5 4.9
Bir önceki yılın ayn ı ay ına  göre  değişim  oram (%) 63.6 121.2 60.0
12 aylık ortalam alara göre  değişim  oram  (%) - 95.7 79.8

DÖRT KİŞİLİK AİLENİN GIDA HARCAMASI (TL/AY)
Şubat’98 Aralık’98 Ocak’99 Şubat’99

Yetişkin İşçi 15.157.000.- 23.235.000.** 23.589.000.- 24.352.000.-
Yetişkin Kadm 12.777.000.- 19.467.000.- 19.817.000.- 20.429.000.-
15-19 Yaş Grubu Çocuk 16.292.000.- 24.949.000.- 25.384.000.- 26.277.000,-
4-6 Yaş Grubu Çocuk 11.194.000.- 16.863.000.- 17.110.000.- 17.609.000,-

Toplam 55.420.000.- 84.515.000.- 85.900.000.- 88.667.000.-
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ÜRK-İS ARASTIRMASI

yonlu satış" bu a y  yerini 
fiyat artışına bıraktı. Ge
nel olarak bu a y  bakliyat 
ürünlerinin fiyatlarda ar
tış söz konusuydu. Bu kap
sam da kuru fasulye yüz
de 16.2, nohut yüzde 
15.7, kırmız m ercim ek 
yüzde 15.7 ve yeşil m erci
m ek yüzde 10.9 oranında 
arttı. Barbunya fiyatında 
ise g eçe n  a y a  göre bir 
değişiklik tespit edilem e
di.

• M eyve v e sebze fiyatları 
mevsim koşullarına bağlı 
olarak sürekli değişm ek
tedir. Özellikle ayın ikinci 
yarısında görülen soğuk 
h av a  ve kar yağışı, p a 
zardaki m eyve-sebze 
miktarını v e  çeşidini 
olumsuz etkiledi Bu du
rum fiyatlara d a  yansıdı.

• Geniş halk kesiminin ağır
lıklı olarak tükettiği tem el 
gıda m addelerinden ek
m eğin fiyatı v e  gram ajı 
bu a y  değişmedi. A ncak 
un fiyatındaki yüksek ar
tış dikkati çekti. Pirincin fi
yatı bu a y  aynı kalırken 
m a k arn ad a  yüzde 7.7, 
bulgurda yüzde 5.4 ve ir
mikte yüzde 21.5 oranın
da artış tespit edildi.

• Tereyağı, zeytinyağı, çi
çek y ağ ı ve m argarin fi
yatları bu ay  yüzde 8.8 ile 
yüzde 2.6 arasında deği
şen oranlarda artarken, 
zeytinin fiyatında herhan
gi bir değişiklik görülme
di. Temel besin m addele
rinden olan şekerin fiyatı 
d a  aynı kalırken pekmez 
ve reçel fiyatlarında artış 
görüldü. Bu a y  fiyat deği
şikliği o lm ay an  g ıd a 
ürünleri arasında, b a h a 
rat ürünlerinin yam sıra 
çay , tuz, sa lça  d a  yer al
dı. Kapsam daki kuru y e
miş ürünlerinin fiyatı ise 
ortalam a yüzde 13 civa

rında artarken, cevizdeki 
artış yüzde 25 olarak he
saplandı. Salça, fiyatı de
ğişm eyen ürünler arasın
da oldu. Havaların soğu
m asına paralel olarak ıh
lam ur fiyatındaki artış 
oranı yüzde 25 olarak b e 
lirlendi.

Dört kişilik ailenin yapm ası 
gereken aylık gıda harcam ası 
tutarındaki değişimi, son oniki 
ay  itibariyle değerlendirdiğimiz
de, geçtiğimiz yılın Şubat ayın
d a yüzde 121.8 olan rakamın, iz
leyen aylarda gerilediği görül
mektedir. Eylül 1998 ayında nis
pi bir yükselm eden sonra, fiyat 
artyışlarında gerilem e eğilimi
nin sürdüğü ve Şubat 1999 ayın
da ise, neredeyse önceki yılın 
aynı ay ına göre yarı değerinde, 
yüzde 60 olarak gerçekleştiği 
görülmektedir.

Kuşkusuz fiyat artışları konu
sunda m eyd ana gelen  bu olum
lu gelişme sevindiricidir. A ncak 
çalışanlar ve bir bütün olarak 
dar ve sabit gelirli kesimleri doğ
rudan ilgilendiren konu, hayat 
pahalılığıdır. Diğer bir ifadeyle, 
elde edilen gelir ile ihtiyaç du
yulan tem el ihtiyaç maddelerini 
satın alabilm e durumudur.

Devlet İstatistik Enstitüsü'nün 
yaptığı hanehalkı tüketim har
cam aları anketinin sonuçlarına 
göre, hanelerin toplam  h arca
m aları içinde gıda harcam aları
nın payı yüzde 32,9 oranı ile ilk

sırayı alm aktadır (gıda,içki, tü
tün harcam alarının payı yüzde 
35.6). Gıda yamsıra yapılm ak 
gereken kira, ulaşım, y ak acak , 
giyim, eğitim, kültür gibi tem el 
gereksinimler de dikkate alındı
ğında dört kişilik ailenin zorunlu 
giderler için yapm ası gereken 
aylık h arcam a tutarı ortaya çık
maktadır. Bir an lam d a yoksul
luk sınırı olarak d a  nitelendirilen 
bu tutar Şubat 1999 itibariyle 
269 milyon 504 bin lira olarak 
hesaplanabilm ektedir.

Bu tutar ile elde edilen gelir 
arasındaki fark, çalışan ların  
içinde bulunduğu geçim  sıkıntı
sının boyutlarını ortaya koyan 
en  önemli gösterge olmaktadır. 
Örneğin net asgari ücretin 58 
milyon lira, sosyal güvenlik ku
ruluşları tarafından ödenen en 
az emekli ödemesinin 70 milyon 
lira (Bağ-Kur'da 38 milyon lira), 
kam u kesiminde istihdam edi
len işçinin ortalam a aylık net 
kazancının 160 milyon lira, ka
mu çalışanının ortalam a m aaşı
nın 125 milyon lira olduğu bir 
yapıda, gelirlerin enflasyon ka
dar artmasının fazla bir anlam ı 
olmamaktadır. Gelirlerde m ey
d an a  gelen artış oranı, en  az 
enflasyon oranı kadar v ey a  üs
tünde olm asına rağm en, varo
lan  olumsuz y aşam a şartları faz
la  değişm eden devam  etm ek
tedir. Elde edilen gelir, çoğu  
zam an yoksulluk sınırı olarak 
tanım lanabilen tutarın altında 
kalmaktadır.

SON ONİKİ AY İTİBARİYLE GIDA HARCAMASI TUTARINDAKİ 
DEĞİŞİM ORANI (%)
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T ürkiye sonunda kaprisleri aşa
rak, inatlan yıkarak güvenoyu 

alabilen bir azınlık hükümeti ile 
seçimlere gidiyor. Sayın Ecevit'in 
Başbakanlığındaki bu azınlık hü
kümeti siyasi ihtiras fırtınalarını, 
partizanlık şamatalarını belli ölçü
de dindirmiş, Devleti ve Meclisi 
tahribe yönelik saldırılan da belli 
ölçülerde sindirmiş gibi görünü
yor. Başan hanesine kaydedile
cek önemli gelişmeler peşpeşe sı
ralanm aya başlayan bu hüküme
ti ve O'nun deneyimli Başbakanını 
içten kutlamak gerekiyor.

Terör belasını en aza indirebi
lecek gelişme 55'nci Hükümetle 
başlayıp bu hükümetle devam  
eden kararlılık sayesinde Dünya
nın gözleri önünde gelişiyor. Bölü- 
cübaşının köşeye sıkıştınlıp sonun
da Türkiye'ye getirilebilmesi Türk 
Devletinin en büyük başarıların
dan birisidir. Anlaşılmaz Medya 
olayın gerçekleştirildiği gün Af
yon cezaevindeki katliamı söz ko
nusu ederek Devletin İflası sözcü
ğünü manşete taşıyabiliyor. Hoş
görünün de bir sınırı olduğunu ya
kından bilenlerdeniz. Türkiye'yi 
bin yıldır birlikte yaşam a sırrını 
gerçekleştiren kardeşleri arasına 
nifak sokarak kan gölüne çeviren 
iç ve dış kaynaklı mihraklar bu 
son ihanet odağınında kıskıvrak 
yakalanm asından sonra doğu
nun makus talihinin GAP gibi bü
yük yatırımlarla temelinden deği
şeceği gerçeğini anlayacaklardır.

Türkiye'miz 18 Nisan'da yapı
lacak bu son seçimlerle siyasi istik
rarı sağlayabilecek mi? Bana göre 
bu sorunun cevabı m aalesef 
olumlu değildir. Demokrasiye ya
pılan her müdahalenin ülkeyi ge
riye götürdüğü gerçeği ortadadır. 
Kalkınma durmakta gelişme ye
rinde saymakta ve istikrarsızlık ik
tidarsızlığa yol açarak bunalım ve 
buhranlara sebep olmaktadır.

Genel ve yerel seçimlerin bir 
arada gerçekleştirileceği bu son 
seçimlerde de inatlaşma ve zıtlaş
m a kerameti kendinde gören bir 
takım zadeganların iştahlarını ka
bartarak ülkenin geleceğini kısa 
bir süre içinde olsa karartmakta
dır. İki turlu seçimlere yanaşm a
yanlar Millet iradesini azınlığın 
emellerine kurban etmektedirler.

KÖŞEMDEN

SEÇİMLER
VE

GEÇİMLER
Yüzde yirmi dolaylarında rey ala
bilen kişilerin yüzde seksen karşıt
larına rağmen beldenin başına 
oturmaları çoğunluk iradesinin 
ayaklar altına alınması değilde 
nedir?

Siyaset deneyimleri için ülkeyi 
deneme tahtası haline getirmek

isteyenler bu seçimlerin sonunda 
da tek başına iktidara gelebilme 
şansının hemen hemen hiç bir 
partide bulunmadığı gerçeğini 
nasıl inkar edebilirler. Görünen 
köy kılavuz istemez bu seçimler 
sonunda da koalisyonlar mukad
derdir. İç ve dış borçların tahrip et
tiği ekonomiyi düzlüğe çıkarabile
cek iradeyi gösterebilme basiretini 
seçimler arefesinde hiç bir parti 
gösterememekte Bankalar Kanu
nunu bile çıkarma cesaretini ken
disinde bulamamaktadır. Milli uz
laşma ve mutabakat ihtiyacı da
ha ne kadar süre sonra anlaşılabi
lecektir?

Bir avuç rantiye zenginine ku
cak acan  bu gerçekten bozulmuş 
sistem yakın bir gelecekte düzeltil
mez milli gelir dağılımındaki bo
zukluklar giderilemez ise ülke top
lumsal bunalımlara girebilir ve 
bunun sonucu daha da üzücü 
olaylara sebep olabilir.

Emeğin dar ve sabit gelirlilerin 
sırtından Meclise varlıklı kişilerin 
girmesini sağlayan bu seçim siste- 
mide göreceğiz ki ülke yararına 
sonuçlar getiremeyecektir.

Çıkar hesabına dayanan ya- 
nşmanın sonucu çıkar düşünme 
sonucunu doğurur. Emek kesimin
den Meclise girebilme şansı olabi
len son derece sınırlı insanlar sivil 
toplum örgütlerinde hizmet üreten 
insanlar gibi görünüyor. Bu seçim
lerde onlardan bazılan Meclise gi
rerse teşkilattaki görevini kesinlik
le bırakma zorundadır. Buda şa- 
hıslann kazanmalan söz konusu 
olunca teşkilatların yara almaları
na sebep olacak sonuçlar doğura
bilir.

Enflasyonun kağıt üzerinde de 
olsa düştüğü ve umut verebildiği 
bir ortamda seçimlere gidilirken 
tencerelere ne girebildiği fakir fu
karanın ne yiyebildiği cidden dü
şünülmelidir. Cana tak diyen pa
halılık korkunç faiz artışlan ile dur- 
durulamıyorsa daha radikal veya 
uzlaşıcı tedbirlere ihtiyaç vardır. 
Seçimler Demokrasilerde yeni 
umutlara gelecek için yeni geliş
melere sebep olurlar. Onsekiz Ni
sanda sandıklara koşmalı inandı
ğımız partileri veya kişileri mutla
ka değerlendirmeliyiz. Sonuçlar 
şimdiden milletimize hayırlı olsun.
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TÜRK-İŞ VE BAĞLI SENDİKALAR
Genel Bşk.: BAYRAM MERAL

T U R K - I Ş  Bayındır Sokak No: 10 ANKARA Tel : 433 31 25 (4 hat) 
~  Fax : 433 68 0 9 -4 3 3  85 80 -4 3 2  56 60

1 8

D O K G E M İ - İ Ş  1 4
Genel Bşk.: NAZIM TUR
Küçükpiyale Paşa Mah. Kızılay Meydanı No. 24/26
T e l: 237 25 90 (5 Hat) Kasımpaşa / İSTANBUL Fax : 237 39 89

1

T A R IM - İŞ
Genel Bşk : BEDRETTİN KAYKAÇ
Bankacı Sokak No. 10
T e l: 419 04 56 (6 Hat) Kocatepe / ANKARA Fax : 419 38 47

1 9

T Ü R K İY E  Y O L - İŞ
Genel Bşk.: BAYRAM MERAL
Sümer 1 Sok. No. 18 Kızılay - Ankara
Te l: (0.312)232 46 87-95 F a x : (0.312)232 48 10

1 5

2

O R M A N - İŞ
Genel Bşk.: SELAHATTİN GÜNGÖR
Ataç Sok. Selam Ap. No. 1/5-10
Tel: 431 28 96 Yenişehir/ANKARA Fax : 434 12 67

01
2 0

T E S - İŞ
Genel Bşk.: MAHMUT ÖZONUR
Meriç Sok. No: 23 Beştepe / ANKARA 
T e l: 212 65 10 (20 Hat) Fax : 212 65 52

1 6

3

T Ü R K İY E  M A D E N - İŞ
Genel Bşk.: H. HÜSEYİN KAYABAŞI
Strasburg Cad. 7 / 4-5 Sıhhiye / ANKARA 
Te l: 231 73 55-56-57 Fax : 229 89 31

0 2
21

T E Z K O O P - İŞ
Genel Bşk.: SADIK ÖZBEN
Üçyıldız Cad. No: 29 Subayevleri - ANKARA 
Tel: 318 39 79-86 Fax : 318 39 88

1 7

4

G E N E L  M A D E N - IŞ
Genel Bşk.: ŞEMSİ DENİZER
Mithatpaşa Cad. Okul Sokak
T e l: (372) 251 32 04 ZONGULDAK Fax : 253 66 35

0 2
2 2

T Ü R K  K O O P - İŞ
Genel Bşk.. AHMET BALAMAN
İzmir Cad. Fevzi Çakmak Sokak 15/11 Fax : 229 58 36 
T e l: 230 08 55 - 229 44 80 Yenişehir / ANKARA

1 7

5

P E T R O L - İŞ
Genel Bşk.: BAYRAM YILDIRIM
Altunizade Mah. Kuşbakışı Sok. No. 25
Te l: (216) 391 66 67 Üsküdar/İSTANBUL Fax : 39166 7E

0 3

\

2 3

T Ü M T İS
Genel Bşk.: SABRİ TOPÇU
İnkilap Caddesi No: 35/1 Aksaray/İSTANBUL 
Te l: (212)530 07 43 Fax : 588 26 20

1 8

6

T E K G I D A - İ Ş  0 4
Genel Bşk.: ORHAN BALTA
4. Levent Konaklar Sokak
Tel: (212)264 49 96-97-98 Levent / İSTANBUL Fax : 278 95 34

2 4

D E M İR Y O L - İŞ
Genel Bşk.:
Necatibey Cad. Sezenler Sokak 5/4
T e l: 231 80 30-31 ANKARA Fax : 231 80 32

1 9

7

Ş E K E R - İŞ
Genel Bşk.:ÖMER ÇELİK
Karanfil Sokak 59 Bakanlıklar / ANKARA
Tel: 418 42 73-74-418 19 88 Fax : 425 92 58

0 5
2 5

T Ü R K İY E  D E N İZ C İL E R  2 0
Genel Bşk.: TURAN UZUN 
Rıhtım Cad. Denizciler Sokak No: 7
Tel : 244 48 38 - 249 56 29 Tophane / İSTANBUL Fax : 244 52 21

8

T E K S İF
Genel Bşk.: ZEKİ POLAT
Ziya Gökalp Cad. Aydoğmuş Sokak No: 1
Tel: 431 21 70-71-72-73 ANKARA F a x : 435 78 26

0 6
2 6

H A V A - İŞ
Genel Bşk.: ATİLAY AYÇİN
İncirli Cad. Volkan Apt. 66/1 Fax : 571 90 51 
T e l: (212) 660 20 95 (5 hat) Bakırköy / İSTANBUL

21

9

D E R I- IŞ
Genel Bşk.: YENER KAYA
Gençtürk Cad. 17/3 Birlik İşhanı Fax : 528 62 07
Tel: 522 19 8 9 -5 2 6  28 65 Aksaray / İSTANBUL

0 7
2 7

L İM A N - İŞ
Genel Bşk.: HAŞAN BİBER
Necatibey Cad. Sezenler Sokak 4/5
Tel: 231 74 18 Fax : 230 24 84 Sıhhiye / ANKARA

2 2

1 0

A G A Ç - I Ş  0 8
Genel Bşk.: MÜRSEL TAŞÇI
Necatibey Cad. No: 20/22-23
Tel: 229 53 9 5 -2 2 9  08 27 Fax : 231 52 19 Sıhhiye / ANKARA

2 8

T Ü R K İY E  H A B E R - İŞ
Genel Bşk.: CENGİZ TEKE
Kültür Mah. Yüksel Cad. No: 38
T e l: 431 90 44-45 Fax : 434 57 04 Yenişehir / ANKARA

2 3

11

S E L Ü L O Z - İŞ
Genel Bşk.: DAVUT BOZKAN
Ankara Cad. İpek Apt. No: 87
Tel: (262) 321 18 99 İZMİT Fax : 321 34 51

0 9
2 9

S A G L IK - İŞ
Genel Bşk.: MUSTAFA BAŞOĞLU
Hedef Sok. No. 5
Tel: 231 80 45 Fax : 230 23 96 Anıttepe / ANKARA

2 4

1 2

B A S IN - IŞ  1Q
Genel Bşk.: ALİ EKBER GÜVENÇ
Hanımeli Sokak No: 26/6-7
T e l: 230 29 08 - 229 85 65 Fax : 229 43 15 Sıhhiye /  ANKARA

3 0

T O L E Y İS  2 5
Genel Bşk.: CEMAİL BAKINDI
İnebey Mh. Küçük Langa Cd. No: 16/18 Kat. 1 Bilir İş Merkezi 
T e l: 530 73 82 - 585 52 07 Aksaray / İSTANBUL Fax : 530 72 99

1 3

B A S IS E N
Genel Bşk.: METİN TİRYAKİOĞLU
İstiklâl Cad. 311 - Mısır Han Kat: 4 Oda: 15
T e l: (212) 251 99 00 Galatasaray / İSTANBUL Fax : 252 38 35

31

T Ü R K  H A R B - İŞ
Genel Bşk.: İZZET ÇETİN
İnkilâp Sokak 20 Kızılay/ANKARA 
Tel: 417 50 97-98-99 Fax : 417 13 64

2 6

1 4

B A S S
Genel Bşk.: TURGUT YILMAZ
Sümer 2 Sok. No. 29 Kat. 3 Kızılay - ANKARA 
T e l: (312) 232 50 09-11 Fax : (312) 231 67 30

11
3 2

T G S
Genel Bşk.: ZİYA SONAY
Basın Sarayı Kat: 2 Fax : 511 48 17
Tel: (212)514 06 94-96 Cağaloğlu /  İSTANBUL

2 7

1 5

T Ü R K İY E  Ç İM S E - İŞ
Genel Bşk.: TAMER ERALAN
Esat Cad. No. 43
Tel: 419 58 3 0 -3 4  F a x : 425 13 35 Küçükesat/ANKARA

1 2
3 3

T Ü R K İY E  B E L E D İY E - İŞ
Genel Bşk.: EFENDİ GÜVERCİN
Korkut Reis Mah. Toros Sok. No. 9 Sıhhiye / ANKARA 
T e l: 231 83 43 - 45 Fax : 232 08 74

2 8

1 6

K R İS T A L - İŞ
Genel Bşk.: MUSTAFA BAĞÇECİ
Kazancı Yokuşu, Ağaçırağı Sokak No: 3 Daire: 10
T e l: (212) 251 95 77 (3 Hat) Taksim / İST. Fax : 251 95 79

1 2
3 4

T U R K - S E N
Genel Bşk.: ÖNDER KONULOĞLU
A. Şehit Mehmet R. Hüseyin Sokak
Tel: (0.392)227 24 44 Fax : (0.392)228 78 31 Lefkoşe / KKTC

1 7

T Ü R K - M E T A L
Genel Bşk.: MUSTAFA ÖZBEK
Kızılırmak Mah. Eskişehir Yolu 1 km. Söğütözü/ANKARA 
T e l: 284 40 10 - 17 Fax : 284 40 18

1 3
3 5

H U R - IŞ
Genel Bşk.: ÖZAY ANDIÇ 
21 Okullar Yolu Kızılay Mah.
T e l: (0.392) 228 24 56 Fax : (0.392) 228 64 31 Lefkoşe / KKTC
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