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Ö N S Ö Z

Spor, özellikle profesyonel spor 21. Yüzyılda toplumsal yaşamı şekillendiren 
ve kendisi de toplumsal yaşamın gereklerine göre şekillenen önemli bir olgudur. 
Modern insanın çalışma ortamında yaşadığı stres, yoğunluk ve baskıdan kurtul
m asının yollarından biri, bu sosyal olgu ile ilgilenmek olmuştur. Modem insan 
bazen spor yapmakta, ama çoğu zaman sporu izlemekte ve bu yolla rahatlamakta
dır. Spor müsabakalarını izlemek, bir takımın taraftan olmak, sporculan ve çevre- 
lerindekileri takip edip, onlan örnek almak günümüz dünyasının sıradan eğilim- 
leriııdendir. Popüler spor dallarının yıldız sporculan sanatçılar kadar ünlüdürler 
ve en az onlar kadar gelir elde etmektedirler. Çağdaş dünyada profesyonel spor 
modern insanın heyecan ve eğlence gereksinimini karşılamakta; bireyler bunun 
için büyük paralar harcamaktan kaçınmamaktadırlar. Spora olan ilginin artması 
ve iletişim olanaklarının gelişmesi ile spor müsabakalarına ulaşmak kolaylaşmak
ta; tüm bu oluşumlar sayesinde spor ile üretilen ürünün, yani eğlencenin değeri 
artmakta ve spor gerçek anlamda bir endüstri haline gelmektedir.

Yakın tarihli bir çalışmaya göre, ABD’de profesyonel spor endüstrisinin yıllık 
değeri 200 milyar dolar düzeyine ulaşmıştır. Böylesine büyük değer taşıyan profes
yonel spor endüstrisinde, ürünü ortaya çıkaran, yani eğlenceyi ve heyecanı yaratan
lar ise başta profesyonel sporculardır. Yıldız, sıradan ve hatta yedekteki oyuncular 
olmaksızın böyle bir endüstrinin var olması veya varlığını sürdürmesi düşünülemez. 
Profesyonel sporcular, kişisel özellikleri, becerileri ve başanlan ile sektöre olan ilgi
yi ve dolayısıyla sektörün değerini arttırmaktadırlar. Bunlann, ortaya çıkan büyük 
değerden ve değer aruşından, kariyerleri sırasında ve sonrasında daha çok ve daha 
kaliteli paylar almak isteyecekleri ise kuşkusuzdur. Bunun yollarından biri ise, pro
fesyonel sporculann bir araya gelmesi ve örgütlenmesi; kısaca sendikalaşmadır.

Sendikalaşma hakkı hemen tüm uluslararası ve ulusal belgelerde kabul edi
len temel haklardandır. İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi (m .23) ve Anayasa 
(m .5 1 ), çalışanların önceden izin almaksızın sendikalar kurabileceklerini ve ku
rulmuş bulunan sendikalara serbestçe üye olabileceklerini açıkça ifade etmiştir. 
Bu haktan, hukuki niteliği itibarıyla işçi olan profesyonel sporculann da yararla
nabilecekleri açıktır.

Teorik olarak yüksek gelir elde eden popüler sporculann sendikaya ihtiyaç 
duym ayacaklan ileri sürülebilir. Ancak bunun doğru olmadığı, ortalama oyuncu 
ücretlerinin 5 milyon dolar/yıl ve sendikalaşma oranının yüzde 100 olduğu NBA
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örneğinde ortaya çıkm aktadır. Sendika, popüler olsun olmasın tüm sporculara, 
on lan n  ihtiyacı olan bir çok hizmeti sunm akta; kariyerleri sırasında ve sonrasın
da onlara her anlamda destek olmaktadır. En popüler sporcuların bile sendikalı 
olm akla elde edebileceği bir çok olanak bulunmaktadır.

Sporda sendikalaşma konusunda dünya üzerinde ABD Modeli ve Avrupa 
M odelinden söz etmek mümkündür. Bu m odeller, ortaya çıktıkları ülkelerin spor 
ekonom isine göre şekillenm ekte ve doğal olarak bazı farklılıklar taşımaktadır. Bu 
çalışm ada önce bu iki modeli de kapsayacak biçim de, profesyonel sporda sendi
kalaşm a olgusu üzerinde durulmuştur. Çalışm anın ikinci bölümünde ise ülkemiz 
için  örnek olabilecek bir model; yani İngiliz Profesyonel Futbolcular Sendikası 
PFA ele alınm ış ve bu sendikanın faaliyetleri ayrıntılı bir biçimde incelenm iştir. 
Ülkem izde halihazırda profesyonel sporla ilgili bir sendika bulunmadığından, b i
raz da yazann hukukçu olması sebebiyle, kurulması olası bir spor sendikası özel
likle hukuki açıdan değerlendirilmiş ve ülkemiz için önerilerde bulunulmuştur.

Profesyonel sporda sendikalaşmaya ilişkin literatür ve bu alandaki çalış
malar yalnızca ülkemizde değil, Dünya’da da oldukça sınırlıdır. Böyle bir ko
nuda akademik bir çalışma yapmanın ise avantaj ve dezavantajları bulunm akta
dır. Yeni ve çok fazla ele alınmamış bir konuyu incelem ek özgünlük açısından 
önem li bir avantaj iken; yanlışlar yapma ve yeni bir şey yaratmanın güçlüğü ciddi 
dezavantajlardır. Bu noktada eserin yazarı, tüm olası hataları açık yüreklilikle 
üstlenm ektedir.

Böyle bir çalışma yalnızca yazarının gayretleriyle ortaya çıkamaz. Çalışmada 
bir çok kişinin desteği ve katkısı bulunm aktadır. Bunlardan; tek bir elektronik 
posta m esajı üzerine PFA’e ait çok sayıda dokümanı tarafıma yollayan Gordon 
TAYLOR’a, yine konunun uzmanı olan ve bir çok m akalesini gönderip sürekli des
tek veren University o f New South W ales öğretim üyesi Braham DABSCHECK’e, 
ülke içinde çeşitli spor insanlan ile bağlantı kurmamı sağlayıp beni destekleyen 
sevgili hocam  Prof. Dr. Fethi H EPER’e ve Profesyonel Futbolcular Derneği Genel 
Başkanı Sayın Turgay ŞEREN ’e teşekkürlerim i sunmayı bir borç bilirim. Ayrıca, 
çalışm anın son aşamasında yaptığı değerlendirm eler ile katkıda bulunan sayın 
hocam  Prof. Dr. Nüvit G EREK ’e ve diğer çalışm a arkadaşlarıma da teşekkürleri
mi sunuyorum . Çalışmam süresince benim le beraber olan eşim ve oğluma ise sa
bırlarından dolayı m innettar olduğumu belirtm eliyim . Tüm bunların dışında bu 
çalışm anın basımında destek sağlayan TÜ RK-İŞ Genel Başkanı Sayın Salih KILIÇ 
ve Danışm anı Sayın Dr. Naci ÖNSAL’a yürekten teşekkürlerim i sunuyorum.

Alanında bir ilk olan çalışm am ın, yeni araştırmalara katkıda bulunması ve 
tüm okuyuculara yararlı olmasını diliyorum.

Eskişehir, Şubat 2007

Doç. Dr. Ufuk AYDIN
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Gİ Rİ Ş

Sporu fiziksel beceri, yetenek ve uygunluğa gereksinim  gösteren ve çoğun
lukla iki ya da daha çok kim se arasındaki yarışmayı içeren bir faaliyet olarak 
tanım lam ak m üm kündür. Kuşkusuz başka tanım lar da yapılabilir. Örneğin, 
Tü rk  Dil Kurum u sözlüğüne göre spor, kişisel veya toplu yarışlar biçim inde 
yapılan, bazı kurallara göre uygulanan beden hareketlerinin tüm üdür. 1

Sporun tarihsel gelişim i incelendiğinde, onun doğasındaki değişim ler ka
dar, toplum sal değişim lere katkısı hakkında da çok şey öğrenm ek m üm kün 
olur. Son yıllarda yapılan araştırm alar, spor benzeri ritüel kutlam a faaliyetle
rinin 3 0 .0 0 0  yıl öncelere dayandığını gösterm ektedir. Ç in’de MÖ. 4 0 0 0  yılla
rında sportif faaliyetlerin çok yaygın olduğu ve jim nastiğin  en popüler spor 
olduğu bilinm ektedir. M ısır'da b in lerce yıl önce yüzme, balık avlama, m ızrak 
atm a, yüksek atlam a ve güreşin; İran ’da ise polo ve cirit gibi savaş sporlarının 
yaygınlığı tarihsel belgelerden anlaşılm aktadır. Avrupa’da, İrlanda Efsanelerin
de MÖ. 13. yüzyılda savaşa hazırlık  için  atma ve fırlatma sporları yapıldığı dile 
getirilm ektedir. Eski Yunan’da güreş, koşu, boks, m ızrak atm a, disk atma gibi 
sporlar bu kültürde o kadar etkilidir ki, Pelopenhesus’da Olympia adlı köyde 
her 4  yılda bir O lim pik O yunlar adlı spor şöleni gerçekleştirilm ektedir .2

Eski olim piyatlardan bugüne kadar sportif faaliyetler önem li ölçüde de
ğişm iş ve yeniden düzenlenm iştir. Endüstrileşm e, gelişm iş ve gelişm ekte olan 
ülkelerin  vatandaşlarına daha fazla boş zaman im kanı yaratmış ve böylece daha 
çok  kişi spor yapar ve sportif faaliyetleri izler hale gelmiş, taraftar adı verilen 
yeni bir kitle doğm uştur. Medya ve iletişim  olanaklarının inanılm az boyutlar
daki katkısıyla profesyonelleşm e ve star sistem i yaratılm ış; kendileri am atörce 
sporla ilgilenen ama spor yıldızlarının her hareketini radyo, televizyon veya 
internetten izleyen taraftarlar; takım ları için büyük paralar harcam aya başla
m ışlardır.

Toplum da yaşanan bu büyük değişim in etkileri de büyük olmuştur. 
Sporun toplumsal yaşama etkileri ve toplumsal benim senm e düzeyi ile ilgi
li genel kabul gören bir yaklaşım a göre spor, toplumsal yaşama endüstrileş-

1 htıp://www. ıdk.org. ır/TR/sozbul.aspx

2 http://en.wikipedia.org/vviki/sport3prorcssionalism_nnd_rcgulaiion (1 5 .0 6 .2 0 0 6 ) .

http://en.wikipedia.org/vviki/sport3prorcssionalism_nnd_rcgulaiion
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m e ile girm iş; endüstrileşm e sayesinde m akineler insanların işlerini yapmaya 
başlayınca, çalışan insanların  boş zam anlan ortaya çıkm aya başlam ıştır. Boş 
zam anların  değerlendirilm esi konusunda spor önem li bir araç haline gelmiş, 
sporun  kişilerin  fiziksel ve ruhsal sağlıklarına katkısı sportif faaliyetlerin iş- 
v eren lerce de d esteklenm esine yol açm ıştır. Öte yandan hem  işverenler, hem 
dinsel kuruluşlar ve hem  devlet yönetim leri endüstrileşm enin başlangıcında 
yaşanabilecek  bir devrim e karşı sporu bir em niyet supabı olarak görm üşlerdir. 
H atta, C um artesi öğleden sonra tatil uygulam asının tem elinde bile işverenle
rin , işçilerin in  spor yapm ası ya da sponı izlem elerine im kan tanım ası isteğinin 
bulunduğu ileri sürülm ektedir. Böylece toplum  zararlı faaliyetler yerine spora 
yönlendirilm ektedir .3

İşverenlerin, devletlerin ve dinsel kuruluşların spora yönelik  olum lu ta
vırlarına benzer yaklaşım lar işçi örgütlerinden de gelm iştir. Diğer bir ifadey
le, sporun toplum sal etk ileri sadece işveren ve devletçe değil; işçi örgütlerin
ce de fark edilm iştir. 1 8 5 0 ’lerde ABD’de Sosyalist Jim n astik  Birliği, 1 8 9 7 ’de 
A lm anya’da Sosyalist B isik letçiler Kulübü kurulm uş; bunları b irçok  Avnıpa 
işçi sendikasının kurduğu spor örgütlenm eleri izlem iştir. B irinci Dünya Sava
şı, ulusal işçi sendikalarının  sp o rtif örgütlenm elerini u luslararası hale getirm iş; 
1921 yılında Prag’da Ç ekoslovak İşçi Sendikaları Birliği’nin  sponsorluğunda 1. 
İşçi O lim piyatları düzenlenm iştir. Bunu takiben “No M ore  W ar/...” sloganıy
la Alm anya’da 1 9 2 5 ’te organize edilen Sosyalist İşçiler Spor Enternasyonaline 
150  binin üzerinde izleyici katılm ıştır. A ncak sonralan , işçi örgütleri arasında
ki siyasi ve ideolojik  çatışm alar işçi sendikalannın spora olan ilgilerini zayıf
latm ıştır. 1 9 3 0 ’larda işçi kesim in in  organize sponın  gücünü fark etm esi ve bu 
konuda önem li atılım larda bulunm asına karşılık, ekonom ik krizler, yükselen 
faşizm  ve İkinci Dünya Savaşı işçilerle spor arasındaki ilişk ilerin  gelişim im  
engellem iştir .4

İkinci Dünya Savaşına kadar endüstriyel ilişkilerin her iki tarafı da spora 
olum lu yaklaşıp, sporun gelişm esine katkıda bulunurken; sonraki yıllarda ta
raflar biraz da koşullar sebebiyle spordan uzaklaşm ış; ancak bu kez sporun ken
disi bir endüstri haline gelm iş ve kitleleri peşinden sürüklem eye başlam ıştır.

G erçekten spor sektörü  son yüzyılda önem li ölçüde büyüm üş ve profesyo- 
nelleşm iştir. Sektördeki büyüm e sporcu ücretlerinden, stadyum ların kapasite
sine; seyirci sayısından, naklen  yayın gelirlerine kadar bir ço k  alanda kendini 
gösterm ektedir . 5 Ö rneklend irm ek gerekirse, Am erikan Beyzbol Liginde (M ajor

3  R obert F .W H EE LE R, “O rgan ized  Sp o rt and O rganized Labour: T h e  W o rk e rs ’ S p o rts  M ovem ent", 
Jo u rn a l of C ontem porary H istory, V ol. 13 (1 9 7 8 ) ,  s. 1 91 -195 .

4  W H E ELE R , s .2 0 0 -2 0 5 .

5 Sherw in ROSEN -Allen SA N D ERSO N , “Labou r M arkets in P rofession al S p o r ts ’’, T h e  E conom ics Jo u r
nal, No: 111 , February 2 0 0 1 , s .47 .
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League Baseball-M LB) yıllık  ortalam a sporcu ücreti 1965  de 1 9 .0 0 0  dolar iken; 
2 0 0 2 ’de 2 ,38  m ilyon dolara ulaşm ıştır. Bu rakam NBA’de (N ational Basketball 
A ssociation) 2 002  yılı için 2 .6  m ilyon dolardır ve 2 0 0 7 ’de 5 m ilyon dolan aş
m ası beklenm ektedir .6 İngiliz futbol takım ı M anchester U nited’ın 2 0 0 4 -2 0 0 5  
yılı seyirci ortalam ası 6 8  b in; takım ın değeri 1 .2  m ilyar dolar düzeyindedir.7

Sporun bir sektör haline gelm esi, başlangıçta dernek niteliği taşıyan ku
lüplerin şirketleşm esine ve işadam larının da bu şirketlere ilgi duymasına yol 
açm ıştır. NBA'de yer alan 29  takım ın tümü son derece zengin iş adanılan tara
fından satın alınm ıştır. Bunlardan 12 tanesi dolar bazında m ilyarder durum un
dadır.8 Yakın zamanda Ingiliz M anchester United Kulübü Am erikalı Yatırım cı 
M alcolm  GLAZER, Chelsea kulübü ise Rus işadamı ABROM OVİTZ tarafından 
satın alınm ıştır.

Am erikan Futbol Ligi N FL’in (N ational Football League) 2 005  yılı itiba
rıyla 8  yıllık  yayın bedeli 17 .6  m ilyar dolar olarak hesaplanm aktadır. NBA’in 
aynı yıl 3 TV kuruluşuna (ABC, ESPN, TN T ) 6  yıl için  verdiği yayın hakkının 
tutarı 4 ,6  m ilyar dolardır. M icrosoft sadece live au d io  yayın hakkı için MLB'ye 
yıllık  40  m ilyon dolar ödem ektedir .9

Ekonom ik büyüklük ve finansal yapılar10 hakkında fikir verebilecek tüm 
bu veriler karşısında, sporun son derece önem li bir sektör olduğunu kabul

6  Braham  D A BSC H ECK , “Playing For P rofession alism : Ind ustria l R elations in A u stralian Rugby U ni
o n ”, Sport M anagem ent Review, N o.6, (2 0 0 3 ) ,  s. 107.

7 Özge G Ö K D E M İR, “Avrupa Fu tbol Sektörünün  Ekonom ik G elişim i ve T ü rk  Fu tbol S ek tö rü ”, http7/ 
vwvw.fesam.org/sur_makale.php (0 3 .0 5 .2 0 0 6 ) .

8  NBA takım larından Portland, M icrosoft’un patronlarından Paul ALLEN’a; Orlando, Amway 
ln tem atio n al’in  sahibi Rick de V O S’a; M iam i, Carnival Cruise Lm es'ın sahibi Micky A R lSO N a aittir. 
Paul D .STAUDOHAR, “Labor R elation s in B asketball, T h e Lock-O ut o f  1 9 9 8 -1 9 9 9 " , M onthly Labor 
Review, Vol. 122, N r.4, April, 1999 , s.5 .

9  M atth ew sJ.M IT T E N , T im othy DAVIS, Rodney K.SM ITH , Robert C.BERRY, Sp orts  Law and Regulation, 
Aspen P ublishers, N ew york, 2 0 0 5 , s .981 .

10 Profesyonel sporda finansal m odeller ele alındığında, dünya üzerinde dört finansal m odelin varlığı kabul 
edilm ektedir. Bunlardan A m erikan  P rofesyonel S por M odeli takım ların rekabetçi dengesini oluşturmaya 
yönelik özgün bir modeldir. Lig yönetim i bir şirket görünüm ündedir ve lig pazarlanmaktadır. ABD m ode
linde ligler yerlidir. G elir takım lar arasında eşit paylaştınlm aya çalışılm akta, am aç ligin ve takım ların kar
larını en yükseğe çıkarm aktır. ABD’de her ligde örgütlü profesyonel sporcu sendikaları bulunmaktadır. 

Avrupa’da ise profesyonel sporda üç farklı finansal m odel dikkati çekm ekledir. Bunlardan sadece o  sporu 
am atörce yapanların ödedikleri tutarlarla finanse edilen A m atör Spor M odeli en basit olanıdır. G elen ek se l 
P rofesyon el M od eld e  ise (G PM ) sporun finansm anı seyirci ücretleri, devlet sübvansiyonları ve genellikle 
yerel sponsorlar tarafından sağlanm aktadır. Avrupa T icari P rofesyonel S p or  M odelinde (T PM ) ise finansal 
kaynaklara medya ve şirketleşm e (dolayısıyla ticari n itelik li) gelirler g irm ekle; ayrıca borsa gelirleri de 
önem li bir katkı sağlam aktadır.

Bunlardan hızla gelişen TPM  m odeli bir yandan sporun profesyonelleşm esi ve önem li bir sektör haline 
gelm esinde olum lu katkılar yaparken; öte yandan zengin kulüpleri ortaya çıkartm ası, medyanın sporun 
çok fazla içine girip spora m üdahale etm esi, kulüp yönetim lerinde yolsuzluklara yol açması ve doping ile 
rüşvet gibi konularda olum suzlukları da beraberinde getirm ektedir. A yrıntılar için  bkz. Kutlu MERIH, 
“Profesyonel Sporlard a Finansal M odeller’’, http:ZAvww.fesani.org/sur_makale.php?kod= lSurUuzm an/ 
km 015.h tm  (3 0 .0 9 .2 0 0 6 ) .
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etm ek  gerekir. Sektörün işverenleri kulüpler ve kulüp sahipleri iken; sporcu
lar da sektörün çıktısı olan oyunu üreten işçilerdir. A ncak profesyonel spor 
sektörü  sadece işçi ve işverenlerden ibaret değildir. Spor federasyonları, se
yirciler/taraftarlar ve yayıncı kuruluşlar da sektörün işleyişinde büyük önem  
taşım aktadırlar.

Bu kadar çok tarafın bulunduğu ve böylesine göz önünde bir sektörde 
endüstri ilişkileri/sendikalaşm a olgusu incelem eye değer n itelik  taşım akta
dır. Profesyonel spor, değişen dünyada gerçek anlam da yükselen, her geçen 
gün popülerliği artan bir olgudur. Popülaritenin gerçekleşm esinde en önem li 
katk ı, bu değeri yaratan sporcularındır. Sporcular faaliyetlerini yürüttükleri 
ku lüplerin  işçileri olm aları dolayısıyla işverenleri ile bir m enfaat çatışm ası 
içindedirler. Sp orculann ekonom ik ve sosyal m enfaatleri kendileri tarafın
dan korunabileceği gibi, üye olabilecekleri m esleki örgütlerce de korunabilir. 
U nutm am ak gerekir ki, profesyonel spor sektörü sadece yıldız sporculardan 
oluşm am akta; yıldızlar dışında alt liglerde ekonom ik sorunlar yaşayabilecek 
b ir çok sporcuyu da kapsam aktadır. Dolayısıyla, bir bütün olarak değerlendi
rildiğinde, sendikalaşm a profesyonel sporcular için de önem li b ir gereksinim 
dir. Ö zellikle profesyonel sp o rcu lann  ortak ilgi alanları ile k işisel ihtiyaçlarına 
cevap verebilecek; düşük üyelik aidatları ile yüksek hizm et sunan örgütler, 
profesyonel sporcular tarafından da benim seneceklerd ir . 11

Profesyonel sporda sendikalaşm ayı incelem eyi am açlayan bu çalışm ada 
önce profesyonel spor sektörünün özgün yapısı ve tarafları ele alınacak; sonra
sında ise profesyonel sporda sendikalaşm anın tarihçesi in celen ecektir. B ir son 
raki kısım da, profesyonel sporcu sendikalarının ayırıcı özellik leri ve faaliyetleri 
değerlendirilecektir. Ç alışm anın ik inci bölüm ünde ise bu alandaki en gelişm iş 
örneklerden biri olan Ingiliz Profesyonel Futbolcu lar Sendikası (Professional 
Foo tballers’ A ssociation-PFA ) incelen ecek  ve okuyucunun profesyonel sporda 
sendikalaşm a ile ilgili b ilg i b irik im i sağlam ası am açlanacaktır. Son  kısım da ise 
özellik le kanuni düzenlem eler ışığında, ülkem izde profesyonel sporda sendi
kalaşm a konusunda değerlendirm e ve önerilere yer verilecektir.

11 “D anish  F o o lb a ll P lay ers’ U nion  is  a S u cc e ss”, http://www.eiro.eurofound.cu.inı/2001/07/ınbricf/ 
d k 0 1 0 7  126n .h tm l (2 8 .0 3 .2 0 0 6 ) .

http://www.eiro.eurofound.cu.in%c4%b1/2001/07/%c4%b1nbricf/


1. BOLUM

PROFESYONEL SPORDA SENDİKALAŞMA

1. SPO RD A  P R O FESY O N ELLİK  VE PR O FESY O N EL SPO R  SEK TÖ RÜ

A. Sporda P rofesyon ellik

Profesyonellik kavram ı ile ilgili b ir çok tanım verilebilir. Her bilim dalı, 
her ilgi alanı profesyonellik kavram ını kendi bakış açısından tanımlayabilir. 
Bir bakış açısına göre profesyonel, işinin gereklerini yapan, işini iyi bilen, pi
yasa değeri olan, profesyonelce davranan kim sedir . 12 Bir başka yaklaşım ise 
profesyonelliği sportm enliğin karşıtı olarak kullanır. Sportm enlikte önem li 
olan oyunu kazanm ak ya da kaybetm ek değil, oyunun nasıl oynandığıdır. He
def kazanm ak değil, yer alm aktır. Sportm enlik, sporcunun yanşm a öncesinde, 
yarışma sırasında ve sonrasında nasıl davrandığına ilişkindir. Sportm enlik fair 
play, takım  arkadaşları ve rakiplerle iyi ilişkiler, ahlaki davranışlar ve kaybet
m eyi olgunlukla karşılam ayı öngören bir bakış açısıdır. Buna karşın bu yak
laşımda profesyonellik  ise, her zaman her koşulda kazanm ayı hedefleyen bir 
hareket tarzım  ifade eder.

Profesyonelleşm e ya da sporda profesyonellik aslen oldukça yeni kavram 
lardır. İnsanların endüstrileşm e sayesinde daha çok boş zamana sahip olm aları 
ve kitle iletişim  olanaklarının  yaygınlaşması sporda profesyonelleşm enin en 
önem li iki sebebidir. Sporun geniş izleyici kitlelerine ulaşm asını sağlayan bu 
iki unsur, aynı zam anda onun gelir ve kar sağlayan bir endüstri haline gelm esi
ne yol açm ıştır. Spor profesyonelleşip gelirler ve karlar arttıkça, bir çok sportif 
değer ve gelenek yitirilm eye başlanm ıştır. Profesyonel sporun eğlence ve pa
rasal güç yaratan sistem i, sporcuların sinem a ve m üzikte olduğu gibi yıldızlar 
haline gelm esine yol açm ış; sportm enlik yerini m arkalaşm aya, daha çok kâr 
elde etm eye ve “profesyonelleşm eye” bırakm ıştır.

Ülkem izde profesyonel sözcüğü en çok futbolcular ve şirketlerde yöne
ticiler için kullanılm aktadır. Türk Dil Kurumu Sözlüğü, profesyonel kavra

12 K ullu M ERİH , “Fu tb o l Sektörü n d e P rofesyonellik  ve Profesyonel E tik  (D e o n to lo ji)”, http:/Av\v\v.fe- 
sam. org/sur_m akale.php?kod=l$url=uzm an/km 020.htm  (0 9 .1 0 .2 0 0 6 ) .
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m ını “b ir işi kazanç sağlam ak am acıyla yapan kim se, m eraklı, hevesli, am atör 
k a rş ıtı” b içim inde tanım lam aktadır .13 Bu çalışm adaki anlam ıyla profesyonel 
kavram ı am atör kavram ının; profesyonel sporcu da am atör sporcu kavram ının 
karşıtı o larak ele alınm aktadır. A m atör sporcu bir sporu herhangi bir maddi 
karşılık  beklem eksizin , sadece haz alm ak için yapan kim sedir. A m atör sporda, 
sp o rtif faaliyetten elde edilen bir gelir olm adığı için am atör spor sektörün
den bahsetm ek olanaksızdır. Buna karşılık, profesyonel sporcular herhangi bir 
sporu yapm ayı kendine m eslek edinen ve bundan kazanç sağlayan kim selerdir. 
Bu kişiler ku lüplerin in  (yani işverenlerinin) gösterdiği yerlerde, tespit edilm iş 
çalışm a saatlerine tabi olarak, işveren veya işveren vekilin in  em ir ve talim atı 
altında antrenm an veya m üsabaka yapm akta, bunun karşılığında önceden ya
pılm ış sözleşm e ile tespit edilen ücretleri alm aktadırlar.

Bu anlam da profesyonel sporcu, farklı bir biçim de adlandınlsa bile, bir iş 
sözleşm esiyle14 kulübü em rinde çalışan, yani spor yapan; m üsabakalara katı
lan ve bunun karşılığında ü cret alan kim sedir; başka bir anlatım la kulübünün 
işçisid ir . 15 Bu çalışm a bakım ından profesyonel sporcu, n itelendirm esi ne olur
sa olsun, yaptığı spor karşılığında kulübünden ücret n iteliğinde gelir elde eden 
tüm sporcuları ifade etm ektedir. Böylece, ilgili branşın profesyonelliği tartışıl- 
sa b ile, eğer sporcular kulüplerinden transfer ücreti, aylık ücret, m aç başına 
ü cret gibi isim lerle ücret alıyorlarsa, profesyonel sporcu kabul edilm ekte ve 
profesyonel spor sektörünün parçası olarak ele alınm aktadır.

B. Profesyonel Sp or Sektörü

Bu çalışm a bakım ından, profesyonel sp orcu lann  faaliyette bulunm ası 
ile ortaya çıkan  değerler toplam ı yani nihai ürün “p ro fesy on el sp or  sektörü n ü ” 
oluşturm aktadır. Sektörde ürünün değerinin belirlenm esinde, ürünü m eydana 
getiren unsurlardan profesyonel sp orcu lann , özellikle y ıld ızlann rolü çok  bü 
yü ktü r . 16 Bu anlam da profesyonel spor sektörü, profesyonel sporcuların  yarat
tığı ya da en azından önem li katkıda bulunduğu, büyük bir ekonom ik sektör 
olarak ifade edilebilir.

Profesyonel spor sektörü bir çok  açıdan kendine özgü özellik ler gösterir. 
B ir kere, sektö r tarafından üretilen  ürünün niteliğini belirlem ek çok  güçtür. 
B ir görüş spordaki ürünün “z a fe r le r ” olduğunu ileri sürm ektedir. Bir diğe

1 3  http://www.idk.org.tr/TR/sozbul.aspx

14 Profesyonel sp orcu  sözleşm elerinin  b ir öm egi iç in  bkz. http://www.tff.org/proffutbosoz.him

15 Yargıtay 10. H .D ., 2 4 .0 1 .1 9 7 4 T , 1974/19 9 E , 1974/ 1274 K. sayılı karan  (F aru k  BA ŞTÛ RK , “Sosy al Sigor
ta lar U ygulam asında P rofesy onel S p o rcu la r”, http://www.fesam .org); Ayrıca bkz. SSK G enel M üdürlü
ğü G enelge No: 16.

16 RO SEN -SA N D ERSO N , s.48 .

http://www.idk.org.tr/TR/sozbul.aspx
http://www.tff.org/proffutbosoz.him
http://www.fesam.org
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ri ise spor ile “turnuvaların  üretild iğ in i” savunm aktadır . 17 Başka bir yaklaşım 
profesyonel sporun ürettiği ürünün özel n itelikli bir “eğ len ce (entertainm ent) ” 
olduğunu ortaya koym aktadır. Bu yaklaşıma göre profesyonel spor geçici nite
lik taşıyan, kısa bir süre için  görünüp kaybolan, m uhtem elen hatırlanan, elle 
tutulam ayan ama parayla satın alınabilen özel bir ürünü üretm ektedir . 18

Profesyonel spor sektörü diğer bir çok alanla ilişki içindedir. Örneğin top
lum sal kültürün şek illen m esin d e  sektörün büyük etkisi vardır. Ö zellikle spor 
yıldızlarının giyim leri, davranışları, yaşam tarzları ve kullandıkları ürünler 
toplum sal yaşam ı önem li ölçüde etkilem ektedir . 19 Bunun dışında spor terim le
rinin  de günlük yaşam a büyük etkilerinin olduğu yadsınam az. Hatta bu terim 
lerin sıklıkla siyasetçiler tarafından da kullanıldığı görülm ektedir. Fem inistler  
sporun kadınlar için  zararlı olacak erkeksi kim liği ön plana çıkardığından ya
kınm aktadırlar. Bazıları sp orla  din arasın d a  bağlantı kurm akta; sporu yeni bir 
din olarak görm ektedirler. Bu görüş taraftarlanna göre sporda da tanrılar yani 
yıldızlar bulunm akta; k işiler bir araya gelip (stadlarda) dua etm ekte; aynen 
dinsel inanışlarda olduğu gibi spor yoluyla fiziksel, zihinsel ve duygusal iyiliğe 
ulaşm ak istem ekted irler .20

Spor sektörünün ekonom i ile de çok  önem li ilişkileri vardır. Sport Busi
ness Jo u rn a rın  bir araştırm asına göre, 2001 yılında ABD’de spora 194 ,6  m il
yar dolar harcanm ıştır. Bunun 12 ,5  milyar doları bilet; 10 ,5  milyar doları res
mi lisanslı ürünler; 16 ,6  m ilyar doları izleyici ve takım ların ulaşım giderleri;
6 ,4  m ilyar doları sponsorluk sözleşm eleri ve 2 7 ,4 3  m ilyar doları sporla ilgili 
reklam  harcam alarıd ır .21 Avrupa’da futbol pazarının değeri 10 m ilyar dolar’ı 
aşm akta; şirket kulüpler stadlann çevresini bir turizm alanı gibi inşa edip ku
lübe hatırı sayılır ekonom ik katkılar sağlam aktadırlar.22 Çokuluslu şirketlerin 
de spora ilgi duym ası sayesinde profesyonel spor sektörü, yıldızları, naklen 
yayınlar ve bilet gelirleri ile ulusal, hatta uluslararası ekonom inin önem li un
surları haline gelm ekted ir .23

17 A yrıntılar için  bkz. RO SEN -SA N D ERSO N , s.49.

18 Robert C .BER R Y -W illiam  B.G U O U LD , Paul D.STAUDOHAR, Labor R elation s In P rofessional Sports, 
Auburn H ouse P ublishing, London, 1986 , s .2.

19 NBA yıldızı M ichael JO RD A N  1 9 9 7 ’de reklam anlaşmaları dolayısıyla 40  m ilyon $ kazanm ıştır. G olf 
yıldızı T iger W O O D S, Ç in li baskctbolcu  Yao M İNG’in durum ları da farklı değildir. (http://celebritybusı- 
n ess.com / jord an .h tm l; httpyAvw w .thejoum alnew s.com /classic/zotigercorp.htm ) (1 5 .0 5 .2 0 0 6 ) .

20  M ITTEN -D A VIS-SM 1TH -BERRY, s . l l .

21 M ITTEN -D A V1S-SM ITH -BERRY, s. 12-13 .

22  G Ö K D EM İR, s .2 -3 .

23  G ürkan Ö ZTA N , “T ü rk iy e ’de Fu tbol ve S ın ıf B ilin ci”, Türkiye Sosyal Araştırmalar M erkezi, 2 .Sınıf 
Ç alışm aları Sem pozyum unda Sunulan Çalışm a, Kasım, 2 0 0 5 , s .2.

http://celebritybus%c4%b1-
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Profesyonel sporla siyasetin ilişkisi de dikkate değer nitelikler taşım ak
tadır. Siyaset tüm  sosyal ilişk iler ve örgütlerle; dolayısıyla sporla da ilgilenir. 
Sp orla p olitikan ın  kesişm e noktası çok  boyutludur. Bu ilişki yerel, ulusal ve 
u luslararası düzeyde kendini gösterir. Yerel spor alanlarının inşası, kitlesel 
spora siyasal destek, yerel kulüplere politik  yardım lar yerel düzeyde sporla 
siyaseti kesiştirir. Ulusal bazda siyasetin spora ilgi ve desteği; spora kaynak 
aktarım ı ve böylece popülarite sağlama ile kendini gösterir.

Ü lk eler u luslararası alanda propaganda faaliyeti olarak spordan çok  yarar
lanırlar. H itler Alm anya’sı, ırk ayrım cılığı dönem inin Güney Afrika’sı ve SSCB 
dönem i Rusya’sı bunun tipik örneklerid ir . 24 Bu çalışm anın hazırlandığı sırada 
V atikan  bile İtalya 1. Liginde m ücadele edecek bir futbol takım ı kurm ayı dü
şündüğünü kam uoyuna açıklam ıştır ki, bunun propaganda am açlı b ir faaliyet 
olduğu söylenebilir .25

2. P R O FESY O N EL SPO RDA  ÇA LIŞM A  İL İŞK İL E R İ V E TA RA FLA R

Profesyonel sporda çalışm a ilişkilerinde tipik çalışm a ilişkilerinden çok 
daha fazla sayıda taraf yer alm aktadır. Basitçe belirtm ek gerekirse, profesyo
nel spor sektörü lig yönetim leri, kulüpler, oyuncular, m enajerler (a jan lar) ve 
sporcu sendikalarından oluşur. Sektöre taraftarlar, sponsorlar ve medya da 
önem li katkılarda bulunur.

A. Lig Y ön etim leri

Profesyonel sporda çalışm a ilişk ilerin in  taraflarının başında lig y ön etim 
leri yer alm aktadır. Lig yönetim leri o spor dalının düzenleyici otoritesid irler. 
B ilinen  ilk  lig yönetim i 1 876  yılında ABD’de kurulm uş Ulusal Beyzbol Ligidir. 
Lig yönetim leri ABD’de kulüp sahip lerince oluşturulm uş özel hukuk tüzel k i
şilerid ir ve ilgili spor dalının yönetim inde genel kurul işlevi görürler .26 Buna 
karşılık  Avrupa’da lig yönetim leri kam usal ya da yarı kam usal; ancak, genellik 
le özerk n itelik  taşıyan ve ilgili sporun düzenlenm esinde söz sahibi kuruluşlar
d ır .27 Lig yönetim leri, lig gelirlerinin  paylaştırılm ası, uluslararası kuruluşlarla

24  M İTTEN -D A V IS-SM ITH -BE R RY , s .1 3 -1 4 .

2 5  “V atikan  Ç ok  K a lite li B ir M illi T ak ım  Kurup K urm am ayı T a rtış ıy o r” , http://www.nctliaber.com/prini. 
a sp x ?id = 6989  (1 9 .1 2 .2 0 0 6 ) .

2 6  M İTT EN -D A V IS-SM ITH -BE R RY , s .3 9 9 -4 0 0 ; BERRY-G O U LD -STA U D O H A R, s .5 -6 .

27  Ü lkem izde de 1 7 .6 .1 9 9 2  tarih ve 3 8 1 3  s. Türk iye Fu tbo l Federasyonunun Kuruluş ve G örevleri H ak
kınd a Kanuna göre. Fu tbol Federasyonu özerk ve özel h u ku k hü kü m lerine tabi bir tüzel kişidir, ( m .l) .  
A n cak aynı K anunu n 31 . m addesi h ükm ü , özerk lik  konusu nd a şüp helere yol açacak n iteliktedir, ilgili 
K anun h ü km ü n e göre:

“Federasyon un  başta m illi ve m illetlerarası m üsabakalar o lm ak üzere bütün faaliyet ve işlem leri, spordan 
soru m lu  D evlet Bakanlığının  gözetim  ve d enetim ine tabidir.

http://www.nctliaber.com/prini
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ilişk iler, m aç organizasyonları ve disiplin uygulam aları gibi konularda önem li 
görevler üstlenm ektedirler .28

Avrupa’da ligler, yönetim  kurulları ve başkanlarca yönetilm ektedir. 
Avrupa'daki klasik örgütsel yapıların tersine ABD’de ise lig yönetim leri, yani 
kulüp sahipleri tarafından seçilip atanan kom iserler (com m issioner); yönetim  
adına önem li görevler üstlenm ektedirler. NBA’de David STERN ; NFL'de Pete 
R O ZELLE; NHL’de Garry BETTM AN gibi kom iserler bu liglerin popülaritesi
nin artm ası ve gelişm esinde büyük katkılar sağlam ışlardır .29

B. K ulüpler/Takım lar

Profesyonel sporda çalışm a ilişkilerinde bir diğer belirleyici ku lü p ler/ta 
k ım lard ır . Kulüplerin yapılanm ası, lig yönetim leriyle ilişkileri ve ligler arası 
geçişleri bakım ından ABD uygulaması ile Avrupa uygulaması çok farklıdır. 
Avrupa’da ligler arasında hiyerarşik yapılanm a bulunm akta, kulüpler bulun
dukları ligden yukarı çıkıp ; alt lige düşebilm ekte; kulüpler ile lig yönetim leri 
arasında resm i n itelik li ilişkiler bulunm aktadır. Buna karşın ABD’de kulüpler 
“fran ch ise” olarak adlandırılm akta, salt bu isim lendirm e dahi kulüp yönetim i 
ile lig yönetim i arasındaki ilişkinin niteliğini gösterm ektedir .30 Avrupa özerk 
lig yönetim lerin in  üyesi olan kulüpler; ABD’de kartel niteliğini taşıyan lig yö
netim inin  franchise’ıdırlar .31 Yapılanm aları ve lig yönetim leri ile ilişkilerindeki 
farklılığa rağm en; çalışm a ilişkileri bakım ından ABD ve Avrupa’daki kulüpler 
arasında önem li bir fark bulunm am akta, her iki grupta da profesyonel spor
cular kulüplerle sözleşm e im zalam aktadırlar. Böylece, sektörün işçilerinin iş
vereni hem  ABD’de ve hem de Avrupa’da spor kulüpleri olm aktadır. Ancak 
ekleyelim  ki, işveren kesim i sadece spor kulüplerinden oluşm am akta; yönetim  
yetkisi ve disiplin uygulam aları gibi konularda işveren kulüplerin yanında, lig 
yönetim leri (ve kom iserler) de söz sahibi olm aktadır .32

Başbakanlık T efıiş K urulunca yapılacak incelem e ve soruşturm a sonucunda, görevi başında kalm asında 
sakınca görülen  Federasyon Başkam  veya Federasyon Yönetim  Kurulu hakkında karar alınm ak üzere. 
Spordan Sorum lu Bakan. G enci Kurulu olağanüstü toplantıya çağırır Madde 31- (D eğişik 2 0 .0 4 .2 0 0 0 - 
4 5 6 3 7 1 2 ) .  Benzer durum  özerkleşen dıger federasyonlar için  de söz konusudur. A yrıntılar için  bkz. 
aşağıda T ü rk  Spor Sektörünün H ukuki ve Ekonom ik Durumu.

2 8  BERRY-G O U LD -STA U D O H A R, s.6.

2 9  M 1TTEN-DAV1S-SM 1TH-BERRY, s .401.

3 0  K elim e anlam ı ile franchise özel satış hakkı, imtiyaz hakkıdır. Franch isin g sözleşm esi ise bir kurum un 
başkasının  ilke ve talim atlarına uyarak belirli bir bedel karşılığında onun ürün ya da hizm etini pazarlama 
im tiyazı sağlam asına im kan tanıyan sözleşm edir. Bkz. Turgut AK1NTÜRK, Hukuka G iriş , AÖF. Ya.No: 
7 2 6 , E skişeh ir, 2 0 0 2 , s .301 vd.

31 M ITTEN -D A VIS-SM 1TH -BERRY, s .4 0 0 . BERRY-G OULD -STAUD OH A R. s.7-8 .

32 BERRY-G O U LD -STA U D O H A R, s.7-8 .
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C . Sp o rcu la r

Profesyonel sporda çalışm a ilişk ilerin in  en önem li öğesi kuşkusuz sp o r
cu lard ır . Profesyonel sporun eğlence (Show -biz / Entertainm ent) olarak kabul 
ed ilm esi; sporcuların  da bu alanın starlan  olm asına yol açm ıştır. Profesyonel 
sp o rcu lan n  yıldız niteliği on lan n  profesyonel spor sektörünün hem  işçileri 
ve hem  de ürünleri olm ası sonucunu doğurm aktadır. O nlar sektörün işçileri 
o lm anın  yanında sektörün kendisid irler .33 A ncak profesyonel spor yaşam ı o l
d ukça kısadır. A ynca faal sporculuk dönem inde yaşanan form  düşüklükleri, 
sakatlık lar, disiplin sorunları sporculuk kariyerini olum suz etkilem ekte; pro
fesyonel sporcular ekonom ik, sosyal ve hukuki desteğe ihtiyaç duym aktadır
la r .34 Profesyonel sporcuların eş zam anlı olarak işçi, girişim ci, ürün, star ve 
istatistik  faktörü olm alan, hem  çalışm a ilişkilerinde hem  de ekonom ik ilişk ile
rinde b ir çok  soruna yol açm aktadır .35

Kulüpleriyle sözleşm e im zalayarak kulübün sporcusu/işçisi olan profes
yonel sporculann bu ilişkide en önem li sorunlanndan birisi disiplin uygula
m alarıdır. T ip ik  iş ilişkilerinde genel ilke, disiplin kurallannı çiğneyen işçinin  
işverence cezalandınlm asıdır. Oysa, profesyonel sporda bu genel kuralın  ter
sine, disiplin uygulam ası işveren n iteliğ in i taşıyan kulüp yönetim i dışında lig 
yönetim lerinden, hatta hakem lerden dahi gelebilm ektedir.

T ip ik  iş hukukunda en önem li yap tınm  iş sözleşm esinin feshi iken; pro
fesyonel sporda disiplin sebebiyle bir sporcunun kulüpten uzaklaştırılm ası 
yeni bir transfer yapabilm e im kanı sebebiyle, bir ödüle dönüşebilm ektedir .36 

Bazı hallerde ise aynı suçtan iki kere cezalandırılm a söz konusu olabilm ekte, 
sporcu  hem  lig yönetim i, hem  de kulüpçe ce z a la n d ıra b ilm ek te d ir .37 T üm  bu 
özel durum lar profesyonel sporda kulüp, lig yönetim i ve sporcu arasındaki 
çalışm a ilişk ilerin i farklı ve ilg inç kılm aktadır.

Ö te yandan profesyonel sporcular öncelik le kulüplerinin ama aynı za
m anda oynadıklan  ligin işçilerid irler .38 Sporcular çoğunlukla bireysel olarak

3 3  BER RY-G O U LD -STA U D O H A R, s .9 ; M İTTEN -D A V IS-SM ITH -BE R RY , s.40 .

34  Braham  D A BSC H ECK , “B eatin g  T h e O ff-sid e T ra p : T h e  C ase o f  P rofession al F o o tb a lle rs ’ A sso ciati
o n " , Industrial R elations Jo u rn a l, V o l.17, 2 0 0 1 , s .3 5 1 .

35  BERRY-G O U LD -STA U D O H A R, s. 10.

3 6  R obert D .M A N FRED  JR ., “Labor Law and the Sp o rt İn d u stry ", H ofstra Labor and Em ploym ent Law 
Jo u rn a l, V ol. 17, No: 133 , 1 9 9 9 -2 0 0 0 , s .1 3 4 -1 3 5 .

3 7  A BD ’de yaşanan bir olayda uyuşturucu ile  yakalanan b ir beyzbolcu hem lig yön etim in ce (1 yıl m en) 
h em  de kulüpçe cezaland ırılm ış; sporcu  sen d ik asın ın  “aynı suçtan  ik i k e z  c ez a la n d ırm a  o lm a z ” itirazı 
m ahkem ece kabul edilerek sporcuya yönelik fesih  m ahkem ece geçersiz sayılm ış; m en cezası da 6  aya 
ind irilm iştir. Bir diğer olayda ise koçu  ile  kavga eden basketbolcu ya lig yönelim i 1 yıl m en cezası verm iş; 
ku lüp  ise sözleşm eyi fesih etm iştir. Send ikanın  aynı dayanakla yaptığı itiraz üzerine yine sporcuya yön e
lik  fesih  geçersiz sayılm ıştır. A yrıntılı bilgi için  bkz.M A N FR ED  JR .. s .1 3 5 -1 3 6 .

38  M İTTEN -D A V IS-SM ITH -BE R RY , s .4 0 1 .
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pazarlık yapar ve bireysel iş sözleşm elerini imzalayarak işçi haline gelirler. 
A ncak profesyonel spor faaliyetinin özgün yapısı onlara genel n itelik li iş ka
nunları yerine39 lig yönetim lerinin çıkardığı hukuki düzenlem eler ya da genel 
n itelik li kanunların uygulanm asına yol açm aktadır. Kuşkusuz bu özel durum 
o n lan n  işçi olm aları ve dolayısıyla sendika kurm a, üye olma haklarını engel
lem em ektedir .40

D. M en ajerler

Profesyonel sporda çalışm a ilişkilerinde dikkat çeken bir başka unsur 
sporcu  m en a jer ler id ir  (agent/attorney). M enajerler sporcu adına ve genellikle 
vekaleten pazarlık yapan kim selerdir. M enajerler bir çok pazarlıkta kendilerini 
sporcu yerine koym akta, bu da önem li sorunlara yol açm aktadır. M enajerler, 
m enajeri o lduklan  sporcuları ve on lan n  h aklannı koruduklarını iddia etm ekte 
ve bunun karşılığında transfer ücretinden kom isyon alm aktadırlar. M enajer
lik uygulam aları profesyonel spor sektörüne sporcu sendikalannın kurulduğu 
yıllarda girm iş; 1 9 6 0 ’lara kadar kendi başlanna pazarlık yapan sporcular; pro
fesyonel sporun endüstriyel hale gelm esi, transfer ve yıllık ücretlerin artması 
sebebiyle önem li değerlerler haline gelm iş; bu değer artışından m enajerler de 
pay almaya başlam ışlardır. Başlangıçta m enajer olm ak için herhangi bir m esle
ki ön koşul aranm az iken; bugün, Am erikan Spor Liglerinde ilgili sporcu sen
d ikaların ın ;41 futbolda ise F lF A ’nın getirdiği önem li koşullar bulunm aktadır.42 

Faaliyette bulunduklan  alan itibanyla m enajerlerin gerek kulüpler, gerek lig 
yönetim leri ve gerekse sporcu sendikaları ile önem li sorunlar yaşadıklan b ili
nen bir durum dur .43

E. Sp orcu  Sen d ik alan

Profesyonel spor sektörünün başka bir unsuru bu çalışm anın temel konu

39  Ü lkem izde de profesyonel sporcular İş Kanununun uygulama alanı dışına çıkartılm ışlardır. (İş K m .4, 
f . l -g )  İş sözleşm eleri ve profesyonel sporcularla yönetim  arasındaki iş uyuşm azlıklarında Borçlar K anu
nu veya Fedcrasyonlarca çıkarılm ış yönetm elik ler uygulanmaktadır.

4 0  M 1TTEN -D AV1S-SM ITH -BERRY, s .4 0 1 -4 0 2 .

41 M ITTEN -D A VIS-SM 1TH -BERRY, s.402 .

4 2  FIFA  10 Aralık 2 0 0 0  tarihinde “Lisanslı Fu tbolcu M enajerliği Yönetm eliğini (L icenced Players' Agents 
R egu lation-C ircu lar No: 8 8 3 ) yürürlüğe koym uştur. Bkz. htıp:/Avww.fifa.com/en/rcgulations/regulati- 
onsle gal/0,157 7 ,3 .0 0 .h tm l

4 3  A m erikan Beyzbol O yuncuları Sendikası Başkanı Don FEH R’in sporcu m enajerleri ile ilgili şu açıklam ası 
ilg inçtir. “ . ..B iz  sendikalar, sporculara en iyi hizm eti sunm ak için; yardım cı olm ak ve onlara haklarını 
anlatm ak için  varız. Ve bunun için  ücret alm ıyoruz. Şundan em inim  ki, bizim verdiğimiz hizm et iyi ve 
tatm inkardır. Biz sporcunun parasını istem iyoruz ve şundan em inim  ki sporcu, m enajer sayesinde ne 
kadar fazla kazanırsa kazansın bu para yine m enajerin cebine g id ecektir!n. Sporcu sendikalarının m ena
je rlere  ilişkin  yaklaşım ları için  bkz. D<5h FEH R, “U nion V iew s C oncerning Agents: W ith  Com m entary 
on the P resent S itu atio n  in M ajor League B aseb all", M arquette Sports Law Jo u rn al. V ol.4 . No: 71, 
1 9 9 3 -1 9 9 4 , s .7 2 -8 7 .
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larından b irin i oluşturan sporcu  sen d ika la r ıd ır . Aşağıda tarihçesi ve faaliyetleri 
ayrın tılı o larak ele alınacak profesyonel sporcu sendikaları aslen işçi niteliği 
taşıyan sporcuların  karşılıklı yardım  ve dayanışm alarını sağlam ak üzere k u 
ru lm uş işçi örgütlerid ir .44 Sporcular, oyuncusu olduğu takım ın işçileri kabul 
ed ild ik lerind en , genel n itelik li sendikalaşm a hakkını kabul eden tüm  ü lkeler
de, sp orcu ların  sendikalaşm asına da im kan tanınm aktadır. Bugün için  FIFA  
tarafından 4 2  ü lkenin  futbolcu sendikası tanınm ış bulunm aktadır .45

Profesyonel sporcu sendikalarının  çalışm a yaşam ındaki faaliyetleri ve rol
lerin i saptam ak oldukça zordur. Bu sendikalar neredeyse profesyonel sporla 
b irlik te  varolm a m ücadelesine girişm işler; ancak bir çok engellem eyle karşı
laşm ışlardır. Flatta, 1 9 5 0 ’lerde güçlenm eye başlayan Amerikan Beyzbol O yun
cuları Sendikası bu engellem elerle başa çıkabilm ek için kuruluş yıllarında bir 
sendika olm adığını “özellik le” vurgulam ıştır. Ancak, özellikle 1960 'lard a pro
fesyonel sporcu sendikalan büyük kabul görm üş; hatta ilk toplu iş sözleşm ele
ri de bu yıllarda yapılm ıştır .46

Sporcu sendikaları bugün için  profesyonel spor sektöründe önem li güç 
ve söz sahibidirler. Bu sendikalar, yaptıkları b ir çok faaliyet sayesinde sektö r
de yaratılan ekonom ik değerden önem li sayılabilecek paylar alm akta ve bunu 
üyeleri için  kullanm aktadırlar .47 Profesyonel sporcu sendikaları aşağıda, önce 
tarihçeleri ile; sonra da faaliyetleri ile ele alınacaktır.

3. P R O FESY O N EL SPO RDA  SEN D İKA LA ŞM A N IN  TA R İH Ç ESİ

A. G en el O larak

Seyirciler ve taraftarlar için  takım  sporlarını izlem ek ve bir takım  tutm ak 
gü nlük yaşam ın sıkıntı ve stresinden kaçarak, eğlenceli zam an geçirm ek de
m ektir. Spor eğlence, sporcular u laşılm az yıldızlardır. Bu sebeple sıradan in 
sanlar için , çok  yüksek ücretlerle çalışan ve eğlenceli bir iş yapan yıldız spor
cuların  çalışm a ilişkilerinde yaşadığı problem leri anlam ak güçtür. A ncak, Batı 
tipi ekonom ilerde profesyonel spor sektörü  incelendiğinde, sporcuların  tipik 
istihdam dan farklı b ir çok  istihdam /çalışm a sorunu ile karşılaştığı görülür. Lig 
yönetim leri, kulüpler, taraftarlar, m edya, m enajerler ve benzerleri, sporcuların  
iş ilişk ileri üzerinde etkili olm aya çalışm akta, bu durum sp orcu lann  sözleşm e

4 4  Braham  D A BSC H ECK , “Player A sso cia tio n s and P rofessîon al T ean ı S p o rts”, Labour and Socicty , V ol.4, 
N o: 3 , Ju ly , 19 7 9 , s .2 2 5 .

4 5  C ihan YAVUZ, “Send ik a  İçin  O m uz O m u za", hup:/A vw w .deepnoı.com /dcepm ain.php?p.Key=764
(0 7 .0 3 .2 0 0 6 )

4 6  M ITT EN -D A V IS-SM ITH -BER RY , s .4 0 2 .

4 7  BERRY-G O U LD -STA U D O H A R, s .9 -1 0 .
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ve ekonom ik özgürlüklerini önem li ölçüde sınırlam aktadır. Ö zellikle transfer 
sistem lerine getirilen sınırlam alar sporcuların çalışm a hak ve özgürlüklerini 
etkilem ekte; sadece bu durum  bile profesyonel sporda iş piyasası ve iş ilişkile
rini tarihçeleri ile birlikte ele alm ayı gerektirm ektedir.

Profesyonel spor sektöründe iş piyasasının ekonom ik analizini yapan ilk 
eser 1956  yılında yayım lanm ıştır. Sim on R O TTEN BER G ’in temelde beyzbol- 
daki çalışm a, iş ve sporcu ilişk ilerini ele aldığı bu m akalenin48 üzerinden yak
laşık 50 yıl geçm iş; spor sektöründe ölçek büyüm üş ancak temel unsurlar ve 
taraflarda bir değişiklik olm am ıştır.

Profesyonel sporcuların sendikalaşm asının tarihi de oldukça yenidir. 
ABD'de başlayan sendikalaşm a sonradan tüm dünyaya yayılm ıştır. Bu çalışm a
da da önce dünyada, sonra ülkem izdeki tarihçe ele alınacaktır.

B. Dünyada

Bir yazara göre, “sporcu  sen d ika lar ı p ro fesyon el tak ım  sporları k a d a r  es 
k id ir ” .49 Bu ifade ABD için  doğrudur. Zira profesyonel sporda sendikalaşm a
nın  ilk  kez görüldüğü, sayısız sporcu sendikasının kurulup son bulduğu ülke 
ABD’dir. Bugün ABD’de dört büyük spor olarak nitelenen beyzbol, futbol, bas
ketbol ve hokey dallarında kurulu sporcu sendikaları, hem saygınlıkları ve 
hem  de sahip oldukları ekonom ik güç dolayısıyla, kendi spor dallarının önem 
li aktörleri arasında yer alm aktadırlar.

Spor tarihinde bilinen en eski ulusal profesyonel sporcu sendikası 1 8 8 5 ’de 
A m erika’da kurulan Beyzbol O yuncuları Sendikası’dır (N ational Brotherho
od of Professional Baseball Players). Sendika kurulduktan sonra kendi üye
lerinden oluşan yeni bir beyzbol ligi oluşturm ayı hedeflem iş, bunda başarısız 
olunca faaliyeti sona erm iştir . 50 190 0  ila 1946  yılları arasında Am erikan Beyz
bol O yuncularının  başarısızlıkla sonuçlanan üç ayrı sendikalaşm a deneyimi 
daha olm uştur .51 1946  yılında ise, bugün de faaliyette olan M ajor Ligi Beyzbol 
O yuncuları Sendikası (M ajor League Baseball Players Association-M LBPA) 
kurulm uştur .52

Spor tarihinde bilinen ilk spor tem elli iş uyuşmazlığı ise 1 9 0 0 ’lerin başın
da meydana gelm iş; Am erikan Beyzbol Liginde oynayan bir yıldız oyuncunun 
rakip Ulusal Lige transfer olm ası ile sporda endüstriyel ilişkilere ilişkin ilk

4 8  Sim on R O TTEN BERG , “T h e  Baseball P layers’ Labor M arket”, Jou rn al o f Political Econom y, Vol.64 , 
Ju n e  1956 , s .2 4 2 -2 5 8 .

4 9  D ABSCH ECK, “P la y in g ..." , s .1 0 7 .

5 0  D ABSCH ECK, “P la y e r ...”, s .225 .

51 D ABSCH ECK, “P la y in g ..." , s .1 0 7 ; BERRY-G OULD -STAUD OH A R, s .4 8 -5 2 .

52  BERRY-G O U LD -STA U D O H A R. s .53 ; ayrica bkz. http:7Avww.mlbplaycrs.com



2 8 Profesyonel Sporda Sendikalaşma

so run lar yaşanm aya başlanm ıştır. Bu olay sebebiyle verilen kararla önem li bir 
d önü m  noktası yaşanm ış; işveren/kulüp sahibi ve lig yönetim lerinin  sporda 
transfer/iş ilişk ileri sorunların ın  iş hukukunu ilgilendirm ediği iddiası m ah
k em elerce kabul edilm em iş; tam tersine bu tür uyuşm azlıkların işçi işveren 
uyuşm azlığı niteliği taşıdığı ve bunlara iş hukuku kurallarının uygulanm asının 
gerektiği kabul ed ilm iştir . 53 Yargı organlarının bu dönem deki kararları profes
y on el sporda sendikalaşm anın önünü açm ıştır. Am erikan Yüksek M ahkem esi 
de yakın zamanda aldığı bir kararla profesyonel spor/sporculara ilişk in  so ru n 
larda iş hukukunun uygulanm ası gerektiğine karar verm iş; Yüksek M ahkem e 
sp orcular ve sporcu sendikaların ın  özel gruplar olduğuna; ancak, bunların  iş 
hu ku ku  bakım ından özellik  sayılm ayacağına ve bunlara iş hukuku kuralları
n ın  uygulanm asına hükm etm iştir .54

II. Dünya Savaşı sonrası tüm  dünya’da sporcu sendikaları ile ilgili önem li 
gelişm eler yaşanm ıştır. 1 9 4 0 ’lan n  sonlarında Am erikan Beyzbol O yuncuları 
Birliği ilk  kez Beyzbol O yuncuları E m eklilik  Sandığını kurm uştur. Bu sandık, 
sendika, sporcu ve kulüplerin katkılarıyla sporculara em eklilik  im kanı tanıyan 
ilk  oluşum dur .55

Bunu takiben 1 9 5 6 ’da A m erikan Fu tbol Ligi O yuncuları Sendikası (N ati
onal Football League Players’ A ssociation-N FLPA ); 1 9 5 7 ’de Ulusal H okey Ligi 
O yun culan  Sendikası (N ational H ockey League Players’ A ssociation-N H LPA ); 
1 9 6 4 ’de Am erikan Ulusal Basketbol O yun culan  Sendikası (N ational Basket- 
ball Players’ A ssociation-N BPA ) ku ru lm uştu r .56 Am erikan Profesyonel Spor 
Sektöründe önem li söz sahibi olan bu sendikalar bugün de faaliyettedirler.

ABD dışında profesyonel sporda sendikalaşm a Avustralya’da da oldukça 
eski ve yaygındır. Avustralya’da ilk  sporcu sendikası kurm a girişim i 1 9 1 3 ’de 
futbol oyuncuları tarafından gerçekleştirilm iş; daha sonra diğer spor dalların
da da b irçok  sendika kurm a denem esi olm uştur. Bugün için  1 9 7 3 ’de kuru
lan Avustralya F u tbol Ligi O yuncuları Sendikası; 1 9 7 9 ’da kurulan Rugby Ligi 
O yuncuları Sendikası, 1 9 8 9 ’da kurulan Ulusal Basketbol Ligi O yuncuları Sen
dikası, 1993  yılında kurulan Profesyonel Fu tbolcu lar (Soccer) Sendikası, 1995 
yılında Rugby Birliği O yuncuları Sendikası ve 2 0 0 2  yılında kurulan Avustralya 
N etbol O yuncuları Sendikası faaliyetlerini sürdürm ektedir .57

5 3  W illiam  B .G O U LD  IV , “Labou r Issu e s In  P ro fessio n al S p o rls , R eflection s on B aseball, Labor and An
titru st Law ", Stanford Labor and Policy Review , Vol. 15, No: 6 2 , 2 0 0 4 , s .65.

5 4  Brow n v.Pro Football Inc. 5 1 8 U S .2 3 1 (1 9 9 6 )  K aran. Bkz. M A N FRED  JR ., s. 134.

5 5  G O U LD  IV, s .6 5 -6 6 .

5 6  D A BSC H ECK , “P la y e r ...”, s .2 2 6 -2 2 7 ; D A BSC H EC K , "P a y in g ..." ,  s .1 0 7 ; Bu sendikaların  in ternet ad
resleri şöyledir: MLBPA için  http://www .m lbplayers.com ; NBPA için  http://www.nbpa.com; NHLPA için  
http://www.nhlpa.com; NFLPA için  http://www.nflpa.com.

57  A yrıntılı liste için  bkz. D A BSCH ECK , “P a y in g ..." , s .1 0 8 -1 0 9 .

http://www.mlbplayers.com
http://www.nbpa.com
http://www.nhlpa.com
http://www.nflpa.com
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Avrupa’daki duruma bakıldığında, profesyonel sporda sendikalaşm a ile 
ilgili bilinen en başarılı örnek İngiliz Profesyonel Futbolcu lar Sendikasıdır 
(PFA ). 1 9 0 7 ’de kurulan ve tüm  Dünya’da, kuruluşundan bu yana faaliyetini 
sürdüren tek ve en eski sporcu sendikası olan PFA, elde ettiği bilgi birikim i 
ile b irçok  sporcu sendikasına örn ek  olm uş ve moral destek sağlam ıştır .58 Bu 
özellikleri sebebiyle PFA ayrıca ve ayrıntılı olarak incelenecektir.

PFA dışında, Fransa’da Profesyonel Futbolcular Ulusal Sendikası (Union 
N ationale des Footballeurs Professionnels-U N FP); Alm anya’da Almanya F u t
bol O yuncuları Sendikası (V ereinigung der Vertrags Fussball Spieler-VdV); 
İtalya’da İtalya Futbolcu lar Sendikası (A ssociazione Italiana Calciatori-A IC) 
önem li ve güçlü sendikalardır.

Profesyonel sporda sendikalaşm a ile ilgili ilginç bir örnek de Afrika’da 
bulunm aktadır. 199 7  yılında kurulan Güney Afrika Futbol O yuncuları Sen
dikası (South Afrikan Football Players U nion-SA FPU ) kendi ülkesinin spor 
sektöründe oldukça faaldir .59

Profesyonel sporcu sendikaları, ulusal düzey dışında uluslararası düzeyde 
de örgütienm ektedirler. Bu oluşum un en başanlı örneği U luslararası Profes
yonel Futbolcu  Sendikaları Federasyonudur (Federation Internationale des 
Footballeurs Professionnels-FIFPro). FİFP ro 1965  yılında beş ulusal futbolcu 
sendikasının girişim i ile kurulm uş ve bugün 4 0 ’ın üzerinde üyeye ulaşm ıştır .60 

FİFP ro , profesyonel spor sektöründe kazandığı başanlar ve saygın konum u 
sebebiyle ayrıca ele alınacaktır.

F İFP ro  dışında sendikal üst kuruluşlar arasında 199 0  yılında kurulan 
Uluslararası K riket O yuncuları Sendikaları Konfederasyonu’nun (The Fede
ration o f International C ricketers A ssociations-FİC A ) 7 üyesi bulunm aktadır. 
2001  yılında kurulan Uluslararası Rugby Oyuncuları Sendikaları Birliğinin 
(International Rugby Players’ A ssociation-IRPA ) ise 5 üyesi vardır .61

C. T ü rk iy e’de

Türkiye’de profesyonel sporda sendikalaşm a olgusu sadece futbol için 
söz konusu olm uştur. Bunun gerisinde futbolun en erken profesyonelleşen 
dal olduğu gerçeğinin yattığı söylenebilir. Diğer spor dalları için  sendikalaşm a 
konusunun gündem e bile gelm ediğini söylem ek yanlış olmaz.

58  D ABSCH ECK, “P la y e r ..." ,  s .226 .
5 9  Bkz. hup:/Avww.ukzn.ac.za/ccs/default.asp;sofiu @ w u .apc.org (1 0 .0 3 .2 0 0 6 ) .

6 0  D ABSCH ECK. “P a y in g ..." ,  s .1 0 7 .

61 D ABSCH ECK, “P a y in g ...”, s. 110.

mailto:sofiu@wu.apc.org
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Bugün ülkem izde futbol sektöründe faaliyet gösteren 179  profesyonel 
ku lüp  bulunm akta; bu kulüpler bünyesinde 5 4 3 7  lisanslı sporcu faaliyet gös
term ektedir. E konom ik anlam da en gelişm iş spor dalı olan futbol sektörünün 
4 0 0  m ilyon dolarlık büyüklüğe ulaştığı tahm in edilm ektedir .62 D ernek şeklin 
de örgütlenm iş kulüpler büyüyen ve gelişen yapılan sebebiyle şirketlere dö
n üşm ekte; hatta bu şirketlerin  hisse senetleri borsada da işlem  görm ektedir .63

Ü lkem izde profesyonel sporda sendikalaşm a ile ilgili ilk ve tek örnek 31 
M ayıs 1 9 6 5 ’de kurulan Profesyonel Futbolcular Sendikasıdır. 12  kişi tara
fından kurulan sendika 1 9 6 6 ’da ilk  Genel Kurulunu yapmış, 1 9 6 9  yılındaki 
G enel K urul’da sendikanın adı Türkiye Profesyonel Futbolcular, A ntrenörler, 
M enajerler ve M oniterler Sendikası olarak değiştirilm iştir. Çalışm a Bakanlığı 
verilerine göre bu değişiklik sonrası, 1971 yılı itibarıyla sendikanın üye sayısı 
1 8 7 ’ye ulaşm ıştır.

Üye sayısını 1974  yılı itibariyle 3 7 8 ’e yükselten sendika, 1 9 7 5  yılında yap
tığı Genel Kurulda adını F u tb o l-lş  (Türkiye Futbolcular, A ntrenörler, M asör
ler Sendikası) olarak değiştirm iştir. Sendika aynı yıl TÜ R K -IŞ’e üye olm uştur. 
F u tb o l-lş  Sendikası 1976  yılında üye sayısını en üst düzeye çıkarm ış ve 4 4 0  
üyeye ulaşm ıştır. Sendikanın son (olağanüstü) genel ku m lunun yapıldığı 1979  
yılında ise 290  üyesi bulunm aktadır.

Fu tbol-lş Sendikasının faaliyetleri 12 Eylül 1 9 8 0 ’de diğer sendikalar gibi 
durdurulm uş; sendika 2821 Sayılı Sendikalar K anununun 5 1 .m addesi gereği 
tüzük değişikliklerini yapm adığı ve genel kurulunu toplam adığı gerekçesi ile 
2 3  Eylül 198 4  tarihinde m ünfesih sayılm ıştır .64

Futbol İş Sendikasının çalışm aları ile ilgili b irkaç küçük gazete kupürü dı
şında elde yazılı b ir belge bulunm am akta; üyesi bulunduğu TÜ R K -lŞ  arşivinde 
dahi F u tb o l-lş’e ilişk in  herhangi bir belgeye rastlanm am aktadır .65

Faaliyetleri konusunda yeterli b ilgiler edinilem eyen F u tb o l-lş  Sendikası
n ın  15 yıl gibi kısa bir sürede 13 kez G enel Kurul yapm ış olm ası, oldukça

6 2  Haşan P ET EK , “Sp orcu ların  Sen d ik al H akları”, H ukuki Perspektifler D ergisi, S .7 , Tem m uz 2 0 0 6 , s. 182; 
A yrıca bkz. http://ww\v.tff.org.tr

6 3  Ü lkem izdeki fu tbol kulüplerinden T rabzonspor Sp ortif Yatırım  ve T ic.A Ş. 1994  yılında; Beşiktaş Futbol 
Y atırım ları Sanayi ve T ic.A Ş. 1 9 9 5  yılında; G alatasaray Sp ortif ve Sınai ve T icari Yatırım lar AŞ. 1997 
yılında ve Fenerbahçe Sp ortif H izm etler AŞ. 1 9 9 8  yılında ku rulm uştur. Her d ört şirketin  hisseleri de 
İM K B’de işlem  görm ektedir. A yrıntılı bilgi için  b k z .http:ZAvww.imkb.gov.tr/sirket/sy.h ım  (2 0 0 5  Şirket
ler Y ıllığı).

6 4  A yrıntılı bilgi için  bkz. Türkiye Send ik acılık  A nsiklopedisi, Türkiye E konom ik ve Toplum sal Tarih Vak
fı Yayını, İstanbul, 19 9 6 , s .4 3 2 ; Ayrıca bkz. Faru k  BA ŞTÜ RK, “P rofesyonel F u tb o ld a  Sen d ik alaşm a”, 
T Ü R K -lŞ  D ergisi, S .3 7 1 , N isan, 2 0 0 6 , s.34 .

6 5  T Ü R K -lŞ  Başkan D anışm anı Sn. Dr. N aci Ö N SA L ile yapılan araştırm ada söz konusu sendikaya ilişkin 
tüm  belgelerin  12 Eylül son rası SEK A ’ya gönderildiği ve geriye herhangi bir yazılı belgenin kalmadığı 
saptanm ıştır. (G örüşm e tarihleri 15 H aziran-3 Tem m uz 2 0 0 6 ).

http://ww/v.tff.org.tr
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hareketli ve çalkantılı b ir sendika olduğu kanısını uyandırm aktadır. Futbol-lş 
Sendikasının o dönem deki faaliyetleri arasında sezon başında sendika hesabı
na m aç tertiplem ek, futbolculardan ve diğer üyelerden aidat kesm ek, futbolcu 
iken sakatlananları tedavi ettirm ek ve sakatlananlara aylık bağlam ak sayılabi
lir .66

Fu tbol-lş Sendikasının faaliyet gösterdiği dönem de yeterli başarıyı elde 
ettiğini söylem ek güçtür. Bunun bir çok  sebebi vardır. Sebeplerden bir tanesi 
kulüplerin o dönem de şirket ve dolayısıyla işveren olm am ası ve d em ek sta
tüsü ile yönetilm esidir .67 Bu durum  futbolda endüstriyel ilişk iler düzeninin 
kum lam am asına yol açm ıştır. Bir diğer sebep ise, sporda sendikalaşm a faa
liyetlerine duyulan ilginin azlığı ve bu alanda aktif olan sporculara yönelik 
olum suz tavırlardır .68

Bu sendika dışında ayrıca 1 9 7 0 ’li yıllarda faaliyet gösteren Am atör Spor
cular D erneği’nin sporcuları örgütlem ek için çalışm alar yürüttüğü ve 1975 yılı 
itibarıyla 7 0 .0 0 0  sporcuyu bünyesinde topladığı ileri sürülm ektedir. Dem ek,
12 Eylül 1 9 8 0 ’de kapatılm ıştır .69

Fu tbol-lş Sendikası ve Türkiye Amatör Sporcular D em eğine ilişkin sınırlı 
bilgiler arasında, Sendikanın uzun yıllar genel sekreterliğini yapan Necati KA- 
RAKAYA ile yapılm ış bir söyleşiye de değinm ek gerekir. Necati KARAKAYA’ya 
göre:

• F u tbol-lş Sendikası o dönem lerde İtalya’da futbol oynayıp geri dönm üş 
BJK ’lı futbolcu Şükrü GÜLESİN önderliğinde kurulm uştur.

• O dönem  top koşturan profesyonel sporcular sendikaya yeterli ilgi gös
term em iş; sadece kulübünden kovulan ya da sakatlananlar sendikayla 
ilgilenm iştir.

• Y ıllık aidat 10 T L .’dir.

• TÜ R K -IŞ’e üye olan Fu tbol-lş, üyesi olduğu konfederasyonun ve o dö
nem  bir dem irperde ülkesi ve süper güç olan SSCB’nin önem li desteğini 
görm üştür.

6 6  Hürriyet G azetesi, 17 M art 1 9 7 2  (T ü rk iye Sendikacılık  A nsiklopedisinden alın m ıştır).

67  Ihap SUBAŞI, “K aybolan Ş am p iy o n lar", (http:/Avww.milliyet.com.tr/2000/03/09/spor/zsub.html/_ 
0 7 .0 4 .2 0 0 6 )

6 8  1 9 7 0 ’lerde sendikalaşm anın öncü lerinden  GS'li futbolcu Metin KURT, bu yönü ile bir çok ayrım cı m ua
m ele ile karşılaşm ış; transfer olduğu takım lardan da uzaklaştırılm ıştır. KU RT sendika fikrinden sonra bir 
çok  yıldız futbolcu ile beraber A m atör Sporcular Derneğini kurm uş, 1970 'lerin  sonlarında futbola veda 
etm iştir. Ayrıntılı bilgi için  bkz. “Eskilerd en  de D estek", (http:/Av\vw.ozgurpolitika.org/2002/01/06/ 
h a b 4 8 .h tm _ 2 8 .0 3 .2 0 0 6 )

6 9  BAŞTÜRK. “P rofesy o n e l...”, s .34.
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• Sendikanın ak tif üye sayısı h içbir dönem  4 0 ’ı geçm em iştir.

• F u tb o l-lş  Sendikasını engellem eye yönelik net, açık  bir girişim  olm a
m ıştır.

• M etin K U R T’un kurduğu Am atör Sporcular D erneğine ilişk in  bilgiler 
(7 0 .0 0 0  üye vb.) çok  abartılıdır. Derneğin üye sayısı 7 ’yi geçm em iştir.

• Bugün kurulacak bir profesyonel sporcu sendikası ku lüplerce engelle
n eb ilir .70

T ürkiye’de profesyonel sporda sendikalaşm a konusunda deneyim li spor 
adam larından, Profesyonel Futbolcu lar D em eği Genel Başkanı Turgay ŞEREN 
ise, F u tbol-lş Sendikası ile ilgili deneyim lerini şöyle özetlem ektedir :71

Turgay ŞER EN ’e göre: F u tbol-lş Sendikasının söylendiği kadar çok  üyesi 
h içbir zaman olm am ıştır. 1 9 7 0 ’lerde kurulan Fu tbol-lş, m aalesef tabela sendi
kası olm aktan öteye gidem em iş; hatta son dönem de Sendika genel m erkezinin 
kirasını dahi ödeyem ez hale gelm iştir. Sendikanın en güçlü olduğu dönem de 
bile fiilen faaliyetlere katılan üye sayısı 5 0 ’yi bile bulm am ıştır. Daha çok ken
di kulübü ile sorun yaşayan futbolcular sendikaya gelm işler; ancak Fu tbol-lş 
Sendikası m aalesef yıldız futbolcuları üye kaydedem em iştir. Az sayıda özve
rili futbol adam ının çabası yeterli olm am ıştır. ŞER EN , F u tb o l-lş ’in kuruluşu 
ve faaliyetleri sırasında T Ü R K -IŞ’in büyük desteğini gördüklerini, TÜ R K -IŞ'in  
gerek teknik bilgisinden ve gerekse deneyim lerinden yararlandıklarını belirt
miştir. ŞER EN ’e göre, M etin K U R T’un kurduğu A m atör Sporcular Derneği o l
dukça solda olan ve siyasi yönüyle faaliyet gösteren bir dernek olm uş ve üye 
sayısı çok  düşük düzeylerde kalm ıştır.

Günüm üzde profesyonel fu tbolcu lann  sendikalaşm ası önem li bir gerek
sinim  olarak eski sporcular, sendikacılar, kulüp yöneticileri ve siyasetçiler 
tarafından sıkça dile getirilm ekte72 ve bunun bir çok sorunu çözebilecek bir 
girişim  olduğu vurgulanm aktadır. Genel kanı bu olm akla beraber, sendikalaş
m anın T ürkiye’deki fu tbolcu lar bakım ından bir ihtiyaç olarak algılanm adığını

7 0  Fatih  VURAL, “N ecati KARAKAYA ile Söy leşi-T erim  Send ikayı Ne H akla Sav u n u yor?", hııp://sporviz- 
yon .zam an.com .tr/cm n.php?print<Srhn=2768 (0 3 .1 0 .2 0 0 6 ) .

71 Profesyonel F u tbo lcu lar D erneği G enel Başkanı Turgay ŞEREN ile 0 9  E kim  2 0 0 6  gıın û  saat 1 4 .0 0 -1 6 .0 0  
arası D em eğin  BJK İnön ü Stadındaki m erkezinde yapılan görüşm e (Ş E R E N ’le G ö rü şm e-0 9 .1 0 .2 0 0 6 ).

7 2  Şenol G Ü N EŞ, M etin K U R T  ve Turgay SEREN 'ın  açıklam aları için  bkz. “E sk ilerd en  . ..”, hıtp://ozgur- 
politika.org/ 2002/ 0 l/06/hab48.htm l (2 8 .0 3 .2 0 0 6 ) ;  M ehm et Ali ŞAHİN, A bdülkadir YÜCELM AN ve 
Yigiter U LU G’un açık lam aları için  bkz. “K öle Fu tbolcu  Devri Sen d ik ay la  K ap anacak", http://www.bi- 
anct.org/php/yazdir.php?D osyaX=.72006/01/05/7094.htm  (1 0 .0 3 .2 0 0 6 ) ;  Fatih T E R IM ’in görüşleri için 
bkz. “Şim d i S e n d ik a lı O lm ak V a rd ı", http://www.radikal.com .tr/yazici.p h p ?h abern o= 180294& tarıh =  
03/03/2006& yollayan (2 8 .0 4 .2 0 0 6 ) ;  D evlet Bakanı M. Ali ŞAHİN ile Profesyonel Fu tbolcular Derneği 
Bşk.Turgay SE R E N ’in  d iğer açık lam aları için  bkz. Vatan G azetesi, (0 3 .0 3 .2 0 0 6 ) .

http://www.bi-
http://www.radikal.com.tr/yazici.php?haberno=180294&tar%c4%b1h=
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ileri süren görüşlere de rastlanm aktadır .73 Yakın zamanda yayınlanan bir ga
zete haberinde, Futbol Federasyonu eski başkanı Levent BIÇA KÇI örgütlen
m enin Futbol Federasyonu öncülüğünde olm ası gerektiğini belirtirken; eski 
m illi futbolcu K em alettin  ŞEN TÜ RK  bugünkü futbolcu yapısının sendikayı 
sahiplenm eyeceği görüşünü dile getirm ektedir. Yine aynı haberde futbolcu Ali 
TANDOGAN, futbolcuların  örgütlenm e konusunda bir çok  yerden çekindiği
ni ifade ederken, eski m illi futbolcu M etin KURT, Yurtsever Sporcular Derneği 
isim li bir derneği kurm a çabası içinde olduklarını dile getirm ektedir .74

Bugün için  ülkem izde herhangi bir sporcu ya da spor sendikası bulunm a
makta, profesyonel futbolcular Profesyonel Futbolcular Derneği bünyesinde 
örgütlenm e ve sorunlarına çözüm  bulmaya çalışm aktadırlar .75

4. PR O FESY O N EL SP O R C U  SEN D İKA LA RIN IN  K A R A K TER İST İK  
Ö ZELLİK LERİ

Profesyonel sporun özgün ve farklı yapısı, bu sektördeki sendikaları da 
farklı ve özgün kılm aktadır. G erçekten, profesyonel sporcu sendikalan sıra
dan sendikalar değillerdir. Bu sendikalar sıradışı tekniklerle yönetilen kulüp
lerle karşı karşıya kalm akta ve çok özel niteliklere sahip bir işçi grubuna, yani 
profesyonel sporculara hizm et sunmaktadır. Profesyonel sporcular, doktorlar, 
m ühendisler ve akadem ik eğitim  almış diğer profesyonellerle aynı sınıfta de- 
ğerlendirilem eyecek farklı niteliklere sahip bir gruptur. Bu grup sıradışı özel
liklere sahiptir; seçilm işlerden oluşur ve sayıca çok azdır. Ö rneğin, ABD’de üni
versitelerde ve yüksekokullarda basketbol oynayan 5 7 0 .0 0 0  öğrenciden sadece 
50 tanesi (yaklaşık oran 1/10.000) NBA’de oynama hakkını elde etm ektedir.76 

Profesyonel sporculara ilişkin bu özellikler, profesyonel sporcu sendikalarına 
da yansım akta ve söz konusu sendikalar bazı ayırıcı özellikler taşımaktadır.

A. K üçüklük ve Y oğunluk

Profesyonel sporun özgün yapısı, bu sektörde faaliyette bulunan sporcu
ların sayısını da etkilem ektedir. G erçeklen de, profesyonel spor liglerindeki 
sporcu sayısının sınırlı olm ası, profesyonel sporcu sendikalarının üye sayısı
nın da sınırlı olm asına yol açm aktadır. Buna karşın, profesyonel sporcu sen
dikalarında sendika üye yoğunluğu/sendikalaşma oranı son derece yüksektir.

73 Salim USLU: "F u tb o lcu la rın  Sen d ik alı O lm ası Konusunda Fan tezi Kurm ak Bana A kılcı G elm iyor”,
http://haber.tnn.net/haber_detay.asp71Ds 1380959& caı= C A H #  (2 8 .0 3 .2 0 0 6 ) .

74 Kenan BAŞARAN, Patron Saffet S a n ca k lfy a  Fu tbolcu Send ikası Başkanlığ ı T e k lif  Ed ild i". Referans 
Gazetesi. 20-21 O cak 2 0 0 7 , s. 29.

75 BAŞTURK. “P ro fe sy o n e l...”, s .34 .

76  BERRY-G O U LD -STA U D O H A R. s. 14.

http://haber.tnn.net/haber_detay.asp71Ds
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Profesyonel sporcu sendikaları yarattıkları güven ve saygı ile ve yaratıcı sorun 
çözm e faaliyetleri sayesinde hitap ettikleri kesim ce büyük bir kabul görm ek
ted ir .77 Bu anlam da profesyonel sporcular arasında oldukça yüksek düzeyli 
m esleki dayanışm anın bulunduğunu dile getirm ek yanlış olm ayacaktır. Ancak 
bunun ortaya çıkabilm esi için yönlendirici b ir güce, yani sendikaya ihtiyaç 
olduğu söylenebilir.

B elirtilen , sayıca az olm a ve yüksek sendikalaşm a düzeyine ulaşm a husu
sunu sayılarla ortaya koym ak gerekirse; Danim arka Futbol O yuncuları Sendi
kasının  üye sayısı 8 0 0 , sendikalaşm a yoğunluğu ise yüzde 9 5 ’d ir .78 Buna rağ
m en D anim arka Fu tbol O yuncuları Sendikası, üyesi olduğu Danim arka İşçi 
Sendikaları K onfederasyonunun en küçük sendikasıd ır .79 G üney Afrika Fut
bolcu lar Sendikasının 3 5 0  üyesi bulunm akta, sendikalaşm a yoğunluğu yüz
de 9 5 ’e ulaşm aktadır .80 43  takım ın bulunduğu İngiliz Prem ier Ligi ve Futbol 
Liginde PFA’e üye sporcu sayısı 1338 , toplam üye sayısı 3 6 9 6 ’dır.81 Amerikan 
Profesyonel Basketbol Ligi NBA’de kurulu NBA O yuncuları Sendikası NBPA’de 
sendikalaşm a yoğunluğu yüzde 9 0 ’ın üzerindedir .82

Profesyonel sporcu sendikalarının üye sayılarının az olm ası onların  ba
şarısızlıklarından değil sektörün özelliklerinden kaynaklanm aktadır. Buna 
karşın sendikalaşm a yoğunluğundaki yükseklik, bu sendikaların başarılarında 
önem li bir gösterge olarak değerlendirilebilir.

B. Branş D üzeyinde Ö rgütlenm e ve Branşta T ek lik

Profesyonel sporcu/spor sendikalarının örgütlenm eleri değerlendirildi
ğinde, bu sendikaların genellik le spor branşı düzeyinde örgütlendikleri görül
m ektedir. Ö rneğin NBA’de basketbol branşı için  ve sadece bir tane; İngiltere’de 
futbol branşı için  ve sadece bir tane profesyonel sporcu sendikası bulunm ak
tadır. İtalya, Alm anya, Danim arka, Yunanistan ve Ispanya’da da aynı durum 
söz konusudur. Yani tüm  bu ülkelerde, genellik le sadece futbol branşında ve 
sadece birer tane profesyonel sporcu sendikası bulunm akta; sendikalar arası 
rekabet yaşanm am aktadır. Bunu profesyonel sporcu sendikaları bakım ından 
b ir şans olarak görm ek gerekir. Bu tür örgütlenm e ile ilgili istisnai bir durum 
N orveç’te yaşanm aktadır. Norveç O yuncular Sendikası NİSO, futbol, hentbol

77  STAUD O H AR, s.3.

7 8  “D a n ish ..." , http://w w w .cirocirofuncl.eu.im  (1 0 .0 2 .2 0 0 6 )

7 9  “F o o tb a lle rs  U nion  Jo in s  L O ”, http://www.ciro.eirofouncl.eu.ini/print/2004/07/inbrief/dk0407/02n 
h ım l 2 8 .0 3 .2 0 0 6

8 0  Bkz. http.7Avww.ukzn.ac.zc/ccs/default.asp

81 Bkz. http://www .givem efootball.com

8 2  STA U D O H A R. s .3 -4 .

http://www.cirocirofuncl.eu.im
http://www.ciro.eirofouncl.eu.ini/print/2004/07/inbrief/dk0407/02n
http://http.7Avww.ukzn.ac.zc/ccs/default.asp
http://www.givemefootball.com
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ve buz hokeyi oyuncularını tek çatı altında birleştirm ekte; yani farklı branşlar
da faaliyet gösteren profesyonel sporculara hizm et sunm aktadır .83

Ülkem izde kurulacak bir profesyonel sporcu sendikası ise Sendikalar Ka
nunu anlam ında tek bir branşta değil, sporla ilgili bir işkolunda kurulabile
cektir. Zira ülkem izde m eslek esaslı sendika kurm a im kanı bulunm am aktadır. 
Dolayısıyla, profesyonel futbolcular sendikası gibi bir sendikanın kurulması 
bugün için söz konusu olam ayacaktır. Sendikalar Kanununa göre sendikalar 
işkolu esasına göre ve Türkiye çapında faaliyette bulunm ak amacıyla kuru
labileceğinden (SK .m .3, f . l ) ;  ülkem izde kurulabilecek bir sporcu sendikası, 
Işkollan  Tüzüğünde yer alan bir işkolunda ve Türkiye çapında faaliyette bu
lunmayı am açlayacaktır. Yine Sendikalar Kanununa göre, bir işyerindeki işçi
ler yardım cı işte çalışsalar bile ancak işyerinin bağlı olduğu işkolunda kuru
lu sendikaya üye olabileceklerinden (SK. m .22, f.2 ); spor sektöründe çalışan 
sporcular yanında antrenör, m asör, kulüp çalışanı ve benzerleri de kurulmuş 
sendikaya üye o labileceklerd ir .84 Ekleyelim  ki, Sendikalar Kanunu sistem atiği
mizde “sendika çokluğu ilk esi” benim sendiğinden (S.K. m.3/f.3), spor alanın
da faaliyet gösterecek birden fazla sendika da kurulabilecektir .85

C. Etk in lik-G ü ç

Profesyonel sporcu sendikalarının bir başka ayırıcı özelliği ise faaliyet 
gösterdikleri alanda etkin  ve söz sahibi bir konum da olm alarıdır. Özellikle 
yüksek sendikalaşm a oranları ve sendikal bağlılık dolayısıyla, sporcu sendika
ları sektörlerin in  önem li aktörleri arasında yer almaktadırlar.

Belirtilen durum un sebepleri arasında, yüksek yoğunluk ve bağlılık dışın
da, spor sektörünün özellikleri de yer alır. Profesyonel sporcu sendikalarının 
üyeleri arasında toplum un hayran olduğu, üstün yetenekli, idol sporcular bu
lunm aktadır. Bu durum  taraftar/izleyici kesim inin çoğunlukla sporcu sendika
sının yanında olm asına yol açm aktadır .86

Öte yandan profesyonel sporun ekonom ik değerinin yüksek olması, bu 
sektörde grev ve işi yavaşlatma gibi sebeplerle yaşanan kesintilerin  yarattığı 
kayıpların da yüksek olm asına yol açm aktadır. Örneğin 1 994  yılında ABD’de 
yaşanan kısa süreli beyzbol grevi, beyzbol sporunun bir yıl boyunca kendine

8 3  A yrıntılı bilgi için  bkz. http://niso.no/indcx.php?ınod=plink$id=3321 (2 5 .0 9 .2 0 0 6 ) .

84  BAŞTÜRK, “P ro fe sy o n e l... '. s .3 6 ; P ET EK , s .1 8 3 -1 8 4 ; Ayrıca bkz. “K ö le ..." ,  s .3 ; “Ş im d i...”, s.2.

8 5  A yrıntılar için  bkz. 2. Bölüm -2.A .b. Profesyonel Sporcular ve Sendikal H aklan.

8 6  RO SEN -SA N D ERSO N . s .50.

http://niso.no/indcx.php?%c4%b1nod=plink$id=3321
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gelem em esine ve çok  büyük ekonom ik kayıplara yol açm ıştır .87 Dolayısıyla 
ilgili branştaki sporcu/üyelere sahip sendika, önem li bir gücü elinde tutm ak
ta; grev ve benzeri sebeplerle ortaya çıkabilecek kesintilerin  yaratacağı büyük 
kayıplar işveren/kulüplerce kolayca göze alınam am aktadır. Belirtilen durum 
sendikanın  gücünü daha da arttırm aktadır.

Tüm  bunlara ek olarak profesyonel spor sektörünün m edyatik yapısı, 
m edyanın sporda endüstri ilişkilerinde etkin  olm asına yol açm akta ve medya 
da çoğu zam an kam uoyunun beklentilerine paralel olarak sporcular ve sporcu 
sendikalarının  yanında yer alm aktadır .88

Belirtilen  hususlar bir bütün olarak değerlendirildiğinde, profesyonel 
sporcu sendikalarının  etkin  ve güçlü olm alarının sebepleri net olarak anlaşıl
m aktadır.

D. Ü yelerin  N itelik lerin d e F ark lılık

Profesyonel sporcu sendikalannın  önem li bir diğer özelliği de üyelerinin 
niteliklerindeki farklılıktır. Bu sendikalarda farklı yeteneklere, farklı özellik
lere ve farklı popülariteye sahip bir çok  üye bulunm aktadır. Yıllık geliri bir 
kaç bin dolar olan çaylak oyuncu da, m ilyonlarca dolarlık  transfer ücreti alan 
b ir yıldız oyuncu da aynı sendika üyesi olabilm ektedir. Spor yaşamı boyun
ca yedek kulübesinde oturan bir sporcu ile takım ın tüm m açlarında kurtarıcı 
rolü üstlenen bir sporcuyu aynı örgüt içinde b irleştirm ek zor ama önem li bir 
özellik tir .89

Bu birleştiriciliğ in  spordaki başka bir yönü de kadın ve erkeklerin ge
nellik le ayrı ayrı yarışm aları sonucu ortaya çıkm aktadır. Profesyonel sporcu 
sendikaları genellik le erkeklerin  yoğun olduğu alanlarda faaliyet gösterm ekte; 
kadın sporcuların  sendikalaşm a eğilim i oldukça düşük görünm ektedir. Ancak 
bazen kadın sp orcu lar W N BA ’de olduğu gibi ayrı bir sendika kurabilm ekte90 

ya da erkeklerce kurulan sendikalara üye o labilm ekted irler .91

8 7  “B illio n a ires-V ersu s M illio n a ires : Labor D ispute in N BA ”, E con om ist, 12 Aralık 1998. Profesyonel 
sporda yaşanan grev ve lokavtların  belirgin bir ek onom ik  etkisi ve dikkate değer bir ekonom ik kayba 
yol açm adığına ilişkin  aksi görüş için  bkz. D ennis C O A TES-Brad R .H UM PH REYS, “T h e E conom ic C on 
seq u en ces o f  P ro fessio n al Sp o rt S tr ik e s  and L o ck o u ts”, Sou th ern  E con om ic Jo u rn al, Vol.6 7 , N .3, 2001, 
s .7 3 7 -7 4 6 .

8 8  STA U D O H A R, s.8.

8 9  BER RY-G O U LD -STA U D O H A R, s. 14-15 .

9 0  A m erikan Kadın Basketbol Ligi W N BA ’de oynayan basketbo lcu lar 1 9 9 8 ’de Ulusal Kadın Baskcıbolcular 
Sendikasın ı (W N B PA ) ku rm uşlar ve ertesi yıl b ir toplu iş sözleşm esi yapm ışlardır. Bkz. htlp:/Avww. 
w nbpa.com

91 D anim arka’da, D anim arka kadın futbol oyuncuları 2 0 0 1 ’de topluca F u tbo lcu lar Sendikasına üyelik baş
vurusu yapm ışlar ve bu başvuruları kabul edilm iştir. Bkz. “D a n is h .. .”, s.2 .
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Farklı özellik, n itelik  ve cinsiyetteki sporcuları birleştirm ek bir yandan 
sendikanın güçlü ve etkin  olm asına yol açarken; öte yandan önem li problem 
leri de beraberinde getirm ektedir. Ama en üstün yetenekli yıldız sporcuların 
dahi bazı açılardan m esleki destek ve dayanışmaya ihtiyacı vardır. Aslen pro
fesyonel sporda sendika üyeliğinin gerisinde yatan en önem li etken de budur. 
Profesyonel sporcu sendikaları yaratıcı sorun çözm e teknikleri ile bir yandan 
sporcuların toplu m enfaatlerini korurken, öte yandan da bireysel ihtiyaçlara 
çözüm  aram aktadırlar .92

E. Sendikal Ö nd erlerin  E tk in liğ i

Profesyonel sporcu sendikalarının tarihçeleri ve yapıları incelendiğinde; 
bu sendikaların hem en hem en tam am ında sendika ile bütünleşm iş, yaşamını 
sendikanın faaliyetlerine adamış bir sendikal önderin, kurucu ya da başkan 
olarak görev yaptığı görülm ektedir.

Ö rneklendirm ek gerekirse, PFA’in kurucusu Billy M ERED ITH 93; 
İngiltere’de PFA ’niıı bugünkü başarılı konum a gelm esinde büyük etkisi olan ve 
aynı zam anda F IF P ro ’nun onursal başkanı Gordon TAYLOR94; NBA O yuncu
ları Sendikasının  kuruluşunda büyük katkısı bulunan ve sporda gerçek anlam 
da ilk toplu iş sözleşm esinin im zalanm asını sağlayan Lawrence FLEİSH ER ve 
sonrasında C harles GRANTHAM95; Danim arka Futbolcular Sendikasında çok 
önem li başarılara im za atan ve Sendikayı Danim arka Sendikalar Konfederasyo
nuna üye yapan Palle SO REN SEN 96; Am erikan Beyzbol O yuncuları sendikası 
kurucu başkanı M arvin M İLLER97; ülkem iz açısından ise Turgay ŞEREN 98 ile 
Tekin  BİLG E, N ecati KARAKAYA ve Şükrü GÜLESİN sporda sendikalaşm a 
adına önem li faaliyetlerde bulunm uşlardır.

Profesyonel sporcu sendikaları bakım ından dikkat çeken bu özelliği nor
mal karşılam ak gerekir. Ç ok farklı yetenek durum ları, ekonom ik koşulları ve 
popülariteleri olan, yaşça genç ve olabildiğinde bireyci bir sektörde faaliyet 
gösteren profesyonel sporcuları aynı çatı altında toplayabilm ek için99 güve
nilir, başarılı, çalışkan ve karizm atik liderlere ihtiyaç duyulması son derece 
doğaldır.

92  “D a n is h ..." ,  s . l ;  “F o o tb allers U n io n ..." ,  s . l ;  D ABSCH ECK, “P la y e r ..." ,  s .229.

9 3  Öyle kı PFA , ilk yıllarında M eredith’in Sendikası (M eredith’s U nion) olarak adlandırılm aktadır. Bkz. 
hııp://\v\vw.givcınefooıball.com/history.ThcPFAhistory:Parı 1 (1 5 .0 5 .2 0 0 6 ) .

94  D ABSCH ECK, “B e a tin g ..." ,  s .3 5 1 .

95  STAUDOHAR, s.3 .

96  “F ootball P layers Need U nions l o o ", D anish Labour News, No: 3, Septem ber 20 0 4 , s.2.

97  G O U LD  IV, s.65 .

98  “T ü rk iye’de S e n d ik a c ıl ık ...”, s .432 .

9 9  “F ootball P la y e rs ...”, s.2 .
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5 . P R O F E SY O N E L  SPO R C U  SEN D İKA LA RIN IN  FA A LİYETLERİ

Profesyonel sporcu sendikalarının faaliyetleri içsel ve dışsal faaliyetler 
şeklinde ikiye ayrılarak incelenebilir. İçsel faaliyetler sendikaların üyelerine 
dönük; dışsal faaliyetler ise üyeleri dışındaki kesim lere (işverenler, kam uoyu, 
üst kuruluşlar, medya vb.) dönük faaliyetleridir.

Bu ayırım  çerçevesinde sendikaların faaliyetlerine geçm eden önce belirt
m ek gerekir ki, profesyonel sporcu sendikaları Avrupa ve ABD’de çok  farklı 
görünüm dedirler. Genel olarak sendikalaşm anın çok  güçlü ve yoğun oldu
ğu Avrupa’da profesyonel sporcu sendikaları göreceli olarak zayıf ve daha az 
agresiftirler. Buna karşılık , genel anlam da zayıf sendikacılığa sahip ABD’de, 
endüstri ilişk ileri sistem i içinde en güçlü ve en agresif sendikaların dört büyük 
ligde kurulm uş (basketbol, beyzbol, hokey ve futbol ligleri) profesyonel spor
cu sendikalan  olduğu kabul edilm ektedir . 100 Bu durum  sendikaların faaliyetle
rine de yansım akta; ABD’de sporcu sendikaları çok daha kapsam lı faaliyetlerde 
bulunurken, Avrupa sendikalan  faaliyetlerini genellik le üyelerine yönelik hiz
m etlerle sınırlandırm akta; kollektif hareket ve özellik le toplu iş sözleşm esi ile 
grev ve lokavt uygulam alarına Avrupa’da pek rastlanm am aktadır.

A. İçsel (Ü yelere Y ön elik ) Faaliyetler

ABD’de ve Avrupa’da profesyonel sporcu sendikalarının  en önem li ve yay
gın faaliyetlerinin üyelerine “h izm et su n m ak” olduğu söylenebilir. Belirtilen 
faaliyetler bir yandan üyelerle sendika arasındaki ilişk ileri güçlendirirken, öte 
yandan yeni ııye kazanım lannda da etkili olm aktadır.

Profesyonel sporcu sendikalarının üyelerine yönelik  faaliyetleri arasında 
m esleki-hu kuki danışm anlık , sigorta hizm eti sunm a, eğitim , finansal danış
m anlık  gibi faaliyetler sayılabilir.

Profesyonel sporcu sendikalarının bu tür faaliyetlerini örneklendirm ek 
gerekirse, A lm anya Profesyonel Fu tbolcu lar Sendikası (V dV ), üyelerine hu
kuki d anışm anlık , sakatlık  ve yaşam sigortaları, disiplin süreçlerinde destek, 
kariyer danışm anlığı; tekn ik  eğitim ler sunm a, kurslar düzenlem e gibi hizm et
ler verm ekted ir . 101 Benzer faaliyetler Fransız Profesyonel Futbolcular Sendika
sı (U N FP) bakım ından da geçerlidir. Sendikanın  üyelerine dönük hizm etleri 
arasında sigorta, finansal danışm anlık , kariyer danışm anlığı ve eğitim yer al

100  M ichael D R E W E S, “Locked O u t: W h y W o rk  Stop p ages in M ajor League Sp orts are Frequ en t in 
N orth A m erica  B u t Rare in E u ro p e?", European Sport M anagem ent Q uarterly, V o l.5 , No: 1. March 
2 0 0 5 , s.63 .

101 A yrıntılar için  bkz. http7/wwvv.spielergew erkshaft.de
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m aktadır. 102 İtalyan Futbolcular Sendikası (A1C) da faaliyetlerinde üyelerine 
yönelik hizm etleri ön plana çıkartm aktadır . 103

Avrupa profesyonel sporcu sendikalarının en güçlü ve aktiflerinden olan 
Danimarka Profesyonel Sporcular Sendikası (Spillenforeningen) da, benzer 
faaliyetler sürdürm ektedir. Sendikanın üyelerine yönelik faaliyetleri arasında 
sözleşm e yenileyecek ya da yeni sözleşm e yapacak sporculara m enajerlik hiz
m etleri sunm ak, hukuki danışm anlık yapmak, finansal danışm anlık hizm etleri 
verm ek, sakatlık  ve yaşlılık sigortası im kanlan  sağlam ak ve kariyer planlam a
sına yardım cı olm ak sayılabilir . 104 Bir başka Danim arka profesyonel sporcu 
sendikası olan H entbol O yuncuları Sendikası da üyelerine dönük faaliyetlerini 
dört başlıkta ifade etm ektedir. Bunlar hukuksal ve finansal danışm anlıklar ile 
sigorta ve kariyer danışm anlıklarıdır . 105

Profesyonel sporcu sendikalarının üyelerine dönük içsel faaliyetlerinden 
en ilginç olanı Portekiz’de görülm ektedir. Portekiz Profesyonel Futbolcular 
Sendikası (S JP F ), o yıl kendisine kulüp bulamayan profesyonel futbolcular 
için bir kulüp kurm uş, kulübe antrenör olarak da yine o yıl kulüp çalıştırm a
yan üyelerini görevlendirm iştir. SJPF Takım ı, diğer kulüplerin onayı ile ligde 
resm en yer alm ış ve takımda yer alan futbolcuların yıl içinde herhangi bir 
takıma transfer hakkı saklı tutulm uştur. Böylece, o yıl transfer yapamayan fut
bolcuların hem  fiziksel ve ruhsal ihtiyaçları dikkate alınm ış, hem  de resmi bir 
organizasyon içinde yer alm aları sağlanmış, böylece yeni transfer yapma şans
ları arttırılarak, profesyonel futbolcularda işsizlik sorununa özgün bir çözüm  

bulunm uştur . 106

Avrupa profesyonel sporcu sendikaları içinde üyelerine yönelik içsel fa
aliyetler bakım ından en göze çarpan örnek, İngiliz Profesyonel Futbolcular 
Sendikası PFA ’dir. PFA’in faaliyetleri b ir sonraki bölüm de ayrıntılarıyla ince

lenecektir.

Profesyonel sporcu sendikalarının üyelerine yönelik içsel faaliyetleri 
ABDcleki sendikalar bakım ından da benzerlik gösterm ektedir. Örneğin, ABD 
Profesyonel Futbolcu lar Sendikası NFLPA, üyelerine em eklilik  ve sigorta hiz

102 A yrıntılar için  bkz. httpyAvw w.unfp.org

103 A yrıntılar iç in  bkz. hltpyAvww.assocalciatone.it/aic/aic.asf

104 A yrıntılar için  bkz. htlp://w w w .spillcrforeningcn.dh

105 A yrıntılar için  bkz. http://www.haandbolspiller.dh

106 "T ca m  S JP F  Jo in s  O fficia l C o ın p etiıio n ", hllp://www .fifpro.or^inde.vphp?m od=one&id= 15 4 0 6
(2 5 .0 9 .2 0 0 6 )

http://www.spillcrforeningcn.dh
http://www.haandbolspiller.dh
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m etleri su n m a107, finansal ve hukuksal danışm anlık hizm etleri verm e ve onla
rın  kam usal im ajların ı korum a ve geliştirm e gibi hizm etler sunm aktadır . 108

NBA O yuncuları Sendikası NBPA ise üyelerine:

• U zm an hu ku ki d an ışm an lık  h izm eti v erm e ,

• H erhan gi b ir  u yu şm azlık ta  tem sil/v eka let etm e,

• B irey sel söz leşm e  görü şm elerin de d an ışm an lık  y a p m a ,

• Ş ikay et, ceza , d isiplin  kon u ların da d estek  sağ lam a,

• O yu n cu -m en ajer an la şm az lık la r ın d a  çözüm  sağ lam a ,

• S a ğ lık la  ilgili soru n ların da ü yelere d estek  sa ğ la m a ,

• E m ek lilik  ve sigorta  kon u ların da  d an ışm an lık  y ap m a,

• Ü yelerin  im ajların  g eliştir ilip  gü çlen dirilm esin i sağ lam a,

gibi h izm etler sunm aktadır .109

Görüldüğü gibi Avrupa ve ABD’de örgütlü profesyonel sporcu sendika
larının üyelerine dönük içsel faaliyetleri bakım ından kayda değer, önem li sa
yılabilecek farklar bulunm am aktadır. Aslen, bu anlam da profesyonel sporcu 
sendikaları ile diğer sendikalar arasında da büyük farklılıklar görülm em ek
tedir. A ncak, hitap ettikleri kesim lerin farklı olm ası, aynntıda bir takım  yeni 
faaliyetlere yol açm aktadır. Şöyle ki, oldukça elit ve zengin bir kesim e hitap 
eden sporcu sendikalarında üyelerinin im ajların ı korum a ve güçlendirm e, özel 
sigorta ve finansm an danışm anlığı gibi h izm etler büyük önem  taşım aktadır. 
Oysa, diğer sendikalar bakım ından bu tür faaliyetler üyelerin niteliği gereği 
çok  önem li ve anlam lı görünm em ektedir.

B. D ışsal F aa liy etler

Profesyonel sporcu sendikalarının  üyeleri dışındaki kesim lere dönük fa
aliyetlerini, dışsal faaliyetler olarak isim lendirm ek m üm kündür. Bu anlamda 
sendikaların  medyaya/ kam uoyuna dönük faaliyetleri, sosyal faaliyetleri, toplu 
pazarlık/ toplu görüşm e faaliyetleri, toplu iş uyuşm azlığı çıkarm a ve grev faa
liyetleri, ulusal ve uluslararası kuruluşlara üye olm a gibi faaliyetleri incelem e 
konusu yapılabilir.

1 0 7  N FLPA ’nın em ek lilik  planına göre en az 5 sezon N FL’de oynayan tüm (yeni veya esk i) üyeler em eklilik 
aylığı h akkı kazanm akladırlar. Belirlilen  em ekli aylığının m inim um  tuiarı 1 0 .0 0 0  $/yıldır. BERRY- 
G O U LD -STA U D O H A R, s. 16.

1 0 8  A yrıntılar iç in  bkz. htıp://ww w.unflpa.com/faqs/NFLPA_faqs.aspx

1 0 9  htıp://ww\v.nbpa.com /about_nbpa.php

http://www.unflpa.com/faqs/NFLPA_faqs.aspx
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a. Medyaya/Kamuoyuna D önük Faaliyetler

Profesyonel sporcu sendikası üyelerinin popülaritesi ve m edyatik oluşu, 
sendikaların medyaya dönük faaliyetlerinde çok yönlü sonuçlar doğurm akta
dır. Profesyonel sporcu sendikaları b ir yandan üyelerinin im ajını korum a ve 
geliştirm e faaliyetinde bulunurken; öte yandan kendi spor branşları ve ligle
rinin im ajın ı da yönetm ektedirler. Bu anlamda sendikalar medya ilişkilerine 
büyük önem  verm ekte; aynca kam uoyunda olum lu bir im aj oluşturulm asına 
yönelik faaliyetlerde bulunm aktadırlar . 110

Profesyonel sporcu sendikalarının medya ile ilişkilerinin başka bir yönü 
de, sendikaların faaliyet alanının popülaritesinden kaynaklanm aktadır. Profes
yonel spor alanı başka h içbir alanda görülem eyecek biçim de toplum un gözü 
önündedir. Sendika üyeleri m odern zam anlann toplumsal idolleridir ve onlar 
tarafından üretilen ürün, gazetelerle, televizyonlarla ve diğer iletişim  araçları 
ile satılm aktadır. Bu durum  profesyonel sporcu sendikalarının faaliyetlerine 
m edyanın ilgi duym asına yol açm akta; sendikaların bir çok  faaliyeti medyada 
yer bulm aktadır. Ö zellikle toplu iş ilişkilerinde taraflar arasındaki atm osfere 
taraftarların ve dolayısıyla medyanın ilgisi büyük olm aktadır. Tarafların her 
dem eci, her hareketi medyaya yansım akta; hatta taraflar zaman zaman yüz 
yüze pazarlık etm ek yerine medya üzerinden pazarlığı tercih etm ektedirler . 111 

Böylesi bir oluşum da ise medya ile iyi ilişkiler içinde olm anın avantajları gö- 
zardı edilem eyecek kadar fazladır.

b. Sosyal F aaliy etler

Profesyonel sporcu sendikalarının aynen diğer sendikalar gibi, sosyal faa
liyetlere büyük önem  verdikleri görülm ektedir. Sendika üyelerinin göz önün
de ve popüler insanlar olm aları, sendikaların bu tür faaliyetlerinin çok etkili 
olm asına yol açm akta, kam uoyunca izlenen bu faaliyetler sendikanın halk ta
rafından daha fazla benim senip, desteklenm esine yol açmaktadır. Profesyonel 
sporcu sendikalarının  kendine özgü yapısı, bu sendikaların üyelerince ger
çekleştirilen  faaliyetlerin medyada yer bularak, güçlendirici etkiler yapmasını 
sağlam aktadır. Hatta denilebilir ki, toplumsal kampanyaların etkin bir şekilde 
uygulanm ası için profesyonel sporcu sendikalarından yararlanm ak son derece 

akılcı bir yoldur.

110 NBPA 2 0 0 3 ’dc Hnrlem’dc 5 0 0 0  m uhtaç aileye; 2 0 0 4 ’de ise Los Angeles’da 10 .000  m uhtaç aileye üye
lerinin  de katıldığı bir organizasyonla gıda yardımı yapm ıştır. Yine aynı yıl 5 0 .0 0 0  m uhtaç Afrikalı ya 
tıbbi yardım  organizasyonu da NBPA tarafından gerçekleştirilm iştir. Ayrıntılar için bkz. http://ww\v. 
nbpa.com /about_nbpa.php; ayrıca bkz. http://www.nflpa.com/faqs/NFLPA_faqs.aspx

111 STAUDOHAR, s .6.

http://ww/v
http://www.nflpa.com/faqs/NFLPA_faqs.aspx
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Profesyonel sporcu sendikalarının sosyal faaliyetleri incelendiğinde, 
A vrupa’da örgütlü sendikalarla, ABD’de örgütlü sendikalar arasında önem li 
farklar olduğu görülm ektedir. Avrupa Sendikaları daha çok kendi spor branş
larına ilişk in  sosyal faaliyetlerde bulunurlarken; ABD'de topluma hizm et n ite
liği taşıyan uygulam alar dikkat çekm ektedir.

Avrupa sporcu sendikalarının önde gelenlerinden PFA, anti-doping kam 
panyası yürütm ekte, hatta bu konuda aktif çalışm alar yapmakta; uluslararası 
araştırm alara katılm aktadır. Norveç Profesyonel Sporcu Sendikası (N İSO ) ve 
D anim arka Profesyonel Futbolcular Sendikası (Sp illerForeningen) da bu kam 
panyalara iştirak etm ektedir . 112

Avrupa Profesyonel Sporcu Sendikalarının önem li bir sosyal faaliye
ti de ırkçılık la  m ücadeledir. Profesyonel Fu tbolcu  Sendikaları Federasyonu 
F İF P ro ’nun organize ettiği “İrkçılığa Kırm ızı Kart G österin” (Show  Racism 
Red Card) kam panyası113 Avrupa’nın tüm profesyonel futbolcu sendikaları; 
hatta, kulüpler ve futbol federasyonlarınca desteklenm ektedir.

ABD’deki profesyonel sporcu sendikaları da önem li sosyal faaliyetler
de bulunm aktadırlar. Bunlar arasında Beyzbol Ligi Oyuncuları Sendikasının 
(M LBPA ) faaliyetleri dikkat çekicidir. Sendika 1 9 9 6  yılında M ajor Beyzbol Ligi 
O yuncuları Sosyal V akfını (M ajor League Baseball Players Trust-C haritable 
Found ) kurm uştur. Vakıf, türünün ilk örneğidir ve vakfın temel am acı toplu
m a hizm ettir. Vakfın faaliyetleri arasında yoksul çocuklara m aç seyretm e im 
kanı tanım ak-yoksul m ahallelere otobüs tahsis etm ek (Buses for baseball canı- 
p aign); A m erika’nın insani gönüllülerini teşvik etm ek ve desteklem ek (Volun- 
teers o f Am erica Caıııpaign); ihtiyacı olanlara ilaç yardım ı yapm ak (M edicines 
for H um anity Caıııpaign) sayılabilir . 114

A m erikan Profesyonel Basketbol O yuncuları Sendikası da (NBPA) benzer 
faaliyetlere büyük önem  verm ektedir. Bunlar arasında gelenekselleşen, ihtiyaç 
duyan yoksullara ve çocuklara erzak dağıtım ı (Feed the Children &  Annual 
H oliday Food Giveaway Canıpaign) kam panyası kam uoyunun büyük ilgi ve 
desteğini çekm ektedir. Ayrıca NBPA, 2 0 0 5  yılında yaşanan K athrina Tayfu
nunda zarar görenler için  oluşturulan fona 1 m ilyon dolar katkıda bulunm uş
tu r . 115

1 1 2  Bkz. http://www .givem efooiball.coni; http://www.niso.no; http://www.spillerforeningen.dk

11 3  Kam panyanın ayrıntıları için  bkz. http://www.fifpro.org

11 4  A yrıntılar için  bkz. http://www.mlbplayers.com/charity.php

11 5  A yrıntılar için  bkz. http://www.nbpa.com

http://www.givemefooiball.coni
http://www.niso.no
http://www.spillerforeningen.dk
http://www.fifpro.org
http://www.mlbplayers.com/charity.php
http://www.nbpa.com
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Ulusal H okey O yuncuları Sendikasının (NHLPA) 1998 yılında başlatıp 
hala sürdürdüğü “Hokey Kanserle Savaşıyor” (H ockey Fights C ancer) Kam 
panyası büyük destek görm ekte ve önem li başarılar elde etm ektedir . 116

c. T o p lu  Pazarlık  - Toplu  G örüşm e Faaliyetleri

Profesyonel sporcu sendikalarının  önem li faaliyetlerinden bir diğeri de, 
toplu görüşm e-topiu  pazarlık faaliyetleridir. Diğer sendikaların tersine, gerek 
ABD’de ve gerekse Avrupa’da profesyonel sporcu sendikaları üyelerinin işve
renden alacakları ücretleri ile ilgili pazarlık yapmazlar. Zira, profesyonel spor
cular transfer bedelleri ve ücretleri konusundaki pazarlıkları bireysel olarak ya 
da m enajerleri vasıtası ile yaparlar . 117 Profesyonel sporcu sendikaları daha çok 
üyelerinin çalışm a koşulları, sigorta ve em eklilik  planları, şikayet ve hak ara
ma süreçleri, oyunculara ödenecek asgari ücretler, yeni oyuncuların hakları ve 
oyuncu m obilitesi gibi konularda pazarlık yapm aktadırlar. 118 Pazarlıklar sonu
cunda da, o spor branşındaki çalışm a ilişk ilerini düzenleyen çerçeve nitelikli 
toplu iş sözleşm eleri ortaya çıkm aktadır.

Profesyonel sporcu sendikalarının toplu iş sözleşm esi oluşturm aya yöne
lik faaliyetleri ABD ile Avrupa’da farklılık  gösterm ektedir.

Avrupa’da yasal olarak herhangi bir engel olm amasına rağmen profesyo
nel sporda toplu iş sözleşm esi örnekleri son derece azdır. Ö rneğin 2 . 6  m ilyon 
üyeli dünyanın en büyük işçi sendikasına ve en gelişm iş endüstri ilişkileri sis
tem lerinden birisine sahip Almanya’da profesyonel spor alanında gerçek an
lamda bir toplu iş sözleşm esi bulunm am aktadır . 119

Benzer biçim de en güçlü profesyonel sporcu sendikalarından birine sahip 
olan İngiltere’de de profesyonel spor anlam ında bir toplu iş sözleşm esi bulun
m am akta; bunun eksikliği bizzat sendika başkanı tarafından da dile getiril
m ekte ve bu görüş Norveç, Danim arka, Almanya, Avusturya, İrlanda, Iskoçya 
ve Yunanistan profesyonel futbolcu sendikalarınca da paylaşılm aktadır . 120 G er
çi Avrupa profesyonel futbolcu sendikaları zaman zaman belli konularda ve 
özellikle TV  yayın gelirlerinin paylaşımı konusunda lig yönetim leri ile önem li

116 Ayrın ular için  bkz.htıp:/Avww.nhlpa.com

117 A ncak yukarıda da belirtildiği gibi (bkz. Sendikaların içsel Faaliyetleri) profesyonel sporcu sendika
larının  tam am ı, üstelik  ücret alm aksızın bu ve benzeri konularda üyelerine danışm anlık hizm eti sun
m akladırlar.

118  RO SEN -SA N D ERSO N , s .63 -64 .

119  O liver KLO SE, “Legal Fram ew ork for C ollective Labour Aggrem ents in Sport in G erm an y ", The 
International Sports Law Jou rn al, No: 74 , 2 0 0 4 , s. 15.

120 Braham  D ABSCH ECK, “T h e G lobe At T h e ir  Feet: FIFA ’s New Em ploym ent R u lcs-1 ", Sport in S o c i
ety, V o l.7 , No: 1, Spring 20 0 4 . s.88.
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pazarlıklar yapm akta ve grev tehditlerini ileri sürm ektedirler . 121 A ncak bunları 
toplu pazarlık olarak nitelendirm ek endüstri ilişkileri bakım ından m üm kün 
görünm em ektedir.

Avrupa’da profesyonel sporda toplu pazarlık ve toplu iş sözleşm esi uy
gulam aları ile ilgili en ilginç örnekler İskandinav ülkelerinde; özellikle D ani
m arka ve N orveç’te yaşanm aktadır. D anim arka’da 2 0 0 4  yılında yapılan toplu 
iş sözleşm esi görüşm eleri çok çetin  geçm iş; Danim arka Futbolcular Sendikası 
toplu pazarlık sürecinde gerginlik artınca grev ilan etm iş; bu süreçte ayrıca Da
nim arka İşçi Sendikaları Konfederasyonuna da (Landsorganisation D enm ark- 
L O ) üye olm uştur. Toplu pazarlığın iki tıkanm a noktası; ligde ödenen asgari 
ü cretler ve oyuncuların m obilitesi, yani transfer im kanları konusundaki FIFA  
kuralları ile Avrupa Birliği kurallarının  çatışm ası olm uştur. Bu süreçte diğer 
D anim arka sendikaları da sem pati grevleri yapm ışlar; ayrıca basın ve kam uo
yu da Fu tbolcu lar Sendikasının  yanında yer alm ıştır. Tam  grev uygulamasına 
başlanırken taraflar grevi 1 0  gün erteleyerek, toplu pazarlıkta anlaşm aya var
m ışlardır . 122

N orveç’te ise 2 0 0 6  yılında, NİSO ile Norveç Ligleri Birliği (N H O ) arasın
daki toplu pazarlık, uzlaştırm a sürecin in  son dakikalarında anlaşm a ile so 
nuçlanm ıştır. İm zalanan toplu iş sözleşm esi ile N İSO ’nun üç ana talebi tatmin 
edici b ir biçim de kabul görm üştür. Toplu pazarlık sürecinde NISO,

-  p ro fesy on el oyu n cu lar için top lu luk sigortası,

-  p ro fesy on el oyu n cu lar için sp or  m a lzem eler in i seçm e özgürlüğü ,

-  m aç fik stü rler in in  olu ştu ru lm asın da  N iSO ’yo dan ışılm asın ı talep etm iş ve 
tüm  bu talepler kabul edilerek 30  M ayıs 2 0 0 6 ’da toplu iş sözleşm esi 
im zalanm ıştır . 123

Avrupa’daki profesyonel sporcu send ikalannın  tersine ABD’de, özellikle 
dört büyük spor branşında kurulm uş bulunan tüm  profesyonel sporcu sendi
kalarının, lig yönetim leri ile toplu pazarlık yaptıkları ve faaliyette bulundukla

121 Bu pazarlıklardan en önem lisi PFA ile Ingiliz Fu tbol Federasyonu (F A ) arasında TV yayın gelirlerinin 
paylaşım ı konusunda yaşanm ış, uzun suren  ve çoğu medya üzerinden yürütülen; grev ve lokavt tehdit
leri ile geçen pazarlık süreci PFA'ın zaferi ile  (3  yıl için  5 2 ,5  m ilyon L  yayın geliri) ile sonuçlanm ıştır. 
A yrıntılar için  bkz. Jo h n  H ARDING, “PFA -TV  M on ies D ispute 2 0 0 1 " ,  PFA Soccer Review 2 0 0 2 , Lei- 
cestersh in c  2 0 0 3 , s. 15-19.

1 2 2  “F o o tb a lle rs  G o O n S tr ik e " , European Ind ustrial R elations O bservatory O n line, http://www.eiro,eut 
rofound. eu.int/print/2QQ4/08/fcaturc/dk/0408102f.html (1 0 .0 3 .2 0 0 6 ) ,  s .2-3 ; “F o o tb a ll..." ,  s .3 -4 ; Da
n is h . . .”, s .2 .

1 2 3  “N orw egian P layers’ U nion-N ISO  R each es A ggreem ent At T h e  Last M om ent", http://www.fifpro.org/ 
in d ex .p h p ?m o d = o n e$id = l5 1 5 3  (3 0 .0 6 .2 0 0 6 ) .

http://www.eiro,eut
http://www.fifpro.org/
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rı spor branşının yönetim ine bu yolla katıldıkları görülür . 124 Taraflar arasında 
yapılan toplu iş sözleşm eleri çok  ayrıntılı ve özel hüküm ler içerm ekte ;125 böy- 
lece lig yönetim leriyle yaşanabilecek sorunlar asgariye indirilm ektedir . 126

Bu ülkede yapılan toplu iş sözleşm elerinden en çok kazançlı çıkanlar ise 
sporculardır. 1 9 6 0 ’ların sonlarında toplu iş sözleşm esi düzenine geçm ekle 
sporcular lige giriş, çaylaklık sezonu, asgari/azami ü cret düzeyleri, mobilite/ 
transfer gibi konularda önem li kazanım lar elde etm işlerdir. Örneğin 1 9 9 0 ’la- 
rın başında 1 .0 0 0 .0 0 0  dolar olan ortalam a NBA oyuncusu ücreti 2 0 0 4  yılında 
4 .1 7 0 .0 0 0  dolar’a çıkm ış; oyuncuların tüm NBA gelirlerinden aldığı pay yüzde 
57 düzeyine ulaşm ıştır. 1 9 7 7 ’de NBA’in en çok ücret alan oyuncusu Kerim 
Abdül Cabbar (L.A .Lakers) 6 2 5 .0 0 0  dolar ücret alırken; 1 9 9 7 ’de 21 yaşındaki 
oyuncu Kevin GARNET (Tim berw olves) 7 yıl için 126 m ilyon dolara imza 
atm ıştır . 127

Profesyonel sporun ticarileşm esi ve kulüp yönetim lerinin benzerliği sebe
biyle ABD’yi andıran Avustralya’da da profesyonel sporun yönetim inde toplu 
pazarlık ve toplu iş sözleşm elerinin etkin  olduğunu söylem ek m üm kündür. 
Avustralya’da, özellikle sporun ticari ve m edyatik yönünün çok arttığı 1 9 9 0 ’lar- 
da, profesyonel sporun yönetim i ve sorunların çözüm ünde toplu iş sözleşm e
leri çok  etkili olm uştur. Bu konuda yaşanan bir örnek ilginçtir. Avustralya’da 
Rugby 1 9 9 5 ’de profesyonelleşm iş ancak ilk aşamada oyuncuların bu duruma 
adaptasyonu güç olm uştur. Kulüp sahiplerinden oluşan lig yönetim i bir Pro
fesyonel Rugby O yuncuları Sendikası kurulm asını teşvik etm iş; hatta kuruluş 
giderlerine katkıda bulunm ak için 1 0 .0 0 0  dolar yardımda bulunm uştur. Avus
tralya Rugby Birliği-Ligi (Avustralian Rugby Union-ARU) uyuşm azlıkların

124 Ö rneğin NPBA ile NBA arasındaki toplu iş sözleşm esi için  bkz. http:ZAvww.nbpa.com/cba.php; NFLPA 
ile NFA arasındaki toplu iş sözleşm esi için  bkz. http://nflpa.com/CBA/CBA.aspx

125 Ö rneğin NBA ile NBPA arasında yürürlükte olan toplu iş sözleşm esi deplasmana giden oyuncuların 
kalacağı otel odalan , hatta yatakların boyunun ne kadar olacağını dahi (A rticle XV IIl/Sec.1-2 Travel 
A ccom odations, Locken Room  Facilities and Parking) düzenlenm iştir.

126 ABD Profesyonel Basketbol Liginde 1 9 6 7 ’den başlayarak grup toplu iş sözleşm eleri yapılm akta ve yak
laşık 4 0  yıllık  süreçte çok başarılı örneklerle; her dönem  gelişen T lS ’lerle karşılaşılm aktadır. 200 4 - 
2011 yıllarını kapsayan ve yürürlükle olan toplu ış sözleşm esinin (CBA) konu başlıkları arasında şu 
hükü m ler yer alm aktad ır.‘ T anım lar ‘ T ek T ip  O yuncu Sözleşm eleri ‘ Oyuncu G iderleri ‘ Oyunculara 
Sağlanan Haklar ‘ Tazm inatlar Ve A skerlik Görevi ‘ O yuncuların Yüküm leri ‘ Basketbolla ilgili G elirler, 
M inim um  Ü cret Ve Em anet Yönetim i ‘ Çaylak Ö lçütleri ‘ O yuncu Sözleşm elerinin Süreleri ‘ Oyuncu 
Seçim i (D raft) ‘ Serbest O yuncular (Free Agency) ‘ Taraflara Tanınan Tercih  im kanları ‘ H ile-Aldaım a 
Yasaklan ‘ Sözleşm eye Sadakat Hüküm leri ‘ Sertifikalandırm a ‘ Saklı Tutulan Haklar ‘ O yun Kuralları
na ilişk in  H üküm ler ‘ Yolculuk-K onaklam a-Ö zel Oda Ve O topark ‘ Sendika Güvenliği. Üyelik Aidatı 
Ve C h eck-O ff ‘ Lig Fixture ‘ All-Star Maçı ‘ Sporcuların  Tıbbi Bakım ı Ve Tıbbi Bilginin Açıklanm ası 
‘ G österi M açları-Sezon Sonu Maçları ‘ Yasak Ticari Faaliyetler ‘ Takım  Kuralları ‘ Yayın Hakları ‘ Diğer 
H üküm ler ‘ Grev Ve Lokavt Yasakları ‘ Şikayet Ve Uyuşm azlıkları Çözüm  Süreci ‘ Hakem lik ‘ Antido- 
ping Kuralları ‘ M enajerlik ‘ U sanslam a ‘ Son Hüküm ler.

127 A yrıntılar için  bkz. hitp7Avww.nbpa.com /history.php; STAUDOHAR. s .3.

http://nflpa.com/CBA/CBA.aspx
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bu yolla daha kolay çözüleceğini ve sporun daha iyi yönetilebileceğini söyle
m iş; 1 9 9 6 ’da Rugby O yuncuları Sendikası (Rugby U nion Players A ssociation- 
RUPA) kurulm uş ve 1 9 9 7 ’de ilk  toplu iş sözleşm esi im zalanm ış; bunu 2001 
yılındaki yeni toplu iş sözleşm esi iz lem iştir . 128

G enel bir değerlendirm e yapm ak gerekirse, profesyonel sporun gerçek an
lamda ticarileştiği, tem el am acın karı arttırm ak olduğu ABD ve Avustralya’da 
profesyonel sporun yönetim inin , profesyonel sporcu sendikaları ile lig yöne
tim leri arasında yapılan toplu iş sözleşm eleri ile sağlandığını söylem ek m üm 
kündür. Buna bir de belirtilen  ülkelerde sporun kamu otoritelerinden bağım 
sız yapısı eklendiğinde, sistem in işleyişi olabildiğince pratik bir biçim de toplu 
iş sözleşm eleri ile sağlanm akta; profesyonel sporcu sendikalarının  belki de en 
tem el faaliyeti “toplu iş söz leşm esi y a p m a k ” olm aktadır.

Avrupa’da ise önem li bir değişim  yaşanıyor olm akla beraber, profesyonel 
spor henüz ABD ve Avustralya kadar ticarileşm em iştir. Liglerin yönetim inde 
hala kam unun etkisi bulunm akta; kulüplerde şirketleşm e eğilim i bulunsa bile 
kulüp/dem ekler sosyal örgüt işlevini sürdürm ektedir. Öte yandan, liglerdeki 
hiyerarşik yapı, alt lige düşm e-üst lige çıkm a uygulam aları (prom otion-rele- 
gation system ), başka liglere transfer olanakları da toplu iş sözleşm elerinin 
yapılm asını zorlaştırm aktadır . 129 Bunun dışında, Avrupa profesyonel spor yö
netim inde işverenin saptanm asında da güçlükler yaşanm akta, bir yandan lig 
yönetim leri (federasyonlar) ve kulüp yönetim leri, öte yandan U EFA  benzeri 
uluslararası kuruluşlar spor yönetim lerinde söz sahibi olm ak istem ektedirler. 
Bu durum  profesyonel sporcu sendikalarının işini olabildiğince zorlaştırm ak
tadır.

Tüm  bunlara karşın Avrupa’da profesyonel spor yönetim i alanında top
lu pazarlık-toplu iş sözleşm esi uygulam alarına geçilm esinin  çok da uzak ol
madığı söylenebilir. Zira, Avrupa’da da (özellikle futbol alanında) önem li bir 
ticarileşm e-m edyatikleşm e yaşanm akta, kulüpler şirketleşm ektedir. Ülkelerin 
hukuk sistem leri profesyonel sporda toplu iş sözleşm esi yapılm asına engel o l
m am akta; sporcu sendikaları toplu iş sözleşm esi yapma isteklerin i sıkça dile 
getirm ektedirler. Buna bir de D anim arka ve Norveç uygulam aları eklendiğin
de, Avrupa’da da profesyonel sporcu sendikalarının önem li faaliyetlerinden 
b irin in  “toplu görü şm e-top lu  iş söz leşm esi y a p m a k ” olacağı zam anın çok uzak 
olm adığı söylenebilir . 130

12 8  Peler G .G A H A N -Roberi D .M cD O N A LD , “C ollectiv e  Bargaining S im u latio n : T h e  Federal Football 
League V ersu s the N aiiona! A sso cia tio n  o f  P rofession al F o o tb a llers”, Sport M anagem ent Review, 
N o.4 , 2 0 0 1 , s .8 9 ; D A BSC H ECK . “P a y in g ...”, s .1 0 5 -1 0 6

129  D R E W ES, s .6 3 -6 4 .

13 0  K L O SE , s. 1 5 -1 6 ; D A BSC H ECK . “T h e G lo b e . . ." ,  s .8 8 -8 9 ; D REW ES, s .6 5 ; “F o o tb a lle r s .. ." ,  s .1 -3 .
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d. Toplu  İş U yuşm azlığı Ç ıkarm a ve G rev Faaliyetleri

Kazancın büyük olduğu, ticarileşen sektörlerde kazanç paylaşımı süreci
nin sık ıntılı olm ası kaçınılm azdır. Bu gerçek, profesyonel sporun olabildiğince 
ticarileştiği, kazancın m ilyar dolarları aştığı ve olabildiğince medyatik/popııler 
özellikler gösteren ABD spor endüstrisinde daha da belirgindir. Durum böyle 
olunca, ABD profesyonel spor endüstrisinin toplu iş sözleşm esi tem eline otur
muş endüstri ilişkileri sistem inde taraflar, elde edilen kazançları paylaşmada 
önem li m enfaat uyuşm azlıkları yaşam ışlardır.

ABD’de dört büyük spor dalında, örgütlenm iş dört büyük sporcu sendikası 
ve kulüp sahiplerinden oluşan lig yönetim leri bulunm aktadır. ABD ele sporun 
yönetim ine devlet müdahale etm em ekte; çok  büyük katma değerler yaratan 
bu spor dallarında endüstri ilişkileri taraflarca imzalanan toplu iş sözleşm ele
ri ile yönetilm ektedir. Dört büyük ligde, ligden düşme uygulaması yoktur ve 
lig yönetim leri m açların sunum u bakım ından m onopol; oyunculardan hizmet 
talebi bakım ından m onopsoıı niteliğindeki piyasada faaliyet gösterm ektedir. 
Bu m onopol/m onopson piyasada yaratılan muazzam değerin paylaşımında 
profesyonel sporcu sendikalarının büyük savaşımlar verdiğini söylem ek yanlış 
olm az . 131

Bütün bu özellikler ABD profesyonel sporcu sendikalarının daha agresif, 
daha faal ve daha zengin olm aları sonucunu doğurm uş; aynı zamanda ABD 
profesyonel spor sektörü de toplu iş uyuşm azlıkları ile grev ve lokavt uygula
m alarının (dünya ölçeğinde de) en yaygın olduğu sektör olm uştur.

ABD profesyonel spor sektöründe, sporcu sendikalarının organize ettiği 
bilinen ilk  eylem, profesyonel futbolcuların hazırlık kampları ve ücret kesin
tilerine tepki am acıyla 1968  yılında yaptıkları boykot ve buna karşı işveren
lerin uyguladığı lokavttır. Bunu yine futbolda; kesintiler, sezon sonu prim leri 
ve uyuşm azlıkların çözüm ünde yaşanan sorunlar sebebiyle sendikanın gittiği 
1970  grevi ve işverenlerin lokavtı izlem iştir . 132

Aynı ülkede, beyzbolda 1976  yılında yaşanan lokavtın gerekçesi ise ha
zırlık kam pları ve serbest oyuncuların sözleşme yapma haklarına ilişkin uyuş
m azlıktır. 1981 yılında Beyzbol Grevi ile beyzbolde beşinci kesinti yaşanmış; 
sezonun üçte biri grevle geçm iştir. 1982 yılı Futbol Liginde yaşanan grevle 
geçm iştir. 198 7 ’de Futbol Ligi grev ve lokavtı 25 gün sürm üş; lig yönetim i 
grevi kırm ak için grevci sporcuların yerine yeni oyuncularla ligi götürm eye 
çalışm ış ama başarılı olam am ıştır. 1992 yılında ücretler, serbest oyuncular.

131 D R E W ES, s.65 .

132 STAUD OH AR, s .2; BERRY-G OULD -STAUD OH A R, s.97 .
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oyuncuların kişisel im ajlarından (kart, fotoğraf, form a, hediyelik vs.) elde ede
cekleri gelirlere ilişkin anlaşm azlıklar sebebiyle Hokey Liginin en önem li grevi 
yaşanm ıştır. Bunu 1 994  Beyzbol Grevi izlem iştir. Aynı yıl oyuncu ücretlerinde 
yaşanan toplu iş sözleşm esi anlaşm azlığı sebebiyle H okey Liginde 103 gün 
süren ve 3 6  m açın iptaline yol açan lokavt yaşanm ıştır . 133

Diğer spor branşlarının tersine Am erikan Basketbol Ligi NBA’de 1990’la- 
rın sonlarına kadar önem li sayılabilecek bir toplu iş uyuşm azlığı yaşanmamış
tır. 1 9 9 8 ’e kadar her toplu iş sözleşm esi dönem i anlaşm a ile geçilm iş, NBA 
oyuncuları sendikası NBPA’in gayretleri ile basketbol oyuncuları ABD’de or
talama ücreti en yüksek olan sporcular haline gelm işlerdir . 134 Yine aynı yıla 
kadar 30  yıllık  süreçte (1 9 6 8 -1 9 9 8 )  10 tane grup toplu iş sözleşm esi yapılmış 
ve tüm  uyuşm azlıklar banşçı yollarla çözülm üştür . 135

199 8  yılı yaz başında toplu iş sözleşm esi görüşm elerinde oyuncuların ta
van ü creti konusunda (salary cap ) 136 anlaşm azlık çıkm ış; bunu serbest oyuncu 
transferi ve çaylaklara yapılacak ödem elere ilişkin uyuşm azlıklar izlemiştir. 
Yüz yüze ve medya üzerinden yapılan pazarlıklar çözüm süz kalm ış; 1 Tem
muz 1 9 9 8 ’de ilan edilen lokavt 6  O cak 1 9 9 9 ’a kadar sürm üş ve 82  maçlık 
norm al sezon 50 maça indirilm iştir. NBA tarihinde yaşanan bu ilk lokavtın 
işverenlere m aliyeti 1 m ilyar dolar, oyunculara m aliyeti ise 4 0 0  milyon dolar 
olarak hesaplanm ış; lokavt, oyuncuların  (1 7 9  kabul-5 ret) ve kulüplerin (29 
kabul 0  ret) oylam ası; basın ve taraftarların baskısı ile sona erm iştir . 137

ABD profesyonel spor sektöründeki son büyük toplu iş uyuşmazlığı 
2 0 0 5 ’de Ulusal H okey Liginde yaşanm ış , 138 5 ay süren ve medya üzerinden yü

133  A yrıntılar için  bkz. CBS A rchives, "P lay ing  H ardball: Sp orts Labor D isp u te s", http://\v\vw.archives. 
cb s .ca/ 300 i.asp ? id = l-41 -1430  (2 2 .0 3 .2 0 0 6 ) ;  BERRY-G O U LD -STA U D O H A R, s .6 7 , 123, 224.

134 Basketbolculardan sonra en yüksek ortalam a ücreti fu tbolcular, sonra beyzbolcular ve en son hokey 
oyu ncuları alm aktadır. Bkz. C B S A rc h iv e s ...; s.7 .

135  M ark T .D O Y LE, “N ational B asketball A ssociation  V ersus W ILL IA M S: A Look Into the Future of 
P rofession al S p o rts  Labor D isp u tes” , Santa C lara C om puter and High Technology Jou rn al, Vol.11, 
No: 4 0 3 , 1995 , s .4 0 4 -4 0 5 .

136  Salary cap ya da wage cap, ücret/maaş tavanı anlam ına gelir. Sporda salary cap bir lakım ın sporcu 
ücretlerin e ödeyeceği toplam  tutara ilişkin  sın ırdır. Bu sın ır tek bir sporcu  için , lüm  kadro için ya da 
ikisi için  b irlikte belirlenebilir. ABD ve Avrupa’n ın  bir çok spor liginde zorunlu salary cap uygulaması 
bulu nm akta; böylece m asrafların/harcam aların aşırı biçim de yükselm esi engellenm eye çalışılırken lig
deki zengin takım larla yoksul takım lar arasında güç dengesini sağlanm ası am açlanm aktadır. Salary cap 
sayesinde bir takım  tüm  yıldız oyuncuları kadrosuna kalam ayacak ve böylece dengeli bir yapı ortaya 
çıkacaktır. Salar)' cap uygulam ası toplu iş sözleşm esi süreçlerinde en temel anlaşm azlık konusunu 
oluşturm akladır. 2 0 0 7  itibarıyla salary cap takım  başına NHL’de 44 m ilyon dolar; N FL’dc 109 milyon 
dolar, NBA’de 53  m ilyon dolar düzeyinde belirlenm iştir. (M iktarların  hesabında bir çok istisna vardır) 
A yrıntılı bilgi için bkz. http://en.wikipedia.org/ wiki/Salarp_cap

1 37 C B S  A rch ives, s .7 ; D O YLE, s .4 0 6 -4 0 7 ; STAUD OH AR, s.4 -8 ; lıttp://www.nbpa.com/history.php

1 38  Ulusal Hokey Ligi toplu iş uyuşm azlıktan sebebiyle bir sezonun bütünüyle iptal edildiği ıck ligdir. Bkz. 
C B S  A rc h iv e s ..., s .7-8.

http:///v/vw.archives
http://en.wikipedia.org/
http://www.nbpa.com/history.php
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rütülen görüşm eler uyuşm azlıkla sonuçlanm ış ve lig kom iseri Gary BETMAN, 
Ligin (2 0 0 4 -2 0 0 5  sezonunun) iptal edildiğini ilan etm iştir. Uyuşmazlığın te
m el sebebi ücret tavanıdır. O yuncular sendikasının salary cap talebi 49  m ilyon 
dolar/yıl, lig yönetim inin  önerisi ise 4 2 ,5  milyon dolar/yıldır. 139

ABD’nin tersine Avrupa’da toplu iş uyuşm azlıklarının sayısı çok  azdır. 
Bunlardan dikkate alınabilecek iki örnek Ingiltere ve Danim arka’da yaşanm ış
tır. İngiltere’de 2 0 0 1 ’de PFA ile lig yönetim i (Football A ssociation - FA) ara
sında naklen yayın gelirleri konusunda anlaşm azlık çıkm ıştır. Prem ier Lig’in 
3 yıllık naklen yayın gelirleri 1 ,5  m ilyar pound iken, PFA’e bu gelirden çok 
küçük bir tutar ödenm esi teklif edilmiş; görüşm eler anlaşm azlıkla sürerken, 
PFA grev tehdidinde bulunm uş ve kamuoyunda PFA’in rolü sorgulanır o l
muştur. PFA’in yaptığı oylamada PFA’in bu hareketine üyelerinden yüzde 100 
destek sağlanm ış, iplerin gerildiği 2001 sonlannda PFA 3 yıl için  52 ,5  m ilyon 
poundluk teklifi kabul etm iş ve grevin eşiğinden dönülm üştür . 140

Danim arka’da 2 0 0 4  yılında yaşanan toplu iş uyuşmazlığında ise Profes
yonel Futbolcular Sendikası ile Futbol Federasyonu (DBU) genç oyuncuların 
transferinde yetiştirm e bedeli alınm ası konusunda uyuşmazlığa düşmüşlerdir. 
Toplu pazarlık sürecinde Federasyon FIFA  kurallarının uygulanması gerekti
ğini ileri sürerken; Sendika Bosman kararını141 da gerekçe göstererek İspan
ya, Fransa, İngiltere gibi ülkelerdeki farklı uygulamalara dikkat çekm iştir. Bu 
süreçte Futbolcular Sendikası Danimarka İşçi Sendikaları Konfederasyonuna 
(LO ’ya) üye olm uş; diğer sendikaların ve kamuoyunun desteğini de yanına 
alm ıştır. 17 Ağustos 2 0 0 4 ’de grev karan alınm ış; 25 Ağustos 2 0 0 4 ’de başlaması 
düşünülen grev 6  Eylül’e ertelenm iş ve grev başlamadan bir gün önce taraflar 
Futbolcular Sendikasının talepleri yönünde anlaşm ışlardır. 142

139 D REW ES, s .6 3 -6 4 ; C B S A rch iv c s ..., s .8-9 .

140 HARDİNG, s .17-19.

141 Bosman Kararı sporda, özellikle futbolda büyük önem  taşımaktadır. Belçikalı Futbolcu Jean Marc BO S
MAN 1 9 8 6 ’da Belçika’n ın  Standart Liege takım ında profesyonel futbol oynarken 2 yıl sonra Belçika’da 
başka bir takım a (L iege) transfer olm uş, 1990  yılında kulübü kendisine yeni ve 1 yıllık sözleşm e ön er
m iştir. Bosm an’m bu teklifi reddetm esi üzerine kulübü BOSMAN'ı belli bir bedelle transfer listesine 
koym uş ancak bedel yüksek geldiği için  h içb ir Belçika Kulübü BOSMAN’a talip olm am ıştır. O  d önem 
deki kurallara göre bir futbolcunun yurtdışm a transfer olabilm esi için iki kulübün anlaşması ve UEFA 
ve F lFA ’nın muvafakati aranm aktadır. Fiyatı sebebiyle kendisine talip çıkm ayan BOSMAN, bir Fransız 
kulübü ile anlaşm ış; ancak hem  önceki kulübü ile Fransız (D unqerquc) kulübü anlaşamam ış ve hem 
de UEFA ve F İFA ’dan onay çıkm am ıştır. Oysa BOSMAN sözleşmesi sona erm iş ve serbestçe yeni bir iş 
(transfer) bulabilecek bir futbolcu/işçidir ve bu durum onun serbest dolaşım ını yani m obılitesm i en 
gellem ekte ve işçilerin  serbest dolaşım ını düzenleyen Roma Anlaşmasına (m .4 8 ) aykırılık taşım aktadır. 
BOSMAN güçlü bir h u ku kçu  ekibiyle konuyu AlHM ’ye taşım ış ve dava BOSMAN’m talebi yönünde 
(yani sözleşm esi biten oyuncu için  kulübe ödeme yapmaya gerek olmadığı yönünde) sonuçlanm ış ve 
böylece fu tbolcuların  da işçiler gibi serbest dolaşım  hakkına sahip oldukları tescillenm iştir. Ayrıntılar 
için bkz. D ABSCH ECK, “T he G lo b e ..." ,  s.74.

142 “F o o tb a ll...” , s .3-5 ; “F o o tb a lle r s ...” , s .2-3.
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Avrupa’da profesyonel spor sektöründe toplu iş uyuşm azlıkları kuşkusuz 
bu iki örnekle sın ırlı değildir. Ö rneğin  2 0 0 2  yılında İtalya ve Yunanistan’da 
bazı grevler yaşanm ış; ancak , her iki olayda da uyuşm azlık büyük kulüplerle 
küçük kulüpler arasında çıkm ıştır. Dolayısıyla bunları gerçek anlam da toplu 
iş uyuşmazlığı olarak n itelend irm ek güçtür. Yine 2 0 0 4  yılında Slovenya’da ve 
2 0 0 6 ’da Norveç’te, D anim arka benzeri grevlere yaklaşılm ış; an cak  bu hareket
lerin etkisi de son derece sın ırlı k alm ıştır . 143

Özetle belirtm ek gerekirse, profesyonel sporcu sendikalarının toplu iş 
uyuşmazlığı çıkarm aları ve greve başvurmaları bakım ından ABD sendikalan ile 
Avrupa sendikalan arasında büyük farklılıklar bulunm aktadır. ABD’de çok daha 
yaygın, etkin ve sık  başvunılan toplu iş uyuşmazlığı ve grev uygulamalarına; 
Avrupa’da (birkaç kü çük  istisna dışında) hem en hiç rastlanm am aktadır. Profes
yonel spor sektöründe bu iki büyük kıta arasında toplu hareket/grev uygulaması 
bakım ından yaşanan farklı durum un sebepleri arasında şunlar sayılabilir:

• Birincisi, ABD’de ligler hizm et sunum u (m aç yayın/organizasyon) ba
kım ından m onopol; hizm et alım ı (oyuncu kabulü) bakım ından mo- 
nopson piyasada faaliyet gösterm ektedir. Bu durum oyuncu  m obilitesi 
ve oyuncu hakların ı, özellikle ücretler yönünden çok sınırlam aktadır. 
ABD’de ligden düşm e ve üst lige yükselm e olm adığından bir sporcunun 
başka bir lige (alt lig ya da alternatif lig) transferi m üm kün değildir. 
Oysa Avrupa’da, ABD’de olduğu gibi bir m onopol-m onopson piyasadan 
söz etm ek m üm kün değildir. Sporcular rahatça (özellik le Bosm an ka
rarından sonra) başka bir takım a, bir alt lige ya da başka bir ü lke ligine 
transfer olabilm ekte; m obilité ve ücret pazarlığı açısından tatm in edici 
bir konum da bulunm aktadırlar. Bu fark, haklarının korunm ası ve ge
liştirilm esi bakım ından ABD’deki profesyonel sporcuların  kollektif ha
rekete ihtiyacını daha çok arttırm akta; kollektif hareket ise gerektiğin
de agresif hale gelebilm ektedir. Belirtildiği gibi, Avrupa’da profesyonel 
sporcular bu anlam da göreceli olarak rahattırlar . 144

• İkincisi, ABD’de dört büyük ligdeki kulüpler şirket n iteliğini taşımakta 
ve dolayısıyla şirketin  sahibi aynı zamanda kulübün patronu olm akta
dır. Bu durum , patronun hem  paraya ve hem  de yönetim e sahip olm ası
na yol açm akta; patron kulüpte tek söz sahibi olm aktadır. Patronun ku
lüpte, patronların lig yönetim inde söz sahibi olm a istekleri oyuncuları 
korum asız bırakm akta; oyuncular sendikaya ihtiyaç duymaktadırlar 
Paranın ve yönetim  yetkisinin  sahibi yönetim  ile; oyuncuların  temsilci-

143 DRIZWES, s.64.

1 4 4  D R E W E S, s .6 4 -6 5 .
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rı önem li boyutlara ulaşm aktadır. Avrupa’da ise kulüplerde belirgin bir 
şirketleşm e eğilim i görülse bile, hala birçok kulüp kar amacı gütmeyen 
sosyal örgüt niteliğini taşır. Futbolun en gelişm iş olduğu ülkelerden 
Alm anya’da bugün bile kulüpler özel hukuka tabi sosyal kuruluşlardır 
(V erein). Bu kuruluşlarda (kulüplerde) kulübün sahibi geniş kitleler
dir ve çok sayıda kişi kulübe üye/ortaktır. Bu durum kulübün sahipleri 
ile oyuncular arasındaki mesafeyi açm akta; yönetim  hak ve yetkilerinin 
dağılm asına yol açm aktadır. Böylece kulüp yönetim leri daha esnek ve 
rahat hareket etm ekte; sporcu sendikalarıyla ABD benzeri gerilim ler ya
şanm am aktadır. 145

Ü çüncüsü, ABD’de profesyonel sporun temel amacı kar m aksimizasyo- 
nudur (profit m axim ization). Bu sistemde kân ve geliri arttırm ak için 
çaba sarf edilm ekte; sporun eğlendirm e (entertainm ent) boyutu öne 
çıkm aktadır. Ligden düşm e olmadığı için olabildiğince çok maç/rek
lam/seyirci çekm e çabası sarf edilm ektedir . 146 Amaç gelir pastasını ola
bildiğince büyütm ektir. Oysa Avrupa’da profesyonel spor her şeye rağ
m en hala fayda m aksim izasyonu (utility m axim ization) amaçlıdır. Zira 
başarı yukarılara çıkm a; başarısızlık düşme anlam ına gelir. Liglerden 
düşme/üst lige yükselm e uygulamaları, sistem in başanya endekslenm e- 
sine yol açm akta; kar elde etme am acı geri planda kalmaktadır. Bu du
rum paraya ilişkin çatışm aları ve kollektif hareketi zayıflatm aktadır . 147

Dördüncüsü, Avrupa profesyonel spor sektörünün başarıya (faydaya) 
endeksli olm asının bir başka sonucudur. Sporda yanş ne kadar çoksa, 
sonuç ne kadar bilinm ez ise spora yönelik talep o kadar artar. Avrupa 
sporunda başarısızlık takım ın alt lige düşm esine ve popülerliğini yitir
m esine yol açar. Kulüp yönetim leri de bundan kurtulm ak için oyuncu
lara yüksek ücretler öderler; kulüplerin yönetsel yapısı da buna imkan 
sağlar. Yarıştan geri kalm ak istemeyen kulüplerin de benzer şekilde 
hareket etm esi rekabete ve dolayısıyla sporcu ücretlerinin yükselm esi
ne yol açar. Ayrıca Avrupa’da salary cap uygulaması yoktur. Bu durum 
sporcuların sendikaya olan taleplerini azaltıcı bir etki yapar. ABD’de ise 
profesyonel sporun kar m aksim izasyonuna dönük yapısı, gerektiğinde

145 ROSEN -SAN D ERSO N , s .8 6 7 ; DRE\VES, s.65 .

146 NBA’de norm al sezonda (K asım -N isan arasındaki 6  ayda her takım 8 2  maç yapm akta, play off söz ko
nusu olduğunda m aç sayısı 1 0 0 ’ii aşabilm ektedir. Avrupa’da ise (Eylül-M ayıs) 9  ay’da her takım  ligde 
ortalama 4 0  m aç yapm akta, kupa m açları ile bu sayı 50 ’ye ulaşm akla; Avrupa kupalarına katılım  söz 
konusu ise m aç sayısı sezonda toplam  7 0 ’lere (9  aylık süreçte) ulaşabilm ektedir.

147 DREVVES. s.66.
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kulüp yönetim lerin in  işbirliğine ve ücretleri sınırlam asına yol açar. Zira 
oyuncu ücretlerinin  yükselm esi ve bu alanda rekabet, karları düşürür. 
Bu durum  oyuncuların  da birlikte hareket etm elerine, sendikaya bağ
lanm alarına ve dolayısıyla sendikanın kollektif hareketine destek ver
m elerine yol açar . 148

• Beşinci sebep, ABD profesyonel spor liglerinin özgün yapısından kay
naklanır. ABD’de dört büyük lige kulüp olarak girm ek için  diğer ku
lüplerin/lig yönetim in in  onayına ihtiyaç vardır. Ayrıca ligler birbiriyle 
yarışm az. Dört lig, dört karteli andırır. Kartel ise rekabetçi piyasadan 
daha düşük ücretler önerir. Buna karşın sendikalar da em ek piyasa
sında kartel olm ayı am açlar. Böylece aynı piyasada (spor sektöründe) 
iki kartelin  çarpışm ası büyük sorunlara yol açar. Avrupa’da ligden düş
me/yükselme sistem i, ligleri yeni takım lara açık  tutar. Yani, Avrupa’da 
m onopol/kartel yoktur ve bir oyuncu başka bir lige de transfer olabilir; 
ikinci lige de geçebilir. Bu durum  Avrupa’da profesyonel sporda kartel 
benzeri bir oluşum u engeller ve profesyonel sporcuların  da piyasada 
güç sahibi olma isteklerinde azalmaya yol açar. Böylece Avrupa da pi
yasaya hakim  olm ak isteyen sendikalara ihtiyaç duyulm az ve grev ve 
lokavt gibi uygulam alara da genellik le rastlanm az . 149

e. U lusal ve U lu slararası K uru luşlara Ü yelik

Profesyonel sporcu sendikaların ın  faaliyetlerinden biri de ulusal ve ulus
lararası kuruluşlara üyeliktir. Bu konuda ABD’de faaliyette bulunan sendikalar 
ile Avrupa’daki sendikalar arasında büyük farklar vardır.

ABD’de dört büyük profesyonel spor liginde kurulan profesyonel sporcu 
sendikaları kural olarak herhangi bir ulusal ya da uluslararası kuruluşa üye de
ğildirler. Bunun tek istisnası Ulusal Futbol O yuncuları Sendikası (N FLPA )’dır. 
NFLPA, A m erikan İşçi Sendikaları Konfederasyonu (A F L -C lO )’ya üyedir . 150 

ABD profesyonel sporcu sendikalarında, üst kuruluş oluşturm a ya da ulus
lararası kuruluşlara üyelik konusundaki bu isteksizliğin  sebebini Amerikan 
profesyonel sporunun kapalı ve endüstriyel ilişk iler anlam ında sendikalar ara
sı rekabetten uzak yapısı ile açıklam ak m üm kündür. Kapalı b ir ligde faaliyet 
gösteren tek (tekel) işçi sendikasının  kendi üzerinde faaliyette bulunacak kol
lektif hareketten bir bek lentisin in  olm am ası belirtilen  sonucu  doğurm aktadır.

148 R O SEN -SA N D ERSO N , s .4 9 -5 1 .

149  CO A TES-H U M PH REY S, s .7 4 4 -7 4 6 , RO SEN -SA N D ERSO N , s .5 3 -5 5 ; D R E W ES, s .6 8 -7 0 ; A ynca bkz. 
Peier SLO A N E, “T h e  E co n o m ics  o f P rofession al F o o tb a ll: T h e F ootball C lu b  as a U tility  M axim izer”, 
Scottish  Jo u rn a l o f Political E con om y, Vol. 17, N o.2, s. 1 21 -146 .

150  Bkz. http://www.aflcio.org/about.us/unions.

http://www.aflcio.org/about.us/unions
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Ulusal ve uluslararası kuruluşlara üyelik bakım ından Avrupa’daki profes
yonel sporcu sendikaları ise çok daha farklı b ir görünüm  sergilem ektedirler. 
Avrupa’da örgütlü profesyonel sporcu sendikalarının hem en hem en tamamı, 
ülkelerindeki ulusal işçi sendikaları federasyon ya da konfederasyonlarına 
üyedirler. Ö rneğin, Danim arka Futbolcular Sendikası, Danim arka İşçi Sendi
kaları Konfederasyonu (L O )’ya151; Güney Afrika Futbolcuları Sendikası SAF- 
PU, Güney Afrika İşçi Sendikaları Kongresi (C O SA T U )’ya152; Ingiliz PFA, İşçi 
Sendikaları Konfederasyonu (T U C )’a; İtalyan Futbolcuları Sendikası (A IC), 
İtalyan Spor Sendikaları Konfederasyonu (C lD S )’e 153 üyedir. Kuşkusuz örnek
ler arttırılabilir. A ncak Avrupa profesyonel sporcu sendikalarında ulusal nite
likli işçi örgütlerine üyelik konusunda güçlü bir eğilim  olduğu görülm ektedir. 
Eklem ek gerekir ki, ülkem izde kısa süreli bir oluşum  niteliği taşıyan Futbol-lş 
Sendikası da o dönem de benzer bir yaklaşımla T Ü R K -IŞ’e üye olm uştur . 154

Avrupa’da profesyonel sporcu sendikaları arasında uluslararası işbirliği
nin de güçlü olduğu görülm ekte; uluslararası sorunlarda sendikalar birbirle
rine destek olm aktadırlar. Ö rneğin, sporcu sendikalarının ulusal federasyon
larla ya da FİFA -U EFA  gibi uluslararası kuruluşlarla yaşadıkları sorunlarda 
profesyonel sporcu sendikalarının birlikte hareket ettikleri; birbirlerine destek 
oldukları sıkça görülm ektedir . 155

Bu genel eğilim in dışında, profesyonel sporcu sendikalarının uluslararası 
işbirliği faaliyetlerinin en önem lisi sayılabilecek F İF P ro ’ya (Fédération Foot
balleurs Professionels Internationale) değinm ekte yarar vardır.

Uluslararası Profesyonel Futbolcular Federasyonu FİFPro; 15 Aralık 
19 6 5 ’de İngiliz, Fransız, İskoç, İtalyan ve Hollanda futbolcu sendikalarının 
biraraya gelm esiyle kurulm uştur. Girişim i başlatanlar Fransız M ichel HI
DALGO, Belçikalı Roger BLANPAIN ve ilk  toplantıda başkan seçilen Jacques 
BERTRAND’dır. F IF P ro ’nun kuruluş amacı farklı ülkelerdeki futbolcu sendi
kalarının faaliyetlerini koordine etm ek ve profesyonel futbolcuların ilgi alanı
na girecek diğer faaliyetlerde bulunm aktır. FİFPro, özellikle FIFA  ile diyaloga 
girebilm ek için  başlangıçta Paris’te örgütlenm eyi planlarken, aynı sebeple 1966 
Dünya Kupasının yapıldığı Londra’da ilk genel kurulunu gerçekleştirm iştir.

1966  yılı H aziran ayında Londra’da yapılan ilk genel kurul’da FİFPro he
def ve ilkelerini açıkça ortaya koymuş ve temel am acının futbolcular ve fut

151 “F o o tb a ll . ..”, s . l ;  “F o o tb a lle r s .. ." ,  s . l .

152 Bkz. http://www.ukzn.ac.za/ccs/defauU.asp?, 6 , 35. 14, 117, (1 0 .0 3 .2 0 0 6 ) .

153 Bkz. http://www.assocalciotori.it/aic/aic.nsf, (2 5 .0 9 .2 0 0 6 ).

154 Türk iye S e n d ik a cılık  A n sik lop ed isi, s .432.

155 DABSCHECK, “T h e G lo b e . .." ,  s .88 -89 .

http://www.ukzn.ac.za/ccs/defauU.asp
http://www.assocalciotori.it/aic/aic.nsf
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bolcu  sendikaları arasındaki dayanışm ayı güçlendirm ek; karşılık lı yardım, iş
birliği ve danışm a süreçlerin i geliştirm ek olduğunu belirtm iştir. F İFP ro , bir 
diğer am acının  profesyonel futbolcuların haklarını savunm ak olduğunu; bu 
anlam da sporcuların  kulüp seçm e ve sözleşm e yapma özgürlüklerinin  bulun
duğunu beyan etm iş, ayrıca faaliyet alanının daha da genişleyebileceğim  orta
ya koym uştur. Bu hedefler bugün hala geçerlidir. 1 966  yılında, F İF P ro  genel 
kurulunda alm an bir karara göre genel kurullar her dört yılda bir ve Dünya 
Kupası karşılaşm alarının hem en öncesinde yapılacaktır.

F İF P ro , 196 8  yılında genel m erkezini Paris’e taşım ış ve Fransa Kanunla
rı F İF P ro ’yu “Dünya üzerindeki profesyonel futbolcuların  haklarını koruyan” 
uluslararası bir örgüt olarak kabul etm iştir.

1 9 7 8 ’den başlayarak genel kurulların dört yılda bir toplanm ası ilkesinden 
vazgeçilerek, yıllık  toplantılar yapılm ası sürecine geçilm iştir. 1 9 8 0 ’lerde F İF P 
ro büyük bir gelişim  gösterm iş ve FIFA  ile UEFA dışında, Avrupa Parlam ento
su ve Avrupa Kom isyonu F İF P ro ’yu tanım aya başlam ıştır. Yerel federasyonlar 
da kendi futbolcu sendikaları dışında, F İF P ro ’nun etkinliğinden haberdar hale 
gelm işler; bu arada Güney Am erika ülkelerinde kurulu profesyonel futbolcu 
sendikalan da F İF P ro ’ya üye olm aya başlam ışlardır. Bunları Doğu Avrupa ve 
Afrika ülkelerindeki profesyonel futbolcu sendikaları izlem iştir.

199 4  yılı G enel Kurulu F İFP ro  için  bir dönüm  noktası olm uştur. Bu yıl 
yapılan Genel Kurulda, F İF P ro  Tüzüğü değiştirilm iş; F İF P ro ’da söz sahibi 
olan İngiltere, Fransa, İtalya, İspanya ve H ollanda futbolcu sendikalarının  yet
kileri sın ırlanm ış; yönetim  kurulunun oluşum  ve işleyişinde yeni üyelere de 
eşit söz sahibi olm a im kanı tanıyan hüküm ler getirilm iştir. Ayrıca yeni FİFPro 
logosu oluşturulm uş; kalıcı b ir sekreterlik , üyelik aidatlarının toplanm ası ve 
finansm an gibi konularda radikal değişikliklere gidilm iştir. H aberleşm e dili 
olarak İngilizce ve Fransızca’n ın  yanm a İtalyanca, A lm anca ve İspanyolca ek

lenm iştir.

1 9 9 8 -2 0 0 2  arasında F İF P ro , yönetsel/örgütsel alanda, politika ve ticaret 
alanlarında önem li gelişm elere im za atm ıştır. Bu dönem de F İF P ro ; Asya, Avus
tralya ve A frika’da futbolcu  sendikaların ın  kurulm asını desteklem iş; hatta bun
lara önayak olm uştur. Brezilya, M eksika, Japonya, Avustralya, Güney Afrika, 
Kam erun ve Cezayir profesyonel futbolcu sendikaları bu dönem de kurulm uş 
ve F İF P ro ’ya üye olm uştur. Beş kurucu üyeye ait yönetim  kurulu üyeliklerine 
diğer ülkeleri tem sil etm ek üzere iki sandalye eklenm iş; yani yönetim  kurulu 7 
kişiden oluşur hale gelm iştir. D üzenlem eye göre yönetim  kurulu üyeliklerin
den biri Avrupa dışından olacaktır. Bu sandalyenin ilk sahibi İsrail olmuştur.
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1995 Bosm an Kararından sonra FIFA ve UEFA tarafından resm en tanı
nan FİFPro, 1 9 9 8 ’de Avrupa Kom isyonunca da resm en tanınm ıştır. 2000'lerde 
Avrupa K om isyonu’nun isteği ile m enajerlik sistem i ve uluslararası transfer 
konularında F İFP ro , UEFA ve FIFA ile hukuki düzenlem eler alanında işbirliği 
yapmış ve etkin  roller oynam ıştır.

Bu süreçte F İFP ro  Avrupa Futbol Sektörü için:

• T ran sfer

• D oping

• L isan slam a

• Y etiştirm e ve eğitim

konularını kapsayan bir toplu iş sözleşmesi yapılm asını önerm iştir.

Ticari alanda ise 1 9 9 9  yılında FİFPro Vakfı kurulm uş; vakfın, gelirleri 
ile FİFP ro’ya destek olm ası sağlanmıştır. V akıf 3 0 .0 0 0  tirajlı bir aylık dergi 
yayınlamakta, kurulan web sitesi sayesinde üyelerle diyalogu geliştirm ekte, 
bilgisayar sektöründeki oyun-yazılım  alanında sporcu haklarını korum ak
tadır. 2 0 0 Td en  itibaren profesyonel futbolu ilgilendiren bilgisayar sektörü 
FIFPro’nun denetim ine girm iştir. FİFPro Vakfı siyaseti ve ticareti FIFP ro’nun 
görev alanı dışında tutm ak üzere kurulm uştur. F IF P ro ’nun 2 0 0 6  yılı itibarıyla, 
40 ülkeden 4 0 ’ın üzerinde üye futbolcu sendikası bulunm aktadır.

F IFP ro’nun bugünkü faaliyetleri ve ana statüsü incelendiğinde, aşağıdaki 
temel özellik ve ilkeler ortaya çıkmaktadır.

— FİFP ro dünya ü zerin deki profesyonel fu tbolcu  ve fu tbolcu  sendikaların ın  
tem sil ed ild iğ i b ir  u lu slararası örgüttür.

— F İF P ro d em o k ra tik ; oyuncuların  söz  sahibi olduğu b ir  örgüttür. Tem el il
k e ler i eşitlik  ve dayan ışm adır.

-  Bütün F İF P ro ü yeleri oyuncuların  b ireysel ve k o l le k t i f  hakların ı ve ilgi 
a lan ların ı F IF P ro ’da d ile  getiñ r.

— FİFP ro tüm ü lke lerd e  (üye olsun/olm asın) pro fesyon el fu tbolcu  sen d ika la 
rının kuru lm asın ı ve faa liy etler in i destekler.

-  F İF P ro dünya ü zerin deki tüm profesyonel fu tbolcu ların  eşit h a k la ra  sah ip  

olduğunu kabu l eder.

-  F İFP ro p ro fesy on el fu tbo lcu  transfer sistem lerindeki h er  türlü değ işik liğe  
karşı görüş b ild irm e h akk ın ı saklı tutar.
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— F IF P ro , p ro fesy on el fu tb o lla  ilgili hu ku ki d ü zen lem elerd e iş hukuku  ile 
p ro fesy on e l fu tbo lu n  özellik ler in in  dengelenm esin i d estek ler . Bu dengenin  
sağ lan m asın d a  u lu slararası b ir  toplu iş söz leşm esin in  g erek li olduğuna  
inan ır.

— F IF P ro , ku lü p ler, lig ler, m en a jer ler  ve ulusal örgütlerden  bağ ım sız  u lusla
rarası b ir  fu tb o lc u la r  sen d ikasın ın  kuru lm ası için ça b a  h arcar.

— F IF P ro, fu tb o lc u la r  a rasın d a  m illiyet, din, s iy asa l düşünce, ırk  ve cinsiyet 
g ib i s eb ep le r le  ay ır ım  y ap m az . Irk ç ılık  ve şiddetin  h er  türüne d aim a karşı 
ç ık a r .

-  F IF P ro  h er  türlü fa a liy e t te  şe ffa flık tan  yan ad ır.

-  F IF P ro  p ro fesy on el fu tbo lcu ların  b ireyse l ve k o le k t i f  im aj h ak lar ın ı savu
nur ve korur.

-  F IF P ro  fu tbo lcu la r ın  radyo, TV ve d iğ er m ed y ad ak i hu ku ki durum ların ı da  
k o ru r . 156

Bu arada Tü rkiye’nin F IF P ro  ile olan ilginç ilişkisine de değinm ek gerekir. 
Türkiye’de 1 992  yılında kurulan Profesyonel Fu tbolcu lar D em eği o dönem 
deki G enel Sekreteri Adnan SEZ G İN ’in inisiyatifi ile F İF P ro ’ya üye olmuştur. 
F İF P ro ’nun kayıtları da bu durum u doğrulam aktadır . 157 A ncak daha sonra 
FIFPro tarafından belirtilm eyen bir sebeple Profesyonel Futbolcu lar Sendika
sının üyeliği son bulm uştur. Adnan SEZ G İN ’e göre158 bu son derece yararlı 
üyelik, ilgisizlik yüzünden sona erm iştir. Yeni yönetim  eğer Profesyonel F u t
bolcular D erneğinin FIFP ro üyeliğini sürdürm üş olsa idi, bu T ü rk  Futboluna 
büyük katkılar sağlayacaktır. Ama m aalesef bu şans yitirilm iştir. Derneğin son 
Genel Başkanı Turgay ŞEREN  ise bu üyelikle ilgili herhangi bir bilgi verm e
m iştir . 159

6. PR O FE SY O N E L  SP O R C U  SEN D İK A LA RIN IN  Ö R G Ü T SE L  YAPILARI

Profesyonel sporcu sendikalarının  faaliyet alanları, on lan n  klasik olanlar
dan farklı örgütsel yapılanm aya sahip o lm alannı gerekli kılm aktadır. Gerçek
ten de, çok  sayıda kulüpte (işyerinde/işletm ede) çalışan az sayıda üyenin bu

156  F IF P ro  ile ilgili ayrıntılı bilgi için  bkz. htıp7/ww w.fifp ro.org. Ayrıca bkz. D ABSCH ECK, “T h e Glo- 
b e . . . ”, s .8 5 -8 6 ; BA ŞTÜ RK , "P ro fe sy o n e l..." , s .35 ; Robert SIEK M A N -Janw ıllem  SO E K , T h e  European 
U nion and S p o rt, Legal and Policy D o cu m en ts, T .M .C . Asser Pres, Haque, 2 0 0 5 , s .6 5 2  vd.

157 F IF P ro  A raştırm acısı Sn .Fred erique VVınia'nm 1 3 .1 0 .2 0 0 6  tarihli iki adet e-posta m esajı (frederique@ 
fifpro.org)

158 Adnan SE ZG İN  ile 1 9 .1 0 .2 0 0 6  tarihinde telefonla yapılan görüşm e (0 , 5 ... 2 1 3 . . .).

159  Tüm  bu hususlar D ernek Başkanı Turgay SEREN 'le D ernek M erkezinde gerçekleştirilen  ve iki saatlik 
söyleşiden d erlen m iştir. (0 9 .1 0 .2 0 0 6 )

http://www.fifpro.org
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lunduğu bir ortam da, standart-tipik örgütlenm enin başarı şansı azdır. Bunun 
dışında, üyelerinin nitelikleri, profesyonel sporun ticari yönü ve işverenlerin 
yapısı da, profesyonel sporcu sendikalarının örgütlenm e farklılıklarına yol aç
maktadır.

A. ABD Profesyonel Sp orcu  Sendikaları

Genel olarak değerlendirm ek gerekirse, ABD’de dört büyük ligde örgüt
lenmiş profesyonel sporcu sendikalarının örgütsel yapıları birbirine çok ben
zemekte, ayrıntıda bazı farklara rastlanmaktadır. T ipik  bir ABD Profesyonel 
Sporcu Sendikasının  örgütsel şeması şu şekilde gösterilebilir:

ABD profesyonel sporcu sendikalarında en yetkili organ sendika üyesi 
sporcuların seçtiği tem silcilerden (player representatives) oluşan “oyuncu tem 
silcileri ku ru lla r ıd ır” (Board of Player Representatives). Sezonun başında bir 
araya gelen oyuncu tem silcilerinin oluşturduğu Oyuncu Tem silcileri Kurulu 
sendikanın genel kurulu niteliğini taşımakta; üyelik aidatı belirlem e, bütçeyi 
kabul etm e, başkan ve yönetim  kurulu üyelerini seçm e; m enajerler ve bunla
rın ücretlerini kararlaştırm a; oyuncuların güvenlik ve sigorta haklan ile ilgili 
kararlar alma konusunda yetkilidir.
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O yuncu Tem silcileri Kurulu, yukarıda da belirtildiği gibi sendika başkanı- 
nı, yönetim  kurulunu ve sendika genel başkam ın (E xecutive D irector) seçme 
yetkilerini kullanm aktadır. Ayrıca bu sendikalarda genel başkana bağlı çalışan 
sendika personeli yer alm aktadır . 160

B. Avrupa P rofesyon el Sporcu  Send ikaları

Avrupa’da örgütlü profesyonel sporcu sendikalarının yapıları da aslen 
ABD’deki sendikalardan çok  farklı görünm em ektedir. Ancak, ABD’de profes
yonel spor faaliyetinin kapalı yapısı, ABD’deki sendikaların lig yönetim i dı
şında başka kişi ve kurum larla etkileşim ine gerek bırakm am akta; buna karşın 
Avrupa’da diğer ligler/ülkelerle ve üst kuruluşlarla girilen etkileşim , Avrupa 
profesyonel sporcu sendikalarının bu gereksinim e göre yapılanm ası sonucunu 
doğurm aktadır.

T ip ik  Avrupa profesyonel sporcu sendikasının tem elini üye sporcular 
o luşturm akta; bunlar sendika genel kurullarında delegeler ya da takımların 
tem silcileriyle tem sil edilm ektedir. ABD sendikalarında olduğu gibi Avrupa’da 
da genel kurullar en yetkili organlardır. G enel kurullar, yönetim  kurullarını 
ve başkanların ı seçm ektedir. Avrupa Profesyonel Sporcu Sendikalarının ayırı
cı yönü, bu sendikalarda yönetim  kuruluna bağlı çok sayıda kom itenin  görev 
yapm asıdır. Bu kom iteler arasında finansman/sigorta kom iteleri, eğitim  ko
m iteleri, kam uoyu ve iletişim  kom iteleri; Avrupa uluslararası spor kurum lan 
(Avrupa Spor Konseyi gibi) kom iteleri sayılabilir . 161

7. PR O FE SY O N E L  SPO R C U  SEN D İK A LA RIN IN  SO RU N LA RI

Profesyonel sporun özgün yapısı, bu alanda faaliyet gösteren sporcu sen
d ikalarının  da farklı n itelik li sorunlarla yüzyüze gelm esine yol açmaktadır. 
Bunlar arasında;

-  K am u oyu  bask ıs ı/e tk is in in  y o l açtığ ı soru n lar ,

-  F a rk lı  n itelik li üyelerin  b ir  a ra y a  getirilm esin den  kay n ak lan an  son m lar,

-  S en d ik a l b ilin ç le  ilgili sorun lar,

-  M en a jer lik  sistem in in  y ara ttığ ı so n m la r ,

-  S en d ik a la r ın  karşıs ın d a  b irden  ço k  otoriten in  bulunm asının  y o l açtığı so 
run lar,

160  A yrıntılı b ilgi için  bkz.htıp://ww w.nbpa.com /faq.php; ayrıca bkz. hııp:/Av\v\v.nflpa.com/faqs/ NFL- 
P A _faqs.aspx; http://\v\v\v.m lbplayers.com  ve http://www.nhlpa.com.

161 A yrıntılar için  bkz. hup://ww w.unfp.org; http://www.assocalliore.it/aic/aic.nsf; http://www.niso.no; 
http://w w w .givem efootball.com .

http://www.nbpa.com/faq.php
http:///v/v/v.mlbplayers.com
http://www.nhlpa.com
http://www.unfp.org
http://www.assocalliore.it/aic/aic.nsf
http://www.niso.no
http://www.givemefootball.com
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-  S en d ik a la ra  y ö n e lik  olum suz y ak la ş ım lard an  kay n ak lan an  soru n lar  ve 
ben zerler i sayılabilir.

A. Kamuoyu Baskısı/Etkisinin  Yol Açtığı Sorunlar

Profesyonel sporcu sendikalarının üyesi olan sporcular bir yandan sen
dikaya, diğer yandan kulüplerine bağlıdırlar. Bu kişiler aynı zamanda ve ço
ğunlukla taraftarların idolleri ve medyanın da önem li haber kaynaklarıdırlar. 
Taraftarlar takım larının m açlarını izlem ek üzere para ödem ekte; oyuncular 
reklam yıldızı olarak büyük gelirler elde etm ekte; oyunculara ilişkin haberler 
büyük ilgi toplam aktadır.

Tüm  bunlar bir yandan profesyonel sporcuların, diğer yandan da üyesi 
oldukları sendikaların  sürekli gündemde olm alarına yol açm aktadır. Gündemi 
böylesine işgal eden profesyonel sporcu sendikalarının medya ve kamuoyu 
ilişkilerinde dikkatsiz davranmaları onlan  zor durumda bırakabilm ektedir. 
Şöyle ki; profesyonel sporda uyuşm azlıklar ve toplu pazarlık süreci kam uoyu
nun ilgi ve d ikkatini çekm ekte; en küçük bir gelişm e, en basit açıklam a haber 
değeri taşım aktadır. Hatta bu durum toplu görüşm elerin dahi medya üzerin
den yürütülm esine yol açm aktadır. Böylece medya ve kamuoyu etkilenm eye 
çalışılm akta, oluşturulan atm osferle kontrolü elde tutmak am açlanm aktadır. 
Bu süreçte kam uoyu ve medyaya kontrollü bilgi akışının sağlanması önem li 
bir tecrübe gerektirm ekte ve kontrolün kaybedilm esi bir takım sorunlara yol 
açmaktadır. Bunlar arasında en önem lisi medya ve kamuoyu baskısı ile sendi
kanın istem ediği taleplere boyun eğmesi ya da kendi taleplerinden vazgeçmek 

zorunda kalm asıdır . 162

Hemen bütün sektörlerde görülebilecek kamuoyu etkisi, profesyonel spor 
sektörünün m edyatik yapısı ve sendikaların faaliyet alanının niteliklerinden 
dolayı büyük önem  taşım akta ve çözülm esi güç bir sorun haline gelebilm ek

tedir.

B. Ü yelerin N itelik  Farklarından Doğan Sorunlar

Profesyonel sporcu sendikalarının belki de en önem li sorunu, ekonom ik 
durumları ve oyunculuk yetenekleri birbirinden çok farklı oyuncuları tem 
sil etm eleridir. Profesyonel sporda bir çok m arjinal sporcu bulunm akta, bazı 
sporcular popüler, bazıları da gerçekten elit özellikler taşımaktadır. Aynı ta-

162 STAUDOHAR, s .7-8.
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kim  içinde dahi gelirleri arasında büyük farklar olan oyuncular yer almakladır. 
Bunları tek b ir sendika şem siyesi altında toplam ak önem li bir güçlük iken; bu 
durum un yarattığı sorunlarla başa çıkm ak daha da gü çtü r . 163

N orm al koşullarda bir sendika tüm  üyelerini tem sil etm ek üzere faaliyette 
bulunur. O ysa durum  sporda bu denli basit değildir. Sporcular çoğu zaman 
kendilerini “ç o k  ö z e l” görm ekte ve “gene/”i tem sil eden sendikaya bağlılık ye
rine, kendi özel ihtiyaçlarına cevap verecek “öze/” kişi veya kurum lara bağlılığı 
tercih edebilm ektedirler. Bu durum  sendikaya karşı bağlılığı ve sendika üyeli
ğini zorlaştırm aktadır . 164

B unlara ek  o larak , profesyonel sporda, sp o rcu ların  ku lü p leriy le birey
sel pazarlığı seçm eleri ve bunun norm al b ir yol o larak b en im sen m esi165; 
sendika ile üyesi arasınd aki ilişk ile ri zayıflatm akta; send ikalar farklı gelir 
gruplarına tabi ü yelerin i kendi yanlarınd a tutm akla ilg ili so ru n lar da yaşa
m aktadırlar.

ABD’de örgütlü profesyonel sporcu send ikalan  bu tür sorunları, toplu iş 
sözleşm elerine özellikle sosyal ve ek ödem eleri arttıran nisbi em redici kurallar 
koyarak çözm eye çalışm akta, Avrupa’da örgütlü sendikalar ise kariyer sonrası 
eğitim , sigorta hizm etleri sunm a gibi sendika-sporcu arasında güven ilişkisi 
kurarak yaratıcı sorun çözm e prosedürleri geliştirm eye yönelm ektedir . 166 Bu 
alanda özellik le bir sonraki bölüm de in celen ecek  PFA ’in faaliyetleri dikkat çe
kicidir.

Profesyonel sporculann farklı gelir gruplarına m ensup olm aları, sendika 
üyelik aidatlarının belirlenm esinde de sık ın tı yaratm aktadır. Aynı kulüp için
de bile, diğerinin birkaç katı gelir elde eden oyuncular bulunm aktadır. Aidatın 
belirlenm esi sorunu Avrupa Sendikalannda ortalam a yıllık gelir esas alınarak 
çözülm ektedir. Ö rneğin N orveç’te N İSO, y ıllık  gelir kategorilerini esas alarak 
beş basam ak belirlem iş; geliri yüksek olandan çok , düşük olandan az aidat 
alma yolunu benim sem iştir. NISO üyelik aidatları 2 0 0  ila 4 9 0  N orveç Kronu 
arasında değişm ektedir . 167 ABD’de ise, bu yöntem  yerine günlük üyelik aidatı 
hesabı yapılm aktadır. Ö rneğin Beyzbol L igindeki her oyuncu (üye) sezonun 
açık  olduğu her gün için  (yılda 183 gün) 4 0  dolar aidat ödem ektedir . 168

163  M ITTEN -D A V IS-SM ITH -BE R RY , s .4 0 2 .

164 BE R RY-G O U LD -STA U D O H A R, s. 17.

165 D A BSC H EC K , “P la y e r ...”, s .230 .

166 “F o o tb a ll P la y e rs ..." ,  s.4 ; STAUDOHAR, s .5 ; D ABSCH ECK, “P la y e r ...”, s .2 2 9 -2 3 0 , “D a n is h ...”, s.1-2.

167 A yrıntılar iç in  bkz. http:/Avw \v.niso.no/index.php?m od=plink$id=3230 (D ues)

168  A yrıntılar iç in  bkz. hıtp://ınlbplaycrs.com/NASApp/mlb/pa/info/faq.jsp#dues



Profesyonel Sporda Sendikalaşma 61

C. Sendikal B ilin çle  İlg ili Sorunlar

Profesyonel sporda sendikalaşm a ile ilgili en yaygın kanı, yüksek gelir 
gruplarında yer alan profesyonel sporculann sendikal bilince sahip olm adıkla
rı ve dolayısıyla bu alanda sendikalaşm anın başarılı olam ayacağıdır. 169

Ancak kanım ızca bu durum, profesyonel sporcuların kişisel sendikal b i
linçlerinden başka, ü lkenin toplu harekete ve kollektıf bilince, hatta giderek 
sivil toplum a inancı ile doğrudan bağlantılıdır. Öte yandan, profesyonel spor
cu sendikaları kurulu oldukları ülkelerin genel sendikalaşm a düzeyinden bile 
daha yüksek düzeylere çıkabilm ektedirler. Dolayısıyla, profesyonel sporcu 
sendikaları eğer potansiyel üyelerini, üyeliğin getirileri ve dayanışma gibi ko
nularda yeterince aydınlatabilir ve sendikal bilinci yaratabilirlerse; profesyonel 
sporda sendikalaşm a profesyonel sporculuğu tam am layıcı m esleki bir gelenek 
haline gelebilm ektedir.

D. M en ajerlik  S istem in in  Yarattığı Sorunlar

Profesyonel sporcu sendikalarının bir başka sorunu da m enajerlik siste
minden kaynaklanm aktadır. M enajerler sporcu adına pazarlık yapmakta ve 
sporcunun m enfaatini korum ayı am açlam aktadırlar. Benzer şekilde, profesyo
nel sporcu sendikaları da kendilerine üye olan sporcuların menfaatlerini ko
rumak ve haklarını savunm ak için faaliyette bulunm aktadırlar. Bu durum aynı 
konuda sendika ve m enajerlerin rol kapma yarışına yol açm akta; süreç çoğu 
zaman önem li sorunlar ve sürtüşm elere zemin hazırlam aktadır. 170

Sporcuyu tem sil etm ek gibi bir rolde, işin doğası gereği yaşanan sürtüş
mede ilginç olan ise, aynı ekonom ik birim  yani sporcu için rekabet eden sen
dika ve m enajerlerden hangisi daha başarılı olursa, onun diğerinin önüne geç
m esidir.171

Belirtm ek gerekir ki, profesyonel sporcu sendikalan ile m enajerleri ara
sındaki geleneksel yarışta sendikalar öne geçm iş gibi görünm ekte; yarış en 
azından şim dilik sonuçlanm ışa benzem ektedir. Zira, bugün için profesyonel 
sporcu sendikalan, hem  Avrupa ve hem de ABD’de m enajerlik lisansının ve
rilmesinde önem li ölçüde söz sahibidirler . 172 Öte yandan, profesyonel sporcu 
sendikalarının sporcu ile m enajeri arasındaki sorunlarda başvuru m ercii olma 
talepleri de sıkça dile getirilm ektedir.

169 STAUDOHAR, s .3.

170 M İTTEN -D A VIS-SM ITH -BERRY, s .4 0 2 ; Ayrıca bkz. PETEK, s. 187.

171 BERRY-G OULD -STAUD OH A R, s. 16-17; FEH R. s .86 -87 .

172 FEHR. s .8 7 ; Ö rneğin NBA'deki sporcuları sadece NBA O yunculan Sendikası NBPA’in lisansladıgı m e
najerler tem sil edebilm ektedir. Benzer bir durum  Beyzbol ligi için de geçerlidir. Bkz. M1TTEN-DAV1S- 
SM 1TH-BERRY. s .7 1 2 ; Ayrıca bkz. http://www.nbpa.com/agentpp.php.

http://www.nbpa.com/agentpp.php
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E. B ird en  Ç o k  O toritey le  İlişk ilerin d en  K aynaklanan Sorunlar

K lasik endüstri ilişkileri yapılanm ası, işçi sendikası ile işveren sendikası 
veya sendika üyesi olmayan işveren arasındaki m enfaat çatışm asını ele alır. 
Oysa durum  profesyonel spor sektöründe çok  farklıdır. Profesyonel sporda 
örgütlü sporcu  sendikalarının karşısında lig yönetim leri, lig yönetim lerinin 
tem silcisi olan lig kom iserleri, kamusal/yan kam usal veya özerk federasyonlar, 
u luslararası örgütler ve hatta sporun ticarileşm esinden kaynaklanan sebeplerle 
m edya organlan  vardır. Bunlara ek olarak kulüp sahipleri ve kulüp hissedarla
rı da profesyonel sporcu sendikalarının karşısında yer alabilm ektedirler . 173

Profesyonel sporcu sendikalarının  birden fazla otorite ile karşı karşıya 
kalm ası sorunu ABD ve Avrupa’da farklılık lar gösterm ektedir. ABD’de daha 
fazla ticari n itelik  taşıyan profesyonel sporda, kamusal/yarı kam usal otoritenin 
etkisi bulunm am akta; dört büyük spor branşı yönünden uluslararası otorite 
de etkili olam am aktadır. Buna karşın spor sektöründeki pastanın büyüklüğü, 
sendikalarla kulüp sahipleri/yönetim lerinin ve lig kom iserlerinin  sıkça karşı 
karşıya gelm esine yol açm aktadır. Bütünüyle ticari n itelik li gelir paylaşımını 
içeren bu ilişkide medyanın da söz sahibi olm a isteği, profesyonel sporcu sen
dikaları bakım ından bir çok zorluğu beraberinde getirm ektedir . 174

Avrupa’da ise lig kom iserliği sistem i bulunm am akta, buna karşılık kamu- 
sal-yan  kam usal veya özerk spor federasyonları ile kulüp yönetim leri, pro
fesyonel sporcu sendikalarının karşısında yer alm aktadır. Başka bir ifade ile, 
Avrupa’daki profesyonel sporcu sendikaları b ir yandan tek tek kulüp yönetim 
leri ile ve ayrıca federasyon yönetim leri ile m ücadele etm ektedirler. Buna bir 
de U EFA  ve FIFA  gibi uluslararası örgütlerin sektöre m üdahalesi175 ve med
yanın hiç de küçüm senm eyecek etkisi ilave edildiğinde; Avrupa profesyonel 
sporcu sendikaların ın  işlerinin ABD’deki benzerleri gibi çok zor olduğu gerçe
ği ortaya çıkm aktadır.

F. P rofesyon el Sp orcu  Send ikaların a  Y ö n elik  O lum suz Y aklaşım lardan 
K aynaklanan Sorunlar

Profesyonel sporda faaliyeti ilk başlatan lig yönetim leri olm uştur. Başka 
b ir ifade ile, önce kulüpler, sonrasında da ligler kurulm uş; hatta sporda pro
fesyonelleşm enin  ilk  görüldüğü yer olan ABD’de aynı branşta rakip ligler bile

173  BERRY-G O U LD -STA U D O H A R, s .4 -1 2 ; M 1TTEN-DAV1S-SM ITH-BERRY, s .39 9 -4 0 1 ; D REW ES, s.66-70.

174  D R E W E S , s .7 0 -7 1 ; RO SEN -SA N D ERSO N , s .6 4 -6 5 .

175  D A BSC H EC K , “T h e G lo b e . . ." ,  s .8 1 -8 3 ; A yrica bkz. Braham  D ABSCH ECK, “T h e G lobe at T h e ir Feet: 
F IF A ’S New Em ploym ent R u les-Il” , Sport In Society , V ol.9 , No: 1, January 2 0 0 6 , s .6 -9 ; GAHAN-Mc- 
D O N A LD , s .9 1 -9 3 .
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ortaya çık m ıştır . 176 Doğal olarak ligleri kuran takım sahipleri ve yöneticileri, li
gin işçileri olan sporcularla ilişkilerini kendi m enfaatlerine uygun bir biçim de 
düzenlemeye çalışm ışlardır. Bu amaçla getirilen düzenlem eler arasında, spor
cuların ücretlerini sınırlayan sistem (salary cap); sporcunun başka bir kulübe 
transferinde önceki kulübü söz sahibi yapan sistem  (reserve system ) ve lige g i
recek oyuncuların seçim inde lig yönetim i ve kulüplere öncelik  tanıyan seçim  
sistemi (draft system ) hep lig yönetim leri ve kulüpleri korum uştur . 177

Bütün bu gelişm eler karşısında ve zaman içinde sporcuların da korunm a 
gereksinim leri ortaya çıkm ış ve sporcu sendikaları kurulmaya başlanm ıştır. 
Tarihsel açıdan bakıldığında önce liglerin/lig yönetim lerinin, sonra da profes
yonel sporcu sendikalarının kurulduğunu söylem ek m üm kündür. Bu durum 
ise doğal olarak lig üzerinde ilk söz sahibi olan lig yönetim leri ve federasyonla
rın, profesyonel sporcu sendikalarına karşı olum suz yaklaşım lar sergilem esine 
yol açm ıştır. G eçm işte yaşanan bu sorun bugün de sürm ektedir. Gerek lig yö
netimleri, gerek kam usal otorite ve gerekse ilgili spor branşının lig kom iserle
ri, sporda söz sahibi olm a yetkisini paylaşmakta zorluklar çıkartm aktadırlar.

Bu paylaşımda söz sahibi olm ak isteyen sporcu sendikalarına karşı da bir 
çok olum suz haksız uygulamalara gitm ektedirler. Bunlar arasında;

-  P rofesyon el sporcu ların  sen d ikal hak ların ın  engellenm esine y ön elik  f a a l i 
y etler ,

-  P rofesyon el sporcu  sen d ika ların ı sporcu ların  tem silcisi o la ra k  görm em e  
çab ası ve eğilim i,

-  Sendikal fa a liy e te  a k t i f  o la rak  katılan sporculara kötü  ve ayırım cı m uam ele,

-  Toplu g örü şm elerde söz leşm e dönem inde d irlik/düzen  borcuna ayk ır ı f a a 
liyetlerde bulunm a,

-  G reve y a  d a  toplu h a rek e tlere  katılan  sporcu lara karşı ayrım cı m uam ele,

-  Sendikan ın  ta lep lerin e karşı m edyaya ş ikay et  ve m edya gücünü h aks ız  ve 
kötüniyetli ku llan m a eğ ilim leri say ılab ilir .178

Bunlara ek olarak, hem en bütün kulüp yöneticilerinin aynı zamanda işa
damı olma ve yöneticisi olduğu kulübü kendi işyeri gibi görme eğilim i de ben
zer tutumlara yol açm akta; işadamı yöneticiler sporcuların sendikalaşm asına, 
kendi işyerlerinde olduğu gibi, karşı çıkm aktadırlar . 1,9

176 GOULD IV, s.63 . Bilindiği gibi ilk spor uyuşmazlığı da bir Amerikan Ulusal Beyzbol Liginde (N ational 
League) oynayan bir oyuncunun rakip lig olan Amerikan Ligine (American League) transfer olm ası ile 
1900 ’lcrin başlarında yaşanm ıştır.

177 ROSEN -SAN DERSO N , s .6 4 ; G O U LD  IV, s .65 .

178 HARDING, s .1 7 -1 8 ; M ITTEN -D A VIS-SM ITH -BERRY, s .5 5 9 -5 8 0 .

179 PETEK, s. 187.
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G. D iğer So ru n lar

Ö zellik le dünyanın büyük liglerinde spor endüstrisinin oluşturduğu eko
n om ik  ilişk ilerin  karm aşık yapısı, profesyonel sporcu sendikalarının  hergün 
yeni sorunlarla karşı karşıya kalm asına yol açm aktadır. Yazılı basın, televizyon 
ve şifreli d ijital platform lar profesyonel spor endüstrisinin  doğasını bozmakta; 
büyük ve etkin  serm aye profesyonel sporun ekonom isini, ticari faaliyetlerini 
hatta oyunun kurallarını dahi değiştirm ektedir. Medya, uyuşm azlıkların çö
züm ünde söz sahibi olm aya, hatta profesyonel spor endüstrisinin tek hakimi 
haline gelm eye çalışm aktadır . 180

Profesyonel spor endüstrisinde yaşanan bu değişim  ve dönüşüm , profes
yonel sporcu  sendikalarına bazı soruların ve sorunların yönetilm esine yol aç
m aktadır. Sendikaların m uhatap olduğu soruların  bir kısm ı şöyledir:

— Bu ekon om ik  ortam da sen d ika , ü yelerin e (p ro fesyon el sp orcu la ra ) yeterli 
kazan ım  sağ lıy or  mu? E ğer cev ap  evet ise en başar ılı olduğu ve en a z  başa 
rılı olduğu a lan  hangisid ir?

— S en d ika  ligin/branşın ekon om ik  istik rarın a  k a tk ıd a  mı bulundu y o k s a  buna 
tehdit mi oluşturdu?

— S en d ika  ü yelerine y eter li iş güvencesi sağ lad ı m ı? İş güvencesi sağlam a  
rolü p ro fesy on el sporcu  sen d ika la r ın a  uygun b ir  rol mü?

— Sendikalar üyelerini iş sağlığı ve güvenliği konusunda yeterince aydınlattı mı?

— S en d ika  üyelerin in , m eslek i sorun ların ın  çözüm ünde ne k a d a r  başarılı?  
S en d ika , sporcu ların  sp o r la  ilgili m eslek i soru n ların a  eğ ilm eli m i? Yoksa 
sp or  ile  s en d ikac ılık  ve sen d ika  a ra s ın a  b ir  çizg i mi çek ilm eli?

— S en d ik a la r  sah ip  o ld u k ları gücü toplu p a z a r lık  ve toplu iş söz leşm esi y a p 
m ay a  mı h a rc a m a k ?  B ireysel soru n larla  d a h a  fa z la  mı ilg ilenm eli?  K ollek-  
t i f  ih tiy a ç la r  m ı, sporcunun/üyenin  b irey se l ç ık a r la r ı mı ön ce lik  taşım alı?

— S en d ik a la r  fa a liy e t t e  bu lu n du kları lig in/branşın  ekon om ik  potansiyelinin  
fa r k ın d a  m ı? Toplu p a z a r lık la r d a  bu potan siy ele  uygun davran ıyorlar  
m ı?181

Kuşkusuz, tüm bu sorunlar profesyonel sporcu sendikaları tarafından ya- 
nıtlanam azlar. Bunlar hem sendikaların, hem  işverenlerin, hatta hem de medya 
gibi, sektörün diğer kesim lerinin de yanıtlam ası gereken sorulardır. Ancak, bun
lara uygun yanıtlar bulunm adığı sürece, bunların birer sorun olarak profesyonel 
sporcu sendikalarının yargılanm asına ve sorgulanm asına yol açacağı açıktır.

180  BERRY -G O U LD -STA U D O H A R, s. 17.

181 BERRY-G O U LD -STA U D O H A R, s. 17-18



2. BOLUM

PROFESYONEL SPOR SENDİKACILIĞINDA 

PFA ÖRNEĞİ VE TÜRKİYE

Profesyonel sporcu sendikalarının özellikleri, faaliyetleri, yapılan ve so- 
runlanna değindikten sonra, çalışm anın bu bölüm ünde önce İngiliz Profesyo
nel Futbolcular Sendikası (Professional Footballers’ A ssociation-PFA ) ele alı
nıp incelenecek, sonrasında da Türkiye’deki dunım  gözden geçirilip, Türkiye 
için önerilerde bulunulacaktır.

1. PFA Ö RN EĞ İ

Ingiliz Profesyonel Sporcular Sendikası PFA 182, 190 7 ’deki kuruluşundan 
bu yana hala faaliyette bulunan en eski sporcu sendikasıdır. PFA yıllar boyun
ca Britanya Adalannda benzer örgütlenm elere, hem deneyim leriyle ve hem  de 
moral desteğiyle önem li katkılarda bulunm uştur . 183 Salt bu durum dahi PFA’in 
bu çalışmada örnek alınm ası için yeterli bir gerekçedir; ancak PFA’in incelen
mesinin tek gerekçesi bu değildir.

PFA, profesyonel sporcu sendikalannın en eskisi olm ak yanında, son de
rece saygın ve etkin bir sendikadır. PFA, FİFP ro’nun kuruculan arasında yer 
almakta; tüm bu özellikler onun ideal bir örnek olarak ele alınm asına yol aç
maktadır.

Profesyonel sporun, özellikle de futbolun bugünkü endüstriyel/ekono
mik yapısı incelendiğinde, Türkiye’nin Amerikan Profesyonel Spor M odelin
den çok Avrupa’da etkin G eleneksel Profesyonel Model ile Ticari Profesyonel 
Spor M odeline184 çok daha yakın olduğu görülm ektedir. O halde, dahil olunan 
model içinde yer alan örneklerden birini seçm ek ve bunu yaparken en başanlı 
örneği ele alm ak son derece akılcı bir yoldur. Bu yol izlenm iş ve PFA tercih 
edilmiştir.

182 İngilizce’de kullanılan PFA kısaltması bu çalışmada da orijinal okunuşuna sadık kalınarak kullanılm ıştır.

183 DABSCHECK, "P la y e r .. .”, s .226 .

184 M ERİH, "P ro fe sy o n e l...” http:/Avw\v.fesam.org/sur_makale.php?kot=l$url=uzman/km015.htm
(3 0 .0 9 .2 0 0 6 )



66 Profesyonel Spor Sendikacılığında PFA Örneği ve Türkiye

PFA tercih in in  son bir nedeni de, PFA’in faaliyet gösterdiği alandır. Fut
bol İngiltere’de olduğu gibi Tü rkiye’de de en popüler spor branşıdır. Kuşkusuz 
bilim le popülarite arasında doğrudan bir bağlantı yoktur. A ncak bilim le popü
lariteyi birleştirm ek, çalışm anın daha çok ilgi çekm esine ve hedefe ulaşmasına 
yol açabilir.

A. PFA ’in  T arih çesi

PFA, İngiltere profesyonel spor tarihinde 1901 yılında yaşanan ve yöne
tim  zafiyeti ile üye sayısının azlığı gibi sebeplerle başarısız olan ilk  deneyim 
den 6  yıl sonra; yani Aralık 1 9 0 7 ’de M anchester’de kurulm uştur. İlk  başkanı 
M anchester U nited’dan Billy M ER ED IT H ’dir. Sendika ilk  yılın  sonunda 1300 
üyeye u laşm ıştır .185 Bu büyük başarısı ile PFA bütün dikkatleri üzerine çekmiş 
ve bir çok  Britanya Adası ve Com m onw ealth ülkesinde benzer oluşum ların 
önünü açm ıştır . 186

Başlangıçtaki adı AFPU (A ssociation Football Players’ U nion) olan sendi
ka sonrasında adını PFA olarak değiştirm iştir.

PFA, kuruluşunun ilk 30  yılında üye sayısı bakım ından dalgalı b ir grafik 
izlem iştir. Ö rneğin, sendikanın üye sayısı 1 9 2 5 ’de en düşük düzey olan 100’e 
inm iş; 1 9 3 7 ’de ise 2 0 0 0 ’i aşm ıştır. PFA ’in üye sayısı son 20  yıldır h içb ir zaman 
3 0 0 0 ’in altına düşm em iştir . 187

1 907  yılında büyük bir kararlılık la kurulan ve küçüm senm eyecek bir üye 
sayısına ulaşan PFA, başlangıçta önem li zorluklarla karşılaşm ıştır Bunlardan 
ilki 1 9 0 9  yılında yaşanm ış; o dönem deki İngiliz Futbol Federasyonu (FA ) ve 
İngiliz Fu tbol Ligi yönetim i (F L ) biraraya gelip; o zam anki adı AFPU olan 
PFA ’i ortadan kaldırmaya çalışm ışlardır. Bu düşm anca gelişm enin tem el se
bebi, PFA ’in güçlenm esi ve Sendikalar Federasyonuna (G eneral Federation of 
Trade U nions - G FT U ) üyelik başvurusu yapm asıdır. Futbolda söz sahibi olan 
FA ve FL , PFA gibi bir oluşum un varlığı ve güçlenm esinden duydukları kaygı 
ile daha bir çok  düşm anca davranışta bulunm uşlardır. Bu davranışlar arasında, 
PFA üyelerinin  lisanslarının askıya alınm ası; profesyonel oyuncuların  yerine 
am atörlerle sözleşm e yapma tehdidi, PFA ’in ve G FT U ’nun futbolcular adına 
yaptığı işlem leri kabullenm em ek sayılabilir. 1 9 0 9  yılında yaşanan tüm  bu ge-

185 Jo h n  H ARD IN G, F o r the G ood o f  T h e  G am e: T h e  O fficia l H istory o f the P rofession al Footballers’ 
A sso c ia tio n , Robson Boks, London, 1 9 9 1 , s.32 .

1 8 6  D A BSC H EC K , " P la y e r .. .”, s .2 2 6 .

187 H A RD IN G , F o r .. . ,  s .1 5 7 -1 5 8 ; G eoff W A L TE R S, T h e P rofession al Footballers* A ssociation : A Case 
S tu d y  o f  T rad e U n ion  G ro w th ” , F ootball G ov ernan ce Research C entre, B irbcck  U niversity, London, 
2 0 0 5 , s .2 , (htip://\vw w .football-rcscarch.org/papers/pfa-paper.htm l-03.03.2006).
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üşmeler üzerine PFA, baskılara dayanamamış ve G FT U ’ya yaptığı üyelik baş
vurusunu geri çekerek faaliyetini sürdürebilm iştir . 188

1 950 ’lere kadar, FA ile önem li sorunlar yaşamayan ve faaliyetini daha çok 
bir dernek gibi yürüten PFA, 1 9 56 , 1965 , 1983  ve 2001 yıllarında dört kez 
önemli grev tehditlerinde bulunm uş ve FA ile anlaşm azlıklar yaşam ıştır. Ta
mamı ekonom ik nitelikli bu tehditlerin sonunda grev uygulamasına geçilm e
miş; uyuşm azlıklar anlaşm a ile sonuçlanm ıştır . 189

PFA’in tarihi incelendiğinde pek çok önem li başarı ve üyeleri adına kaza
nımlar dikkati çeker. Ö rneğin, 1956  ve 1961 uyuşm azlıklarında PFA’in grev 
tehdidi işe yaramış ve kulüpleri ile transfer görüşmesi yapan ya da kulüplerin
ce transfer listesine konulan futbolculara asgari ücret ödenm esi hakkı tanın
m ıştır. 190

1963 yılında futbolcuların transferinde tek söz sahibinin kulüpleri oldu
ğuna ilişkin hüküm lerin yum uşatılm asında PFA’in m ahkem eden aldığı ka
rar191 etkili olm uştur.

1963 yılında PFA’in, FA ve FL  ile ilk kez toplu iş sözleşm esi yapma gi
rişimi ise başarısızlıkla sonuçlanm ıştır. PFA’in toplu görüşm e isteği üzerine 
İngiltere Çalışm a Bakanlığı PFA ile FL arasında bir Ulusal Görüşm e Kom itesi 
(National N egotiating C om m ittee-N N C ) oluşturulm asını öngörm üştür. 1963- 
1973 yılları arasında 16 toplantı yapan NNC, özel bir toplu pazarlık süreci 
oluşturulması konusunda anlaşm ış ama lig kulüpleri anlaşm ayı onaylama
yınca, bu süreç de başarıya ulaşam am ıştır. 1973 yılında NNC’nin başarısızlı
ğı üzerine hüküm et bu kez Endüstriyel İlişkiler Kom isyonunu (Com m ission 
on Industrial R elations-C IR ) görevlendirm iş, Komisyon 1 9 7 4 ’deki raporunda 
NNC’nin başarısız olduğunu; taraflar arasındaki temel sorunun m evcut alı
koyma ve transfer sistem inden (retain and transfer system ) kaynaklandığını, 
bu sistem in sürm esi halinde kaosun devam edeceğini ve tarafların (PFA ve FL) 
bu sorunu çözm ek için yeniden bir araya gelmesi gerektiğini belirtm iştir.10- 
1974’den başlayarak taraflar arasında yapılan görüşm elerle 1 977 ’de kısm i bir

188 Ayrıntılı bilgi için bkz.Brnhanı D ABSCH ECK, “A Man or a Puppet?: The PA’s A ttem pt to D estroy 1 he 
A ssociation  Football P lay ers’ U n ion ”, The International Journal of the H istory of Sport, V ol.8 , No: 2, 
Septem ber 1991 , s .2 2 1 -2 3 8 .

189 DABSCHECK, ‘‘B e a tin g ..." ,  s .3 5 1 ; W A LTERS, s .2 -3 ; DABSCHECK, “P la y e r ...’’, s .230 .

190 DABSCHECK, “B e a tin g ..." ,  s .3 5 3 .

191 Bu dava İngiliz profesyonel futbol tarihinde E astham  D avası olarak bilinir. Söz konusu dava ile fu tbol
cular kendi ücret pazarlıklarını yapabilm e, görüşm elerin uzaması durumunda eski ücretlerini almayı 
sürdürme gibi haklar elde etm işlerdir. Bkz. W ALTERS, s.8.

192 DABSCHECK, "P la y e r .. ." ,  s .2 3 3 -2 3 4 .
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anlaşm aya varılm ıştır . 193 Bu gelişm e PFA’in önem li bir başarısı olarak kabul 
edilm ektedir.

PFA, 1 9 7 4  yılında yılın futbolcusu ödüllerini dağıtmaya başlam ıştır. İlk 
yıl Leeds United takım ından N orm an H UN TER yılın futbolcusu seçilm iştir.

1 9 8 0 ’lerin ilk yarısı İngiliz futbolu için  çok zorlu geçm iş, ekonom ik dur
gunlukla birlikte b ir çok  İngiliz Kulübü iflasın eşiğine gelm iştir. Bu dönem ler
de PFA, aralarında Bristol City, Flereford United, Hull City, YVolverhampton, 
Crystal Palace gibi takım lara kredi açm ıştır. 1 9 8 2 -1 9 8 5  yılları arasında PFA’in 
bu kulüplere açtığı kredi tutarı 2 0 0 .0 0 0  poundun üzerindedir. PFA bu süreçte 
F L ’den de destek a lm ıştır . 194

1985  yılında PFA ile FL , profesyonel sporculara özel sağlık sigortası hiz
m eti sunm ak üzere bir iş ortaklığına (jo in t venture) gitm işlerdir. Buna göre 
PFA, sigortaya katılan kulüplerin  oyuncuları için  sigorta prim inin (1 . lig için 
% 3 0 ’luk, 2. lig için  % 4 0 ’lık , 3. lig için  % 4 5 ’lik  ve 4. lig için  % 5 0 ’lik) bir kısmını 
karşılayacaktır. Böylece özel sağlık sigortasının  finansal yükü alt ligler bakı
m ından daha çok katkı sağlanarak hafifletilm eye ça lışılm ıştır . 195

PFA ’in hem  toplum sal kabul görm esi ve hem de FL  tarafından benim sen
m esi, başansını ve üye sayısını arttırm ıştır. PFA’in üye sayılarında gelişim  şöy- 
ledir:

PFA Üye Say ıların d aki D eğişim

Yıl Üve Savısı

1907 1300
1925 1 0 0

1937 4-2000
1982 2 917
1 985 2 7 0 4
1 9 9 0 3 5 5 7
1 9 9 4 3 5 5 2
1 99 7 4 0 5 4
2 0 0 0 34 9 6
2 0 0 5 36 9 6

T ab lo  1. PFA'in Ü ye S a y ıla n

K ay nak lar:T h e PFA Report o f the A nnual G eneral M eeting 2 0 0 5 , PFA (R eport, 2 0 0 5 ) ,  s. 18; W A LTERS, s .7, 
H ARDING. “F o r . . ." ,  s .32 .

193  D A BSC H EC K , “P la y e r ...”, s .2 3 5 ; D A BSC H EC K , “B e a tin g .. ." ,  s .3 5 3 -3 5 5 .

194  D A BSC H EC K . “B e a tin g .. ." ,  s .3 5 1 .

195  D A BSC H EC K . “B e a tin g ...” , s .3 5 8 .
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Tabloda görüldüğü gibi, PFA en çok üyeye (4 0 5 4 ) 199 7  yılında ulaşmış; 
üye sayısı arttıkça da iyi ve kaliteli işler çıkarmaya başlam ıştır. 1 9 8 5 ’deki özel 
sağlık sigortası uygulam asının başarısı, 1986 yılında Futbolcular İleri Eğitim 
ve Mesleki Eğitim  Program ının (Footballers’ Further Education and Vocatio- 
nal Training Schem e-FFE + V T S) başlatılm asını sağlamıştır. Aynı yıllarda, PFA 
üyeleri için Yardım laşm a Fonu (Benevolent Fund) ve Kaza Sigortası Fonu (Ac
cident Insurance Fund) kurulm uştur . 196

1986 ve 1987  yıllarında PFA, 90  profesyonel futbol kulübü ile 10 amatör 
kulübün katılım ıyla futbolu toplum a sevdirmek ve sempati toplam ak am acıy
la Toplumda Futbol program ını (Football in the Com m unity) başlatm ıştır. 
1989’da ise PFA’in finansal departm anı PFA Finansal Yönetim  Limited (PFA 
Financial M anagem ent Lim ited) kurulm uştur. 197

1 994 ’de, tüm üyelerin futbolculuk kariyerlerini noktaladıklarında yararla
nabilecekleri PFA A ntrenörlük (PFA Coaching) programı başlatılm ıştır. Aynı 
yıllarda PFA, ticaret alanındaki gelişm elerden de geri kalm am ış ve 1 9 7 2 ’de ku
rulan PFA G irişim cilik  Şirketi (PFA Enterprises) günümüz gereklerine uygun 
olarak yeniden yapılandırılm ıştır. Bunun hemen akabinde Adidas ve SkySports 
ile büyük sponsorluk anlaşm aları yapılm ıştır . 198

1992 ’de televizyon gelirleri konusunda FA ile yaşanan uyuşm azlıkta PFA 
üyelerinin % 92’si sendikaya destek vermiş ve sendika önem li bir yayın geliri 
güvencesi sağlam ıştır. Benzer bir uyuşmazlığı 1 996 ’da da yaşayan PFA, yine 
üyelerinin desteği ile önem li TV gelirleri elde etmiştir. TV  yayın gelirleri ile 
ilgili son uyuşm azlık 2 0 0 1 ’de yaşanm ış; sorun 1 0  yıllık bir anlaşm a ve yıllık 1 0  

milyon poundu aşan gelir garantisi ile çözülmüştür.

PFA’in tarihçesini aşağıdaki tablo ile özetlem ek m üm kündür.

Yıl T arih sel G elişm e

1887 Sadece 4  yıl faaliyette bulunacak ilk futbolcu sendikası kuruldu.

1907 M anchester, Im perial O tel’de Billy M eredith önderliğinde PFA
(ilk  adı ile A FPU ) kuruldu. İlk yıllar sendikaya M eredith’in 
Sendikası denilirdi.

1909 Sezonun açılışında PFA’in G FTU ’ya katılma başvurusu yapması
ve grev tehdidi FA ’in PFA’a düşmanca tavır alm asına yol açtı. FA 
tüm sporcuların sendika üyeliğinden ayrılm asını, aksi taktirde

196 W ALTERS, s.8.

197 DABSCHECK, “B e a tin g ..." ,  s .3 5 8 -3 5 9 ; W A LTERS, s.8

198 W ALTERS, s .8 -9 .
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sezonun başlam ayacağını belirtti. PFA, G FT U  başvurusunu geri 
aldı. Üyeler PFA ’dan istifa etm edi. Lig başladı.

PFA, sözleşm eli futbolcuların  ücretlerinde indirim  talep eden FL 
ile uyuşm azlığa düştü. (L eddy  v.C h ester fie ld )  olarak bilinen dava 
PFA lehine sonuçlandı ve indirim  talebi m ahkem ece reddedildi.

PFA G enel Başkanı Jim m y H ill’in  başlattığı kam panya ile haftalık 
2 0  pound olan en yüksek ücret (m axim um  wage- wage cap) 
uygulam ası kaldırıldı.

Yüksek M ahkem e, E asth am  davası diye b ilinen  ve PFA tarafından 
açılan davada alıkoym a ve transfer (retain  and transfer) sisteminin 
yasadışılığını ilan etti.

PFA ödülleri uygulam ası başladı. Leeds U nited ’den Norman 
H U N TER, yılın  futbolcusu seçildi.

FL  tarafından futbolcular için  sözleşm e özgürlüğü kabul edildi. 
PFA’in etkisi ile bu hak yurtdışında oynayan futbolculara da 
tanındı. Transfer uyuşm azlıklarının çözüm ünde özel bir yöntem 
(hakem lik) benim sendi.

Fu tbolcu ların  İleri Eğitim i ve M esleki Eğitim  Programı 
başlatıldı.

Fu tbolcu lar için  katılım a dayanmayan prim siz(non-contributory) 
parasal destek program ı uygulamaya konuldu.

PFA, futbolcu lar için  standart bir sözleşm e tipi ve uygulama 
kodu (code o f practice) oluşturdu.

PFA , G ençlik  Eğitim  Planını (Youth T rain ing Schem e-YTS) 
devreye soktu.

PFA önderliğinde, futbolcular için  Yaşlılık Sigortası Planı (Players 
C ontribu tory  Pension Schem e-FLPR IS) faaliyete geçirildi.

Toplum da Fu tbol Program ı (Football in the C om m unity) hayata 
geçirildi. 6  p ilot kulüple başlatılan program a 90  kulübün katılımı 
ile büyük başarı sağladı.

Ligden aynlm ayı kararlaştıran üst düzey futbol kulüpleri PFA’in 
de katılım ı ile gerçekleştirilen  H eathrow  Anlaşmasıyla bu 
kararlarından vazgeçtiler.

PFA F inansal Y önetim  Şirketi kuruldu. Şirketin  tem el amacı 
oyunculara sözleşm e yapma, transfer, yaşlılık sigortası, diğer 
sigortalar ve m ortgage gibi konularda yardım cı olm aktır.
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Yeni Prem ier Ligin oluşm ası sonrasında PFA’in televizyon yayın 
gelirlerinde kayba uğradığı ortaya çıktı. PFA grev tehdidinde 
bulundu. Ü yelerin % 92’si PFA’e destek verdi. Grev önlendi. PFA 
uyuşm azlıktan kazançlı çıktı. TV gelirlerinde düşüş yaşanmadı. 
PFA önderliğinde Profesyonel Futbol Müzakere ve Danışma 
Kom itesi kuruldu (PFN C C ).

Avrupa İnsan Hakları M ahkemesi BOSMAN kararını verdi. 
Kararın verilm esinde PFA büyük katkı sağladı.

PFA, FL ile TV gelirleri konusunda yine bir uyuşm azlık yaşadı 
ve başarılı oldu.

PFA ve F İFP ro ; FIFA , UEFA ve Avrupa Komisyonu ile yeni bir 
uluslararası transfer sistem i üzerinde anlaşmaya vardı.

PFA ile FA ve FL arasında TV gelirlerine ilişkin süregelen uyuş
m azlık 10 yıllık bir sözleşm e ile sonuçlandı. Grev tehdidi işe 
yaradı. Üyelerin % 9 9 ’u PFA’in yanında yer aldı. PFA, TV  gelir
lerinden yıllık 17 ,5  M ilyon Pound kazandı. Bu PFA’in geleceği
ni garanti altına alm ası demekti.

Tablo 2. PFA’in K tsa  T arihçes i

Kaynaklar: “T h e PFA T im e lin e", (http:/Av\v\v.givemcfootbnIl.com/display.cfm? article= 2952ty p e= l); ayrı
ca bkz. PFA, The PFA Report o f the Annual G en eral M eeting 2 0 0 5 , (R ep ort 2 0 0 5 )= , Kasım , 2 0 0 5 , s.3  vd ; 
WALTERS, s. 1-7; HARDING, “P F A ...”, s .1 5 -19 ; PFA, Ten D ecades Service T o  Football (T en  D ecades), 
Manchester, 20 0 5 , s . l .

Özetlem ek gerekirse PFA, profesyonel futbolda transfer sistem ine katkıla- 
nyla futbolcu ücretlerinin  yükselm esini, ücret tavanı (wage cap) uygulaması
nın kaldırılm asını, iş piyasasında (FA ve FL ’in) tek yanlı uygulam alarının ön 
lenmesini sağlayarak üyelerine önem li katkılarda bulunm uştur. Ayrıca PFA, 
üyelerine zor dönem lerinde destek olm uş, onlara ücretsiz hukuki danışm anlık 
sağlamış ve gerektiğinde iş/istihdam kurumu gibi faaliyetlerde bulunm uştur. 
PFA sayesinde İngiliz profesyonel futbolcuları; yıllık ücretli izin hakkını, ku
lüplerinden izinsiz medyaya açıklam a yapma hakkını, sakatlandıklarında asga
ri gelir güvencesini, ölüm  yardımı hakkını elde etm işlerdir. Bunlar az sayıdaki 
yıldız futbolcu için olm asa bile, çok sayıdaki profesyonel futbolcu bakım ından 
büyük kazanım lardır . 199

PFA’e profesyonel ve profesyonelliğe aday tüm futbolcular üye olabilm ek
tedir. Ancak, PFA sadece üyelerine değil, profesyonel sporculuk yaşamı sona

1995

1996 

2001 ->  

2001 -»

1992

199 DABSCHECK, “B e a t i n g . s .3 5 8 -3 5 9
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erm iş eski üyelerine de h izm et sunduğu için  (bkz. P F A ,T ü z .m .2 -l)  PFA’in 
faaliyet alanı ve üye potansiyeli oldukça geniştir. PFA, bugün için  4 0 0 0 ’e ya
kın  üyesi ile İngiliz Sendikalar Kongresine (Trade U nions Congress-TUC) 
ve F İF P ro ’ya üyedir. P FA ’in üst yönetim inde görev alanların  hem en tama
mı eski futbolculardandır. PFA ’in G enel Başkanı G ordon TA YLO R, Black
burn Rovers’in eski oyuncusudur. G enel sayman M ick M cG U lR E  eski West 
Brom w ich oyuncusu; finansal sorum lu Des BREM M ER ise eski Aston Villa 
futbolcusudur. Bu sıradışı durum un PFA’in başarısına katk ısı açıktır. Sorun
ları ve ihtiyaçlan bilen y ön eticilerin  altında görev yapan profesyonellerle PFA 
bugün, 2 5 0 ’ye yakın personel istihdam  etm ekte ve önem li faaliyetlerini sür
dürm ektedir .200

PFA, ülke genelinde % 36  olan sendikalaşm a oranına karşın , kendi faaliyet 
alanında % 100 ’lük orana ulaşan önem li bir örnektir. Bunun sebebi bir yandan 
PFA’in başarılı ve günüm üz gerçeklerine uygun faaliyetleri iken, diğer yandan 
1 9 0 7 ’deki felsefenin sürdürülm esidir. PFA ’in 1 9 0 7 ’deki “endüstri ilişk ileri a la 
nında üyelerin i tem sil g ö r ev i” bugün de tem el bir felsefe olarak  tüm  faaliyetle
rinde kendini gösterm ekted ir .201

B. PFA’in  Ö rgütsel Y ap ısı

PFA’in örgütsel yapısı PFA  Tüzüğüyle202 düzenlenm iştir. İlgili Tüzüğün
1. maddesine göre PFA, b ir sendikadır ve m erkezi M anchester/lngilteredir.

PFA’in işleyişinde delegelik  sistem i uygulanm aktadır. H er futbol kulü
bündeki PFA üyeleri, kendilerini G enel Kurulda tem sil etm ek üzere bir delege 
seçerler. Delegelerin tem el görevi PFA ile üyeler arasındaki iletişim i sağlamak
tır. Bu am açla delegeler olağan, olağanüstü ve bölgesel genel kurullara katıl
m ak zorundadırlar. Y ön eticilik  görevine seçilen  delegelerin, delegelik görevle
ri kendiliğinden sona erer ve b u n lan n  yerlerine yenisi seçilir (PFA , Tüz.m .8 ).

Aslen send ikalan n  işleyişinde ülkem izde203 ve diğer b ir çok  ülkede204 yay
gın olan delegelik sistem i, özellikle çok  sayıda üyeye sahip işçi sendikaları 
bakım ından gereklidir. N itekim  bu gereksinim  sebebiyle, PFA ’de de delegelik 
sistem i uygulanm akta; başka b ir deyişle, işçi sendikacılığ ın ın  yaygın uygula
m ası tem sili dem okrasi, PFA tarafından da benim senm iş bulunm aktadır. Ekle-

2 0 0  http://en.w ikipedia.orgAvikL/professional_fooıballers’_ a sso cia tio n .h ım l; ayrıca bkz. http://www.give- 
m efootball.com /introd uction .htm l

201  W A L TE RS, s.8 .

2 0 2  Tüzüğün, İng ilizce m etin d en  T ü rk çeye tarafım ızdan yapılan lam çevirisi Ek’tc yer alm aktadır.

2 0 3  2821  sayılı Send ikalar K anunu m .l0 / 2 ’ye göre “S en d ik a  üye say ıs ı 500'û a şa r sa  şu b e  g en el kurulu", 
m .l0 / 3 ’c göre ise uü y e say ıs ı 1000'i a şa r sa  sen d ika  g en el kurulu d e leg e  esa s ın a  g ö re  yap ılır" .

2 0 4  Yukarıda bkz. ve karş. 1. bö lü m , 6 . Profesyonel Sporcu Sendikaların ın  Ö rgütsel Yapılan.

http://en.wikipedia.orgAvikL/professional_foo%c4%b1ballers%e2%80%99_association.h%c4%b1ml
http://www.give-
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yelim ki, ABD’de oyuncu tem silciliği denilen (player representative) uygulama 
da aslında delegelikten başka bir şey değildir. PFA’in örgütsel yapısına ilişkin 
şema aşağıdadır.

Şekil 2. PFA’in ö rg ü tse l Yapısı

Kaynak: Rules of ıhe P rofessional Footballers’ A ssociation, 2005.

a. Genel Kurul

PFA’in en yetkili karar organı Genel Kuruldur. Genel Kurula, delegeler 
konferansı (D elegates Conference) da denilm ektedir. Genel kurul, olağan ya 
da olağanüstü toplantı yapabilir. Olağan genel kurul her yıl gerçekleştirildiği 
için toplantılara yıllık  genel kurul (Annual General M eeting) adı verilir. Bu
nun dışında yönetim  kurulunun çağrısı ile veya üye ya da delege tam sayısının 
en az % 1 0 ’unun talebi ile olağanüstü genel kurul da (special m eeting) topla
nabilir. PFA G enel Kurulu delegelerden oluşur. Ancak isteyen üyeler de PFA 
Genel Kuruluna oy hakkı olm aksızın katılabilirler. (PFA, Tüz. m. 15).
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G enel Kurul, PFA ’in işleyişi ve faaliyetleri ile ilgili tem el kararları almak 
yanında bir çok  konuda da seçim  yetkisine sahiptir. G enel K urul, yönetim 
kurulunu (m anagem ent com m ittee); genel başkanı (C h ie f E xecu tive), yedie
m inleri (T ru stees) ve denetçileri (A uditors) seçm e yetkisine sahiptir.

b. Y önetim  Kurulu

Yönetim  Kurulu, PFA ’in yürütm e organıdır. PFA Yönetim  Kurulunda 
8  üye ve başkan (chairm an) olm ak üzere toplam  9  kişi bulunur. Beş yıllık 
görev için  seçilen  üyelerin yeniden seçilebilm eleri, ön ceki dönem deki Yö
netim  Kurulu toplantılarının  en az % 6 0 ’ına katılm ış bulunm aları koşuluna 
bağlanm ıştır.(PFA , Tüz.m .9/5). Yönetim  Kurulu üyeleri PFA G enel Kurulun
da delegelerce yapılan seçim le göreve başlarlar. A ncak Y önetim  Kurulu üyeliği 
için , sendika üyelerince aday gösterilm esi ve bu adaylığın en az bir delege 
tarafından desteklenm esi gerekir. Göreve gelen Yönetim  Kurulu, kendi içinde 
bir Yönetim  Kurulu başkanı ve bir saym an seçer; bunun ardından Yönetim 
Kurulu faaliyete geçer (PFA , T ü z .m .9 -m .l0 ).

c. G enel B aşkan  (C h ie f E xecu tive)

PFA Y önetim  Kurulu üyeleri gibi PFA G enel Başkanm ı (C h ief Executive) 
seçm e yetkisi de Genel K urul’a aittir. Genel Başkan, PFA işleyiş ve yönetim i ile 
personelinden sorum ludur. G enel Başkan, genel kurul toplantıların ı düzenle
m ek, m uhasebe işlem lerini yürütm ek, PFA ’in işleyişi ile ilgili doküm anlar ha
zırlam ak ve bun lan  korum ak, PFA’in kam uoyu ile ilişk ilerin i yürütm ek, PFA 
propagandası yapm ak ve PFA ’in ihtiyaç duyduğu m al ve h izm etleri sağlamak 
gibi görevleri yerine getirm ek üzere 5 yıl için  seçilir (PFA , T ü z .m .13). Genel 
başkan, faaliyetlerini Yönetim  Kurulu ile uyum içinde ve Y önetim  Kurulu ka
rarlarına uygun olarak yerine getirir. G enel Başkanın em rinde yeterince perso
nel istihdam  edilir.

d. Y ed iem in ler ve D en etçiler

PFA G enel K urulu, Yönetim  Kurulu ve G enel Başkan dışında aynca sen
dikanın Y ediem in lerin i (T ru stees) ve D enetçilerini (A uditors) de seçm e yetki
sine sahiptir. Bu kişiler/organlar G enel K urulca seçilip ; görevden alınabildik
lerinden, G enel Kurula karşı sorum lu olm aktadırlar.

PFA Y ediem inleri, G enel Kurulda ve delege tam sayısının 2/3’ünün oyu 
ile seçilirler. PFA ’de bir dönem  için  en çok  dört Yediem in görevlendirilebilir. 
Y ediem inlerin  delege olm ası zorunlu değildir. Yediem inler PFA adına yatırım 
lar yapm ak ve PFA m allan  ile parasını sarf etm ek, PFA fonlarına aktarm a yap
m ak, PFA ’in gerek  duyduğu finansal hizm etleri yerine getirm ek; ayrıca, üye
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ve delegelerin şikayetlerini dinlem ek, uyuşmazlıklarda hakem  tayin etm ek ve 
benzer görevleri yerine getirirler (PFA, T ü z.m .14).

PFA D enetçileri de aynen Yediem inler gibi Genel Kurul tarafından seçilir
ler. Denetçilerin seçim inde de 2/3 oy çokluğu aranır. PFA D enetçilerinin temel 
görevi yıllık genel kurul öncesinde PFA hesaplarını denetlem ek ve Genel Ku
rula bir denetim  raporu sunm aktır (PFA, T u z.m .22).

e. Fonlar

PFA’in işleyişi ve örgütsel yapısının önem li bir boyutunu da fonlar oluştu
rur. PFA gerek duyduğu finansal desteği ve hizm etlerini, işlettiği fonlar aracılı
ğı ile sağlar ve yerine getirir. PFA fonları Tüzük gereğince kurulur ve Yönetim 
Kurulu tarafından yönetilirler.

PFA fonlarından ilki G enel Fondur (G eneral Fund). Genel Fon, PFA’in 
finansal ihtiyaçlarını karşılam ak üzere ve diğer fonların dışındaki görevleri 
yerine getirm ek üzere kurulm uştur (PFA, T ü z.m .18). Yardımlaşma Fonunun 
(Benevolent Fund) tem el am acı ise üyelerin, eski üyelerin ve onlann bağım 
lılarının ihtiyaçlarını karşılam aktır. Yardımlaşma Fonu aynı zamanda Ulusal 
Yardımlaşma Sandıkları siciline de kayıtlı (No: 1 0 5 6 0 1 2 ) bir fondur (PFA, 
Tüz.m .19).

PFA’in varoluş sebeplerinden birini amaç olarak benim seyen Kaza Fonu 
(Accident F u nd ), üyelerin ve eski üyelerin, profesyonel faaliyetlerini yerme 
getirirken uğradıkları kazalarda tıbbi ve ekonom ik yardım sağlanmasını gü
vence altına alm ıştır (PFA , T ü z.m .20).

PFA’in önem li bir başka fonu ise Eğitim Fonudur (Education Fund). Eği
tim Fonu PFA üyeleri ile eski üyelerinin mesleki eğitim lerini sağlama fonksi
yonunu yerine getirir. Eğitim  Fonu ayrıca eğitim konusunda kulüpler ve fut
bol federasyonu ile de işbirliğine gitm ektedir (PFA, T ü z.m .21).

C. PFA’in F aaliyetleri

PFA’in faaliyetlerine ilişkin incelem ede öncelikle dışsal bir faaliyet olan 
endüstri ilişkileri alanındaki faaliyetleri ele alınacaktır. PFA bu faaliyetini üye
lerini temsil göreviyle yürütm ektedir. Endüstri ilişkileri alanındaki faaliyetler
den sonra, PFA ’in en başarılı olduğu alan, yani üyelere dönük içsel faaliyetleri 
ele alınacaktır. Son olarak ise PFA’in medya ve kam uoyuna dönük faaliyetleri 
ile ticari faaliyetleri gözden geçirilecektir.

a. Endüstri ilişk ile r i A lanındaki Faaliyetler

PFA, bir sendika olm asına rağmen bugüne kadar hiç grev uygulamasına 
gitmemiş; ABD’deki örneklerin tersine agresif olmayan ılım lı bir politika izle



7 6 Profesyonel Spor Sendikacılığında PFA Örneği ve Türkiye

m eyi tercih etm iştir. PFA ’in ılım lı politikalarına rağm en zam an zaman FL ve 
FA ile ilişk ilerin  gerildiği olm uştur. Ö zellikle 19 5 6 , 1 9 6 5 , 1 983  ve 2001 yılla
rında çoğunlukla TV  yayın gelirleri sebebiyle yaşanan uyuşm azlıklarda grevin 
eşiğinden dönülm üş; bütün bu uyuşm azlıklar son anda anlaşm a ile sonuçlan
m ıştır.205

PFA ’in endüstri ilişkilerinde izlediği tatlı-sert politika olabildiğince işlev
sel ve olabild iğince strate jik  biçim de yürütülm üş; PFA, bir yandan sorunların 
anlaşm a ile çözülebileceğine inanıyor iken, diğer yandan gerektiğinde sendika 
olm anın sağladığı yetkileri kullanm a tehdidinde bulunm uştur.

PFA 100  y ıllık  tarihinde hiç toplu iş sözleşm esi yapm am ıştır. Başka bir 
anlatım la, toplu iş sözleşm esi kartını h iç kullanm am ıştır. Ama buna rağmen, 
belirtilen tarihsel süreçte PFA'in stratejik  endüstri ilişkileri yönetim i sayesinde 
üyelerine önem li haklar sağladığı da açıktır. Ö zetlem ek gerekirse:

-  İn g iltere’de p ro fesy on el fu tbo lcu ların  y ıld a  4 h a fta  ücretli izin  h a k k ın a  sa
h ip  o lm ası,

-  F u tbolcu ların  ku lü p lerin den  iz in siz  m ed y ad a  a ç ık la m a  y a p m a  h akk ın ı elde 
etm esi,

-  S akatlan an  fu tb o lcu y a  saka tlığ ı dön em in de tem el ücret öd en m esi,

-  Ölen fu tbolcu n u n  a iles in e  yü klü  m ik ta rd a  (4 0 .0 0 0  pou n d) ölüm  yardım ı 
yap ılm asın ın  sağ lan m ası,

-  Futbol ligi ile o r ta k la şa  kuru lan  öz e l sağ lık  s igortası sistem i ile, sa k a tla 
nan fu tb o lc u la ra  önem li b ir  e kon om ik  y ü k  g etirm eden  tedavilerin in  sağ lan 
m ası,

-  îş p iy asa s ın d a  işveren  (ku lü p) y ön etim lerin in  ve fed era sy on u n  (FA ve 
F L ’in) tek  y an lı uygu lam aların ın  ka ld ır ılm ası,

-  Sporcu o r ta la m a  ücretlerin in  önem li ö lçü de arttır ılm ası,

-  T ran sfer  sistem in de fu tb o lc u la r  a ley h in e  u y g u lam alar  ve ö z e ll ik le  transfer  
ücreti ile  fu tbolcu n u n  n orm al ücretinin s ın ırlan m asın a  y o l açan  “tavam üc- 
r e t” uygu lam asın ın  ka ld ır ılm ası,

-  F L  ve FA ile u y u şm azlık lar ın  çözüm ünde öz e l b ir  yön tem  getirilm esi uygu
lam aların ın  tümü; hatta  d a h a  fa z la s ı  h ep  PFA ’in iz led iğ i olum lu stra tejile

rin e ser id ir .206

20 5  D A BSC H EC K , “B e a tin g .. .” , s .3 5 1 ; H ARD IN G, “P F A ..." ,  s .1 8 -1 9 .

2 0 6  D A BSC H EC K . “B e a tin g .. .” , s .3 5 3 -3 5 8 .



Profesyonel Sporda Sendikalaşma 7 7

PFA’in tüm  bu faaliyetlerinin tem elinde üye yoğunluğunun yüksek oluşu 
yatmaktadır. İngiltere’de genel anlamda sendikalaşm a oranı % 36 düzeyindey
ken, Prem ier Lig ve Futbol Liginde (1. Lig) sendikalaşm a oranı % 100  düze
yindedir.20' Bu durum  PFA’in gücünün som ut göstergesidir. Üyelik oranının 
bu kadar yüksek oluşu PFA’in faaliyetlerinde daha rahat ve cesur hareket et
mesini sağlam aktadır. Bu durum bir yandan PFA’i daha güçlü kılarken, diğer 
yandan PFA üyeliğinin bir “sosyal norm ” haline gelm esine yol açm akta, üyelik 
tüm profesyonel ve yarı profesyonel futbolcular bakım ından uyulan bir sosyal 
norma dönüşm ekte ve bu durum 1 9 7 0 ’lerden beri sürm ektedir .208 Belirtilen 
sosyal norm  sayesinde futbolcuların elde ettiği kazanım lar ise hiç de küçüm 
senmeyecek düzeydedir. Üyelik sayesinde sendikanın sunduğu çok geniş hak
lardan yararlanm a im kanı doğmaktadır. Hatta, sadece 6  ay süren bir üyelikle 
dahi, eski üye sıfatı ile, futbolcunun birçok olanaktan yararlanmasına im kan 
sağlanmaktadır.

PFA’in tem el politikası üyelerini korum ak ve onlara hizmet etm ektir. Bu 
anlamda PFA’in bir sendika olm ak dolayısıyla endüstri ilişkileri alanındaki im 
kanları iki tem el am açla kullanılm aktadır. PFA bir yandan bireysel olarak fut
bolcuların ihtiyaçlarını gözetirken, öte yandan kollektif olarak da profesyonel 
futbol endüstrisini korum akta ve sektöre hizm et etm ektedir. PFA bir yandan 
FA’den disiplin cezası alan üyelerini temsil etm ekte ya da sözleşm esinde so
run yaşayanlara danışm anlık sunm akta, öte yandan FIFA  lisanslı m enajerleri 
vasıtasıyla üyelerinin bireysel sözleşme görüşm elerinde onların tem silini sağ
lamaktadır. Bu çapta bir temsil, iyi örgütlenm iş bir kurumsal yapı ile birleş
tiğinde PFA ’in başarısı ortaya çıkm aktadır .209 Örneğin PFA, adı doping skan- 
dalına karışan üyesi Adrian M UTU’nun; uyuşturucu skandalına karışan üyesi 
Abel XA V lER’in ve şiddet suçuna karışan Lee BO W Y ER’in lig ve U EFA -FIFA  
savunmalarında etkin görev alm ış ve üyelerini tem silen davalarda-disiplin sü
reçlerinde aktif b ir politika izlem iştir .210

PFA'in endüstri ilişkileri örgütlenm esinde iki formal oluşum dikkati çek 
mektedir. Bunlardan ilki örgütsel düzeyde faaliyette bulunan Yönetim  Kuru
ludur. Yönetim  Kurulu profesyonel futbolcuların sözcülüğünü yapmaktadır. 
İkincisi ise, işyeri düzeyinde faaliyette bulunan oyuncu tem silcileri yani de
legelerdir. PFA ’in tüm Prem ier Lig ve 1. Lig takım larında birer adet olm ak 
üzere toplam 92  işyeri temsilcisi/delegesi bulunm akta; delegeler PFA ile üyeler

207 PFA, T h e PFA Report o f The Annual G eneral M eeting 2 0 0 5 , Kasim 2005 , s. 18 (PFA. Report 2 0 0 5 ).

208 W A LTERS, s.8.

209 W A LTERS, s.9 .

210 PFA, Report 2 0 0 5 , s.8.
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arasında sü rek li b ir iletişim  sağlam aktadırlar. İşyeri ve örgütsel düzeydeki bu 
iletişim  ve bilgi alışverişi 2001  yılındaki TV  gelirleri uyuşm azlığında önemli 
b ir işlev görm üş; PFA ’in grev tehdidi işe yaram ış ve PFA uyuşm azlıktan istedi
ğini elde ederek ç ık m ıştır .211

PFA ’in endüstri ilişkileri alanındaki önem li bir atılım ı da 1992  yılında Pro
fesyonel Fu tbol M üzakere ve Danışma K om itesinin (Professional Football Ne
gotiation and Consultative C om m ittee-PFN C C ) kurulm asına öncülük etmek 
olm uştur. Kom itede PFA’den 4; Prem ier Lig’den 2; Futbol Liginden 2; Futbol 
Federasyonundan 1 tem silci ile bu dört oluşum un genel başkanları yer almakta; 
yani kom ite 13 üyeden oluşm aktadır .212 K om itenin temel am acı futbolcuların 
ücretlendirilm esi, çalışm a koşullan, sözleşm eden doğan borçlar, ikramiyeler, 
em eklilik  ödem eleri, ek gelirler, izinler, sigortalar, çalışm a standartlan, uyuş
m azlıkların çözüm  süreçleri ve itiraz usulleri ile benzeri sorunlarda çözüm  sun
m aktadır. İlgili Kom ite Tüzüğüne göre, İngiltere Profesyonel Futbol Liglerinde, 
profesyonel futbolcularla ilgili h içbir hukuki düzenlem e PFN C C ’nin bütünsel 
kabulü olm adan gerçekleştirilem ez. Bunun dışında, profesyonel futbolla ilgi
li tarafların ya da 3. kişilerin ihtiyaç duyduğu konularda görüş bildirm ek de 
P FN C C ’nin faaliyetleri arasında yer alır (PFN C C  Tüz.m .4/I-II).

Ö nem le belirtm ek gerekir k i, PFA ’in tüm  bu faaliyetlerinde ve özellikle 20. 
yüzyılın son çeyreğindeki başanlarında, sendika başkanı G ordon TA YLO R’un 
vizyonu ço k  etkili olm uştur. TAYLOR, m ilitan ve agresif sendikacılık  yerine, 
uyuşm azlık ve so n ın la n n  karşılıklı anlaşm alarla çözüleceğine; ama gerekirse 
bir sendika olm aktan kaynaklanan gücün kullanılabileceğine de inanm ıştır. 
TA YLO R’un m üzakere yeteneği ve uzak görüşlülüğünün, PFA’in sektördeki 
etkisin i önem li ölçüde arttırdığı söylenebilir.

G ordon TA YLO R, bir yandan zor durum a düşen kulüplere PFA ’in kredi 
verm esinin  yolunu açm ış; b ir yandan TV  yayın gelirlerinden PFA’e önem li bir 
kaynak aktarılm asın ı sağlam ıştır. TA YLO R, 1 9 9 8 ’de Sendikalar Kongresinde 
(T U C ) yaptığı konuşm ada -tam  da Rupert M URD OCH  M anchester United’ı 
alm a teklifin i ortaya atm ış iken- İngiltere H üküm etine, “...sp onın  büyük ser
m ayenin m onopolünden korunm ası ve kurtarılm ası gerektiği” uyansın ı yap
m ıştır .213

211 H A RD IN G , “P F A .. .”, s .1 8 -1 9 ; W A LTERS, s .9 -1 0 : 2001  yılında üyeler arasında yapılan grev oylam asın
da üyelerin  % 9 2 ’si “greve evet” yönünde oy kullanm ış; bu durum  FA ’i, PFA ’in taleplerini kabul etmek 
zorunda bırakm ıştır. Böylece PFA, TV yayın gelirlerinden 10 yıl boyunca ve yılda 17 ,5  m. Pound geliri 
g arantilem iş ve futbol endüstrisinde söz sahibi durum unu güçlendirm iştir.

2 1 2  D ikkat ed ilecek  olursa dört üye ve bir genel başkan ile , K om itede temsil edilen kuruluş PFA ’dir. PFA’in 
5/13 oran ın da temsil gücü bulunm aktadır.

2 1 3  W A L TE R S, s. 1 0 -11 .
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TAYLOR, PFA ’in başkanlığı dışında F IF P ro ’nun kurucularındandır ve ilk 
Genel Başkanı olm uştur. FIFA  Futbol Kom itesi, UEFA ve FA Kom itelerinin; 
Futbol Vakfı ve Profesyonel Spor Enstitüsü’nün üyesidir. Tüm  bu hususlar 
TAYLOR’un, diğer bir çok profesyonel sporcu sendikasında görüldüğü gibi 
çok güçlü ve yetenekli b ir sendikal önder ve futbol endüstrisi ile endüstri iliş
kileri alanında ne denli etkin olduğunun önem li göstergeleridir.

PFA’in endüstri ilişkileri alanında dile getirilebilecek bir başka faaliyeti 
Sendikalar K onferansı (Trade Unions Congress-TU C ) ve Eğlence Sektörü Sen
dikaları Federasyonu (Federation of Entertainm ent U nions-FEU ) üyeliğidir. 
FEU’ya A ktörler Sendikası ve M üzisyenler Sendikası da üyedir.214

b. İçsel (Ü yelere Y önelik) Faaliyetler

PFA’in endüstri ilişkileri bakımından temsil faaliyeti dışında üyelerine dö
nük faaliyetlerini iki başlık altında ele almak mümkündür. Bunlar yardım faali
yetleri ve eğitim faaliyetleridir. PFA bu alanlarda bazen sektörün diğer aktörleri 
ile işbirliği yaparak, bazen de tek başına önem li hizm etler sunmaktadır.

i. Y ardım  F a a liy e t le r i

PFA, üyelerine yardım faaliyetlerini bazen tek başına, bazen de kurduğu 
ortaklıklarla yerine getinnektedir. Yardımlaşma Fonu, Kaza Sigortası Fonu, 
Oyuncular Nakit Yardım Planı ve Em eklilik Planı bunlardan bazılarıdır.

PFA’in yardım  faaliyetlerinden ilki “Y ardım laşm a F on u ”dur (Benevolent 
Fund). Fon  m evcut ve eski üyeler içinde, finansal sorunlar yaşayanlara des
tek amacı ile kurulm uştur. Finansal ihtiyaç içinde olan eski ve yeni üyeler 
PFA Yönetim  K urulunun uygun bulması halinde fondan yardım alm aktadır
lar. Fon aynı zamanda tescilli bir yardım sandığı niteliği taşım aktadır215 (PFA 
Tüz. m .19).

Yardım laşm a Fonu zaman içinde o kadar talep görm üştür ki, Yönetim  
Kurulu yapılacak yardım ların tavanını özellikle eski üyeler bakım ından daha 
alt tutarlara indirm ek zorunda kalm ıştır. Fon  2 005  yılında 4 0 4  başvuruyu so
nuçlandırm ış ve bağış niteliğinde olm ak üzere 3 4 1 .9 8 8  pound ödeme yapm ış
tır. Ayrıca fonun bütçesinden 2005  yılının sonuna kadar sürekli işgörem ezliğe 
düşen futbolculara toplam 7 5 2 .8 6 8  pound yardım yapılmıştır. Yardım laşm a 
Fonu futbolcular dışında finansal kriz yaşayan bir çok kulübe de ödünç vere
rek onların krizi atlatm asına destek olm uştur.216

214 PFA. R e p o n  2 0 0 5 ,  s.31 .

215 PFA, T en  D ecades Serv ice  lo Foo lball, Mnnchester, 2005 . s .3. (PFA, Ten D ccades)

216 PFA, R ep orl 2 0 0 5 , s. 14.
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PFA ’in “Kcızcı S igortası F on u ” (A ccident Insurance Fund) Prem ier Lig ve 
Fu tbol L igindeki tüm futbolculara, diğer haklarına ek olarak kaza sigortası 
hizm eti sunm aktadır. Fon  kaza geçirip sakatlanan futbolculara tıbbi yardımlar 
yanında, 6  aylık kontrat ücreti tutarına kadar parasal yardım yapm aktadır. Fo
nun kapsam ına PFA ’in m evcut ve eski üyeleri girm ektedir (PFA , T u z.m .2 0 ) . 217 

Kaza sigortası fonu 2 0 0 5  yılında sadece tıbbi giderlere 4 7 9 .6 1 6  pound ödem iş
tir. Ayrıca fona bağlı ve PFA yönetim indeki “R ehabilitasyon  T esis ler in d e” fut
bolcu ların  rehabilitasyonu için  2 0 0 5  yılında 148 .851  pound harcanm ıştır .218

PFA ’in  üyelerine yardım faaliyetlerinden bir diğeri “O yuncular N akit Yar
dım  P lan ı”dır (Players’ Benefit Schem e). Plan PFA ile Futbol Ligi ve Premier 
Lig’in ortak bir faaliyetidir. 1 9 8 0 ’de oluşturulan plan kulüplerin yaptığı trans
fer bedellerinden % 5 zorunlu kesinti ile finanse edilm ektedir. Planla futbolu 
bırakan ya da bırakm ak zorunda kalan futbolculara, vergiden m uaf tutulan 
toplu bir para ödenm ektedir. Planın yediem inleri PFA yöneticileridir. Plan, ku
rulduğu 1 9 8 0  yılından 2 0 0 5  yılı Kasım  ayma kadar toplam 7 1 .2 2 7 .5 3 0  pound 
yardım yapm ıştır. Plandan yararlananların sayısı 5 .091  olm uştur. Plandan tüm 
profesyonel futbolcular yararlanm akta; futbolcular plana aylık veya yıllık  katkı 
payı ödem em ektedirler. Plandan sağlanan m enfaatler şunlardır:

-  Görev b aşın da  ölüm  halin de 1 .0 00 .000  pou n da k a d a r  toplu p ara  (yıllık  
top lam  gelirin  dört katın ı a şm am ak  koşu lu  ile öden ir),

-  E m ek lilik te  ik ram iy e  (top lam  h izm et y ılı x  3 /80  x  son üç y ıllık  orta lam a  
g e lir )  ödenm esi.

Plana göre 35  yaşında bu yardım lardan yararlanm ak m üm kündür. Ancak 
hüküm etin  futbolculara tanıdığı erken em eklilik  m uafiyetini kaldırm a çabası 
ve em ekli ikram iyesine Nisan 2 0 0 5 ’de getirdiği 1 0 5 .6 0 0  pound sın ırı, PFA’in 
tüm  gayretlerine rağm en engellenem em iş ve bu durum  futbolcu lann  aleyhine 
o lm uştu r .219

PFA’in üyelerine yardım faaliyetlerinden bir başkası da “E m eklilik  P lan ı"dır 
(PFA/Football League Players’ Retirem ent Incom e Schem e- FLPRIS). Plan PFA 
ve Futbol Ligince ortaklaşa hazırlanm ış ve 1985  yılında faaliyete geçirilmiştir. 
Plan profesyonel kuruluşlarca işletilen fonlarla yürütülm ekte; PFA’in Yönetim 
Kurulu Başkanı ile Genel Başkanı planın yediem inleri olarak görev yapmaktadır.

Plana futbolcular gelirlerinin  en çok  % 1 5 ’i oranında prim le katılabilm ek
tedirler. P lan futbolcu ih tiyaçlan  dikkate alınarak tüm futbolculuk dönem inin

2 1 7  PFA, T e n  D e c a d e s ... ,  s.3 .

2 1 8  P FA . R ep ort 2 0 0 5 ,  s.3 .

2 1 9  PFA , T e n  D e c a d e s ... ,  s .3 -4 ; PFA , R ep orl 2 0 0 5 ,  s .16; W A LTERS, s .7.
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hesaba katılm ası, kulüp değişikliğinde fonların transferi gibi konularda önem li 
esneklikler getirm ektedir. 2 0 0 5  yılı Ekim  sonu itibarı ile 535 0  üyeye sahip 
planda biriken para 2 9 0  m ilyon pound düzeyindedir.220

PFA’in üyelerine dönük kurum sal bir hizm eti de 44/in an sal d an ışm an lık” 
yapmaktır. Bu amaçla 1989  yılında PFA’in finansal hizm etler birimi, PFA Fi- 
nansal Yönetim  Lim ited Şirketine (PFA Financial M anagement Lim ited) dö
nüştürülmüştür. Kamusal n itelikli Finansal H izm etler Otoritesinin (FSA ) izni 
ile kurulan şirket futbolcuların em eklilik, yatırım  ve benzeri konulardaki ih 
tiyaçlarını karşılam ak üzere özel olarak tasarlanm ıştır. Ö zellikle kısa kariyer
lerinde ellerindeki paranın en iyi biçim de değerlendirilm esi profesyonel fut
bolcular için çok önem lidir ve PFA Finansal Yönetim  Limited bunu sağlamayı 
hedeflemektedir.

PFA Finansal Yönetim  Şirketinde, parlak kariyerlere sahip eski futbolcu
larla, alanında uzman finansal danışm anlar bir arada çalışm akta; futbol oyunu
nun sorunlarını bilenlerle finansm an uzm anlarının işbirliği olumlu sonuçlar 
doğurmaktadır. PFA Finansal Yönetim , em eklilik, yatırım , vergi, yaşam sigor
tası, mortgage, hastalık ve kaza gibi hallere ilişkin danışm anlıklar sunm akta
dır. Bunlar 6 0  yaşında bir em ekli için değil, 35  yaşında bir em eklinin ihtiyaç
ları esas alınarak değerlendirilm ektedir .221

ii. Eğitim Faaliyetleri

PFA tüm tarihi boyunca eğitimi bir sendikal faaliyet olarak görm üş ve 
eğitimi desteklem e ya da sağlama fonksiyonlarını yerine getirmiştir. PFA, üye
lerinin eğitim ine 1 9 6 0 ’lı yıllarda başlam ış; 1971 yılında ilk kez bir görevlisini 
sadece eğitim le ilgili hususlarda uzman olarak tayin etm iştir .222

PFA’in eğitim alanındaki temel atılım ı 1 970 ’de “Eğitim Fonunu” (Educa
tional Fund) kurm ak olm uştur. Fon futbolcuların eğitimi ve kariyerleri sona 
erdiğinde vasıflarının geliştirilm esini am açlam aktadır (PFA, Tuz.m .2 1 ) . 223

PFA Eğitim  Fonu belirtilen amaca ulaşm ak için bir çok ortak inisiyatifte 
yer almıştır. Bunlar arasında toplumsal eğitim program lan, gençlik eğitim leri, 
ırkçılık karşıtı program lar, m edikal araştırmalar, fair-play ödülleri ve benzer
leri sayılabilir.

PFA’in en önem li eğitim faaliyeti, “Futbolcu ların  İleri Eğitimi ve M esleki 
Eğitimi P rogram ın da” yer alm aktır (Footballers’ Further Education and Voca-

220 PFA, Report 2 0 0 5 , s.16 ; PFA, T en  D ecades, s.4.

221 W ALTERS, s .8 ; PFA. T en  D e ca d e s ..., s .6 ; PFA, Report 2 0 0 5 , s. 17.

222 HARDING. F o r .. . ,  s .3 1 2 .

223 PFA. T en  D ecades, s.3.
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tional Train in g  Sch em e-F FE V T S). Program  tescilli bir yardım kuruluşudur. 
Program  PFA ’in Eğitim  Fonu ve Fu tbol Ligi ile Prem ier Lig tarafından finanse 
edilm ektedir. Program  her çeşit m esleki eğitim  ya da ileri eğitim  alm ak iste
yen üyeye finansal destek sağlama am acını gütm ektedir. Program ca her türlü 
eğitim e destek sağlanm akta; bu destek kariyer sürerken ya da sona erdiğinde 
de verilm ektedir. Program ın esasını eğitim  için  burs sağlam ak oluşturmakta 
ve 2 1  yaş altı üyeler ile işsiz üyeler ve eski üyelere % 1 0 0  burs desteği sunul
m aktad ır .224

F F E V T S , sağladığı eğitsel burslara ek olarak bölgesel spor adamlarının 
eğitim ine katkıda bulunm uş, K ellogs’ ve Adidas sponsorluğunda ilk ve orta 
d ereceli okullar düzeyinde 3 0 0 0  takım ın katıldığı bir turnuva düzenlenmiş; 
yerel düzeyde sportif etkin lik lere önem li destekler sağlam ıştır .225

PFA ’in teknik direktörlük (PFA  C oaching) departm anı da açtığı FA Koç- 
lu k  Sertifikası, UEFA K oçluk Lisansı, M entoring Lisansı, genç ve gelişmiş 
oyunculara yönelik koçluk lisansları gibi kurslarla, futbol oyununun yönetici- 
eğitici boyutunu gözden uzak tutm am akta ve desteklem ektedir .226

F F E V T S program ının destek sağladığı inisiyatiflerden bir başkası ise fut
bol endüstrisindeki gençlerin eğitim idir. D evletçe yürütülen program  “Gençlik 
E ğitim i P lan ı” (Youth Training Schem e-Y T S) adını taşım aktadır. YTS kapsa
m ında gençlere iki y ıllık  bir süreçte futbol yönetim i, koçluk, ilk  yardım , kamu 
yönetim i, eğlence faaliyetleri yönetim i, şoförlük eğitim i, m uhasebe, gazeteci
lik , bilgisayar, pazarlama, küçük işletm e yönetim i gibi teorik ve pratik alanlar
da dersler verilm ektedir .227 Bunu isteğe bağlı 3 y ıllık  futbol uzm anlık eğitimi 
izlem ekte, program  Futbol A kadem isi içindeki M ükem m eliyet M erkezlerinde 
sürdürülm ektedir.

PFA Eğitim  Fonuna Tem m uz 2004-H aziran  2 0 0 5  dönem inde 9 6 5  burs 
talebi olm uş; bunlardan 9 8 ’i ABD’de eğitim , 2 5 2 ’si lise eğitim i, 3 0 ’u sürücülük 
eğitim i, 1 7 0 ’i koçlu k  eğitim i, 4 3 ’ü m uhasebe-hukuk eğitim i, 131 ’i fitness-eğ- 
lence faaliyetleri eğitim i am açlıdır.

PFA ’in eğitim  faaliyetleri arasında önem li bir yeri de, yukarıda belirtil
diği gibi ortak inisiyatiflerde yer alm ak oluşturm aktadır. PFA, FA ve UEFA 
ile b irlik te  ulusal-uluslararası k o çlu k  lisansların ın  verilm esinde, koçluk eğitim 
süreçlerinde işbirliği yapm aktadır. Bu kapsam da eğitim ler gerçekleştirilm ekte,

2 2 4  P FA , T e n  D e c a d e s ... ,  s.4.

2 2 5  PFA , R e p o n  2 0 0 5 , s.32 .

2 2 6  PFA , T en  D ecades, s.7.

2 2 7  D A BSC H EC K , "B e a tin g ...” , s .3 5 9 .
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kurslar düzenlenm ekte ve gerekirse akadem ik birim lerden destekler sağlan
maktadır. PFA, ayrıca İngiliz H üküm etince yönetilen Futbol Vakfına (Football 
Foundation) ve Profesyonel Spor Enstitüsüne (İnstitute of Professional Sport) 
aktif olarak katkılarda bulunm aktadır .228

c. Medyaya/Kamuoyuna D önük Faaliyetleri

PFA’in kam uoyuna dönük faaliyetleri, sosyal anlamda benim senm e ve ka
bul görmeye dönük faaliyetlerdir. PFA’in bu faaliyetler sayesinde toplumun 
çeşitli kesim lerinden önem li destekler sağladığı söylenebilir.

Yakın tarih içinde ve bu anlam ıyla PFA tarafından gerçekleştirilen en 
önemli faaliyet 2001 yılında 1TV Digital Platform unun kulüplere olan 180 
milyon poundluk borcu yüzünden çöktüğü zaman gerçekleşm iştir. 2 0 0 1 ’de 
yaşanan bu olay üzerine PFA, kulüplere futbolcu ücretlerinin ödenm esi koşu
lu ile önem li m iktarlarda ödünç verm iş, bu durum hem kulüplerin ve hem de 
futbolcuların sendikaya bakışlarını değiştirerek kamuoyu önünde iyi bir halk
la ilişkiler örneği oluşturm uştur. Taraftarlar, diğer örgütler, oyuncular, kulüp 
yönetimleri ve özellikle medya PFA hakkında son derece olumlu düşünmeye 
başlamış; PFA, üyelerinin m enfaatleri yanında futbol endüstrisini de koruyan 
güçlü bir im aja sahip olm uştur .229

PFA’in kam uoyuna dönük sem pati toplayan önem li bir faaliyeti de 1 986 ’da 
(FFEV TS) inisiyatifi ile başlattığı Toplum da Futbol (Football in the Commu- 
nity) hareketidir. Futbol ligindeki 90  kulüp ve yerel düzeydeki 10 kulübün 
katılımı sayesinde hayata geçirilen programla futbolun topluma sevdirilmesi 
ve yaygınlaştırılm asına dönük faaliyetler bir çok sosyal etkinlikle bütünleşti
rilmiştir.230 Hedef futbolu sevdirm ek, ilgi uyandırmak ve katılım ı sağlamaktır.

PFA’in önayak olduğu Toplum da Futbol Hareketinin 6  temel amacı var
dır. Bunlar:

-  D aha çoJ  ̂ insanı (ö z e llik le  çocu k ları)  fu tbo l oynanıa konusunda d es tek le 

m ek ,

-  D aha çok  insanı (ö z e llik le  çocu k ları)  fu tbo l seyretm eye teşvik etm ek,

-  Futbol ku lüpleri ile  toplum un bütünü arasın da d ah a  sıkı ilişk iler  ku ru lm a

sına yard ım cı o lm ak ,

228 PFA, Reporl 2 0 0 5 , s .3 0 -3 1 .

229 W ALTERS, s. 10.

230 VVALTERS, s.8.
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— D ah a  ço k  insanı ken di y e r e l  fu tb o l tak ım ıy la  ilg ilen m eye ve ta ra fta r  olm a
y a  teşv ik  etm ek,

— F u tbol ku lüplerin in  top lu m sal fa a liy e t le r in i ve top lum sal o la y la ra  ilgisini 
arttırm ak ,

— İşs iz lere  fu tb o lla  bağ lan tılı g eç ic i ve/veya  ka lıc ı iş veya eğ itim  im kan ı sağ
la m a k tır .231

Program  çok başarılı olm uş, toplum un futbola ilgisi belirgin bir biçim 
de artm ıştır. Programla beraber futbol m açlarında izleyici sayısı yükselm iş, 
futbol kulüpleri sosyal etkin lik lere katılır hale gelm iştir. Bu sayede futbolun 
halkla ilişk iler boyutu gelişm iş, yerel ve ulusal düzeydeki kulüplerin  imajları 
düzelm iş ve daha çok  sayıda insan futbol oynar hale gelm iştir. Program a her 
yıl 9 0 0 .0 0 0 ’den fazlası çocu k olm ak üzere 1 .0 0 0 .0 0 0 ’un üzerinde kişi katıl
m aktadır .232

PFA ’in kam uoyuna yönelik diğer faaliyetleri arasında doping testleri ile 
ilgili olarak FA ve UEFA ile işbirliği yapm ak; yine FA ile ortaklaşa tıbbi araş
tırma ve rehabilitasyon projesine katılm ak sayılabilir.

PFA ayrıca dönem sel olarak düzenlenen “İrkçılığ ı Fu tbolu n  Dışına At” 
(K ick  Racism  Out o f Foo tball); “İrkçılığa Kırm ızı K art” (Show  Racism  the Red 
C ard), B lack  V ictorians E x h ib itio n ,233 Futbolda Asyalilar (A sians in Football), 
Siyah F u tbolcu lar ve K oçlar Forum u (B lack  Players and B lack C oaches Fo
rum ) gibi ırk çılık  karşıtı hem en tüm  toplum sal faaliyetlere katılm ıştır ve bu 
yaklaşım ını sürdürm ektedir .234

PFA , faaliyetlerinde Prens V akfı (T h e P rince’s T ru st), Ulusal O kur Yazar
lık V akfı (T h e N ational Literacy T ru st) gibi kuruluşlara destek verm ekte; Ox- 
fam Ö rgütü ile Afrika’daki ihtiyaç sahiplerine yardım lar götürm ektedir. PFA 
2 0 0 5  yılı M ayısında Tsunam i Felaketzedelerine yardım  için  futbol turnuvası 
düzenlenm iş ve 5 0 0 .0 0 0  pound toplanm asını sağlam ıştır.

PFA kam uoyuna dönük faaliyetlerini sadece katıldığı organizasyonlarla 
desteklem em ekte, ayrıca üyelerin in  bireysel olarak sosyal sorum luluk alma

231 P FA , T e n  D ecades, s.5.

2 3 2  P FA , T e n  D ecad es, s .5 ; W A L TE R S, s .8 -9 .

2 3 3  Black V ictorian s E xhib ition  PFA ’in M an ch ester Sanat G alerisi ile işbirliği içinde gerçekleştirilen ve 
b aşan lı siyahlara odaklanm ış bir gösterid ir. PFA gösteriye 1 8 8 7 ’de sahalara çıkan  ilk  siyahı futbolcu 
A rthur W H A RTO N ’a ilişk in  doküm anlar ve siyahi oyuncu Louis SAHA’nın katılım ın ı sağlam akla des
tek  verm iştir.

2 3 4  P FA , R ep ort 2 0 0 5 , s .2 3 -2 6 .
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larına da özen gösterm ektedir. PFA’in öncülüğünde gerçekleştirilen bir yeni
likle, tüm profesyonel futbolcu sözleşm elerine haftada en az 2/3 saat topluma 
katkı projelerinde yer alma yüküm lülüğü getirilm iştir .235 Bu çok anlam lı katk ı
nın toplumda ne kadar olum lu karşılandığını açıklamaya gerek yoktur.

d. T icari Faaliyetler

PFA’in ticari faaliyetlerle ilgili birim i, 1972  yılında PFA G irişim cilik  L im i
ted (PFA Enterprises Lim ited) adı ile şirketleşm iştir. Şirket PFA’in tüm ticari 
faaliyetlerini yürütm ektedir. PFA’in bu yeni oluşum kapsamında ilk  önemli 
faaliyeti 1978/1979 sezonunda Panini firması ile futbolcu resim lerinin bulun
duğu m ini oyun kartları anlaşm asını ( 1 0  y ıllık) yapmak olm uştur.

Futbolun popülaritesinin artm ası ve ticarileşm esi ile PFA G irişim ciliğin 
faaliyet alanı her geçen gün genişlem iş; buna paralel olarak gelirleri artm ış
tır. 1990 ’larm başında M anchester’deki ofise ek olarak Londra O fisi açılm ış ve 
şirket yeni vizyonu ile reaktif olm ak yerine proaktif olmayı benim sem iştir. Bu 
andan itibaren şirketin tem el hedefi üyelere, PFA fonlarına ve bütünsel olarak 
PFA’e sponsor desteği sağlamak olmuştur. Şirket bu amaçla Sky Sports, Adi
das, Sony ve Carling gibi dünyaca ünlü kuruluşlarla sponsorluk anlaşmaları 
yapmış ve önem li gelirler elde edilm iştir .236

PFA G irişim ciliğin 2 0 0 5  yılı itibarı ile 14 büyük şirketle iş ortaklığı ve 
sponsorluk anlaşm aları bulunm akta; şirket eski futbolcuların katıldığı bir 
Masterlar Turnuvası düzenlem eyi planlamaktadır. Ayrıca şirket bünyesin
de düzenlenen 7. G olf Turnuvası, şirketçe çıkarılan Players’ Club Magazine 
önemli faaliyetlerdir. Yine 2 0 0 5  yılında geliştirilen ve 120 eski futbolcunun 
düzenli bir biçim de maç yorum larını yapacağı Oyuncular Sendikası Haberle- 
ri-Canlı Futbol (PA N ew s-Football Live) Projesi hayata geçirilm ek üzeredir. 
Şirketin faaliyetleri PFA’in web sitesinde (wwvv.givemefootball.com) üyelere 
ve kamuoyuna duyurulm aktadır.237

D. PFA’in F inansal Yapısı

PFA’in en önem li gelir kaynağı televizyon yayınlarından aldığı paylardır. 
Bunun yanında üyelik aidatları, bağışlar ve m enkul-gayrim enkul gelirleri de 

PFA’in finansal durum una katkılar sağlamaktadır.

235 PFA, R ep on  2 0 0 5 , s.28 .

236 PFA, Ten D ccades, s .5 -6 ; W A LTERS, s.8.

237 PFA, R epon 2 0 0 5 , s .2 8 -2 9 .
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2 0 0 4 -2 0 0 5  sezonunda PFA’in TV  yayın gelirlerinden aldığı payların dağı
lım ı şöyledir:

The FA Prem ier Lig- 1 2 .1 5 0 .0 0 0  £

The Football Lig- 1 .4 5 0 .2 7 0  £

Football A ssociation- 1 .9 0 0 .0 0 0  £

TO PLA M  1 5 .5 0 0 .2 7 8  £

Yukarıda da değinildiği gibi İngiltere liglerinde oynayan tüm futbolcular 
PFA üyesi olduğundan üyelik yoğunluğu % 100  düzeyindedir. PFA tüm  üyele
rinden bir defaya m ahsus olm ak üzere giriş aidatı (entrance fee) ve yıllık  aidat 
(annual paym ent) alm aktadır. PFA ’de aidatlar/primlerin toplanm ası bakım ın
dan ch eck-off sistem i238 uygulanm am aktadır (PFA , T üz.m .6 ). PFA üyelik aida
tı, Prem ier Lig ve 1. Lig oyuncuları bakım ından 95  pound, alt liglerdeki oyun
cular için  75 pound ve öğrenci/stajyerler için  20  pounddur. 2 0 0 5  yılı itibarıyla 
üyelik  aidatı gelirleri toplamı 1 8 3 .0 6 0  pounddur.

PFA ’in önem li bir gelir kaynağı da bağışlardır. Ö zellikle Yardımlaşma 
Fonu , Eğitim  Fonu ve Kaza Sigortası Fonu  bağışlar dolayısıyla önem li kaza
nım lar elde etm ektedir. 2 0 0 5  yılında PFA G enel Fonuna 1 9 3 .2 0 5  pound, Kaza 
Sigortası Fonuna 2 .7 4 0 .2 7 8  pound, Yardım laşm a Fonuna 3 .1 9 8 .4 3 5  pound ve 
Eğitim  Fonuna 9 .3 9 0 .0 0 0  pound bağış yapılm ıştır. Bu rakam lar, en azından 
futbol sektörü bakım ından yardım laşm a ve bağış olgusunun; aynı zamanda da 
PFA ’e olan güvenin bir göstergesidir.

2 0 0 5  yılı itibarı ile PFA ’in gelir ve giderleri aşağıdaki gibi o lm uştu r .239

G E L İR L E R  (£ )  G İD E R L E R .(£ }

G enel Fon : 7 7 5 .7 4 8  G enel Fon: 6 1 1 .0 7 3
Kaza Sigorta Fonu: 3 .7 9 1 .3 6 8  Kaza Sigorta Fonu: 2 .1 0 5 .2 8 1

Yardım laşm a Fonu: 4 .6 1 2 .0 7 5  Yardım laşm a Fonu : 1 .9 1 6 .3 8 8

Eğitim  Fon u  1 0 .2 7 2 .1 0 9  Eğitim  Fonu  1 0 .6 2 8 .6 5 4

T a b lo  3. PFA ’in G elir  G id er  T ablosu

E. PFA ’e İlişk in  G enel D eğerlendirm e

PFA , 1 9 0 7 ’deki kuruluşundan bu yana faaliyetini aralıksız olarak ve 100 
yıldır sürdürm ektedir. PFA, alanında en eski sendika olm ak yanında, saygınlı

2 3 8  Yani üyelerin faaliyette bulunduğu ku lüpler, üyelik aidatlarını fu tbolcu ücretlerinden kesip, PFA he 
saplarına yatırm am akta, h er üye y ıllık  aidatının  ödenm esinden kendisi sorum lu tutulm aktadır.

2 3 9  PFA ’in finansal durum una ilişk in  b ilg iler PFA , Report 2 0 0 5 , s. 14, 18, 4 0 -4 7 ’den derlenm iştir.
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ğı ve faaliyetleri ile dikkat çekici bir örnektir. Bugün PFA, kurulu bulunduğu 
sektördeki tüm futbolcuların üye olduğu; üyeliğin adeta sosyal bir norm  ha
line geldiği İngiliz Profesyonel Futbolunda, önem li bir aktör niteliğindedir. 
PFA İngiliz Futbolunda bir yandan düzenleyici otorite, bir yandan uygulayıcı 
otorite ve bir yandan da uyuşm azlıkların çözümünde rol oynayan otorite n ite
liğini taşımaktadır.

PFA’in belirtilen rolleri üstlenm esi ve saygınlığa ulaşması kuşkusuz çok 
kolay olm amıştır. Tarihçesi incelendiğinde PFA’in bir çok engelle karşılaştığı, 
çoğu zaman önem senm ediği ve dikkate alınmadığı; bir çok kez gelirlerinden 
kesinti yapılmaya çalışıldığı görülür. Ancak PFA yönetim i tüm bu olum suz
luklar karşısında iyi m ücadele etm iş ve baskılara boyun eğm eyerek başarılı 
olmuştur.

PFA’in bugünkü konum una ulaşmasında kanım ca en önem li unsur; fut
bolun popülerleşm esi ile ortaya çıkan olanakları çok iyi değerlendirm esidir. 
Futbolun popülerleşm esiyle beraber TV yayınlarının önem li bir ekonom ik 
değer haline gelm esi ve PFA ’in büyük uğraşılarla TV yayın gelirlerinden pay 
alması, onu gerçek bir güç haline getirmiştir. Kuşkusuz bu gücün sendikal 
faaliyetin anlam ve önem ini kavrayan dem okratik bir toplumda kullanılıyor 
olması da başarıda çok etkili olm uştur.

Dem okratik bir toplum , iyi bir gelir; % 100 oranında üye yoğunluğu ve 
stratejik anlamda iyi kullanılan endüstriyel ilişkiler, PFA’in başarılarının teme
lini oluşturm uştur. PFA, üyeleri ile ilişkilerinde onlara hep yakın olm uş; bir 
sendika çatısı altında birleştirilm esi güç görünen profesyonel sporcuları, hem 
de etkin bir şekilde birleştirm iştir.

Örgütsel yapının dem okratik olması; yönetim in şeffaflığı ve endüstri iliş
kilerinde çoğunlukla ılım lı ama gerektiğinde agresif tavır PFA’in ayırıcı yö
nünü oluşturm uştur. Ü yelerine her alanda destek veren; kariyer öncesinde, 
kariyer sırasında ve kariyer sonrasında onlann tüm ihtiyaçlarını karşılayan 
PFA, medya ile ilişkilerinde de önem li adımlar atmış ve toplumda sempati 
uyandıran faaliyetlere katılm ıştır. PFA gerektiğinde çocuklarla, yeri geldiğinde 
yaşlılarla el ele tutuşm akta; ama gerektiğinde de şirketler kurarak ticari faali
yetlere girişmektedir.

İngiltere’de genel sendikalaşm a oranı % 36’lar düzeyinde iken PFA, profes
yonel futbol sektöründe % 1 0 0 ’lük orana ulaşmıştır. PFA üyeliği, profesyonel 
futbolcular bakım ından bir sosyal norm halini alm ıştır. 1 9 8 0 ’lerde Thatcher 
Döneminde yaşanan sendikasızlaştırm a faaliyetlerinden bile en az etkilenen 
sendika PFA olm uş; en çok profesyonel sporcu m enajerine sahip ülke olan
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İng iltere’de bile (2 0 0 5  sonu itibarıyla 238  kişi) PFA önem li işler başarmış; 
ne sendika üye sayısında düşüş, ne de m enajerlerden dolayı ciddi sıkıntılar 
yaşam ıştır .240

PFA ’in bu başarıların ın  tem elinde kanım ca aşağıdaki hususlar büyük rol 
oynam ıştır:

-  PFA, TV  yayınlarından gelir elde etm e hakkına sahip olmakla çok 
önem li bir parasal kaynak yaratm ış, fırsatı iyi değerlendirm iştir.

-  Yaratılan parasal kaynak başta üyeler olm ak üzere, sektörün ihtiyaçlan 
için  kullanılm ış ve böylece PFA sem patisi oluşm uştur. Bir yandan fut
bolcular için sosyal, ekonom ik, finansal ve hukuksal yardım  olanakları; 
diğer yandan zor durum daki kulüplere finansal destekler sağlanmıştır.

-  İngiltere’nin, endüstri ilişk ilerin in  önem  ve anlam ını bilen demokratik 
b ir ülke olm ası PFA’in başarılı olm asında etkili olm uştur.

-  PFA yönetim inin  rasyonel, dem okratik ve şeffaf olm ası PFA’e olan gü
veni arttırm ıştır. Rasyoneldir, çünkü yöneticileri arasında sorunları bi
len eski sporcular ve yöneticiliğ i bilen profesyoneller vardır. Demokra
tiktir, çünkü her üye, delege ve yönetici olabilir. Şeffaftır, çünkü iyi bir 
iç ve dış denetim  m ekanizm asına sahiptir.

-  PFA’e tüm futbolcu lar üyedir ve tüm kulüplerin teknik yöneticileri de 
PFA’in eski üyesidirler. Bu empatiye yol açm akta; kulüpler de PFA’in 
gücünü bild iklerinden PFA ile iyi ilişkiler kurm aktadırlar .241

Tüm  bu hususlar PFA ’in başarısını oluşturm aktadır. A ncak şu unutulma
m alıdır ki, sektörde ve hatta tüm  dünyada yaşanan gelişm elere rağmen PFA 
1 9 0 7 ’deki am acından h iç uzaklaşm am ış ve endüstri ilişk ileri alanında üyeleri
nin tem silcisi olm ayı sürdürm üştür. Bu özellikleri ile PFA sadece profesyonel 
sporcu sendikaları bakım ından değil, tüm  alanlarda, tüm  diğer sendikalara ve 
endüstri ilişk ilerin in  tüm  aktörlerine ilham  verecek faaliyetleri ile gerçekten 
çok başarılı b ir örnek oluşturm uştur.

2. P R O FESY O N EL SPO R D A  SEN D İK A LA ŞM A  V E T Ü R K İY E

A. T ü rk iy e’de Sp or, P rofesyon el Sp orcu lar ve Sendikal H aklar

T ü rk iy e ’de p ro fesy o n el sp o r a lan ınd a h erh an g i b ir sp o rcu  sendikası
n ın  bu lu n m ad ığ ı; 1 9 6 0 ’la r ın  d em o k rasi ortam ınd a ve o dönem  yürürlükte

2 4 0  F İFA ’ya kayıtlı profesyonel fu tbolcu  m en ajerlerin in  sayısı Ispanya’da 149 ; Fransa’da 121; Almanya'da 
1 1 5 ; İtalya'da 4 6 ; Ing iltere’de 2 3 8 ’dir. W A L TE RS, s. 16.

241 W A L TE R S, s. 13.
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bulunan 1961 A nayasası ve 2 7 4  sayılı Sendikalar K anununun özgürlükçü 
düzenlem eleri sayesind e hayat bulan  ilk  ve tek profesyonel sporcu  send i
kasının ise 1 9 8 0  d arbesind en  sonra sona erdiği ö n cek i bölüm de b elirtil
mişti.

Bugün ise durum  o y ıllard an  farklıd ır. Hem d em okrasi ortam ı, hem  
1982 Anayasası ve hem  de bugün yü rü rlü kte bulunan  2 8 2 1  sayılı Send i
kalar K an u n u n u n  sistem atiğ i ve konuya yaklaşım ı ö n cek i dönem le aynı 
değildir. Her şeyden ö n em lisi tüm  dünyada yaşanan b irey c ilik  ve b irey
selleşm e; sosyal n ite lik li faaliyetlere  ve bu anlam da send ikalara bakışı da 
değiştirm iştir. Ü lke gen elin d e sendikalaşm a oran ları d ikk at çek ici b ir b i
çimde düşm üş; b ir yandan işsiz lik  ve kayıtd ışı istihdam , b ir yandan sen 
dikal faaliyetin  ö n ü n d ek i en g eller ve tüm  dünyaya egem en olan  b ireysel
leşme eğilim i sen d ik alara  olan  ilg iyi azaltm ıştır. Bütün bu gelişm elerde 
çalışanların ve d ev letin  olduğu kadar, send ikaların  da e tk is in in  olduğu 
söylenebilir.

Belirtilen hususlar profesyonel sporda sendikalaşm a bakım ından da çok 
belirgindir. B irkaç büyük kulüpten ibaret gibi görülen profesyonel spor sek
törü; aslen m ilyonları peşinden koşturan devasa bir pazarı ifade etmektedir. 
Sektör zaman zam an yasa dışılıklarla, zaman zaman ekonom ik büyüklüklerle, 
bazen de başarılarla gündem e gelm ekte; ama her zaman insanların ilgisini çek
mektedir.

Ülkemizde profesyonel sporda sendikalaşm a son birkaç yılda sendikalar 
ve az sayıda hukukçu tarafından ele alınm akta, ancak doyurucu bir çalışma ya
pılmamış bulunm aktadır. Aslen böyle bir sendika talebinin sporcular, medya 
ve kulüplerce, açıkça ortaya konm adığı da söylenebilir. Buna rağmen, böylesi 
büyük ve popüler bir alanda, bir sporcu sendikasının eksikliğini anlamak da 
güçtür. Zira, ortada bir faaliyet alanı bulunm akta; alan büyük bir ekonom ik 
değer taşımakta, alanın işçileri (yani sporcular), işverenleri (yani kulüpler) 
ve düzenleyici otoritesi (yani devlet-federasyonlar) bulunm aktadır. Böyle bir 
ortamda işçi sendikasının  ya da en azından sendikalaşm a eğilim inin bulunm a

ması şaşırtıcıdır.

Bu noktada ve bu yaklaşım  ışığında önce Türkiye’deki profesyonel spor 
sektörü ele alınacak, sonrasında da kurulabilecek bir profesyonel sporcu sen
dikasının durumu özellikle 2821  sayılı Sendikalar Kanunu bakım ından de
ğerlendirilecektir. T ü m  bunlar yapılırken çalışm anın ilk bölüm ündeki genel 
nitelikli açıklam alar ve önceki kısımda incelenen PFA deneyimlerinden de ya
rarlanılacak; yani Türkiye için  önerilerde bulunulacaktır.
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a. T ü rk  Sp o r Sek tö rü n ü n  H ukuki ve Ekonom ik Durum u

Ü lkem izde spor sektörünün yönetim inde en üst kuruluş G ençlik  ve Spor 
G enel M üdürlüğüdür (G SG M ). GSG M ’nin hukuki statüsü G ençlik  ve Spor 
G enel M üdürlük T eşk ilat ve Görevleri Hakkında K anun242 ile düzenlenm iş
tir. K anuna göre GSG M , başbakanlığa bağlı, katm a bütçeli bir tüzel kişiliktir 
( m .l ) .  G SG M ’nin ülkem izde sporun teşkilatlanm ası, tem sili, yönetim i ve de
netim i konusunda önem li yetkileri bulunm aktadır. GSG M  T eşkilat ve Görev
leri H akkında Kanuna göre G SG M ’nin;

— Sporcu  ve spor kulüplerin in  tescil, vize ve ak tan ım  işlerini y a p m a k  (m.2/d),

-  S p or  fed era sy o n la r ın ın  ku ru lm ası ve sp or  d a lla r ın ı b e lir lem ek  için gerekli 
usul ve esas lar ı o lu ştu rm ak  (m .2 /e),

-  M illetlerarası tem asla rd a  bu lunm ak ve T ü rk iy e ’y i tem sil etm ek  (m .2/1),

— S p or ku lüpleri, ku ru lu şlar  ve sporcu ları d en etlem ek  (m .2 /m ) g ib i görevleri 
bu lu n m aktad ır.

GSGM  teşkilat şem ası incelendiğinde243 spor federasyonlarının, GSGM ’ye 
bağlı b ir genel m üdürün sorum luluğunda olduğu görülür.

1986  yılında kabul edilen Kanunla GSG M ’nin, ü lke genelinde spor ala
nında söz sahibi tek kurum  olduğu ve bu fonksiyonunu kendine bağlı fede
rasyonlar eliyle yerine getirdiği görülm ektedir. A ncak, b elirtilen  bu yapılanma 
özellikle futbolun popülaritesinin  artm ası, ekonom ik değerinin yükselişi ve 
kulüplerin talebi ile değişm eye başlam ış; 1992  yılında F u tbol Federasyonu
nun özerkliği için  ilk  adım atılarak Türkiye Fu tbol Federasyonu Kanunu244 

(T F F K ) çıkarılm ıştır. K anunla özerkleştirilen  futbolda, ihtiyaç duyulan yeni
lik ler (özellikle bahis ve yayın gelirleri bakım ından) T F F K ’da 2 0 0 0 , 2 0 0 4 245 ve 
2 0 0 5 246 yıllarında yapılan değişikliklerle gerçekleştirilm iş; böylece sporda yeni 
yapılanm anın ilk örneği ortaya çıkm ıştır. Bu yapılanm a ile Fu tbol Federasyo
nun gelirleri arttırılm ış; gelirlerin  bir kısm ının  alt liglere dağıtılm asının yolu 
açılm ıştır. Salt belirtilen  değişikliklerle bahis oyunları gelirlerinden kulüplere
2 0 0 5  yılında önem li m iktarda paranın (tahm inlere göre 85  m ilyon dolar) ak
tarılm ası sağlanm ıştır. Aynı değişikliklerle M erkez H akem  K om itesi ile Fede
rasyon arasındaki ilişk ilere ilişk in  hüküm ler de getirilm iştir .247

2 4 2  Kanun No: 3 2 8 9 , R .G .T .2 8 .0 5 .1 9 8 6 , S. 1 9120 .

2 4 3  Bkz. hlıp7/w\vw.gsgm .gov.tr

2 4 4  Kanun No: 3 8 1 3 , Kabul T .1 7 .0 6 .1 9 9 2 , R .G .T ., 0 3 .0 7 .1 9 9 2 , S .2 1 2 7 3 .

2 4 5  K anun No: 5 1 7 5 , R .G .T . 1 0 .0 6 .2 0 0 4 , S .2 5 4 8 8 .

2 4 6  Kanun No: 5 3 4 0 , R .G .T .0 5 .0 5 .2 0 0 5 , S .2 5 8 0 6 .

2 4 7  Bkz. M ehm eı Ali ŞAH İN, “Fu tb o ld ak i K ay ıtd ışılık  Pek Ç ok  Y asad ışı U ygulam ayı D esteklem ektedir 
İşveren D ergisi, C .4 4 , S. 11, A ğustos 20 0 6 .
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1990’ların başında ortaya çıkan özerkleşm e sadece futbolla sınırlı kalm a
mış 3289 sayılı GSGM  Teşkilat Kanununda 2 0 0 4  yılında yapılan değişiklikle 
Kanuna eklenen Ek m .9 çerçevesinde248 diğer spor federasyonlarında da özerk
liğe imkan tanınm ıştır. Söz konusu hükm e göre "F ed erasy on la ra , talepte bulun
maları durum unda M erkez  D anışm a Kurulunun uygun görüşü, G enel Müdürlüğün 
bağlı olduğu bakan ın  tek lifi ve başbakan ın  onayı ile idari ve m ali ö z erk lik  verile
bilir. Federasyonun kuruluşuna ilişkin  kararın  Resmi G a z e te ’de yay ım lan m ası ile 
tüzel kişilik k a z a n ıl ır . .. Ö zerk F ederasyon ların  gelir ler i; katılım  payı, tescil, vize, 
transfer, itiraz, ceza , yay ın , sponsorluk, reklam , yard ım , bağ ış ve benzeri g elir ler  
ile federasyon  bütçesin in  öz  gelirlerin in  %15’ini g eçm em ek  üzere G enel Müdürlük 
bütçesinden a y r ıla ca k  p ay lard an  oluşur .”

GSGM Teşkilat Kanununda 2 004  yılında yapılan bu değişiklikten hemen 
sonra ve bu değişikliğe dayalı olarak GSGM Ö zerk Spor Federasyonları Ç erçe
ve Statüsü yayınlanarak yürürlüğe konulm uş;249 böylece futbol dışındaki fede
rasyonların da özerkleşm esi süreci başlamıştır. Bu süreçte bir çok federasyon 
özerkliğini kazanm ış ve genel kurullarını gerçekleştirm iştir .250

Türkiye’de spor alanında yaşanan bu dönüşüm ün sona erdiği söylenemez. 
Hazırlanan Spor Kurum u Kanunu Tasarısı Taslağı ile, belirtilen dönüşümün 
yeni bir boyut kazanacağı söylenebilir. Taslakta spor alanında politika belir
lemek, spor kültürünü oluşturm ak, sporun örgütlenm esini sağlamak ve des
teklemek üzere özel hukuk hüküm lerine tabi, tüzel kişiliği haiz Türk Spor 
Kurumu’nun kurulm ası ve GSGM ’nin faaliyetine son verilm esi planlanm ak
tadır. Tasarı Taslağında sporcu sendikaları ya da genel anlamıyla sendika ile 
ilgili herhangi bir ifade yer almamaktadır. Kurumun genel kurulu niteliğinde
ki organı Spor D üzenlem e Kurulu adını taşımakta; Kurum un faaliyetlerinin 
Başkanlıkça yürütülm esi hükm e bağlanm aktadır.251

Tüm bu gelişm eler, ülkem izde sporun devlet denetim inden ve devlet etki
sinden uzaklaşmaya başladığını ve giderek özerkleştiğini, devletten bağımsız
laştığını gösterm ektedir. Sporda özerkleşm enin sonuçları ayrı bir çalışm anın 
konusu olacak kadar kapsamlıdır. Ancak, kanım ızca sporda özerkleşme ile 
federasyonlar yeni gelir kaynakları aramaya yönelecekler; başka bir anlatımla, 
kendi branşlarını yönetebilm ek devletten gelen katkı ile m üm kün olamaya
caktır.

248 Kanun No: 5 1 0 5 , R .G .T . 1 3 .0 3 .2 0 0 4 , S .25401 .

249 R.G.T. 1 4 .0 7 .2 0 0 4 , S .2 5 5 2 2 .

250 Ayrıntılar için  bkz. http://ww\v.gsgm.gov.tr

251 Türk Spor Kurum u K anunu Tasarısı Taslağının tam m etni için bkz. http:/Av\v\v.gsgm.gov.tr/sporkuru- 
mu k an u n u -4 .10 .2006 .d o c

http://ww/v.gsgm.gov.tr
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Federasyonlann yeni gelir kaynakları ise o sporun popüler hale gelmesi 
ile m üm kün olacağından popülaritenin artm ası için  medya ve büyük şirket
lerle işbirliği zorunluluğu doğacak; giderek kulüp şirket birleşm eleri ortaya 
çıkm aya başlayacaktır .252 Kulüpler şirketleşm eye ve medya da yeni sporlara 
ilgi duymaya başladıkça sporun yarattığı ekonom ik değer artacak, spor gerçek 
anlam da b ir ekonom ik olgu haline gelecektir. G iderek am atör sporcuların ye
rin i belirtilen  ekonom ik olgunun paydaşı profesyonel sporcular alacaktır. Bu 
durum da yaratılan ekonom ik değerden daha fazla pay isteyen şirketler (kulüp
ler) ile sporcular arasında bir m enfaat çatışm ası doğacağı açıktır. Sporu meslek 
edinen, spordan elde ettiği para ile geçinen ve kuşkusuz yarattığı ekonomik 
olgudan daha fazla pay elde etm ek isteyen profesyonel sporcuların  mesleki, 
ekonom ik ve sosyal gereksinim lerini karşılam ak için örgütler; daha doğru bir 
ifade ile sendikalar kurm ası ya da kurulm uş sendikalara üye olm ası kaçınılmaz 
hale gelecektir. Şirket kulüpler ekonom ik büyüklüğü arttırm aya, yeni kaynak
lar yaratmaya çalışırken, profesyonel sporcu sendikaları da bu büyüklükten 
aldıkları payları arttırm aya çalışacaklardır.

Spor alanında ortaya çıkan  bu endüstrileşm e sürecinde ekonom ik büyü
m eyi sağlayan en tem el kaynak ise naklen yayın ve sponsorluk  gelirleridir. 
Sporun gerçek bir endüstri haline geldiği futbolda rakam lar bunu doğrula
maktadır. 2 0 0 5  yılı verilerine göre futbolun toplam  geliri içinde naklen yayın 
gelirlerinin oranı İtalya’da % 55, Fransa’da % 47, İngiltere’de % 45 Almanya’da 
% 28  civanndadır.

Ülkem izde 2005/ 2006 sezonu itibanyla tüm futbol gelirleri arasında nak
len yayın gelirlerin in  oranı % 23  düzeyindedir .253 A ncak, genel oran bu olmakla 
beraber, özellik le dört büyük futbol kulübünün toplam  gelirleri içinde yayın 
gelirlerinin payı çok  daha yüksektir. N aklen yayın gelirlerin in  tüm gelirlere 
oranı Beşiktaş AŞ için  % 76; Fenerbahçe AŞ için  % 47, Galatasaray AŞ için %92 
ve Trabzonspor AŞ için  % 56  düzeyindedir .254

Ülkem iz bakım ından naklen yayın gelirlerinin  futbolun toplam  gelirleri
nin  % 2 3 ’üne ulaşm ası 1 9 9 0 ’lan n  ortalarından itibaren başlayan bir süreci ifade 
etm ektedir. 1 9 9 4  yılından başlayarak futbol m açlarının  naklen yayınlan TV 
kuruluşlarına ihale edilm ekte; yayın bedelleri 1 9 9 4 -2 0 0 4  sürecinde önem li bo
yutlarda artm ış bulunm aktadır. Aşağıdaki tablo bu gelişim i gösterm ektedir.

2 5 2  Bu tür gelişm e fu tbolda (Ö rn eğin , V estel M anisaspor) ve basketbolda (ö rn e ğ in , Ü lker Fenerbahçe, 
Cafecrovvn G alatasaray, C o laıu rka Beşiktaş) yaşanmaya başlanm ıştır.

2 5 3  Tuğrul AKŞAR, “F u tb o l im paratorluğu T elevizyon  Ü zerind e Y ü k seliy o r", http://www.fesam.org/sur_ 
m akale.php ?kod=2$url=u zm an/ta038.hım  (3 0 .1 0 .2 0 0 6 ) .

2 5 4  A yrıntılı bilgi için  bkz. http://www.imkb.gov.tr/sirket/sy2005.htm; (BJKA S; FE N ER ; GSARAY; TSPOR- 
yu kle). (IM K B  Ş irk etler Y ıllığı)

http://www.fesam.org/sur_
http://www.imkb.gov.tr/sirket/sy2005.htm
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M â l  Yaym çı KMruluş İhale Bedeli (M ilyon dolar)

1994-1995 Cine 5/ATV/Show/Kanal D/TGRT 7.2

1995-1996 Cine 5/ATV/Show/Kanal D/Star 23

1996-1997 Cine 5 40

1997-1998 Cine 5 45

1998-1999 Cine 5 55

1999-2001 O cak Teleon 120

2001 0ca k -2 0 0 4  D igitürk 465

2004-2008 Digitürk/TRT 377.6

Tablo 4. T ü rkiye’d e  Futbolun Yayın G elir ler in d ek i Değişim

Kaynak. AKŞAR, s .2 -3 ; A ynca Tuğrul AKŞAR, “Endüstriyel Futbolda N aklen Yayın Kavgası”, http:/Avww. 

ntvmsnbc.com /new s/279850.asp (3 0 .1 0 .2 0 0 6 ) .

Görüldüğü gibi futbolun özerkleşmesi ile ekonom ik değeri ve dolayısıyla 
naklen yayın gelirleri artmaya başlamış 1994 ’de yıllık 7 .2  m ilyon dolarlık gelir, 
2001-2004 dönem inde 158  milyon dolar/yıl düzeyine çıkm ıştır. Bu artıştan 
profesyonel futbolcuların reel kazançları ve aldıkları payları saptamak kolay 
değildir. Ancak naklen yayın gelirlerindeki onlarca kat artışa karşın, futbol
cuların ortalama gelirlerinde; başka bir anlatımla ortaya çıkan pastadan elde 
ettikleri payda aynı oranda bir artışın meydana gelm ediğini söylem ek m üm 
kündür.

Futbol dışında ve futbol kadar olmasa da benzer durum basketbolda da 
yaşanmış; Basketbol Federasyonunun özerkleşmesi ile basketbolda kulüp şir
ket evlilikleri ve şirketleşm e süreci başlamıştır. G iderek naklen yayın husu
sunda sorunlar yaşanm ış; ulusal yayın kanalları NTV ile ATV’nin çekişm esi 
kamuoyuna yansım ış; sorun naklen yayın haklarının NTV’de kalması ile çö 
zülmüştür.

Öte yandan özerkleşen ve endüstrileşen spor dallarında ligler de artık 
sponsor adları ile an ılır hale gelm iş; 1. Türkiye Futbol Ligi Turkcell Süper 
Lig, 2. Türkiye Futbol Ligi Türk Telekom  Lig A, 1. Türkiye Basketbol Ligi ise 
Beko Basketbol Ligi adını alm ıştır. Görüldüğü gibi, futbol ve basketbolda hızlı 
bir endüstrileşme süreci yaşanm akta ve bu spor dallan, büyük sermayenin de 
ilgisini çeken önem li ekonom ik büyüklüklere ulaşm ış bulunmaktadır.

Özetlemek gerekirse, Türkiye’de spor alanında önem li bir dönüşüm ya
şanmaktadır. Spor branşları ve federasyonlar özerkleşerek devletten bağımsız 
hale gelirken; kabul ed ilecek Spor Kurumu Kanunu ile spor bütünü ile özel 
hukuk hüküm lerine tabi hale gelecektir.
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Sporun özerkleşm esi ve kendi elde ettiği gelirlerle faaliyetini sürdürebil
m esi, onun endüstri haline gelm esi ile m üm kündür. Endüstri olabilmesinin 
ön koşulu  o alanda üretilen  m am ulün, yani eğlencenin  para karşılığı pazar- 
lanm asıdır. Böylece gelir elde edilecek ve endüstrinin çarkları dönmeye başla
yacaktır. Bu dönüşüm ün sağlanm ası için o spor dalının popüler hale gelmesi 
gerekir. Popülerlik  gelirleri ve izlenm e oranlarını arttırd ıkça rating oranları 
yü kselecek  ve büyük şirketler ve sermaye grupları o spor dalm a ilgi duymaya 
başlayacaklardır. Tüm  bu gelişm eler sporla yaratılan gelirin artm asına ve şirket 
n itelik li kulüplerin  artan gelirden daha fazla pay taleplerine yol açacaktır. Bu 
arada ekonom ik değeri oluşturan ürünün yaratıcıları, yani profesyonel spor
cular da bu oluşum dan daha fazla pay almayı isteyeceklerdir ki; bu anlamda 
kendilerini en iyi savunabilecekleri yapı sendikalar olacaktır. Sporun endüs
trileşm esi ve sporcuların  profesyonelleşm esi ile, az sayıdaki yıldız sporcu bir 
yana, profesyonel sporcuların  hak ve m enfaatlerinin korunm asına gereksinim 
duyulacak; bu da sendika tipi örgütlerle sağlanabilecektir.

Bu yaklaşım  çerçevesinde ülkem izde kurulabilecek bir profesyonel spor
cu sendikasının kurucuları ve ilk  üyelerinin, endüstrileşm e anlam ında en hızlı 
ilerleyen iki spor dalı; futbol ve basketbol oyuncularından oluşm ası şaşırtıcı 
olm am alıdır. Ancak aşağıda inceleneceği üzere, söz konusu sendikanın ka
pılarının en azından bugün için , kanuni düzenlem e gereği tüm  profesyonel 
sporculara açık  olm ası gerekm ektedir.

Son olarak, ülkem izde spor sektörüne ilişk in  bazı sayısal verilere değin
m ek gerekir. Kasım  2 0 0 4  verilerine göre ülkem izde 5 0 5 5  spor kulübü bulun
m akta, spor dışında başka faaliyetlerde de bulunan kulüpler eklendiğinde top
lam kulüp sayısı 7 3 9 3 ’ü bulm aktadır. Kasım 2 0 0 6  verilerine göre ülkemizde 
lisanslı sporcu sayısı 1 .0 9 8 .4 8 3 ; faal sporcu sayısı 1 9 5 .2 8 5 ’dir; öğrenci sporcu 
sayısı ise 4 3 5 .3 6 6 ’dır.

Çalışm am ızda özel b ir yeri ve önem i olan futbol branşında 179 profesyo
nel kulüp m evcut olup, profesyonel lisanslı futbolcu  sayısı 5 3 4 7 ’dir. Futbol 
sektörünün eko no m ik  büyüklüğünün ise 4 0 0  m ilyon doları bulduğu tahmin 
edilm ektedir. Ü lkem izde futbol federasyonuna kayıtlı 4 3  adet FIFA  lisanslı 
profesyonel fu tbolcu  m enajeri (tem silcisi) görev yapm aktadır .255

b. P rofesyonel S p o rcu lar ve Sendikal H aklan

4 8 5 7  sayılı İş K anunu, bu K anununun sporcular hakkında uygulanmaya
cağını açık  b ir b içim de ortaya koym uştur (m .4/ l-g). Kanunda bahsedilen, bir 
ücret karşılığında herhangi b ir spor kulübüne bağlı olarak faaliyette bulunan

2 5 5  lsta tistik i veriler için  bkz. hnp7A vw w .gsgm .gov.ir; hup://\vww.ıff.org.ır; P ETEK , s. 182; ŞAHİN, s.25.
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profesyonel sporculardır. Yoksa amatör sporcular için zaten am atör ruhla ya
pılan bir faaliyet sözkonusu olduğundan ortada iş ilişkisi, dolayısıyla İş K anu
nunu ilgilendiren bir durum  bulunm am aktadır .256

îş Kanununun sporcular hakkında uygulanmıyor olm ası spor faaliyetleri
nin İş Kanunu kapsamı dışına çıkarılm ası anlamına gelm em ektedir. Kanundan 
istisna edilen, sportif faaliyetin atipik niteliği dolayısıyla, sadece profesyonel 
sporculardır. Yoksa sporla ilgili diğer çalışanlar, örneğin teknik direktörler, 
antrenörler, m alzem eciler, m asörler ve benzerleri iş sözleşm esi ile çalışıyor o l
mak koşulu ile İş Kanununa tabidirler257 ve Yargıtay da bu görüşü kararlarında 
açıkça ortaya koym aktadır .258

Önemle belirtm ek gerekir ki; İş Kanununun profesyonel sporcuları uy
gulama alanı dışına çıkarm ası, onların “işçi” olma niteliklerini ortadan kal
dırmamaktadır. Kanununa göre, “bir iş söz leşm esin e d ay an arak  ça lışan  gerçek  
kişiye işçi d en ir” (îş K. m .2/1). Bir ücret karşılığı bir spor kulübüne bağlı olarak 
faaliyette bulunan profesyonel sporcuların yaptıkları sözleşm e de “iş söz leş
mesidir”. Dolayısıyla profesyonel sporcular, iş sözleşm esi ile çalıştıklarından 
hukukun gereği olarak işçi niteliği kazanırlar. Özetle, profesyonel sporcular 
işçidirler; ancak, İş Kanununa tabi değildirler.259 İş Kanununa tabi olmamak 
onların işçi sayılm asını engellemez.

İş Kanunu kapsam ı dışında tutulan profesyonel sporculara kural olarak 
Borçlar Kanununun hizm et akdine260 ilişkin hüküm leri (m .313 vd.) uygula
nır. Ancak bir spor dalının federasyonu da kendi profesyonel sporcularının 
iş sözleşmeleri yapılırken uyulacak kuralları düzenleyebilir. Nitekim Türkiye 
Futbol Federasyonu, 3 8 1 3  sayılı Kuruluş Kanununun 30. maddesine daya
narak çıkarttığı “P rofesyon el Futbol T a lim atı” ile261 profesyonel futbolcularla 
yapılacak iş sözleşm elerine ilişkin hüküm ler getirmiştir. Benzer biçim de T ü r
kiye Basketbol Federasyonu da, kulüpleri ile iş sözleşm esi yapacak profesyonel

256 Ercan G Û V EN -U fuk AYDIN, Bireysel İş Hukuku, Eskişehir, 20 0 4 , s .3 1 ; PETEK, s. 183; Fevzi DEM İR, 
İş Hukuku ve U ygulam ası, B .4, İzm ir, 20 0 5 , s.65.

257 GÜVEN-AYD1N, s .3 1 ; D EM İR, s .6 5 ; Ayrıca bkz. Faruk BAŞTÜRK, “T ek n ik  D irektör ve A ntrenörlerin  
Hukuki D urum u", Legal İş H ukuku ve Sosyal G üvenlik H ukuku Dergisi, Nisan-Haziran 20 0 5 , S .6, 
s.592 vd.

258 Yargıtay 9.H .D ., T .2 1 .1 .1 9 9 1 , E .1999/305, İş Hukuku D ergisi, Ocak-M art 1991, s .1 3 3 ; Yarg. 9. H.D., 
T .0 8 .12 .2003 , E .2003/ 19877 , K .2 0 0 3/20178, İşveren D ergisi, Şubat 20 0 4 , s.18.

259 Sarper SÜZEK, İş H ukuku, B .2, İstanbul, 20 0 5 , s .1 8 0 ; GÜVEN-AYD1N, s.31 ; DEMİR, s.65

260 4857 sayılı İş K anunu kabul edilinceye kadar hukukum uzda hem eski 1475 s. Iş Kanunu ve hem de
Borçlar Kanunu işçi ile işveren arasındaki sözleşm e için “hizm et a h d i” ifadesini kullanm akta idi. 4 8 5 7  
s. Kanun aynı sözleşm e için  “iş söz/eşmesi” kavramını kullanm ıştır. Ancak bu iki sözleşm e de aynı
hukuki ilişkiyi ifade etm ekle; ortada sadece isim lendirm e farklılığı bulunmaktadır.

261 R.G.T 2 6 .0 4 .1 9 9 7 , S .2 2 9 7 1 .
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sporculara ilişk in  “S özleşm eli S p orcu lar  L isan s, T escil ve T ran sfer Yönergesi'7262 
çıkarm ıştır. O halde işçi n iteliğini taşıyan profesyonel sporcuların iş ilişkileri 
İş K anununa tabi olm ayacak; bunların iş sözleşm eleri öncelik le ve eğer varsa 
kendi federasyonlannca düzenlenm iş (kanun, tüzük ve benzerlerine uygun) 
talim atlara tabi olacaktır. Eğer federasyonca düzenlenm iş bir talimat yoksa; 
ya da talim atla ilgili bir hukuki boşluk doğarsa bu durum da devreye Borçlar 
K anununun hizm et akdine (iş sözleşm esine) ilişkin hüküm leri girecek ve uy
gulanacaktır .263

Bu arada belirtm ek gerekir ki, profesyonel sporcular Sosyal Sigortalar 
K anununun kapsam ı dışına çıkarılm adığından, profesyonel sporcuların tümü 
5 0 6  sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu anlam ında (m .2) sigortalı sayılmaktadır
la r .264

Profesyonel sp orcu lann  hukuki durum ları belirlen irken  üzerinde dikkat
le durulm ası gereken bir nokta da sportif faaliyetin niteliğidir. İş hukuku bakı
m ından bir sporcunun profesyonel olduğunun belirlenm esinde asıl olan, onun 
faaliyetini ücret karşılığı gerçekleştirm esidir. Sporcunun branşı ve branşa iliş
kin n itelendirm eler ne olursa olsun eğer sporcu kulübü ile yaptığı sözleşme 
(yazılı ya da sözlü) karşılığında ücret elde ediyor ise ortada bir iş sözleşmesi 
bulunm akta ve profesyonel sporcu “işç i” niteliğini kazanm aktadır. Zira bir iş 
sözleşm esi ile çalışan gerçek kişilere işçi denir. Dolayısıyla futbolcular ve bas- 
ketbolcular gibi, kulüpleri ile iş sözleşm esi yapıp ü cret alan diğer tüm branş 
sp o rcu lan  da, bunu am atörce, yani gelir elde etm eden yapm adıktan sürece iş 
hukuku bakım ından işçidirler.

Profesyonel sp orcu lann  hizm et akdi (iş sözleşm esi) ile çalışan işçiler ol- 
d uklan  ortaya konulduktan  sonra, bu kim selerin  sendikal haklarına da değin
m ek gerekir.

2 821  sayılı Sendikalar Kanunu, aynen 4 8 5 7  sayılı İş Kanununda olduğu 
gibi, h izm et akdine (iş sözleşm esine) dayalı olarak çalışanlara “işç i” denilece
ğini belirtm ektedir (m .2/1). Yine aynı Kanuna göre, işçiler ve işverenler çalış
ma ilişk ilerind e ortak  ekonom ik ve sosyal hak ve m enfaatlerini korum ak ve 
geliştirm ek için  sendikalar kurabilm ektedirler (m .2/10). Sendikalar Kanunu 
20. m addesi ile “16 y aşın ı doldurm uş o lu p  d a  bu K an u n a g öre  işçi say ılan lar, işçi 
sen d ik a la r ın a  ü ye o la b il ir le r ” hükm ünü getirm ekte; Sendika Üyesi Olamaya
caklar başlık lı 2 1 . m addesi ise, sendikalara üye olam ayacaklar arasında pro

2 6 2  Bkz. http://www.tbf.org.tr/ıalimaılar/yonergeler

2 6 3  N uri Ç E L İK , İş H ukuku D ersleri, B .17 , İstanbul, 2 0 0 4 , s .6 6 -6 7 ; D EM İR, s .6 5 ; SÜZEK, s. 181; GÜVEN- 
AYD1N, s .3 1 .

2 6 4  G Ü V E N -A Y D IN , s .3 1 ; ay n ca  bkz. BA ŞTÜ RK, “S o sy a l...”, http://www.fesam .org (1 0 .0 9 .2 0 0 6 ) .

http://www.tbf.org.tr/%c4%b1alima%c4%b1lar/yonergeler
http://www.fesam.org
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fesyonel sporcuları saymamaktadır. Tüm  bunlardan ortaya çıkan açık ve net 
sonuç, profesyonel sporcuların işçi sendikalarını kurma ve bunlara üye olma 
bakımından herhangi bir hukuki engelin bulunm adığıdır .265

O halde özetlem ek gerekirse, ülkem izde tüm profesyonel sporcular iş 
sözleşmesi ile çalışan işçi niteliğini taşımakta; bunların bireysel iş ilişkileri İş 
Kanununa değil, varsa kendi federasyonlarınca (üst hukuki düzenlem elere ay
kırı olmamak koşulu ile) çıkarılm ış talimat, yönerge ve benzeri düzenlem elere 
tabi olmaktadır. Eğer federasyonca çıkarılan böyle bir düzenlem e yoksa ya da 
düzenlemede hukuki boşluk doğarsa, bireysel iş ilişkileri Borçlar Kanununun 
hizmet akdine ilişkin hüküm lerine tabi olacaktır.

Bireysel iş hukuku bakım ından varılan bu sonuç, toplu iş hukuku ve özel
likle Sendikalar Kanunu yönünden de aynıdır. Sendikalar Kanunu da profes
yonel sporcuları işçi saym akta ve profesyonel sporculann işçi sendikaları kur
malarına veya kurulm uş sendikalara üye olm alarına herhangi bir hukuki engel 
bulunmamaktadır. Son olarak belirtelim  ki, işçi sayılan profesyonel sporcuyu 
istihdam ettikleri için  işveren sayılan spor kulüplerinin, işveren sendikası kur
maları ya da bir işveren sendikasına üye olm aları m üm kündür .266

c. Profesyonel Sporda Bir Ö rgütlenm e Ö rneği: Profesyonel 
Futbolcular D em eği

Türkiye’de gerek futbolun profesyonellik düzeyi, gerek futbol kulüple
rinin şirketleşm ede başı çekm eleri ve gerekse de tarihsel anlamda ilk Türk 
profesyonel sporcu sendikasına sahip olması, futbolda mevcut ve önem li bir 
örgütlenme örneğini incelem eyi gerekli kılm ıştır. Bu örgütlenm e Profesyonel 
Futbolcular Derneğidir.

Profesyonel Futbolcular D em eği (PFD ) 1992  yılında eski futbolcu, faal 
futbolcu, m enajer ve teknik direktörlerden oluşan bir grup267 tarafından ku
rulmuştur. D em eğin am acı, ülkem iz futboluna ve dernek üyelerine hizmet et
mek, karşılıklı yardım ve dayanışma içinde üyelerine teknik, sosyal, kültürel 
ve ekonom ik sorunlarını ortaya çıkarm ak, bu yönde araştırmalar ve çalışmalar 
yapmak, çözüm e ulaştırm ak için  gerekli çabayı sarfetmek, bu alanda olumlu 
sonuçlar alm ak için  görevler yüklenm ek, üyeler arasında birliği sağlamaktır 
(Demek Tüz. m .1/1).

265 PETEK, s .1 8 3 ; BA ŞTÜ RK, “P ro fe sy o n e l...”, s .36 ; Ayrıca bkz. Aziz ÇELİK, “Sporcuların  Send ik alaş
ması Yasak M ı?” , T Û R K -IŞ Dergisi. S .3 7 1 , O cak-N isan 20 0 6 , s.37 ; Salih KILIÇ. “D em okrasi, Send ik a
lar ve Fu tbolda (S p o rd a) Sen d ik alaşm a", İşveren Dergisi, C .44 , S .11, Ağustos 20 0 6 , s .27.

266 PETEK, s .183.

267 Derneğin ku rucu ları Rıza ÇALI M BAY (em ekli fu tbolcu), Oğuz ÇETİN (profesyonel sporcu). Adnan 
SEZGİN (M en ajer), Engin İPEKO Ğ LU  (profesyonel fu tbolcu), Ünal KARAMAN (profesyonel futbol
cu). Rıdvan DİLM EN  (tek n ik  d irektör) ve Fatih TERİM  (tekn ik  direktöredir.
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Bir sendikanın  am açları ile oldukça paralel bu am aç dışında, derneğin 
hizm et konu ları da şöyle belirlenm iştir:

— Ü lkem izd e  p ro fesy on el fu tbo lcu  statüsünde g örev  y a p a n la r ı bünyesinde 
top la m a k ,

— P ro fesy on el fu tbo lcu lar ın  h er  türlü h ak  ve m en faatlerin i koru m ak ,

-  S p o r t if  n ite lik li eğitim  m erk ez len  ile  eğ len d iric i, d in lendirici ve boş za
m a n la n  d eğerlen d iric i lo k a l ve tes is ler  kurup, işletm ek,

— Ü yeler a rasın d a  ve toplum da sp o r t if  an lay ış ı ve ça lışm a la r ı özendinnek,

-  Ü yelerin i a rk a d a ş lık , dostluk ve k a rş ılık lı an lay ış  bağ ları ile  birleştirip, 
sevgi ve sayg ıya  dayan an  sosy a l ilişk iler i g eliştirm ek ,

-  Ü yelerin  uygar, kültürel, sosyal ve m ora l ka lk ın m asın d a  etkin  katkılarda  
bu lu n m aktır  (D ernek Tüz m .1/2).

Derneğe en az 5 yıl tek tip profesyonel futbolcu  sözleşm esi ile Türkiye 
Liglerinde profesyonel futbolcu olarak görev yapan faal veya em ekli futbolcu
lar üye olabilm ektedir (D ernek T ü z.m .6 , m .7).

D erneğin en yetkili organı olan genel kurul her yıl O cak ayında olağan 
toplantısını yapm akta, gerekirse olağanüstü toplantı da yapılabilmektedir 
(D ernek T ü z .m .1 4 -1 8 ). Derneğin yürütm e organı yönetim  kuruludur. Yöne
tim Kurulu üyeliği 3 yıldır üye olm a koşuluna bağlanm ıştır. Bunun yanında 
D enetlem e Kurulu ile; eski başkanlar, kurucu üyeler, onursal üyeler ve dernek 
üyelerinden oluşan bir D anışm a Kurulu da görev yapm aktadır.

D em eğin  gelirleri arasında giriş ödentisi; y ıllık  ödenti; taşınır ve taşınmaz 
gelirleri; yayın, piyango, gösteri vb. gelirleri; bağış ve vasiyetler; ortaklıklar, 
iktisadi işletm eler ve benzerlerinden elde edilen gelirler yer alm aktadır (Der
nek T ü z .m .2 8 ).

PFD , kurulduktan kısa bir süre sonra, genel sekreter Adnan SEZGIN’in 
girişim leri ile F İF P ro ’ya üyelik başvurusu yapm ış ve üyelik başvurusu kabul 
edilm iştir. A ncak daha sonra konu nu n üzerine yeterince gidilm em esi, yazış
m aların aksam ası ve F İF P ro  toplantılarına katılım ların  gerçekleşm em esi gibi 
sebeplerle F İF P ro  üyeliği son bulm uştur. Adnan SEZ G İN ’e göre büyük bir fır
sat k açırılm ıştır .268

İstanbul BJK  İnönü Stadı’nda faaliyet gösteren P FD ’nin  3 8 0  Genel Kurul 
üyesi bulunm aktadır. Bunlar y ıllık  10 Y TL aidatı ödeyip Genel Kurula katılma

2 6 8  Adnan SEZG İN  ile 1 9 .1 0 .2 0 0 6  tarihinde yapılan görüşm eden derlenm iş; Profesyonel Futbolcular Dernc- 
g i-F IF P ro  ilişkilerine ilişkin bilgiler ise F İFP ro  Uzm anlarından Frederique V/INIA’dan elde edilmiştir.



Profesyonel Sporda Sendikalaşma 9 9

hakkı bulunan üyelerdir. Ancak Dernek, Türkiye Futbol Liglerindeki tüm  fu t
bolcuları (5 0 0 0  civarındadır) doğal üye olarak görm ektedir.

Dernek, Tüzükte yer alan faaliyetlerine ek olarak, üye olsun olm asın tüm 
profesyonel sporculara hukuki danışm anlık hizm eti sunm ak, onları özellik le 
sosyal sigorta hakları konusunda bilgilendirip eğitm ek, profesyonel futbolu 
ulusal düzeyde tem sil etm ek, Profesyonel Futbol Vakfı ile ortaklaşa (eğlence- 
özel gece vb.) gelir getirici faaliyetlerde bulunm ak, ekonom ik sık ın tı çeken 
futbolculara tıbbi ve teknik yardımlarda bulunm ak ve ihtiyaç duyan eski fut
bolcular için (en son m illi futbolcu Sedat Balkanlı için) gösteri m açları düzen
lemek gibi faaliyetlerde bulunmaktadır.

Dernek başkanının profesyonel sporda sendikalaşm a ile ilgili görüşleri ise 
şöyle özetlenebilir:

-  T ü rk iy e’de y a s a la r  m ü saade ederse b ir  profesyonel fu tbolcu  (sp orcu lar  d e 
ğ il) sen d ikası kuru lm alıd ır. Spor işkolu kurulursa pro fesyon el sporcu  sen
d ikası d a  ku ru labilir. Zaten, p rofesyon el sporda sen d ika laşm a türündeki 
b ir  oluşum a en ço k  pro fesyon el fu tbo lcu lar  rağbet ed ecek lerd ir .

-  K u ru lacak  sendikan ın  çok  sağlam  g e lir  kay n ak ları o lm alıd ır, ö z e l l ik le ,  
TV y ay ın  gelir ler i ve rek lam /spon sorlu k  gelirlerinden  pay  a lm ası sağ lan 
m alıdır.

-  K u ru lacak  sen d ika  sadece tabela  sendikası olm am alıd ır. A k tif o lm alıd ır. 
Bunun için de bağ ım sız lık  önem li b ir  şarttır. Futbol çok  popü lerd ir. Bu 
önem li b ir  güç sağ lam aktad ır . Bu güç sen d ika  altında b ir leştitilirse  önem li 

k a zan ım lar  e ld e  ed ileb ilir .

-  S en dika  ku rm a f ik r i  tabandan  g e lem ez . Tavan yan i fa a l/e sk i  ünlü fu tbo lcu 
lar, tekn ik  d irek tö r ler  ve spor ad an ılan  bu tür b ir  oluşum a ön ay ak  o la b ilir 

ler.

-  Bugün için p ro fesy on el sporcu/futbolcu  sendikası kurulm ası uzcık bir o la s ı

lıktır. Zira:

• Üç büyüklerde bu işe önayak olacak futbolcular böyle bir ihtiyaç duy

mamaktadırlar.

• Ülkede dayanışm a, işbirliği kültürü zayıftır.

• Kulüpler sendikalaşm aya olum lu yaklaşmazlar.

• Federasyon sendikalaşm aya olum lu yaklaşmaz.
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• K ulüplerde şirketleşm e olm adığı için sendikalaşm aya m üsait ortam he
nüz doğm am ıştır.

• Y eterli kaynak yoktu r .269

D ernek başkanının  görüş ve önerileri oldukça ilgi çekici ve ülkemizde
ki durum  bakım ından anlam lıdır. Başkanın bir yandan sendikalaşmaya olan 
gereksin im i belirtm esi, diğer yandan aynı konudaki umutsuzluğu ise dikkat 
çekicid ir.

K anım ızca, her iki yön de gerçeği yansıtm aktadır. Zira, ülkemizde bir 
profesyonel sporcu sendikasının kurulm ası önem li bir gereksinim dir. Ülkemi
zin önem li bir profesyonel spor/sporcu potansiyeli bulunm aktadır. Bu potan
siyelin işbirliği ve dayanışm ası ile; ekonom ik  ve sosyal hak ve menfaatlerini 
korum ası ancak bir sendika ile m üm kün olabilir. Aslen yukarıda da değindi
ğim iz gibi, bir işçi sendikasına benzer tüzük hüküm lerine sahip PFD bu yolda 
önem li bir adım olm akla beraber, sadece bir dernektir ve derneklerin faaliyet 
alanlan  ve etkinlikleri sınırlıdır. Buna karşın profesyonel sporcuların örgüt
lendiği bir sendika, Sendikalar Kanunu ve Toplu  İş Sözleşm esi, Grev ve Lokavt 
Kanunundaki haklara sahip olacağından çok  daha güçlü ve etkin olacaktır. 
Salt bu husus bile profesyonel sporcuların bir sendika altında örgütlenmeleri
nin ne kadar önem li olduğunu gösterm eye yetecek  niteliktedir.

Buna ek olarak belirtilm elidir ki, yukarıda b irin ci bölüm de de incelediği
m iz gibi profesyonel sporcu sendikaları “s em p a tik ” sendikalardır. Bu tür sendi
kaların özellikle sosyal faaliyetleri toplum da büyük ilgi uyandırm akta ve hal
kın  o sendikaya ve hatta sendikal faaliyetin bütününe olum lu bakmasına yol 
açm aktadır. Profesyonel sporcu sendikalarının  endüstri ilişkilerinin  imajına 
yapacağı bu tür katkılar dahi azım sanm ayacak önem e sahiptir.

Ö zetle, yakın geleceğe ilişkin çok büyük um utlara sahip olunm asa da, pro
fesyonel sporcu sendikalarının profesyonel spor sektörüne ve endüstri ilişkile
rine önem li katkılarının  olacağı açıktır. O halde yapılm ası gereken Türkiye’de 
ku ru labilecek  bir profesyonel sporcu sendikasına ilişkin öngörülerde bulun
m ak ve konuyu hukuki boyutu ile değerlendirm ektir.

B. T ü rk iy e ’de K urulacak Bir Profesyonel Sp orcu  Sen d ik asın ın  Yasal 
A çıdan D eğerlendirilm esi

Ü lkem izde henüz kurulm am ış olm akla b irlikte, olası b ir profesyonel spor
cu sendikasının  kuruluş ve faaliyetlerinde karşılaşabileceği hukuki sorunlar ve

2 6 9  T u m  bu hususlar D em ek Başkanı Turgay SEREN 'le D em ek  M erkezinde gerçekleştirilen  ve iki saatlik 
söyleşiden derlenm iştir. (0 9 .1 0 .2 0 0 6 )
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çözüm yolları ele alınm alıdır. Bu anlam da belirtilen nitelikte bir sendikanın 
kuruluş, örgütlenm e, faaliyetler ve özellikle toplu iş sözleşm esi, grev ve lokavt 
gibi konularda karşılaşabileceği sorunlar ve açılım lar aşağıda incelenecektir.

a. Sendikanın Kuruluşu ve İşkolu  Sorunu

2821 sayılı Sendikalar Kanununa göre, işçi sendikaları, işkolu esasına 
göre bir işkolunda ve Türkiye çapında faaliyette bulunm ak am acıyla, bu iş- 
kolundaki işyerlerinde çalışan işçiler tarafından kurulur. Bir işkolunda birden 
fazla sendika kurulabilir. “M eslek  ” ve “işy er i” esasına göre işçi sendikası kuru
lamaz (m. 3).

Belirtilen hüküm  ülkem izde işkoluna göre sendikalaşm a, ülke çapında 
faaliyette bulunm a ve sendika çokluğu ilkelerini ortaya koym akta ve böylece 
ülkemizde sendikal faaliyetin tabi olacağı esaslan belirlem ektedir.

Bunlardan “işkolu n a g öre  sen d ika la şm a”, sendikaların hukuk kurallarınca 
önceden belirlenm iş işkollarını esas alarak kurulma ve faaliyette bulunabilm e
leri anlamına gelm ektedir .270 Ü lkem izde işkolları, Sendikalar Kanununun 60. 
maddesinde ve buna dayalı olarak çıkarılan “İşkolları Tüzüğünde” 271 düzen
lenmiştir. Sendikalar Kanununa göre ülkemizde 28 tane işkolu bulunm akta
dır. Belirtm ek gerekir ki, bunlar arasında doğrudan doğruya sporla ilgili bir 
işkolu yer alm am aktadır.

“T ürkiye çap ın da sen d ika laşm a  ilk e s i” ise, bir işkolunda kurulan işçi sen
dikasının faaliyetlerini belirli ve sınırlı bir coğrafi alandan ibaret kılamayacagı 
anlamına gelir. Diğer bir ifade ile, mahalli veya bölgesel n itelikli işçi sendi
kaları kurulamaz; işçi sendikaları ülke çapında faaliyette bulunm ak amacıyla 
kurulabilirler. Kuşkusuz bir sendikanın kurulduğu anda Türkiye çapında faa
liyete geçm esi beklenem ez, burada sadece Türkiye çapında faaliyette bulunma 
“hedefi” aranır .272 O halde kurulabilecek bir profesyonel sporcu sendikası da 
örneğin sadece İstanbul’da değil, ülke çapında faaliyette bulunm ayı hedefle
mek zorunda olacaktır.

Ülkemizde sendikalaşm a ile ilgili bir diğer esas ise “sen dika çok lu ğu ” ilke
sidir. Sendika çokluğu, aynı işkolunda, aynı anda birden çok sendikanın kuru
labilmesi ve faaliyette bulunabilm esini ifade etmektedir. Böylece bir işkolunda

270 Ayrıntılı bilgi için  bkz. Ç ELİK , s .3 8 5 ; DEM İR, s .2 0 8 -2 0 9 ; Ercan A K YlC lT . İş Hukuku, B.3, Ankara. 
2003, s .3 1 2 -3 1 3 ; Ercan G Ü V EN -U fuk AYDIN, İş Hukuku. B.3, Eskişehir. 20 0 2 , s. 168; A.Can TU N 
CAY, Toplu İş H ukuku, İstanbul, 1999 , s.31 ; Kenan TUNÇOM AĞ-Tankut C EN TEL, İş H ukukunun 
Esasları, İstanbul, 20 0 3 , s .258.

271 R.G.T. 0 6 .1 2 .1 9 8 3 , S. 18243 . (B ak.K ur.K ar.T . 10 .1 1 .1 9 8 3 ; No: 83/7376).

272 GÜVEN-AYDIN, İ ş . . . .  s. 169; A K YİG İT, s .3 1 5 ; ÇELİK, s .393; DEMİR, s.209.
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çalışan  işçiler kendi işkollarında kurulu bulunan sendikalardan birine gire
b ilecek leri gibi, yeni bir sendika da kurabilirler .273 Bu durumda eğer koşullar 
oluşursa, ülkem izde birden çok  profesyonel sporcu sendikası ile karşılaşmak 
m üm kü n olacaktır.

Profesyonel sporcu sendikalarını en çok  ilgilendiren ilke ise “m eslek  ve 
işyeri esa s ın a  g öre  sen d ika laşm an ın ” yasaklanm ış olm asıdır. Yukarıda değinil
diği g ibi ü lkem izde işkolu  esasına göre sendikalaşm a ilkesi benim sendiği için, 
işyeri düzeyinde; örneğin “(A) takım ı oyuncuları se n d ik a s ın ın  kurulm ası ka
n u n en  m üm kün olam ayacaktır. Öte yandan Kanun m eslek esasına göre sendi
k a la ş m a y ın c a  yasakladığından; aynı m esleği yapan işçileri yani geniş anlamı 
ile profesyonel sporcuların, dar anlam ı ile profesyonel futbolcuların  bir araya 
gelerek  “profesy on el sp orcu lar  sen d ik a s ı” ya da “p ro fesy on el fu tb o lc u la r  sendika
s ı” kurm aları da, bugün için  Kanuna uygun olam ayacaktır .275

T üm  bu açıklam alardan çıkan sonuç ise; ülkem izde işkolu esasına dayalı 
ve Türkiye çapında faaliyette bulunm ak hedefini taşıyan ve spor alanındaki 
çalışanları da içine alabilecek bir sendikanın kurulm asının m üm kün olduğu; 
buna karşın Kanunun açık hükm ü çerçevesinde “(A) sp or  kulübü oyuncuları 
s en d ik a s ı” gibi işyeri esasına veya “pro fesy on el sporcu lar/fu tbo lcu lar  sen d ikası" 
gibi m eslek esasına dayalı sendikalar kurm anın sorunlara yol açabileceğidir.

Ülkem izde profesyonel sporla ilgili bir sendikanın kurulabilm esinde kar
şılaşılabilecek tem el sorun ise, işkolunun belirlenm esi sorunudur. Sendikalar 
K anununda işkoluna göre sendikalaşm a ilkesi benim sendiğine göre, sporla il
gili b ir sendika belirli b ir işkolunda kurulm ak zorundadır. A ncak, ne işkolla- 
n n ı sıralayan 2821  sayılı Sendikalar Kanunu m .60  ve ne de bu Kanuna dayalı 
olarak çıkarılan  lşkolları Tüzüğü, “S p or” işkolu  isim li bir işkoluna yer vermiş 
değildir. O halde, böylesi bir sendikanın hangi işkolunda kurulacağı tartışıl
m alıdır.

Profesyonel sporla ilgili bir sendikanın  ülkem izde hangi işkolunda kuru
labileceğine dair üç görüş bulunm aktadır. Bu görüşlerden ilk ine göre profes
yonel sporcu sendikası “g en el iş le r” işkolunda kurulabilir (S.K . m .6 0 ; lşkolları 
Tüz. sıra no: 2 8 ). Zira, lşk o llan  Tüzüğünde “genel işler” işkoluna giren işle
re ilişk in  açıklam ada, bu işkoluna “B eled iy eler in  . . .  sağ lık  işko lu n a  giren  işleri 
d ış ın d ak i b e led iy e  h izm etler in e  ilişkin  işlerle , bu T üzükte y e r  a lm ay an  işlerde, 
S en d ik a la r  K anununa g öre  işçi niteliği ta ş ıy an larca  y ap ılan  iş ler” girmektedir.

2 7 3  D EM İR , s .2 1 1; TU N CA Y, s .3 2 -3 3 ; GÜVEN-AYD1N, İ ş . . . ,  s. 168; Ç E LİK , s .3 9 0 -3 9 1 .

2 7 4  M eslek  esasm a göre sendikalaşm a hakkınd a ayrın ıılı bilgi için  bkz. TU N Ç O M A C -C EN T EL , s .251; 
Ç E L İK , s .3 9 1 -3 9 2 ; TU N CA Y, s.31 .

2 7 5  A ynı görüş P ET EK , s. 183.
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Bu hüküm ile kanun koyucu “genel işler" şeklinde ve genel n itelikli b ir işkolu 
öngörerek, yeni ortaya çıkabilecek  işkollannın  Sendikalar Kanunu kapsamı 
dışında kalm am asını sağlam ıştır .276 Böylece Sendikalar Kanunu ve lşkollan  
Tüzüğünde ayrıca bir “spor işkolu ” düzenlenm ediği için spor alanında faaliyet 
gösterecek sendikanın “genel işler” işkoluna tabi olması söz konusu olacak
tır.277

İkinci görüşe göre, spor alanında faaliyet gösterecek bir sendikanın kurul
ması düşünülebilecek bir başka işkolu ise aynı Tüzüğün 25. sırasında yer alan 
“K onaklam a  ve Eğlence Y erleri” işkoludur. Tüzüğe göre “. . .  m üzikli ve m ü zik
siz her türlü eğ len ce y er ler i, p la j, a ç ık  ve kapa lı spor y erler i, h ip o d ro m la r .. bu 
işkoluna giren işyerleridir. Profesyonel sporun bir yandan eğlence niteliği ta
şıması; öte yandan spor yerlerinin bu işkolu kapsamına alınm ası; profesyonel 
sporla ilgili sendikanın bu işkolunda kurulm ası gerektiğine ilişkin yaklaşım ın 
dayanaklarıdır. Buna ek olarak Çalışm a ve Sosyal Güvenlik Bakanlığının 2002  
yılında yaptığı bir tespitte278 üç büyük spor kulübü dem eğine ait işyerlerini 
bu işkolunda değerlendirm esi de önem li bir başka dayanaktır. Ekleyelim  ki, 
kanuni düzenlem eler farklı olm akla beraber, İngiltere’de profesyonel spor fa
aliyeti eğlencenin özel bir türü olarak değerlendirilm ekte ve nitekim  PFA, Eğ
lence Sendikaları Federasyonuna (Federation of Entertainm ent U nion-FEU ) 
üye bulunmaktadır. Aynı Federasyona Aktörler Sendikası ve M üzisyenler Sen
dikası da üyedir.279

Profesyonel sporla ilgili bir sendikanın kurulacağı işkolu ile ilgili üçüncü 
görüş ise, bu alanda yeni bir işkolu düzenlenm esinin sağlanmasıdır. Günü
müzde sporun ulaştığı nokta ile sporu m eslek olarak yerine getirenlerin sa
yısındaki hızlı artış dikkate alındığında, bütünüyle spora özgü bir işkolunun 
oluşturulması gerektiği düşünülebilir .280 Ö zellikle Sendikalar Kanununun 22. 
maddesinin 2 . fıkrasındaki “. . .  b ir  işyerindeki işçiler yard ım cı işte ça lış sa la r  b ile  
ancak işyerinin bağ lı olduğu işkolu n da kurulu sen d ika lara  üye o la b ilir le r” hük
müyle idari, m ali, sportif ve teknik anlamda tüm yardımcı spor çalışanlarını

276 Erkan KÜ ÇÛ KG Ü N G Ö R, “Sp orcu ların  H ukuki D urum u”, Ankara Barosu Dergisi. Yıl 1999 . S . l ,  
s.51.

277 Aynı görüş BA ŞTÜ RK, “P ro fe sy o n e l..." , s .36 ; KÛÇÛKGÛNGÛR, s.51; ayrıca bkz. P ETEK , s. 184.

278 Bakanlığın belirtilen kararm a göre Beşiktaş Jim n astik  Kulübü Dem eği, Galatasaray Spor Kulübü D er
neği ve Fenerbahçe Spor Kulübü D erneği işyerleri için istenen tespitte bakanlık sözkonusu kulüp 
dem eklerinin “. . .  sporcu yetiştirm ek, am atör ve profesyonel sportif faaliyetleri yü rütm ek, yurtiçi ve 
yurtdışı m üsabakalar yapm ak" gibi faaliyetleri bulunduğu belirtilerek bu kulüp-dernek işyerlerinin 
25 No’lu “konaklam a ve eğlence yerleri" işkolunda bulunduğu belirtilm ektedir. (Ç SG B İşkolu Tespiti 
Karar No: 2002/7, T . 0 2 .0 5 .2 0 0 2 ) . R .G .T . 1 5 .0 6 .2 0 0 2 , S .24786.

279 PFA, Report 2 0 0 5 , s .31.

280 PETEK, s. 184.
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iç in e  alacak bir “sp or  işk o lu ”nun oluşturulm ası fikri kolayca benimsenebile- 
cektir. Böylece yeni “sp or  işk o lu ”nda profesyonel sporcu sendikası kurulabi
lecek ; bu sendikaya sporla ilgili tüm yardım cı personel de üye olabilecektir. 
Ekleyelim  ki, Sendikalar Kanununda, işko llan nın  sayısını da ilgilendiren bir 
d eğişiklik  tasansı TBM M ’de beklem ektedir. Konu bu tasarı M eclis’te yasalaşır
ken  gündem e getirilebilir .281 Ancak, tasanda bu yönde bir hüküm  bulunma
m aktadır.

Profesyonel sporla ilgili b ir sendikanın kurulabileceği işkoluna ilişkin ki
şisel görüşüm üze gelince: Kanım ızca, en azından bugünkü yasal düzenlemeler 
ve Ç SG B’nın 2 0 0 2  yılındaki tespiti karşısında bir profesyonel sporcu sendi
kasın ın  25  N o’lu “k o n a k la m a  ve eğ len ce y e r le r i” işkolunda kurulm ası gerekir. 
Zira, böylesi bir alanı genel işler gibi çok geniş kapsam lı bir işkoluna terk 
etm ek, aslen dar bir kesim e hizm et verecek sendikayı geniş kesim lere açmak 
anlam ına gelecektir. İk incisi, bu yönde en azından elde ÇSG B tarafından ya
pılm ış bir idari tespit kararı bulunm aktadır ve bu karar bir hareket noktası 
oluşturabilir. Ü çüncüsü, Işkolları Tüzüğü’nde “spor” ifadesi sadece 25. No’lu 
işkolu  için kullanılm ıştır. D ördüncüsü ise, Avrupa’daki benzer sendikaların 
da eğlence sektörü (işkolu ) içinde değerlendirilm esidir; zira, profesyonel spor 
sektörü  ile üretilen ürün eğlencedir. Tüm  bunlar birlikte değerlendirildiğinde, 
olası bir profesyonel sporcu sendikasının , 25. No’lu “k o n a k la m a  ve eğ lence y er
le r i” işkolunda faaliyette bulunm ak üzere ku nılm ası ve Tüzüğünü bu yönde 
düzenlem esi yerinde olacaktır.

K anım ızca, konunun hukuka uygun biçim de çözüm ünde en sağlıklı yol 
yeni bir “spor” işkolunun oluşturulm ası ve tüm spor çalışanlarının  bu işkolun
da kurulacak sendika/sendikalarda örgütlenm esi o lacaktır .282

H epsinden önem lisi, profesyonel sporcu sendikasının kurulacağı işko
lunun saptanm ası, sendikanın  kuruluşunu engelleyecek yaşam sal bir sorun 
değildir. Zira Sendikalar K anunu, bir işkolunda kurulm uş sendikayla ilgili ola
rak, özellikle toplu iş sözleşm esi yapma ve örgütlenm e aşam asında uyuşmazlık 
çıkm ası durum unda; hatta buna zorunlu olm aksızın istenen zamanda sendi
kanın  örgütleneceği işyerinin işvereni veya sendikaya, Bakanlığa başvurarak 
işkoluna itiraz ve yeni işkolunun tespitini talep im kanını getirm iştir. İtiraz 
işverenler ve o işkolundaki diğer sendikalarca yapılabilecek; Bakanlığın tespiti 
üzerine yargı yoluna gitm ek dahi m üm kün olabilecektir (SK .m .4 ) . 283

281 Tasarı ile ilgili ayrıntılı bilgi için  bkz. Ufuk AYDIN, “T o p lu  İş İlişk isin d e  D eğişim  B ek len tisi" , Yeni 
U fuk, Eskişehir Sanayi Odası D ergisi, S .2 9 , H aziran 20 0 4 .

2 8 2  Aynı görüş P ET EK , s. 184.

2 8 3  Ç E LİK , s .3 8 8 -3 8 9 ; TUN CAY, s .3 2 -3 3 ; A KYİC1T, s .3 1 3 ; D EM İR, s .2 0 8 -2 1 0 ; EK O N O M İ, s .36-37 .
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Böylece, söz konusu sendika kuruluş aşamasında Tüzüğünde faaliyette 
bulunduğu işkolunu ifade edecek; sendikanın faaliyeti sırasında örgütlendiği 
işyerlerinin o işkoluna girip girm ediği ile ilgili olarak işveren ya da o işko- 
lundaki diğer sendikalar Bakanlıktan tespit talep edebilecek, gerekirse de Ba
kanlık kararı aleyhine iş davalarına bakm akla görevli yerel mahkemede dava 
açabileceklerdir (S .K .m .4; T ü z.m .4). Bu sayede profesyonel sporcu sendika
sının gireceği işkolu (başlangıçta hatalı olarak belirlenm iş olsa bile sonradan 
yapılabilecek sendika tüzüğü değişikliği ile) kesin olarak saptanmış olacaktır.

Profesyonel sporla ilgili sendikanın kurulacağı işkolu belirlendikten son
ra kuruluş işlem leri başlayacaktır. Sendikalar Kanunu, bir işçi sendikasının en 
az kaç kişiyle kurulacağına ilişkin herhangi bir hüküm getirmem iş; bu konuda 
Dernekler Kanununa atıfta bulunm uştur (S.K .m .63/1). D em ekler Kanununun 
ilgili hükmüne göre ise profesyonel sporcu sendikasının kurulm ası için en az 
7 kişiye ihtiyaç duyulm aktadır (D .K .m .l) . Zira dem ekler Kanununa göre bir 
derneğin kurulabilm esi için en az yedi gerçek ya da tüzel kişiye ihtiyaç var
dır.284

Sendikalar Kanununun 5. m addesi, sendika kurucularında aranacak nite
likleri uzunca bir düzenlem e ile hüküm  altına almıştır. Genel n itelikli koşullar 
dışında, profesyonel sporla ilgili sendika bakımından yaşanabilecek sorun ku
rucuların " . . . sen dikan ın  ku ru lacağ ı işkolu n da fiilen  ça lış ır  o lm ası” koşuludur. 
Yukanda belirlediğim iz gibi, “ko n a k la m a  ve eğ lence y er le r i” işkolunda kuru
lacak bir sporcu sendikasına, Sendikalar Kanununun getirdiği ilkeler çerçeve
sinde, bu işkolundaki işyerlerinde çalışan herkes (örneğin bir konaklam a tesisi 
çalışanı ya da bir eğlence yeni işçisi) kurucu olabilecektir. Ancak, böyle bir 
zorunluluk kuşkusuz yoktur. Dolayısıyla fiili durumda kurucuların tamamen 
sporcular ya da sporla ilgili faaliyetlerde çalışanlardan oluşması çok m uhte
meldir.

Ekleyelim ki, Sendikalar Kanununun 5. maddesi, sendika kuruculuğu için 
“Türk vatandaşı o lm a ” koşulunu aradığından, ülkemizde bulunan yabancı uy
ruklu sporcu ve spor adam ları böyle bir sendikada kum cu olamayacaklardır. 
Buna karşın, 1981 tarihli ve 2 5 2 7  sayılı Kanun uyarınca Türk soylu yabancılar 
sendika kurucusu olabileceklerd ir .285

284 Dem ekler Kanununda 2 0 0 3  yılında 4 9 6 3  sayılı Kanunla yapılan değişiklikle bir derneğin kurulabil
mesi için en az “yedi gerçek veya tüzel kişiye ihtiyaç vardır’’ hükmü getirilm iş; tüzel kişilere de dernek 
kurma hakkı tanınm ıştır. A ncak bu durum  işveren sendikalan bakımından anlam lı olsa da işçi sendi
kalarını en az yedi gerçek kişi kurabilecektir. 4 9 6 3  S.K. metni için bkz. R .G .T . 0 7 .0 8 .2 0 0 3 , S .251 9 2 ; 
ayrıntılı bilgi için  bkz. Ç E L lK , s .3 9 8 -3 9 9 .

285 Ayrıntılı bilgi için  bkz. Ç E LİK , s .3 9 7 ; GÛNAY, s .6 7 1 -6 7 3 ; TUNCAY, s.36 ; TU N ÇO M A Ğ -CEN TEL, 
s .2 56 -257 ; DEM İR, s .2 1 3 ; A K YİG IT, s .3 1 3 -3 1 6 .
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İşkolu  belirlenip yeterli kurucu  sayısına ulaşıldığında, Sendikalar Kanu
nu m .6  gereği kuruluş işlem leri başlatılacak; sendikanın tüzüğü hazırlanarak 
diğer belgelerle b irlikte sendika m erkezinin  bulunduğu yerdeki valiliğe verile
cek tir  (S.K . m .6/4). Burada önem senecek  bir husus sendikanın  adının belirlen
m esidir. Sendikalar Kanunu sendikanın adı ile ilgili bir kısıtlam a getirm em ek
te, sadece faaliyet alanı ve işkolunu düzenlem iş bulunm aktadır. Bu anlamda, 
üye olm ayı düşünenler ve kam uoyunda faaliyet alanı ile ilgili b ir fikir vermesi 
açısından, sendikanın adının belirlenm esi büyük önem  taşım aktadır.

Sendika, Sendikalar Kanunu m.6/4’de belirtildiği gibi belgeler ve tüzüğün 
ilgili valiliğe tevdi edilm esi ile tüzel k işilik  kazanacak; başka bir deyişle bu 
anda kuruluş gerçekleşm iş o lacaktır . 286

Kuruluştan sonra, hukuki işlem ler yapabilm ek için  ise sendikanın hu
k u ki işlem  ehliyetine; bir başka ifade ile fiil ehliyetine sahip olm ası gerekece
ğinden, kurucuların  derhal (en  geç 6  ay içinde) ilk genel kurulu toplamaları 
gerekir (S.K.m.12/1). Yapılacak ilk genel kurulda da Sendikalar Kanunu gereği 
oluşturulm ası zorunlu diğer organlar yani yönetim  kurulu, denetim  kurulu ve 
disiplin kurulu seçilecek287 ve böylece sendika fiil ehliyetini de elde ederek, 
her türlü hukuki işlem i kendi adına yapabilecek ve yaptığı hukuki işlem ler ve 
fiillerden sorum lu tutulabilecektir.

b . Sendikaya Ü yelik

Sendika ile üyesi arasında karşılık lı hak ve yüküm lülüklerden doğan hu
kuki ilişkiye sen d ika  üyeliği d en ir .288 Sendika üyeliği başlangıçta sendika kuru
luşuna katılm ak, yani kurucu olm ak yoluyla elde edilebileceği gibi; sendikaya 
sonradan üye olm akla da kazanılabilir.

Sendikalar K anununun kabul ettiği, işkoluna göre sendikalaşm a ilkesinin 
b ir gereği olarak, profesyonel sporla ilgili sendikaya, bu sendikanın kuruldu
ğu işkolunda (bizce 25. n o ’lu konaklam a ve eğlence yerleri işkolu ) çalışan ve 
Sendikalar Kanunu anlam ında işçi sayılanlar289 üye olabileceklerdir. Böylece, 
ilgili işkolunda çalışan ve özellikle profesyonel sporla ilgili işçi niteliğini taşı
yan herkes; sporcu, antrenör, m alzem eci, kulüp hekim i, kulüp m uhasebecisi 
olduğuna bakılm aksızın  söz konusu sendikaya üye olabilecektir.

2 8 6  A yrıntılı bilgi için  bkz. A K YİG İT , s .3 1 9 ; D EM İR, s .2 1 4 -2 1 5 ; G ÜVEN -AYDIN , İ ş . . . ,  169 -173 .

2 8 7  Belirtelim  ki sendikanın  yön elim , denetim  ve disiplin kurullarında görev yapabilm ek için ilgili işko
lunda en az 10 yıld ır fiilen  çalışıy or olm ak gerekir. Şubelerde bu görevlere gelebilm ek için  ise en az 5 
y ıllık  çalışm a aranır (S .K .m . 14/14).

2 8 8  GÜNAY, s.721 .

2 8 9  Sendikalar kanununun 2. m addesine göre hizm et akdi (iş  sözleşm esi) ile çalışan lar dışında, araç sahibi 
hariç nakliye sözleşm esi ile  ve bedeni h izm et sunarak çalışanlar; yazarlığı m eslek ed inenler ve adi şir
ketlerde fiziki veya fikri h izm et arzı sureliy le çalışanlar isçi sayılırlar.
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Burada tartışılabilecek bir husus, 25. nolu işkolunu esas alarak kurulan 
bir spor sendikasının üyelik koşullarına, sadece sporla ilgili faaliyetleri ko
yarak sendika üyeliğini spor dışında, ancak işkolu kapsam ında ve üye olma 
niteliğine sahip kim selere kapatıp kapatmayacağıdır. Başka bir anlatım la sen
dikanın üyelik hakkını, sporla ilgili olanlar dışındakilere kapatm a yetkisinin 
bulunup bulunmadığıdır.

Doktrinde sendika üyeliğine ilişk in  Kanunda yer alan koşullar dışın
da; sendikaların da tüzükleri ile ek üyelik koşullarını getirebilecekleri kabul 
edilmektedir.290 Sendikalar serbestçe kurulan m esleki kuruluşlar olduğuna 
göre, tüzüklerine üye olacaklarda aranacak bazı n iteliklere ilişkin , Kanunda 
yer alanlar dışında, hüküm ler koym aları doğaldır. Tüzükte belirlenecek bu 
koşullar arasında; m esleki dürüstlük, m esleki kıdem , sendika üyesi iki kişi 
tarafından üyeliğin önerilm esi ve benzerleri sayılabilir. D urum  bu olm akla be
raber, sendikaların tüzüklerindeki bu düzenlem e serbestileri sın ırsız değildir. 
Özellikle tüzükle getirilecek hüküm lerin üyeliğe girişi aşırı kısıtlayıcı, imkan- 
sızlaştıncı, ob jektiflikten uzak, ayırım  gözetici ve dem okratik sendika ilkesine 
aykın olmaması ve Anayasa m. 14 ve Sendikalar Kanunu m .8 ’de yer alan sen
dika üyeliğinde cins, dil, ırk, renk, aile, mezhep ve benzeri koşullar gözetmeyi 
yasaklayan hüküm lere uygun olm ası gerekir .291

Bunun dışında, 25  N olu  konaklam a ve eğlence yerleri işkolunda kurulan 
bir sendikanın, tüzüğüne bu işkolundaki bir işdalında292, m esela sporda faali
yet göstereceğine ilişkin bir hüküm  koym ası ve üyelerini de bu hükm e göre 
kabul etmesinin m üm kün olup olm ayacağı da aynca tartışılabilir.

Bir görüşe göre, sendikaların kurulu bulundukları işkolunun tüm ünde fa
aliyette bulunmayı tüzüklerinde gösterm e zorunlulukları sebebiyle, o işkolun
da birden fazla dal varsa bunlardan sadece birinde faaliyette bulunm a am acıyla 
sendika kurulamayacak; dolayısıyla bir işkoluna giren dallardan sadece birini 
kapsamak üzere sendika kurm ak m üm kün olam ayacaktır .293 Aynı görüş, Sen
dikalar Kanununun güçlü sendikacılığı amaçladığı ve bir sendikanın kurulu 
bulunduğu işkolunun tüm  işdallarında ve ülke çapında faaliyeti benim sediği 
gerekçesi ile böyle bir hükm ün kanuna uygun olm adığını ileri sürm ektedir .294

290 TUNÇOM AĞ-CENTEL, s .288 ; Fevzi ŞAHLANAN, Send ikalar Hukuku, İstanbul, 1995 , s .1 4 6 -1 4 7 ; 
GÛNAY, s.722  ve d n .2 3 0 ’daki yazarlar.

291 GÜNAY, s.722; TU N Ç O M A Ğ -C EN TEL , s.288-289; ŞAHLANAN, s.146; TU N CA Y, s.61.

292 lşdalı kavramı m evzuatta geçen b ir kavram  olm ayıp, bir işkolunda yer alan faaliyet dallarından her 
birini nitelem ek am acı ile kullanılm aktadır. Kavrama doktrinde bazı yazarlarca da benim senm ektedir. 
Bkz. ÇELİK 2004 , s .3 4 8 -3 4 9 .

293 Cevdet İlhan GÛNAY, İş H u kuku, B .4 , Ankara, 20 0 4 , s .6 6 0 -6 6 1 , M ünir EK O N O M İ, “ işko lu  Esasın a 
Göre Sendikalaşm a ve İşyerin in  G ird iği İşkolunun B e lirlen m esi”, İş H ukuku D ergisi, C . l ,  1991, 
s.35-36.

294 ÇELİK 2004, s.349 ; EK O N O M İ, s .3 5 -3 6 .
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Buna karşın doktrinde, bir işkolunun sadece bir işdalında ve uzmanlaş
mayı sağlam ak ve geliştirm ek am acıyla sendika kurulm asının  kanuna aykırı 
olm adığım  belirten  yazarlar da vardır .295

Kanım ızca b ir sendikanın  gııcü üye sayısının çokluğu dışında başka bazı 
değişkenlerle de ilgilidir. Ö rneğin, sendikanın örgütlendiği işyerlerinin nite
liği, işdalındaki sendikalaşm a oranı, üyelerin popülaritesi, sendika ile üyele
ri arasındaki ilişk ilerin  derinliği, sendikanın kam uoyu önündeki im ajı onun 
gücünü ortaya koyabilir. Başka bir ifadeyle, güçlü send ikacılık  yalnızca çok 
üyeye sahip sendikacılık  anlam ına gelm em elidir. Az üyeye sahip sendikalar da 
pekala güçlü ve etkin  olabilirler. N itekim  1. Bölüm de yaptığım ız analizlerde de 
profesyonel sporcu sendikalarının  genellikle az sayıda üyeye sahip ama işda- 
lındaki/işkolundaki hem en tüm  potansiyeli üye kaydetm iş ve son derece güçlü 
ve etkin  sendikalar olduğu sonucuna ulaşm ış id ik .296 Dolayısıyla zorunluluk
tan kaynaklanan sebeplerle 25  n o’lu konaklam a ve eğlence yerleri işkolun
da kurulan bir sendikanın faaliyetlerini sadece “spor” işdalına özgülemesini, 
güçlü sendikacılığa aykırılık  sebebiyle reddetm ek yerinde olm ayacaktır. Tam 
tersine, tüzüğünde faaliyet alanı olarak “spor” ifadesini bulundurm anın küçük 
ama güçlü ve etkin bir spor sendikasının kurulm asını sağlayabileceğini ve bu
nun 2821 sayılı Sendikalar Kanununa egemen olan güçlü sendikacılık  ilkesine 
aykın olm adığını düşünm ekteyiz.

Bu bağlamda sporla ilgili sendikanın tüzüğüne, üyeliği sporla ilişkilendi- 
rerek, işkolunda çalışan ve işçi sayılan diğer kim selere bütünüyle kapatmak 
m üm kün olm alıdır. Ö zellikle ve dikkatle kalem e alınacak bir tüzük hükmü ile 
sendika üyeliğinin olabildiğince sporla ilgili kim selere hitap etm esi kanımızca 
sağlanabilecektir. Ö rneğin sendika üyesi olabilm ek için  “sporla veya sportif 
faaliyetle belirli b ir düzeyde ilg i” arayan tüzük hükm ünün297 veya “sporla ilgili 
bir işyerinde çalışm a koşulun un ” söz konusu am aca kısm en  de olsa hizmet 
edeceği d üşünülebilir .298 Böylesi bir düzenlem e üyeliği im kansız kılmayaca
ğından, ob jektiflik ten  uzak olm adığından ve Anayasal ayırım cılık  yasağına 
(AY.m/4) ihlal etm eyecek; yukanda bahsettiğim iz ve sendikaya, tüzüğüne yeni

2 9 5  Ergun İN C E, Toplu  İş H ukuku, İstanbul, 1983 , s .5 9 ; Güven ESEN , S en d ik alar H ukuku, İşletmelerde 
İş ve Sosyal G ü venlik  H ukuku İnsangücü Y önetim i, C .3 , 1. Kitap, İstanbul, 1985 , s .43 .

2 9 6  Bkz. 1. Bölüm , 4. Profesyonel Sporcu Sendikaların ın  Ayırıcı Ö zellikleri.

2 9 7  G eçm işte sporcu lisansına sahip  olm a; iki sporcu tarafından önerilm e; sporla ilgili bir alanda halen ya 
da ön ceki dönem de çalışm ış olm a gibi...

2 9 8  Buna benzer örnekler ülkem izde bulunm aktadır. 1978  yılında kurulan ve D İSK ’e bağlı SİNE-SEN; 
1 9 8 9 ’da kurulup hala faaliyette bulunan bağım sız M Ü ZİK-SEN , 25  Nolu Konaklam a ve Eğlence Yerleri 
İşkolunda kurulm alarına ve m üzik ya da sinem a isim li bir işkolu olm am asına rağm en faaliyet alanları
nı ve üyeliği işkolundan daha dar bir kapsamda belirlem işlerdir. Y ine T Û R K -IŞ ’e bağlı Petrol-lş Sendi
kası da 3  no'lu petrol-k im ya ve lastik  işkolunda kurulm uş olm asına rağm en petrol işdalında faaliyette 
bulunm akta; aynı işkolundaki L astik-lş Sendikası lastik  işdalında faaliyetlerini sürdürm ektedir.
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koşullar koyma hakkı veren görüşe de uygun olacaktır. Buna karşın, üyeliğin 
sadece “futbolcu” ya da “basketbolculara” tanınması hem üyeliği im kansız k ı
lacağı ve hem de m esleki nitelikli bir sendikaya yol açacağı için Kanuna uygun 
olmayacaktır.

Bu arada önem le hatırlatm ak gerekir ki, işkoluna göre sendikalaşm anın 
benimsendiği ve m esleğe göre sendikalaşm anın kabul edilmediği 274  sayılı Sen
dikalar Kanunu (m .9 ) dönem inde dahi299, kurulmuş bulunan Fu tbol-lş Sendi
kasına futbolcular ve futbol adamları dışında aynı işkolundaki diğer çalışanlar 
rağbet etmemiş, sendikanın üye profili futbol çalışanlarından oluşmuştur.

Sendika üyesi olm ak isteyen ve Sendikalar Kanunu ile sendika tüzüğünde 
yer alan koşulları taşıyan kim se notere giderek üye kayıt fişlerini dolduracak 
ve üyelik sürecini başlatacaktır (S .K .m .22/3). Ekleyelim  ki, sporla ilgili bir iş
yerinde; örneğin bir spor kulübündeki işçiler, spor dışında ve yardım cı bir işte 
çalışsalar bile işyerinin bağlı olduğu işkolunda kurulu sendikaya üye olabile
ceklerdir. Bu kim seler daha önce başka bir sendika üyesi iseler, yeni kurulan 
spor sendikasına üye olabilm ek için önceki üyeliklerini sona erdirm ek zorun
da kalacaklardır. Zira, birden çok sendikaya üye olunm ası halinde, sonraki 
üyelikler geçersizdir (S .K .m .22/1).

Önemle belirtelim  ki, Sendikalar Kanunu, Türk Vatandaşlığı koşulunu 
sadece sendika kurucuları ile yönetim , denetleme ve disiplin kum lu üyeleri 
için aradığından, yabancı uyruklu kim selerin (oyuncu, antrenör, yardımcı an
trenör vb.) sendika üyesi olm alarına herhangi bir engel bulunm am aktadır .300

Sendika üyeliğinin kazanılm asıyla ortaya çıkan en önem li sonuçlar üyelik 
haklannı elde etm ek ve üyelik borçlan  altına girm ektir. Bir kim senin sendika 
üyesi olmakla kazandığı haklar arasında; sendikanın sunduğu hizmetlerden 
yararlanma hakkı, sendikanın çalışm a ve faaliyetlerine katılm a hakkı ve özel
likle sendikal güvencelerden yararlanm a hakkı sayılabilir .301

Sendika üyesi olm akla elde edilen haklardan en işlevsel olanı üyelik gü
vencesidir. Sendikalar Kanununa göre, işçiler sendikalara üye olm aları, iş sa
atleri dışında veya işverenin rızasıyla iş saatleri içinde sendika faaliyetlerine 
katılmalarından dolayı işten çıkarılam az veya herhangi bir nedenle farklı m u
ameleye tabi tutulam azlar. Bu yasağa aykırılığın yaptırımı; eğer işten çıkarma 
olmaksızın ayırım cı m uam eleye tabi tutulma söz konusu ise işçinin bir yıllık

299 İhsan ERKUL, T ü rk  İş H ukuku D ersleri, Eskişehir, 1977, s .82 -84 ; Nuri Ç ELİK . İş Hukuku D ersleri. 
B.4, İstanbul, 1979 , s .2 8 3 -2 8 5 .

300 TU N Ç O M A Ğ -C EN TEL. s .289 .

301 Ayrıntılı bilgi için  bkz. D EM İR, s .2 2 8 -2 2 9 ; TUNCAY, s.66 ; GÜVEN-AYD1N. İ ş . . . .  s. 1 89 -190 ; TU N Ç O 
M AĞ-CEN TEL. s .2 9 8  vd.; Ç E LİK  2 0 0 4 , s .4 0 6 -4 0 7 ; AKYİĞIT. s.351 vd.
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ücretinden az olm ayacak şekilde “sen d ika l tazm inat öd en m esi”; sendikal faali
yet sebebiyle işten çıkarm a söz konusu ise, işe iade davası ile birlikte yine aynı 
tutarda iş güvencesi tazm inatı ödenm esidir . 302 Şu halde sendika üyesi olduğu 
için  ayrım cı m uam eleye tabi tutulup sözleşm esi feshedilen, kadro dışı bırakı
lan, yedeğe çekilen  sporcu  ve teknik adamlar ile diğer sendika üyeleri, sendika 
üyeliği güvencesinden yararlanm a hakkına sahip olacaklardır. Ancak, önemle 
belirtelim  ki, sendika üyelerinden profesyonel sporcular İş Kanununun uygu
lam a alanı dışında oldukları için (İş K.m.5/9) bunlar işe iade istem iyle dava 
açam ayacak, sadece sendikal tazm inat talep edebileceklerd ir .303 Sporcular dı
şındaki üyeler ise, diğer koşulların  varlığı halinde işe iade ve iade gerçekleş
m ezse sendikal tazm inata hak kazanabileceklerdir.

Sendikaya üye olm akla bazı borçlar altına da girilm ektedir. Bunlar arasın
da, sendika ilke ve kurallarına uyma borcu ile aidat ödem e borcu  sayılabilir ki; 
özellikle İkincisi parasal n itelik  taşıdığından büyük bir önem e sahiptir. Sendi
kalar Kanununa göre, sendikalar üyelik aidatlarının tespit şekli ve usulünü tü
züklerinde gösterm ek zorundadırlar (S.K .m .7/11). Yine aynı Kanuna göre, işçi 
sendikasına işçinin  ödeyeceği aylık üyelik aidatı tutarı, b ir günlük çıplak ücre
tini geçem ez (S .K .m .23/2). O halde sendikalar bu tavan içinde kalm ak ve tüm 
üyeler için o b jektif ö lçütlere bağlı olm ak koşuluyla üyelik aidatlarını serbestçe 
belirleyebileceklerdir .304 A idatın bağlandığı ö lçütlerin  o b jek tif olm ası şartıyla 
üyelerin aldıkları ücretlere göre değişen m iktarlarda aidatlar belirlenm esi ka
nuna aykırı bulunm am aktadır . 305 Sporla ilgili bir sendikanın üyelik aidatının 
belirlenm esinde de bir günlük çıplak ücret tavanından hareket ederek, kişinin 
gelirine göre aidat saptam ak en m antıklı yoldur. A ncak bu durum  yüksek geli
ri bulunan sporcular bakım ından sendikadan uzaklaşm aya ve üyelikten kaçışa 
yol açabileceği gibi adalet duygularını da zedeleyebilir. Zira m ilyon dolar geliri 
olanlarla, asgari ücret kazananlara aynı esası uygulam ak adaletsiz sonuçlara 
yol açabilir. Bu bağlam da sporla ilgili sendikanın aidatları belirlenirken PFA’de 
olduğu gibi m aktu bir tutar306 (örneğin asgari ücretin  bir günlük tutarı) ya da 
N orveç’te olduğu gibi ücretleri basam aklandırarak her basam ak için önceden 
saptanm ış üyelik aidatları a lm ak ,307 önerilebilecek iki yoldur.

Son olarak ekleyelim  ki, sendikanın kendisi de tüzel kişi olarak bir konfe
derasyona üye olabileceği gibi (S.K . m .2 6 ); herhangi bir konfederasyon üyeliği

3 0 2  A yrınuh bilgi için  bkz. Ç E L İK  2 0 0 4 , s .362 ; GÛNAY, s .7 6 0  vd.

3 0 3  TU N Ç O M A Ğ -C E N T E L , s .3 0 4 .

3 0 4  Bkz. ve karş. P E T E K , s. 1 8 7 -1 8 8 .

3 0 5  GÛNAY, s .7 3 1 .

3 0 6  PFA , Report 2 0 0 5 ,  s. 18.

307  Bkz. yukarıda 1. Bölüm , 5, A.
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olmaksızın faaliyetlerini bağım sız olarak da yürütebilecektir. Ancak kanım ız
ca, başlangıç aşam asında bir konfederasyon üyeliği sendikanın profesyonel 
bir desteğe sahip olm ası bakım ından anlamlıdır. Nitekim Batı’daki örneklere 
bakıldığında308, sporcu sendikalarının konfederasyon üyeliği ile önem li kaza
nımlar sağladığı görülm ektedir.

c. Sendikanın G elir ve G id erleri

Sendikalar Kanunu 40 . maddesi ile sendikalann gelirlerini; 44. maddesi 
ile de giderlerini düzenlem iştir. Söz konusu hüküm lere göre sendikaların ge
lirleri:

-  Ü yelerinden a la c a k la r ı  üyelik  a idatı ile  Toplu İş Sözleşm esi, G rev ve L o 
kavt K anununda belirtilen  dayan ışm a aidatı,

-  S en d ika lar K anununa g öre  y ap ab ilecek ler i fa a liy e t le r  ile eğ lence, kon ser  
gibi fa a liy e t le rd en  sağ lan acak  gelirler,

-  Bağışlar,

-  M alvarlığı g elir ler i, m alvarlığ ı değerlerin in  devir, tem lik ve satışlarından  
doğan k a z an ç la rd an  ibarettir.

Sendikalar bir çok kam u kuruluşuna mali yardım ve bağışta bulunamazlar 
ve bunlardan yardım  ve bağış kabul edemezler. Aynca sendikalann kendileri
nin veya Türkiye C um huriyeti’nin üyesi bulunduğu uluslararası kuruluşlar dı
şındaki kuruluşlardan, işverenlerden, işveren kuruluşlanndan, derneklerden, 
kamu kurumu niteliğindeki m eslek kunıluşlarından, dernek ve vakıflardan 
yardım ve bağış alm ası yasaktır (S.K. m .40).

Sendikalar gelirlerini Sendikalar Kanunu ve kendi tüzüklerinde gösteri
len faaliyetler dışında kullanam azlar ve bağışlayamazlar. Ayrıca gelirlerinin en 
az % 1 0 ’unu üyelerinin eğitim i, m esleki bilgi tecrübelerinin artırım ı için ku l
lanmak zonındadırlar. Sendikalar üyeleri dahil hiç kim seye borç veremezler. 
Ancak nakit m evcutlannın  % 5’ini aşmamak kaydıyia sosyal am açlı harcam a 
yapabilirler (S.K . m .4 4 ) . 309

Kanuni düzenlem e bu olm akla beraber, kanım ca spor alanında örgütlü 
bir sendikanın gereği gibi faaliyette bulunabilm esi için bu gelirler dışında m ut
laka TV yayın gelirlerinden pay alması gerekir. Zira, belirttiğim iz nitelikte bir 
işçi/sporcu sendikasının üye sayısı son derece sınırlı olacaktır. İk incisi bu sen

308 Bkz. PFA, Report 2 0 0 5 , s.31  vd.; “Footballers Union Jo in s  L O ", w w w .eiro.eirofound.eu.ini/prim  
/2004/07/ınbrief/dk0407102n .h tm l (1 0 .0 3 .2 0 0 6 ) .

309 Ayrıntılı bilgi için  bkz. Ç E LİK  2 0 0 4 , s .4 3 0 ; TUNCAY, s .9 7 -9 8 ; T U N Ç O M A G -C EN TEL. s .3 1 8  vd.; 
GÜVEN-AYD1N, İ ş . . . ,  s .2 2 3 -2 2 5 ; D EM İR, s .2 6 0  vd.

http://www.eiro.eirofound.eu.ini/prim
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dikanın kısa vadede b ir toplu iş sözleşm esi yapma veya yetki alma ihtim ali za
y ıf olduğundan aidat gelirleri oldukça düşük olacaktır. Başlangıçta bazı yardım 
ve bağış gelirleri bulunsa bile, zaman içinde bunların  erim esi kaçınılmazdır. 
Dolayısıyla T V  yayın gelirlerinden ve aynca yasal bahis oyunları gelirlerinden 
belli bir pay alm ak gibi sürekli b ir gelire sahip olm ak, belirttiğim iz sendika
nın  yaşaması ve faaliyetlerini sürdürm esi için önem li bir koşuldur. Nitekim, 
Batı’daki örnekler d ikkate alındığında sporcu sendikalarının  bu gelir için çok 
ciddi m ücadeleler verdikleri ve bu gelir sayesinde önem li başanlara imza at
tıkları görü lür .310

PFA, yukarıda da değinildiği gibi 2001  yılında federasyon ve kulüplerle 
TV  yayın gelirlerinden pay elde etm ek için  büyük bir uyuşm azlığa düşmüş 
ve sonucunda yıllık  17 .5  m ilyon pound/yıl gibi bir gelir elde etm iştir. PFA’in 
başarılarında bu gelirlerin  yeri büyüktür .311 Dolayısıyla, kurulacak bir sporcu 
sendikasının TV  yayın ve yasal bahis oyunları gelirlerinden pay alması önem 
taşımaktadır.

Spor alanında faaliyet gösteren sendikanın TV  yayın ve yasal bahis oyun
ları gelirlerinden pay alm asında kanuni açıdan ciddi b ir sorun çıkm a ihtimali 
düşüktür. Zira, TV  yayınlarını ve yasal bahis oyunlarını ihale yolu ile yayıncı 
kuruluşlara sunan federasyonlarla bu konuda yapılabilecek protokollerle so
run çözülebilir. Bu gelirler Sendikalar Kanunu m .40/2’de yer alan; sendika
ların Sendikalar K anununa göre yapabilecekleri faaliyetler ile eğlence-konser 
gibi faaliyetlerden sağlanacak gelirler arasında yer alır.

Son olarak belirtelim  ki, diğer gelirler dışında, sendikanın TV  yayın ve 
yasal bahis oyunları gelirlerinden pay alm asında hukuken olm asa da, fiili açı
dan büyük zorluklar yaşanacağı düşünülebilir. Federasyonların çok büyük bir 
kaynak olan bu gelirlerden bir spor sendikasına pay verm e konusunda çok 
da istekli davranm ayacağı açıktır. Ö te yandan futbol ve basketbol gibi popü
ler sporların yayınlarından elde ed ilecek gelirlerle, az popüler olanlardan elde 
edilecek gelirlerin farkı popüler sporla ilgili üyelerin sendika üyeliğine ve faa
liyetlerine bakışını etkileyebilecektir.

Tüm  bu olasılık  ve zorluklara karşın, kanım ca profesyonel spor alanın
da kurulacak bir sendikanın, etkin  ve gereği gibi faaliyette bulunm ası; örnek 
oluşturup saygm laşabilm esinin en önem li koşulu TV  yayın gelirlerinden, diğer

3 1 0  Tuğrul AKŞAR, “E n d ü striy el Fu tbold a N aklen Yayın K avgası", hltp://ww w.nlvmsnbc.com/news/ 
2 7 9 8 5 0 .a sp  (3 0 .1 0 .2 0 0 6 ) .

311 PFA, R eport 2 0 0 5 ,  s .1 4 ; H A RD İN G , “P F A ...”, s .1 5  vd.

http://www.nlvmsnbc.com/news/
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medya ürünlerinden ve özellikle yasal şans oyunlarından pay alabilm esidir312. 
Kuşkusuz, bunun çok kolay olacağı düşünülm em elidir. Söz konusu gelirlerin 
büyüklüğü ve dağılımı konusunda m evcut uzlaşm a karşısında gerek kulüple
rin ve gerekse federasyonlann, sporla ilgili sendikaya pay verm e konusunda 
isteksiz davranacaklarını söylem ek hata olm az. Ancak bu gelirler sendikanın 
hayatta kalm asının ön koşuludur. Dolayısıyla ne pahasına olursa olsun, gere
kirse demokratik tepkiler ve banşçı olm ayan yöntem lerden de yararlanarak, 
TV yayın gelirleri ile şans oyunları gelirlerinden pay alınm ası sağlanmalıdır. 
Hatırlatmak gerekirse, oldukça ılım lı ve işbirliğine açık  bir sendika olan PFA, 
tarihindeki en büyük eylem ini ve agresif faaliyetini TV  yayın gelirlerinden pay 
alma konusundaki uyuşm azlık sebebiyle gerçekleştirm iştir.

d. Sendikanın Faaliyetleri

Sendikalar Kanunu, sendikaların faaliyetlerinin neler olabileceğini ayrıntılı 
bir biçimde sıralam ış; hatta sendikalann yasak faaliyetlerini dahi düzenlem iş
tir. Bu faaliyetlerin ayrıntılarına geçm eden önce belirtm ek gerekir ki; özellikle 
bir spor sendikasının başarılı olabilm esi, yeni üyeler elde etm esi, cazibe m er
kezi haline gelmesi ve toplum sal sem pati yaratm ası ancak onun yaptığı faali
yetlerle mümkün olabilir. Zira, ülkem izde kurulabilecek bir spor sendikasının 
Avrupa’daki benzerlerinde ve genel olarak diğer endüstrilerde olduğu gibi kısa 
vadede toplu iş sözleşm esi yapma ve üyelerinin ücret düzeylerini yükselterek 
cazip hale gelme ihtim ali oldukça düşük görünm ektedir. Dolayısıyla, belirtilen 
türde bir sendikanın Avrupa’daki benzerlerinde olduğu gibi özellikle üyeleri
ne yönelik faaliyetlere ağırlık verm esi ve aynca medya ile iyi ilişkiler kurarak 
sempati toplaması, güç kazanm ak bakım ından son derece önem lidir. Yeterli 
gelir kaynağına sahip, üyelerine iyi olanaklar sunan, gerektiğinde sektörün 
diğer unsurlan ile işbirliğine giden ve medya ile kurduğu sağlıklı ilişkilerle 
güçlenen bir spor sendikası, sadece spor alanında değil, endüstri ilişkilerinin 
bütünü bakım ından da önem  taşım aktadır.

Sendikalar K anunu, sendikaların faaliyetlerini iki ana başlık altında ele 
almıştır. Sendikaların çalışm a yaşam ına ilişkin faaliyetleri arasında toplu iş 
sözleşmesi yapmak; toplu iş uyuşm azlıklarında ilgili m akam a, arabulucuya, 
hakem kurullarına, iş m ahkem elerine ve diğer yargı organlarına başvurm ak; 
çalışma hayatı, mevzuat ve sözleşm elerle ilgili konularda üyelerini ve m iras-

312 Ülkemizde yasal bahis oyunu iddaa’dan, uygulam anın başladığı 2 0 0 4 -2 0 0 5  sezonundan itibaren  2 ,5  
yıllık süreçte futbol kulüplerine toplam  2 0 0  m ilyon doların üzerinde b ir kaynak aktarılm ıştır. A ncak 
oyun ihalesinin iptali istem iyle D anıştay’da açılan davada m ahkem enin yürütm eyi durdurm a kararı 
vermesi üzerine, kulüpler, federasyon ve bayiler, hüküm ete yeni bir yasal düzenlem e yapm ası iç in  bas
kıda bulunm aktadırlar. Bkz. Ercan İNAN, “ldd aa’n ın İhalesi İptal Ed ild i, K ulüpler ve B ay iler Ş o k ta", 
Vatan Gazetesi, 2 3 .0 1 .2 0 0 7 .
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çılan  tem silen dava açm ak ya da açılan davada husum ete ehil olmak; grev ve 
lokavta karar verm ek ve idare etm ektir (S.K . m .3 2 ) .313

Kanun, sendikaların sosyal faaliyetlerini ise çok  daha ayrıntılı düzenle
m iştir. Sendikaların yapabilecekleri sosyal faaliyetler şunlardır:

1. Ç a lıştırm ay ı doğuran  hukuki ilişk ilerd e  so sy a l sigorta lar, em eklilik  ve 
ben zer i h ak la r ın  ku llan ılm ası ile ilgili o la r a k  ü yelerin e  ve mirasçılarına 
ad li y a rd ım d a  bu lu n m ak ,

2. K anun  ve ulu slararası an d laşm a hü kü m lerin e g ö re  toplanan kurullara 
tem silci g ön derm ek ,

3. İşçilerin  veya işveren lerin  m eslek i bilg ilerin i a r t ıra ca k , milli tasarruf ve 
y atır ım ın  gelişm esin e, reel verim liliğ in  a rtm asın a  h izm et edecek  kurs ve 
k o n fera n s la r  tertip lem ek; sağ lık  ve spor tesisleri, kü tü phan e, basım  işleri 
için g erek li tesisleri ku rm ak , işçilerin  boş zam an ların ı iyi ve nezih şekilde 
g eçirm eler i için im k a n la r  sağ lam ak,

4. H erhangi b ir  bağ ışta  bu lu nm am ak kayd ı ile ev len m e, doğum , hastalık, ih
tiy a r lık , ölüm , işsiz lik  gibi h a llerd e  y ard ım  ve eğ itim  am acıy la  sandıklar 
ku ru lm asın a  yard ım cı o lm ak  ve nakit m evcudunun y ü zd e beşinden fazla 
o lm a m a k  kay d ıy la  bu san d ık la ra  k red i v erm ek ,

5. H erhangi b ir  bağ ışta  bu lu n m am ak kay d ı ile ü yeleri için kooperatifler ku
ru lm asın a  y ard ım  etm ek  ve n akit m evcudunun y ü z d e  onundan fa z la  olma
m ak  kay d ıy la  bu k o o p era tifle re  k red i verm ek,

6. Ü yelerin in  m eslek i eğitim , bilgi ve tecrü belerin i y ü kse ltm ek  için çalışmak; 
tekn ik  ve m eslek i eğitim  tesisleri ku rm ak ,

7. N akit m evcudunun y ü zd e k ırk ın d an  f a z la  o lm a m a k  kayd ı ile sınai ve ikti
sad i teşebbü slere  y a t ır ım la r  y ap m ak ,

8. Ü yelik  şartı aran m aksız ın , nakit m evcutların ın  y ü z d e  y irm ibeşin i aşma
m ak  k a y d ıy la  ve yön etim  kurulu k a ra r ıy la , ilgili b a k a n lık la ra  devretmek 
ü zere  eğ itim , sağ lık , rehab ilitasy on  veya sp or  tesisleri kurm ak veya bu 
a m a ç la  kam u  kurum  ve ku ru lu şların a ayni ve n akd i yard ım d a  bulunmak, 
yurt içinde veya  yu rt d ışında yangın , su b ask ın ı, d eprem  gibi tabii afetle
rin vukuunda doğrudan  veya  y etk ili m a k a m la r  a ra c ılığ ıy la  afet bölgesinde 
konut, eğitim , sağ lık  veya reh ab ilitasy on  tesisleri y a p m a k  veya bu amaçla 
kam u kurum  ve ku ru lu şların a  ayn i ve n akd i y a rd ım d a  bu lu nm ak .3H

3 1 3  A yrıntılı bilgi için  bkz. TU N Ç O M A Ğ -C EN TEL, s .3 0 8 -3 0 9 ; TU N CA Y, s .8 3 -8 4 ; Ç ELlK  2004. s.431 vd.

3 1 4  A yrıntılı bilgi için  bkz. D EM İR, s .2 6 0  vd.; GÜVEN-AYD1N, İ ş . . s . 2 1 4  vd.; Ç E LlK . s .433  vd.; GÜNAY. 
s .7 9 7  vd.; A K Y İG İT . s .367  vd.
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Sendikalar Kanununun 33. maddesi ile getirilen bu hüküm ler, spor ala
nında kurulabilecek bir sendikaya önem li açılım lar sunm aktadır. Hatta, belir
tilmelidir ki, bu hüküm de yer alan faaliyetler sınırlayıcı olmadığı için 315 sendi
ka, Kanuna uygun olm ak koşulu ile daha bir çok faaliyette bulunabilir.

Sendikalar Kanununda yer alan ve sporla ilgili sendikanın gerçekleştire
bileceği faaliyetlerden özellikle üyelerine adli yardımda bulunma (m .33/1), 
üyelerin boş zam anlarını geçirm eleri için im kanlar sağlama (m .33/3); üyele
rince kurulacak sandıklara ve kooperatiflere yardım cı olma ve kredi verme 
(m .33/4-5); üyelerinin m esleki eğitim , bilgi ve tecrübelerini arttırm ak için ça
lışma (m .33/6) ve sağlık, spor ve rehabilitasyon tesisleri kurma ve ayrıca doğal 
afetlerde ayni veya nakdi yardımlarda bulunm a (m .33/8) gibi faaliyetler çok 
dikkat çekicidir.

Ülkem izde kurulabilecek bir spor sendikasının faaliyet alanı bu hüküm  
sayesinde olabildiğince genişlem iştir. Hatta kanım ca bu hüküm le sendika, 
Avrupa’daki benzerlerinin , örneğin PFA’in yaptığı tüm faaliyetleri316 gerçek
leştirebilecektir. Sendika bu hüküm  sayesinde üyelerine aynen PFA’de olduğu 
gibi teknik direktörlük, m enajerlik eğitim i sunabilecek; bir yardımlaşma sandı
ğı oluşturabilecek ya da buna destek olabilecek; üyelerinin eğitimi için bir fon 
ayırabilecek hatta federasyonlarla işbirliği yaparak spor sektörünün gelişim ine 
yönelik faaliyetlerde de bulunabilecektir. Bunlann yanında doğal afetlerde ya
pacağı ayni ve nakdi yardım larla kam uoyunda sem pati de toplayabilecektir. 
Sendikalar K anununun belirtilen hükm ü sınırlayıcı olmadığı için, sendikanın 
kendisi de medyada faaliyet gösterebilecek; kam uoyunun ilgisini toplumsal 
konulara çekebilecektir. Ö zellikle ünlü ve popüler üyelerini kullandığı taktir
de, sendikanın bu faaliyetlerde başan kazanacağına kuşku yoktur.317

Kanım ızca, spor alanında kurulacak bir sendikaya ilişkin Avrupa örn ek
leri ile en uyum lu düzenlem eler sendikanın faaliyetlerine ait olanlarıdır. G er
çekten, ülkem izde profesyonel sporla ilgili bir sendikanın gerek kuruluşunda, 
gerek işkolunun belirlenm esinde ve gerekse gelirlerini sağlamada bir çok hu
kuki sorunla karşılaşılacağı açıktır. Buna karşılık, böyle bir sendika kurulup 
faaliyete geçtikten  sonra çok geniş bir hareket alanı içinde ve olabildiğince çok 
seçenekle faaliyetlerini sürdürebilecektir. Bu anlamda, sendikanın faaliyetleri
ne ilişkin hüküm lerin  (S .K .m .32-33 ), Batı’daki benzerlerinden geride olm adı
ğını söylem ek yanlış olmaz.

315 GÜVEN-AYDIN, l ş . . . , s .2 2 0 .

316 Bkz. yukarıda 2. Bölüm , 1. D.

317 Ayrıntılar için  bkz. GÜVEN -AYDIN , İ ş . . . ,  s .2 2 0 -2 2 1 ; GÜNAY. s .7 9 9  vd.; ÇELİK, s .4 3 4 -4 3 5 ; D EM İR, 
s .262 vd.; TUN CAY, s .8 4 -8 5 ; TU N ÇO M A Ğ -CEN TEL, s .3 0 9  vd.
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e. Sen d ik an ın  T oplu  İş Sözleşm esi G rev ve Lokavt Kanunu (TÎSG LK ) 
K arşısın d ak i Durum u

2 8 2 2  sayılı T İSG L K ’ya göre “Toplu iş sözleşm esi, hizm et akdinin yapılma
sı, m uhtevası ve sona erm esi ile ilgili hususları düzenlem ek üzere işçi sendi
kası ile işveren sendikası veya sendika üyesi olm ayan işveren arasında yapılan 
sözleşm edir” (m .2 /1).

Sporla ilgili sendika da bir işçi sendikası olduğundan ve üyeleri hizmet 
akdi, yani iş sözleşm esi ile çalışıyor olduklarından, bu sendikanın toplu iş söz
leşm esi yapm asına herhangi bir engel bulunm am aktadır .318 Dolayısıyla belir
tilen n itelik teki bir sendika, TİSG LK ’da yer alan koşulları sağladığı taktirde 
toplu iş sözleşm esi yapabilecektir.

T İSG L K ’ya göre, b ir sendikanın toplu iş sözleşm esi yapabilm esi için kuru
lu bulunduğu işkolunda çalışan tüm işçilerin  % 1 0 ’unu ve toplu iş sözleşmesi 
yapacağı işyeri yada işletm ede çalışan işçilerin yandan fazlasını üye kaydetmiş 
olm ası gerekir (T İSG L K , m. 12).

2 0 0 6  yılı Tem m uz istatistiklerine göre319, 25  N o’lu K on ak lam a  ve Eğlence 
Y erleri işkolunda çalışan işçi sayısı 315 .0 9 1  ’dir. Bu durum da sporla ilgili sen
d ikanın bir toplu iş sözleşm esi yetki sürecini başlatabilm esi için bugünkü320 

yasal düzenlem eye göre en az 3 1 .5 0 0  üyeye sahip olm ası gerekir ki, kanımızca 
bu kısa vadede uzak b ir ihtim aldir.

Ö te yandan yine aynı Kanuna göre, toplu iş sözleşm esinin  yapılması sıra
sında uyuşm azlık çıkm ası halinde yapılan greve kanuni grev denir (TİSGLK, 
m .25/2). Belirttiğim iz n itelik teki bir sendikanın toplu iş sözleşm esi yapması 
ihtim ali düşük olduğundan, toplu iş sözleşm esi görüşm elerinde uyuşmazlık 
çıkm ası ve böylece greve gitm e ihtim ali de aynı derecede düşüktür; ancak kuş
kusuz im kansız değildir.

Aslen Avrupa'daki sporcu sendikaları da faaliyetlerini daha çok üyeleri
ne yönelik  olarak gerçekleştirdiklerinden, bu ülkelerde de sendikaların toplu 
iş sözleşm esi yapm alanna veya greve gitm elerine pek rastlanmamaktadır. Bu 
sendikalar, federasyonlar ve kulüplerle genellik le spor sektörü ya da branşının

3 1 8  Aynı görüş P E T E K , s. 185 ; BA ŞTÜ RK, “P ro fe sy o n e l...”, s .36 .

3 1 9  R .G .T . 1 8 .0 7 .2 0 0 6 , S .2 6 2 3 2 .

3 2 0  Yukarıda sözünü ettiğim iz Sendikalar Kanunu ve T İSG LK  değişik lik  tasarısında % 10’luk oranın %5’c 
indirilm esine ilişk in  bir hüküm  yer alm aktadır. Bkz. AYDIN, “T o p lu .. ." ,  s. 14. Ö le yandan Sendikalar 
K anununun 6 0 . m addesinde yer alan (1 ) nolu  “T arım ,ve orm an cılık , avcılık  ve balıkçılık" şkolu için 
% 1 0  barajı aranm am aktadır (T İSG L K  m. 12/1). D üşünü lecek bir çözüm  de, profesyonel sporla ilgili 
sendika bakım ından böyle bir istisnanın tanınm ası olabilir.



Profesyonel Sporda Sendikalaşma 1 1 7

sorunları ve çalışm a koşullarına ilişkin genel/çerçeve nitelikli sözleşmeler yap
maktadırlar.

Ülkemizde kurulacak bir spor sendikasının 282 2  sayılı TİSGLK’da toplu 
iş sözleşmesi yapm ak için  aranan koşulları sağlamaya çalışacağı kuşkusuzdur. 
Ama bunun yanında sendikanın üyelerine yeni im kanlar sunma; onlara destek 
olma faaliyetlerine ağırlık verm esi de yerinde olacaktır. Söz konusu sendikanın 
bu anlamda yapabileceği en yararlı faaliyet, spor sektörü ve spor çalışanlarının 
çalışma koşullarında asgari standartlan belirleyen genel nitelikli sözleşmeler 
yapmaktır. Bu nitelikteki bir sözleşm enin kanuni dayanağı ise Borçlar Kanu
nunun 316  ve 317 . m addelerinde yer alan “umumi m u kavele” olabilir.

Umumi m ukaveleye ilişkin Borçlar Kanunu hüküm lerine göre işverenler 
veya bunlann cem iyetleri ile işçiler veya cem iyetleri çalışmaya ilişkin konu
larda umumi mukavele yapabilirler. Bu mukavele yapıldıktan sonra artık bu 
mukaveleye aykırı iş sözleşm eleri yapılamaz; iş sözleşm elerine umumi m uka
veleye aykın hüküm ler konulam az (B .K .m .316-317).

Bu hüküm ler sayesinde taraflar bir işyeri/işyerleri ya da işletmede 
TİSGLK’da öngörülen yetkiye sahip bir sendikanın bulunmadığı dunım larda, 
“umumi m u kav ele” niteliğinde bir sözleşm e yapabilirler.321 Böylece, işkolu ba
zında % 1 0  oranına ulaşamayan spor sendikası, işveren kulüplerle imzalayacağı 
bir umumi m ukavele ile sporun bütünü ya da belli bir branşla ilgili asgari ça
lışma koşul ve standartlarını belirleyerek önem li bir adım atabilir. Bu anlamda 
sporcuların tatil ve izin haklannı, oynam adıkları dönem lere ilişkin gelir gü
vencelerini, sakatlanm a ve benzer hallerde kendilerine sağlanacak olanaklan, 
kamp dönem lerindeki haklarını düzenleyen bir umum i m ukavele, özellikle 
federasyonlann da katkısı ile, hem spora katkı sağlayabilecek ve hem  de de
mokratik ve katılım cı yönetim in iyi bir örneği olacaktır.

Sendikanın işveren kesim ini umumi mukavele masasına getirm ede yaşa
yacağı güçlükler bu uygulamayı zorlaştırm aktadır. Ancak kanım ızca um um i 
mukavele ayrıntıya inm eyen ama spora katkı yapan önem li bir açılım  yaratabi
lir. Öte yandan, bir an için sporla ilgili sendikanın TİSG LK ’da belirtilen yetki 
koşullarını sağladığı düşünülürse (TİSG LK, m. 12), bu durumda yapılacak top
lu iş sözleşm esinin de çoğunlukla um um i mukavele için belirttiğim iz koşulla

321 Umumi m ukavele ilgili ayrıntılı bilgi için bkz. GÜVEN-AYDIN, İ ş . . . ,  s .2 3 7 -2 3 8 ; Ç E LİK , s .4 8 7 ; T U N 
CAY, s .1 6 1 -1 6 2 ; Algun Ç İFT E R , “Um um i M ukavele”, Ç im ento İşveren Dergisi, Tem m u z, 19 9 7 , s .5 , 
vd; Borçlar Kanununda düzenlenen umumi m ukavelenin artık yapılamayacağı ve B K .m .316  ve 3 1 7 ’nin 
zımnen geçersiz olduğu görüşü için  bkz. TU N Ç O M A C -C EN TEL. s .337.
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n  taşıyacağı; ü cret konusuna sınırlı bir biçim de yer vereceği söylenebilir. Bu 
paralellik  ise um um i m ukavelenin şansını arttırabilir.

Son olarak belirtelim  ki, spor alanında yapılabilecek bir toplu iş sözleş
m esi, bu alandaki işyerlerinin küçüklüğü sebebiyle işyerleri yani grup toplu 
iş sö zleşm esi322 n iteliği taşıyacaktır. Kuşkusuz koşulların  sağlanması halinde 
işyeri ve hatta işletm e toplu iş sözleşm esi de yapılabilecektir. Toplu iş söz
leşm esin in  yapılm ası sırasında uyuşm azlık çıkm ası halinde de grev ve hatta 
lokavta başvurulm ası söz konusu olabilecektir.

3 2 2  G Ü V EN -A YD IN , İ ş . . . ,  s .2 4 3 -2 4 4 ; Ç E LİK  2 0 0 4 , s .4 6 2  vd .; GÜNAY, s .8 4 8 -8 4 9 ; TUNÇOMAĞ-CEN- 
T E L . s .3 4 6 -3 4 7 ; TU N CA Y, s .1 3 5 -1 3 6 ; A K YİĞ İT, s .4 4 5 -4 4 6 ; D EM İR, s .2 9 0 -2 9 1 .



S O N U Ç

Profesyonel spor, özellikle 2 0 . yüzyılın sonlarında tüm dünyada yaşanan 
iletişim teknolojileri devrimi ve çağdaş insanın eğlence gereksinim inin karşı
lanmasındaki rolü dolayısıyla önem li bir ekonom ik değer haline gelm iştir. G e
lişen teknoloji bir yandan insana daha çok boş zaman yaratarak onun heyecan 
ve eğlence gereksinim ini ortaya çıkarm ış; öte yandan yine teknolo ji sayesinde 
spor müsabakaları kıtalar ötesine ulaşabilir; izlenir olm uştur. Profesyonel spo
run ürettiği ürüne olan talebin artm ası, onun ekonom ik değerini de yükselt
miş ve ürünü meydana getiren kulüpler, ligler ve oyuncular bu değerden daha 
fazla pay elde etmeye çalışır hale gelm işlerdir.

Profesyonel sporcular sporu sağlık için değil, yaşam larını sürdürm ek; 
gelir elde etm ek için yapm aktadırlar. Bunun anlam ı, profesyonel sporcuların 
kendi faaliyetleri sayesinde ortaya çıkan pastadan daha büyük dilim lere sahip 
olma talebidir. Yıldız niteliğini taşıyan az sayıda profesyonel sporcu bir yana 
bırakılırsa, söz konusu talebin bireysel faaliyetlerle karşılanm ası; yani bireysel 
olarak ileri sürülen taleplerin yerine getirilm esi oldukça güçtür. O halde ya
pılması gereken, işçi niteliği taşıyan profesyonel sporcuların bir araya gelerek 
menfaatlerini korum aları, doğru bir ifade ile sendikalaşmalarıdır.

Profesyonel sporda sendikalaşm a olgusu, profesyonel sporun günüm üz
deki kadar ticarileşm ediği yıllarda ortaya çıkm ıştır. 19. yüzyılın sonlannda ku 
rulan ilk sporcu sendikaları, sendika olm aktan çok  derneklere benzem ekte ve 
ABD ile Avrupa ülkelerinde faaliyet gösterm ektedirler. Bu ülkelerde o günün 
koşulları ve devletlerin sendikal faaliyete bakışının, profesyonel sporcuların  
sendikalaşmasında da teşvik edici ve etkin  bir rol oynadığı söylenebilir. 2 0 . 
yüzyılın ilk yansında sayıları artan profesyonel sporcu sendikaları m esleki da
yanışma derneklerini andırmaktadır.

Gerçek anlam ı ile profesyonel sporcu sendikalarının, sporun ticari ve 
ekonomik potansiyelinin ilk kez algılandığı ABD’de görüldüğünü söylem ek 
mümkündür. ABD’de basketbol, hokey, futbol ve beyzbolden oluşan dört b ü 
yük spor dalında ortaya çıkan ekonom ik değer ve takım sahiplerinin bu değer
den profesyonel sporcu haklarını baskılam a pahasına daha fazla pay elde etm e 
istekleri 1950 ve 1 9 6 0 ’larda ABD profesyonel sporcu sendikalarının  yeni bir 
anlayışla ve yeniden doğumuna yol açm ıştır.
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ABD ’de profesyonel sporun ticari yönünün gelişim i ve yarattığı ekonom ik 
değerin artışı takım  sahipleri ile sporcu sendikalarını bir çok defa karşı karşı
ya getirm iş; grevler ve lokavtlarla, im zalanan toplu iş sözleşm eleri ile taraflar 
arasındaki uyuşm azlıklar bazen barışçı, bazen de barışçı olm ayan yollarla çö
zülm eye çalışılm ıştır. Bugün için neredeyse % 100  sendikalaşm a oranına sahip 
dört büyük sporda örgütlü profesyonel sporcu sendikalarının tam am ı kendi 
branşlarında toplu iş sözleşm esine sahiptirler. Bu sendikalar ABD sendikal ha
reketindeki genel eğilim in tersine, u laştıkları yüksek sendikalaşm a oranları ile 
ço k  güçlü ve bu güç dolayısıyla gerektiğinde son derece agresiftirler.

Avrupa’da profesyonel sporun yapısı ABD’den oldukça farklıdır. Avrupa 
ülkelerinde futbol ve kısm en basketbol dışında profesyonel sporun ticarileş
tiğini ve önem li bir ekonom ik değer ürettiğini söylem ek güçtür. Ö te yandan 
kulüplerde ciddi b ir şirketleşm e eğilim i görülse bile, yine de bir çok  kulüp sos
yal örgüt/dem ek niteliği taşım akta; taraftarlık-aidiyet duyguları profesyonel 
spor sektöründe önem  taşım aktadır. Bu durum, Avrupa’da örgütlü profesyonel 
sporcu sendikalarının  yapısını ve faaliyetlerini de etkilem ektedir. Profesyonel 
sporun ciddi bir ticari ve ekonom ik değere sahip hale gelm esi; kulüplerin şir
ketleşm esi ve geleneksel yapının bozulup kulüp yönetim leri/şirketlerin bu 
ekonom ik  değerden daha çok  pay elde etm ek istem eleri, Avrupa’daki sendi
kaların da ABD’deki sendikalar benzeri tepkiler verm esine yol açm ıştır. Sayı
ları son derece sın ırlı olm akla beraber; Almanya, Norveç, İtalya ve İngiltere’de 
örgütlü profesyonel sporcu sendikalarının  son 1 0  yılda gerçekleştirdiği bazı 
toplu eylem ler ya da eylem  tehditleri, olası gelişm elerin ilk  belirtileri olarak 
kabul edilebilir. Bu bağlamda özellikle Avrupa futbol ve basketbolunda şirket
leşm e/ticarileşm e eğilim i ile beraber ortaya çıkan ekonom ik değerden, kulüp
ler ve sporcuların  daha fazla pay alm a taleplerinin Avrupa’da da ABD benzeri 
sendikal harekete yol açacağını söylem ek yanlış olm ayacaktır.

G enel olarak değerlendirm ek gerekirse, profesyonel sporcu sendikaları
nın az sayıda üyeye karşılık, yüksek üye yoğunluğuna sahip olduklan  görülür. 
Profesyonel sporun seçkin-elit sporcularca yapılıyor olm asının sayının azlığı
na, sendika üyeliğinin sporcular arasında bir “sosyal norm ” olarak benim sen
m esinin  yüksek yoğunluğa yol açtığını söylem ek m üm kündür.

Profesyonel sporcu sendikaları genellik le branş düzeyinde örgütlenm ekte 
ve istisnalar bir yana, her spor branşında tek bir sendika bulunm aktadır. Aynı 
spor dalında faaliyet gösteren sporcuların  ortak sorunlarına çözüm  bulmak 
bakım ından böylesi bir örgütlenm enin anlam lı olduğu söylenebilir.

Profesyonel sporcu sendikalarının önem li bir özelliği de farklı nitelikli 
üyelere sahip olm aktır. Bu sendikalarda çok  ünlü ve yüksek gelir düzeylerine 
sahip sporcularla, sıradan n itelik li sporcular b ir arada bulunm aktadır. Böylesi
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büyük farklılıklar taşıyan üyeleri b ir arada tutm anın güçlüğü açıktır. Ancak bu 
durum sendikal faaliyetin stratejisin in  iyi belirlenm esi halinde, sendika lehine 
sonuçlar doğurabilir. Ö zellikle ünlü ve popüler üyelerin sendikanın görünen 
yüzünde yer alm ası; bu üyelerin popülaritesinden ve kamuoyu yaratma potan
siyelinden yararlanarak sosyal faaliyetlere girişilm esi, sendikaya yönelik sem 
patiyi üst düzeye çıkarabilm ektedir.

Profesyonel sporcu sendikalarında görülen başka bir ortak özellik ise, bu 
sendikalarda sendikal önderlerin etkinliğidir. Profesyonel sporcu sendikaları
nın hemen tümünde bu durum  açık ve net biçim de görülm ekte, sendikanın 
başkanı/kurucusu sendikanın faaliyetlerinde önem li rol oynamaktadır.

Profesyonel sporcu sendikalarının faaliyetleri ağırlıklı olarak kendi üyele
rine yöneliktir. Gerek Avrupa ve gerekse ABD’de sendikalar üyelerine kariyer 
ve finansman danışm anlığı, em eklilik  ve sigorta hizm etleri sunm a, eğitim ve 
benzeri konularda yardımda bulunm a gibi faaliyetler yürütm ektedirler.

Üyelerine yönelik faaliyetlerindeki benzerliğe karşılık, profesyonel sporcu 
sendikalarının toplu iş ilişkilerine ilişkin faaliyetlerinde Avrupa ve ABD ara
sında önem li farklar olduğu görülm ektedir. ABD’deki sendikalar olabildiğince 
agresif ve katı tutum lar izlerken; Avrupa’daki sendikaların daha uyumlu ve 
işbirliğine açık olduğu söylenebilir. ABD’de profesyonel sporda endüstri ilişk i
leri, yaşanan grev ve lokavtlarla bir çok kez kesintiye uğramış; Avrupa’da ciddi 
sayılabilecek bir kesinti yaşanm am ıştır. ABD’de dört büyük spor dalında da 
ilişkiler taraflarca im zalanan toplu iş sözleşm eleriyle yürütülürken; Avrupa’da 
sınırlı birkaç örnek dışında profesyonel sporda toplu iş sözleşm esine rastlan- 
mamaktadır.

Profesyonel sporcu sendikalarının üst işçi örgütlerine üyelikleri yönün
den de Avrupa ve ABD’de farklılıklar görülm ektedir. ABD sendikalarında ulu
sal veya uluslararası düzeyde üst kuruluşlara üyelik eğilim i oldukça zayıf iken; 
bu eğilimin Avrupa’da güçlü olduğu, hatta en popüler alan olan futbolda, pro
fesyonel futbolcu sendikalarının birleşerek FIFPro isim li ve oldukça güçlü bir 
üst örgüt kurdukları görülm ektedir.

Profesyonel sporcu sendikalarının örgütsel yapıları ABD ve Avrupa da 
benzerlik gösterm ektedir. G enellem ek gerekirse, her takımda sendika tem sil
cileri/delegeleri bulunm akta; bunlar periyodik olarak toplanan genel kurul
larda görev yapmakta; sendika, çoğunlukla genel başkanın şahsında faaliyet 
göstermektedir. Sendikal yapılar olabildiğince dem okratik; yönetim ler kolay 
ulaşılabilir nitelik taşımaktadır.

Türkiye’de profesyonel sporun yapısı incelendiğinde, bu yapının ABD’den 
çok uzak olduğu, buna karşın Avrupa ile benzer özellikler taşıdığı söylenebilir.



122 Sonuç

Ö te yandan ülkem izde herhangi bir profesyonel sporcu sendikası bulunma
m aktadır. O halde kurulabilecek bir sendika için  Avrupa’da faaliyetini yürüten 
b ir örneği ele alıp incelem ek yerinde olacaktır. Bu anlam da Avrupa’nın en eski, 
kök lü  ve güçlü sendikalarından PFA ’i incelem ek söz konusu amaca hizmet 
edecektir.

PFA , bir yandan İngiltere’de, diğer yandan Avrupa’da, tem silcisi olduğu 
futbolcu lar adına 1 0 0  yıldır faaliyette bulunan güçlü ve etkin  bir sendikadır 
1 9 0 7 ’de kurulan örgüt büyük m ücadelelerle geçen yıllardan sonra, özellikle 
2 0 . yüzyılın sonlarında önem li başarılara imza atm ış; üyelerine önem li kaza
n ım lar sağlam ıştır. Sendikanın  üye sayısı 4 0 0 0  civanndadır ve üye yoğunluğu 
% 1 0 0  düzeyindedir.

PFA, olabildiğince dem okratik bir yapıya sahiptir. Sendikanın her kulüp
te tem silcileri/delegeleri bulunm akta; her yıl olağan, gerektiğinde olağanüstü 
genel kurul toplantısı gerçekleştirilm ektedir. Sendikanın  faaliyetleri genel ku
rulca seçilen  yönetim  kurulunca yürütülm ekte; sendikanın yönetim  görevini 
ise genel başkan yerine getirm ektedir. Sendikanın  denetim i yediem inler ve de
n etçiler tarafından sağlanm aktadır.

PFA’in endüstri ilişkileri alanında oldukça ılım lı ve işbirliğini esas alan 
b ir yöntem  izlediğini söylem ek m üm kündür. A ncak gerektiğinde agresif bir 
politika da izleyebilen PFA, bir çok  kez grevin eşiğinden dönm üş ve bu sayede 
önem li kazanım lar elde etm iştir. PFA, ü lke içinde, Avrupa’da, hatta dünya öl
çeğinde b ir çok  örgüte tem silci gönderm ekte ve böylece futbol alanında önem
li b ir aktör niteliğini taşım aktadır.

PFA’in en iyi olduğu alanlardan biri üyelerine dönük faaliyetleridir. PFA, 
kurduğu yardım laşm a fonu ile üyelerine parasal yardım  sunm akta; kaza si
gortası fonu ile sigorta hizm eti verm ekte; eğitim  fonu ile çok  farklı alanlarda 
eğitim  olanakları sağlam aktadır. Ö zellikle eğitim  alanındaki faaliyetler ve hiz
m etler, b ir sendikanın  yaptıkları ve yapabileceklerinin  değerlendirilm esi yö
nünden sıradışı ve son derece başarılı örneklerdir.

PFA , kam uoyu ile ilişkilere de büyük önem  verm ekte, hem en tüm sosyal 
faaliyetlerin  ve kam panyaların başlatıcısı ya da katılım cısı olm akta; gerçek
leştird iğ i b ir çok  ticari faaliyetle kendisine ciddi b ir finansal destek sağlamak
tadır. Ayrıca PFA , profesyonel futbol TV  yayın gelirlerinden önem li bir pay 
alm aktadır ki, kanım ızca bu pay PFA ’in başarıların ın  ve son dönem lerdeki atı- 
lım ların m  önem li bir kaynağıdır.

PFA, ülkem izde kurulabilecek bir profesyonel sporcu sendikası için çok 
ciddi bir örnektir. Sendika eskidir, tecrübelid ir, başarılıdır ve etkindir. Futbol 
hem  İngiltere ve hem  de ülkem izde ekonom ik değeri ve ticarileşm e potansi
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yeli en yüksek spor branşıdır. Ülkem izde ilk özerk spor federasyonu futbolda 
ortaya çıkm ış, ilk spor sendikası futbolda kurulm uştur. Futbolcu ların  büyük 
kesim i profesyoneldir. PFA’in; faaliyetleri ile, yönetim i ve ilkeleri ile Türkiye 
bakım ından dikkate alınacak en iyi örneklerden biri olduğu söylenebilir.

Bu noktada sendikalaşma ile ilgili sonuçlara değinmeden önce, Tü rkiye’de 
sporun bugünkü durumunu ele alm ak gerekir. Türkiye’de spor alanında 
1 9 9 0 ’lardan başlayarak önem li bir dönüşüm  sürecine girildiği söylenebilir. 
Ülkem izde 1 9 8 6 ’da çıkarılan Kanunla GSGM  sporda söz sahibi tek kurum  ha
line gelm iş, ancak 199 2 ’de futboldan başlayarak federasyonların özerkleşm e
ye yöneldiği görülm üştür. Ö zerkleşm e eğilim i 2 0 0 0 ’lerde hızlanarak devam 
etm iş; spor, devlet etkisinden koparak özerkleşmeye ve profesyonelleşm eye 
başlam ıştır. Gündem deki Türk Spor Kurumu Kanunu Tasarısı ile GSG M ’nin 
faaliyetine bütünüyle son verilerek, özel hukuk hüküm lerine tabi Türk Spor 
K urum unun kurulm ası planlanm aktadır.

Sözünü ettiğim iz dönüşüm ün önem li bir sonucu federasyonların özerk
leşerek, ağırlıklı bir biçim de kendi gelirleri ile faaliyetlerini sürdürecek olm a
larıdır. Gelir elde edebilm enin koşulu ise üretilen ürüne talep olm ası; başka 
bir anlatım la ürünün piyasa değerinin bulunm asıdır. Futbol ve basketbol gibi 
branşlarda üretilen ürünün/müsabakaların yüksek piyasa değerine karşılık; 
diğer branşlarda özerkliğin getireceği bazı ekonom ik sorunların yaşanması 
kaçınılm az gibi görünm ekte; ancak bunlar çalışm anın kapsamı dışında kal
maktadır.

Bu arada önem le belirtelim  ki, çıkarılm ası planlanan Spor Kurumu Ka
nununda ve Ö zerk Spor Federasyonlanna İlişkin Çerçeve Statüde sporla ilgili 
sendikalara ilişk in  bir hüküm , hatta ifade yer almamaktadır. Bir yandan bu 
sendikaları teşvik etm ek, diğer yandan bu tür sendikalann karşılaşabilecekleri 
engelleri ortadan kaldırm ak bakım ından, söz konusu hukuki düzenlemelerde 
sporla ilgili sendikalara yer verm ek, örneğin bunlara delegelik kontenjanı ta
nım ak, tavsiye edilebilecek bir yol olacaktır.

Futbol ve basketbolda üretilen ürüne kamuoyunun ilgisinin yüksek oluşu 
bu branşlarda üretilen ürünün değerini arttırm akta ve kamuoyu, iletişim  ola
naklarından da yararlanarak bu ürünü/müsabakaları talep etm ekte; bu aşamada 
devreye medya/TV kuruluşları girerek ürünün çok geniş toplum kesim lerine 
pazarlanm ası süreci başlam aktadır. Medya bir yandan ürünün popıılerleşm e- 
sine çabalayıp talebi arttırm akta, diğer yandan da ürünü pazarlamaktadır. Bu 
döngü, ürünü daha değerli hale getirm ektedir. Nitekim, futbolda naklen yayın 
gelirleri 1 9 9 0 ’larda 7 ,2  m ilyon dolar/yıl düzeyinde iken 2000'lerde 150 milyon 
dolar/yıl düzeyine yükselm iştir. Benzer biçim de yasal bahis oyunları sayesinde 
futbol kulüplerine yapılan aktarım lar da büyük boyutlara ulaşm ıştır.
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Ö zetle, özerkleşen ve ürettiği ürüne yönelik  talep bulunan spor branşla
rında elde edilen gelirler iletişim  olanakları sayesinde giderek artm akta; medya 
bu popülariteyi arttırm a çabasına girişm ekte, böylece ürüne yönelik talep ve 
ü rünün fiyatı artm aktadır. Tüm  bu gelişm eler özellikle popüler spor branşları
n ı endüstrileştirm ekte; endüstri büyüdükçe bundan elde edilen gelirin payla
şılm ası sorunu yaşanm aktadır.

Ülkem izde en popüler spor branşları olan futbol ve basketbolda belirttiği
m iz süreç yaşanm aktadır. Futbolun ekonom ik büyüklüğünün yüzmilyonlarca 
dolar olduğu söylenm ektedir. Bu aşamada sorun, bu m eblağın ürünü; yani 
profesyonel sporu üreten sporcular ile on lan  yöneten kulüpler arasında payla
şılm asıdır. Bugün için  yaratılan gelirin  paylaşım ı sürecinde b irkaç yıldız spor
cu dışında tek belirleyici kulüpler/lig yönetim leri iken, yakın gelecekte spor
cuların  da paylarının artırılm ası ve ilişkide söz sahibi olm a taleplerini ortaya 
koyacaklannı ileri sürm ek yanlış olm ayacaktır. En azından Batı’daki örnekler 
ve ilişk in in  doğası bu beklentiyi haklı kılacak niteliktedir. Bu talepleri ortaya 
koym anın en akılcı biçim i de sendikalaşm aktır.

Ü lkem izde faaliyette bulunan profesyonel sporcular genellik le federas
yonlarınca hazırlanm ış “tip sö z le şm e le r le” çalıştırılm aktadırlar. İş sözleşmesi 
niteliğindeki bu sözleşm elerle çalışan sporculara kulüpleri çeşitli adlar altında 
ücret ödem ektedir ki, bu durum un hukuki sonucu, tüm profesyonel sporcu
ların iş hukuku bakım ından “işç i” ve sosyal sigorta hukuku bakım ından da 
“sig orta lı” sayılm alarıdır.

2821  sayılı Sendikalar Kanunu işçi sayılanların işçi sendikası kurulabil
m elerine veya üye olabilm elerine im kan tanıdığından, profesyonel sporcuların 
sendika kurucusu veya üye olm asında herhangi bir hukuki engel bulunma
m aktadır.

Ü lkem izde “işko lu n a g ö re  sen d ik a la şm a ” ilkesin in  benim senm esi ve “spor 
iş k o lu ” gibi bir işkolunun bulunm am ası, profesyonel spor alanında bir sendika 
kurulm asında sorun yaratm az. Bu anlam da en pratik çözüm , kurulacak sen
d ikanın  Işkolları Tüzüğünde yer alan 25  Nolu “K o n a k la m a  ve E ğlence Yerleri” 
işkolunda faaliyette bulunm asıdır. Zira;

-  S en d ika  eğ lencen in  üretild iğ i y er lerd e , y an i ku lü p lerde örgütlenecektir;

-  îş k o lla r ı  Tüzüğü hükm ü bu y oru m a  im kan  verecek  ifa d e ler  içerm ekted ir;

-  A vrupa’d a  b en zer  d u n u n lar  söz  konusudur;

-  Ç a lışm a  ve S osy a l G üven lik  B a k a n lığ ın ın  200 2  tarih li b ir  tespit kararı da 
bu yoru m u  g ü çlen d irecek  n itelik ted ir.
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Sendikalar Kanununun kabul ettiği “işkoluna göre sendikalaşm a” ilkesinin 
bir sonucu da “futbolcular” ya da “basketbolcular” sendikası isim li bir m eslek 
sendikasının kurulam amasıdır. Ancak sendikanın, “konaklam a ve eğlence yer
leri” işkolunda kurulm ası aşamasında tüzüğüne konulacak bir hüküm le, sen
dikaya sadece sporla ilgisi bulunanların üye olmasına imkan tanınm alı, yani 
üyelik hakkı tüm işkoluna değil işkolunun bir dalma açık halde düzenlenm e
lidir. Böylesi bir düzenlem e, m evcut uygulama örnekleri ve doktrinde ileri sü 
rü len  görüşler dikkate alındığında, hukuka aykırı sayılmamalıdır. Aslen sendi
kanın niteliğine uygun bir isim belirlendiği taktirde, daha spesifik bir kesim in, 
örneğin sadece profesyonel sporcuların hatta futbolcuların, ilgili sendikaya 
üye olm ayı talep etm esi beklenebilir. Benzer hukuki düzenlem elerin olduğu 
1 9 6 0 ’larda da, kurulm uş bulunan profesyonel sporcu sendikasına, yasal hakla
rı bulunm asına rağmen, işkolunun diğer kesim leri değil, futbolla ilgili olanlar 
rağbet etm iştir. Kanım ızca, en azından bugün için üyeliği “profesyonel sporla  
ilg ili” kim selerle sınırlam anın hukuka aykırı bir yanı bulunmamaktadır.

Sendikalar Kanununa göre, profesyonel sporla ilgili bu sendikaya, Kanun 
gereği yabancılar kurucu olam ayacak; ama üye olabileceklerdir. Spor kulüp
lerinde örgütlenecek sendika, kurulduğu andan itibaren tüzüğüne ve Kanuna 
uygun bir biçim de üye kaydına başlayacak ve böylece fiilen faaliyete geçmiş 
olacaktır.

Profesyonel sporla ilgili sendikaya üye olanlar, Sendikalar Kanunu ile 
sendika üyelerine sağlanan tüm  haklardan; daha da önem lisi sendikanın faali
yetlerinden yararlanabileceklerdir. Buna karşın üyeler aidat ödem e ve sendika 
ilkelerine uyma gibi borçların  altına gireceklerdir.

Profesyonel spor alanında kurulacak sendikanın başanlı olabilm esi için 
en önem li unsurlardan biri sendikayı bir cazibe m erkezi haline getirm ektir. Bu 
bağlamda sendikanın, potansiyel üyelerine yönelik faaliyetlere ağırlık vererek 
onlara m esleki ve finansal olanaklar sunm ası; onların yanında olduğunun ve 
olacağının m esajın ı verm esi; kam uoyu ile iyi ilişkiler kurup medyayı yanma 
alm ası ve gerekiyorsa bu am açla popüler ııyeleri/sporculan kullanm ası zorun
ludur.

Bütün bu hususlar değerlendirildiğinde kanım ızca yakın zamanda ül
kem izde de profesyonel sporla ilgili bir sendikanın kurulm asını beklem ek 
yanlış olm az. Böylesi bir sendikaya olan ihtiyaç giderek artm akta; özellikle 
futbol ve basketbol gibi popüler dallarda bu ihtiyaç son dönem lerde sıklıkla 
dile getirilm ekte; hatta belirtilen  konuda neredeyse bir görüş birliği oluşm uş 
bulunm aktadır. Bu çalışm a, belirtilen  ihtiyaç dikkate alınarak; önce dünyada
ki uygulam alar ve sonrasında da İngiltere’deki başarılı bir örnek incelenerek 
oluşturulm uştur.
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Ü lkem izde kurulacak profesyonel sporla ilgili sendikanın örgütlenm e bi
çim i, yönetsel yapısı ve faaliyetleri açısından İngiliz PFA’i örnek alm ası, kanı
m ızca başarılı o lm asının  koşullanndandır. Hatırlanacağı gibi PFA, üyelerine 
dönük faaliyetlere, özellikle danışm anlık , eğitim  ve sigorta faaliyetlerine bü
yü k önem  verm ekte; endüstri ilişk ileri alanında gerektiğinde ılım lı-işbirliği- 
ne açık  ve gerektiğinde agresif b ir politika izlem ektedir. PFA, faaliyetlerinde 
sporun/futbolun içinden gelenlerle, kendi alanlarındaki uzm anları b ir arada 
çalıştırm aktadır. Ü lkem izde kurulacak bir sendika bakım ından da bu yolun 
benim senm esin in  sayılam ayacak kadar çok  yararları bulunm aktadır.

Profesyonel sporda sendikalaşm anın başlayabileceği spor branşları, pro
fesyonelleşm e sürecinde önem li aşam alar kaydetm iş futbol ve olasılıkla bas
ketbol olacaktır. A ncak, yukarıda belirttiğim iz gibi profesyonel futbolcular ya 
da profesyonel basketbolcu lar sendikası kurulam ayacak; ama en azından sen
dika tüzüğüne konulacak sınırlayıcı hüküm lerle üyeliğin profesyonel sporla 
ilişk ili olm ayanlara kapatılabilm esi m üm kün olacaktır.

Ülkem izde sendikal b ilinçle ilgili sorunlar olduğu ve sendikalaşm a oran
larında süregelen bir düşüşün yaşandığı gerçektir. Bunun yanında çalışma 
m evzuatının sendikal faaliyeti yeterince korum adığı iddialanna karşı çıkmak 
da güçtür. O halde sendikal faaliyeti başlatacak “gön ü llü lerin ” bulunm ası bü
yük önem  taşım aktadır. K anım ızca, alanındaki yeteneğinden kuşku duyulma
yan, başarılı b ir kariyeri bulunan ve artık  çok  önem li ekonom ik beklentileri 
bulunm ayan saygın profesyonelleri böylesi bir oluşum un başlangıcına teşvik 
etm ek en gerçekçi yoldur. Bu anlam da, yurtdışında oynam ış ve kendini ispat
lamış sporculardan yararlanm ak da m üm kündür. A ncak, önem le belirtm ek 
gerekir ki, eski başarılı sporculardan olsalar bile, fiilen işveren konum undaki 
kulüp başkanlarına, baştan itibaren yaşanabilecek güven sorunları ve menfaat 
çatışm ası olasılığı sebebiyle sendika kuruculuğu görevi önerm ek tutarlı olma
yacaktır.

Kanım ızca, profesyonel sporda sendikalaşm a bakım ından tabandan gele
cek  bir hareketi beklem ek de m antıklı sayılamaz. Zira, özellik le Anadolu’daki 
spor kulüplerinin  içinde bulundukları ekonom ik sorun lan  ve sporcularla iliş
kilerinde girdikleri yüküm leri (ücret, sosyal yardım , sosyal sigorta vb.) yerine 
getirm edeki isteksizlikleri, tabandan gelecek hareketin önündeki önem li ve 
ciddi engellerdir. Dolayısıyla oluşum  yukarıdan, yani elit oyuncu/eski oyun
culardan gelm elidir.

Bu noktada yüksek kazançlar elde eden elit ve yıldız sporcuların  sendika
ya ihtiyaç duym ayacakları iddiasına da değinm ek gerekir. Kanım ızca bu iddia 
kısm en doğru olm akla b irlikte; bir genellem e yapm ak m üm kün değildir. Zira, 
ortalam a gelirleri m ilyon dolarları bulan Avrupa ve ABD liglerinde, profes-
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yönel sporcuların sendikalaşm a oranları % 100 ’ler düzeyindedir. Hedef pro
fesyonel sporda sendikalaşm ayı bir “sosyal norm ” haline getirm ek ve böylece 
bir cazibe m erkezi oluşturm ak olm alıdır. Sendika, m ilyon dolar geliri olanla, 
asgari ücret elde eden sporcunun ihtiyaçlarına cevap verebilm eli; m esleki da
yanışm ayı uyandırmaya çabalam alıdır.

Dünyada yaşanılan deneyim lere göre, kurulacak sendikanın üyelere yöne
lik faaliyetlere ağırlık verm esi önem li bir gerekliliktir. Aslen, bugünkü mevzu
ata göre başlangıç aşam asında böylesi bir sendikanın toplu iş sözleşm esi yap
m asını beklem ek m üm kün olam ayacağından, üyeleri çekebilecek faaliyetlere 
yönelm ek daha anlam lı olacaktır. Ekleyelim  ki, TİSG LK  anlam ında bir toplu iş 
sözleşm esi değilse bile, Borçlar Kanunu anlamında bir “umum i m ukavele” ile, 
b ir spor branşında işçi/sporcu-işveren/kulüp ilişkilerini düzenleyecek genel 
n itelik li bir çerçeve anlaşm a yapılm asına hukuki bir engel bulunmamaktadır.

Kurulacak sendika ile ilgili önem li bir sorun da sendikanın belirtilen fa
aliyetleri nasıl finanse edeceğidir. Genel bir anlatım la sendikaların en önemli 
gelir kaynakları üyelik aidatlarıdır. Ancak, profesyonel sporda kurulacak sen
dikanın üye sayısının az ama popüler olm asından doğan farklı niteliği, onun 
başka gelir kaynaklanndan yararlanm asını gerekli ve m üm kün kılar. Nitekim, 
Batı’daki örneklerin hem en tamamında sendikanın en tem el gelir kaynağı, o 
spor branşından elde edilen naklen yayın gelirlerinden alm an paylardır. Ülke
mizde de profesyonel spora ilişkin sendikanın naklen yayın ve yasal şans/bahis 
oyunlarından pay alm ası, ayakta durabilm esinin ön koşuludur. Yoksa niteliği 
gereği az sayıda üye kaydedebilecek bir sendikanın aidat gelirleri ile faaliyetini 
sürdürm esini beklem ek doğru olm ayacaktır.

Profesyonel sporla ilgili sendikanın TV yayınları ile şans oyunlarının ge
lirlerinden pay alm ası uygulam ası başlangıçta kolay olm ayacak; buna ciddi bir 
biçim de karşı çıkanlar olacaktır. Ancak, bu gelirler sendikanın olmazsa olmaz
ları kabul edilm eli, gerekiyorsa Sendikalar Kanunu ile T lSG LK ’nın sendikalara 
tanıdığı olanaklardan yararlanılm alıdır. Öte yandan, kanuni düzenlem elerle 
profesyonel sporla ilgili sendikalara hukuksal statü tanınm ası da bu tür engel
leri ortadan kaldırabilecektir.

Son söz olarak belirtm ek gerekir ki, ülkemizde bugün olmasa bile yakın 
zamanda profesyonel sporla ilgili bir sendikanın kurulm ası olasıdır; ve kanı
m ızca böylesi bir oluşum  gereklidir. Spor, özellikle profesyonel spor çağdaş 
insana en çok ihtiyaç duyduğu şeylerden birini; eğlenceyi sunm akta ve ortaya 
büyük değer taşıyan bir ürün çıkm aktadır. Bu üründen onu oluşturan profes
yonel sporcuların, spor insanlarının daha büyük pay alm aları ve daha iyi ko
şullara sahip olm aları sporun kalitesini de arttıran insani bir gereksinim dir
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Böylesi b ir sendika, b ir yandan profesyonel spordaki kayıtdışı/yasadışı ve 
hukuka aykın  uygulam aları engelleyip fair-play’e yol açacak; öte yandan med- 
yatik  üyeleriyle toplum un ilgisini çekebilecek  bu sendika, endüstri ilişkilerine 
ve sendikalara bakışı değiştirerek profesyonel sporun dem okratikleşm esini de 
sağlayan etkin  bir aktör olacaktır.



Ek:

Profesyonel Futbolcular Sendikası
PFA Tüzüğü 

(Kasım 2005)
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1. SEN D İKA N IN  A D İ323

Bu sendika Profesyonel Futbolcular Sendikasıdır. Sendika için bun
dan sonraki maddelerde PFA (Professional Footballers’ A ssociation) 
kısaltm ası kullanılacaktır.

2. G EN EL M ERKEZ

PFA’in genel m erkezi 20  O xford C ourt, Bishopsgate M anchester 
M 23W Q  ya da Yönetim  Kurulunun ileride belirleyebileceği bir ad
restir.

3. AM AÇLAR

PFA’in am açları şunlardır:

(1 ) M evcut ve eski üyelerinin haklarını ve m enfaatlerini korum ak 
ve geliştirm ek,

(2 ) M evcut ya da eski üyelerinin profesyonel futbolla ilgili uyuş
m azlıklarında hukuki danışm anlık sağlamak,

(3 ) K ulüplerinin transfer listesinde olan, kulübünden ayrılan ya da 
aynlm a niyetinde olan üyelerine yeni sözleşm elerinin yapılma
sında yardım cı olm ak,

(4 ) PFA’in Genel Fonunu, Yardım Fonunu, Kaza Fonunu, Eğitim 
Fonu nu  ve bundan sonra kurulacak fonlan  yönetm ek,

(5 ) F inansal ve ticari konularda başka şirketler ve benzerleri ile o r
taklaşa faaliyetlere girişmek,

(6 ) Ü yeleri ile işverenleri ya da işveren sendikaları arasında sözleş
me görüşm eleri yapmak, uyuşm azlıkların çözüm üne yardımcı 
olm ak,

(7 ) PFA ’in ya da üyelerinin ilgi alanları ile ilgili topluluklarla, ö r
gütlerle ya da sendikalarla görüşm e yapmak, bunlara üye o l

m ak,

(8 ) Faaliyetlere ilişkin ihtiyaç duyulan m alları satın alm ak, haklar 

elde etm ek,

(9 ) PFA ’e ait mal ve hakları satm ak, geliştirm ek, yönetm ek, hazır
lam ak, leasinge ya da mortgage’a bağlı olarak pazarlamak, ta
sarrufta bulunm ak veya benzer işlem leri yapmak,

323  Çeviri kitabın yazan n ca gerçekleştirilm iştir.
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(1 0 )  Y önetim  K urulunun karanyla borç alm ak, borç verm ek ve bun
lara ilişk in  güvenli ödem eyi sağlam ak için  önlem ler almak,

(1 1 )  K anunla yasaklanm adığı sürece, PFA üye veya görevlilerinin 
kendi görev ve faaliyet alanları ile ilgili verdikleri zararları, ka
y ıp lan , m aliyetleri ve talepleri (yetkili organlarca talep edilm e
leri koşuluyla) karşılam ak,

(1 2 )  Bunların  dışında hukuka aykırı olm am ak koşulu ile yukarıdaki 
am açlara ulaşabilm ek için  gerekli diğer faaliyetleri yapm ak, yö
netim  kurulu  ya da üyelerin önerileri ile PFA’e doğrudan ya da 
dolaylı olarak katkıda bulunacak faaliyetleri gerçekleştirm ek.

4. ÜYELER

( 1) Her profesyonel futbolcu ya da profesyonelliğe aday futbolcu 
G enel Başkanlıktan alacağı fonn ile PFA ’e üye olm a hakkına 
sahiptir.

( 2 ) Her başvuru, başvurudan sonraki ilk yönetim  kurulunun gün
dem ine alınır. Başvurunun PFA’in ilgi ve am açlarına uygun 
olm am ası halinde Yönetim  K urulunun başvuruyu reddetme 
yetkisi bulunm aktadır. Bu dununda red sebepleri başvunıyu 
yapan kim seye yazılı olarak bildirilir.

(3 ) Başvunısu yukanda (4 .2 ) ’ye göre reddedilen kim se 7 gün için
de bu red karanna karşı itirazda bulunabilir.

(4 )  Yönetim  Kurulu yukanda (4 .3 ) ’e göre yapılan itirazlan  ilk top
lantıda ele alır; başvuru sahibini dinler. Bu görüşm e itirazdan 
itibaren en geç 21 günde gerçekleştirilir. Eğer başvuru sahibi 
talep ederse bu toplantıda kendisi ya da vekili dinlenir.

( 5 ) Eğer bu oturum da da üyelik başvurusu reddedilirse durum ge
rekçeleri ile beraber adaya bildirilir. Ancak, bu dunım da koşul
larda değişikliğin varlığı halinde aday yeni bir başvuru yapabilir.

( 6 ) Bir üyenin üyeliği yukarıda (4 .1 ) ’deki koşulları yitirm esi ile 
kendiliğinden sona erer.

( 7 ) Bir sendika üyesinin üyeliği aşağıda 8 . bent dışında 

a- Aşağıda 10. bentte yer alan istifa bild irim i ile, 

b- 7. maddede yer alan sebeplere dayalı olarak ihraç (çıkarm a) ile,

c- Yönetim  Kurulunun bildirim ine rağm en 26 haftadan daha 
fazla süreli üyelik aidatı borcunun ödenm em esi halinde sona 
erer.
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(8 ) Yukarıda (4 .7 ) ’de yer alan sebepler dışında aşağıda 7. m addede
ki haller ortaya çıksa bile bir PFA çalışanının üyeliği, konunun 
görüşüleceği ilk Yönetim  Kuruluna kadar sürer.

(9 )  Üyelere yönelik tüm yazışmalar üyenin başvuru formunda gös
terdiği adrese yapılır ve buna ilişkin belgeler özenle saklanır. 
Her üye adres değişikliklerini en kısa sürede Genel Başkanlığa 
b ild irm ek zorundadır.

(1 0 ) Her üye Genel Başkanlığa istifa bildirim inde bulunarak çekile
bilir. Üyelikten çekilm e, bildirim den 1 ay sonra geçerli olur.

(1 1 ) Bütün üyeler üyelikleri süresince PFA’in kurallarına uymak, 
yüküm lülüklerini yerine getirm ek zorundadır. Bu yüküm lülük 
ve zorunluluklar üyelik sona erene dek devam eder.

5. Ü Y ELİK  A İD A TLA RI324

Her üye PFA üyelerine sağlanan haklardan yararlanabilm ek için giriş 
aidatı ve her yıl en geç 1 Ağustos tarihinde ilgili yılın üyelik aidatla
rını ödem ek zorundadır. Bu yükümlülüğü yerine getirmeyen hiçbir 
üye belirtilen  haklardan yararlanamaz. Giriş aidatı ve üyelik aidatı 
tutarları her yıl Yönetim  Kurulunca gözden geçirilir. Gerekirse yeni 
tutarın belirlenm esi için Olağan (yıllık) Genel Kurula öneri sunulur. 
Bu konudaki değişiklikler bir sonraki yılın Haziran ayının ilk günü 
yürürlüğe girer.

6 . A İD A TLA RIN  Ö D EN M ESİ YÖNTEM İ

Sendika G enel Başkanı ödem elerini yapan her üyeye sendika tüzü
ğünü ve bir yıl geçerli üyelik kartını verir. Sendikadaki görevlerinin 
getirdiği yük sebebiyle sendika delegeleri bu görevleri devam ettiği 
sürece aidattan m uaf tutulurlar.

7. D İSİPLİN  H ÜKÜM LERİ

(1 ) D isiplin uygulamaları bu tüzükteki kurallara aykırı davranışlar 
ya da PFA veya üyelerine yönelik suç işlenm esi hallerinde söz 
konusu olabilir.

( 2 ) Üyelere yönelik her türlü itham/şikayet yazılı olarak yapılır ve 
üyeye yönelik suçlam a ayrıntıları ile anlatılır. İtham dilekçesi, 
h içb iri Yönetim  Kurulu üyesi olm ayan, en az 6  üye tarafından 
im zalanır.

324  2 0 0 6  yılı O cak  ayı itibarıyla üyelik aidatları tutarı Prcm ier Lig ve dıgcr liglerdeki profesyonel fu tbol
cular için  9 5  L,  sözleşm esi olm ayanlar için  75  £.. profesyonelliğe aday futbolcular için 20  Cdur. (PFA. 
Report 2 0 0 5 ,  s .18).
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Y önetim  K urulunun kararıyla borç alm ak, borç verm ek ve bun
lara ilişk in  güvenli ödem eyi sağlam ak için  önlem ler alm ak,

K anunla yasaklanm adığı sürece, PFA üye veya görevlilerinin 
kendi görev ve faaliyet alanları ile ilgili verdikleri zararları, ka
yıpları, m aliyetleri ve talepleri (yetkili organlarca talep edilm e
leri koşuluyla) karşılam ak,

Bunların  dışında hukuka aykırı olm am ak koşulu ile yukarıdaki 
am açlara ulaşabilm ek için  gerekli diğer faaliyetleri yapm ak, yö
netim  kurulu  ya da üyelerin önerileri ile PFA ’e doğrudan ya da 
dolaylı o larak katkıda bulunacak faaliyetleri gerçekleştirm ek.

4 . Ü Y ELER

( 1) Her profesyonel futbolcu ya da profesyonelliğe aday futbolcu 
G enel Başkanlıktan alacağı form ile PFA ’e üye olm a hakkına 
sahiptir.

( 2 ) Fler başvuru, başvurudan sonraki ilk yönetim  kurulunun gün
dem ine alınır. Başvurunun PFA’in ilgi ve am açlarına uygun 
olm am ası halinde Yönetim  K urulunun başvuruyu reddetme 
yetkisi bulunm aktadır. Bu durumda red sebepleri başvuruyu 
yapan kim seye yazılı olarak bildirilir.

(3 )  Başvurusu yukanda (4 .2 ) ’ye göre reddedilen kim se 7 gün için 
de bu red karanna karşı itirazda bulunabilir.

(4 )  Yönetim  Kurulu yukanda (4 .3 ) ’e göre yapılan itirazları ilk top
lantıda ele alır; başvuru sahibini dinler. Bu görüşm e itirazdan 
itibaren en geç 21 günde gerçekleştirilir. Eğer başvuru sahibi 
talep ederse bu toplantıda kendisi ya da vekili dinlenir.

( 5 ) Eğer bu oturum da da üyelik başvurusu reddedilirse dunım  ge
rekçeleri ile beraber adaya bildirilir. Ancak, bu durumda koşul
larda değişikliğin varlığı halinde aday yeni bir başvuru yapabilir.

( 6 ) Bir üyenin üyeliği yukarıda ( 4 .1 ) ’deki koşulları yitirm esi ile 
kendiliğinden sona erer.

( 7 ) Bir sendika üyesinin üyeliği aşağıda 8 . bent dışında

a- Aşağıda 10. bentte yer alan istifa bildirim i ile,

b- 7. maddede yer alan sebeplere dayalı olarak ihraç (çıkarm a) ile,

c- Yönetim  K urulunun bildirim ine rağm en 26  haftadan daha 
fazla süreli üyelik aidatı borcunun ödenm em esi halinde sona 
erer.

( 11)

( 12)

(10 )



Profesyonel Sporda Sendikalaşma 133

(8 ) Yukarıda (4 .7 ) ’de yer alan sebepler dışında aşağıda 7. m addede
ki haller ortaya çıksa bile bir PFA çalışanının  üyeliği, konunun 
görüşüleceği ilk Yönetim  Kuruluna kadar sürer.

(9 ) Üyelere yönelik tüm yazışm alar üyenin başvuru form unda gös
terdiği adrese yapılır ve buna ilişkin belgeler özenle saklanır. 
Her üye adres değişikliklerini en kısa sûrede Genel Başkanlığa 
b ild irm ek zorundadır.

(1 0 )  Her üye G enel Başkanlığa istifa bildirim inde bulunarak çek ile
bilir. Üyelikten çekilm e, bildirim den 1 ay sonra geçerli olur.

(1 1 ) Bütün üyeler üyelikleri süresince PFA’in kurallarına uymak, 
yüküm lülüklerini yerine getirm ek zorundadır. Bu yüküm lülük 
ve zorunluluklar üyelik sona erene dek devam eder.

5. Ü Y ELİK  A İD A TLA R I324

Her üye PFA üyelerine sağlanan haklardan yararlanabilm ek için giriş 
aidatı ve her yıl en geç 1 Ağustos tarihinde ilgili yılın üyelik aidatla
rım  ödem ek zorundadır. Bu yüküm lülüğü yerine getirmeyen hiçbir 
üye belirtilen  haklardan yararlanamaz. G iriş aidatı ve üyelik aidatı 
tutarları her yıl Yönetim  Kurulunca gözden geçirilir. Gerekirse yeni 
tutarın belirlenm esi için Olağan (yıllık) Genel Kurula öneri sunulur. 
Bu konudaki değişiklikler bir sonraki yılın Haziran ayının ilk günü 
yürürlüğe girer.

6 . A İD A TLA RIN  Ö D EN M ESİ YÖNTEM İ

Sendika G enel Başkanı ödem elerini yapan her üyeye sendika tüzü
ğünü ve bir yıl geçerli üyelik kartını verir. Sendikadaki görevlerinin 
getirdiği yük sebebiyle sendika delegeleri bu görevleri devam ettiği 
sürece aidattan m uaf tutulurlar.

7. D İSİPLİN  H Ü KÜ M LERİ

(1 ) Disiplin uygulamaları bu tüzükteki kurallara aykırı davranışlar 
ya da PFA veya üyelerine yönelik suç işlenm esi hallerinde söz 
konusu olabilir.

( 2 ) Üyelere yönelik her türlü itham/şikayet yazılı olarak yapılır ve 
üyeye yönelik suçlam a ayrıntıları ile anlatılır. İtham  dilekçesi, 
h içbiri Yönetim  Kurulu üyesi olm ayan, en az 6  üye tarafından 
im zalanır.

324  2 0 0 6  yılı O cak  ayı itibarıyla üyelik aidatları tutarı Prem ier Lig ve diğer liglerdeki profesyonel fu tbol
cular için  9 5  £., sözleşm esi olm ayanlar için  75  £., profesyonelliğe aday futbolcular için 20  Cdıır. (PFA, 
R eport 2 0 0 5 , s .1 8 ).
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(3 )  Şikayet/itham  dilekçesi G enel Başkana sunulur. Genel Başkan 
şikayet d ilekçesin in  bir örneğini şikayet edilen üyeye iletir ve 
14 günü aşm ayan bir cevap süresi tanır. Cevabın gelm esi ya da 
14 günün geçm esi üzerine G enel Başkan, şikayetçileri ve ilgili 
üyeyi Yönetim  K urulunun konuya ilişkin toplantısına çağırır.

(4 )  İlg ili üye ya da vekili eğer isterse toplantıda hazır bulunur; bu 
kim se eğer yazılı bir savunm a verirse savunm a dilekçesi ken
d isin in  yokluğunda okunur. G erekirse bu oturum da tanık da 
d in lenir. Şikayetçilerin  her birisin in  de aynı hakları vardır.

(5 )  Y önetim  Kurulu tarafların görüşlerini alıp, delillerini değerlen
dirdikten sonra şikayeti reddedebileceği gibi aşağıdaki cezalar
dan birini de verebilir:

(a) Ü yenin uyarılm ası,

(b ) Üyeliğin 1 2  aya kadar askıya alınm ası,

(c ) Üyeliğe son verme.

( 6 ) G enel Başkan karann verilm esinden sonra 7 gün içinde kararı 
ilgili üyeye yazıyla bildirir.

(7 )  Yönetim  K urulunun kendisi hakkında verdiği karardan tatmin 
olm ayan her üye, verilen karar ya da cezaya karşı 14  gün için 
de G enel Başkanlığa vereceği d ilekçe ile Yediem inlere itirazda 
bulunabilir. Bu dilekçe üzerine G enel Başkan derhal Yediem in
leri toplantıya çağırır. Toplantı yer, gün ve zam anı ilgili üye ve 
Yönetim  Kuruluna iletilir ve yukarıda (7 .4 ) ’deki süreç kıyasen 
uygulanır.

(8 ) İtiraz süresi geçm edikçe veya Yediem inlerin bu süre sonunda 
verdikleri karardan evvel Yönetim  K urulunun hiçbir kararı uy
gulanm az.

8. DELEGELİK

(1 )  Her futbol kulübündeki PFA üyeleri, G enel Başkanlıkla olan ir
tibatlarını sağlam ak üzere delege seçerler. D elegenin tem el gö
revi PFA ’in iletm ek istediği bilgileri üyelere sunm ak ve üyelerin 
sorunların ı PFA’e iletm ektir. D elegeler buna ek olarak PFA’in 
y ıllık  olağan, olağanüstü (özel) ya da bölgesel tüm toplantıla
rına katılm ak zorundadırlar. Bu tür toplantılara ilişkin tüm gi
derler PFA tarafından karşılanır.

(2 )  Aşağıda (m .9 .2 ) ’de tanım lanan bir yönetim  görevi bulunan 
üyeler delege olm a hakkına sahip değildirler.
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(3 )  Y önetim  görevine seçilen delegenin delegelik görevi kendiliğin
den son bulur.

9 . y ö n e tim  k u r u l u

(1 ) Yönetim  Kurulu PFA ’in yürütm e organıdır ve en çok 8  üyeden 
oluşur.

(2 ) Oyuncu/menajer, oyuncu/yardımcı m enajer veya oyuncu/koç 
gibi bireysel perform ansı ile Yönetim  Kurulu görevleri arasında 
çatışm a yaratacak yönetim  görevinde bulunan üyeler Yönetim  
Kurulu üyesi olam az ya da yeniden seçilem ezler.

(3 ) Yönetim  Kurulu üyeleri sendika üyelerince ve oylama ile seçi
lirler.

(4 ) Ö lüm , istifa ya da üyeliğin son bulması gibi sebeplerle Yönetim 
Kurulu üye sayısı eksilirse Yönetim  Kurulunun diğer üyeleri 
seçim lere kadar geçici olarak bir üyeyi Yönetim  Kurulunda gö
revlendirebilirler. Bu geçici üyenin Yönetim  Kurulu kararların
da oy hakkı yoktur.

(5 )  Bir Yönetim  Kurulu üyesinin yeniden aday olabilmesi için ön
ceki dönem  toplantılarının en az % 6 0 ’ına katılm ış olması gere
kir.

(6 ) Eğer (m .9 .2 ) ’de belirtilen bir yönetim  görevine atanmış ise, il
gili Yönetim  Kurulu üyesi ofisini kendiliğinden yitirir.

(7 )  Yönetim  Kurulu üyelerinin görevleri ile ilgili olarak yaptıkları 
m akul masrafları PFA’den talep hakları vardır.

(8 ) Bir Yönetim  Kurulu üyesinin üyeliğine sadece yıllık olağan ya 
da olağanüstü (özel) Genel Kurulda delegelerin karan ile son 
verilebilir. Yönetim  Kurulunun diğer üyelerinin çoğunluk ka
rarı ile, hakkında işlem sürdürülen üyenin üyeliği askıya alına
bilir.

(9 ) Yönetim  Kurulunun ya da Yönetim  Kurulunun bir üyesinin se
çim inde usulsüzlük saptanm ış olsa bile, o ana kadar Yönetim  
Kurulu veya üyenin yaptığı işlem ler geçerli sayılır.

(1 0 ) Yönetim  Kurulunun tüm üyelerince alınm ış ve im zalanm ış ka
rarlar Yönetim  K um lu geçersiz sayılsa bile, geçerlidir.

10. YÖNETİM KURULUN GÖREVLERİ

(1 ) PFA’i am açları doğrultusunda yönetm ek,
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(2 )  Y önetim  Kurulu Başkanı ve Saym anı ve bunların yardım cılarını 
atam ak; G enel Başkana yardım cı atam ak; bunları görevlendir
m ek, harcam alarına karar verm ek, Yönetim  Kurulu Başkanm m  
yokluğunda yerine görev yapacak üyeyi seçm ek,

(3 )  İhtiyaç duyulan hukuk m üşavirlerini (dava vekillerin i), finan- 
sal danışm anları, sigorta danışm anlarını ve benzer diğer görev
lileri atam ak,

(4 )  H esaplan incelem ek ve harcam alara onay verm ek,

(5 ) PFA ’e ait çeşitli fon lan  yönetm ek,

(6 ) PFA ’in am açlarına ulaşm ası için gerekli yatırım lara (hisse sene
di, tahvil, bono, fon, ortaklık  vb.) karar verm ek,

(7 )  PFA ile ilgili örgütlerde görevli Yediem inleri ve kısm en ya da 
tam am en PFA ’e ait şirket yöneticilerin i atam ak ya da görevden 
alm ak,

(8 ) Y önetim  K urulunu bilg ilend innek üzere özel ya da acil konula- 
n  araştırm ak am acıyla alt kom ite ya da kom iteler oluşturm ak,

(9 ) Aşağıdaki hususlara ilişk in  kayıtlann saklanm asını sağlamak:

(a ) Yönetim  Kurulu görevlilerinin  atanm ası, görevden alınm a
sı ya da istifası,

(b ) Yönetim  Kurulu toplantılanna ait tutanaklar,

(c ) Y ıllık G enel Kurul, Ö zel G enel Kurul, Bölgesel Kurullara 
veya benzer toplantılara ait Yönetim  Kurulu ya da alt k o 
m ite kararlan.

11. YÖNETİM KURULU TOPLANTILARI

(1 )  Yönetim  Kurulu bütün görevlerini resm i toplantılarla yerine 
getirir. Yönetim  K urulunun toplanabilm esi için  G enel Başkan, 
Yönetim  K um lu Başkanı ve en az iki üyenin katılım ı gerekir. 
Yönetim  Kurulu toplantı tarihi ve gündem i, toplantıdan en geç
7 gün önce G enel Başkanlıkça üyelere gönderilir. Ü yelerin katı
lım ının  sağlanm ış olm ası koşuluyla 7 günden daha kısa bir süre 
kala da bildirim  yapılabilir. Kasıt olm aksızın  üyelerden birine 
Y önetim  Kurulu toplantısı bildirilm em iş olsa bile, bu durum il
g ili Yönetim  Kurulunda alınan kararların geçersizliği sonucunu 
doğurm az.

(2 )  Y önetim  Kurulu bir takvim yılında en az 4  kere toplanır. Kurul 
üyelerinin  kararı ile toplantı sayısı arttın lab ilir.
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(3 ) PFA ’in faaliyetleri bakım ından alınacak özel kararlara ilişkin 
toplantılara Yönetim  Kurulu üyelerinin % 50’sinin katılım ı ve 
oy kullanm ası gerekir.

(4 ) Bu tür toplantılarda kararlar salt çoğunlukla alınır. O ylann eşit
liği halinde başkanın oyu doğrultusunda karar alınır.

(5 ) Yönetim  Kurulu toplantılarında vekaleten oy kullanmak yasaktır.

12. YÖ N ETİM  KURULU BAŞKANI (CHAIRM AN )

(1 ) PFA’in Yönetim  Kurulu Başkanı (m. 10 .2 ) hükm üne uygun ola
rak atanır ve görevden alınır.

(2 ) Yönetim  Kurulu Başkanının PFA adına faaliyette bulunm a yet
kisi vardır. Yönetim  Kurulunun bu faaliyetlerinde aşağıdaki 
hususlara dikkat edilir:

(a) Yönetim  Kurulu Başkanının kullandığı yetkiler ve yaptığı 
işlem ler ilk Yönetim  Kurulu toplantısında uygun bulun
maz ise geçerli sayılmaz.

(b) Yönetim  Kurulu Başkanınca yapılan ya da gündeme alman 
işlem ler ilk toplantıda Yönetim  Kurulu üyelerinin yazılı 
onayı ile geçerlik kazanır.

(c ) Yönetim  Kurulu Başkanının grev ya da benzer endüstriyel 
hareketlere karar verm e ya da kaldırm a yetkisi yoktur.

13. G EN EL BAŞKAN (C H IE F E X E C U T lV E -C E O )

(1 ) G enel Başkan, PFA görevli ve m em urlarının faaliyetleri ile 
PFA ’in kontrol ve yönetim i hususlarında PFA’e sorumludur.

(2 )  G enel Başkanın görevleri şunlardır:

(a ) Y ıllık  (olağan) Genel Kurul, Olağanüstü ya da Bölgesel 
Genel kurullar,Yönetim  Kurulu toplantıları ve alt kom ite 
toplantılarını düzenlem ek ve katılm ak; kendisinin m aze
retinin olm ası halinde bir Yönetim  Kurulu üyesi ya da bir 
PFA çalışanının toplantılara kendisine vekaleten katılım ını 
sağlamak,

(b ) Genel Kurul, Yönetim  Kurulu toplantıları ve alt kom ite 
toplantı gündem ini hazırlam ak,

(c ) PFA ’in m uhasebe kayıtlarını yönetm ek ve PFA adına ge
rekli kam biyo senetlerin i düzenlem ek,

(d) PFA ’in faaliyetleri ile ilgili olarak aldığı kitap, yazı ve ben 
zer doküm anları m uhafaza etm ek ve günlük yazıları, sir-
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kü lerleri, kuralları, üyelik kartlarını ve üyeler için gerekli 
tüm  doküm anları hazırlam ak,

(e ) Üyeler Sicili tutm ak,

( 0  PFA ’in faaliyeti için  örgütsel yapı ve kamuoyu ile ilişkileri 
sürdürm ek,

(g) Tüm  G enel Kurullarda gündem leri düzenlem ek; son Genel 
Kuruldan itibaren PFA adına yapılm ış ve denetçilerce in 
celenm iş faaliyetlerle ilgili raporları ilk  G enel Kurula sun
m ak,

(h ) PFA için  çalışabilecek ve faaliyette bulunacak kişilerle bağ
lantılar kurm ak ve Yönetim  Kuruluna bu kim seler hakkın
da kişisel raporlar sunm ak,

(i)  Genel Kurul veya Yönetim  Kurulunun uygun bulm ası ile 
PFA ’in faaliyet ve politikalarını açıklam ak ve propaganda
sını yapmak,

( j)  Bu Tüzük, hukukun genel ilkeleri veya Yönetim  Kurulu 
kararlan  ile kendisine verilen diğer görevleri yapmak.

(3 ) G enel Başkan en geç 5 yılda bir, üyelerin oyları ile seçilir ve 
Yönetim  K urulunun tanıdığı yetkiler ve ücret düzeyi ile göreve 
atanır.

(4 )  G enel Başkanca görevlendirilen tüm PFA personeli, Yönetim  
K urulunca onaylanm ış olm ası koşulu ile G enel Başkanca belir
lenecek  ü cret düzeyi ve koşullarla ve G enel Başkana bağlı ola
rak çalışır.

(5 )  G enel Başkanın tüm Yönetim  Kurulu ve alt kom ite toplantılan- 
na katılm a ve görüş açıklam a hakkı vardır; oy kullanm a hakkı 
yoktur.

14. YEDİEMİNLER (TRUSTEES)

(1 )  PFA ’in Olağan ya da O lağanüstü G enel Kurulunda 2/3 oy çok
luğu ile ve sayıları dördü aşm am ak üzere Yediem inler seçilir ve 
aynı yolla görevden alınabilir. Yediem inlerin PFA üyesi olması 
zorunlu değildir. Yediem inlerin görevi ölüm , istifa ya da Genel 
Kurul kararı ile sona erer. H erhangi bir sebeple bir yediem inlik 
görevi boşalırsa Yönetim  Kurulu bir sonraki G enel Kurula ka
dar bir yediem in görevlendirir.

(2 )  PFA’in tüm m alvarlığı (Saym anın yönetim inde olan nakitler dı
şında) Yediem inlere zim m etlenir ve Yönetim  Kurulu kararı ile
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bir şirkete ortak olunursa ortaklık  paylan Yediem inler adına 
düzenlenir.

(3 )  Yediem inlerin görevleri şunlardır:

(a) Yönetim  Kurulu kararlan  (ve karar defterindeki bilgilere 
dayalı olarak) ve ilgili kanunlar uyannca kendilerine b ı
rakılan PFA m allannı yatırım da kullanm ak, korum ak ve 
saklam ak,

(b ) Harcamalara ilişkin tüm  hesaplan incelem ek,

(c ) Yönetim  Kurulu kararına dayalı olarak düzenlenen çekler
de ortak imza atm ak,

(d) Yönetim  Kurulu veya Genel Başkanca uygun görülecek 
ödem elerin PFA fonlanndan ödenm esini sağlamak,

(e) Yönetim  Kurulu karanyla PFA üyelerinin ihtiyaç duyduğu 
sigorta prim leri ya da benzer harcam aların PFA fonlann
dan ödenm esini sağlam ak,

( 0  Yukarıda (m .7 )’ye göre üyelerin yaptığı şikayetleri dinle
mek,

(g) Aşağıda, (m .2 3 )’e göre hakem  tayin etmek.

(4 ) Yediem inlerin PFA’in daha iyi yönetilm esi için, Yönetim Kuru
lu ile uyumlu biçim de görüşm eler yapma ve belge düzenleme 
yetkisi bulunm aktadır. A ynca Yediem inlerin Yönetim  Kurulu 
kararm a dayalı olarak PFA adına kredi alma ve sarf yetkisi bu
lunm aktadır.

(5 )  Yediem inler yatırım lann uygun biçim de yönlendirilm esi ve yö
netilm esi için  profesyonel yardım  alma ve bu yardım ın karşılı
ğını ödem e konusunda yetkilendirilebilirler.

(6 ) Yediem inler Yönetim  K um lu karan ile yetkilendirildikleri faa
liyetlerin doğası gereği yaptıkları harcamalardan ve bu harca
m aların riskinden sorum lu değildirler.

(7 ) Yediem inler görevlerini resm i toplantılarla yerine getirirler. 
G enel Başkan, Yönetim  K um lu Başkanı ve en az iki yediem in 
ile resm i toplantı gerçekleştirilir. Toplantı yer ve zam anı en geç 
yedi gün önce Genel Başkanca, Yediem inlere ve Yönetim  K u
rulu Başkanına iletilir. Bir Yediem inin kasıt dışı bir sebeple bu 
bildirim i alm ış olm ası toplantının geçersizliği sonucunu doğur
maz. Toplantının  yapılabilm esi için  en az iki Yediem inin katılı
mı gerekir. Kararlar çoğunlukla alınır. Yönetim  Kurulu Başkanı 
sadece oyların eşitliği halinde oy kullanır.
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( 8 ) Bir k im senin  G enel Başkan, Yönetim  Kurulu Başkanı ya da üye
si olm ası, onun Yediem in seçilm esine engel değildir.

15. YILLIK GENEL KURUL (DELEGELER KONFERANSI)
(1 )  PFA , aşağıda (8 ). bent hüküm lerine göre toplanm ak üzere bir 

D elegeler K onferansı düzenler. D elegeler K onferansı PFA’in te
m el politikalarını oluşturan organıdır. Bu madde anlam ında De
legeler K onferansına Y ıllık G enel Kurul (YG K ) denir. YG K ’nın 
görevleri şunlardır,

(a) PFA ’in gelişim i ve finansal durum u ile ilgili raporları gö
rüşm ek,

(b ) PFA’in işleyişinin  Tüzüğe uygunluğunu incelem ek,

(c ) Yediem in ve d enetçileri atam ak ve görevden alm ak,

(d) Kendisine sunulan diğer hususları görüşm ek,

(e) Diğer gerekli konularda faaliyet gösterm ek.

(2 ) PFA, yıl içinde başka n itelik li toplantılar yapılm ış olsa bile her 
yıl YGK adı altında bir toplantı düzenler.

(3 ) PFA’in iki YGK toplantısı arasında zorunlu hallerde 20  aydan 
fazla bir süre saptanam az. Bunun dışında Olağan YGK her yıl 
Kasım  ya da Aralık aylarında, Yönetim  K urulunun belirlediği 
yerde yapılır.

(4 )  Olağan YGK dışında, Y önetim  Kurulu, olağanüstü durumlarda 
olağanüstü (özel) YG K  toplantısı çağnsı yapabilir. Olağanüstü 
YG K  üye ya da delege tam sayısının en az % 10’unun G enel Baş
kana yapacağı yazılı talep ile de toplanabilir.

(5 )  Bir Genel Kurul toplantısı için  Genel Başkan en geç 7 gün önce 
delegelere bildirim de bulunur. Bildirim  delegenin belirttiği ad
rese yapılır. Bildirim de toplantının yer, gün ve saati; çağn Olağa
nüstü G enel Kurul için  yapılıyorsa toplantının sebebi yer alır.

( 6 ) Yukarıda ( m .l5 .5 ) ’deki sürelere uyulm am asına rağm en çağrı 
tüm delelgelere ulaşm ışsa ya da O lağanüstü G enel Kurul çağ
rısı yapılm ış ve tüm delegeler açıkça bilgilendirilm iş ise, YGK 
toplantısı çağrısı yapılm ış sayılır.

(7 )  K asıtdışı b ir b içim de bir üyenin çağrı davetiyesini alam am ası ya 
da davetiyenin gönderilm em esi, YGK toplantısının geçerliğini 
etkilem ez.

(8 ) Aşağıdaki koşullar sağlanm adığı taktirde YG K ’da işlem  yapıl

maz:
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(a) Aksi kararlaştırılm adığı sürece toplantı yeter sayısı 3 0  d ele
gedir,

(b) Belirtilen yer ve zamanda, ilk yanm  saatte toplantı yeter 
sayısı sağlanmaz ise, toplantı gün içinde ileri b ir saate er
telenir. Eğer bu saatte de yeterli sayıda delege gelm ez ise, 
toplantı hazır bulunan delegelerle yapılır.

(9 )  PFA ’in Yönetim  Kurulu Başkanı, Genel Kurulun da divan baş
kanlığını yapar. A ncak Yönetim  Kurulu Başkanı belirlenen sa
atten itibaren 15 dk. içinde toplantıya katılmaz ya da katılm ak 
istem ez ise, bir Yönetim  Kurulu üyesinin yöneteceği oylama ile 
başka bir divan başkanı seçilir.

(1 0 )  Divan Başkanı yeter sayı ile toplanan bir Genel Kurul toplantı
sın ı işlerin tam am lanm am ası sebebiyle ileri bir zamana bıraka
bilir. Bu durumda, sonraki toplantıda sadece öncekinden kalan 
işler yapılır. Eğer sonraki toplantı 4  günden kısa bir sürede ya
pılacaksa tekrar davetiye çıkarılm az. Aksi taktirde delegelere 
yeniden davetiye gönderilir.

(1 1 )  G enel Kurul görevlerini aşağıdaki ilkelere uygun olarak yerine 
getirir:

(a) Genel Kurulda, kanunda açıkça belirtilm ediği ya da katı
lım cı delegelerin % 30’unun talebiyle uygun görülmediği 
sürece gizli oylama yapılmaz. Oylamalar açık ve el kaldır
ma usulü ile yapılır.

(b ) Gizli oylama talep edilm em iş olsa bile oylama sonuçları
nın birbirine yakınlığı, oylam anın reddi, oylamaya itiraz ve 
benzeri durum lara delil oluşturm ak üzere Divan Başkanı 
gizli oylama uygulam asına gidebilir.

(c ) Gizli oylama için  yapılan talep geri çekilebilir.

(d) Gizli oylamaya gidilm esi halinde gizli oylama o toplantıda 
yapılır ve sonuçları o toplantıda açıklanır.

(e) El kaldırarak ya da gizli oylama yapılması halinde oylann 
eşitliği durum unda Divan Başkanınm  oyu yönünde karar 
alınır.

( 0  YG K ’da önceden G enel Başkana sunulup gündeme alınm a
yan konular tartışılıp oylanamaz. Ancak toplantıda b u lu 
nanların 2/3’ünün uygun bulm ası halinde gündem de yer 
almayan konular da görüşülüp oylanabilir.
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(g ) Gizli oylam ada oylar k işisel ya da vekil aracılığı ile ku llanı
labilir. V ekil tayini yazılı b içim de ve Yönetim  Kurulunun 
uygun bulacağı yöntem le gerçekleştirilir.

(1 2 )  Y G K ’nın  yapılacağı günün öncesinde aşağıdaki süreç işletilir:

(a) Y önetim  Kurulu önceki yılın  faaliyet raporu, hesapları ve 
görüşlerini b ir dosya halinde delegelere iletir.

(b ) Her delege YG K ’da görüşülm esini istediği teklifini en geç 
üç hafta önce G enel Başkana sunar. Her teklif sadece bir 
konuya ilişk in  olarak yapılır.

(c )  Y önetim  Kurulu toplantı gününden en geç 2 hafta önce 
gündem i, diğer teklifleri ve tem ennilerini delegelere iletir.

(1 3 )  D elegeler kendilerine gönderilen gündem de değişiklik istiyor 
ya da öneride bulunuyorlarsa bunu yazılı olarak ve YGK top
lantısından en geç 1 hafta önce Yönetim  Kuruluna iletm ek zo
rundadırlar.

(1 4 )  Başka bir delege tarafından desteklenm eyen öneriler G enel Ku
rulda tartışılm az.

(1 5 )  Herhangi bir G enel Kurul toplantısına, uygun olm ayan bir du
rumda gelen delege katılım cıların  salt çoğunluğunun oyu ile 
toplantıya katılm aktan m en edilebilir.

(1 6 ) G enel Başkan gerekli gördüğü takdirde, 7 gün önceden haber 
verm ek koşuluyla bölgesel n itelik li delegeler ya da üyeler top
lantısı düzenleyebilir. Bu toplantılarda herhangi bir toplantı ye
ter sayısı aranmaz.

16. HESAPLAR

(1 ) G enel Başkan, G enel Saymanla birlikte hareket ederek hesap
ların güvenliği için  gerekli defterlerin tutulm asını ve defterlere 
aşağıdaki hususların kaydını sağlar:

(a) Sebep ve gerekçeleri ile birlikte PFA tarafından elde edilen 
ve sarf edilen tüm paralar,

(b ) PFA tarafından yapılan tüm mal ve hizm et alım ları ve sa
tım ları,

(c ) PFA’in tüm  m evcutlan  ve borçları,

(d) Dürüst/iyi m uhasebe uygulam alarının gerektirdiği tüm  hu
suslar.

(2 )  G enel Sayman yasaların ve Yönetim  Kurulu ile bu Tüzüğün ge
rektirdiği tüm  diğer görevlen yerine getirir.
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(3 ) PFA’in m ali yapısını gösterm ek için gerekli olan defterler d ışın
da başka defter tutulmaz.

(4 ) PFA’in hesaplarına ilişkin defter ve kayıtlar PFA Genel M erke
zinde tutulur ve aşağıdakilerin incelem esine açıktır:

(a) Yönetim  Kurulu üyeleri,

(b) Sebep ve am acını yazılı olarak 7 gün öncesinden Genel 
Başkana bildirm ek koşulu ile tüm üyeler.

(5 ) Yukarıda (m .4 )’deki am acın gerçekleşm esini sağlamak için 
Üyeler Sicili ve adresleri de bir defterde tutulur.

( 6 ) PFA’in yıllık  hesaplarının kapatılması için Genel Başkan:

(a) YG K ’dan en geç iki hafta önce hesaplan PFA Dergisinde 
yayınlatır,

(b) Hesapların 199 2  tarihli Sendikalar ve Endüstri İlişkileri 
Kanununda belirtilen Sertifikalandırm a M em uruna iletil
m esini sağlar.

17. SE Ç İM L E R  VE OYLAMA

(1 ) PFA G enel M erkezinde faaliyette bulunm ak üzere aşağıdaki gö
revler için seçim  yapılır:

(a) G enel Başkan,

(b ) Yönetim  Kurulu Üyeleri.

(2 )  Yönetim  Kurulu üyeliğine seçilenlere, üye seçildiklerinin ilan 
edildiği G enel Kuruldan, 5 yıl sonraki genel kurulda yeni ilan 
yapılana kadar kullanm ak üzere ofis tahsis edilir. İkinci kez se
çilm ek m üm kündür.

(3 ) Bir üyenin Yönetim  Kurulu üyeliğine aday olabilm esi için baş
ka bir üye tarafından aday gösterilm esi ve bu adaylığı en az 
diğer bir üyenin desteklem esi gerekir. Genel Başkanlığa adaylık 
için  de aynı koşullar ya da Yönetim  Kurulunun aday gösterm esi 
gerekir. Aday gösterilen kim selerin PFA üyesi olm ası gerekir. 
A ncak Yönetim  Kurulu, üye olan ya da olm ayan bir kimseyi 
aday gösterebilir. G enel Başkan seçim inde her üyenin tek bir 
oyu vardır.

(4 ) Seçim  süreci aşağıda (5 ) ve ( 6 ). bent hüküm lerine göre yapılır. 
Posta ile oy kullanm aya ilişkin hüküm ler saklıdır.

(5 ) Yönetim  Kurulu üyelerinin seçim inde en geç 3  ay öncesinde, 
diğer seçim lerde ise-Yönetiııı K urulunun uygun gördüğü tarih
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te olm ak üzere m evcut Yönetim  Kurulu aşağıdaki özellikleri 
taşıyan zam an çizelgesi hazırlar:

(a) Adaylık ve aday gösterm e süreci,

(b ) Y önetim  Kurulunca, adayların kontrolü  ve uygun bulun
m ası,

(c )  Seçim lerin  davetiyelerinin hazırlanm ası,

(d ) O yların basılm ası ve dağıtım ,

(e ) Oy sayım ı ve sonuçların  ilanı,

( 0  Seçim  sürecine yapılacak itirazların  incelenm esi.

( 6 ) Aday gösterm e ve adayı desteklem e yazılı olarak ve imzayla ya
pılır. Yönetim  Kurulunun aday gösterm esi halinde yazıyı Yö
netim  Kurulu başkanı ve en az b ir üye im zalar. Tam am lanm ış 
adaylıklar Genel Başkanlık ofisine gönderilir ve orada incelenir. 
G enel Başkan uygun bulunan adayların listesini hazırlar. Genel 
Başkanlık  seçim inde bu görevi Y önetim  Kurulu Başkanı yerine 
getirir.

(7 ) Eğer tüm adaylık başvurulan alınm ış ve G enel Başkanlık ya da 
Y önetim  Kurulu üyeliği seçim lerine itiraz yapılm am ışsa, Genel 
Başkan Başkanlığında bir oylam a yapılır ve sonuçlar G enel Baş
kanca ilan edilir.

18. G EN EL FON

Yönetim  Kurulu, bu Tüzükte açıkça belirtilen  fonlar dışında PFA’in fi- 
nansal ihtiyaçlarını karşılam ak üzere bir G enel Fon kurar ve yönetir.

19. YA RD IM LA ŞM A  FONU

(1 ) Y önetim  K urulu, üyelerin, eski üyelerin ve onların  bağım lıları
n ın  ihtiyaçlarını karşılam ak üzere Yardım laşm a Fonu kurar ve 
yönetir.

(2 )  Fondan kendisine yardım yapılm asını isteyen herkes matbu bir 
fon n la , kendi finansal durum una ilişk in  bilgilerin ayrıntılarını 
da yazarak G enel Başkanlığa başvurur. Yönetim  Kurulu başvu
ru sahibine yardım  yapılıp yapılm ayacağına karar verir. Yapıla
cak  yardım ın tavanı M aliye Bakanlığınca vergiden m uaf tutulan 
aylık  gelir düzeyini aşamaz.

(3 )  Yardım laşm a Fonu Hayır İşleri K om isyonunda ayrı bir sandık 
olarak  da kayıt edilebilir. Bu durum da da faaliyetini PFA’in 
am açlarına uygun olarak yerine getirir. Belirtilen  Kom isyona
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kayıt durum unda PFA Yediem inleri ile PFA G enel Başkanı ve 
PFA Yönetim  Kurulu, Yardım laşm a Sandığının Yönetim inde 
(Flayır İşleri Kanunu 1993-C harities Act, 1 993) bulunurlar.

20 . KAZA FONU

(1 ) Yönetim  Kurulu, üyelerin veya eski üyelerin, profesyonel faa
liyetlerini yerine getirirken uğradıkları kazalarda yardım sağla
m ak üzere bir Kaza Fonu kurar ve yönetir.

(2 ) Yönetim  Kurulu belirtilen sigorta fonksiyonunu yerine getir
m ek ve üyelerle, eski üyelerin korunm ası için gerekli işlem leri 
yapabilm ek için ihtiyaç duyulacak yetkilerle donatılır.

(3 ) Uğradığı kaza sebebiyle fondan sigorta yardımı alm am ış olan 
her üye ve eski üye tıbbi yardım ve kaza ödeneği almak için G e
nel Başkana yazılı olarak başvurur. Uğradığı bir kaza sebebiyle 
sportif faaliyetini bırakm ak zorunda kalanlar da bu başvuru
yu yaparak kaza ödeneği talep edebilir. Başvurunun Yönetim  
K urulunca kabulü halinde Maliye Bakanlığınca vergiden m uaf 
tutulan asgari gelir düzeyini aşmayan bir ödenek bağlanır.

(4 ) Sadece bilgilendirm e amacıyla, yukarıdakiler dışında PFA tara
fından aşağıdaki yardım lar da garanti altına alınm ıştır.

(a) Prem ier Lig, Futbol Ligi ve Lig Dışı O yuncular Standart 
Futbolcu  K ontratlarının 8 , 9  ve 10. maddeleri ve Uygulama 
Kodu çerçevesinde sakatlığın tedavisi ve geçici ya da kalıcı 
sakatlıklarda finansal destek sağlanması,

(b ) Futbol ligi ve (FA ) Prem ier Lig düzenlem elerine göre tüm 
izleyicili futbol ve (F A )’e tabi izleyicili takım oyunlarında 
yer alan takım ların Acil Yardım Sertifikasına sahip olm ası,

(c ) Futbol Ligi ve (FA ) Prem ier Lig takım larının prim -yardım  
şem alarının finanse edilm esi,

(d) (FA ) Prem ier Lig ve Futbol Ligi düzenlem elerine göre tüm 
sözleşm eli futbolculara ücretsiz özel sağlık sigortası sağ
lanm ası ve kulüplerin uygun tıbbi kayıtları saklam alarının 
sağlanması.

2 1 . E Ğ İT İM  FO N U

(1 ) Yönetim  Kurulu, üyelerin veya eski üyelerin m esleki eğitim le
rini sağlam ak üzere bir Eğitim  Fonu kurar ve yönetir.

(2 )  Eğitim  Fonu gelirleri ile Futbolcu ların  ileri Eğitim i ve M esleki 
Eğitim  Birliği finanse edilebilir. Bu b irlik  PFA ile FA arasında
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ku rulm uş ortak bir şirkettir ve şu anda PFA, Futbol Ligi, FA ve 
(F A ) Prem ier Lig tarafından finanse edilm ektedir.

(3 )  Eğitim  Fonundan yardım talebi fon yediem inlerine yapılır. Yedi
em inler uygun koşullan taşıyanlara yardım yapılmasını önerir.

(4 )  Eğitim  Fonu , Hayır İşleri K om isyonuna ayrı bir fon olarak ka
y ıt edilebilir. Bu durumda yukarıda (1 9 .3 )  hüküm lerine uygun 
h areket edilir.

2 2 . D E N E T Ç İL E R  (A U D IT O R S)

Bu T ü zük te düzenlendiği üzere PFA ’in hesaplan YG K ’nın hemen 
öncesind e PFA denetçileri tarafından denetlenir. D enetçiler YGK de
legelerince seçilir ve görevden alınır. D enetçilerin  aday gösterilm e
si YGK delege tam sayısının 2/3’ü ile gerçekleşir. Seçim  ve görevden 
alm a kararları da oylamaya katılan lann  2/3’ünün oyu ile gerçekleşir.

2 3 . U YU ŞM A ZLIK LA RIN  ÇÖZÜM Ü

Bir üye ile PFA arasında ortaya çıkabilecek  herhangi bir uyuşm azlık 
iki tarafın üzerinde uzlaştığı b ir hakem  kararı ile çözülür. Eğer taraf
lar hakem  seçim i konusunda uzlaşam azlarsa, hakem  seçim i konusun
daki kesin  kararı Yediem inler verir.

2 4 . TÜ Z Ü K  H Ü KÜ M LERİ

(1 ) Bu T üzükte, PFA ism i de dahil olm ak üzere, uygun görülen de
ğişik lik ler Olağan ya da O lağanüstü G enel Kurulda yapılabilir.

(2 )  T üzük değişikliği teklifi Y önetim  K urulunca ya da en az 10 de
lege adına bir delegenin yazılı başvurusu ile yapılır. Başvurular 
G enel Başkana yapılır. Başvuruda:

(a) Değiştirilm esi tek lif edilen hükm ün değişiklikten önceki 
hali,

(b ) Bu hüküm de değiştirilm esi ya da çıkan lm ası öngörülen ifa
deler,

(c ) Ö nceki hükm ün yerine, getirilm esi gereken yeni hükm ün 
m etni yer alır.

(3 )  Bu değişiklik  teklifini alan G enel Başkan, değişikliği ilk YGK 
gündem ine alabileceği gibi; bunun için  O lağanüstü G enel Ku
rul çağnsında da bulunabilir.

(4 )  T üzükteki herhangi bir d eğişiklik  ilgili G enel Kurul toplantı
sında hazır bulunan ve oy ku llanm a hakkına sahip delegelerin
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2/3’ünün kabul oyu ile geçerlik kazanır ve derhal uygulamaya 
konulabilir.

(5 ) G enel Başkan değiştirilm iş Tüzük m etnini bedelsiz olarak der
hal tüm PFA üyelerine gönderir.

2 5 . KA TILM A  VE BİRLEŞM E

PFA, hukuki niteliği belirlenm iş başka bir çalışanlar ya da işçi sen
dikasına katılabilir ya da birleşebilir. Bu durumda hukuki mevzuat 
hüküm leri uygulanır.

2 6 . T A SFİY E

PFA tüm üyelerinin katıldığı tasfiye oylamasında karar alınmadığı 
sürece tasfiye edilemez. PFA’in tasfiyesine ilişkin önerinin gündeme 
alınm ası ve görüşülm esi oy kullanm a hakkına sahip Genel Kurul üye
lerin in  5/6’sım n kabulü ile olur. Tasfiyede tüm borçlar ödendikten 
sonra kalan tutar Yönetim  Kurulunun belirlediği hayır kurum lanna 
verilir.

2 7 . Ü C R E T L E R

Bu Tüzükte açıkça belirtilenler ve sözleşm elerle kararlaştırılanlar ha
riç, h içb ir PFA üyesi ya da görevlisi PFA adına ya da PFA için faali
yette bulunduğu gerekçesi ile herhangi bir ödemeye hak kazanmaz. 
A ncak, üyelerce yapılan ve PFA adına gerçekleştirilen harcamaların 
karşılığının  ödenip ödenm eyeceğine Yönetim  Kurulu karar verir.

2 8 . YO RU M  V E TAN IM LAR

(1 ) Bu Tüzük hüküm lerinin yorum u ya da bu Tüzükte yer almayan 
konularda uyuşm azlık çıkm ası halinde Yönetim  Kuruluna baş
vurulur. Yönetim  Kurulunun karan kesindir.

(2 )  Erkek cinsiyetine ilişkin ifadeler kadın cinsiyetini; tekil ifadeler 
çoğul ifadeleri kapsar.

2 9 . B İL D İR İM L E R

Bu Tüzüğe göre yapılacak bildirim ler ön ödem eli 1. sın ıf posta ile ger
çekleştirilir ve postayla ya da elden teslim atta teslim alandan teslim  
anında imza alınır.
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