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ONSOZ

Spor, 6zellikle profesyonel spor 21. Yuzyilda toplumsal yasami sekillendiren
ve kendisi de toplumsal yasamin gereklerine goére sekillenen énemli bir olgudur.
Modern insanin calisma ortaminda yasadi§! stres, yogunluk ve baskidan kurtul-
masinin yollarindan biri, bu sosyal olgu ile ilgilenmek olmustur. Modem insan
bazen spor yapmakta, ama ¢ogu zaman sporu izlemekte ve bu yolla rahatlamakta-
dir. Spor musabakalarini izlemek, bir takimin taraftan olmak, sporculan ve gevre-
lerindekileri takip edip, onlan 6rnek almak gunimuz dinyasinin siradan egilim-
lerindendir. Populer spor dallarinin yildiz sporculan sanatgilar kadar tnladurler
ve en az onlar kadar gelir elde etmektedirler. Cagdas diinyada profesyonel spor
modern insanin heyecan ve eglence gereksinimini karsilamakta; bireyler bunun
icin bayuk paralar harcamaktan kacinmamaktadirlar. Spora olan ilginin artmasi
ve iletisim olanaklarinin gelismesi ile spor misabakalarina ulasmak kolaylasmak-
ta; tim bu olusumlar sayesinde spor ile tretilen tGrdntn, yani eglencenin degeri
artmakta ve spor gercek anlamda bir endustri haline gelmektedir.

Yakin tarihli bir calismaya g6re, ABD’de profesyonel spor endustrisinin yillik
degeri 200 milyar dolar diizeyine ulasmistir. Boylesine biyik deger tasiyan profes-
yonel spor endistrisinde, tGriind ortaya ¢ikaran, yani eglenceyi ve heyecani yaratan-
lar ise basta profesyonel sporculardir. Yildiz, siradan ve hatta yedekteki oyuncular
olmaksizin béyle bir endistrinin var olmasi veya varhgini sirdirmesi diisiiniilemez.
Profesyonel sporcular, kisisel 6zellikleri, becerileri ve basanlan ile sektére olan ilgi-
yi ve dolayisiyla sektértiin degerini arttirmaktadirlar. Bunlann, ortaya ¢ikan buyuk
degerden ve deger arusindan, kariyerleri sirasinda ve sonrasinda daha ¢ok ve daha
kaliteli paylar almak isteyecekleri ise kuskusuzdur. Bunun yollarindan biri ise, pro-
fesyonel sporculann bir araya gelmesi ve drgitlenmesi; kisaca sendikalasmadir.

Sendikalasma hakki hemen tim uluslararasi ve ulusal belgelerde kabul edi-
len temel haklardandir. insan Haklari Evrensel Beyannamesi (m.23) ve Anayasa
(m.51), calisanlarin énceden izin almaksizin sendikalar kurabileceklerini ve ku-
rulmus bulunan sendikalara serbest¢ce Uye olabileceklerini acikca ifade etmistir.
Bu haktan, hukuki niteligi itibariyla isci olan profesyonel sporculann da yararla-
nabilecekleri agiktir.

Teorik olarak yuksek gelir elde eden populer sporculann sendikaya ihtiyag

duymayacaklan ileri sirulebilir. Ancak bunun dogru olmadigi, ortalama oyuncu
Ucretlerinin 5 milyon dolar/yil ve sendikalasma oraninin yizde 100 oldugu NBA
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6rneginde ortaya ¢ikmaktadir. Sendika, populer olsun olmasin tim sporculara,
onlann ihtiyaci olan bir gok hizmeti sunmakta; kariyerleri sirasinda ve sonrasin-
da onlara her anlamda destek olmaktadir. En popduler sporcularin bile sendikali
olmakla elde edebilecegi bir cok olanak bulunmaktadir.

Sporda sendikalasma konusunda dinya Uzerinde ABD Modeli ve Avrupa
Modelinden s6z etmek mimkundir. Bu modeller, ortaya ¢iktiklari tilkelerin spor
ekonomisine gore sekillenmekte ve dogal olarak bazi farkliliklar tasimaktadir. Bu
calismada 6nce bu iki modeli de kapsayacak bicimde, profesyonel sporda sendi-
kalasma olgusu tzerinde durulmustur. Calismanin ikinci béliumunde ise Glkemiz
icin dérnek olabilecek bir model; yani ingiliz Profesyonel Futbolcular Sendikasi
PFA ele alinmis ve bu sendikanin faaliyetleri ayrintili bir bicimde incelenmistir.
Ulkemizde halihazirda profesyonel sporla ilgili bir sendika bulunmadigindan, bi-
raz da yazann hukukcgu olmasi sebebiyle, kurulmasi olasi bir spor sendikasi 6zel-
likle hukuki acidan degerlendirilmis ve tlkemiz i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

Profesyonel sporda sendikalasmaya iliskin literatir ve bu alandaki ¢alis-
malar yalnizca tulkemizde degil, Dunya’'da da oldukca sinirhidir. Boyle bir ko-
nuda akademik bir ¢alisma yapmanin ise avantaj ve dezavantajlari bulunmakta-
dir. Yeni ve ¢ok fazla ele alinmamis bir konuyu incelemek 6zgunluk acgisindan
Onemli bir avantaj iken; yanlislar yapma ve yeni bir sey yaratmanin gtcligu ciddi
dezavantajlardir. Bu noktada eserin yazari, tum olasi hatalari acik ydreklilikle
ustlenmektedir.

Boyle bir calisma yalnizca yazarinin gayretleriyle ortaya ¢ikamaz. Calismada
bir cok kisinin destegi ve katkisi bulunmaktadir. Bunlardan; tek bir elektronik
posta mesajl Gzerine PFA’e ait ¢cok sayida dokimani tarafima yollayan Gordon
TAYLOR’a, yine konunun uzmani olan ve bir cok makalesini génderip stirekli des-
tek veren University of New South Wales 6gretim Uyesi Braham DABSCHECK’e,
Ulke icinde cesitli spor insanlan ile baglanti kurmami saglayip beni destekleyen
sevgili hocam Prof. Dr. Fethi HEPER’e ve Profesyonel Futbolcular Dernegi Genel
Baskani Sayin Turgay SEREN’e tesekkirlerimi sunmayi bir bor¢ bilirim. Ayrica,
calismanin son asamasinda yaptigl degerlendirmeler ile katkida bulunan sayin
hocam Prof. Dr. NUvit GEREK’e ve diger ¢calisma arkadaslarima da tesekkurleri-
mi sunuyorum. Calismam siresince benimle beraber olan esim ve ogluma ise sa-
birlarindan dolayr minnettar oldugumu belirtmeliyim. Tim bunlarin disinda bu
calismanin basiminda destek saglayan TURK-iS Genel Baskani Sayin Salih KILIC
ve Danismani Sayin Dr. Naci ONSAL’a yirekten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Alaninda bir ilk olan calismamin, yeni arastirmalara katkida bulunmasi ve
tim okuyuculara yararli olmasini diliyorum.

Eskisehir, Subat 2007

Dog. Dr. Ufuk AYDIN
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GIRIS

Sporu fiziksel beceri, yetenek ve uygunluga gereksinim gdsteren ve cogun-
lukla iki ya da daha ¢ok kimse arasindaki yarismayi iceren bir faaliyet olarak
tanimlamak mimkindir. Kuskusuz baska tanimlar da yapilabilir. Ornegin,
Turk Dil Kurumu sézligune gore spor, Kisisel veya toplu yarislar bigiminde
yapilan, bazi kurallara gére uygulanan beden hareketlerinin timuadar.1

Sporun tarihsel gelisimi incelendiginde, onun dogasindaki degisimler ka-
dar, toplumsal degisimlere katkisi hakkinda da ¢ok sey 6grenmek mimkin
olur. Son yillarda yapilan arastirmalar, spor benzeri ritiel kutlama faaliyetle-
rinin 30.000 yil 6dncelere dayandigini gostermektedir. Cin’de MO. 4000 yilla-
rinda sportif faaliyetlerin ¢ok yaygin oldugu ve jimnastigin en populer spor
oldugu bilinmektedir. Misir'da binlerce yil 6nce yizme, balik avlama, mizrak
atma, yliksek atlama ve giresin; iran’da ise polo ve cirit gibi savas sporlarinin
yayginhg tarihsel belgelerden anlasiimaktadir. Avrupa’da, irlanda Efsanelerin-
de MO. 13. yuzyilda savasa hazirlik i¢cin atma ve firlatma sporlari yapildig: dile
getirilmektedir. Eski Yunan'da gires, kosu, boks, mizrak atma, disk atma gibi
sporlar bu kultirde o kadar etkilidir ki, Pelopenhesus’da Olympia adli kdyde
her 4 yilda bir Olimpik Oyunlar adh spor sdleni gerceklestirilmektedir.2

Eski olimpiyatlardan bugine kadar sportif faaliyetler 6nemli 6lgide de-
gismis ve yeniden dizenlenmistir. Endustrilesme, gelismis ve gelismekte olan
ulkelerin vatandaslarina daha fazla bos zaman imkani yaratmis ve béylece daha
cok kisi spor yapar ve sportif faaliyetleri izler hale gelmis, taraftar adi verilen
yeni bir kitle dogmustur. Medya ve iletisim olanaklarinin inanilmaz boyutlar-
daki katkisiyla profesyonellesme ve star sistemi yaratilmis; kendileri amatérce
sporla ilgilenen ama spor yildizlarinin her hareketini radyo, televizyon veya
internetten izleyen taraftarlar; takimlari icin buyutk paralar harcamaya basla-
mislardir.

Toplumda yasanan bu buyuk degisimin etkileri de buyuk olmustur.

Sporun toplumsal yasama etkileri ve toplumsal benimsenme duzeyi ile ilgi-
li genel kabul géren bir yaklasima go6re spor, toplumsal yasama endustriles-

1 htip://www.1dk.org.1r/TR/sozbul.aspx
2 http://en.wikipedia.org/vviki/sport3prorcssionalism_nnd_rcgulaiion (15.06.2006).
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me ile girmis; endustrilesme sayesinde makineler insanlarin islerini yapmaya
baslayinca, calisan insanlarin bos zamanlan ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bos
zamanlarin degerlendirilmesi konusunda spor 6nemli bir ara¢ haline gelmis,
sporun kisilerin fiziksel ve ruhsal saghklarina katkisi sportif faaliyetlerin is-
verenlerce de desteklenmesine yol agmistir. Ote yandan hem isverenler, hem
dinsel kuruluslar ve hem devlet yénetimleri endtstrilesmenin baslangicinda
yasanabilecek bir devrime karsi sporu bir emniyet supabi olarak gérmuslerdir.
Hatta, Cumartesi 6gleden sonra tatil uygulamasinin temelinde bile isverenle-
rin, is¢ilerinin spor yapmasi ya da sponi izlemelerine imkan tanimasi isteginin
bulundugu ileri stiriilmektedir. Boylece toplum zararli faaliyetler yerine spora
yonlendirilmektedir.3

isverenlerin, devletlerin ve dinsel kuruluslarin spora yénelik olumlu ta-
virlarina benzer yaklasimlar isci drgitlerinden de gelmistir. Diger bir ifadey-
le, sporun toplumsal etkileri sadece isveren ve devletge degil; isci érgitlerin-
ce de fark edilmistir. 1850’lerde ABD’'de Sosyalist Jimnastik Birligi, 1897'de
Almanya’da Sosyalist Bisikletciler Kulibt kurulmus; bunlari bircok Avnipa
is¢i sendikasinin kurdugu spor drgitlenmeleri izlemistir. Birinci Dinya Sava-
si, ulusal isci sendikalarinin sportif 6rgttlenmelerini uluslararasi hale getirmis;
1921 yilinda Prag’da Cekoslovak isci Sendikalari Birligi’nin sponsorlugunda 1
isci Olimpiyatlari diizenlenmistir. Bunu takiben “No More War/...” sloganiy-
la Almanya’da 1925'te organize edilen Sosyalist isciler Spor Enternasyonaline
150 binin Gzerinde izleyici katilmistir. Ancak sonralan, is¢i 6rgutleri arasinda-
ki siyasi ve ideolojik catismalar is¢ci sendikalannin spora olan ilgilerini zayif-
latmistir. 1930’larda is¢i kesiminin organize sponin gucund fark etmesi ve bu
konuda 6nemli atilimlarda bulunmasina karsilik, ekonomik krizler, yikselen
fasizm ve ikinci Dinya Savasi iscilerle spor arasindaki iliskilerin gelisimim
engellemistir.

ikinci Diinya Savasina kadar endustriyel iliskilerin her iki tarafi da spora
olumlu yaklasip, sporun gelismesine katkida bulunurken; sonraki yillarda ta-
raflar biraz da kosullar sebebiyle spordan uzaklasmis; ancak bu kez sporun ken-
disi bir endustri haline gelmis ve kitleleri pesinden stirtuklemeye baslamistir.

Gergekten spor sektérii son yuzyilda 6nemli 6l¢ctide buyuimus ve profesyo-
nellesmistir. Sektdérdeki buylime sporcu Ucretlerinden, stadyumlarin kapasite-
sine; seyirci sayisindan, naklen yayin gelirlerine kadar bir cok alanda kendini
gostermektedir.sOrneklendirmek gerekirse, Amerikan Beyzbol Liginde (Major

3 Robert FWHEELER, “Organized Sport and Organized Labour: The Workers’ Sports Movement",
Journal of Contemporary History, Vol.13 (1978), s.191-195.

4 WHEELER, s.200-205.

5 Sherwin ROSEN-Allen SANDERSON, “Labour Markets in Professional Sports”, The Economics Jour-
nal, No: 111, February 2001, s.47.
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League Baseball-MLB) yillik ortalama sporcu utcreti 1965 de 19.000 dolar iken;
2002'de 2,38 milyon dolara ulasmistir. Bu rakam NBA’'de (National Basketball
Association) 2002 yili icin 2.6 milyon dolardir ve 2007’de 5 milyon dolan as-
mas! beklenmektedir.s ingiliz futbol takimi Manchester United’in 2004-2005
yili seyirci ortalamasi 68 bin; takimin degeri 1.2 milyar dolar duzeyindedir.7

Sporun bir sektér haline gelmesi, baslangi¢ta dernek niteligi tasiyan ku-
luplerin sirketlesmesine ve isadamlarinin da bu sirketlere ilgi duymasina yol
acmistir. NBA'de yer alan 29 takimin timu son derece zengin is adanilan tara-
findan satin alinmistir. Bunlardan 12 tanesi dolar bazinda milyarder durumun-
dadir.s Yakin zamanda Ingiliz Manchester United Kulibi Amerikali Yatirimeci
Malcolm GLAZER, Chelsea kuliibi ise Rus isadami ABROMOVITZ tarafindan
satin alinmistir.

Amerikan Futbol Ligi NFL’in (National Football League) 2005 yili itiba-
riyla s yillik yayin bedeli 17.6 milyar dolar olarak hesaplanmaktadir. NBA’in
ayni yil 3 TV kurulusuna (ABC, ESPN, TNT) 6 yil i¢cin verdigi yayin hakkinin
tutari 4,6 milyar dolardir. Microsoft sadece live audio yayin hakki icin MLB'ye
yillik 40 milyon dolar 6demektedir.o

Ekonomik buytkliuk ve finansal yapilario hakkinda fikir verebilecek tim
bu veriler karsisinda, sporun son derece 6nemli bir sektdr oldugunu kabul

[=2]

Braham DABSCHECK, “Playing For Professionalism: Industrial Relations in Australian Rugby Uni-
on”,Sport Management Review, No.6, (2003), s.107.

Ozge GOKDEMIR, “Avrupa Futbol Sektériiniin Ekonomik Gelisimi ve Tiurk Futbol Sektéru”, http7/
vwvw.fesam.org/sur_makale.php (03.05.2006).

~

8 NBA takimlarindan Portland, Microsoft'un patronlarindan Paul ALLEN’a; Orlando, Amway
Intemational’in sahibi Rick de VOS’a; Miami, Carnival Cruise Lmes'in sahibi Micky ARISONa aittir.
Paul D.STAUDOHAR, “Labor Relations in Basketball, The Lock-Out of 1998-1999", Monthly Labor
Review, Vol. 122, Nr.4, April, 1999, s.5.

MatthewsJ.MITTEN, Timothy DAVIS, Rodney K.SMITH, Robert C.BERRY, Sports Law and Regulation,
Aspen Publishers, Newyork, 2005, s.981.

©

10 Profesyonel sporda finansal modeller ele alindiginda, diinya tzerinde dort finansal modelin varhg kabul
edilmektedir. Bunlardan Amerikan Profesyonel Spor Modeli takimlarin rekabet¢i dengesini olusturmaya
yonelik 6zgun bir modeldir. Lig yonetimi bir sirket gérinimundedir ve lig pazarlanmaktadir. ABD mode-
linde ligler yerlidir. Gelir takimlar arasinda esit paylastinlmaya calisilmakta, amag ligin ve takimlarin kar-
larini en yuksege ¢ikarmaktir. ABD’de her ligde 6rgutlt profesyonel sporcu sendikalari bulunmaktadir.

Avrupa’da ise profesyonel sporda ug farkl finansal model dikkati cekmekledir. Bunlardan sadece o sporu
amatorce yapanlarin 6dedikleri tutarlarla finanse edilen Amatdr Spor Modeli en basit olanidir. Geleneksel
Profesyonel Modelde ise (GPM) sporun finansmani seyirci tcretleri, devlet siibvansiyonlari ve genellikle
yerel sponsorlar tarafindan saglanmaktadir. Avrupa Ticari Profesyonel Spor Modelinde (TPM) ise finansal
kaynaklara medya ve sirketlesme (dolayisiyla ticari nitelikli) gelirler girmekle; ayrica borsa gelirleri de
onemli bir katki saglamaktadir.

Bunlardan hizla gelisen TPM modeli bir yandan sporun profesyonellesmesi ve 6nemli bir sektér haline
gelmesinde olumlu katkilar yaparken; 6te yandan zengin kuliipleri ortaya ¢ikartmasi, medyanin sporun
¢ok fazla icine girip spora miidahale etmesi, kulip yonetimlerinde yolsuzluklara yol agmasi ve doping ile
rusvet gibi konularda olumsuzluklari da beraberinde getirmektedir. Ayrintilar i¢in bkz. Kutlu MERIH,
“Profesyonel Sporlarda Finansal Modeller”, http:ZAvww .fesani.org/sur_makale.php?kod= ISurUuzman/
kmO015.htm (30.09.2006).
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etmek gerekir. Sektdrun isverenleri kultpler ve kuliip sahipleri iken; sporcu-
lar da sektdrin ¢iktisi olan oyunu ureten iscilerdir. Ancak profesyonel spor
sektoriu sadece isci ve isverenlerden ibaret degildir. Spor federasyonlari, se-
yirciler/taraftarlar ve yayinci kuruluslar da sektdérin isleyisinde bluyuk énem
tasimaktadirlar.

Bu kadar ¢ok tarafin bulundugu ve bdylesine g6z 6ninde bir sektdrde
enduastri iliskileri/sendikalasma olgusu incelemeye deger nitelik tasimakta-
dir. Profesyonel spor, degisen diinyada gercek anlamda yukselen, her gecen
gln popdlerligi artan bir olgudur. Popdularitenin gergeklesmesinde en dnemli
katki, bu degeri yaratan sporcularindir. Sporcular faaliyetlerini yuruttikleri
kultplerin iscileri olmalari dolayisiyla isverenleri ile bir menfaat ¢atismasi
icindedirler. Sporculann ekonomik ve sosyal menfaatleri kendileri tarafin-
dan korunabilece@i gibi, Gye olabilecekleri mesleki drgutlerce de korunabilir.
Unutmamak gerekir ki, profesyonel spor sektéri sadece yildiz sporculardan
olusmamakta; yildizlar disinda alt liglerde ekonomik sorunlar yasayabilecek
bir cok sporcuyu da kapsamaktadir. Dolayisiyla, bir butin olarak degerlendi-
rildiginde, sendikalasma profesyonel sporcular icin de énemli bir gereksinim-
dir. Ozellikle profesyonel sporculann ortak ilgi alanlari ile kisisel ihtiyaclarina
cevap verebilecek; dusuk utyelik aidatlari ile yuksek hizmet sunan d&rgutler,
profesyonel sporcular tarafindan da benimseneceklerdir.u

Profesyonel sporda sendikalasmayi incelemeyi amacglayan bu c¢alismada
once profesyonel spor sektdérinin 6zgin yapisi ve taraflari ele alinacak; sonra-
sinda ise profesyonel sporda sendikalasmanin tarihgesi incelenecektir. Bir son-
raki kisimda, profesyonel sporcu sendikalarinin ayirici 6zellikleri ve faaliyetleri
degerlendirilecektir. Calismanin ikinci béliminde ise bu alandaki en gelismis
orneklerden biri olan Ingiliz Profesyonel Futbolcular Sendikasi (Professional
Footballers’ Association-PFA) incelenecek ve okuyucunun profesyonel sporda
sendikalasma ile ilgili bilgi birikimi saglamasi amaclanacaktir. Son kisimda ise
O6zellikle kanuni dizenlemeler 1si1§inda, Glkemizde profesyonel sporda sendi-
kalasma konusunda degerlendirme ve dnerilere yer verilecektir.

11 “Danish Foolball Players’ Union is a Success”, http://www.eiro.eurofound.cu.ini/2001/07/inbricf/
dk0107 126n.htm] (28.03.2006).
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1. BOLUM
PROFESYONEL SPORDA SENDIKALASMA

1. SPORDA PROFESYONELLIK VE PROFESYONEL SPOR SEKTORU

A. Sporda Profesyonellik

Profesyonellik kavrami ile ilgili bir ¢cok tanim verilebilir. Her bilim dali,
her ilgi alani profesyonellik kavramini kendi bakis acisindan tanimlayabilir.
Bir bakis acisina gore profesyonel, isinin gereklerini yapan, isini iyi bilen, pi-
yasa degeri olan, profesyonelce davranan kimsedir.12 Bir baska yaklasim ise
profesyonelligi sportmenligin karsiti olarak kullanir. Sportmenlikte édnemli
olan oyunu kazanmak ya da kaybetmek degil, oyunun nasil oynandigidir. He-
def kazanmak degil, yer almaktir. Sportmenlik, sporcunun yansma dncesinde,
yarisma sirasinda ve sonrasinda nasil davrandigina iliskindir. Sportmenlik fair
play, takim arkadaslari ve rakiplerle iyi iliskiler, ahlaki davranislar ve kaybet-
meyi olgunlukla karsilamayi éngéren bir bakis acgisidir. Buna karsin bu yak-
lasimda profesyonellik ise, her zaman her kosulda kazanmay! hedefleyen bir
hareket tarzim ifade eder.

Profesyonellesme ya da sporda profesyonellik aslen oldukc¢a yeni kavram-
lardir. insanlarin endustrilesme sayesinde daha ¢ok bos zamana sahip olmalari
ve kitle iletisim olanaklarinin yayginlasmasi sporda profesyonellesmenin en
onemli iki sebebidir. Sporun genis izleyici kitlelerine ulagsmasini saglayan bu
iki unsur, ayni zamanda onun gelir ve kar saglayan bir endistri haline gelmesi-
ne yol agmistir. Spor profesyonellesip gelirler ve karlar arttik¢a, bir ¢ok sportif
deger ve gelenek yitirilmeye baslanmistir. Profesyonel sporun eglence ve pa-
rasal gii¢ yaratan sistemi, sporcularin sinema ve miuzikte oldugu gibi yildizlar
haline gelmesine yol agmis; sportmenlik yerini markalasmaya, daha ¢cok kar
elde etmeye ve “profesyonellesmeye” birakmistir.

Ulkemizde profesyonel sdzciii en ¢ok futbolcular ve sirketlerde ydéne-
ticiler icin kullanilmaktadir. Tark Dil Kurumu Sézlugu, profesyonel kavra-

12 Kullu MERIH, “Futbol Sektériinde Profesyonellik ve Profesyonel Etik (Deontoloji)”, http:/AV\V\v.fe-
sam. org/sur_makale.php?kod=I$url=uzman/km020.htm (09.10.2006).
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mini “bir isi kazan¢ saglamak amaciyla yapan kimse, merakli, hevesli, amator
karsit1” biciminde tanimlamaktadir.i3 Bu ¢alismadaki anlamiyla profesyonel
kavrami amatdér kavraminin; profesyonel sporcu da amator sporcu kavraminin
karsiti olarak ele alinmaktadir. Amator sporcu bir sporu herhangi bir maddi
karsilik beklemeksizin, sadece haz almak icin yapan kimsedir. Amatér sporda,
sportif faaliyetten elde edilen bir gelir olmadigi icin amatdr spor sektdrin-
den bahsetmek olanaksizdir. Buna karsilik, profesyonel sporcular herhangi bir
sporu yapmayl kendine meslek edinen ve bundan kazang¢ saglayan kimselerdir.
Bu kisiler kultiplerinin (yani isverenlerinin) gdsterdigi yerlerde, tespit edilmis
calisma saatlerine tabi olarak, isveren veya isveren vekilinin emir ve talimati
altinda antrenman veya musabaka yapmakta, bunun karsiliinda énceden ya-
pilmis s6zlesme ile tespit edilen Gcretleri almaktadirlar.

Bu anlamda profesyonel sporcu, farkli bir bicimde adlandinlsa bile, bir is
sOzlesmesiyleis kulibt emrinde ¢alisan, yani spor yapan; musabakalara kati-
lan ve bunun karsiliginda tGcret alan kimsedir; baska bir anlatimla kulibinin
iscisidir.is Bu ¢alisma bakimindan profesyonel sporcu, nitelendirmesi ne olur-
sa olsun, yaptigi spor karsiliginda kuliibtiinden tGcret niteliginde gelir elde eden
tim sporculari ifade etmektedir. Boylece, ilgili bransin profesyonelligi tartisil-
sa bile, eger sporcular kultiplerinden transfer tcreti, aylik Gcret, mac¢ basina
Ucret gibi isimlerle Utcret aliyorlarsa, profesyonel sporcu kabul edilmekte ve
profesyonel spor sektdriiniin parcasi olarak ele alinmaktadir.

B. Profesyonel Spor Sektoru

Bu calisma bakimindan, profesyonel sporculann faaliyette bulunmasi
ile ortaya ¢ikan degerler toplami yani nihai Grin “profesyonel spor sektérini”
olusturmaktadir. Sektdérde Grinin de@erinin belirlenmesinde, Grinli meydana
getiren unsurlardan profesyonel sporculann, 6zellikle yildizlann rolt ¢ok bu-
yuktur.i6 Bu anlamda profesyonel spor sektori, profesyonel sporcularin yarat-
tiIg1 ya da en azindan 6nemli katkida bulundugu, biyuk bir ekonomik sektér
olarak ifade edilebilir.

Profesyonel spor sektért bir ¢ok acidan kendine 6zgu 6zellikler gdsterir.
Bir kere, sektor tarafindan Uretilen Granin niteligini belirlemek ¢cok guctdr.
Bir gorus spordaki triantn “zaferler” oldugunu ileri sirmektedir. Bir dige-

13 http://www.idk.org.tr/TR/sozbul.aspx
14 Profesyonel sporcu sézlesmelerinin bir &megi icin bkz. http://www.tff.org/proffutbosoz.him

15 Yargitay 10. H.D., 24.01.1974T, 1974/199E, 1974/1274 K. sayih karan (Faruk BASTURK, “Sosyal Sigor-
talar Uygulamasinda Profesyonel Sporcular”, http://www.fesam.org); Ayrica bkz. SSK Genel Mudurlu-
gu Genelge No: 16.

16 ROSEN-SANDERSON, s.48.
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ri ise spor ile “turnuvalarin dretildigini” savunmaktadir.17 Baska bir yaklasim
profesyonel sporun Grettigi Grindn 6zel nitelikli bir “e§lence (entertainment)”
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yaklasima goére profesyonel spor gecici nite-
lik tasiyan, kisa bir sidre icin gérintup kaybolan, muhtemelen hatirlanan, elle
tutulamayan ama parayla satin alinabilen 6zel bir Grint tGretmektedir.18

Profesyonel spor sektérii diger bir ¢cok alanla iliski icindedir. Ornegdin top-
lumsal kialturiin sekillenmesinde sektdriin buyik etkisi vardir. Ozellikle spor
yildizlarinin giyimleri, davranislari, yasam tarzlari ve kullandiklari trtnler
toplumsal yasami 6nemli dl¢ciide etkilemektedir.19 Bunun disinda spor terimle-
rinin de ginluk yasama buyutk etkilerinin oldugu yadsinamaz. Hatta bu terim-
lerin siklikla siyasetciler tarafindan da kullanildigi gérulmektedir. Feministler
sporun kadinlar i¢in zararl olacak erkeksi kimligi 6n plana ¢ikardigindan ya-
kinmaktadirlar. Bazilari sporla din arasinda baglanti kurmakta; sporu yeni bir
din olarak gormektedirler. Bu gorus taraftarlanna gore sporda da tanrilar yani
yildizlar bulunmakta; Kisiler bir araya gelip (stadlarda) dua etmekte; aynen
dinsel inanislarda oldugu gibi spor yoluyla fiziksel, zihinsel ve duygusal iyilige
ulasmak istemektedirler.2o

Spor sektérunin ekonomi ile de ¢ok dnemli iliskileri vardir. Sport Busi-
nessJournarin bir arastirmasina goére, 2001 yilinda ABD’de spora 194,6 mil-
yar dolar harcanmistir. Bunun 12,5 milyar dolari bilet; 10,5 milyar dolari res-
mi lisansh Grunler; 16,6 milyar dolari izleyici ve takimlarin ulasim giderleri;
6,4 milyar dolari sponsorluk s6zlesmeleri ve 27,43 milyar dolari sporla ilgili
reklam harcamalaridir.2t Avrupa’da futbol pazarinin degeri 10 milyar dolar’i
asmakta; sirket kulUpler stadlann ¢evresini bir turizm alani gibi insa edip ku-
lube hatiri sayihir ekonomik katkilar saglamaktadirlar.2 Cokuluslu sirketlerin
de spora ilgi duymasi sayesinde profesyonel spor sektdért, yildizlari, naklen
yayinlar ve bilet gelirleri ile ulusal, hatta uluslararasi ekonominin énemli un-
surlari haline gelmektedir.23

17 Ayrintilar igin bkz. ROSEN-SANDERSON, s.49.

18 Robert C.BERRY-William B.GUOULD, Paul D.STAUDOHAR, Labor Relations In Professional Sports,
Auburn House Publishing, London, 1986, s.2.

19 NBA yildizi Michael JORDAN 1997'de reklam anlasmalari dolayisiyla 40 milyon $ kazanmistir. Golf
yildizi Tiger WOODS, Ginli baskctbolcu Yao MiNG’in durumlari da farkli degildir. (http://celebritybusi-
ness.com/jordan.html; httpyAvww.thejoumalnews.com/classic/zotigercorp.htm) (15.05.2006).

20 MITTEN-DAVIS-SM1TH-BERRY, s.II.
21 MITTEN-DAV1S-SMITH-BERRY, s.12-13.

-

22 GOKDEMIR, s.2-3.

23 Gurkan OZTAN, “Turkiye'de Futbol ve Sinif Bilinci”, Turkiye Sosyal Arastirmalar Merkezi, 2.Sinif
Calismalari Sempozyumunda Sunulan Calisma, Kasim, 2005, s.2.
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Profesyonel sporla siyasetin iliskisi de dikkate deger nitelikler tasimak-
tadir. Siyaset tim sosyal iliskiler ve 6rgttlerle; dolayisiyla sporla da ilgilenir.
Sporla politikanin kesisme noktasi ¢ok boyutludur. Bu iliski yerel, ulusal ve
uluslararasi duzeyde kendini goOsterir. Yerel spor alanlarinin insasi, kitlesel
spora siyasal destek, yerel kulliplere politik yardimlar yerel dizeyde sporla
siyaseti kesistirir. Ulusal bazda siyasetin spora ilgi ve destegi; spora kaynak
aktarimi ve bdylece popdularite saglama ile kendini gosterir.

Ulkeler uluslararasi alanda propaganda faaliyeti olarak spordan ¢ok yarar-
lanirlar. Hitler Almanya’si, irk ayrimcilhigi déneminin Giney Afrika’si ve SSCB
ddénemi Rusya’si bunun tipik érnekleridir.24a Bu ¢calismanin hazirlandigi sirada
Vatikan bile italya 1. Liginde mucadele edecek bir futbol takimi kurmayi di-
sinduguni kamuoyuna aciklamistir ki, bunun propaganda amacli bir faaliyet
oldugu soylenebilir.2s

2. PROFESYONEL SPORDA CALISMA iLISKILERI VE TARAFLAR

Profesyonel sporda calisma iliskilerinde tipik calisma iliskilerinden ¢ok
daha fazla sayida taraf yer almaktadir. Basitce belirtmek gerekirse, profesyo-
nel spor sektért lig yonetimleri, kultpler, oyuncular, menajerler (ajanlar) ve
sporcu sendikalarindan olusur. Sektoére taraftarlar, sponsorlar ve medya da
onemli katkilarda bulunur.

A. Lig YOnetimleri

Profesyonel sporda g¢alisma iliskilerinin taraflarinin basinda lig yénetim-
leri yer almaktadir. Lig yénetimleri o spor dalinin duzenleyici otoritesidirler.
Bilinen ilk lig yonetimi 1876 yilinda ABD’de kurulmus Ulusal Beyzbol Ligidir.
Lig yonetimleri ABD’de kulUp sahiplerince olusturulmus 6zel hukuk tuzel ki-
sileridir ve ilgili spor dalinin ydnetiminde genel kurul islevi gérirler.2e Buna
karsilik Avrupa’da lig yonetimleri kamusal ya da yari kamusal; ancak, genellik-
le 6zerk nitelik tasiyan ve ilgili sporun diizenlenmesinde séz sahibi kuruluslar-
dir.27 Lig yénetimleri, lig gelirlerinin paylastirilmasi, uluslararasi kuruluslarla

24 MITTEN-DAVIS-SMITH-BERRY, s.13-14.

25 “Vatikan Cok Kaliteli Bir Milli Takim Kurup Kurmamayi Tartisiyor”, http://www.nctliaber.com/prini.
aspx?id=6989 (19.12.2006).

26 MITTEN-DAVIS-SMITH-BERRY, 5.399-400; BERRY-GOULD-STAUDOHAR, 5.5-6.

27 Ulkemizde de 17.6.1992 tarih ve 3813 s. Turkiye Futbol Federasyonunun Kurulus ve Gérevleri Hak-
kinda Kanuna gore. Futbol Federasyonu 6zerk ve 6zel hukuk hiktumlerine tabi bir tuzel kisidir, (m.1I).

Ancak ayni Kanunun 31. maddesi hUkmu, 6zerklik konusunda stuphelere yol acacak niteliktedir, ilgili
Kanun hukmiuine gore:

“Federasyonun basta milli ve milletlerarasi musabakalar olmak lizere batun faaliyet ve islemleri, spordan
sorumlu Devlet Bakanhginin gozetim ve denetimine tabidir.
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iliskiler, mag¢ organizasyonlari ve disiplin uygulamalari gibi konularda édnemli
gOrevler Gstlenmektedirler.2s

Avrupa’da ligler, ydnetim kurullari ve baskanlarca yo6netilmektedir.
Avrupa'daki klasik orgutsel yapilarin tersine ABD’de ise lig yonetimleri, yani
kulliip sahipleri tarafindan secilip atanan komiserler (commissioner); yénetim
adina énemli gorevler Ustlenmektedirler. NBA'de David STERN; NFL'de Pete
ROZELLE; NHL’de Garry BETTMAN gibi komiserler bu liglerin popularitesi-
nin artmasi ve gelismesinde biyuk katkilar saglamislardir.29

B. Kultpler/Takimlar

Profesyonel sporda calisma iliskilerinde bir diger belirleyici kultpler/ta-
kimlardir. KulUplerin yapilanmasi, lig yonetimleriyle iliskileri ve ligler arasi
gecisleri bakimindan ABD uygulamasi ile Avrupa uygulamasi ¢ok farkhdir.
Avrupa’da ligler arasinda hiyerarsik yapilanma bulunmakta, kulipler bulun-
duklari ligden yukari cikip; alt lige dusebilmekte; kultpler ile lig yénetimleri
arasinda resmi nitelikli iliskiler bulunmaktadir. Buna karsin ABD’de kullpler
“franchise” olarak adlandirilmakta, salt bu isimlendirme dahi kulip yonetimi
ile lig yonetimi arasindaki iliskinin niteligini gdstermektedir.zo Avrupa 6zerk
lig yonetimlerinin Gyesi olan kultpler; ABD’de kartel niteligini tasiyan lig y6-
netiminin franchise’idirlar.a1 Yapilanmalari ve lig yonetimleri ile iliskilerindeki
farkliliga ragmen; ¢calisma iliskileri bakimindan ABD ve Avrupa’daki kultipler
arasinda 6nemli bir fark bulunmamakta, her iki grupta da profesyonel spor-
cular kuluplerle sézlesme imzalamaktadirlar. Boylece, sektérin isgilerinin is-
vereni hem ABD’de ve hem de Avrupa'da spor kuliipleri olmaktadir. Ancak
ekleyelim ki, isveren kesimi sadece spor kultplerinden olusmamakta; yonetim
yetkisi ve disiplin uygulamalari gibi konularda isveren kulUplerin yaninda, lig
yoénetimleri (ve komiserler) de s6z sahibi olmaktadir.32

Basbakanlik Tefiis Kurulunca yapilacak inceleme ve sorusturma sonucunda, gdrevi basinda kalmasinda
sakinca gorulen Federasyon Baskam veya Federasyon Yoénetim Kurulu hakkinda karar alinmak tzere.
Spordan Sorumlu Bakan. Genci Kurulu olaganustt toplantiya ¢cagirir  Madde 31- (Degisik 20.04.2000-
4563712). Benzer durum 0Ozerklesen diger federasyonlar i¢in de s6z konusudur. Ayrintilar i¢in bkz.
asagida Turk Spor Sektérinin Hukuki ve Ekonomik Durumu.

28 BERRY-GOULD-STAUDOHAR, s.6.
29 MITTEN-DAV1S-SM1TH-BERRY, s.401.

30 Kelime anlami ile franchise 6zel satis hakki, imtiyaz hakkidir. Franchising s6zlesmesi ise bir kurumun
baskasinin ilke ve talimatlarina uyarak belirli bir bedel karsilifinda onun trun yada hizmetini pazarlama
imtiyazi saglamasina imkan taniyan sézlesmedir. Bkz. Turgut AKINTURK, Hukuka Giris, AOF. Ya.No:

726, Eskisehir, 2002, s.301 vd.
31 MITTEN-DAVIS-SM1TH-BERRY, s.400. BERRY-GOULD-STAUDOHAR. s5.7-8.

32 BERRY-GOULD-STAUDOHAR, s.7-8.
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C. Sporcular

Profesyonel sporda calisma iliskilerinin en dnemli 6§esi kuskusuz spor-
culardir. Profesyonel sporun eglence (Show-biz ZEntertainment) olarak kabul
edilmesi; sporcularin da bu alanin starlan olmasina yol agmistir. Profesyonel
sporculann yildiz niteligi onlann profesyonel spor sektériinin hem iscileri
ve hem de drudnleri olmasi sonucunu dogurmaktadir. Onlar sektdrun isgileri
olmanin yaninda sektdorun kendisidirler.ss Ancak profesyonel spor yasami ol-
dukca kisadir. Aynca faal sporculuk doneminde yasanan form dusuklukleri,
sakatliklar, disiplin sorunlari sporculuk kariyerini olumsuz etkilemekte; pro-
fesyonel sporcular ekonomik, sosyal ve hukuki destege ihtiya¢c duymaktadir-
lar.3s Profesyonel sporcularin es zamanh olarak is¢i, girisimci, Grtn, star ve
istatistik faktori olmalan, hem calisma iliskilerinde hem de ekonomik iliskile-
rinde bir ¢ok soruna yol agmaktadir.3s

KulUpleriyle s6zlesme imzalayarak kulibin sporcusu/iscisi olan profes-
yonel sporculann bu iliskide en dnemli sorunlanndan birisi disiplin uygula-
malaridir. Tipik is iliskilerinde genel ilke, disiplin kurallanni ¢igneyen is¢inin
isverence cezalandinlmasidir. Oysa, profesyonel sporda bu genel kuralin ter-
sine, disiplin uygulamasi isveren niteligini tasiyan kullip yoénetimi disinda lig
yOnetimlerinden, hatta hakemlerden dahi gelebilmektedir.

Tipik is hukukunda en dnemli yaptinm is s6zlesmesinin feshi iken; pro-
fesyonel sporda disiplin sebebiyle bir sporcunun kulUpten uzaklastirilmasi
yeni bir transfer yapabilme imkani sebebiyle, bir édile doéntsebilmektedir.3s
Bazi hallerde ise ayni suctan iki kere cezalandirilma s6z konusu olabilmekte,
sporcu hem lig yonetimi, hem de kullipc¢e cezalandirabilmektedir.sz Tium bu
6zel durumlar profesyonel sporda kulip, lig yonetimi ve sporcu arasindaki
calisma iliskilerini farkl ve ilging kilmaktadir.

Ote yandan profesyonel sporcular dncelikle kuliiplerinin ama ayni za-
manda oynadiklan ligin iscileridirler.ss Sporcular ¢ogunlukla bireysel olarak

33 BERRY-GOULD-STAUDOHAR, s.9; MITTEN-DAVIS-SMITH-BERRY, s.40.

34 Braham DABSCHECK, “Beating The Off-side Trap: The Case of Professional Footballers’ Associati-
on", Industrial RelationsJournal, Vol.17, 2001, s.351.

35 BERRY-GOULD-STAUDOHAR, s.10.

36 Robert D.MANFRED JR., “Labor Law and the Sport industry", Hofstra Labor and Employment Law
Journal, Vol.17, No: 133, 1999-2000, s.134-135.

37 ABD’de yasanan bir olayda uyusturucu ile yakalanan bir beyzbolcu hem lig yonetimince (1 yil men)
hem de kulupce cezalandirilmis; sporcu sendikasinin “ayni suctan iki kez cezalandirma olmaz” itirazi
mahkemece kabul edilerek sporcuya yonelik fesih mahkemece gecgersiz sayilmis; men cezasl da 6 aya
indirilmistir. Bir diger olayda ise kogu ile kavga eden basketbolcuya lig yonelimi 1yil men cezasi vermis;
kultp ise sézlesmeyi fesih etmistir. Sendikanin ayni dayanakla yaptigi itiraz Gzerine yine sporcuya yone-
lik fesih gecersiz sayilmistir. Ayrintili bilgi i¢in bkz.MANFRED JR.. s.135-136.

38 MITTEN-DAVIS-SMITH-BERRY, 5.401.
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pazarhk yapar ve bireysel is s6zlesmelerini imzalayarak isci haline gelirler.
Ancak profesyonel spor faaliyetinin 6zgun yapisi onlara genel nitelikli is ka-
nunlari yeriness lig yénetimlerinin ¢ikardigi hukuki diizenlemeler ya da genel
nitelikli kanunlarin uygulanmasina yol agmaktadir. Kuskusuz bu 6zel durum
onlann is¢i olmalari ve dolayisiyla sendika kurma, dye olma haklarini engel-
lememektedir.40

D. Menajerler

Profesyonel sporda c¢alisma iliskilerinde dikkat ceken bir baska unsur
sporcu menajerleridir (agent/attorney). Menajerler sporcu adina ve genellikle
vekaleten pazarlik yapan kimselerdir. Menajerler bir gok pazarlikta kendilerini
sporcu yerine koymakta, bu da énemli sorunlara yol agmaktadir. Menajerler,
menajeri olduklan sporculari ve onlann haklanni koruduklarini iddia etmekte
ve bunun karsihiginda transfer Gcretinden komisyon almaktadirlar. Menajer-
lik uygulamalari profesyonel spor sektdriine sporcu sendikalannin kuruldugu
yillarda girmis; 1960’lara kadar kendi baslanna pazarlik yapan sporcular; pro-
fesyonel sporun enddistriyel hale gelmesi, transfer ve yillik Gcretlerin artmasi
sebebiyle 6nemli degerlerler haline gelmis; bu deger artisindan menajerler de
pay almaya baslamislardir. Baslangicta menajer olmak i¢cin herhangi bir mesle-
ki 6n kosul aranmaz iken; bugiin, Amerikan Spor Liglerinde ilgili sporcu sen-
dikalarinin;a futbolda ise FIFA’'nin getirdigi 6nemli kosullar bulunmaktadir.4
Faaliyette bulunduklan alan itibanyla menajerlerin gerek kulUpler, gerek lig
yodnetimleri ve gerekse sporcu sendikalari ile 6nemli sorunlar yasadiklan bili-
nen bir durumdur.43

E. Sporcu Sendikalan

Profesyonel spor sektériiniin baska bir unsuru bu ¢alismanin temel konu-

39 Ulkemizde de profesyonel sporcular is Kanununun uygulama alani disina ¢ikartilmislardir. (is K m.4,
f.1-g) is s6zlesmeleri ve profesyonel sporcularla yénetim arasindaki is uyusmazliklarinda Borglar Kanu-
nu veya Fedcrasyonlarca ¢ikarilmis yonetmelikler uygulanmaktadir.

40 MITTEN-DAV1S-SMITH-BERRY, s.401-402.
41 MITTEN-DAVIS-SM1TH-BERRY, s.402.

42 FIFA 10 Aralik 2000 tarihinde “Lisansh Futbolcu Menajerligi Yénetmeligini (Licenced Players' Agents
Regulation-Circular No: 883) yururlige koymustur. Bkz. htip:/Avww.fifa.com/en/rcgulations/regulati-
onsle gal/0,1577,3.00.htm|

43 Amerikan Beyzbol Oyunculari Sendikasi Baskani Don FEHR’in sporcu menajerleri ile ilgili su agiklamasi
ilgingtir. “...Biz sendikalar, sporculara en iyi hizmeti sunmak icin; yardimci olmak ve onlara haklarini
anlatmak icin variz. Ve bunun igin tGcret almiyoruz. Sundan eminim ki, bizim verdigimiz hizmet iyi ve
tatminkardir. Biz sporcunun parasini istemiyoruz ve sundan eminim ki sporcu, menajer sayesinde ne
kadar fazla kazanirsa kazansin bu para yine menajerin cebine gidecektir!n. Sporcu sendikalarinin mena-
jerlere iliskin yaklasimlari i¢in bkz. D<th FEHR, “Union Views Concerning Agents: With Commentary
on the Present Situation in Major League Baseball", Marquette Sports Law Journal. Vol.4. No: 71,
1993-1994, 5.72-87.
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larindan birini olusturan sporcu sendikalaridir. Asagida tarihcesi ve faaliyetleri
ayrintili olarak ele alinacak profesyonel sporcu sendikalari aslen isci niteligi
tasiyan sporcularin karsilikli yardim ve dayanismalarini saglamak uzere ku-
rulmus isci 6rgutleridir.44 Sporcular, oyuncusu oldugu takimin isgileri kabul
edildiklerinden, genel nitelikli sendikalasma hakkini kabul eden tim ulkeler-
de, sporcularin sendikalasmasina da imkan taninmaktadir. Bugin i¢in FIFA
tarafindan 42 Ulkenin futbolcu sendikasi taninmis bulunmaktadir.ss

Profesyonel sporcu sendikalarinin calisma yasamindaki faaliyetleri ve rol-
lerini saptamak oldukc¢a zordur. Bu sendikalar neredeyse profesyonel sporla
birlikte varolma mucadelesine girismisler; ancak bir ¢ok engellemeyle karsi-
lasmislardir. Flatta, 1950°’lerde guc¢lenmeye baslayan Amerikan Beyzbol Oyun-
culari Sendikasi bu engellemelerle basa ¢ikabilmek i¢in kurulus yillarinda bir
sendika olmadigini “6zellikle” vurgulamistir. Ancak, 6zellikle 1960'larda pro-
fesyonel sporcu sendikalan biyuk kabul gérmus; hatta ilk toplu is sézlesmele-
ri de bu yillarda yapilmistir.4e

Sporcu sendikalari bugin igin profesyonel spor sektdriinde édnemli gug
ve sdz sahibidirler. Bu sendikalar, yaptiklari bir ¢ok faaliyet sayesinde sektdr-
de yaratilan ekonomik degerden 6nemli sayilabilecek paylar almakta ve bunu
tyeleri icin kullanmaktadirlar.4a7z Profesyonel sporcu sendikalari asagida, énce
tarihceleri ile; sonra da faaliyetleri ile ele alinacaktir.

3. PROFESYONEL SPORDA SENDIKALASMANIN TARIHGESI

A. Genel Olarak

Seyirciler ve taraftarlar i¢cin takim sporlarini izlemek ve bir takim tutmak
gunlik yasamin sikinti ve stresinden kagarak, eglenceli zaman gecirmek de-
mektir. Spor eglence, sporcular ulasilmaz yildizlardir. Bu sebeple siradan in-
sanlar icin, cok yiksek uUcretlerle calisan ve e§lenceli bir is yapan yildiz spor-
cularin ¢alisma iliskilerinde yasadig: problemleri anlamak gugctir. Ancak, Bati
tipi ekonomilerde profesyonel spor sektdrt incelendiginde, sporcularin tipik
istihdamdan farkli bir cok istihdam/c¢alisma sorunu ile karsilastigi géraltr. Lig
yonetimleri, kullpler, taraftarlar, medya, menajerler ve benzerleri, sporcularin
is iliskileri Gzerinde etkili olmaya calismakta, bu durum sporculann sézlesme

44 Braham DABSCHECK, “Player Associations and Professional Teani Sports”, Labour and Socicty, Vol.4,
No: 3,July, 1979, s.225.

45 Cihan YAVUZ, “Sendika i¢cin Omuz Omuza", hup:/Avww.deepnoi.com/dcepmain.php?p.Key=764
(07.03.2006)

46 MITTEN-DAVIS-SMITH-BERRY, 5.402.
47 BERRY-GOULD-STAUDOHAR, s.9-10.
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ve ekonomik 6zgurliklerini 6nemli 6lgiide sinirlamaktadir. Ozellikle transfer
sistemlerine getirilen sinirlamalar sporcularin gcalisma hak ve dzgurluklerini
etkilemekte; sadece bu durum bile profesyonel sporda is piyasasi ve is iliskile-
rini tarihgeleri ile birlikte ele almay1 gerektirmektedir.

Profesyonel spor sektdoriinde is piyasasinin ekonomik analizini yapan ilk
eser 1956 yilinda yayimlanmistir. Simon ROTTENBERG’in temelde beyzbol-
daki calisma, is ve sporcu iliskilerini ele aldigi bu makaleninag tizerinden yak-
lasik 50 yil gecmis; spor sektdériinde 6l¢ek biyumus ancak temel unsurlar ve
taraflarda bir degisiklik olmamistir.

Profesyonel sporcularin sendikalasmasinin tarihi de oldukca yenidir.
ABD'de baslayan sendikalasma sonradan tim dinyaya yayilmistir. Bu calisma-
da da dnce dinyada, sonra Ulkemizdeki tarihge ele alinacaktir.

B. Dunyada

Bir yazara godre, “sporcu sendikalari profesyonel takim sporlari kadar es-
kidir~ .49 Bu ifade ABD ic¢in dogrudur. Zira profesyonel sporda sendikalasma-
nin ilk kez goéraldigu, sayisiz sporcu sendikasinin kurulup son buldugu tlke
ABD’dir. Bugtiin ABD’'de dért bayik spor olarak nitelenen beyzbol, futbol, bas-
ketbol ve hokey dallarinda kurulu sporcu sendikalari, hem sayginliklari ve
hem de sahip olduklari ekonomik gtg¢ dolayisiyla, kendi spor dallarinin 6nem-
li aktdrleri arasinda yer almaktadirlar.

Spor tarihinde bilinen en eski ulusal profesyonel sporcu sendikasi 1885'de
Amerika’da kurulan Beyzbol Oyunculari Sendikasi’dir (National Brotherho-
od of Professional Baseball Players). Sendika kurulduktan sonra kendi Uye-
lerinden olusan yeni bir beyzbol ligi olusturmayi hedeflemis, bunda basarisiz
olunca faaliyeti sona ermistir.so 1900 ila 1946 yillari arasinda Amerikan Beyz-
bol Oyuncularinin basarisizlikla sonuglanan G¢ ayri sendikalasma deneyimi
daha olmustur.st 1946 yilinda ise, bugin de faaliyette olan Major Ligi Beyzbol
Oyunculari Sendikasi (Major League Baseball Players Association-MLBPA)
kurulmustur.s2

Spor tarihinde bilinen ilk spor temelli is uyusmazhgi ise 1900’lerin basin-
da meydana gelmis; Amerikan Beyzbol Liginde oynayan bir yildiz oyuncunun
rakip Ulusal Lige transfer olmasi ile sporda endustriyel iliskilere iliskin ilk

48 Simon ROTTENBERG, “The Baseball Players’ Labor Market”, Journal of Political Economy, Vol.64,
June 1956, s.242-258.

49 DABSCHECK, “Playing...", s.107.

50 DABSCHECK, “Player...”, s.225.

51 DABSCHECK, “Playing...", s.107; BERRY-GOULD-STAUDOHAR, 5.48-52.
52 BERRY-GOULD-STAUDOHAR. s.53; ayrica bkz. http:7Avww.mlbplaycrs.com
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sorunlar yasanmaya baslanmistir. Bu olay sebebiyle verilen kararla énemli bir
donim noktasi yasanmis; isveren/kulip sahibi ve lig yonetimlerinin sporda
transfer/is iliskileri sorunlarinin is hukukunu ilgilendirmedigi iddiasi mah-
kemelerce kabul edilmemis; tam tersine bu tlr uyusmazliklarin isci isveren
uyusmazhgi niteligi tasidigi ve bunlara is hukuku kurallarinin uygulanmasinin
gerektigi kabul edilmistir.s3 Yargi organlarinin bu dénemdeki kararlari profes-
yonel sporda sendikalasmanin 6nind acmistir. Amerikan Yuiksek Mahkemesi
de yakin zamanda aldigi bir kararla profesyonel spor/sporculara iliskin sorun-
larda is hukukunun uygulanmasi gerektigine karar vermis; Yiksek Mahkeme
sporcular ve sporcu sendikalarinin 6zel gruplar olduguna; ancak, bunlarin is
hukuku bakimindan 6zellik sayilmayacagina ve bunlara is hukuku kurallari-
nin uygulanmasina hukmetmistir.s4

1. Dinya Savasi sonrasi tim dinya’da sporcu sendikalari ile ilgili 6nemli
gelismeler yasanmistir. 1940’lann sonlarinda Amerikan Beyzbol Oyunculari
Birligi ilk kez Beyzbol Oyunculari Emeklilik Sandigini kurmustur. Bu sandik,
sendika, sporcu ve kultuplerin katkilariyla sporculara emeklilik imkani taniyan
ilk olusumdur.ss

Bunu takiben 1956’da Amerikan Futbol Ligi Oyunculari Sendikasi (N ati-
onal Football League Players’ Association-NFLPA); 1957'de Ulusal Hokey Ligi
Oyunculan Sendikasi (National Hockey League Players’ Association-NHLPA);
1964°'de Amerikan Ulusal Basketbol Oyunculan Sendikasi (National Basket-
ball Players’ Association-NBPA) kurulmustur.ss Amerikan Profesyonel Spor
Sektdrinde 6nemli s6z sahibi olan bu sendikalar bugtun de faaliyettedirler.

ABD disinda profesyonel sporda sendikalasma Avustralya’da da oldukca
eski ve yaygindir. Avustralya’da ilk sporcu sendikasi kurma girisimi 1913’de
futbol oyunculari tarafindan gerceklestirilmis; daha sonra diger spor dallarin-
da da bir¢cok sendika kurma denemesi olmustur. Bugun i¢in 1973’de kuru-
lan Avustralya Futbol Ligi Oyunculari Sendikasi; 1979'da kurulan Rugby Ligi
Oyunculari Sendikasi, 1989°'da kurulan Ulusal Basketbol Ligi Oyunculari Sen-
dikasi, 1993 yilinda kurulan Profesyonel Futbolcular (Soccer) Sendikasi, 1995
yilinda Rugby Birligi Oyunculari Sendikasi ve 2002 yilinda kurulan Avustralya
Netbol Oyunculari Sendikasi faaliyetlerini sirdurmektedir.s7

53 William B.GOULD IV, “Labour Issues In Professional Sporls, Reflections on Baseball, Labor and An-
titrust Law", Stanford Labor and Policy Review, Vol.15, No: 62, 2004, s.65.

54 Brown v.Pro Football Inc. 518US.231(1996) Karan. Bkz. MANFRED JR., s.134.
55 GOULD 1V, s.65-66.

56 DABSCHECK, “Player...”, s.226-227; DABSCHECK, "Paying...", s.107; Bu sendikalarin internet ad-
resleri soyledir: MLBPA i¢in http://www.mlbplayers.com; NBPA icin http://www.nbpa.com; NHLPA igin
http://www.nhlpa.com; NFLPA icin http://www.nflpa.com.

57 Ayrintili liste icin bkz. DABSCHECK, “Paying...", s.108-109.


http://www.mlbplayers.com
http://www.nbpa.com
http://www.nhlpa.com
http://www.nflpa.com

Profesyonel Sporda Sendikalasma 29

Avrupa’daki duruma bakildiginda, profesyonel sporda sendikalasma ile
ilgili bilinen en basaril érnek ingiliz Profesyonel Futbolcular Sendikasidir
(PFA). 1907'de kurulan ve tum Dunya’da, kurulusundan bu yana faaliyetini
sirdiren tek ve en eski sporcu sendikasi olan PFA, elde ettigi bilgi birikimi
ile bircok sporcu sendikasina 6érnek olmus ve moral destek saglamistir.ss Bu
O0zellikleri sebebiyle PFA ayrica ve ayrintili olarak incelenecektir.

PFA disinda, Fransa’da Profesyonel Futbolcular Ulusal Sendikasi (Union
Nationale des Footballeurs Professionnels-UNFP); Almanya’da Almanya Fut-
bol Oyunculari Sendikasi (Vereinigung der Vertrags Fussball Spieler-vdV);
italya’da italya Futbolcular Sendikasi (Associazione Italiana Calciatori-AIC)
6nemli ve gicla sendikalardir.

Profesyonel sporda sendikalasma ile ilgili ilgin¢g bir 6rnek de Afrika'da
bulunmaktadir. 1997 yilinda kurulan Giney Afrika Futbol Oyunculari Sen-
dikasi (South Afrikan Football Players Union-SAFPU) kendi utlkesinin spor
sektdorunde oldukca faaldir.se

Profesyonel sporcu sendikalari, ulusal dizey disinda uluslararasi dizeyde
de orgutienmektedirler. Bu olusumun en basanl 6rnegi Uluslararasi Profes-
yonel Futbolcu Sendikalari Federasyonudur (Federation Internationale des
Footballeurs Professionnels-FIFPro). FiIFPro 1965 yilinda bes ulusal futbolcu
sendikasinin girisimi ile kurulmus ve bugiin 40’in tGzerinde Uyeye ulasmistir.eo
FiFPro, profesyonel spor sektériinde kazandidi basanlar ve saygin konumu
sebebiyle ayrica ele alinacaktir.

FiFPro disinda sendikal tst kuruluslar arasinda 1990 yilinda kurulan
Uluslararasit Kriket Oyunculari Sendikalari Konfederasyonu’nun (The Fede-
ration of International Cricketers Associations-FICA) 7 Uyesi bulunmaktadir.
2001 yihinda kurulan Uluslararasi Rugby Oyunculari Sendikalari Birliginin
(International Rugby Players’ Association-IRPA) ise 5 Gyesi vardir.e1

C. Turkiye’'de

Turkiye'de profesyonel sporda sendikalasma olgusu sadece futbol igin
s6z konusu olmustur. Bunun gerisinde futbolun en erken profesyonellesen
dal oldugu gerceginin yattigi séylenebilir. Diger spor dallari i¢in sendikalasma
konusunun gindeme bile gelmedigini sdylemek yanlis olmaz.

58 DABSCHECK, “Player...", s.226.
59 Bkz. hup:/Avww.ukzn.ac.za/ccs/default.asp;sofiu@wu.apc.org (10.03.2006).
60 DABSCHECK. “Paying...", s.107.
61 DABSCHECK, “Paying...”, s.110.
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Bugiin Ulkemizde futbol sektdrinde faaliyet gdsteren 179 profesyonel
kulip bulunmakta; bu kultpler binyesinde 5437 lisansli sporcu faaliyet gos-
termektedir. Ekonomik anlamda en gelismis spor dali olan futbol sektérintun
400 milyon dolarhik buyukltige ulastigr tahmin edilmektedir.e2 Dernek seklin-
de orgutlenmis kulupler buylyen ve gelisen yapilan sebebiyle sirketlere do-
nusmekte; hatta bu sirketlerin hisse senetleri borsada da islem gérmektedir.e3

Ulkemizde profesyonel sporda sendikalasma ile ilgili ilk ve tek 6érnek 31
Mayis 1965°de kurulan Profesyonel Futbolcular Sendikasidir. 12 Kkisi tara-
findan kurulan sendika 1966’da ilk Genel Kurulunu yapmis, 1969 yilindaki
Genel Kurul'da sendikanin adi Tirkiye Profesyonel Futbolcular, Antrendrler,
Menajerler ve Moniterler Sendikasi olarak degistirilmistir. Calisma Bakanhgi
verilerine gore bu degisiklik sonrasi, 1971 yili itibariyla sendikanin Giye sayisi
187'ye ulasmistir.

Uye sayisini 1974 yili itibariyle 378’e yukselten sendika, 1975 yilinda yap-
tig1 Genel Kurulda adini Futbol-ls (Tarkiye Futbolcular, Antrendrler, Masor-
ler Sendikasi) olarak degistirmistir. Sendika ayni yil TURK-IS’e Giye olmustur.
Futbol-Is Sendikasi 1976 yilinda Gye sayisini en Ust dizeye ¢ikarmis ve 440
Uyeye ulasmistir. Sendikanin son (olagantstid) genel kumlunun yapildigr 1979
yilinda ise 290 Uyesi bulunmaktadir.

Futbol-lIs Sendikasinin faaliyetleri 12 Eylul 1980°'de diger sendikalar gibi
durdurulmus; sendika 2821 Sayili Sendikalar Kanununun 51.maddesi geregi
tizik degisikliklerini yapmadigi ve genel kurulunu toplamadigi gerekgesi ile
23 Eylial 1984 tarihinde munfesih sayilmistir.es

Futbol is Sendikasinin calismalari ile ilgili birkag¢ kiiclik gazete kupiirii di-
sinda elde yazili bir belge bulunmamakta; Giyesi bulundugu TURK-IS arsivinde
dahi Futbol-lIs’e iliskin herhangi bir belgeye rastlanmamaktadir.es

Faaliyetleri konusunda yeterli bilgiler edinilemeyen Futbol-Is Sendikasi-
nin 15 yil gibi kisa bir stirede 13 kez Genel Kurul yapmis olmasi, oldukcga

62 Hasan PETEK, “Sporcularin Sendikal Haklari”, Hukuki Perspektifler Dergisi, S.7, Temmuz 2006, s. 182;
Ayrica bkz. http://ww\v.tff.org.tr

63 Ulkemizdeki futbol kuliiplerinden Trabzonspor Sportif Yatirim ve Tic.AS. 1994 yilinda; Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Tic.AS$. 1995 yilinda; Galatasaray Sportif ve Sinai ve Ticari Yatirimlar AS. 1997
yitlinda ve Fenerbahge Sportif Hizmetler AS. 1998 yilinda kurulmustur. Her dort sirketin hisseleri de
iIMKB’de islem gérmektedir. Ayrintili bilgi icin bkz.http:ZAvww.imkb.gov.tr/sirket/sy.him (2005 Sirket-
ler Yilhgr).

64 Ayrintili bilgi icin bkz. Turkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, Turkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vak-
fi Yayini, istanbul, 1996, s.432; Ayrica bkz. Faruk BASTURK, “Profesyonel Futbolda Sendikalasma”,
TURK-IS Dergisi, S.371, Nisan, 2006, s.34.

65 TURK-IS Baskan Danismani Sn. Dr. Naci ONSAL ile yapilan arastirmada séz konusu sendikaya iliskin
tum belgelerin 12 Eylul sonrasi SEKA’ya gonderildigi ve geriye herhangi bir yazili belgenin kalmadigi
saptanmistir. (Gérisme tarihleri 15 Haziran-3 Temmuz 2006).
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hareketli ve calkantili bir sendika oldugu kanisini uyandirmaktadir. Futbol-Is
Sendikasinin o donemdeki faaliyetleri arasinda sezon basinda sendika hesabi-
na mag tertiplemek, futbolculardan ve diger tUyelerden aidat kesmek, futbolcu
iken sakatlananlari tedavi ettirmek ve sakatlananlara aylik baglamak sayilabi-
lir.es

Futbol-lIs Sendikasinin faaliyet gésterdigi dénemde yeterli basariy! elde
ettigini sdéylemek gictir. Bunun bir ¢cok sebebi vardir. Sebeplerden bir tanesi
kuliplerin o donemde sirket ve dolayisiyla isveren olmamasi ve demek sta-
tusu ile yonetilmesidir.ez Bu durum futbolda endustriyel iliskiler dizeninin
kumlamamasina yol a¢cmistir. Bir diger sebep ise, sporda sendikalasma faa-
liyetlerine duyulan ilginin azh§r ve bu alanda aktif olan sporculara yénelik
olumsuz tavirlardir.es

Bu sendika disinda ayrica 1970°li yillarda faaliyet gésteren Amatdr Spor-
cular Dernegi’nin sporculari érgutlemek icin ¢alismalar yarattiga ve 1975 yili
itibariyla 70.000 sporcuyu binyesinde topladigi ileri sirilmektedir. Demek,
12 Eylul 1980°’de kapatilmistir.e9

Futbol-ls Sendikasi ve Turkiye Amatdr Sporcular Demegine iliskin sinirh
bilgiler arasinda, Sendikanin uzun yillar genel sekreterligini yapan Necati KA-
RAKAYA ile yapilmis bir sdylesiye de deginmek gerekir. Necati KARAKAYA'ya
gore:

= Futbol-Is Sendikasi o dénemlerde italya’da futbol oynayip geri dénmus
BJK’I futbolcu Siikrii GULESIN énderliginde kurulmustur.

e O dénem top kosturan profesyonel sporcular sendikaya yeterli ilgi gos-
termemis; sadece kulibinden kovulan ya da sakatlananlar sendikayla
ilgilenmistir.

e Yillik aidat 10 TL.dir.

= TURK-IS’e tiye olan Futbol-ls, tiyesi oldugu konfederasyonun ve o do-
nem bir demirperde Ulkesi ve siiper gi¢ olan SSCB’nin édnemli destegini
gormaustar.

66 Hurriyet Gazetesi, 17 Mart 1972 (Turkiye Sendikacilik Ansiklopedisinden alinmistir).

67 lhap SUBASI, “Kaybolan S$ampiyonlar”", (http:/Avww.milliyet.com.tr/2000/03/09/spor/zsub.html/_
07.04.2006)

68 1970’lerde sendikalasmanin 6nculerinden GS'li futbolcu Metin KURT, bu yo6ni ile bir cok ayrimci mua-
mele ile karsilasmis; transfer oldugu takimlardan da uzaklastirilmistir. KURT sendika fikrinden sonra bir
¢ok yildiz futbolcu ile beraber Amator Sporcular Dernegini kurmus, 1970'lerin sonlarinda futbola veda
etmistir. Ayrintili bilgi icin bkz. “Eskilerden de Destek", (http:/Av\vw.ozgurpolitika.org/2002/01/06/
hab48.htm _28.03.2006)

69 BASTURK. “Profesyonel...”, s.34.
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« Sendikanin aktif Gye sayisi higbir donem 40’1 gegmemistir.

e Futbol-Is Sendikasini engellemeye ydnelik net, a¢ik bir girisim olma-
mistir.

e Metin KURT’un kurdugu Amator Sporcular Dernegine iliskin bilgiler
(70.000 Gye vb.) ¢ok abartilidir. Dernegin Gye sayisi 7'yi gegmemistir.

e Bugtin kurulacak bir profesyonel sporcu sendikasi kultplerce engelle-
nebilir.7o

Turkiye'de profesyonel sporda sendikalasma konusunda deneyimli spor
adamlarindan, Profesyonel Futbolcular Demegdi Genel Baskani Turgay SEREN
ise, Futbol-lIs Sendikasi ile ilgili deneyimlerini soyle 6zetlemektedir:n

Turgay SEREN’e gére: Futbol-lIs Sendikasinin sdéylendigi kadar ¢ok tyesi
hicbir zaman olmamistir. 1970’lerde kurulan Futbol-lIs, maalesef tabela sendi-
kasi olmaktan 6teye gidememis; hatta son dénemde Sendika genel merkezinin
kirasini dahi 6deyemez hale gelmistir. Sendikanin en gug¢lii oldugu dénemde
bile fiilen faaliyetlere katilan Uye sayisi 50%yi bile bulmamistir. Daha ¢cok ken-
di kulibd ile sorun yasayan futbolcular sendikaya gelmisler; ancak Futbol-Is
Sendikasi maalesef yildiz futbolculari Uye kaydedememistir. Az sayida 6zve-
rili futbol adaminin cabasi yeterli olmamistir. SEREN, Futbol-Is’in kurulusu
ve faaliyetleri sirasinda TURK-1S’in biayuk destegini gorduklerini, TURK-IS'in
gerek teknik bilgisinden ve gerekse deneyimlerinden yararlandiklarini belirt-
mistir. SEREN’e gore, Metin KURT’un kurdugu Amatér Sporcular Dernegi ol-
dukca solda olan ve siyasi yonuyle faaliyet gosteren bir dernek olmus ve dye
saylisl ¢cok dusuk duzeylerde kalmistir.

Gunumuzde profesyonel futbolculann sendikalasmasi 6nemli bir gerek-
sinim olarak eski sporcular, sendikacilar, kulip yoneticileri ve siyasetciler
tarafindan sik¢a dile getirilmekte72 ve bunun bir ¢ok sorunu c¢6zebilecek bir
girisim oldugu vurgulanmaktadir. Genel kani bu olmakla beraber, sendikalas-
manin Turkiye'deki futbolcular bakimindan bir ihtiya¢ olarak algilanmadigini

70 Fatih VURAL, “Necati KARAKAYA ile Soylesi-Terim Sendikay1 Ne Hakla Savunuyor?", hup://sporviz-
yon.zaman.com.tr/cmn.php?print<Srhn=2768 (03.10.2006).

71 Profesyonel Futbolcular Dernedi Genel Baskani Turgay SEREN ile 09 Ekim 2006 gina saat 14.00-16.00
arasi Demegin BJK inéni Stadindaki merkezinde yapilan gérisme (SEREN’le Gériisme-09.10.2006).

72 Senol GUNES, Metin KURT ve Turgay SEREN'In agiklamalari igin bkz. “Eskilerden ...”, hitp://ozgur-
politika.org/ 2002/01/06/hab48.html (28.03.2006); Mehmet Ali SAHIN, Abdulkadir YUCELMAN ve
Yigiter ULUG un agiklamalari i¢in bkz. “Kdéle Futbolcu Devri Sendikayla Kapanacak"”, http://www.bi-
anct.org/php/yazdir.php?DosyaX=.72006/01/05/7094.htm (10.03.2006); Fatih TERIM’in gorisleri igin
bkz. “Simdi Sendikali Olmak Vardi", http://www.radikal.com.tr/yazici.php?haberno=180294&tarith=
03/03/2006&yollayan (28.04.2006); Devlet Bakani M. Ali SAHIN ile Profesyonel Futbolcular Dernegi
Bsk.Turgay SEREN’in diger agiklamalari igin bkz. Vatan Gazetesi, (03.03.2006).
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ileri suren goruslere de rastlanmaktadir.7s Yakin zamanda yayinlanan bir ga-
zete haberinde, Futbol Federasyonu eski baskani Levent BICAKCI &érgutlen-
menin Futbol Federasyonu onculiginde olmasi gerektigini belirtirken; eski
milli futbolcu Kemalettin SENTURK bugiinkii futbolcu yapisinin sendikayl
sahiplenmeyece@i gorisuni dile getirmektedir. Yine ayni haberde futbolcu Ali
TANDOGAN, futbolcularin drgdtlenme konusunda bir cok yerden cekindigi-
ni ifade ederken, eski milli futbolcu Metin KURT, Yurtsever Sporcular Dernegi
isimli bir dernedi kurma cabasi icinde olduklarini dile getirmektedir.7

Bugin i¢in Ulkemizde herhangi bir sporcu ya da spor sendikasi bulunma-
makta, profesyonel futbolcular Profesyonel Futbolcular Dernedi blinyesinde
drgutlenme ve sorunlarina ¢6zim bulmaya calismaktadirlar.7s

4. PROFESYONEL SPORCU SENDIKALARININ KARAKTERISTIK
OZELLIKLERI

Profesyonel sporun 6zgun ve farkli yapisi, bu sektérdeki sendikalari da
farkli ve 6zgun kilmaktadir. Gercekten, profesyonel sporcu sendikalan sira-
dan sendikalar degillerdir. Bu sendikalar siradisi tekniklerle yonetilen kultp-
lerle karsi karsiya kalmakta ve ¢cok 6zel niteliklere sahip bir is¢i grubuna, yani
profesyonel sporculara hizmet sunmaktadir. Profesyonel sporcular, doktorlar,
muhendisler ve akademik egitim almis diger profesyonellerle ayni sinifta de-
gerlendirilemeyecek farkli niteliklere sahip bir gruptur. Bu grup siradisi 6zel-
liklere sahiptir; secilmislerden olusur ve sayica ¢ok azdir. Ornegin, ABD’de Uini-
versitelerde ve yuksekokullarda basketbol oynayan 570.000 6grenciden sadece
50 tanesi (yaklasik oran 1/10.000) NBA’'de oynama hakkini elde etmektedir.7
Profesyonel sporculara iliskin bu 6zellikler, profesyonel sporcu sendikalarina
da yansimakta ve s6z konusu sendikalar bazi ayirici 6zellikler tasimaktadir.

A. Kucluklik ve Yogunluk

Profesyonel sporun 8zgin yapisi, bu sektérde faaliyette bulunan sporcu-
larin sayisini da etkilemektedir. Gergeklen de, profesyonel spor liglerindeki
sporcu sayisinin sinirli olmasi, profesyonel sporcu sendikalarinin Gye sayisi-
nin da sinirli olmasina yol agmaktadir. Buna karsin, profesyonel sporcu sen-
dikalarinda sendika tye yogunlugu/sendikalasma orani son derece yuksektir.

73 Salim USLU: "Futbolcularin Sendikali Olmasi Konusunda Fantezi Kurmak Bana Akilci Gelmiyor”,
http://haber.tnn.net/haber_detay.asp71Ds 1380959&cai=CAH# (28.03.2006).

74 Kenan BASARAN, Patron Saffet Sancaklfya Futbolcu Sendikasi Baskanhgr Teklif Edildi". Referans
Gazetesi. 20-21 Ocak 2007, s. 29.

75 BASTURK. “Profesyonel...”, s.34.
76 BERRY-GOULD-STAUDOHAR. s. 14.
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Profesyonel sporcu sendikalari yarattiklari given ve saygi ile ve yaratici sorun
cozme faaliyetleri sayesinde hitap ettikleri kesimce buyuk bir kabul gérmek-
tedir.77 Bu anlamda profesyonel sporcular arasinda oldukg¢a yuksek duzeyli
mesleki dayanismanin bulundugunu dile getirmek yanlis olmayacaktir. Ancak
bunun ortaya cikabilmesi i¢in ydnlendirici bir gtce, yani sendikaya ihtiyag
oldugu soylenebilir.

Belirtilen, sayica az olma ve yuksek sendikalasma diuzeyine ulasma husu-
sunu sayilarla ortaya koymak gerekirse; Danimarka Futbol Oyunculari Sendi-
kasinin dye sayisi 800, sendikalasma yogunlugu ise ylzde 95°'dir.7s Buna rag-
men Danimarka Futbol Oyunculari Sendikasi, Uyesi oldugu Danimarka isci
Sendikalari Konfederasyonunun en kig¢uk sendikasidir.7o Guney Afrika Fut-
bolcular Sendikasinin 350 Uyesi bulunmakta, sendikalasma yogunlugu yuz-
de 95’ ulasmaktadir.so 43 takimin bulundugu ingiliz Premier Ligi ve Futbol
Liginde PFA’e Uye sporcu sayisl 1338, toplam Uye sayisi 3696'dir.8l Amerikan
Profesyonel Basketbol Ligi NBA’'de kurulu NBA Oyunculari Sendikasi NBPA’de
sendikalasma yogunlugu ytzde 90'in tGzerindedir.g

Profesyonel sporcu sendikalarinin tye sayilarinin az olmasi onlarin ba-
sarisizliklarindan degil sektdrin ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. Buna
karsin sendikalasma yogunlugundaki yukseklik, bu sendikalarin basarilarinda
onemli bir gosterge olarak degerlendirilebilir.

B. Brans Duizeyinde Orgiitlenme ve Bransta Teklik

Profesyonel sporcu/spor sendikalarinin orgutlenmeleri degerlendirildi-
ginde, bu sendikalarin genellikle spor bransi diizeyinde érgitlendikleri gorul-
mektedir. Ornegdin NBA’'de basketbol bransi icin ve sadece bir tane; ingiltere’de
futbol bransi icin ve sadece bir tane profesyonel sporcu sendikasi bulunmak-
tadir. italya, Almanya, Danimarka, Yunanistan ve Ispanya’da da ayni durum
s6z konusudur. Yani tim bu ulkelerde, genellikle sadece futbol bransinda ve
sadece birer tane profesyonel sporcu sendikasi bulunmakta; sendikalar arasi
rekabet yasanmamaktadir. Bunu profesyonel sporcu sendikalari bakimindan
bir sans olarak gdérmek gerekir. Bu tur drgitlenme ile ilgili istisnai bir durum
Norveg'te yasanmaktadir. Norveg Oyuncular Sendikasi NiSO, futbol, hentbol

77 STAUDOHAR, s.3.
78 “Danish...", http://www.cirocirofuncl.eu.im (10.02.2006)

79 “Footballers Union Joins LO”, http://www.ciro.eirofouncl.eu.ini/print/2004/07/inbrief/dk0407/02n
himl 28.03.2006

80 Bkz. http.7Avww.ukzn.ac.zc/ccs/default.asp
81 Bkz. http://www.givemefootball.com

82 STAUDOHAR. s.3-4.
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ve buz hokeyi oyuncularini tek ¢ati altinda birlestirmekte; yani farkl branslar-
da faaliyet gdsteren profesyonel sporculara hizmet sunmaktadir.s3

Ulkemizde kurulacak bir profesyonel sporcu sendikasi ise Sendikalar Ka-
nunu anlaminda tek bir bransta degil, sporla ilgili bir iskolunda kurulabile-
cektir. Zira Ulkemizde meslek esasli sendika kurma imkani bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, profesyonel futbolcular sendikasi gibi bir sendikanin kurulmasi
bugin i¢in s6z konusu olamayacaktir. Sendikalar Kanununa gore sendikalar
iskolu esasina gére ve Turkiye capinda faaliyette bulunmak amaciyla kuru-
labileceginden (SK.m.3, f.l); Glkemizde kurulabilecek bir sporcu sendikasi,
Iskollan Tizugunde yer alan bir iskolunda ve Tirkiye ¢apinda faaliyette bu-
lunmayi amaclayacaktir. Yine Sendikalar Kanununa gdre, bir isyerindeki is¢i-
ler yardimeci iste calissalar bile ancak isyerinin bagh oldugu iskolunda kuru-
lu sendikaya uye olabileceklerinden (SK. m.22, f.2); spor sektdrinde c¢alisan
sporcular yaninda antrendr, masor, kulip ¢alisani ve benzerleri de kurulmus
sendikaya Uye olabileceklerdir.ss Ekleyelim ki, Sendikalar Kanunu sistematigi-
mizde “sendika ¢oklugu ilkesi” benimsendiginden (S.K. m.3/f.3), spor alanin-
da faaliyet gosterecek birden fazla sendika da kurulabilecektir.ss

C. Etkinlik-Gig

Profesyonel sporcu sendikalarinin bir baska ayirici 6zelligi ise faaliyet
gosterdikleri alanda etkin ve sdz sahibi bir konumda olmalaridir. Ozellikle
yuksek sendikalasma oranlari ve sendikal baglilik dolayisiyla, sporcu sendika-
lari sektorlerinin dnemli aktdrleri arasinda yer almaktadirlar.

Belirtilen durumun sebepleri arasinda, yiksek yogunluk ve baghlik disin-
da, spor sektoruntn o6zellikleri de yer alir. Profesyonel sporcu sendikalarinin
Uyeleri arasinda toplumun hayran oldugu, tstin yetenekli, idol sporcular bu-
lunmaktadir. Bu durum taraftar/izleyici kesiminin cogunlukla sporcu sendika-
sinin yaninda olmasina yol agmaktadir.ss

Ote yandan profesyonel sporun ekonomik degerinin yiuksek olmasi, bu
sektdrde grev ve isi yavaslatma gibi sebeplerle yasanan kesintilerin yarattigi
kayiplarin da yuksek olmasina yol agmaktadir. Ornegdin 1994 yilinda ABD'de
yasanan kisa sureli beyzbol grevi, beyzbol sporunun bir yil boyunca kendine

83 Ayrintili bilgi icin bkz. http://niso.no/indcx.php?inod=plink$id=3321 (25.09.2006).

84 BASTURK, “Profesyonel...". s.36; PETEK, s.183-184; Ayrica bkz. “Kéle...", s.3; “Simdi...”, s.2.
85 Ayrintilar icin bkz. 2. B6lum-2.A.b. Profesyonel Sporcular ve Sendikal Haklan.

86 ROSEN-SANDERSON. s.50.
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gelememesine ve ¢cok biyuk ekonomik kayiplara yol agcmistir.sz Dolayisiyla
ilgili branstaki sporcu/uyelere sahip sendika, 6nemli bir gict elinde tutmak-
ta; grev ve benzeri sebeplerle ortaya ¢ikabilecek kesintilerin yaratacagi buyuk
kayiplar isveren/kuliiplerce kolayca géze alinamamaktadir. Belirtilen durum
sendikanin gicunid daha da arttirmaktadir.

Tum bunlara ek olarak profesyonel spor sektdérinin medyatik yapisi,
medyanin sporda endustri iliskilerinde etkin olmasina yol agmakta ve medya
da ¢ogu zaman kamuoyunun beklentilerine paralel olarak sporcular ve sporcu
sendikalarinin yaninda yer almaktadir.ss

Belirtilen hususlar bir bitin olarak degerlendirildiginde, profesyonel
sporcu sendikalarinin etkin ve gucli olmalarinin sebepleri net olarak anlasil-
maktadir.

D. Uyelerin Niteliklerinde Farklilik

Profesyonel sporcu sendikalannin 6nemli bir diger 6zelligi de tyelerinin
niteliklerindeki farkliliktir. Bu sendikalarda farkli yeteneklere, farkli dzellik-
lere ve farkli poptulariteye sahip bir cok Gye bulunmaktadir. Yillik geliri bir
ka¢ bin dolar olan gcaylak oyuncu da, milyonlarca dolarlik transfer Gcreti alan
bir yildiz oyuncu da ayni sendika tyesi olabilmektedir. Spor yasami boyun-
ca yedek kulibesinde oturan bir sporcu ile takimin tim maclarinda kurtarici
roli Gstlenen bir sporcuyu ayni 6rgut icinde birlestirmek zor ama édnemli bir
Ozelliktir.go

Bu birlestiriciligin spordaki baska bir yoni de kadin ve erkeklerin ge-
nellikle ayri ayri yarismalari sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Profesyonel sporcu
sendikalari genellikle erkeklerin yogun oldugu alanlarda faaliyet géstermekte;
kadin sporcularin sendikalasma egilimi oldukc¢a disuk gdorinmektedir. Ancak
bazen kadin sporcular WNBA’de oldugu gibi ayri bir sendika kurabilmekteso
ya da erkeklerce kurulan sendikalara Uye olabilmektedirler.ot

87 “Billionaires-Versus Millionaires: Labor Dispute in NBA”, Economist, 12 Aralik 1998. Profesyonel
sporda yasanan grev ve lokavtlarin belirgin bir ekonomik etkisi ve dikkate degder bir ekonomik kayba
yol agmadigina iliskin aksi gorus icin bkz. Dennis COATES-Brad R.HUMPHREYS, “The Economic Con-
sequences of Professional Sport Strikes and Lockouts”, Southern EconomicJournal, Vol.67, N.3, 2001,
$.737-746.

88 STAUDOHAR, s.8.
89 BERRY-GOULD-STAUDOHAR, s.14-15.

90 Amerikan Kadin Basketbol Ligi WNBA’'de oynayan basketbolcular 1998°de Ulusal Kadin Baskcibolcular
Sendikasini (WNBPA) kurmuslar ve ertesi yil bir toplu is sézlesmesi yapmislardir. Bkz. htlp:/Avww.
wnbpa.com

91 Danimarka'da, Danimarka kadin futbol oyunculari 2001'de topluca Futbolcular Sendikasina Uyelik bas-
vurusu yapmislar ve bu basvurulari kabul edilmistir. Bkz. “Danish...”, s.2.
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Farkli 6zellik, nitelik ve cinsiyetteki sporculari birlestirmek bir yandan
sendikanin guc¢ld ve etkin olmasina yol acarken; 6te yandan énemli problem-
leri de beraberinde getirmektedir. Ama en Ustun yetenekli yildiz sporcularin
dahi bazi ag¢ilardan mesleki destek ve dayanismaya ihtiyaci vardir. Aslen pro-
fesyonel sporda sendika tyeliginin gerisinde yatan en 6nemli etken de budur.
Profesyonel sporcu sendikalari yaratici sorun ¢6zme teknikleri ile bir yandan
sporcularin toplu menfaatlerini korurken, 6te yandan da bireysel ihtiyaclara
¢6zim aramaktadirlar.o

E. Sendikal Onderlerin Etkinligi

Profesyonel sporcu sendikalarinin tarihceleri ve yapilari incelendiginde;
bu sendikalarin hemen hemen tamaminda sendika ile butinlesmis, yasamini
sendikanin faaliyetlerine adamis bir sendikal 6énderin, kurucu ya da baskan
olarak gorev yaptigr gorulmektedir.

Orneklendirmek gerekirse, PFA’in  kurucusu Billy MEREDITH93;
ingiltere’de PFA’nin bugiinkt basarili konuma gelmesinde biyuk etkisi olan ve
ayni zamanda FIFPro’nun onursal baskani Gordon TAYLOR%; NBA Oyuncu-
lari Sendikasinin kurulusunda biyuk katkisi bulunan ve sporda gergek anlam-
da ilk toplu is sézlesmesinin imzalanmasini saglayan Lawrence FLEISHER ve
sonrasinda Charles GRANTHAM; Danimarka Futbolcular Sendikasinda ¢ok
6nemli basarilara imza atan ve Sendikayir Danimarka Sendikalar Konfederasyo-
nuna Uye yapan Palle SORENSEN%%;, Amerikan Beyzbol Oyunculari sendikasi
kurucu baskani Marvin MILLER97, iilkemiz agisindan ise Turgay SERENos ile
Tekin BILGE, Necati KARAKAYA ve Suikrii GULESIN sporda sendikalasma
adina 6nemli faaliyetlerde bulunmuslardir.

Profesyonel sporcu sendikalari bakimindan dikkat ¢ceken bu 6zelligi nor-
mal karsilamak gerekir. Cok farkli yetenek durumlari, ekonomik kosullari ve
popdulariteleri olan, yas¢a genc¢ ve olabildiginde bireyci bir sektdrde faaliyet
goOsteren profesyonel sporculari ayni cati altinda toplayabilmek iging glive-
nilir, basarih, caliskan ve karizmatik liderlere ihtiya¢ duyulmasi son derece
dogaldir.

92 “Danish...", s.l; “Footballers Union...", s.I; DABSCHECK, “Player...", 5.229.

93 Oyle ki PFA, ilk yillarinda Meredith’in Sendikasi (Meredith’s Union) olarak adlandiriimaktadir. Bkz.
hnp://\v\vw.givcinefooiball.com/history. ThcPFAhistory:Par1 1 (15.05.2006).

94 DABSCHECK, “Beating...", s.351.

95 STAUDOHAR, s.3.
96 “Football Players Need Unions loo", Danish Labour News, No: 3, September 2004, s.2.

97 GOULD 1V, s.65.
98 “Turkiye'de Sendikacilik...”, s.432.
99 “Football Players...”, s.2.
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5. PROFESYONEL SPORCU SENDIKALARININ FAALIYETLERI

Profesyonel sporcu sendikalarinin faaliyetleri i¢csel ve dissal faaliyetler
seklinde ikiye ayrilarak incelenebilir. i¢sel faaliyetler sendikalarin Gyelerine
dénik; dissal faaliyetler ise Uyeleri disindaki kesimlere (isverenler, kamuoyu,
Ust kuruluslar, medya vb.) déntk faaliyetleridir.

Bu ayirim cercevesinde sendikalarin faaliyetlerine gegmeden &énce belirt-
mek gerekir ki, profesyonel sporcu sendikalari Avrupa ve ABD’de ¢ok farkli
gdérinuamdedirler. Genel olarak sendikalasmanin ¢ok gig¢li ve yodun oldu-
gu Avrupa’da profesyonel sporcu sendikalari goreceli olarak zayif ve daha az
agresiftirler. Buna karsilik, genel anlamda zayif sendikacilia sahip ABD’de,
endustri iliskileri sistemi icinde en gic¢li ve en agresif sendikalarin doért bayuk
ligde kurulmus (basketbol, beyzbol, hokey ve futbol ligleri) profesyonel spor-
cu sendikalan oldugu kabul edilmektedir.100 Bu durum sendikalarin faaliyetle-
rine de yansimakta; ABD’de sporcu sendikalari ¢cok daha kapsamli faaliyetlerde
bulunurken, Avrupa sendikalan faaliyetlerini genellikle Gyelerine yonelik hiz-
metlerle sinirlandirmakta; kollektif hareket ve 6zellikle toplu is s6zlesmesi ile
grev ve lokavt uygulamalarina Avrupa’da pek rastlanmamaktadir.

A. i¢csel (Uyelere Yénelik) Faaliyetler

ABD’de ve Avrupa’da profesyonel sporcu sendikalarinin en énemli ve yay-
gin faaliyetlerinin Gyelerine “hizmet sunmak” oldugu sdylenebilir. Belirtilen
faaliyetler bir yandan uyelerle sendika arasindaki iliskileri gu¢lendirirken, ote
yandan yeni 1iye kazanimlannda da etkili olmaktadir.

Profesyonel sporcu sendikalarinin dyelerine yonelik faaliyetleri arasinda
mesleki-hukuki danismanlik, sigorta hizmeti sunma, egitim, finansal danis-
manlik gibi faaliyetler sayilabilir.

Profesyonel sporcu sendikalarinin bu tur faaliyetlerini drneklendirmek
gerekirse, Almanya Profesyonel Futbolcular Sendikasi (VdV), tyelerine hu-
kuki danismanlik, sakatlik ve yasam sigortalari, disiplin sureclerinde destek,
kariyer danismanhgi; teknik egitimler sunma, kurslar diizenleme gibi hizmet-
ler vermektedir.i1 Benzer faaliyetler Fransiz Profesyonel Futbolcular Sendika-
st (UNFP) bakimindan da gecerlidir. Sendikanin Uyelerine dénidk hizmetleri
arasinda sigorta, finansal danismanhk, kariyer danismanlig: ve egitim yer al-

100 Michael DREWES, “Locked Out: Why Work Stoppages in Major League Sports are Frequent in
North America But Rare in Europe?", European Sport Management Quarterly, Vol.5, No: 1. March
2005, s.63.

101 Awyrintilar igin bkz. http7/wwvv.spielergewerkshaft.de
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maktadir.102 italyan Futbolcular Sendikasi (A1C) da faaliyetlerinde liyelerine
yonelik hizmetleri 6n plana ¢ikartmaktadir.103

Avrupa profesyonel sporcu sendikalarinin en gugla ve aktiflerinden olan
Danimarka Profesyonel Sporcular Sendikasi (Spillenforeningen) da, benzer
faaliyetler sirdurmektedir. Sendikanin tyelerine yonelik faaliyetleri arasinda
s6zlesme yenileyecek ya da yeni s6zlesme yapacak sporculara menajerlik hiz-
metleri sunmak, hukuki danismanlik yapmak, finansal danismanlik hizmetleri
vermek, sakatlhk ve yaslilik sigortasi imkanlan saglamak ve kariyer planlama-
sina yardimci olmak sayilabilir.i04 Bir baska Danimarka profesyonel sporcu
sendikasi olan Hentbol Oyunculari Sendikasi da tUyelerine déntk faaliyetlerini
dort bashkta ifade etmektedir. Bunlar hukuksal ve finansal danismanliklar ile
sigorta ve kariyer danismanhklaridir.1s

Profesyonel sporcu sendikalarinin Gyelerine dénuk igsel faaliyetlerinden
en ilging olani Portekiz’de gortulmektedir. Portekiz Profesyonel Futbolcular
Sendikasi (SJPF), o yil kendisine kulip bulamayan profesyonel futbolcular
icin bir kulip kurmus, kulibe antrendr olarak da yine o yil kultip calistirma-
yan Uyelerini gorevlendirmistir. SIPF Takimi, diger kultplerin onay! ile ligde
resmen yer almis ve takimda yer alan futbolcularin yil icinde herhangi bir
takima transfer hakki sakli tutulmustur. Boylece, o yil transfer yapamayan fut-
bolcularin hem fiziksel ve ruhsal ihtiyaclari dikkate alinmis, hem de resmi bir
organizasyon i¢cinde yer almalari saglanmis, bdylece yeni transfer yapma sans-
lari arttirilarak, profesyonel futbolcularda issizlik sorununa 6zgun bir ¢6zim
bulunmustur.10s

Avrupa profesyonel sporcu sendikalari i¢cinde Uyelerine yonelik igsel fa-
aliyetler bakimindan en géze carpan 6rnek, ingiliz Profesyonel Futbolcular
Sendikasi PFA’dir. PFA’in faaliyetleri bir sonraki bdlumde ayrintilariyla ince-
lenecektir.

Profesyonel sporcu sendikalarinin dyelerine ydnelik igsel faaliyetleri
ABDcleki sendikalar bakimindan da benzerlik géstermektedir. Ornegin, ABD
Profesyonel Futbolcular Sendikasi NFLPA, tyelerine emeklilik ve sigorta hiz-

102 Awyrintilar igin bkz. httpyAvww.unfp.org

103 Ayrintilar i¢in bkz. hltpyAvww.assocalciatone.it/aic/aic.asf
104 Ayrintilar icin bkz. htlp://www .spillcrforeningcn.dh

105 Ayrintilar icin bkz. http://www.haandbolspiller.dh

106 "Tcam SJPF Joins Official Coinpetilion”, hllp://www fifpro.or*inde.vphp?mod=one&id=15406
(25.09.2006)
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metleri sunmald7, finansal ve hukuksal danismanlik hizmetleri verme ve onla-
rin kamusal imajlarini koruma ve gelistirme gibi hizmetler sunmaktadir.108

NBA Oyunculari Sendikasi NBPA ise Uyelerine:
e Uzman hukuki danismanlik hizmeti verme,

e Herhangi bir uyusmazlikta temsil/vekalet etme,

Bireysel sdzlesme gortismelerinde danismanlik yapma,

Sikayet, ceza, disiplin konularinda destek saglama,

e Oyuncu-menajer anlasmazliklarinda ¢ézim saglama,

Saghikla ilgili sorunlarinda tyelere destek saglama,

Emeklilik ve sigorta konularinda danismanlik yapma,
« Uyelerin imajlarin gelistirilip giiglendirilmesini saglama,
gibi hizmetler sunmaktadir.109

Goruldugu gibi Avrupa ve ABD’de orgutli profesyonel sporcu sendika-
larinin Gyelerine dénuk igsel faaliyetleri bakimindan kayda deger, 6nemli sa-
yilabilecek farklar bulunmamaktadir. Aslen, bu anlamda profesyonel sporcu
sendikalari ile diger sendikalar arasinda da buyuk farkliliklar gérialmemek-
tedir. Ancak, hitap ettikleri kesimlerin farkli olmasi, aynntida bir takim yeni
faaliyetlere yol agcmaktadir. Séyle ki, oldukca elit ve zengin bir kesime hitap
eden sporcu sendikalarinda Uyelerinin imajlarini koruma ve gu¢lendirme, 6zel
sigorta ve finansman danismanhgi gibi hizmetler biayuk 6nem tasimaktadir.
Oysa, diger sendikalar bakimindan bu tir faaliyetler tyelerin niteligi geregi
cok onemli ve anlamli gérinmemektedir.

B. Digsal Faaliyetler

Profesyonel sporcu sendikalarinin tyeleri disindaki kesimlere donuk fa-
aliyetlerini, dissal faaliyetler olarak isimlendirmek mimkidndur. Bu anlamda
sendikalarin medyayaZ kamuoyuna dénik faaliyetleri, sosyal faaliyetleri, toplu
pazarlik/ toplu gérisme faaliyetleri, toplu is uyusmazhg: ¢cikarma ve grev faa-
liyetleri, ulusal ve uluslararasi kuruluslara Uye olma gibi faaliyetleri inceleme
konusu yapilabilir.

107 NFLPA’nin emeklilik planina gére en az 5 sezon NFL’de oynayan tim (yeni veya eski) Uyeler emeklilik
ayhgr hakki kazanmakladirlar. Belirlilen emekli ayliinin minimum tuiari 10.000 $/yildir. BERRY-
GOULD-STAUDOHAR, s.16.

108 Ayrintilar icin bkz. htip://www.unflpa.com/fags/NFLPA_fags.aspx
109 htip://ww\v.nbpa.com/about_nbpa.php
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a. Medyaya/Kamuoyuna Donuk Faaliyetler

Profesyonel sporcu sendikasi Uyelerinin popularitesi ve medyatik olusu,
sendikalarin medyaya dénuk faaliyetlerinde ¢ok ydnlid sonuclar dogurmakta-
dir. Profesyonel sporcu sendikalari bir yandan uyelerinin imajini koruma ve
gelistirme faaliyetinde bulunurken; 6te yandan kendi spor branslari ve ligle-
rinin imajini da yonetmektedirler. Bu anlamda sendikalar medya iliskilerine
bayuk d6nem vermekte; aynca kamuoyunda olumlu bir imaj olusturulmasina
yonelik faaliyetlerde bulunmaktadirlar.110

Profesyonel sporcu sendikalarinin medya ile iliskilerinin baska bir yéna
de, sendikalarin faaliyet alaninin popularitesinden kaynaklanmaktadir. Profes-
yonel spor alani baska hi¢bir alanda goértilemeyecek bicimde toplumun gozu
onundedir. Sendika tdyeleri modern zamanlann toplumsal idolleridir ve onlar
tarafindan uretilen Grian, gazetelerle, televizyonlarla ve diger iletisim araclari
ile satilmaktadir. Bu durum profesyonel sporcu sendikalarinin faaliyetlerine
medyanin ilgi duymasina yol agmakta; sendikalarin bir cok faaliyeti medyada
yer bulmaktadir. Ozellikle toplu is iliskilerinde taraflar arasindaki atmosfere
taraftarlarin ve dolayisiyla medyanin ilgisi bayik olmaktadir. Taraflarin her
demeci, her hareketi medyaya yansimakta; hatta taraflar zaman zaman ylz
ylze pazarlik etmek yerine medya lUzerinden pazarhgi tercih etmektedirler.i
Boylesi bir olusumda ise medya ile iyi iliskiler icinde olmanin avantajlari go-
zardi edilemeyecek kadar fazladir.

b. Sosyal Faaliyetler

Profesyonel sporcu sendikalarinin aynen diger sendikalar gibi, sosyal faa-
liyetlere buyiuk édnem verdikleri gérulmektedir. Sendika tyelerinin g6z 6ntun-
de ve populer insanlar olmalari, sendikalarin bu tur faaliyetlerinin ¢cok etkili
olmasina yol agmakta, kamuoyunca izlenen bu faaliyetler sendikanin halk ta-
rafindan daha fazla benimsenip, desteklenmesine yol agmaktadir. Profesyonel
sporcu sendikalarinin kendine 6zgi yapisi, bu sendikalarin tyelerince ger-
ceklestirilen faaliyetlerin medyada yer bularak, guclendirici etkiler yapmasini
saglamaktadir. Hatta denilebilir ki, toplumsal kampanyalarin etkin bir sekilde
uygulanmasi icin profesyonel sporcu sendikalarindan yararlanmak son derece

akilci bir yoldur.

110 NBPA 2003’'dc Hnrlem’dc 5000 muhtag aileye; 2004'de ise Los Angeles’da 10.000 muhtac aileye Uye-
lerinin de katildig: bir organizasyonla gida yardimi yapmistir. Yine ayni yil 50.000 muhta¢ Afrikali ya
tibbi yardim organizasyonu da NBPA tarafindan gergeklestirilmistir. Ayrintilar i¢cin bkz. http://ww\v.
nbpa.com/about_nbpa.php; ayrica bkz. http://www.nflpa.com/faqs/NFLPA_fags.aspx

111 STAUDOHAR, s.6.
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Profesyonel sporcu sendikalarinin sosyal faaliyetleri incelendiginde,
Avrupa’da orgutlt sendikalarla, ABD’de orgutli sendikalar arasinda dnemli
farklar oldugu gorilmektedir. Avrupa Sendikalari daha ¢ok kendi spor brans-
larina iliskin sosyal faaliyetlerde bulunurlarken; ABD'de topluma hizmet nite-
ligi tastyan uygulamalar dikkat cekmektedir.

Avrupa sporcu sendikalarinin 6nde gelenlerinden PFA, anti-doping kam-
panyasi yurutmekte, hatta bu konuda aktif calismalar yapmakta; uluslararasi
arastirmalara katilmaktadir. Norveg Profesyonel Sporcu Sendikasi (NISO) ve
Danimarka Profesyonel Futbolcular Sendikasi (SpillerForeningen) da bu kam-
panyalara istirak etmektedir.112

Avrupa Profesyonel Sporcu Sendikalarinin énemli bir sosyal faaliye-
ti de irk¢ilikla micadeledir. Profesyonel Futbolcu Sendikalari Federasyonu
FiFPro’nun organize ettigi “irk¢ihiga Kirmizi Kart Gésterin” (Show Racism
Red Card) kampanyasiiz Avrupa’nin tim profesyonel futbolcu sendikalari;
hatta, kulipler ve futbol federasyonlarinca desteklenmektedir.

ABD’deki profesyonel sporcu sendikalari da 6nemli sosyal faaliyetler-
de bulunmaktadirlar. Bunlar arasinda Beyzbol Ligi Oyunculari Sendikasinin
(MLBPA) faaliyetleri dikkat ¢ekicidir. Sendika 1996 yilinda Major Beyzbol Ligi
Oyunculari Sosyal Vakfini (Major League Baseball Players Trust-Charitable
Found) kurmustur. Vakif, tarintn ilk érnegidir ve vakfin temel amaci toplu-
ma hizmettir. Vakfin faaliyetleri arasinda yoksul ¢ocuklara mac¢ seyretme im-
kani tanimak-yoksul mahallelere otobls tahsis etmek (Buses for baseball cani-
paign); Amerika’nin insani génullilerini tesvik etmek ve desteklemek (Volun-
teers of America Callpaign); ihtiyaci olanlara ilag yardimi yapmak (Medicines
for Humanity Cailipaign) sayilabilir.14

Amerikan Profesyonel Basketbol Oyunculari Sendikasi da (NBPA) benzer
faaliyetlere buytuk 6nem vermektedir. Bunlar arasinda geleneksellesen, ihtiyag
duyan yoksullara ve ¢ocuklara erzak dagitimi (Feed the Children & Annual
Holiday Food Giveaway Canipaign) kampanyasi kamuoyunun bayuk ilgi ve
destegini cekmektedir. Ayrica NBPA, 2005 yilinda yasanan Kathrina Tayfu-
nunda zarar gorenler icin olusturulan fona 1 milyon dolar katkida bulunmus-

tur.11s

112 Bkz. http://www.givemefooiball.coni; http://www.niso.no; http://www spillerforeningen.dk
113 Kampanyanin ayrintilari i¢in bkz. http://www fifpro.org

114 Ayrintilar i¢in bkz. http://www.mlbplayers.com/charity.php

115 Awyrintilar i¢in bkz. http://www.nbpa.com
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Ulusal Hokey Oyunculari Sendikasinin (NHLPA) 1998 yilinda baslatip
hala sirdirdigu “Hokey Kanserle Savasiyor” (Hockey Fights Cancer) Kam-
panyasi blyik destek gormekte ve d6nemli basarilar elde etmektedir.16

c. Toplu Pazarlik - Toplu Gérisme Faaliyetleri

Profesyonel sporcu sendikalarinin dnemli faaliyetlerinden bir digeri de,
toplu goérisme-topiu pazarlik faaliyetleridir. Diger sendikalarin tersine, gerek
ABD’de ve gerekse Avrupa’da profesyonel sporcu sendikalari tyelerinin isve-
renden alacaklari Gcretleri ile ilgili pazarlik yapmazlar. Zira, profesyonel spor-
cular transfer bedelleri ve Ucretleri konusundaki pazarliklari bireysel olarak ya
da menajerleri vasitasi ile yaparlar.117 Profesyonel sporcu sendikalari daha ¢cok
Uyelerinin calisma kosullari, sigorta ve emeklilik planlari, sikayet ve hak ara-
ma surecleri, oyunculara 6denecek asgari tUcretler, yeni oyuncularin haklari ve
oyuncu mobilitesi gibi konularda pazarlik yapmaktadirlar.18 Pazarliklar sonu-
cunda da, o spor bransindaki calisma iliskilerini dizenleyen cergceve nitelikli
toplu is s6zlesmeleri ortaya ¢itkmaktadir.

Profesyonel sporcu sendikalarinin toplu is s6zlesmesi olusturmaya yone-
lik faaliyetleri ABD ile Avrupa’da farklilik géstermektedir.

Avrupa’da yasal olarak herhangi bir engel olmamasina ragmen profesyo-
nel sporda toplu is s6zlesmesi 6rnekleri son derece azdir. Ornegin 2.6 milyon
uyeli dinyanin en buyuk isci sendikasina ve en gelismis endustri iliskileri sis-
temlerinden birisine sahip Almanya’da profesyonel spor alaninda gergek an-
lamda bir toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.119

Benzer bicimde en glcli profesyonel sporcu sendikalarindan birine sahip
olan ingiltere’de de profesyonel spor anlaminda bir toplu is sézlesmesi bulun-
mamakta; bunun eksikligi bizzat sendika baskani tarafindan da dile getiril-
mekte ve bu gdriis Norveg, Danimarka, Almanya, Avusturya, irlanda, Iskogya
ve Yunanistan profesyonel futbolcu sendikalarinca da paylasiimaktadir.120 Ger-
¢ci Avrupa profesyonel futbolcu sendikalari zaman zaman belli konularda ve
o6zellikle TV yayin gelirlerinin paylasimi konusunda lig yénetimleri ile 6nemli

116 Ayrinular i¢in bkz.htip:/Avww.nhlpa.com

117 Ancak yukarida da belirtildigi gibi (bkz. Sendikalarin igsel Faaliyetleri) profesyonel sporcu sendika-
larinin tamami, ustelik Gcret almaksizin bu ve benzeri konularda tyelerine danismanlik hizmeti sun-
makladirlar.

118 ROSEN-SANDERSON, s5.63-64.

119 Oliver KLOSE, “Legal Framework for Collective Labour Aggrements in Sport in Germany", The
International Sports Law Journal, No: 74, 2004, s. 15.

120 Braham DABSCHECK, “The Globe At Their Feet: FIFA’s New Employment Rulcs-1", Sport in Soci-
ety, Vol.7, No: 1, Spring 2004. s.88.
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pazarliklar yapmakta ve grev tehditlerini ileri sirmektedirler.1221 Ancak bunlari
toplu pazarlik olarak nitelendirmek endustri iliskileri bakimindan midmkin
gérinmemektedir.

Avrupa’da profesyonel sporda toplu pazarlik ve toplu is sézlesmesi uy-
gulamalari ile ilgili en ilging 6rnekler iskandinav ulkelerinde; 6zellikle Dani-
marka ve Norveg'te yasanmaktadir. Danimarka’da 2004 yilinda yapilan toplu
is sozlesmesi gorusmeleri cok ¢etin ge¢cmis; Danimarka Futbolcular Sendikasi
toplu pazarhik sirecinde gerginlik artinca grev ilan etmis; bu sirecte ayrica Da-
nimarka isci Sendikalari Konfederasyonuna da (Landsorganisation Denmark-
LO) Gye olmustur. Toplu pazarhigin iki ttkanma noktasi; ligde 6édenen asgari
Ucretler ve oyuncularin mobilitesi, yani transfer imkanlari konusundaki FIFA
kurallari ile Avrupa Birligi kurallarinin ¢atismasi olmustur. Bu surecte diger
Danimarka sendikalari da sempati grevleri yapmislar; ayrica basin ve kamuo-
yu da Futbolcular Sendikasinin yaninda yer almistir. Tam grev uygulamasina
baslanirken taraflar grevi 10 gun erteleyerek, toplu pazarlikta anlasmaya var-
miglardir. 122

Norveg’te ise 2006 yilinda, NiSO ile Norvec Ligleri Birligi (NHO) arasin-
daki toplu pazarhk, uzlastirma sirecinin son dakikalarinda anlasma ile so-
nucglanmistir. imzalanan toplu is s6zlesmesi ile NiSO’nun ii¢ ana talebi tatmin
edici bir bicimde kabul géormuastiur. Toplu pazarlik stirecinde NISO,

- profesyonel oyuncular igin topluluk sigortasi,
- profesyonel oyuncular igin spor malzemelerini segcme 8zgirlugu,

- magfikstdrlerinin olusturulmasinda NiSOY¥yo danisiimasini talep etmis ve
tim bu talepler kabul edilerek 30 Mayis 2006°’da toplu is s6zlesmesi
imzalanmistir.123

Avrupa’daki profesyonel sporcu sendikalannin tersine ABD’de, 6zellikle
dort buytk spor bransinda kurulmus bulunan tim profesyonel sporcu sendi-
kalarinin, lig yénetimleri ile toplu pazarlik yaptiklari ve faaliyette bulundukla-

121 Bu pazarhiklardan en 6nemlisi PFA ile Ingiliz Futbol Federasyonu (FA) arasinda TV yayin gelirlerinin
paylasimi konusunda yasanmis, uzun suren ve cogu medya Uzerinden yuratulen; grev ve lokavt tehdit-
leri ile gegen pazarhk streci PFA'In zaferi ile (3 yil igin 52,5 milyon L yayin geliri) ile sonuglanmistir.
Ayrintilar i¢in bkz. John HARDING, “PFA-TV Monies Dispute 2001", PFA Soccer Review 2002, Lei-
cestershinc 2003, s.15-19.

122 “Footballers Go On Strike", European Industrial Relations Observatory Online, http://www.eiro,eut
rofound. eu.int/print/2QQ4/08/fcaturc/dk/0408102f.html (10.03.2006), s.2-3; “Football...", s.3-4; Da-
nish...”, s.2.

123 “Norwegian Players’ Union-NISO Reaches Aggreement At The Last Moment", http://www fifpro.org/
index.php?mod=one$id=15153 (30.06.2006).
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ri spor bransinin yénetimine bu yolla katildiklari gérilir.124 Taraflar arasinda
yapilan toplu is s6zlesmeleri cok ayrintili ve 6zel hiakimler icermekte;125 bdy-
lece lig yonetimleriyle yasanabilecek sorunlar asgariye indirilmektedir.126

Bu Ulkede yapilan toplu is sd6zlesmelerinden en ¢ok kazanch ¢ikanlar ise
sporculardir. 1960’larin sonlarinda toplu is sdzlesmesi dizenine gegmekle
sporcular lige giris, caylaklik sezonu, asgari/azami Ucret dizeyleri, mobilite/
transfer gibi konularda 6nemli kazanimlar elde etmislerdir. Ornegdin 1990’la-
rin basinda 1.000.000 dolar olan ortalama NBA oyuncusu Uucreti 2004 yilinda
4.170.000 dolar’a ¢ikmis; oyuncularin tim NBA gelirlerinden aldigi pay ytzde
57 dizeyine ulasmistir. 1977'de NBA’in en ¢ok dcret alan oyuncusu Kerim
Abdul Cabbar (L.A.Lakers) 625.000 dolar tcret alirken; 1997’de 21 yasindaki
oyuncu Kevin GARNET (Timberwolves) 7 yil icin 126 milyon dolara imza
atmistir.127

Profesyonel sporun ticarilesmesi ve kuliip yénetimlerinin benzerligi sebe-
biyle ABDyi andiran Avustralya’da da profesyonel sporun yénetiminde toplu
pazarhk ve toplu is s6zlesmelerinin etkin oldugunu séylemek miamkandur.
Avustralya’da, 6zellikle sporun ticari ve medyatik yénunun ¢ok arttigi 1990’lar-
da, profesyonel sporun yénetimi ve sorunlarin ¢ézimunde toplu is s6zlesme-
leri cok etkili olmustur. Bu konuda yasanan bir drnek ilgingtir. Avustralya’da
Rugby 1995°'de profesyonellesmis ancak ilk asamada oyuncularin bu duruma
adaptasyonu gu¢ olmustur. Kulup sahiplerinden olusan lig yonetimi bir Pro-
fesyonel Rugby Oyunculari Sendikasi kurulmasini tesvik etmis; hatta kurulus
giderlerine katkida bulunmak i¢cin 10.000 dolar yardimda bulunmustur. Avus-
tralya Rugby Birligi-Ligi (Avustralian Rugby Union-ARU) uyusmazliklarin

124 Ornegin NPBA ile NBA arasindaki toplu is s6zlesmesi igin bkz. http:ZAvww.nbpa.com/cba.php; NFLPA
ile NFA arasindaki toplu is s6zlesmesi icin bkz. http://nflpa.com/CBA/CBA .aspx

125 Ornedin NBA ile NBPA arasinda yurirlikte olan toplu is sézlesmesi deplasmana giden oyuncularin
kalacag! otel odalan, hatta yataklarin boyunun ne kadar olacagini dahi (Article XVI1I1/Sec.1-2 Travel
Accomodations, Locken Room Facilities and Parking) dizenlenmistir.

126 ABD Profesyonel Basketbol Liginde 1967°den baslayarak grup toplu is sézlesmeleri yapilmakta ve yak-
lagik 40 yillik sirecte ¢cok basarili 6rneklerle; her donem gelisen TIS’lerle karsilagiimaktadir. 2004-
2011 yillarini kapsayan ve yurirlikle olan toplu 1s s6zlesmesinin (CBA) konu basliklari arasinda su
hukdmler yer almaktadir.* Tanimlar ‘Tek Tip Oyuncu Sézlesmeleri * Oyuncu Giderleri ‘ Oyunculara
Saglanan Haklar ‘* Tazminatlar Ve Askerlik Gorevi * Oyuncularin Yukuamleri ‘ Basketbolla ilgili Gelirler,
Minimum Ucret Ve Emanet Yénetimi * Caylak Olgitleri *Oyuncu Sézlesmelerinin Sireleri * Oyuncu
Secimi (Draft) ‘ Serbest Oyuncular (Free Agency) ‘ Taraflara Taninan Tercih imkanlar: ‘ Hile-Aldaima
Yasaklan ‘Sozlesmeye Sadakat Hukumleri * Sertifikalandirma * Sakl Tutulan Haklar ‘Oyun Kurallari-
na iliskin Hukumler *Yolculuk-Konaklama-Ozel Oda Ve Otopark ‘Sendika Guvenligi. Uyelik Aidati
Ve Check-Off ‘ Lig Fixture ‘All-Star Magi ‘Sporcularin Tibbi Bakimi Ve Tibbi Bilginin Ac¢iklanmasi
‘ Gosteri Maclari-Sezon Sonu Maglari * Yasak Ticari Faaliyetler * Takim Kurallari * Yayin Haklari * Diger
Hukumler ‘ Grev Ve Lokavt Yasaklari ‘Sikayet Ve Uyusmazliklari Cozum Sureci ‘ Hakemlik ‘ Antido-
ping Kurallari * Menajerlik * Usanslama ‘ Son Hukumler.

127 Awyrintilar icin bkz. hitp7Avww.nbpa.com/history.php; STAUDOHAR. s.3.
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bu yolla daha kolay c¢odzilecedini ve sporun daha iyi yonetilebilecegini sdyle-
mis; 1996’da Rugby Oyunculari Sendikasi (Rugby Union Players Association-
RUPA) kurulmus ve 1997'de ilk toplu is s6zlesmesi imzalanmis; bunu 2001
yilindaki yeni toplu is s6zlesmesi izlemistir.12s

Genel bir degerlendirme yapmak gerekirse, profesyonel sporun gercek an-
lamda ticarilestigi, temel amacin kari arttirmak oldugu ABD ve Avustralya’da
profesyonel sporun yonetiminin, profesyonel sporcu sendikalari ile lig yéne-
timleri arasinda yapilan toplu is s6zlesmeleri ile saglandigini séylemek mim-
kandur. Buna bir de belirtilen tUlkelerde sporun kamu otoritelerinden bagim-
siz yapisi eklendiginde, sistemin isleyisi olabildigince pratik bir bicimde toplu
is s6zlesmeleri ile saglanmakta; profesyonel sporcu sendikalarinin belki de en
temel faaliyeti “toplu is s6zlesmesi yapmak” olmaktadir.

Avrupa’da ise 6nemli bir degisim yasaniyor olmakla beraber, profesyonel
spor hentuz ABD ve Avustralya kadar ticarilesmemistir. Liglerin ydénetiminde
hala kamunun etkisi bulunmakta; kulGplerde sirketlesme egilimi bulunsa bile
kulip/demekler sosyal 6rgiit islevini sirdirmektedir. Ote yandan, liglerdeki
hiyerarsik yapi, alt lige disme-ust lige ¢tkma uygulamalari (promotion-rele-
gation system), baska liglere transfer olanaklari da toplu is s6zlesmelerinin
yapilmasini zorlastirmaktadir.129 Bunun disinda, Avrupa profesyonel spor y6-
netiminde isverenin saptanmasinda da gug¢likler yasanmakta, bir yandan lig
yonetimleri (federasyonlar) ve kulip ydnetimleri, 6te yandan UEFA benzeri
uluslararasi kuruluslar spor yonetimlerinde sdz sahibi olmak istemektedirler.
Bu durum profesyonel sporcu sendikalarinin isini olabildigince zorlastirmak-
tadir.

Tum bunlara karsin Avrupa’da profesyonel spor yénetimi alaninda top-
lu pazarlik-toplu is s6zlesmesi uygulamalarina gecilmesinin ¢cok da uzak ol-
madigi séylenebilir. Zira, Avrupa’'da da (6zellikle futbol alaninda) édnemli bir
ticarilesme-medyatiklesme yasanmakta, kuliipler sirketlesmektedir. Ulkelerin
hukuk sistemleri profesyonel sporda toplu is sézlesmesi yapilmasina engel ol-
mamakta; sporcu sendikalari toplu is s6zlesmesi yapma isteklerini sik¢a dile
getirmektedirler. Buna bir de Danimarka ve Norve¢ uygulamalari eklendigin-
de, Avrupa’da da profesyonel sporcu sendikalarinin 6nemli faaliyetlerinden
birinin “toplu gérisme-toplu is sézlesmesi yapmak” olacagi zamanin ¢ok uzak
olmadigi séylenebilir.130

128 Peler G.GAHAN-Roberi D.McDONALD, “Collective Bargaining Simulation: The Federal Football
League Versus the Naiiona! Association of Professional Footballers”, Sport Management Review,
No.4, 2001, s.89; DABSCHECK. “Paying...”, s.105-106

129 DREWES, 5.63-64.

130 KLOSE, s.15-16; DABSCHECK. “The Globe...", s.88-89; DREWES, s.65; “Footballers...", s.1-3.
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d. Toplu is Uyusmazhgi Cikarma ve Grev Faaliyetleri

Kazancin biyuk oldugu, ticarilesen sektdrlerde kazang¢ paylasimi sireci-
nin sikintili olmasi kaginilmazdir. Bu gercek, profesyonel sporun olabildigince
ticarilestigi, kazancin milyar dolarlari astigi ve olabildigince medyatik/popiiler
O0zellikler gosteren ABD spor enddustrisinde daha da belirgindir. Durum bdyle
olunca, ABD profesyonel spor endustrisinin toplu is s6zlesmesi temeline otur-
mus endustri iliskileri sisteminde taraflar, elde edilen kazanglari paylasmada
onemli menfaat uyusmazhklari yasamisglardir.

ABD’de dort buyuUk spor dalinda, 6rgitlenmis dért bayik sporcu sendikasi
ve kullip sahiplerinden olusan lig yénetimleri bulunmaktadir. ABD ele sporun
yonetimine devlet midahale etmemekte; ¢cok buyluk katma degerler yaratan
bu spor dallarinda endustri iliskileri taraflarca imzalanan toplu is s6zlesmele-
ri ile yonetilmektedir. D6rt buyidk ligde, ligden diisme uygulamasi yoktur ve
lig yénetimleri maclarin sunumu bakimindan monopol; oyunculardan hizmet
talebi bakimindan monopsoin niteligindeki piyasada faaliyet géstermektedir.
Bu monopol/monopson piyasada yaratilan muazzam de@erin paylasiminda
profesyonel sporcu sendikalarinin buyuk savasimlar verdigini séylemek yanlis
olmaz.31

Butin bu 6zellikler ABD profesyonel sporcu sendikalarinin daha agresif,
daha faal ve daha zengin olmalari sonucunu dogurmus; ayni zamanda ABD
profesyonel spor sektdrt de toplu is uyusmazlhiklari ile grev ve lokavt uygula-
malarinin (dinya 6lcedinde de) en yaygin oldugu sektér olmustur.

ABD profesyonel spor sektdériinde, sporcu sendikalarinin organize ettigi
bilinen ilk eylem, profesyonel futbolcularin hazirlik kamplari ve Ucret kesin-
tilerine tepki amaciyla 1968 yilinda yaptiklari boykot ve buna karsi isveren-
lerin uyguladig lokavttir. Bunu yine futbolda; kesintiler, sezon sonu primleri
ve uyusmazliklarin ¢éziminde yasanan sorunlar sebebiyle sendikanin gittigi
1970 grevi ve isverenlerin lokavti izlemistir.1

Ayni Ulkede, beyzbolda 1976 yilinda yasanan lokavtin gerekcgesi ise ha-
zirlik kamplari ve serbest oyuncularin s6zlesme yapma haklarina iliskin uyus-
mazhiktir. 1981 yilinda Beyzbol Grevi ile beyzbolde besinci kesinti yasanmis;
sezonun dcte biri grevle ge¢gmistir. 1982 yili Futbol Liginde yasanan grevle
gecmistir. 1987’de Futbol Ligi grev ve lokavti 25 gun surmus; lig yonetimi
grevi kirmak icin grevci sporcularin yerine yeni oyuncularla ligi gétirmeye
calismis ama basarili olamamistir. 1992 yilinda dcretler, serbest oyuncular.

131 DREWES, s.65.
132 STAUDOHAR, s.2; BERRY-GOULD-STAUDOHAR, s.97.
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oyuncularin kisisel imajlarindan (kart, fotograf, forma, hediyelik vs.) elde ede-
cekleri gelirlere iliskin anlasmazliklar sebebiyle Hokey Liginin en 6nemli grevi
yasanmistir. Bunu 1994 Beyzbol Grevi izlemistir. Ayni yil oyuncu Ucretlerinde
yasanan toplu is sdzlesmesi anlasmazligi sebebiyle Hokey Liginde 103 gin
siiren ve 36 magin iptaline yol acan lokavt yasanmistir.133

Diger spor branslarinin tersine Amerikan Basketbol Ligi NBA’de 1990’la-
rin sonlarina kadar énemli sayilabilecek bir toplu is uyusmazlig: yasanmamis-
tir. 1998°’e kadar her toplu is s6zlesmesi donemi anlasma ile gec¢ilmis, NBA
oyunculari sendikasi NBPA’in gayretleri ile basketbol oyunculari ABD’de or-
talama Ucreti en yuksek olan sporcular haline gelmislerdir.134 Yine ayni yila
kadar 30 yillik strecte (1968-1998) 10 tane grup toplu is s6zlesmesi yapilmis
ve tim uyusmazhklar bans¢i yollarla ¢ozulmustlr. 135

1998 yil yaz basinda toplu is s6zlesmesi gérismelerinde oyuncularin ta-
van Ucreti konusunda (salary cap) e anlasmazlik ¢itkmis; bunu serbest oyuncu
transferi ve caylaklara yapilacak 6demelere iliskin uyusmazhklar izlemistir.
YUz yuze ve medya uzerinden yapilan pazarliklar ¢ézimsiz kalmis; 1 Tem-
muz 1998’de ilan edilen lokavt 6 Ocak 1999’a kadar surmus ve 82 machk
normal sezon 50 maca indirilmistir. NBA tarihinde yasanan bu ilk lokavtin
isverenlere maliyeti 1 milyar dolar, oyunculara maliyeti ise 400 milyon dolar
olarak hesaplanmis; lokavt, oyuncularin (179 kabul-5 ret) ve kultplerin (29
kabul o ret) oylamasi; basin ve taraftarlarin baskisi ile sona ermistir.137

ABD profesyonel spor sektérindeki son buyUk toplu is uyusmazligi
2005°de Ulusal Hokey Liginde yasanmis,138 5 ay stiren ve medya Uzerinden yi-

133 Ayrintilar icin bkz. CBS Archives, "Playing Hardball: Sports Labor Disputes", http://\v\vw.archives.
cbhs.ca/300i.asp?id=1-41-1430 (22.03.2006); BERRY-GOULD-STAUDOHAR, s.67, 123, 224.

134 Basketbolculardan sonra en yuksek ortalama ucreti futbolcular, sonra beyzbolcular ve en son hokey
oyunculari almaktadir. Bkz. CBS Archives...; s.7.

135 Mark T.DOYLE, “National Basketball Association Versus WILLIAMS: A Look Into the Future of
Professional Sports Labor Disputes”, Santa Clara Computer and High Technology Journal, Vol.11,
No: 403, 1995, 5.404-405.

136 Salary cap ya da wage cap, lUcret/maas tavani anlamina gelir. Sporda salary cap bir lakimin sporcu
Ucretlerine 6deyecegi toplam tutara iliskin sinirdir. Bu sinir tek bir sporcu icin, lim kadro icin ya da
ikisi icin birlikte belirlenebilir. ABD ve Avrupa’nin bir cok spor liginde zorunlu salary cap uygulamasi
bulunmakta; béylece masraflarin/harcamalarin asiri bicimde yukselmesi engellenmeye calisilirken lig-
deki zengin takimlarla yoksul takimlar arasinda gug dengesini saglanmasi amaclanmaktadir. Salary cap
sayesinde bir takim tim yildiz oyunculari kadrosuna kalamayacak ve bdylece dengeli bir yapi ortaya
¢ikacaktir. Salar)' cap uygulamasi toplu is so6zlesmesi siureclerinde en temel anlasmazlik konusunu
olusturmakladir. 2007 itibariyla salary cap takim basina NHL’'de 44 milyon dolar; NFL'dc 109 milyon
dolar, NBA'de 53 milyon dolar diizeyinde belirlenmistir. (Miktarlarin hesabinda bir ¢ok istisna vardir)
Ayrintili bilgi icin bkz. http://en.wikipedia.org/ wiki/Salarp_cap

137 CBS Archives, s.7; DOYLE, s.406-407; STAUDOHAR, s.4-8; http://www.nbpa.com/history.php

138 Ulusal Hokey Ligi toplu is uyusmazliktan sebebiyle bir sezonun bitunuayle iptal edildigi ick ligdir. Bkz.
CBS Archives..., s.7-8.
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ratdlen gérasmeler uyusmazlikla sonuclanmis ve lig komiseri Gary BETMAN,
Ligin (2004-2005 sezonunun) iptal edildigini ilan etmistir. Uyusmazhgin te-
mel sebebi Ucret tavanidir. Oyuncular sendikasinin salary cap talebi 49 milyon
dolar/yil, lig yonetiminin 6nerisi ise 42,5 milyon dolar/yildir.139

ABD’nin tersine Avrupa’da toplu is uyusmazliklarinin sayisi ¢cok azdir.
Bunlardan dikkate alinabilecek iki 6rnek Ingiltere ve Danimarka’da yasanmis-
tir. ingiltere’de 2001°’de PFA ile lig yonetimi (Football Association - FA) ara-
sinda naklen yayin gelirleri konusunda anlasmazlik ¢ikmistir. Premier Lig’in
3 yillik naklen yayin gelirleri 1,5 milyar pound iken, PFA’e bu gelirden ¢ok
kiglUk bir tutar 6denmesi teklif edilmis; gorismeler anlasmazlikla strerken,
PFA grev tehdidinde bulunmus ve kamuoyunda PFA’in rold sorgulanir ol-
mustur. PFA’in yaptigi oylamada PFA’in bu hareketine Gyelerinden ytzde 100
destek saglanmis, iplerin gerildigi 2001 sonlannda PFA 3 yil igcin 52,5 milyon
poundluk teklifi kabul etmis ve grevin esiginden dénidlmuastir. 140

Danimarka’da 2004 yilinda yasanan toplu is uyusmazliginda ise Profes-
yonel Futbolcular Sendikasi ile Futbol Federasyonu (DBU) gen¢ oyuncularin
transferinde yetistirme bedeli alinmasi konusunda uyusmazliga dasmuslerdir.
Toplu pazarlik surecinde Federasyon FIFA kurallarinin uygulanmasi gerekti-
gini ileri siirerken; Sendika Bosman kararinia da gerekce gostererek ispan-
ya, Fransa, ingiltere gibi tlkelerdeki farkli uygulamalara dikkat cekmistir. Bu
siirecte Futbolcular Sendikasi Danimarka is¢i Sendikalari Konfederasyonuna
(LO’ya) uye olmus; diger sendikalarin ve kamuoyunun destedini de yanina
almistir. 17 Agustos 2004 °de grev karan alinmis; 25 Agustos 2004’de baslamasi
dustntlen grev e Eylul’e ertelenmis ve grev baslamadan bir giin 6nce taraflar
Futbolcular Sendikasinin talepleri yéoniunde anlasmislardir.14

139 DREWES, s.63-64; CBS Archivcs..., 5.8-9.

140 HARDING, s.17-19.

141 Bosman Karari sporda, ézellikle futbolda buyuk 6nem tasimaktadir. Belgikali Futbolcu Jean Marc BOS-
MAN 1986°'da Belgika'nin Standart Liege takiminda profesyonel futbol oynarken 2 yil sonra Belgika'da
baska bir takima (Liege) transfer olmus, 1990 yilinda kulubi kendisine yeni ve 1yillik sézlesme éner-
mistir. Bosman’m bu teklifi reddetmesi tGzerine kulibt BOSMAN' belli bir bedelle transfer listesine
koymus ancak bedel yuksek geldigi icin hicbir Belgika Kulibi BOSMANa talip olmamistir. O donem-
deki kurallara gore bir futbolcunun yurtdisma transfer olabilmesi icin iki kulubun anlasmasi ve UEFA
ve FIFA’'nin muvafakati aranmaktadir. Fiyati sebebiyle kendisine talip gtkmayan BOSMAN, bir Fransiz
kultbi ile anlasmis; ancak hem &nceki kultibu ile Fransiz (Dunqgerquc) kulibd anlasamamis ve hem
de UEFA ve FiFA'dan onay ¢ikmamistir. Oysa BOSMAN sozlesmesi sona ermis ve serbestge yeni bir is
(transfer) bulabilecek bir futbolcu/Ziscidir ve bu durum onun serbest dolasimini yani mobilitesmi en-
gellemekte ve iscilerin serbest dolasimini diizenleyen Roma Anlasmasina (m.48) aykirihk tasimaktadir.
BOSMAN gucla bir hukukcu ekibiyle konuyu AIHM'ye tasimis ve dava BOSMAN’m talebi yonunde
(yani sézlesmesi biten oyuncu icin kulibe 6deme yapmaya gerek olmadigi yonunde) sonuclanmis ve
bdylece futbolcularin da isciler gibi serbest dolasim hakkina sahip olduklari tescillenmistir. Ayrintilar
icin bkz. DABSCHECK, “The Globe...", s.74.

142 “Football...”, s.3-5; “Footballers...”, s.2-3.
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Avrupa’da profesyonel spor sektériinde toplu is uyusmazhklari kuskusuz
bu iki 6rnekle sinirli degildir. Ornegin 2002 yilinda italya ve Yunanistan'da
bazi grevler yasanmis; ancak, her iki olayda da uyusmazlik buyuk kultplerle
kicuk kulupler arasinda ¢cikmistir. Dolayisiyla bunlari gercek anlamda toplu
is uyusmazhigr olarak nitelendirmek gugtir. Yine 2004 yilinda Slovenya’da ve
2006'da Norveg'te, Danimarka benzeri grevlere yaklasiimis; ancak bu hareket-
lerin etkisi de son derece sinirli kalmistir. 13

Ozetle belirtmek gerekirse, profesyonel sporcu sendikalarinin toplu is
uyusmazhgi ¢cikarmalari ve greve basvurmalari bakimindan ABD sendikalan ile
Avrupa sendikalan arasinda buyuk farklhiliklar bulunmaktadir. ABD’de ¢ok daha
yaygin, etkin ve sik basvunilan toplu is uyusmazhgi ve grev uygulamalarina;
Avrupa’da (birkag¢ kuguk istisna disinda) hemen hic¢ rastlanmamaktadir. Profes-
yonel spor sektériinde bu iki biyUk kita arasinda toplu hareket/grev uygulamasi
bakimindan yasanan farkli durumun sebepleri arasinda sunlar sayilabilir:

e Birincisi, ABD’de ligler hizmet sunumu (mac¢ yayin/organizasyon) ba-
kimindan monopol; hizmet alimi (oyuncu kabull) bakimindan mo-
nopson piyasada faaliyet gdstermektedir. Bu durum oyuncu mobilitesi
ve oyuncu haklarini, 6zellikle Gcretler yoninden ¢ok sinirlamaktadir.
ABD’de ligden disme ve ust lige yukselme olmadigindan bir sporcunun
baska bir lige (alt lig ya da alternatif lig) transferi mimkuan degildir.
Oysa Avrupa’da, ABD’de oldugu gibi bir monopol-monopson piyasadan
s6z etmek mumkudn degdildir. Sporcular rahat¢a (6zellikle Bosman ka-
rarindan sonra) baska bir takima, bir alt lige ya da baska bir tlke ligine
transfer olabilmekte; mobilité ve Gcret pazarhidi agisindan tatmin edici
bir konumda bulunmaktadirlar. Bu fark, haklarinin korunmasi ve ge-
listirilmesi bakimindan ABD’deki profesyonel sporcularin kollektif ha-
rekete ihtiyacini daha ¢ok arttirmakta; kollektif hareket ise gerektigin-
de agresif hale gelebilmektedir. Belirtildigi gibi, Avrupa’da profesyonel
sporcular bu anlamda gdéreceli olarak rahattirlar.14

- ikincisi, ABD’de dért biiyuk ligdeki kuliipler sirket niteligini tasimakta
ve dolayisiyla sirketin sahibi ayni zamanda kulibin patronu olmakta-
dir. Bu durum, patronun hem paraya ve hem de yénetime sahip olmasi-
na yol agmakta; patron kulipte tek s6z sahibi olmaktadir. Patronun ku-
lupte, patronlarin lig yénetiminde s6z sahibi olma istekleri oyunculari
korumasiz birakmakta; oyuncular sendikaya ihtiyac duymaktadirlar
Paranin ve ydnetim yetkisinin sahibi yonetim ile; oyuncularin temsilci-

143 DRIZWES, s.64.
144 DREWES, s.64-65.
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Bilgi Merkezi
si ve yonetimde ste snhthiTilTiTdk Isil>Iu suidikairrl menfaat catismala
ri dnemli boyutlara ulasmaktadir. Avrupa’da ise kultuplerde belirgin bir
sirketlesme egilimi gérilse bile, hala bircok kulip kar amaci gitmeyen
sosyal drgut niteligini tasir. Futbolun en gelismis oldugu Uulkelerden
Almanya’da bugun bile kultpler 6zel hukuka tabi sosyal kuruluslardir
(Verein). Bu kuruluslarda (kultiplerde) kulibin sahibi genis kitleler-
dir ve ¢cok sayida kisi kultiibe tye/Zortaktir. Bu durum kulUbin sahipleri
ile oyuncular arasindaki mesafeyi agcmakta; yonetim hak ve yetkilerinin
dagilmasina yol agmaktadir. Béylece kulip ydnetimleri daha esnek ve
rahat hareket etmekte; sporcu sendikalariyla ABD benzeri gerilimler ya-
sanmamaktadir. 145

Uciinciisti, ABD’de profesyonel sporun temel amaci kar maksimizasyo-
nudur (profit maximization). Bu sistemde kan ve geliri arttirmak ic¢in
caba sarf edilmekte; sporun eglendirme (entertainment) boyutu 6ne
cikmaktadir. Ligden disme olmadigi i¢in olabildigince ¢cok mag/rek-
lam/seyirci cekme cabasi sarf edilmektedir.146 Amag gelir pastasini ola-
bildigince buyutmektir. Oysa Avrupa’da profesyonel spor her seye rag-
men hala fayda maksimizasyonu (utility maximization) amachdir. Zira
basari yukarilara ¢ikma; basarisizlik disme anlamina gelir. Liglerden
dusme/ust lige yikselme uygulamalari, sistemin basanya endekslenme-
sine yol agmakta; kar elde etme amaci geri planda kalmaktadir. Bu du-
rum paraya iliskin catismalari ve kollektif hareketi zayiflatmaktadir. 147

Dorduncist, Avrupa profesyonel spor sektdérinin basariya (faydaya)
endeksli olmasinin bir baska sonucudur. Sporda yans ne kadar ¢oksa,
sonu¢ ne kadar bilinmez ise spora yonelik talep o kadar artar. Avrupa
sporunda basarisizlik takimin alt lige diusmesine ve populerligini yitir-
mesine yol acar. Kulup yoénetimleri de bundan kurtulmak i¢in oyuncu-
lara yuksek tcretler éderler; kullplerin yénetsel yapisi da buna imkan
saglar. Yaristan geri kalmak istemeyen kulluplerin de benzer sekilde
hareket etmesi rekabete ve dolayisiyla sporcu ucretlerinin ytukselmesi-
ne yol acar. Ayrica Avrupa’da salary cap uygulamasi yoktur. Bu durum
sporcularin sendikaya olan taleplerini azaltici bir etki yapar. ABD’de ise
profesyonel sporun kar maksimizasyonuna doénitk yapisi, gerektiginde

ROSEN-SANDERSON, s5.867; DRE\VES, s.65.

NBA’'de normal sezonda (Kasim-Nisan arasindaki 6 ayda her takim 82 ma¢ yapmakta, play off s6z ko-
nusu oldugunda mac sayisi 100’ii asabilmektedir. Avrupa’da ise (Eylul-Mayis) 9 ay'da her takim ligde
ortalama 40 mac¢ yapmakta, kupa maclari ile bu say! 50’ye ulagsmakla; Avrupa kupalarina katilim séz
konusu ise mag sayisi sezonda toplam 70’lere (9 aylik strecte) ulasabilmektedir.

DREVVES. s.66.
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kulip ydnetimlerinin isbirligine ve Gcretleri sinirlamasina yol acar. Zira
oyuncu ucretlerinin yukselmesi ve bu alanda rekabet, karlari dustrur.
Bu durum oyuncularin da birlikte hareket etmelerine, sendikaya bag-

lanmalarina ve dolayisiyla sendikanin kollektif hareketine destek ver-
melerine yol agar.14s

= Besinci sebep, ABD profesyonel spor liglerinin 6zgin yapisindan kay-
naklanir. ABD’de dort buyuk lige kulip olarak girmek icin diger ku-
luplerin/lig yonetiminin onayina ihtiyac¢ vardir. Ayrica ligler birbiriyle
yarismaz. Dort lig, dort karteli andirir. Kartel ise rekabetci piyasadan
daha dusuk Ucretler dnerir. Buna karsin sendikalar da emek piyasa-
sinda kartel olmayi1 amaglar. Boylece ayni piyasada (spor sektérinde)
iki kartelin ¢arpismasi buyuk sorunlara yol acar. Avrupa’da ligden dis-
me/yukselme sistemi, ligleri yeni takimlara acik tutar. Yani, Avrupa’da
monopol/kartel yoktur ve bir oyuncu baska bir lige de transfer olabilir;
ikinci lige de gegebilir. Bu durum Avrupa’da profesyonel sporda kartel
benzeri bir olusumu engeller ve profesyonel sporcularin da piyasada
guc sahibi olma isteklerinde azalmaya yol acar. Boylece Avrupa da pi-
yasaya hakim olmak isteyen sendikalara ihtiya¢ duyulmaz ve grev ve
lokavt gibi uygulamalara da genellikle rastlanmaz.149

e. Ulusal ve Uluslararas!i Kuruluslara Uyelik

Profesyonel sporcu sendikalarinin faaliyetlerinden biri de ulusal ve ulus-
lararasi kuruluslara Gyeliktir. Bu konuda ABD’de faaliyette bulunan sendikalar
ile Avrupa’daki sendikalar arasinda biayidk farklar vardir.

ABD’de dort buyuk profesyonel spor liginde kurulan profesyonel sporcu
sendikalari kural olarak herhangi bir ulusal ya da uluslararasi kurulusa tye de-
gildirler. Bunun tek istisnasi Ulusal Futbol Oyunculari Sendikasi (NFLPA)’dir.
NFLPA, Amerikan is¢i Sendikalari Konfederasyonu (AFL-ClO)'ya liyedir.150
ABD profesyonel sporcu sendikalarinda, ust kurulus olusturma ya da ulus-
lararasi kuruluslara tyelik konusundaki bu isteksizligin sebebini Amerikan
profesyonel sporunun kapali ve endistriyel iliskiler anlaminda sendikalar ara-
s rekabetten uzak yapisi ile agiklamak mimkundir. Kapali bir ligde faaliyet
godsteren tek (tekel) isci sendikasinin kendi Gzerinde faaliyette bulunacak kol-
lektif hareketten bir beklentisinin olmamasi belirtilen sonucu dogurmaktadir.

148 ROSEN-SANDERSON, s.49-51.

149 COATES-HUMPHREYS, s.744-746, ROSEN-SANDERSON, s.53-55; DREWES, s5.68-70; Aynca bkz.
Peier SLOANE, “The Economics of Professional Football: The Football Club as a Utility Maximizer”,
Scottish Journal of Political Economy, Vol.17, No.2, s.121-146.

150 Bkz. http://www.aflcio.org/Zabout.us/unions.
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Ulusal ve uluslararasi kuruluslara Gyelik bakimindan Avrupa’daki profes-
yonel sporcu sendikalari ise ¢ok daha farkli bir gérinim sergilemektedirler.
Avrupa’da o6rgutli profesyonel sporcu sendikalarinin hemen hemen tamami,
Ulkelerindeki ulusal is¢i sendikalari federasyon ya da konfederasyonlarina
tyedirler. Ornegin, Danimarka Futbolcular Sendikasi, Danimarka is¢i Sendi-
kalari Konfederasyonu (LO)'yalsl; Guiney Afrika Futbolculari Sendikasi SAF-
PU, Giiney Afrika isci Sendikalari Kongresi (COSATU)yals2 Ingiliz PFA, isci
Sendikalari Konfederasyonu (TUC)’; italyan Futbolculari Sendikasi (AIC),
italyan Spor Sendikalari Konfederasyonu (CIDS)’e1s3 iiyedir. Kuskusuz érnek-
ler arttirilabilir. Ancak Avrupa profesyonel sporcu sendikalarinda ulusal nite-
likli isci orgutlerine Uyelik konusunda guclu bir egilim oldugu gorulmektedir.
Eklemek gerekir ki, tlkemizde kisa sureli bir olusum niteligi tasiyan Futbol-Is
Sendikasi da o donemde benzer bir yaklasimla TURK-IS’e liye olmustur.1s

Avrupa’da profesyonel sporcu sendikalari arasinda uluslararasi isbirligi-
nin de gucld oldugu gorilmekte; uluslararasi sorunlarda sendikalar birbirle-
rine destek olmaktadirlar. Ornegdin, sporcu sendikalarinin ulusal federasyon-
larla ya da FIFA-UEFA gibi uluslararasi kuruluslarla yasadiklari sorunlarda
profesyonel sporcu sendikalarinin birlikte hareket ettikleri; birbirlerine destek
olduklari sik¢ca goérilmektedir.1ss

Bu genel egilimin disinda, profesyonel sporcu sendikalarinin uluslararasi
isbirligi faaliyetlerinin en énemlisi sayilabilecek FiFPro’ya (Fédération Foot-
balleurs Professionels Internationale) deginmekte yarar vardir.

Uluslararasi Profesyonel Futbolcular Federasyonu FiFPro; 15 Aralik
1965°'de ingiliz, Fransiz, iskog, italyan ve Hollanda futbolcu sendikalarinin
biraraya gelmesiyle kurulmustur. Girisimi baslatanlar Fransiz Michel HI-
DALGO, Belgikali Roger BLANPAIN ve ilk toplantida baskan secilen Jacques
BERTRAND'dIr. FIFPro’nun kurulus amaci farkli Glkelerdeki futbolcu sendi-
kalarinin faaliyetlerini koordine etmek ve profesyonel futbolcularin ilgi alani-
na girecek diger faaliyetlerde bulunmaktir. FiFPro, 6zellikle FIFA ile diyaloga
girebilmek icin baslangi¢ta Paris’te drgutlenmeyi planlarken, ayni sebeple 1966
Diinya Kupasinin yapildigi Londra’da ilk genel kurulunu gercgeklestirmistir.

1966 yili Haziran ayinda Londra’da yapilan ilk genel kurul’da FiFPro he-
def ve ilkelerini agik¢a ortaya koymus ve temel amacinin futbolcular ve fut-

151 “Football...”, s.I; “Footballers...", s.I.

152 Bkz. http://www.ukzn.ac.za/ccs/defauU.asp?, 6, 35. 14, 117, (10.03.2006).
153 Bkz. http://www.assocalciotori.it/aic/aic.nsf, (25.09.2006).

154 Turkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, s.432.

155 DABSCHECK, “The Globe...", s.88-89.
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bolcu sendikalari arasindaki dayanismayi giclendirmek; karsihikli yardim, is-
birligi ve danisma siireglerini gelistirmek oldugunu belirtmistir. FiFPro, bir
diger amacinin profesyonel futbolcularin haklarini savunmak oldugunu; bu
anlamda sporcularin kulip se¢me ve s6zlesme yapma 6zgurliklerinin bulun-
dugunu beyan etmis, ayrica faaliyet alaninin daha da genisleyebilecegim orta-
ya koymustur. Bu hedefler bugiin hala gecerlidir. 1966 yilinda, FiFPro genel
kurulunda alman bir karara gére genel kurullar her dort yilda bir ve Dlnya
Kupasi karsilasmalarinin hemen 6ncesinde yapilacaktir.

FiFPro, 1968 yilinda genel merkezini Paris’e tasimis ve Fransa Kanunla-
ri FiFPro’yu “Dinya Uzerindeki profesyonel futbolcularin haklarini koruyan”
uluslararasi bir drgut olarak kabul etmistir.

1978°’den baslayarak genel kurullarin dort yilda bir toplanmasi ilkesinden
vazgecilerek, yillik toplantilar yapilmasi siirecine gecilmistir. 1980’lerde FiFP-
ro buyuk bir gelisim géstermis ve FIFA ile UEFA disinda, Avrupa Parlamento-
su ve Avrupa Komisyonu FiFPro’yu tanimaya baslamistir. Yerel federasyonlar
da kendi futbolcu sendikalari disinda, FiIFPro’nun etkinliginden haberdar hale
gelmisler; bu arada Guney Amerika Ulkelerinde kurulu profesyonel futbolcu
sendikalan da FiFPro'ya Uye olmaya baslamislardir. Bunlari Dogu Avrupa ve
Afrika Ulkelerindeki profesyonel futbolcu sendikalari izlemistir.

1994 yili Genel Kurulu FiFPro igin bir déniim noktasi olmustur. Bu
yapilan Genel Kurulda, FiFPro Tuzugu degistirilmis; FiFPro’da séz sahibi
olan ingiltere, Fransa, italya, ispanya ve Hollanda futbolcu sendikalarinin yet-
kileri sinirlanmis; yénetim kurulunun olusum ve isleyisinde yeni Uyelere de
esit s6z sahibi olma imkani taniyan hukimler getirilmistir. Ayrica yeni FiFPro
logosu olusturulmus; kalici bir sekreterlik, Gyelik aidatlarinin toplanmasi ve
finansman gibi konularda radikal degisikliklere gidilmistir. Haberlesme dili
olarak ingilizce ve Fransizca’nin yanma italyanca, Almanca ve ispanyolca ek-
lenmistir.

1998-2002 arasinda FiFPro, yodnetsel/érgitsel alanda, politika ve ticaret
alanlarinda 6nemli gelismelere imza atmistir. Bu dénemde FiFPro; Asya, Avus-
tralya ve Afrika’da futbolcu sendikalarinin kurulmasini desteklemis; hatta bun-
lara 6nayak olmustur. Brezilya, Meksika, Japonya, Avustralya, Guney Afrika,
Kamerun ve Cezayir profesyonel futbolcu sendikalari bu dénemde kurulmus
ve FiFPro’ya liye olmustur. Bes kurucu Uyeye ait yénetim kurulu Oyeliklerine
diger Glkeleri temsil etmek Gizere iki sandalye eklenmis; yani yénetim kurulu 7
kisiden olusur hale gelmistir. Duzenlemeye goére yonetim kurulu uyeliklerin-
den biri Avrupa disindan olacaktir. Bu sandalyenin ilk sahibi israil olmustur.
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1995 Bosman Kararindan sonra FIFA ve UEFA tarafindan resmen tani-
nan FiFPro, 1998’de Avrupa Komisyonunca da resmen taninmistir. 2000'lerde
Avrupa Komisyonu’nun istegi ile menajerlik sistemi ve uluslararasi transfer
konularinda FiFPro, UEFA ve FIFA ile hukuki diizenlemeler alaninda isbirligi
yapmis ve etkin roller oynamistir.

Bu siirecte FIFPro Avrupa Futbol Sektéri igin:

Transfer

Doping

Lisanslama

Yetistirme ve egitim
konularini kapsayan bir toplu is s6zlesmesi yapiimasini énermistir.

Ticari alanda ise 1999 yilinda FiFPro Vakfi kurulmus; vakfin, gelirleri
ile FiFPro’ya destek olmasi saglanmistir. Vakif 30.000 tirajli bir aylik dergi
yayinlamakta, kurulan web sitesi sayesinde Uyelerle diyalogu gelistirmekte,
bilgisayar sektdrindeki oyun-yazilim alaninda sporcu haklarini korumak-
tadir. 200Tden itibaren profesyonel futbolu ilgilendiren bilgisayar sektdru
FIFPro’nun denetimine girmistir. FiFPro Vakfi siyaseti ve ticareti FIFPro’nun
gorev alani disinda tutmak tGzere kurulmustur. FIFPro’nun 2006 yil itibariyla,
40 Ulkeden 40’'in Uzerinde Uye futbolcu sendikasi bulunmaktadir.

FIFPro’nun bugunku faaliyetleri ve ana statist incelendiginde, asagidaki
temel 6zellik ve ilkeler ortaya ¢cikmaktadir.

—FIiFPro diinya tizerindeki profesyonel futbolcu ve futbolcu sendikalarinin
temsil edildigi bir uluslararasi érguttdr.

—FiFPro demokratik; oyuncularin séz sahibi oldugu bir érgittiir. Temel il-
keleri esitlik ve dayanismadir.

- Bitin FiFPro dyeleri oyuncularin bireysel ve kollektif haklarini ve ilgi
alanlarini FIFPro’da dile getifir.

—FIiFPro tim ulkelerde (Uye olsun/olmasin) profesyonel futbolcu sendikala-
rinin kurulmasini vefaaliyetlerini destekler.

- FiFPro diinya lzerindeki tim profesyonel futbolcularin esit haklara sahip

oldugunu kabul eder.

- FiFPro profesyonel futbolcu transfer sistemlerindeki her tirli degisiklige

karsi goris bildirme hakkini sakli tutar.
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—FIFPro, profesyonel futbolla ilgili hukuki dizenlemelerde is hukuku ile
profesyonel futbolun 6zelliklerinin dengelenmesini destekler. Bu dengenin
saglanmasinda uluslararasi bir toplu is sdzlesmesinin gerekli olduguna
inanir.

—FIFPro, kultpler, ligler, menajerler ve ulusal ¢érgutlerden bagimsiz ulusla-
rarasi birfutbolcular sendikasinin kurulmasi i¢in ¢aba harcar.

—FIFPro, futbolcular arasinda milliyet, din, siyasal distnce, 1rk ve cinsiyet
gibi sebeplerle ayirim yapmaz. Irkcilik ve siddetin her tirine daima karsi
cikar.

- FIFPro her turld faaliyette seffafliktan yanadir.

- FIFPro profesyonel futbolcularin bireysel ve kolektif imaj haklarini savu-
nur ve korur.

- FIFProfutbolcularin radyo, TV ve dier medyadaki hukuki durumlarini da
korur. 156

Bu arada Turkiye’nin FIFPro ile olan ilging iliskisine de deginmek gerekir.
Tarkiye'de 1992 yilinda kurulan Profesyonel Futbolcular Demegi o dénem-
deki Genel Sekreteri Adnan SEZGIiN’in inisiyatifi ile FiFPro’ya tiye olmustur.
FiFPro’nun kayitlari da bu durumu dogrulamaktadir.is7» Ancak daha sonra
FIFPro tarafindan belirtilmeyen bir sebeple Profesyonel Futbolcular Sendika-
sinin dyeligi son bulmustur. Adnan SEZGIiN’e géreiss bu son derece yararli
uyelik, ilgisizlik ylizinden sona ermistir. Yeni ydonetim eger Profesyonel Fut-
bolcular Derneginin FIFPro dyeligini sirdirmuas olsa idi, bu Tirk Futboluna
buyuk katkilar saglayacaktir. Ama maalesef bu sans yitirilmistir. Dernegin son
Genel Baskani Turgay SEREN ise bu uyelikle ilgili herhangi bir bilgi verme-
mistir.159

6. PROFESYONEL SPORCU SENDIKALARININ ORGUTSEL YAPILARI

Profesyonel sporcu sendikalarinin faaliyet alanlari, onlann klasik olanlar-
dan farkli érgutsel yapilanmaya sahip olmalanni gerekli kilmaktadir. Gergek-
ten de, ¢ok sayida kullipte (isyerinde/isletmede) calisan az sayida Uyenin bu-

156 FIFPro ile ilgili ayrintili bilgi i¢in bkz. htip7/www.fifpro.org. Ayrica bkz. DABSCHECK, “The Glo-
be...”, s.85-86; BASTURK, "Profesyonel...", s.35; Robert SIEKMAN-Janwillem SOEK, The European
Union and Sport, Legal and Policy Documents, T.M.C. Asser Pres, Haque, 2005, s.652 vd.

157 FIFPro Arastirmacisi Sn.Frederique VVinia'nm 13.10.2006 tarihli iki adet e-posta mesaji (frederique@
fifpro.org)

158 Adnan SEZGIN ile 19.10.2006 tarihinde telefonla yapilan gérisme (0, 5... 213...).

159 Tum bu hususlar Dernek Baskani Turgay SEREN'le Dernek Merkezinde gercgeklestirilen ve iki saatlik
soylesiden derlenmistir. (09.10.2006)
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lundugu bir ortamda, standart-tipik orgitlenmenin basari sansi azdir. Bunun
disinda, uyelerinin nitelikleri, profesyonel sporun ticari yoni ve isverenlerin
yapisi da, profesyonel sporcu sendikalarinin érgutlenme farkliliklarina yol ag-
maktadir.

A. ABD Profesyonel Sporcu Sendikalari

Genel olarak degerlendirmek gerekirse, ABD’de dort buyluk ligde 6rgut-
lenmis profesyonel sporcu sendikalarinin érgutsel yapilari birbirine ¢ok ben-
zemekte, ayrintida bazi farklara rastlanmaktadir. Tipik bir ABD Profesyonel
Sporcu Sendikasinin drgutsel semasi su sekilde gosterilebilir:

ABD profesyonel sporcu sendikalarinda en yetkili organ sendika Uyesi
sporcularin sectigi temsilcilerden (player representatives) olusan “oyuncu tem-
silcileri kurullaridir” (Board of Player Representatives). Sezonun basinda bir
araya gelen oyuncu temsilcilerinin olusturdugu Oyuncu Temsilcileri Kurulu
sendikanin genel kurulu niteligini tasimakta; Uyelik aidati belirleme, bitceyi
kabul etme, baskan ve ydonetim kurulu Uyelerini segme; menajerler ve bunla-
rin Ucretlerini kararlastirma; oyuncularin guvenlik ve sigorta haklan ile ilgili

kararlar alma konusunda yetkilidir.
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Oyuncu Temsilcileri Kurulu, yukarida da belirtildigi gibi sendika baskani-
ni, yénetim kurulunu ve sendika genel baskamin (Executive Director) segme
yetkilerini kullanmaktadir. Ayrica bu sendikalarda genel baskana bagh calisan
sendika personeli yer almaktadir.160

B. Avrupa Profesyonel Sporcu Sendikalari

Avrupa’da orgutlt profesyonel sporcu sendikalarinin yapilari da aslen
ABD’deki sendikalardan c¢ok farkli gérinmemektedir. Ancak, ABD’de profes-
yonel spor faaliyetinin kapali yapisi, ABD’deki sendikalarin lig yénetimi di-
sinda baska kisi ve kurumlarla etkilesimine gerek birakmamakta; buna karsin
Avrupa’da diger ligler/ulkelerle ve Ust kuruluslarla girilen etkilesim, Avrupa
profesyonel sporcu sendikalarinin bu gereksinime gdre yapilanmasi sonucunu
dogurmaktadir.

Tipik Avrupa profesyonel sporcu sendikasinin temelini Uye sporcular
olusturmakta; bunlar sendika genel kurullarinda delegeler ya da takimlarin
temsilcileriyle temsil edilmektedir. ABD sendikalarinda oldugu gibi Avrupa’da
da genel kurullar en yetkili organlardir. Genel kurullar, yénetim kurullarini
ve baskanlarini segmektedir. Avrupa Profesyonel Sporcu Sendikalarinin ayiri-
c1 yonu, bu sendikalarda ydnetim kuruluna bagh ¢ok sayida komitenin goérev
yapmasidir. Bu komiteler arasinda finansman/sigorta komiteleri, egitim ko-
miteleri, kamuoyu ve iletisim komiteleri; Avrupa uluslararas: spor kurumlan
(Avrupa Spor Konseyi gibi) komiteleri sayilabilir.i61

7. PROFESYONEL SPORCU SENDIKALARININ SORUNLARI

Profesyonel sporun 6zgun yapisi, bu alanda faaliyet gésteren sporcu sen-
dikalarinin da farkl nitelikli sorunlarla ytzyize gelmesine yol agmaktadir.
Bunlar arasinda,;

- Kamuoyu baskisi/etkisinin yol actigr sorunlar,

- Farkl nitelikli Gyelerin bir araya getirilmesinden kaynaklanan sonmlar,
- Sendikal bilingle ilgili sorunlar,

- Menajerlik sisteminin yarattigr sonmlar,

- Sendikalarin karsisinda birden ¢ok otoritenin bulunmasinin yol agtigi so-
runlar,

160 Ayrintili bilgi i¢cin bkz.htip://www.nbpa.com/faq.php; ayrica bkz. hup:/Av\v\v.nflpa.com/faqs/ NFL-
PA_fags.aspx; http://\V\v\v.mlbplayers.com ve http://www.nhlpa.com.

161 Ayrintilar igcin bkz. hup://www.unfp.org; http://www.assocalliore.it/aic/aic.nsf; http://www.niso.no;
http://www .givemefootball.com.
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- Sendikalara yonelik olumsuz yaklasimlardan kaynaklanan sorunlar ve
benzerleri sayilabilir.

A. Kamuoyu Baskisi/ZEtkisinin Yol Actigi Sorunlar

Profesyonel sporcu sendikalarinin Gyesi olan sporcular bir yandan sen-
dikaya, diger yandan kulUplerine baghdirlar. Bu kisiler ayni zamanda ve ¢o-
gunlukla taraftarlarin idolleri ve medyanin da énemli haber kaynaklaridirlar.
Taraftarlar takimlarinin maclarini izlemek Uzere para 6¢demekte; oyuncular
reklam yildizi olarak buyuk gelirler elde etmekte; oyunculara iliskin haberler
blyuk ilgi toplamaktadir.

Tim bunlar bir yandan profesyonel sporcularin, diger yandan da Uyesi
olduklari sendikalarin strekli gindemde olmalarina yol agmaktadir. Gindemi
boylesine isgal eden profesyonel sporcu sendikalarinin medya ve kamuoyu
iliskilerinde dikkatsiz davranmalari onlan zor durumda birakabilmektedir.
Soyle ki; profesyonel sporda uyusmazliklar ve toplu pazarlik stireci kamuoyu-
nun ilgi ve dikkatini cekmekte; en kiicik bir gelisme, en basit agiklama haber
degeri tasimaktadir. Hatta bu durum toplu gdérismelerin dahi medya tzerin-
den yidriatilmesine yol agmaktadir. Boylece medya ve kamuoyu etkilenmeye
¢alisiimakta, olusturulan atmosferle kontroli elde tutmak amaclanmaktadir.
Bu stirecte kamuoyu ve medyaya kontrollG bilgi akisinin saglanmasi énemli
bir tecriibe gerektirmekte ve kontroliin kaybedilmesi bir takim sorunlara yol
acmaktadir. Bunlar arasinda en dnemlisi medya ve kamuoyu baskisi ile sendi-
kanin istemedigi taleplere boyun egmesi ya da kendi taleplerinden vazge¢cmek

zorunda kalmasidir.e2

Hemen bitun sektorlerde goriulebilecek kamuoyu etkisi, profesyonel spor
sektdrinin medyatik yapist ve sendikalarin faaliyet alaninin niteliklerinden
dolayl buyuk 6nem tasimakta ve ¢6zUlmesi glc¢ bir sorun haline gelebilmek-
tedir.

B. Uyelerin Nitelik Farklarindan Dogdan Sorunlar

Profesyonel sporcu sendikalarinin belki de en d6nemli sorunu, ekonomik
durumlari ve oyunculuk yetenekleri birbirinden ¢cok farkli oyunculari tem-
sil etmeleridir. Profesyonel sporda bir ¢gok marjinal sporcu bulunmakta, bazi
sporcular populer, bazilari da gercekten elit 6zellikler tasimaktadir. Ayni ta-

162 STAUDOHAR, s.7-8.
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kim icinde dahi gelirleri arasinda buyuk farklar olan oyuncular yer almakladir.
Bunlari tek bir sendika semsiyesi altinda toplamak 6nemli bir gt¢lik iken; bu
durumun yarattigi sorunlarla basa ¢ikmak daha da guctiir.1e

Normal kosullarda bir sendika tim Uyelerini temsil etmek Uzere faaliyette
bulunur. Oysa durum sporda bu denli basit degildir. Sporcular ¢cogu zaman
kendilerini “cok 8zel” gormekte ve “gene/”i temsil eden sendikaya baghhk ye-
rine, kendi 6zel ihtiyaclarina cevap verecek “6ze/” kisi veya kurumlara baghhgi
tercih edebilmektedirler. Bu durum sendikaya karsi baglihgr ve sendika tyeli-
gini zorlastirmaktadir. 1e4

Bunlara ek olarak, profesyonel sporda, sporcularin kultpleriyle birey-
sel pazarligi se¢cmeleri ve bunun normal bir yol olarak benimsenmesil6s
sendika ile tGyesi arasindaki iliskileri zayiflatmakta; sendikalar farkli gelir
gruplarina tabi tGyelerini kendi yanlarinda tutmakla ilgili sorunlar da yasa-
maktadirlar.

ABD’de 6rgutli profesyonel sporcu sendikalan bu tir sorunlari, toplu is
s6zlesmelerine dzellikle sosyal ve ek 6édemeleri arttiran nisbi emredici kurallar
koyarak ¢cozmeye calismakta, Avrupa’da érgutli sendikalar ise kariyer sonrasi
egitim, sigorta hizmetleri sunma gibi sendika-sporcu arasinda guven iliskisi
kurarak yaratici sorun ¢cézme prosedurleri gelistirmeye yonelmektedir.ie6 Bu
alanda 6zellikle bir sonraki bélumde incelenecek PFA’in faaliyetleri dikkat ce-
kicidir.

Profesyonel sporculann farkli gelir gruplarina mensup olmalari, sendika
uyelik aidatlarinin belirlenmesinde de sikinti yaratmaktadir. Ayni kulup icin-
de bile, digerinin birkac kati gelir elde eden oyuncular bulunmaktadir. Aidatin
belirlenmesi sorunu Avrupa Sendikalannda ortalama yillik gelir esas alinarak
¢cozulmektedir. Ornedin Norveg'te NiSO, yillik gelir kategorilerini esas alarak
bes basamak belirlemis; geliri yiksek olandan c¢ok, disik olandan az aidat
alma yolunu benimsemistir. NISO uyelik aidatlari 200 ila 490 Norve¢ Kronu
arasinda degismektedir.ie7 ABD’de ise, bu yontem yerine gunliuk tyelik aidati
hesabi yapilmaktadir. Ornegin Beyzbol Ligindeki her oyuncu (uye) sezonun
acik oldugu her gun i¢in (yilda 183 gtin) 40 dolar aidat 6demektedir.1es8

163 MITTEN-DAVIS-SMITH-BERRY, 5.402.

164 BERRY-GOULD-STAUDOHAR, s.17.

165 DABSCHECK, “Player...”, s.230.

166 “Football Players...", s.4; STAUDOHAR, s.5; DABSCHECK, “Player...”, s.229-230, “Danish...”, s.1-2.
167 Ayrintilar icin bkz. http:/Avw\v.niso.no/index.php?mod=plink$id=3230 (Dues)

168 Ayrintilar i¢in bkz. hitp://inlbplaycrs.com/NASApp/mlb/pa/info/faq.jsp#dues
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C. Sendikal Bilingle ilgili Sorunlar

Profesyonel sporda sendikalasma ile ilgili en yaygin kani, yuksek gelir
gruplarinda yer alan profesyonel sporculann sendikal bilince sahip olmadikla-
ri ve dolayisiyla bu alanda sendikalasmanin basarili olamayacagidir. 169

Ancak kanimizca bu durum, profesyonel sporcularin kisisel sendikal bi-
linglerinden baska, uUlkenin toplu harekete ve kollektif bilince, hatta giderek
sivil topluma inanci ile dogrudan baglantilidir. Ote yandan, profesyonel spor-
cu sendikalari kurulu olduklari Glkelerin genel sendikalasma duzeyinden bile
daha yuksek duzeylere ¢ikabilmektedirler. Dolayisiyla, profesyonel sporcu
sendikalari eger potansiyel tGyelerini, tyeligin getirileri ve dayanisma gibi ko-
nularda yeterince aydinlatabilir ve sendikal bilinci yaratabilirlerse; profesyonel
sporda sendikalasma profesyonel sporculugu tamamlayici mesleki bir gelenek
haline gelebilmektedir.

D. Menajerlik Sisteminin Yarattig: Sorunlar

Profesyonel sporcu sendikalarinin bir baska sorunu da menajerlik siste-
minden kaynaklanmaktadir. Menajerler sporcu adina pazarlik yapmakta ve
sporcunun menfaatini korumayi1 amaclamaktadirlar. Benzer sekilde, profesyo-
nel sporcu sendikalari da kendilerine Uye olan sporcularin menfaatlerini ko-
rumak ve haklarini savunmak igin faaliyette bulunmaktadirlar. Bu durum ayni
konuda sendika ve menajerlerin rol kapma yarisina yol agmakta; stire¢ ¢ogu
zaman 6nemli sorunlar ve surtismelere zemin hazirlamaktadir.17o

Sporcuyu temsil etmek gibi bir rolde, isin dogasi geregi yasanan sirtis-
mede ilging olan ise, ayni ekonomik birim yani sporcu i¢in rekabet eden sen-
dika ve menajerlerden hangisi daha basarili olursa, onun digerinin dntine geg-
mesidir.i71

Belirtmek gerekir ki, profesyonel sporcu sendikalan ile menajerleri ara-
sindaki geleneksel yarista sendikalar dne ge¢cmis gibi gdérinmekte; yaris en
azindan simdilik sonuc¢lanmisa benzemektedir. Zira, bugin i¢in profesyonel
sporcu sendikalan, hem Avrupa ve hem de ABD’de menajerlik lisansinin ve-
rilmesinde 6nemli él¢iide sdz sahibidirler.1z2 Ote yandan, profesyonel sporcu
sendikalarinin sporcu ile menajeri arasindaki sorunlarda basvuru mercii olma
talepleri de sikga dile getirilmektedir.

169 STAUDOHAR, s.3.
170 MITTEN-DAVIS-SMITH-BERRY, 5.402; Ayrica bkz. PETEK, s. 187.
171 BERRY-GOULD-STAUDOHAR, s.16-17; FEHR. s.86-87.

172 FEHR. s.87; Ornegdin NBA'deki sporculari sadece NBA Oyunculan Sendikasi NBPA’in lisansladigi me-
najerler temsil edebilmektedir. Benzer bir durum Beyzbol ligi i¢in de gegerlidir. Bkz. M1ITTEN-DAV1S-
SM1TH-BERRY. s.712; Ayrica bkz. http://www.nbpa.com/agentpp.php.
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E. Birden Cok Otoriteyle iliskilerinden Kaynaklanan Sorunlar

Klasik endustri iliskileri yapilanmasi, is¢i sendikasi ile isveren sendikasi
veya sendika Uyesi olmayan isveren arasindaki menfaat catismasini ele alir.
Oysa durum profesyonel spor sektdoriinde ¢ok farklidir. Profesyonel sporda
orgutlh sporcu sendikalarinin karsisinda lig yonetimleri, lig yonetimlerinin
temsilcisi olan lig komiserleri, kamusal/yan kamusal veya 6zerk federasyonlar,
uluslararasi 6rgitler ve hatta sporun ticarilesmesinden kaynaklanan sebeplerle
medya organlan vardir. Bunlara ek olarak kultp sahipleri ve kuliip hissedarla-
ri da profesyonel sporcu sendikalarinin karsisinda yer alabilmektedirler.173

Profesyonel sporcu sendikalarinin birden fazla otorite ile karsi karsiya
kalmasi sorunu ABD ve Avrupa’da farkliliklar gdstermektedir. ABD’de daha
fazla ticari nitelik tasiyan profesyonel sporda, kamusal/yari kamusal otoritenin
etkisi bulunmamakta; dort baytk spor bransi yéninden uluslararasi otorite
de etkili olamamaktadir. Buna karsin spor sektoriindeki pastanin bayuklaga,
sendikalarla kultup sahipleriZydnetimlerinin ve lig komiserlerinin sik¢a karsi
karsiya gelmesine yol agmaktadir. Butindyle ticari nitelikli gelir paylasimini
iceren bu iliskide medyanin da sdz sahibi olma istegi, profesyonel sporcu sen-
dikalari bakimindan bir cok zorlugu beraberinde getirmektedir.174

Avrupa’da ise lig komiserligi sistemi bulunmamakta, buna karsilik kamu-
sal-yan kamusal veya 6zerk spor federasyonlari ile kulip ydnetimleri, pro-
fesyonel sporcu sendikalarinin karsisinda yer almaktadir. Baska bir ifade ile,
Avrupa’daki profesyonel sporcu sendikalari bir yandan tek tek kultip yénetim-
leri ile ve ayrica federasyon yonetimleri ile mucadele etmektedirler. Buna bir
de UEFA ve FIFA gibi uluslararasi 6rgitlerin sektére midahalesiizs ve med-
yanin hi¢ de ki¢imsenmeyecek etkisi ilave edildiginde; Avrupa profesyonel
sporcu sendikalarinin islerinin ABD’deki benzerleri gibi ¢ok zor oldugu gerce-
gi ortaya ¢cikmaktadir.

F. Profesyonel Sporcu Sendikalarina Yonelik Olumsuz Yaklasimlardan
Kaynaklanan Sorunlar

Profesyonel sporda faaliyeti ilk baslatan lig yénetimleri olmustur. Baska
bir ifade ile, 6nce kultpler, sonrasinda da ligler kurulmus; hatta sporda pro-
fesyonellesmenin ilk géraldugu yer olan ABD’de ayni bransta rakip ligler bile

173 BERRY-GOULD-STAUDOHAR, s.4-12; M1TTEN-DAV1S-SMITH-BERRY, s.399-401; DREWES, 5.66-70.
174 DREWES, s.70-71; ROSEN-SANDERSON, s.64-65.

175 DABSCHECK, “The Globe...", s.81-83; Ayrica bkz. Braham DABSCHECK, “The Globe at Their Feet:
FIFA’'S New Employment Rules-11”, Sport In Society, Vol.9, No: 1,January 2006, s.6-9; GAHAN-Mc-
DONALD, s5.91-93.
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ortaya ¢cikmistir.ize Dogal olarak ligleri kuran takim sahipleri ve yoneticileri, li-
gin is¢ileri olan sporcularla iliskilerini kendi menfaatlerine uygun bir bigimde
dizenlemeye calismislardir. Bu amacla getirilen dizenlemeler arasinda, spor-
cularin Gcretlerini sinirlayan sistem (salary cap); sporcunun baska bir kulliibe
transferinde dnceki kulibt s6z sahibi yapan sistem (reserve system) ve lige gi-
recek oyuncularin seciminde lig yénetimi ve kuluplere 6ncelik taniyan segim
sistemi (draft system) hep lig yonetimleri ve kultpleri korumustur.177

Butin bu gelismeler karsisinda ve zaman icinde sporcularin da korunma
gereksinimleri ortaya ¢ikmis ve sporcu sendikalari kurulmaya baslanmistir.
Tarihsel agcidan bakildiginda 6nce liglerin/lig yonetimlerinin, sonra da profes-
yonel sporcu sendikalarinin kuruldugunu séylemek mimkdndtr. Bu durum
ise dogal olarak lig Uizerinde ilk s6z sahibi olan lig yonetimleri ve federasyonla-
rin, profesyonel sporcu sendikalarina karsi olumsuz yaklasimlar sergilemesine
yol acmistir. Ge¢cmiste yasanan bu sorun bugin de stirmektedir. Gerek lig y6-
netimleri, gerek kamusal otorite ve gerekse ilgili spor bransinin lig komiserle-
ri, sporda s6z sahibi olma yetkisini paylasmakta zorluklar ¢cikartmaktadirlar.

Bu paylasimda s6z sahibi olmak isteyen sporcu sendikalarina karsi da bir
¢ok olumsuz haksiz uygulamalara gitmektedirler. Bunlar arasinda;

- Profesyonel sporcularin sendikal haklarinin engellenmesine yonelik faali-
yetler,

- Profesyonel sporcu sendikalarini sporcularin temsilcisi olarak gérmeme
cabasi ve egilimi,

- Sendikal faaliyete aktifolarak katilan sporculara kétd veayirimci muamele,

- Toplu gérismelerde sézlesme déneminde dirlik/dizen borcuna aykiri faa-
liyetlerde bulunma,

- Greveya da toplu hareketlere katilan sporculara karsi ayrimci muamele,

- Sendikanin taleplerine karsi medyaya sikayet ve medya gucini haksiz ve
kétaniyetli kullanma egilimleri sayilabilir.18

Bunlara ek olarak, hemen bitin kulip ydneticilerinin ayni zamanda isa-
dami olma ve yoneticisi oldugu kulibt kendi isyeri gibi gérme egilimi de ben-
zer tutumlara yol agmakta; isadami yoneticiler sporcularin sendikalasmasina,
kendi isyerlerinde oldugu gibi, karsi ¢cikmaktadirlar.1,9

176 GOULD 1V, s.63. Bilindigi gibi ilk spor uyusmazhgi da bir Amerikan Ulusal Beyzbol Liginde (National
League) oynayan bir oyuncunun rakip lig olan Amerikan Ligine (American League) transfer olmasi ile
1900’lcrin baglarinda yasanmistir.

177 ROSEN-SANDERSON, s.64; GOULD 1V, s.65.

178 HARDING, s.17-18; MITTEN-DAVIS-SMITH-BERRY, 5.559-580.

179 PETEK, s.187.
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G. Diger Sorunlar

Ozellikle diinyanin biyik liglerinde spor endistrisinin olusturdugu eko-
nomik iliskilerin karmasik yapisi, profesyonel sporcu sendikalarinin hergin
yeni sorunlarla karsi karsiya kalmasina yol agmaktadir. Yazili basin, televizyon
ve sifreli dijital platformlar profesyonel spor endustrisinin dogasini bozmakta;
buyuk ve etkin sermaye profesyonel sporun ekonomisini, ticari faaliyetlerini
hatta oyunun kurallarini dahi degistirmektedir. Medya, uyusmazliklarin ¢o-
zimuinde s6z sahibi olmaya, hatta profesyonel spor endistrisinin tek hakimi
haline gelmeye calismaktadir.1s

Profesyonel spor endistrisinde yasanan bu degisim ve donidsim, profes-
yonel sporcu sendikalarina bazi sorularin ve sorunlarin yénetilmesine yol ag-
maktadir. Sendikalarin muhatap oldugu sorularin bir kismi soéyledir:

— Bu ekonomik ortamda sendika, Uyelerine (profesyonel sporculara) yeterli
kazanim saglhiyor mu? Eger cevap evet ise en basarili oldugu ve en az basa-
rili oldugu alan hangisidir?

—Sendika ligin/bransin ekonomik istikrarina katkida mi bulundu yoksa buna
tehdit mi olusturdu?

—Sendika Uyelerine yeterli is givencesi sagladi mi? is givencesi saglama
roli profesyonel sporcu sendikalarina uygun bir rol ma?

—Sendikalar Gyelerini is sagligi ve gtivenligi konusunda yeterince aydinlatti mi?

—Sendika dyelerinin, mesleki sorunlarinin ¢ézimuiunde ne kadar basarih?
Sendika, sporcularin sp orla ilgili mesleki sorunlarina egilmeli mi? Yoksa
spor ile sendikacilik ve sendika arasina bir ¢izgi mi ¢ekilmeli?

—Sendikalar sahip olduklari gict toplu pazarlik ve toplu is sézlesmesi yap-
maya mi harcamak? Bireysel sorunlarla dahafazla mi ilgilenmeli? Kollek-
tifihtiyaclar mi, sporcunun/tyenin bireysel ¢ikarlari mi éncelik tasimali?

—Sendikalar faaliyette bulunduklari ligin/bransin ekonomik potansiyelinin
farkinda m1? Toplu pazarliklarda bu potansiyele uygun davraniyorlar
m 1?7181

Kuskusuz, tim bu sorunlar profesyonel sporcu sendikalari tarafindan ya-
nitlanamazlar. Bunlar hem sendikalarin, hem isverenlerin, hatta hem de medya
gibi, sektdrun diger kesimlerinin de yanitlamasi gereken sorulardir. Ancak, bun-
lara uygun yanitlar bulunmadigi siirece, bunlarin birer sorun olarak profesyonel
sporcu sendikalarinin yargilanmasina ve sorgulanmasina yol acacagi agiktir.

180 BERRY-GOULD-STAUDOHAR, s.17.
181 BERRY-GOULD-STAUDOHAR, s.17-18



2. BOLUM
PROFESYONEL SPOR SENDIKACILIGINDA
PFA ORNEGI VE TURKIYE

Profesyonel sporcu sendikalarinin 6zellikleri, faaliyetleri, yapilan ve so-
runlanna degindikten sonra, ¢alismanin bu bélumiinde énce ingiliz Profesyo-
nel Futbolcular Sendikas! (Professional Footballers’ Association-PFA) ele ali-
nip incelenecek, sonrasinda da Turkiye’deki dunim g6ézden gecirilip, Turkiye
icin 6nerilerde bulunulacaktir.

1. PFA ORNEGI

Ingiliz Profesyonel Sporcular Sendikasi PFA18 1907’deki kurulusundan
bu yana hala faaliyette bulunan en eski sporcu sendikasidir. PFA yillar boyun-
ca Britanya Adalannda benzer 6rgutlenmelere, hem deneyimleriyle ve hem de
moral destegiyle 6nemli katkilarda bulunmustur.1s Salt bu durum dahi PFA’in
bu ¢alismada 6rnek alinmasi igin yeterli bir gerekc¢edir; ancak PFA’in incelen-
mesinin tek gerekgesi bu degildir.

PFA, profesyonel sporcu sendikalannin en eskisi olmak yaninda, son de-
rece saygin ve etkin bir sendikadir. PFA, FiFPro’nun kuruculan arasinda yer
almakta; tum bu 0Ozellikler onun ideal bir drnek olarak ele alinmasina yol ag-
maktadir.

Profesyonel sporun, 06zellikle de futbolun buginki endustriyel/ekono-
mik yapisi incelendiginde, Turkiye’nin Amerikan Profesyonel Spor Modelin-
den ¢ok Avrupa’da etkin Geleneksel Profesyonel Model ile Ticari Profesyonel
Spor Modelineiss cok daha yakin oldugu gorilmektedir. O halde, dahil olunan
model icinde yer alan drneklerden birini segmek ve bunu yaparken en basanh
ornegi ele almak son derece akilct bir yoldur. Bu yol izlenmis ve PFA tercih

edilmistir.

182 ingilizce'de kullanilan PFA kisaltmasi bu ¢alismada da orijinal okunusuna sadik kalinarak kullaniimistir.

183 DABSCHECK, "Player...”, s.226.

184 MERIH, "Profesyonel...” http:/Avw\v.fesam.org/sur_makale.php?kot=I$url=uzman/kmo015.htm
(30.09.2006)
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PFA tercihinin son bir nedeni de, PFA’in faaliyet gdsterdigi alandir. Fut-
bol ingiltere’de oldugu gibi Tiirkiye’de de en populer spor bransidir. Kuskusuz
bilimle popdularite arasinda dogrudan bir baglanti yoktur. Ancak bilimle popu-
lariteyi birlestirmek, calismanin daha ¢ok ilgi cekmesine ve hedefe ulasmasina
yol agabilir.

A. PFA’in Tarihgesi

PFA, ingiltere profesyonel spor tarihinde 1901 yilinda yasanan ve ydne-
tim zafiyeti ile Gye sayisinin azligi gibi sebeplerle basarisiz olan ilk deneyim-
den 6 yil sonra; yani Aralik 1907°’de Manchester’'de kurulmustur. ilk baskani
Manchester United’dan Billy MEREDITH dir. Sendika ilk yilin sonunda 1300
Uyeye ulasmistir.ies Bu biyik basarisi ile PFA butin dikkatleri Gizerine ¢cekmis
ve bir ¢ok Britanya Adasi ve Commonwealth Ulkesinde benzer olusumlarin
onund acmistir.ise

Baslangictaki adi AFPU (Association Football Players’Union) olan sendi-
ka sonrasinda adini PFA olarak degistirmistir.

PFA, kurulusunun ilk 30 yilinda tye sayisi bakimindan dalgali bir grafik
izlemistir. Ornegin, sendikanin Gye sayisi 1925°de en disiik diizey olan 100’e
inmis; 1937’de ise 2000’i asmistir. PFA’in Gye sayist son 20 yildir hi¢cbir zaman
3000’in altina dusmemistir. 187

1907 yilinda bUyuk bir kararhilikla kurulan ve kiicimsenmeyecek bir tye
sayisina ulasan PFA, baslangicta énemli zorluklarla karsilasmistir Bunlardan
ilki 1909 yilinda yasanmis; o dénemdeki ingiliz Futbol Federasyonu (FA) ve
ingiliz Futbol Ligi yénetimi (FL) biraraya gelip; o zamanki adi AFPU olan
PFA’i ortadan kaldirmaya calismislardir. Bu dismanca gelismenin temel se-
bebi, PFA’in guclenmesi ve Sendikalar Federasyonuna (General Federation of
Trade Unions - GFTU) uyelik basvurusu yapmasidir. Futbolda s6z sahibi olan
FA ve FL, PFA gibi bir olusumun varhgi ve giclenmesinden duyduklari kaygi
ile daha bir cok dismanca davranista bulunmuslardir. Bu davranislar arasinda,
PFA uyelerinin lisanslarinin askiya alinmasi; profesyonel oyuncularin yerine
amatorlerle s6zlesme yapma tehdidi, PFA’in ve GFTU’nun futbolcular adina
yaptigi islemleri kabullenmemek sayilabilir. 1909 yilinda yasanan tim bu ge-

185 John HARDING, For the Good of The Game: The Official History of the Professional Footballers’
Association, Robson Boks, London, 1991, s.32.

186 DABSCHECK, "Player...”, s.226.

187 HARDING, For..., s.157-158; Geoff WALTERS, The Professional Footballers* Association: A Case

Study of Trade Union Growth”, Football Governance Research Centre, Birbcck University, London,
2005, s.2, (htip://\vww.football-rcscarch.org/papers/pfa-paper.htmI-03.03.2006).
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Usmeler Gzerine PFA, baskilara dayanamamis ve GFTUya yaptig: tyelik bas-
vurusunu geri ¢ekerek faaliyetini stirdtrebilmistir.iss

1950’lere kadar, FA ile 6nemli sorunlar yasamayan ve faaliyetini daha ¢ok
bir dernek gibi yuruten PFA, 1956, 1965, 1983 ve 2001 yillarinda doért kez
onemli grev tehditlerinde bulunmus ve FA ile anlasmazliklar yasamistir. Ta-
mami ekonomik nitelikli bu tehditlerin sonunda grev uygulamasina gecgilme-
mis; uyusmazliklar anlasma ile sonuclanmistir.ise

PFA’in tarihi incelendiginde pek ¢ok dnemli basari ve Uyeleri adina kaza-
nimlar dikkati ¢ceker. Ornegin, 1956 ve 1961 uyusmazliklarinda PFA’in grev
tehdidi ise yaramis ve kulupleri ile transfer gérismesi yapan ya da kultplerin-
ce transfer listesine konulan futbolculara asgari Ucret 6denmesi hakki tanin-
mistir.190

1963 yilinda futbolcularin transferinde tek sz sahibinin kultupleri oldu-
guna iliskin hikimlerin yumusatilmasinda PFA’in mahkemeden aldi§i ka-

rario etkili olmustur.

1963 yilinda PFA’in, FA ve FL ile ilk kez toplu is sézlesmesi yapma gi-
risimi ise basarisizlikla sonuglanmistir. PFA’in toplu goérisme istegi tzerine
ingiltere Calisma Bakanhgi PFA ile FL arasinda bir Ulusal Gérisme Komitesi
(National Negotiating Committee-NNC) olusturulmasini 6ngérmastir. 1963-
1973 yillari arasinda 16 toplanti yapan NNC, 6zel bir toplu pazarlik sireci
olusturulmasi konusunda anlasmis ama lig kullipleri anlasmay! onaylama-
yinca, bu stre¢ de basariya ulasamamistir. 1973 yilinda NNC’nin basarisizli-
gi Uzerine hiukiimet bu kez Endistriyel iliskiler Komisyonunu (Commission
on Industrial Relations-CIR) gorevlendirmis, Komisyon 1974°deki raporunda
NNC'nin basarisiz oldugunu; taraflar arasindaki temel sorunun mevcut ali-
koyma ve transfer sisteminden (retain and transfer system) kaynaklandigini,
bu sistemin sirmesi halinde kaosun devam edecegini ve taraflarin (PFA ve FL)
bu sorunu ¢dézmek icin yeniden bir araya gelmesi gerektigini belirtmistir.10-
1974°den baslayarak taraflar arasinda yapilan gérismelerle 1977’de kismi bir

188 Ayrintili bilgi i¢in bkz.Brnhani DABSCHECK, “A Man or a Puppet?: The PA’s Attempt to Destroy 1 he
Association Football Players’ Union”, The International Journal of the History of Sport, Vol.8, No: 2,

September 1991, 5.221-238.
189 DABSCHECK, “Beating...", s.351; WALTERS, s.2-3; DABSCHECK, “Player...”, s.230.
190 DABSCHECK, “Beating...", s.353.

191 Bu dava ingiliz profesyonel futbol tarihinde Eastham Davasi olarak bilinir. S6z konusu dava ile futbol-
cular kendi Ucret pazarliklarini yapabilme, gérismelerin uzamasi durumunda eski tcretlerini almayi
surdirme gibi haklar elde etmislerdir. Bkz. WALTERS, s.8.

192 DABSCHECK, "Player...", s.233-234.
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anlasmaya varilmistir.193 Bu gelisme PFA’in 6nemli bir basarisi olarak kabul
edilmektedir.

PFA, 1974 yilinda yilin futbolcusu édullerini dagitmaya baslamistir. ilk
yil Leeds United takimindan Norman HUNTER yilin futbolcusu secilmistir.

1980’lerin ilk yarisi ingiliz futbolu igin ¢ok zorlu ge¢mis, ekonomik dur-
gunlukla birlikte bir ¢ok ingiliz Kullibl iflasin esigine gelmistir. Bu dénemler-
de PFA, aralarinda Bristol City, Flereford United, Hull City, YVolverhampton,
Crystal Palace gibi takimlara kredi agcmistir. 1982-1985 yillari arasinda PFA’in
bu kultplere actig! kredi tutari 200.000 poundun tGzerindedir. PFA bu sirecte
FL’'den de destek almistir.io

1985 yilinda PFA ile FL, profesyonel sporculara 6zel saglk sigortasi hi:
meti sunmak Uzere bir is ortakhigina (joint venture) gitmislerdir. Buna gére
PFA, sigortaya katilan kultplerin oyunculari i¢in sigorta priminin (1. lig icin
% 30’luk, 2. lig icin %40°hk, 3. lig i¢cin % 45’lik ve 4. lig icin %50°lik) bir kismini
karsilayacaktir. Boylece 6zel saglik sigortasinin finansal yiaki alt ligler baki-
mindan daha ¢cok katki saglanarak hafifletilmeye calisiimistir.195

PFA’in hem toplumsal kabul gérmesi ve hemde FL tarafindan benimsen-
mesi, basansini ve Uye sayisini arttirmistir. PFA’in tGye sayilarinda gelisim soy-
ledir:

PFA Uye Sayilarindaki Degisim

Yil Uve Savisi
1907 1300
1925 100
1937 4-2000
1982 2917
1985 2704
1990 3557
1994 3552
1997 4054
2000 3496
2005 3696

Tablo 1. PFA'in Uye Sayilan

Kaynaklar:The PFA Report of the Annual General Meeting 2005, PFA (Report, 2005), s.18; WALTERS, s.7,
HARDING. “For...", s.32.

193 DABSCHECK, “Player...”, s.235; DABSCHECK, “Beating...", s.353-355.
194 DABSCHECK. “Beating...", s.351.
195 DABSCHECK. “Beating...”, 5s.358.
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Tabloda goéruldagu gibi, PFA en cok Uyeye (4054) 1997 yilinda ulasmis;
Uye sayisi arttikca da iyi ve kaliteli isler ¢ikarmaya baslamistir. 1985°deki dzel
saglik sigortasi uygulamasinin basarisi, 1986 yilinda Futbolcular ileri Egitim
ve Mesleki Egitim Programinin (Footballers’ Further Education and Vocatio-
nal Training Scheme-FFE+VTS) baslatilmasini saglamistir. Ayni yillarda, PFA
uyeleri i¢cin Yardimlasma Fonu (Benevolent Fund) ve Kaza Sigortasi Fonu (Ac-
cident Insurance Fund) kurulmustur.igs

1986 ve 1987 yillarinda PFA, 90 profesyonel futbol kultbt ile 10 amator
kulibin katilimiyla futbolu topluma sevdirmek ve sempati toplamak amaciy-
la Toplumda Futbol programini (Football in the Community) baslatmistir.
1989°’da ise PFA’in finansal departmani PFA Finansal Y6netim Limited (PFA
Financial Management Limited) kurulmustur.19

1994°de, tum uyelerin futbolculuk kariyerlerini noktaladiklarinda yararla-
nabilecekleri PFA Antrendrlik (PFA Coaching) programi baslatilmistir. Ayni
yillarda PFA, ticaret alanindaki gelismelerden de geri kalmamis ve 1972'de ku-
rulan PFA Girisimcilik Sirketi (PFA Enterprises) gunumuz gereklerine uygun
olarak yeniden yapilandirilmistir. Bunun hemen akabinde Adidas ve SkySports
ile blyuk sponsorluk anlasmalari yapilmistir.1s

1992’de televizyon gelirleri konusunda FA ile yasanan uyusmazlikta PFA
Uyelerinin %92'si sendikaya destek vermis ve sendika énemli bir yayin geliri
glvencesi saglamistir. Benzer bir uyusmazhgi 1996’da da yasayan PFA, yine
Uyelerinin destegi ile 6nemli TV gelirleri elde etmistir. TV yayin gelirleri ile
ilgili son uyusmazlik 2001’de yasanmis; sorun 10 yillik bir anlasma ve yillik 10
milyon poundu asan gelir garantisi ile ¢dzuIlmuastar.

PFA’in tarihgesini asagidaki tablo ile 6zetlemek mimkianddr.

Yil Tarihsel Gelisme
1887 Sadece 4 yil faaliyette bulunacak ilk futbolcu sendikasi kuruldu.
1907 Manchester, Imperial Otel'de Billy Meredith dnderliginde PFA

(ilk adi ile AFPU) kuruldu. ilk yillar sendikaya Meredith’in
Sendikasi denilirdi.

1909 Sezonun ag¢ilhisinda PFA’in GFTU'ya katilma basvurusu yapmasi
ve grev tehdidi FA’in PFA’a dismanca tavir almasina yol agti. FA
tim sporcularin sendika dyeliginden ayrilmasini, aksi taktirde

196 WALTERS, s.8.
197 DABSCHECK, “Beating...", s.358-359; WALTERS, s.8
198 WALTERS, s.8-9.
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sezonun baslamayacagini belirtti. PFA, GFTU basvurusunu geri
aldi. Uyeler PFA’dan istifa etmedi. Lig basladi.

PFA, sozlesmeli futbolcularin tcretlerinde indirim talep eden FL
ile uyusmazhiga dusti. (Leddy v.Chesterfield) olarak bilinen dava
PFA lehine sonuclandi ve indirim talebi mahkemece reddedildi.

PFA Genel BaskaniJimmy Hill'in baslattigi kampanya ile haftalik
20 pound olan en yliksek dcret (maximum wage- wage cap)
uygulamasi kaldirildi.

Yiuksek Mahkeme, Eastham davasi diye bilinen ve PFA tarafindan
acilan davada alikoyma ve transfer (retain and transfer) sisteminin
yasadisihigini ilan etti.

PFA odulleri uygulamasi basladi. Leeds United’den Norman
HUNTER, yihin futbolcusu segildi.

FL tarafindan futbolcular icin sdzlesme 6zgurlugiu kabul edildi.
PFA’in etkisi ile bu hak yurtdisinda oynayan futbolculara da
tanindi. Transfer uyusmazliklarinin ¢é6zimidnde 6zel bir ydntem
(hakemlik) benimsendi.

Futbolcularin ileri Egitimi ve Mesleki Egitim Programi
baslatildi.

Futbolcularicin katilimadayanmayan primsiz(non-contributory)
parasal destek programi uygulamaya konuldu.

PFA, futbolcular icin standart bir s6zlesme tipi ve uygulama
kodu (code of practice) olusturdu.

PFA, Genglik Egitim Planint (Youth Training Scheme-YTS)
devreye soktu.

PFA onderliginde, futbolcular icin Yaslilik Sigortasi Plani (Players
Contributory Pension Scheme-FLPRIS) faaliyete gegirildi.

Toplumda Futbol Programi (Football in the Community) hayata
gecirildi. s pilot kuliple baslatilan programa 90 kulubtn katilimi
ile biyUk basarr sagladi.

Ligden aynlmay! kararlastiran tst dizey futbol kullUpleri PFA’in
de katilimi1 ile gerceklestirilen Heathrow Anlasmasiyla bu
kararlarindan vazgectiler.

PFA Finansal Ydnetim Sirketi kuruldu. Sirketin temel amaci
oyunculara s6zlesme yapma, transfer, yaslilik sigortasi, diger
sigortalar ve mortgage gibi konularda yardimci olmaktir.
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1992 Yeni Premier Ligin olusmasi sonrasinda PFA’in televizyon yayin
gelirlerinde kayba ugradigi ortaya cikti. PFA grev tehdidinde
bulundu. Uyelerin %92'si PFA’e destek verdi. Grev dnlendi. PFA
uyusmazhktan kazangli ¢ikti. TV gelirlerinde dusus yasanmadi.
PFA o©nderliginde Profesyonel Futbol Muzakere ve Danisma
Komitesi kuruldu (PFNCC).

1995 Avrupa insan Haklari Mahkemesi BOSMAN kararini verdi.
Kararin verilmesinde PFA buyuk katki sagladi.

1996 PFA, FL ile TV gelirleri konusunda yine bir uyusmazlhk yasadi
ve basarili oldu.

2001 -> PFA ve FiFPro; FIFA, UEFA ve Avrupa Komisyonu ile yeni bir
uluslararasi transfer sistemi Uzerinde anlasmaya vardi.

2001 -»  PFA ile FA ve FL arasinda TV gelirlerine iliskin stregelen uyus-
mazlik 10 yillik bir s6zlesme ile sonucglandi. Grev tehdidi ise
yaradi. Uyelerin %99’u PFA’in yaninda yer aldi. PFA, TV gelir-
lerinden yillik 17,5 Milyon Pound kazandi. Bu PFA’in gelecegi-
ni garanti altina almasi demekti.

Tablo 2. PFA’in Ktsa Tarihgesi

Kaynaklar: “The PFA Timeline", (http:/Av\v\v.givemcfootbnll.com/display.cfm? article=2952type=I); ayri-
ca bkz. PFA, The PFA Report of the Annual General Meeting 2005, (Report 2005)=, Kasim, 2005, s.3 vd ;
WALTERS, s.1-7; HARDING, “PFA...”, s.15-19; PFA, Ten Decades Service To Football (Ten Decades),
Manchester, 2005, s.1I.

Ozetlemek gerekirse PFA, profesyonel futbolda transfer sistemine katkila-
nyla futbolcu Gcretlerinin ylkselmesini, Gcret tavani (wage cap) uygulamasi-
nin kaldirilmasini, is piyasasinda (FA ve FL’in) tek yanli uygulamalarinin 6n-
lenmesini saglayarak tyelerine énemli katkilarda bulunmustur. Ayrica PFA,
Uyelerine zor donemlerinde destek olmus, onlara tcretsiz hukuki danismanhk
saglamis ve gerektiginde is/istihdam kurumu gibi faaliyetlerde bulunmustur.
PFA sayesinde ingiliz profesyonel futbolculari; yillik Gicretli izin hakkini, ku-
luplerinden izinsiz medyaya aciklama yapma hakkini, sakatlandiklarinda asga-
ri gelir guvencesini, 6lum yardimi hakkini elde etmislerdir. Bunlar az sayidaki
yildiz futbolcu i¢in olmasa bile, cok sayidaki profesyonel futbolcu bakimindan
bluyuk kazanimlardir. 19

PFA’e profesyonel ve profesyonellige aday tim futbolcular Gye olabilmek-
tedir. Ancak, PFA sadece lyelerine degil, profesyonel sporculuk yasami sona

199 DABSCHECK, “Beatin g .s.358-359
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ermis eski Uyelerine de hizmet sundugu i¢in (bkz. PFA,Tliz.m.2-1) PFA’in
faaliyet alani ve Uye potansiyeli oldukg¢a genistir. PFA, bugin icin 4000’e ya-
kin Gyesi ile ingiliz Sendikalar Kongresine (Trade Unions Congress-TUC)
ve FiFProya Uyedir. PFA’in st yonetiminde gdrev alanlarin hemen tama-
m1 eski futbolculardandir. PFA’in Genel Baskani Gordon TAYLOR, Black-
burn Rovers’in eski oyuncusudur. Genel sayman Mick McGUIRE eski West
Bromwich oyuncusu; finansal sorumlu Des BREMMER ise eski Aston Villa
futbolcusudur. Bu siradisi durumun PFA’in basarisina katkisi aciktir. Sorun-
lari ve ihtiyaclan bilen ydneticilerin altinda gdrev yapan profesyonellerle PFA
bugiin, 250’ye yakin personel istihdam etmekte ve dnemli faaliyetlerini str-
dirmektedir.200

PFA, Ulke genelinde %36 olan sendikalasma oranina karsin, kendi faaliyet
alaninda % 100°’luk orana ulasan édnemli bir 6rnektir. Bunun sebebi bir yandan
PFA’in basarili ve ginimiz gergeklerine uygun faaliyetleri iken, diger yandan
1907°deki felsefenin sirdurtulmesidir. PFA’in 1907'deki “endustri iliskileri ala-
ninda Uyelerini temsil gérevi” bugun de temel bir felsefe olarak tum faaliyetle-
rinde kendini gostermektedir.2o1

B. PFA’in Orgutsel Yapisi

PFA’in érgutsel yapisi PFA Tuziglylez2 dizenlenmistir. ilgili Tuzigun
1. maddesine gore PFA, bir sendikadir ve merkezi Manchester/Ingilteredir.

PFA’in isleyisinde delegelik sistemi uygulanmaktadir. Her futbol kull-
bindeki PFA udyeleri, kendilerini Genel Kurulda temsil etmek Uzere bir delege
secerler. Delegelerin temel gérevi PFA ile Gyeler arasindaki iletisimi saglamak-
tir. Bu amagla delegeler olagan, olagantstiu ve bdélgesel genel kurullara katil-
mak zorundadirlar. Yéneticilik gorevine secilen delegelerin, delegelik gorevle-
ri kendiliginden sona erer ve bunlann yerlerine yenisi segilir (PFA, Tliz.m.8).

Aslen sendikalann isleyisinde Glkemizde2o3 ve diger bir cok Ulkede2os yay-
gin olan delegelik sistemi, 6zellikle ¢ok sayida Uyeye sahip is¢i sendikalari
bakimindan gereklidir. Nitekim bu gereksinim sebebiyle, PFA’de de delegelik
sistemi uygulanmakta; baska bir deyisle, is¢i sendikaciliginin yaygin uygula-
masi temsili demokrasi, PFA tarafindan da benimsenmis bulunmaktadir. Ekle-

200 http://en.wikipedia.orgAvikL/professional_fooiballers’_association.himl; ayrica bkz. http://www.give-
mefootball.com/introduction.html

201 WALTERS, s.8.
202 Tuzugan, ingilizce metinden Tirkgeye tarafimizdan yapilan lam gevirisi Ek’tc yer almaktadir.

203 2821 sayili Sendikalar Kanunu m.l0/2’ye gore “Sendika Uye sayisi 500'0 asarsa sube genel kurulu®,
m.10/3’c gOre ise uuye sayisi 1000"i asarsa sendika genel kurulu delege esasina gore yapthir".

204 Yukarida bkz. ve kars. 1. bélim, 6. Profesyonel Sporcu Sendikalarinin Orgitsel Yapilan.
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yelim ki, ABD’de oyuncu temsilciligi denilen (player representative) uygulama
da aslinda delegelikten baska bir sey degildir. PFA’in érgutsel yapisina iliskin
sema asagidadir.

Sekil 2. PFA’in érgutsel Yapisi

Kaynak: Rules of the Professional Footballers’ Association, 2005.

a. Genel Kurul

PFA’in en yetkili karar organi Genel Kuruldur. Genel Kurula, delegeler
konferansi (Delegates Conference) da denilmektedir. Genel kurul, olagan ya
da olaganustu toplanti yapabilir. Olagan genel kurul her yil gerceklestirildigi
icin toplantilara yillik genel kurul (Annual General Meeting) adi verilir. Bu-
nun disinda yonetim kurulunun cagrisi ile veya Uye ya da delege tam sayisinin
en az %10’unun talebi ile olaganisti genel kurul da (special meeting) topla-
nabilir. PFA Genel Kurulu delegelerden olusur. Ancak isteyen Uyeler de PFA
Genel Kuruluna oy hakki olmaksizin katilabilirler. (PFA, Tiz. m. 15).
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Genel Kurul, PFA’in isleyisi ve faaliyetleri ile ilgili temel kararlari almak
yaninda bir ¢cok konuda da se¢im yetkisine sahiptir. Genel Kurul, yonetim
kurulunu (management committee); genel baskani (Chief Executive), yedie-
minleri (Trustees) ve denetcgileri (Auditors) segme yetkisine sahiptir.

b. Yonetim Kurulu

Ydnetim Kurulu, PFA’in yurutme organidir. PFA Ydnetim Kurulunda
g Uye ve baskan (chairman) olmak Uzere toplam 9 Kkisi bulunur. Bes yillik
gorev icin segilen Gyelerin yeniden segilebilmeleri, 6nceki dénemdeki Yo6-
netim Kurulu toplantilarinin en az %60’ ina katilmis bulunmalari kosuluna
baglanmistir.(PFA, Tiz.m.9/5). Yonetim Kurulu dyeleri PFA Genel Kurulun-
da delegelerce yapilan segimle goreve baslarlar. Ancak Yoénetim Kurulu tyeligi
icin, sendika Gyelerince aday gosterilmesi ve bu adayligin en az bir delege
tarafindan desteklenmesi gerekir. Gdreve gelen Ydnetim Kurulu, kendi iginde
bir Yonetim Kurulu baskani ve bir sayman seger; bunun ardindan Ydnetim
Kurulu faaliyete geger (PFA, Tidz.m.9-m.10).

c. Genel Baskan (Chief Executive)

PFA Yonetim Kurulu Gyeleri gibi PFA Genel Baskanm1 (Chief Executive)
secme yetkisi de Genel Kurul’a aittir. Genel Baskan, PFA isleyis ve yonetimi ile
personelinden sorumludur. Genel Baskan, genel kurul toplantilarini dizenle-
mek, muhasebe islemlerini yurutmek, PFA’in isleyisi ile ilgili dokimanlar ha-
zirlamak ve bunlan korumak, PFA’in kamuoyu ile iliskilerini yuritmek, PFA
propagandasi yapmak ve PFA’in ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri saglamak
gibi gorevleri yerine getirmek tzere 5 yil i¢in secilir (PFA, Tiz.m.13). Genel
baskan, faaliyetlerini Yonetim Kurulu ile uyum iginde ve Ydnetim Kurulu ka-
rarlarina uygun olarak yerine getirir. Genel Baskanin emrinde yeterince perso-
nel istihdam edilir.

d. Yedieminler ve Denetgiler

PFA Genel Kurulu, Yoénetim Kurulu ve Genel Baskan disinda aynca sen-
dikanin Yedieminlerini (Trustees) ve Denetgilerini (Auditors) de se¢me yetki-
sine sahiptir. Bu kisiler/organlar Genel Kurulca secilip; gérevden alinabildik-
lerinden, Genel Kurula karsi sorumlu olmaktadirlar.

PFA Yedieminleri, Genel Kurulda ve delege tam sayisinin 2/3'Unin oyu
ile secilirler. PFA’de bir donem icin en ¢ok dort Yediemin gorevlendirilebilir.
Yedieminlerin delege olmasi zorunlu degildir. Yedieminler PFA adina yatirim-
lar yapmak ve PFA mallan ile parasini sarf etmek, PFA fonlarina aktarma yap-
mak, PFA’in gerek duydugu finansal hizmetleri yerine getirmek; ayrica, tye



Profesyonel Sporda Sendikalasma 75

ve delegelerin sikayetlerini dinlemek, uyusmazliklarda hakem tayin etmek ve
benzer gdrevleri yerine getirirler (PFA, Tiiz.m.14).

PFA Denetgileri de aynen Yedieminler gibi Genel Kurul tarafindan segcilir-
ler. Denetcilerin segciminde de 2/3 oy ¢oklugu aranir. PFA Denetgilerinin temel
gorevi yillik genel kurul éncesinde PFA hesaplarini denetlemek ve Genel Ku-
rula bir denetim raporu sunmaktir (PFA, Tuz.m.22).

e. Fonlar

PFA’in isleyisi ve érgutsel yapisinin énemli bir boyutunu da fonlar olustu-
rur. PFA gerek duydugu finansal destegi ve hizmetlerini, islettigi fonlar aracili-
g1 ile saglar ve yerine getirir. PFA fonlari Tazuk geregince kurulur ve Yénetim
Kurulu tarafindan ydénetilirler.

PFA fonlarindan ilki Genel Fondur (General Fund). Genel Fon, PFA’in
finansal ihtiyaclarini karsilamak tzere ve diger fonlarin disindaki gdrevleri
yerine getirmek Uzere kurulmustur (PFA, Tiz.m.18). Yardimlasma Fonunun
(Benevolent Fund) temel amaci ise Uyelerin, eski tGyelerin ve onlann bagim-
hlarinin ihtiyaglarini karsilamaktir. Yardimlasma Fonu ayni zamanda Ulusal
Yardimlasma Sandiklari siciline de kayith (No: 1056012) bir fondur (PFA,
Tdz.m.19).

PFA’in varolus sebeplerinden birini ama¢ olarak benimseyen Kaza Fonu
(Accident Fund), tyelerin ve eski Uyelerin, profesyonel faaliyetlerini yerme
getirirken ugradiklari kazalarda tibbi ve ekonomik yardim saglanmasini gi-
vence altina almistir (PFA, Tiz.m.20).

PFA’in 6nemli bir baska fonu ise Egitim Fonudur (Education Fund). E§i-
tim Fonu PFA uUyeleri ile eski Gyelerinin mesleki egitimlerini saglama fonksi-
yonunu yerine getirir. Egitim Fonu ayrica egitim konusunda kultpler ve fut-
bol federasyonu ile de isbirligine gitmektedir (PFA, Tiz.m.21).

C. PFA’in Faaliyetleri

PFA’in faaliyetlerine iliskin incelemede Oncelikle dissal bir faaliyet olan
endustri iliskileri alanindaki faaliyetleri ele alinacaktir. PFA bu faaliyetini Gye-
lerini temsil goreviyle yuritmektedir. Enduastri iliskileri alanindaki faaliyetler-
den sonra, PFA’in en basarili oldugu alan, yani Gyelere donuk igsel faaliyetleri
ele alinacaktir. Son olarak ise PFA’in medya ve kamuoyuna donuk faaliyetleri
ile ticari faaliyetleri gozden gecirilecektir.

a. Endustri iliskileri Alanindaki Faaliyetler

PFA, bir sendika olmasina ragmen bugiine kadar hi¢ grev uygulamasina
gitmemis; ABD’deki drneklerin tersine agresif olmayan ilimh bir politika izle-
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meyi tercih etmistir. PFA’in 1limh politikalarina ragmen zaman zaman FL ve
FA ile iliskilerin gerildigi olmustur. Ozellikle 1956, 1965, 1983 ve 2001 yilla-
rinda ¢cogunlukla TV yayin gelirleri sebebiyle yasanan uyusmazliklarda grevin
esiginden dondlmus; batin bu uyusmazhiklar son anda anlasma ile sonuclan-
mistir.26

PFA’in endustri iliskilerinde izledigi tatl-sert politika olabildigince islev-
sel ve olabildigince stratejik bigcimde yurutilmus; PFA, bir yandan sorunlarin
anlasma ile ¢dziulebilecegine inaniyor iken, diger yandan gerektiginde sendika
olmanin sagladigi yetkileri kullanma tehdidinde bulunmustur.

PFA 100 yillik tarihinde hi¢ toplu is s6zlesmesi yapmamistir. Baska bir
anlatimla, toplu is s6zlesmesi kartini hi¢ kullanmamistir. Ama buna ragmen,
belirtilen tarihsel sire¢te PFA'in stratejik endustri iliskileri yonetimi sayesinde
tyelerine 6nemli haklar sagladig! da agiktir. Ozetlemek gerekirse:

- ingiltere’de profesyonel futbolcularin yilda 4 hafta Gcretli izin hakkina sa-
hip olmasi,

- Futbolcularin kultuplerinden izinsiz medyada aciklama yapma hakkini elde
etmesi,

- Sakatlanan futbolcuya sakathigi déneminde temel Gcret 6denmesi,

- Olen futbolcunun ailesine yukli miktarda (40.000 pound) 6lum yardimi
yapilmasinin saglanmasi,

- Futbol ligi ile ortaklasa kurulan 6zel saglik sigortasi sistemi ile, sakatla-
nanfutbolculara 6nemli bir ekonomik yik getirmeden tedavilerinin saglan-
masl,

- Ts piyasasinda isveren (kulGp) ydnetimlerinin ve federasyonun (FA ve
FL’in) tek yanli uygulamalarinin kaldirilmasi,

- Sporcu ortalama dcretlerinin 6nemli 6lgctde arttirilmasi,

- Transfer sisteminde futbolcular aleyhine uygulamalar ve 6zellikle transfer
Ucreti ilefutbolcunun normal Gcretinin sinirlanmasina yol agan “tavamuc-
ret” uygulamasinin kaldirilmasi,

- FL ve FA ile uyusmazliklarin ¢ézimunde 6zel bir ydntem getirilmesi uygu-
lamalarinin timu; hatta dahafazlasi hep PFA’in izledigi olumlu stratejile-
rin eseridir.206

205 DABSCHECK, “Beating...”,s.351; HARDING, “PFA...", 5.18-19.
206 DABSCHECK. “Beating...”, s.353-358.
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PFA’in tim bu faaliyetlerinin temelinde Uye yogunlugunun yuksek olusu
yatmaktadir. ingiltere’de genel anlamda sendikalasma orani %36 diizeyindey-
ken, Premier Lig ve Futbol Liginde (1. Lig) sendikalasma orani %100 dize-
yindedir.20' Bu durum PFA’in gictiniin somut gdstergesidir. Uyelik oraninin
bu kadar yuksek olusu PFA’in faaliyetlerinde daha rahat ve cesur hareket et-
mesini saglamaktadir. Bu durum bir yandan PFA’i daha gucliu kilarken, diger
yandan PFA uUyeliginin bir “sosyal norm” haline gelmesine yol agmakta, tyelik
tim profesyonel ve yari profesyonel futbolcular bakimindan uyulan bir sosyal
norma donusmekte ve bu durum 1970’lerden beri sirmektedir.2os Belirtilen
sosyal norm sayesinde futbolcularin elde ettigi kazanimlar ise hi¢ de ki¢im-
senmeyecek duzeydedir. Uyelik sayesinde sendikanin sundugu ¢ok genis hak-
lardan yararlanma imkani dogmaktadir. Hatta, sadece s ay suren bir Uyelikle
dahi, eski Uye sifati ile, futbolcunun bircok olanaktan yararlanmasina imkan
saglanmaktadir.

PFA’in temel politikasi Uyelerini korumak ve onlara hizmet etmektir. Bu
anlamda PFA’in bir sendika olmak dolayisiyla endistri iliskileri alanindaki im-
kanlari iki temel amacla kullanilmaktadir. PFA bir yandan bireysel olarak fut-
bolcularin ihtiyaclarini goézetirken, 6te yandan kollektif olarak da profesyonel
futbol endustrisini korumakta ve sektére hizmet etmektedir. PFA bir yandan
FA’den disiplin cezasi alan uyelerini temsil etmekte ya da s6ézlesmesinde so-
run yasayanlara danismanlik sunmakta, 6te yandan FIFA lisansli menajerleri
vasitasiyla tGyelerinin bireysel sézlesme goriismelerinde onlarin temsilini sag-
lamaktadir. Bu capta bir temsil, iyi érgitlenmis bir kurumsal yapi ile birles-
tiginde PFA’in basarisi ortaya ¢ikmaktadir.2os Ornegin PFA, adi doping skan-
dalina karisan dyesi Adrian MUTU’nun; uyusturucu skandalina karisan tyesi
Abel XAVIER’in ve siddet su¢una karisan Lee BOWYER'in lig ve UEFA-FIFA
savunmalarinda etkin goérev almis ve dyelerini temsilen davalarda-disiplin si-
reclerinde aktif bir politika izlemistir.210

PFA'in endustri iliskileri 6rgutlenmesinde iki formal olusum dikkati ¢ek-
mektedir. Bunlardan ilki 6rgutsel diuzeyde faaliyette bulunan Yénetim Kuru-
ludur. Yonetim Kurulu profesyonel futbolcularin sézcilugini yapmaktadir.
ikincisi ise, isyeri diizeyinde faaliyette bulunan oyuncu temsilcileri yani de-
legelerdir. PFA’in tim Premier Lig ve 1. Lig takimlarinda birer adet olmak
Uzere toplam 92 isyeri temsilcisi/delegesi bulunmakta; delegeler PFA ile Gyeler

207 PFA, The PFA Report of The Annual General Meeting 2005, Kasim 2005, s. 18 (PFA. Report 2005).
208 WALTERS, s.8.

209 WALTERS, s.9.

210 PFA, Report 2005, s.8.
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arasinda surekli bir iletisim saglamaktadirlar. isyeri ve drgiitsel diizeydeki bu
iletisim ve bilgi alisverisi 2001 yilindaki TV gelirleri uyusmazhginda énemli
bir islev gérmus; PFA’in grev tehdidi ise yaramis ve PFA uyusmazliktan istedi-
gini elde ederek ¢ikmistir.2ut

PFA’in endustri iliskileri alanindaki énemli bir atilimi da 1992 yilinda Pro-
fesyonel Futbol Mizakere ve Danisma Komitesinin (Professional Football Ne-
gotiation and Consultative Committee-PFNCC) kurulmasina dnculuk etmek
olmustur. Komitede PFA’den 4; Premier Lig’den 2; Futbol Liginden 2; Futbol
Federasyonundan 1 temsilci ile bu dért olusumun genel baskanlari yer almakta;
yani komite 13 tGyeden olusmaktadir.2i2 Komitenin temel amaci futbolcularin
Ucretlendirilmesi, calisma kosullan, s6zlesmeden dogan borglar, ikramiyeler,
emeklilik 6demeleri, ek gelirler, izinler, sigortalar, ¢alisma standartlan, uyus-
mazhklarin ¢dzum strecleri ve itiraz usulleri ile benzeri sorunlarda ¢6zim sun-
maktadir. ilgili Komite Tzigune goére, ingiltere Profesyonel Futbol Liglerinde,
profesyonel futbolcularla ilgili hi¢cbir hukuki dizenleme PFNCC’nin bittnsel
kabuli olmadan gerceklestirilemez. Bunun disinda, profesyonel futbolla ilgi-
li taraflarin ya da 3. kisilerin ihtiya¢ duydugu konularda gorius bildirmek de
PFENCC'nin faaliyetleri arasinda yer alir (PFNCC Tuz.m.4/1-11).

Onemle belirtmek gerekir ki, PFA’in tiim bu faaliyetlerinde ve 6zellikle 20.
yuzyilin son ceyregindeki basanlarinda, sendika baskani Gordon TAYLOR’un
vizyonu ¢ok etkili olmustur. TAYLOR, militan ve agresif sendikacilik yerine,
uyusmazhk ve soninlann karsilikli anlasmalarla ¢éztlecegine; ama gerekirse
bir sendika olmaktan kaynaklanan gucin kullanilabilecegine de inanmistir.
TAYLOR’un muzakere yetenedi ve uzak goraslaligunian, PFA’in sektordeki
etkisini 6nemli 6lgcide arttirdig! sdylenebilir.

Gordon TAYLOR, bir yandan zor duruma didsen kulUplere PFA’in kredi
vermesinin yolunu agmis; bir yandan TV yayin gelirlerinden PFA’e 6nemli bir
kaynak aktarilmasini saglamistir. TAYLOR, 1998'de Sendikalar Kongresinde
(TUC) yaptigi konusmada -tam da Rupert MURDOCH Manchester United’
alma teklifini ortaya atmis iken- ingiltere Hilkimetine, “...sponin biyik ser-
mayenin monopolinden korunmasi ve kurtarilmasi gerektigi” uyansini yap-
mistir.213

211 HARDING, “PFA...”,5.18-19; WALTERS, s.9-10: 2001 yilinda tyeler arasinda yapilan grev oylamasin-
da Uyelerin %92’si “greve evet” yoninde oy kullanmis; bu durum FA’i, PFA’in taleplerini kabul etmek
zorunda birakmistir. Béylece PFA, TV yayin gelirlerinden 10 yil boyunca ve yilda 17,5 m. Pound geliri
garantilemis ve futbol endustrisinde s6z sahibi durumunu guclendirmistir.

212 Dikkat edilecek olursa dort tye ve bir genel baskan ile, Komitede temsil edilen kurulus PFA'dir. PFA’in
5/13 oraninda temsil gict bulunmaktadir.

213 WALTERS, s.10-11.
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TAYLOR, PFA’in baskanligi disinda FIFPro’nun kurucularindandir ve ilk
Genel Baskani olmustur. FIFA Futbol Komitesi, UEFA ve FA Komitelerinin;
Futbol Vakfi ve Profesyonel Spor Enstitisd’nin Gyesidir. Tum bu hususlar
TAYLOR’un, diger bir cok profesyonel sporcu sendikasinda goruldagu gibi
¢cok gicli ve yetenekli bir sendikal dnder ve futbol endistrisi ile endustri ilis-
kileri alaninda ne denli etkin oldugunun 6nemli gostergeleridir.

PFA’in endustri iliskileri alaninda dile getirilebilecek bir baska faaliyeti
Sendikalar Konferansi (Trade Unions Congress-TUC) ve Eglence Sektdri Sen-
dikalari Federasyonu (Federation of Entertainment Unions-FEU) uyeligidir.
FEU'ya Aktorler Sendikasi ve Muzisyenler Sendikasi da Gyedir.214

b.i¢sel (Uyelere Yénelik) Faaliyetler

PFA’in endustri iliskileri bakimindan temsil faaliyeti disinda Gyelerine d6-
nik faaliyetlerini iki baslk altinda ele almak mimkundur. Bunlar yardim faali-
yetleri ve egitim faaliyetleridir. PFA bu alanlarda bazen sektdrin diger aktorleri
ile isbirligi yaparak, bazen de tek basina énemli hizmetler sunmaktadir.

i. Yardim Faaliyetleri

PFA, Gyelerine yardim faaliyetlerini bazen tek basina, bazen de kurdugu
ortakliklarla yerine getinnektedir. Yardimlasma Fonu, Kaza Sigortasi Fonu,
Oyuncular Nakit Yardim Plani ve Emeklilik Plani bunlardan bazilaridir.

PFA’in yardim faaliyetlerinden ilki “Yardimlasma Fonu”dur (Benevolent
Fund). Fon mevcut ve eski Uyeler icinde, finansal sorunlar yasayanlara des-
tek amac ile kurulmustur. Finansal ihtiya¢ icinde olan eski ve yeni uyeler
PFA Yo6netim Kurulunun uygun bulmasi halinde fondan yardim almaktadir-
lar. Fon ayni zamanda tescilli bir yardim sandigi niteligi tasimaktadirzis (PFA
Tuz. m.19).

Yardimlasma Fonu zaman icinde o kadar talep goérmustur ki, Yonetim
Kurulu yapilacak yardimlarin tavanini 6zellikle eski Gyeler bakimindan daha
alt tutarlara indirmek zorunda kalmistir. Fon 2005 yilinda 404 basvuruyu so-
nuc¢landirmis ve bagis niteliginde olmak tGzere 341.988 pound édeme yapmis-
tir. Ayrica fonun butcesinden 2005 yilinin sonuna kadar surekli isgéremezlige
disen futbolculara toplam 752.868 pound yardim yapilmistir. Yardimlasma
Fonu futbolcular disinda finansal kriz yasayan bir ¢cok kulibe de 6ding vere-
rek onlarin krizi atlatmasina destek olmustur.2is

214 PFA.Repon 2005, s.31.
215 PFA, Ten Decades Service lo Foolball, Mnnchester, 2005. s.3. (PFA, Ten Dccades)

216 PFA, Reporl 2005, s.14.
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PFA’in “Kcizcr Sigortast Fonu” (Accident Insurance Fund) Premier Lig ve
Futbol Ligindeki tim futbolculara, diger haklarina ek olarak kaza sigortasi
hizmeti sunmaktadir. Fon kaza gegcirip sakatlanan futbolculara tibbi yardimlar
yaninda, s aylik kontrat tcreti tutarina kadar parasal yardim yapmaktadir. Fo-
nun kapsamina PFA’in mevcut ve eski Uyeleri girmektedir (PFA, Tuz.m.20).217
Kaza sigortasi fonu 2005 yilinda sadece tibbi giderlere 479.616 pound 6édemis-
tir. Ayrica fona bagh ve PFA yonetimindeki “Rehabilitasyon Tesislerinde” fut-
bolcularin rehabilitasyonu i¢cin 2005 yilinda 148.851 pound harcanmistir.2s

PFA’in Gyelerine yardim faaliyetlerinden bir digeri “Oyuncular Nakit Yar-
dim Plani”dir (Players’ Benefit Scheme). Plan PFA ile Futbol Ligi ve Premier
Lig’in ortak bir faaliyetidir. 1980°'de olusturulan plan kultplerin yaptig: trans-
fer bedellerinden %5 zorunlu kesinti ile finanse edilmektedir. Planla futbolu
birakan ya da birakmak zorunda kalan futbolculara, vergiden muaf tutulan
toplu bir para 6denmektedir. Planin yedieminleri PFA ydneticileridir. Plan, ku-
ruldugu 1980 yilindan 2005 yili Kasim ayma kadar toplam 71.227.530 pound
yardim yapmistir. Plandan yararlananlarin sayist 5.091 olmustur. Plandan tim
profesyonel futbolcular yararlanmakta; futbolcular plana aylik veya yillik katki
payl 6dememektedirler. Plandan saglanan menfaatler sunlardir:

- Gorev basinda 6lum halinde 1.000.000 pounda kadar toplu para (yillik
toplam gelirin dort katini asmamak kosulu ile 6denir),

- Emeklilikte ikramiye (toplam hizmet yili x 3/80 x son u¢ yillik ortalama
gelir) 6denmesi.

Plana gore 35 yasinda bu yardimlardan yararlanmak mimkinddr. Ancak
hikimetin futbolculara tanidigi erken emeklilik muafiyetini kaldirma cabasi
ve emekli ikramiyesine Nisan 2005’de getirdigi 105.600 pound siniri, PFA’In
tim gayretlerine ragmen engellenememis ve bu durum futbolculann aleyhine
olmustur.219

PFA’in Gyelerine yardim faaliyetlerinden bir baskasi da “Emeklilik Plani"dir
(PFA/Football League Players’ Retirement Income Scheme- FLPRIS). Plan PFA
ve Futbol Ligince ortaklasa hazirlanmis ve 1985 yilinda faaliyete gecirilmistir.
Plan profesyonel kuruluslarca isletilen fonlarla yurutidlmekte; PFA’in YOnetim
Kurulu Baskani ile Genel Baskani planin yedieminleri olarak gérev yapmaktadir.

Plana futbolcular gelirlerinin en ¢cok % 15’i oraninda primle katilabilmek-
tedirler. Plan futbolcu ihtiyaclan dikkate alinarak tum futbolculuk déneminin

217 PFA,Ten Decades..., s.3.
218 PFA. Report 2005, s.3.
219 PFA,Ten Decades..., s.3-4; PFA, Reporl 2005, s.16; WALTERS, s.7.
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hesaba katilmasi, kullip degisikliginde fonlarin transferi gibi konularda 6nemli
esneklikler getirmektedir. 2005 yili Ekim sonu itibari ile 5350 Uyeye sahip
planda biriken para 290 milyon pound dizeyindedir.220

PFA’in Uyelerine donuk kurumsal bir hizmeti de #inansal danismanlik”
yapmaktir. Bu amacla 1989 yilinda PFA’in finansal hizmetler birimi, PFA Fi-
nansal Yénetim Limited Sirketine (PFA Financial Management Limited) do-
nustirdlmastir. Kamusal nitelikli Finansal Hizmetler Otoritesinin (FSA) izni
ile kurulan sirket futbolcularin emeklilik, yatirim ve benzeri konulardaki ih-
tiyaclarini karsilamak tizere 6zel olarak tasarlanmistir. Ozellikle kisa kariyer-
lerinde ellerindeki paranin en iyi bicimde degerlendirilmesi profesyonel fut-
bolcular i¢in ¢cok dnemlidir ve PFA Finansal Yonetim Limited bunu saglamay!
hedeflemektedir.

PFA Finansal Yénetim Sirketinde, parlak kariyerlere sahip eski futbolcu-
larla, alaninda uzman finansal danismanlar bir arada ¢alismakta; futbol oyunu-
nun sorunlarini bilenlerle finansman uzmanlarinin isbirligi olumlu sonuclar
dogurmaktadir. PFA Finansal Ydnetim, emeklilik, yatirim, vergi, yasam sigor-
tasi, mortgage, hastalik ve kaza gibi hallere iliskin danismanliklar sunmakta-
dir. Bunlar 60 yasinda bir emekli icin degil, 35 yasinda bir emeklinin ihtiyac-
lari esas alinarak degerlendirilmektedir.221

ii. Egitim Faaliyetleri

PFA tum tarihi boyunca egitimi bir sendikal faaliyet olarak gérmis ve
egitimi destekleme ya da saglama fonksiyonlarini yerine getirmistir. PFA, Uye-
lerinin egitimine 1960l yillarda baslamis; 1971 yilinda ilk kez bir gorevlisini
sadece egitimle ilgili hususlarda uzman olarak tayin etmistir.222

PFA’in egitim alanindaki temel atilimi 1970’de “Egitim Fonunu” (Educa-
tional Fund) kurmak olmustur. Fon futbolcularin egitimi ve kariyerleri sona
erdiginde vasiflarinin gelistirilmesini amaclamaktadir (PFA, Tuz.m.21).223

PFA Egitim Fonu belirtilen amaca ulasmak icin bir ¢ok ortak inisiyatifte
yer almistir. Bunlar arasinda toplumsal e§itim programlan, genclik egitimleri,
irkcilik karsiti programlar, medikal arastirmalar, fair-play édulleri ve benzer-
leri sayilabilir.

PFA’in en 6nemli egitim faaliyeti, “Futbolcularin ileri Egitimi ve Mesleki
Egitimi Programinda” yer almaktir (Footballers’ Further Education and Voca-

220 PFA, Report 2005, s.16; PFA, Ten Decades, s.4.

221 WALTERS, s.8; PFA. Ten Decades..., s.6; PFA, Report 2005, s. 17.
222 HARDING. For..., s.312.

223 PFA. Ten Decades, s.3.
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tional Training Scheme-FFEVTS). Program tescilli bir yardim kurulusudur.
Program PFA’in Egitim Fonu ve Futbol Ligi ile Premier Lig tarafindan finanse
edilmektedir. Program her ¢esit mesleki egitim ya da ileri egitim almak iste-
yen uyeye finansal destek saglama amacini gitmektedir. Programca her turlu
egitime destek saglanmakta; bu destek kariyer siirerken ya da sona erdiginde
de verilmektedir. Programin esasini egitim i¢in burs saglamak olusturmakta
ve 21 yas alti Gyeler ile issiz Uyeler ve eski Uyelere % 100 burs destegi sunul-
maktadir.224

FFEVTS, sagladig: egitsel burslara ek olarak bdlgesel spor adamlarinin
egitimine katkida bulunmus, Kellogs’ ve Adidas sponsorlugunda ilk ve orta
dereceli okullar dizeyinde 3000 takimin katildigi bir turnuva dizenlenmis;
yerel duzeyde sportif etkinliklere 6nemli destekler saglamistir.22s

PFA’in teknik direktdorlik (PFA Coaching) departmani da actigi FA Kog-
luk Sertifikasi, UEFA Kogluk Lisansi, Mentoring Lisansi, gen¢ ve gelismis
oyunculara yonelik koc¢luk lisanslari gibi kurslarla, futbol oyununun yénetici-
egitici boyutunu gézden uzak tutmamakta ve desteklemektedir.226

FFEVTS programinin destek sagladigi inisiyatiflerden bir baskasi ise fut-
bol endustrisindeki genglerin egitimidir. Devletge yurutiulen program “Genclik
Egitimi Plan1” (Youth Training Scheme-YTS) adini tasimaktadir. YTS kapsa-
minda genclere iki yillik bir sirecte futbol ydnetimi, kocluk, ilk yardim, kamu
yonetimi, eflence faaliyetleri ydonetimi, soférlik egitimi, muhasebe, gazeteci-
lik, bilgisayar, pazarlama, kiicik isletme ydnetimi gibi teorik ve pratik alanlar-
da dersler verilmektedir.22z Bunu istege bagh 3 yillik futbol uzmanhk egitimi
izlemekte, program Futbol Akademisi icindeki MUkemmeliyet Merkezlerinde
surdurulmektedir.

PFA Egitim Fonuna Temmuz 2004-Haziran 2005 ddéneminde 965 burs
talebi olmus; bunlardan 98’i ABD’de egitim, 252’si lise egitimi, 30°u strtculik
egitimi, 170’i kocluk egitimi, 43’0 muhasebe-hukuk egitimi, 131°i fitness-eg-
lence faaliyetleri egitimi amachdir.

PFA’in egitim faaliyetleri arasinda 6nemli bir yeri de, yukarida belirtil-
digi gibi ortak inisiyatiflerde yer almak olusturmaktadir. PFA, FA ve UEFA
ile birlikte ulusal-uluslararasi kocluk lisanslarinin verilmesinde, kog¢luk egitim
stireglerinde ishirligi yapmaktadir. Bu kapsamda egitimler gercgeklestirilmekte,

224 PFA,Ten Decades..., s.4.

225 PFA, Repon 2005, s.32.

226 PFA, Ten Decades, s.7.

227 DABSCHECK, "Beating...”, s.359.
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kurslar dizenlenmekte ve gerekirse akademik birimlerden destekler saglan-
maktadir. PFA, ayrica ingiliz Hukiimetince yénetilen Futbol Vakfina (Football
Foundation) ve Profesyonel Spor Enstitiisiine (institute of Professional Sport)
aktif olarak katkilarda bulunmaktadir.228

c. Medyaya/Kamuoyuna DonlUk Faaliyetleri

PFA’in kamuoyuna dénuk faaliyetleri, sosyal anlamda benimsenme ve ka-
bul gérmeye donuk faaliyetlerdir. PFA’in bu faaliyetler sayesinde toplumun
cesitli kesimlerinden dnemli destekler sagladigi séylenebilir.

Yakin tarih icinde ve bu anlamiyla PFA tarafindan gergeklestirilen en
onemli faaliyet 2001 yilinda 1TV Digital Platformunun kuluplere olan 180
milyon poundluk borcu yiziinden ¢oktigld zaman gergeklesmistir. 2001 ’de
yasanan bu olay tzerine PFA, kulliplere futbolcu ucretlerinin 6denmesi kosu-
luile 6nemli miktarlarda 6ding¢ vermis, bu durum hem kultplerin ve hem de
futbolcularin sendikaya bakislarini degistirerek kamuoyu dntinde iyi bir halk-
lailiskiler 6rnegi olusturmustur. Taraftarlar, diger 6rgutler, oyuncular, kultp
yonetimleri ve 6zellikle medya PFA hakkinda son derece olumlu disiinmeye
baslamis; PFA, Gyelerinin menfaatleri yaninda futbol endustrisini de koruyan
guclu bir imaja sahip olmustur.220

PFA’in kamuoyuna dontuk sempati toplayan énemli bir faaliyeti de 1986°da
(FFEVTS) inisiyatifi ile baslattigr Toplumda Futbol (Football in the Commu-
nity) hareketidir. Futbol ligindeki 90 kullip ve yerel dizeydeki 10 kulUbin
katilimi sayesinde hayata gecirilen programla futbolun topluma sevdirilmesi
ve yayginlastirilmasina dontk faaliyetler bir cok sosyal etkinlikle butinlesti-
rilmistir.2s0 Hedef futbolu sevdirmek, ilgi uyandirmak ve katilimi saglamaktir.

PFA’in 6nayak oldugu Toplumda Futbol Hareketinin 6 temel amaci var-

dir. Bunlar:

- Daha ¢o}™ insani (8zellikle gocuklari) futbol oynania konusunda destekle-

mek,
- Daha ¢ok insani (6zellikle cocuklari) futbol seyretmeye tesvik etmek,

- Futbol kullpleri ile toplumun butlinG arasinda daha siki iliskiler kurulma-

sina yardimci olmak,

228 PFA, Reporl 2005, s.30-31.
229 WALTERS, s. 10.
230 VVALTERS, s.8.
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— Daha ¢ok insani kendi yerel futbol takimiyla ilgilenmeye ve taraftar olma-
ya tesvik etmek,

—Futbol kullplerinin toplumsal faaliyetlerini ve toplumsal olaylara ilgisini
arttirmak,

—lssizlere futbolla ba§lantili gegici ve/veya kalici is veya egitim imkani sag-
lamaktir. 23

Program cok basarili olmus, toplumun futbola ilgisi belirgin bir bi¢cim-
de artmistir. Programla beraber futbol maclarinda izleyici sayisi yukselmis,
futbol kultpleri sosyal etkinliklere katilir hale gelmistir. Bu sayede futbolun
halkla iliskiler boyutu gelismis, yerel ve ulusal dizeydeki kultplerin imajlari
dizelmis ve daha ¢ok sayida insan futbol oynar hale gelmistir. Programa her
yil 900.000°den fazlasi cocuk olmak tzere 1.000.000'un Uzerinde Kkisi katil-
maktadir.232

PFA’in kamuoyuna yonelik diger faaliyetleri arasinda doping testleri ile
ilgili olarak FA ve UEFA ile isbirligi yapmak; yine FA ile ortaklasa tibbi aras-
tirma ve rehabilitasyon projesine katilmak sayilabilir.

PFA ayrica dénemsel olarak diizenlenen “irk¢iligi Futbolun Disina At”
(Kick Racism Out of Football); “irk¢ihiga Kirmizi Kart” (Show Racism the Red
Card), Black Victorians Exhibition,233 Futbolda Asyalilar (Asians in Football),
Siyah Futbolcular ve Kog¢lar Forumu (Black Players and Black Coaches Fo-
rum) gibi irkc¢ilik karsiti hemen tim toplumsal faaliyetlere katilmistir ve bu
yaklasimini sirdirmektedir.234

PFA, faaliyetlerinde Prens Vakfi (The Prince’s Trust), Ulusal Okur Yazar-
lik Vakfi (The National Literacy Trust) gibi kuruluslara destek vermekte; Ox-
fam Orgiti ile Afrika’daki ihtiya¢ sahiplerine yardimlar gétiirmektedir. PFA
2005 yilh Mayisinda Tsunami Felaketzedelerine yardim ic¢in futbol turnuvasi
dizenlenmis ve 500.000 pound toplanmasini saglamistir.

PFA kamuoyuna doénuk faaliyetlerini sadece katildigi organizasyonlarla
desteklememekte, ayrica Uyelerinin bireysel olarak sosyal sorumluluk alma-

231 PFA, Ten Decades, s.5.
232 PFA,Ten Decades, s.5; WALTERS, s.8-9.

233 Black Victorians Exhibition PFA’in Manchester Sanat Galerisi ile isbirligi iginde gergeklestirilen ve
basanli siyahlara odaklanmis bir gosteridir. PFA goOsteriye 1887°'de sahalara ¢ikan ilk siyahi futbolcu
Arthur WHARTON a iliskin doktimanlar ve siyahi oyuncu Louis SAHA'nin katilimini saglamakla des-
tek vermistir.

234 PFA, Report 2005, s.23-26.
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larina da 6zen gdstermektedir. PFA’in énciluginde gerceklestirilen bir yeni-
likle, tim profesyonel futbolcu sé6zlesmelerine haftada en az 2/3 saat topluma
katki projelerinde yer alma yukimlalagu getirilmistir.2ss Bu ¢cok anlamli katki-
nin toplumda ne kadar olumlu karsilandigini aciklamaya gerek yoktur.

d. Ticari Faaliyetler

PFA’in ticari faaliyetlerle ilgili birimi, 1972 yilinda PFA Girisimcilik Limi-
ted (PFA Enterprises Limited) adi ile sirketlesmistir. Sirket PFA’in tim ticari
faaliyetlerini yuritmektedir. PFA’in bu yeni olusum kapsaminda ilk édnemli
faaliyeti 197871979 sezonunda Panini firmasi ile futbolcu resimlerinin bulun-
dugu mini oyun kartlari anlasmasini (10 yillik) yapmak olmustur.

Futbolun popdlaritesinin artmasi ve ticarilesmesi ile PFA Girisimciligin
faaliyet alani her gecen gun genislemis; buna paralel olarak gelirleri artmis-
tir. 1990’'larm basinda Manchester’deki ofise ek olarak Londra Ofisi aciimis ve
sirket yeni vizyonu ile reaktif olmak yerine proaktif olmayi1 benimsemistir. Bu
andan itibaren sirketin temel hedefi Gyelere, PFA fonlarina ve bittnsel olarak
PFA’e sponsor destegi saglamak olmustur. Sirket bu amacla Sky Sports, Adi-
das, Sony ve Carling gibi dinyaca Unld kuruluslarla sponsorluk anlasmalari
yapmis ve 6nemli gelirler elde edilmistir.23s

PFA Girisimciligin 2005 yili itibari ile 14 buyuk sirketle is ortakhigr ve
sponsorluk anlasmalari bulunmakta; sirket eski futbolcularin katildig: bir
Masterlar Turnuvasi duzenlemeyi planlamaktadir. Ayrica sirket binyesin-
de duzenlenen 7. Golf Turnuvasi, sirketce ¢ikarilan Players’ Club Magazine
onemli faaliyetlerdir. Yine 2005 yilinda gelistirilen ve 120 eski futbolcunun
dizenli bir bicimde mac¢ yorumlarini yapacagi Oyuncular Sendikasi Haberle-
ri-Canli Futbol (PA News-Football Live) Projesi hayata gecirilmek tzeredir.
Sirketin faaliyetleri PFA’in web sitesinde (wwvv.givemefootball.com) Uyelere
ve kamuoyuna duyurulmaktadir.237

D. PFA’in Finansal Yapisi

PFA’in en dnemli gelir kaynagi televizyon yayinlarindan aldi§i paylardir.
Bunun yaninda Uyelik aidatlari, bagislar ve menkul-gayrimenkul gelirleri de
PFA’in finansal durumuna katkilar saglamaktadir.

235 PFA, Repon 2005, s.28.
236 PFA, Ten Dccades, s.5-6; WALTERS, s.8.
237 PFA, Repon 2005, s.28-29.
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2004-2005 sezonunda PFA’in TV yayin gelirlerinden aldigi paylarin dagi-
lim1 sdyledir:

The FA Premier Lig- 12.150.000 £
The Football Lig- 1.450.270 £
Football Association- 1.900.000 £
TOPLAM 15.500.278 £

Yukarida da deginildigi gibi ingiltere liglerinde oynayan tim futbolcular
PFA lyesi oldugundan tyelik yogunlugu %100 duzeyindedir. PFA tim Qyele-
rinden bir defaya mahsus olmak Uzere giris aidati (entrance fee) ve yillik aidat
(annual payment) almaktadir. PFA’de aidatlar/primlerin toplanmasi bakimin-
dan check-off sistemizss uygulanmamaktadir (PFA, Tuz.m.s). PFA Uyelik aida-
ti, Premier Lig ve 1. Lig oyunculari bakimindan 95 pound, alt liglerdeki oyun-
cular icin 75 pound ve dgrenci/stajyerler icin 20 pounddur. 2005 yih itibariyla
Uyelik aidati gelirleri toplami1 183.060 pounddur.

PFA’in énemli bir gelir kaynagdi da bagislardir. Ozellikle Yardimlasma
Fonu, Egitim Fonu ve Kaza Sigortasi Fonu bagislar dolayisiyla é6nemli kaza-
nimlar elde etmektedir. 2005 yilinda PFA Genel Fonuna 193.205 pound, Kaza
Sigortasi Fonuna 2.740.278 pound, Yardimlasma Fonuna 3.198.435 pound ve
Egitim Fonuna 9.390.000 pound bagis yapilmistir. Bu rakamlar, en azindan
futbol sektéri bakimindan yardimlasma ve bagis olgusunun; ayni zamanda da
PFA’e olan guvenin bir gbstergesidir.

2005 yihi itibari ile PFA’in gelir ve giderleri asagidaki gibi olmustur.23

GELIRLER (£) GIDERLER.(£}

Genel Fon: 775.748 Genel Fon: 611.073

Kaza Sigorta Fonu: 3.791.368 Kaza Sigorta Fonu: 2.105.281
Yardimlasma Fonu: 4.612.075 Yardimlasma Fonu: 1.916.388
Egitim Fonu 10.272.109 Egitim Fonu 10.628.654

Tablo 3. PFA’in Gelir Gider Tablosu

E. PFA’e iliskin Genel Degerlendirme

PFA, 1907’deki kurulusundan bu yana faaliyetini araliksiz olarak ve 100
yildir sirdirmektedir. PFA, alaninda en eski sendika olmak yaninda, sayginli-

238 Yani uyelerin faaliyette bulundugu kultpler, Gyelik aidatlarini futbolcu tcretlerinden kesip, PFA he
saplarina yatirmamakta, her tye yillik aidatinin 6denmesinden kendisi sorumlu tutulmaktadir.

239 PFA’in finansal durumuna iliskin bilgiler PFA, Report 2005, s. 14, 18, 40-47’den derlenmistir.
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g1 ve faaliyetleri ile dikkat cekici bir érnektir. Bugiin PFA, kurulu bulundugu
sektordeki tim futbolcularin tGye oldugu; UGyeligin adeta sosyal bir norm ha-
line geldigi ingiliz Profesyonel Futbolunda, énemli bir aktér niteligindedir.
PFA ingiliz Futbolunda bir yandan diizenleyici otorite, bir yandan uygulayici
otorite ve bir yandan da uyusmazliklarin ¢ézimunde rol oynayan otorite nite-
ligini tasimaktadir.

PFA’in belirtilen rolleri Gstlenmesi ve sayginlhiga ulasmasi kuskusuz g¢ok
kolay olmamistir. Tarihgesi incelendiginde PFA’in bir cok engelle karsilastigi,
¢ogu zaman 6nemsenmedigi ve dikkate alinmadigi; bir cok kez gelirlerinden
kesinti yapilmaya cahlisildigi goéralar. Ancak PFA yénetimi tim bu olumsuz-
luklar karsisinda iyi mucadele etmis ve baskilara boyun egmeyerek basaril
olmustur.

PFA’in bugunkid konumuna ulasmasinda kanimca en dnemli unsur; fut-
bolun popiulerlesmesi ile ortaya ¢ikan olanaklari ¢ok iyi degerlendirmesidir.
Futbolun populerlesmesiyle beraber TV yayinlarinin dnemli bir ekonomik
deger haline gelmesi ve PFA’in buyuk ugrasilarla TV yayin gelirlerinden pay
almasi, onu gergcek bir giu¢ haline getirmistir. Kuskusuz bu giucun sendikal
faaliyetin anlam ve dnemini kavrayan demokratik bir toplumda kullaniliyor
olmasi da basarida ¢ok etkili olmustur.

Demokratik bir toplum, iyi bir gelir; %100 oraninda Gye yogunlugu ve
stratejik anlamda iyi kullanilan endustriyel iliskiler, PFA’in basarilarinin teme-
lini olusturmustur. PFA, Uyeleri ile iliskilerinde onlara hep yakin olmus; bir
sendika catisi altinda birlestirilmesi gi¢ gériinen profesyonel sporculari, hem
de etkin bir sekilde birlestirmistir.

Orgitsel yapinin demokratik olmasi; yonetimin seffafligi ve endustri ilis-
kilerinde ¢ogunlukla 1lhhmli ama gerektiginde agresif tavir PFA’in ayirici yo6-
nind olusturmustur. Uyelerine her alanda destek veren; kariyer dncesinde,
kariyer sirasinda ve kariyer sonrasinda onlann tim ihtiyaclarini karsilayan
PFA, medya ile iliskilerinde de 6nemli adimlar atmis ve toplumda sempati
uyandiran faaliyetlere katilmistir. PFA gerektiginde ¢ocuklarla, yeri geldiginde
yaslilarla el ele tutusmakta; ama gerektiginde de sirketler kurarak ticari faali-
yetlere girismektedir.

ingiltere’de genel sendikalasma orani %36’lar diizeyinde iken PFA, profes-
yonel futbol sektériinde % 100°’lik orana ulasmistir. PFA dyeligi, profesyonel
futbolcular bakimindan bir sosyal norm halini almistir. 1980°’lerde Thatcher
Doneminde yasanan sendikasizlastirma faaliyetlerinden bile en az etkilenen
sendika PFA olmus; en ¢cok profesyonel sporcu menajerine sahip ulke olan
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ingiltere’de bile (2005 sonu itibariyla 238 kisi) PFA énemli isler basarmis;
ne sendika Uye sayisinda disids, ne de menajerlerden dolayi ciddi sikintilar
yasam istir.24o

PFA’in bu basarilarinin temelinde kanimca asagidaki hususlar buytk rol
oynamistir:

- PFA, TV yayinlarindan gelir elde etme hakkina sahip olmakla ¢ok
onemli bir parasal kaynak yaratmis, firsati iyi degerlendirmistir.

- Yaratilan parasal kaynak basta tGyeler olmak tGzere, sektértn ihtiyaclan
icin kullanilmis ve bdylece PFA sempatisi olusmustur. Bir yandan fut-
bolcular icin sosyal, ekonomik, finansal ve hukuksal yardim olanaklari;
diger yandan zor durumdaki kulGplere finansal destekler saglanmistir.

- ingiltere’nin, enddstri iliskilerinin énem ve anlamini bilen demokratik
bir lke olmasi PFA’in basarili olmasinda etkili olmustur.

- PFA yonetiminin rasyonel, demokratik ve seffaf olmasi PFA’e olan gi-
veni arttirmistir. Rasyoneldir, cinkd yodneticileri arasinda sorunlari bi-
len eski sporcular ve yoneticiligi bilen profesyoneller vardir. Demokra-
tiktir, cinkd her Uye, delege ve yonetici olabilir. Seffaftir, cinkt iyi bir
ic ve dis denetim mekanizmasina sahiptir.

- PFA’e tum futbolcular Gyedir ve tum kulUplerin teknik ydneticileri de
PFA’in eski Uyesidirler. Bu empatiye yol agmakta; kultipler de PFA’in
gicunt bildiklerinden PFA ile iyi iliskiler kurmaktadirlar.2a1

Tum bu hususlar PFA’in basarisini olusturmaktadir. Ancak su unutulma-
malidir ki, sektdrde ve hatta tim dinyada yasanan gelismelere ragmen PFA
1907’deki amacindan hi¢c uzaklasmamis ve endustri iliskileri alaninda tyeleri-
nin temsilcisi olmayi sidrdurmustiar. Bu 6zellikleri ile PFA sadece profesyonel
sporcu sendikalari bakimindan degil, tim alanlarda, tim diger sendikalara ve
endustri iliskilerinin tim aktérlerine ilham verecek faaliyetleri ile gergekten
¢ok basarili bir 6rnek olusturmustur.

2. PROFESYONEL SPORDA SENDIKALASMA VE TURKIYE

A. Turkiye'de Spor, Profesyonel Sporcular ve Sendikal Haklar

Tiarkiye'de profesyonel spor alaninda herhangi bir sporcu sendikasi-
nin bulunmadigr;, 1960’larin demokrasi ortaminda ve o dénem yuruarlukte

240 FiFA’ya kayith profesyonel futbolcu menajerlerinin sayisi Ispanya'da 149; Fransa'da 121; Almanya'da
115; italya'da 46; Ingiltere’de 238°dir. WALTERS, s. 16.

241 WALTERS, s.13.
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bulunan 1961 Anayasasl ve 274 sayili Sendikalar Kanununun 6zgurlikegt
dizenlemeleri sayesinde hayat bulan ilk ve tek profesyonel sporcu sendi-
kasinin ise 1980 darbesinden sonra sona erdigi 6nceki bélimde belirtil-
misti.

Bugln ise durum o yillardan farklidir. Hem demokrasi ortami, hem
1982 Anayasasl ve hem de bugin yurdarlikte bulunan 2821 sayili Sendi-
kalar Kanununun sistematigi ve konuya yaklasimi 6nceki dénemle ayni
degildir. Her seyden 6nemlisi tim dinyada yasanan bireycilik ve birey-
sellesme; sosyal nitelikli faaliyetlere ve bu anlamda sendikalara bakisi da
degistirmistir. Ulke genelinde sendikalasma oranlari dikkat ¢ekici bir bi-
¢imde dusmus; bir yandan issizlik ve kayitdisi istihdam, bir yandan sen-
dikal faaliyetin éntundeki engeller ve tim dinyaya egemen olan bireysel-
lesme egilimi sendikalara olan ilgiyi azaltmistir. Batin bu gelismelerde
c¢alisanlarin ve devletin oldugu kadar, sendikalarin da etkisinin oldugu
séylenebilir.

Belirtilen hususlar profesyonel sporda sendikalasma bakimindan da ¢ok
belirgindir. Birka¢ buytk kullipten ibaret gibi gdrtlen profesyonel spor sek-
tord; aslen milyonlari pesinden kosturan devasa bir pazari ifade etmektedir.
Sektdr zaman zaman yasa disiliklarla, zaman zaman ekonomik buyukluklerle,
bazen de basarilarla gindeme gelmekte; ama her zaman insanlarin ilgisini ¢ek-
mektedir.

Ulkemizde profesyonel sporda sendikalasma son birkag yilda sendikalar
ve az saylda hukukcu tarafindan ele alinmakta, ancak doyurucu bir ¢calisma ya-
pilmamis bulunmaktadir. Aslen boyle bir sendika talebinin sporcular, medya
ve kulUplerce, acik¢ca ortaya konmadigi da séylenebilir. Buna ragmen, bdylesi
blyuk ve popduler bir alanda, bir sporcu sendikasinin eksikligini anlamak da
glctur. Zira, ortada bir faaliyet alani bulunmakta; alan buyuk bir ekonomik
deger tasimakta, alanin iscileri (yani sporcular), isverenleri (yani kullUpler)
ve dizenleyici otoritesi (yani devlet-federasyonlar) bulunmaktadir. Bdyle bir
ortamda isci sendikasinin ya da en azindan sendikalasma egiliminin bulunma-

masi sasirticidir.

Bu noktada ve bu yaklasim isiginda 6nce Turkiye'deki profesyonel spor
sektori ele alinacak, sonrasinda da kurulabilecek bir profesyonel sporcu sen-
dikasinin durumu 6zellikle 2821 sayili Sendikalar Kanunu bakimindan de-
gerlendirilecektir. TiUm bunlar yapilirken ¢alismanin ilk bélumindeki genel
nitelikli agiklamalar ve dnceki kisimda incelenen PFA deneyimlerinden de ya-

rarlanilacak; yani Tiurkiye i¢in dnerilerde bulunulacaktir.
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a. Turk Spor Sektéruniun Hukuki ve Ekonomik Durumu

Ulkemizde spor sektériiniin yénetiminde en st kurulus Genglik ve Spor
Genel Mudurlaguadiur (GSGM). GSGM’nin hukuki statisi Genglik ve Spor
Genel Mudurluk Teskilat ve Gdrevleri Hakkinda Kanunz42 ile dizenlenmis-
tir. Kanuna gdére GSGM, basbakanliga bagl, katma butceli bir tuzel kisiliktir
(m.l). GSGM’nin uUlkemizde sporun teskilatlanmasi, temsili, yonetimi ve de-
netimi konusunda énemli yetkileri bulunmaktadir. GSGM Teskilat ve Gorev-
leri Hakkinda Kanuna gére GSGM'nin;

—Sporcu ve spor kullplerinin tescil, vize ve aktanim islerini yapmak (m.2/d),

- Sporfederasyonlarinin kurulmasi ve spor dallarini belirlemek icin gerekli
usul ve esaslari olusturmak (m.2/e),

- Milletlerarasi temaslarda bulunmak ve Turkiyeyi temsil etmek (m.2/1),

—Spor kultpleri, kuruluslar ve sporculari denetlemek (m.2/m) gibi gérevleri
bulunmaktadir.

GSGM teskilat semasi incelendiginde243 spor federasyonlarinin, GSGM'ye
bagli bir genel mudurun sorumlulugunda oldugu goéralar.

1986 yilinda kabul edilen Kanunla GSGM'nin, Ulke genelinde spor al:
ninda soz sahibi tek kurum oldugu ve bu fonksiyonunu kendine baglh fede-
rasyonlar eliyle yerine getirdigi gorialmektedir. Ancak, belirtilen bu yapilanma
o0zellikle futbolun popiularitesinin artmasi, ekonomik degerinin yukselisi ve
kultplerin talebi ile degismeye baslamis; 1992 yilinda Futbol Federasyonu-
nun ozerkligi i¢in ilk adim atilarak Turkiye Futbol Federasyonu Kanunu2#
(TFFK) c¢ikarilmistir. Kanunla 6zerklestirilen futbolda, ihtiya¢ duyulan yeni-
likler (6zellikle bahis ve yayin gelirleri bakimindan) TFFK’'da 2000, 2004245 ve
200526yillarinda yapilan degisikliklerle gerceklestirilmis; béylece sporda yeni
yapilanmanin ilk 6rneg@i ortaya ¢cikmistir. Bu yapilanma ile Futbol Federasyo-
nun gelirleri arttirilmis; gelirlerin bir kisminin alt liglere dagitilmasinin yolu
acilmistir. Salt belirtilen degisikliklerle bahis oyunlari gelirlerinden kultplere
2005 vyilinda 6nemli miktarda paranin (tahminlere gére 85 milyon dolar) ak-
tarilmasi saglanmistir. Ayni degisikliklerle Merkez Hakem Komitesi ile Fede-
rasyon arasindaki iliskilere iliskin hikumler de getirilmistir.247

242 Kanun No: 3289, R.G.T.28.05.1986, S.19120.

243 Bkz. hhip7/w\vw.gsgm.gov.tr

244 Kanun No: 3813, Kabul T.17.06.1992, R.G.T., 03.07.1992, S.21273.
245 Kanun No: 5175, R.G.T. 10.06.2004, S.25488.

246 Kanun No: 5340, R.G.T.05.05.2005, S.25806.

247 Bkz. Mehmei Ali SAHIN, “Futboldaki Kayitdisihk Pek Cok Yasadisi Uygulamayi Desteklemektedir
isveren Dergisi, C.44, S.11, Agustos 2006.



Profesyonel Sporda Sendikalasma o1

1990’larin basinda ortaya c¢ikan dzerklesme sadece futbolla sinirli kalma-
mis 3289 sayili GSGM Teskilat Kanununda 2004 yilinda yapilan degisiklikle
Kanuna eklenen Ek m.9 cercevesindezss diger spor federasyonlarinda da 6zerk-
lige imkan taninmistir. S6z konusu hikme gore "Federasyonlara, talepte bulun-
malari durumunda M erkez Danisma Kurulunun uygun gérusa, Genel Madiarlagin
bagh oldugu bakanin teklifi ve bashakanin onayi ile idari ve mali ézerklik verile-
bilir. Federasyonun kurulusuna iliskin kararin Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile
tuzel kisilik kazanilir... Ozerk Federasyonlarin gelirleri; katilim pay!1, tescil, vize,
transfer, itiraz, ceza, yayin, sponsorluk, reklam, yardim, bagis ve benzeri gelirler
ilefederasyon bitcgesinin 6z gelirlerinin %15’ini gecmemek tGzere Genel Mudarluk
butcesinden ayrilacak paylardan olusur.”

GSGM Teskilat Kanununda 2004 yilinda yapilan bu degisiklikten hemen
sonra ve bu degisiklige dayali olarak GSGM Ozerk Spor Federasyonlari Cerge-
ve Statust yayinlanarak yurirluge konulmus;249 bdylece futbol disindaki fede-
rasyonlarin da 6zerklesmesi streci baslamistir. Bu stiregte bir cok federasyon
6zerkligini kazanmis ve genel kurullarini gerceklestirmistir.2so

Tarkiye’de spor alaninda yasanan bu dénisimin sona erdigi sdylenemez.
Hazirlanan Spor Kurumu Kanunu Tasarisi Taslag: ile, belirtilen dontsimun
yeni bir boyut kazanacagi soylenebilir. Taslakta spor alaninda politika belir-
lemek, spor kiltirind olusturmak, sporun orgttlenmesini saglamak ve des-
teklemek lzere 6zel hukuk hukimlerine tabi, tizel kisiligi haiz Turk Spor
Kurumu’nun kurulmasi ve GSGM'nin faaliyetine son verilmesi planlanmak-
tadir. Tasari Taslaginda sporcu sendikalari ya da genel anlamiyla sendika ile
ilgili herhangi bir ifade yer almamaktadir. Kurumun genel kurulu niteliginde-
ki organi Spor Diizenleme Kurulu adini tasimakta; Kurumun faaliyetlerinin
Baskanlikca yurdtilmesi hikme baglanmaktadir.2st

Tdm bu gelismeler, Glkemizde sporun devlet denetiminden ve devlet etki-
sinden uzaklasmaya basladigini ve giderek 6zerklestigini, devletten bagimsiz-
lastigini gostermektedir. Sporda 6zerklesmenin sonuclari ayri bir ¢alismanin
konusu olacak kadar kapsamlidir. Ancak, kanimizca sporda 6zerklesme ile
federasyonlar yeni gelir kaynaklari aramaya ydnelecekler; baska bir anlatimla,
kendi branslarini yonetebilmek devletten gelen katki ile mimkun olamaya-
caktir.

248 Kanun No: 5105, R.G.T. 13.03.2004, S.25401.

249 R.G.T. 14.07.2004, S.25522.

250 Ayrintilar icin bkz. http://ww\v.gsgm.gov.tr

251 Turk Spor Kurumu Kanunu Tasarisi Taslaginin tam metni igin bkz. http:/Av\v\v.gsgm.gov.tr/sporkuru-
mu kanunu-4.10.2006.doc
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Federasyonlann yeni gelir kaynaklari ise o sporun populer hale gelmesi
ile mimkin olacagindan popilaritenin artmasi icin medya ve buyuk sirket-
lerle isbirligi zorunlulugu dogacak; giderek kultup sirket birlesmeleri ortaya
cikmaya baslayacaktir.2s2 Kultipler sirketlesmeye ve medya da yeni sporlara
ilgi duymaya basladikca sporun yarattigi ekonomik deger artacak, spor gercek
anlamda bir ekonomik olgu haline gelecektir. Giderek amatdr sporcularin ye-
rini belirtilen ekonomik olgunun paydasi profesyonel sporcular alacaktir. Bu
durumda yaratilan ekonomik degerden daha fazla pay isteyen sirketler (kultp-
ler) ile sporcular arasinda bir menfaat catismasi dogacagi agiktir. Sporu meslek
edinen, spordan elde ettigi para ile gecinen ve kuskusuz yarattigi ekonomik
olgudan daha fazla pay elde etmek isteyen profesyonel sporcularin mesleki,
ekonomik ve sosyal gereksinimlerini karsilamak igin 6rgutler; daha dogru bir
ifade ile sendikalar kurmasi ya da kurulmus sendikalara tye olmasi kaginilmaz
hale gelecektir. Sirket kulUpler ekonomik buyudklugu arttirmaya, yeni kaynak-
lar yaratmaya calisirken, profesyonel sporcu sendikalari da bu buyuklukten
aldiklari paylari arttirmaya c¢alisacaklardir.

Spor alaninda ortaya ¢ikan bu endustrilesme strecinde ekonomik buyi-
meyi saglayan en temel kaynak ise naklen yayin ve sponsorluk gelirleridir.
Sporun gercek bir endustri haline geldigi futbolda rakamlar bunu dogrula-
maktadir. 2005 yili verilerine gore futbolun toplam geliri icinde naklen yayin
gelirlerinin orani italya’da %55, Fransa’'da %47, ingiltere’de %45 Almanya’da
%28 civanndadir.

Ulkemizde 200572006 sezonu itibanyla tiim futbol gelirleri arasinda nak-
len yayin gelirlerinin orani %23 dizeyindedir.2s3 Ancak, genel oran bu olmakla
beraber, 6zellikle dort buyuk futbol kuliubUnin toplam gelirleri icinde yayin
gelirlerinin pay! ¢ok daha yuksektir. Naklen yayin gelirlerinin tim gelirlere
orani Besiktas AS icin %76; Fenerbahg¢e AS icin %47, Galatasaray AS igin %92
ve Trabzonspor AS i¢cin %56 duzeyindedir.2s4

Ulkemiz bakimindan naklen yayin gelirlerinin futbolun toplam gelirleri-
nin %23’Gne ulasmasi 1990’lann ortalarindan itibaren baslayan bir streci ifade
etmektedir. 1994 yilindan baslayarak futbol maglarinin naklen yayinlan TV
kuruluslarina ihale edilmekte; yayin bedelleri 1994-2004 strecinde énemli bo-
yutlarda artmis bulunmaktadir. Asagidaki tablo bu gelisimi gdstermektedir.

252 Bu tir gelisme futbolda (Ornegin, Vestel Manisaspor) ve basketbolda (6rnegin, Ulker Fenerbahge,
Cafecrovvn Galatasaray, Colaiurka Besiktas) yasanmaya baslanmistir.

253 Tugrul AKSAR, “Futbol imparatorlugu Televizyon Uzerinde Y iikseliyor", http://www.fesam.org/sur_
makale.php?kod=2%url=uzman/ta038.him (30.10.2006).

254 Ayrintili bilgi icin bkz. http://www.imkb.gov.tr/sirket/sy2005.htm; (BJKAS; FENER; GSARAY; TSPOR-
yukle). (IMKB Sirketler Yilhgr)
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M al Yaymg¢i KMrulus ihale Bedeli (Milyon dolar)
1994-1995 Cine 5/ATV/Show/Kanal D/TGRT 7.2
1995-1996 Cine 5/ATV/Show/Kanal D/Star 23
1996-1997 Cine 5 40
1997-1998 Cine 5 45
1998-1999 Cine 5 55
1999-2001 Ocak Teleon 120
2001 Ocak-2004 Digiturk 465
2004-2008 Digiturk/TRT 377.6

Tablo 4. Turkiyede Futbolun Yayin Gelirlerindeki Degisim

Kaynak. AKSAR, s.2-3; Aynca Tugrul AKSAR, “Endustriyel Futbolda Naklen Yayin Kavgasi”, http:/Avww.
ntvmsnbc.com/news/279850.asp (30.10.2006).

Goruldagu gibi futbolun 6zerklesmesi ile ekonomik degeri ve dolayisiyla
naklen yayin gelirleri artmaya baslamis 1994°de yillik 7.2 milyon dolarlik gelir,
2001-2004 doneminde 158 milyon dolar/yil dizeyine ¢ikmistir. Bu artistan
profesyonel futbolcularin reel kazancglari ve aldiklar paylari saptamak kolay
degildir. Ancak naklen yayin gelirlerindeki onlarca kat artisa karsin, futbol-
cularin ortalama gelirlerinde; baska bir anlatimla ortaya c¢ikan pastadan elde
ettikleri payda ayni oranda bir artisin meydana gelmedigini sdylemek mim-
kundur.

Futbol disinda ve futbol kadar olmasa da benzer durum basketbolda da
yasanmis; Basketbol Federasyonunun 6zerklesmesi ile basketbolda kultp sir-
ket evlilikleri ve sirketlesme sureci baslamistir. Giderek naklen yayin husu-
sunda sorunlar yasanmis; ulusal yayin kanallart NTV ile ATV’nin ¢ekismesi
kamuoyuna yansimis; sorun naklen yayin haklarinin NTV’de kalmasi ile ¢6-
zulmaustar.

Ote yandan ozerklesen ve endiistrilesen spor dallarinda ligler de artik
sponsor adlari ile anilir hale gelmis; 1. Turkiye Futbol Ligi Turkcell Super
Lig, 2. Turkiye Futbol Ligi Turk Telekom Lig A, 1. Turkiye Basketbol Ligi ise
Beko Basketbol Ligi adini almistir. Goraldugu gibi, futbol ve basketbolda hizh
bir endustrilesme stireci yasanmakta ve bu spor dallan, biyidk sermayenin de
ilgisini ceken dnemli ekonomik blayukluklere ulasmis bulunmaktadir.

Ozetlemek gerekirse, Tiirkiye'de spor alaninda énemli bir déntusum ya-
sanmaktadir. Spor branslari ve federasyonlar ézerkleserek devletten bagimsiz
hale gelirken; kabul edilecek Spor Kurumu Kanunu ile spor batina ile 6zel
hukuk hukumlerine tabi hale gelecektir.
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Sporun dzerklesmesi ve kendi elde ettigi gelirlerle faaliyetini sirdurebil-
mesi, onun enddudstri haline gelmesi ile mumkundtr. Endustri olabilmesinin
on kosulu o alanda uretilen mamulin, yani eglencenin para karsihi§i pazar-
lanmasidir. Boylece gelir elde edilecek ve endustrinin ¢arklari dénmeye basla-
yacaktir. Bu déonisuimidn saglanmasi icin o spor dalinin popduler hale gelmesi
gerekir. Populerlik gelirleri ve izlenme oranlarini arttirdik¢a rating oranlari
yiukselecek ve buyuk sirketler ve sermaye gruplari o spor dalma ilgi duymaya
baslayacaklardir. Tium bu gelismeler sporla yaratilan gelirin artmasina ve sirket
nitelikli kulUplerin artan gelirden daha fazla pay taleplerine yol agacaktir. Bu
arada ekonomik degeri olusturan Grdndn yaraticilari, yani profesyonel spor-
cular da bu olusumdan daha fazla pay almayi isteyeceklerdir ki; bu anlamda
kendilerini en iyi savunabilecekleri yapi sendikalar olacaktir. Sporun endus-
trilesmesi ve sporcularin profesyonellesmesi ile, az sayidaki yildiz sporcu bir
yana, profesyonel sporcularin hak ve menfaatlerinin korunmasina gereksinim
duyulacak; bu da sendika tipi 6rgitlerle saglanabilecektir.

Bu yaklasim cercevesinde tlkemizde kurulabilecek bir profesyonel spor-
cu sendikasinin kuruculari ve ilk Gyelerinin, endistrilesme anlaminda en hizh
ilerleyen iki spor dali; futbol ve basketbol oyuncularindan olusmasi sasirtici
olmamalidir. Ancak asagida incelenecei Uzere, s6z konusu sendikanin ka-
pitlarinin en azindan bugin ig¢in, kanuni dizenleme geregi tium profesyonel
sporculara acik olmasi gerekmektedir.

Son olarak, ulkemizde spor sektdrine iliskin bazi sayisal verilere degin-
mek gerekir. Kasim 2004 verilerine gore Glkemizde 5055 spor kulibd bulun-
makta, spor disinda baska faaliyetlerde de bulunan kultupler eklendiginde top-
lam kultup sayisi 7393’0 bulmaktadir. Kasim 2006 verilerine gore tlkemizde
lisansl sporcu sayisi 1.098.483; faal sporcu sayisi 195.285'dir; 6grenci sporcu
sayisl ise 435.366°dIr.

Calismamizda 6zel bir yeri ve 6nemi olan futbol bransinda 179 profesyo-
nel kulip mevcut olup, profesyonel lisansh futbolcu sayisi 5347°dir. Futbol
sektdrunun ekonomik buyuklugundn ise 400 milyon dolari buldugu tahmin
edilmektedir. Ulkemizde futbol federasyonuna kayith 43 adet FIFA lisansl
profesyonel futbolcu menajeri (temsilcisi) gérev yapmaktadir.2ss

b. Profesyonel Sporcular ve Sendikal Haklan

4857 sayih is Kanunu, bu Kanununun sporcular hakkinda uygulanmaya-
cagini acik bir bicimde ortaya koymustur (m.4/1-g). Kanunda bahsedilen, bir
tcret karsihginda herhangi bir spor kulibiine bagh olarak faaliyette bulunan

255 |Istatistiki veriler igin bkz. hnp7Avww.gsgm.gov.ir; hup://\vww.iff.org.r; PETEK, s.182; SAHIN, s.25.
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profesyonel sporculardir. Yoksa amatdr sporcular i¢gin zaten amator ruhla ya-
pilan bir faaliyet s6zkonusu oldugundan ortada is iliskisi, dolayisiyla is Kanu-
nunu ilgilendiren bir durum bulunmamaktadir.2s6

s Kanununun sporcular hakkinda uygulanmiyor olmasi spor faaliyetleri-
nin is Kanunu kapsami disina ¢ikarilmasi anlamina gelmemektedir. Kanundan
istisna edilen, sportif faaliyetin atipik niteligi dolayisiyla, sadece profesyonel
sporculardir. Yoksa sporla ilgili diger calisanlar, érnedin teknik direktérler,
antrendrler, malzemeciler, masdrler ve benzerleri is s6zlesmesi ile calisiyor ol-
mak kosulu ile is Kanununa tabidirlerzsz ve Yargitay da bu goérisi kararlarinda
acikca ortaya koymaktadir.2ss

Onemle belirtmek gerekir ki; is Kanununun profesyonel sporculari uy-
gulama alani disina g¢ikarmasi, onlarin “is¢i” olma niteliklerini ortadan kal-
dirmamaktadir. Kanununa gore, “bir is sdzlesmesine dayanarak calisan gercgek
kisiye isci denir” (s K. m.2/1). Bir tcret karsiligi bir spor kulibine bagh olarak
faaliyette bulunan profesyonel sporcularin yaptiklari sézlesme de “is sozles-
mesidir”. Dolayisiyla profesyonel sporcular, is s6zlesmesi ile calistiklarindan
hukukun geregi olarak isci niteligi kazanirlar. Ozetle, profesyonel sporcular
iscidirler; ancak, is Kanununa tabi degildirler.2ss is Kanununa tabi olmamak
onlarin is¢i sayllmasini engellemez.

is Kanunu kapsami disinda tutulan profesyonel sporculara kural olarak
Bor¢lar Kanununun hizmet akdine2eo iliskin hukimleri (m.313 vd.) uygula-
nir. Ancak bir spor dalinin federasyonu da kendi profesyonel sporcularinin
is sozlesmeleri yapilirken uyulacak kurallari dizenleyebilir. Nitekim Turkiye
Futbol Federasyonu, 3813 sayili Kurulus Kanununun 30. maddesine daya-
narak ¢ikarttigr “Profesyonel Futbol Talimati” ile2s1 profesyonel futbolcularla
yapilacak is s6zlesmelerine iliskin hikUmler getirmistir. Benzer bicimde Tir-
kiye Basketbol Federasyonu da, kulupleri ile is s6zlesmesi yapacak profesyonel

256 Ercan GUVEN-Ufuk AYDIN, Bireysel is Hukuku, Eskisehir, 2004, s.31; PETEK, s.183; Fevzi DEMIR,
is Hukuku ve Uygulamasi, B.4, izmir, 2005, s.65.

257 GUVEN-AYDIN, s.31; DEMIR, s.65; Ayrica bkz. Faruk BASTURK, “Teknik Direktér ve Antrenérlerin
Hukuki Durumu"”, Legal is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, Nisan-Haziran 2005, S.6,
5.592 vd.

258 Yargitay 9.H.D., T.21.1.1991, E.1999/305, is Hukuku Dergisi, Ocak-Mart 1991, s.133; Yarg. 9. H.D.,
T.08.12.2003, E.2003/19877, K.2003/20178, Isveren Dergisi, Subat 2004, s.18.

259 Ssarper SUZEK, Is Hukuku, B.2, istanbul, 2005, s.180; GUVEN-AYDI1N, s.31; DEMIR, s.65

260 4857 sayili is Kanunu kabul edilinceye kadar hukukumuzda hem eski 1475 s. Is Kanunuve hem de
Borclar Kanunu isgi ile isveren arasindaki sézlesme ig¢in “hizmet ahdi” ifadesini kullanmakta idi. 4857
s. Kanun ayni sézlesme icin “is s6z/esmesi” kavramini kullanmistir. Ancak bu iki s6zlesme deayni
hukuki iliskiyi ifade etmekle; ortada sadece isimlendirme farklhligi bulunmaktadir.

261 R.G.T 26.04.1997, S.22971.
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sporculara iliskin “Sdzlesmeli Sporcular Lisans, Tescil ve Transfer Yonergesi'7&2
cikarmistir. O halde isci niteligini tasiyan profesyonel sporcularin is iliskileri
is Kanununa tabi olmayacak; bunlarin is sdézlesmeleri dncelikle ve egder varsa
kendi federasyonlannca duzenlenmis (kanun, tizuk ve benzerlerine uygun)
talimatlara tabi olacaktir. Eger federasyonca dizenlenmis bir talimat yoksa;
ya da talimatla ilgili bir hukuki bosluk dogarsa bu durumda devreye Borglar
Kanununun hizmet akdine (is s6zlesmesine) iliskin hukumleri girecek ve uy-
gulanacaktir.263

Bu arada belirtmek gerekir ki, profesyonel sporcular Sosyal Sigortalar
Kanununun kapsami disina ¢ikarilmadigindan, profesyonel sporcularin timu
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu anlaminda (m.2) sigortali sayilmaktadir-
lar.2e4

Profesyonel sporculann hukuki durumlari belirlenirken tGzerinde dikkat-
le durulmasi gereken bir nokta da sportif faaliyetin niteligidir. is hukuku baki-
mindan bir sporcunun profesyonel oldugunun belirlenmesinde asil olan, onun
faaliyetini Ucret karsihigi gerceklestirmesidir. Sporcunun bransi ve bransa ilis-
kin nitelendirmeler ne olursa olsun eger sporcu kulibd ile yapti§i sézlesme
(yazih ya da s6ézIli) karsihdinda Ucret elde ediyor ise ortada bir is sdzlesmesi
bulunmakta ve profesyonel sporcu “is¢i” niteligini kazanmaktadir. Zira bir is
s6zlesmesi ile ¢alisan gergek Kisilere is¢i denir. Dolayisiyla futbolcular ve bas-
ketbolcular gibi, kultpleri ile is s6zlesmesi yapip Ucret alan diger tim brans
sporculan da, bunu amatdrce, yani gelir elde etmeden yapmadiktan sirece is
hukuku bakimindan is¢idirler.

Profesyonel sporculann hizmet akdi (is s6zlesmesi) ile ¢alisan isgiler ol-
duklan ortaya konulduktan sonra, bu kimselerin sendikal haklarina da degin-
mek gerekir.

2821 sayili Sendikalar Kanunu, aynen 4857 sayili is Kanununda oldugu
gibi, hizmet akdine (is sdzlesmesine) dayali olarak calisanlara “is¢i” denilece-
gini belirtmektedir (m.2/1). Yine ayni Kanuna gore, isciler ve isverenler ¢alis-
ma iliskilerinde ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve
gelistirmek icin sendikalar kurabilmektedirler (m.2/10). Sendikalar Kanunu
20. maddesi ile “16 yasini doldurmus olup da bu Kanuna gére is¢i sayitlanlar, isci
sendikalarina dye olabilirler” hiikmuni getirmekte; Sendika Uyesi Olamaya-
caklar bashkli 21. maddesi ise, sendikalara Uye olamayacaklar arasinda pro-

262 Bkz. http://www.tbf.org.tr/1alimailar/yonergeler

263 Nuri GELIK, is Hukuku Dersleri, B.17, istanbul, 2004, s.66-67; DEMIR, s.65; SUZEK, s. 181; GUVEN-
AYDIN, s.31.

264 GUVEN-AYDIN, s.31; aynca bkz. BASTURK, “Sosyal...”, http://www.fesam.org (10.09.2006).
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fesyonel sporculari saymamaktadir. Tium bunlardan ortaya ¢ikan agik ve net
sonug, profesyonel sporcularin isci sendikalarini kurma ve bunlara Gye olma
bakimindan herhangi bir hukuki engelin bulunmadigidir.2es

O halde 6zetlemek gerekirse, tUlkemizde tim profesyonel sporcular is
s6zlesmesi ile calisan isci niteligini tasimakta; bunlarin bireysel is iliskileri is
Kanununa degil, varsa kendi federasyonlarinca (st hukuki diizenlemelere ay-
kiri olmamak kosulu ile) ¢ikarilmis talimat, yonerge ve benzeri duzenlemelere
tabi olmaktadir. Eger federasyonca c¢ikarilan bdyle bir diizenleme yoksa ya da
dizenlemede hukuki bosluk dogarsa, bireysel is iliskileri Borglar Kanununun
hizmet akdine iliskin hukumlerine tabi olacaktir.

Bireysel is hukuku bakimindan varilan bu sonug, toplu is hukuku ve 6zel-
likle Sendikalar Kanunu yéniunden de aynidir. Sendikalar Kanunu da profes-
yonel sporculari is¢i saymakta ve profesyonel sporculann is¢i sendikalari kur-
malarina veya kurulmus sendikalara tye olmalarina herhangi bir hukuki engel
bulunmamaktadir. Son olarak belirtelim Ki, isci sayilan profesyonel sporcuyu
istihdam ettikleri icin isveren sayilan spor kulUplerinin, isveren sendikasi kur-
malari ya da bir isveren sendikasina Uye olmalari mimkudndir.z2es

c. Profesyonel Sporda Bir Orgiitlenme Ornegi: Profesyonel
Futbolcular Demegi

Turkiye'de gerek futbolun profesyonellik dizeyi, gerek futbol kulliple-
rinin sirketlesmede basi ¢cekmeleri ve gerekse de tarihsel anlamda ilk Turk
profesyonel sporcu sendikasina sahip olmasi, futbolda mevcut ve énemli bir
orgutlenme 6rnegini incelemeyi gerekli kilmistir. Bu érgitlenme Profesyonel
Futbolcular Dernegidir.

Profesyonel Futbolcular Demegi (PFD) 1992 yilinda eski futbolcu, faal
futbolcu, menajer ve teknik direktdorlerden olusan bir grup2s7 tarafindan ku-
rulmustur. Demedin amaci, Ulkemiz futboluna ve dernek tyelerine hizmet et-
mek, karsilhikli yardim ve dayanisma icinde Gyelerine teknik, sosyal, kilttrel
ve ekonomik sorunlarini ortaya ¢ikarmak, bu yonde arastirmalar ve calismalar
yapmak, ¢6zime ulastirmak icin gerekli ¢abayi sarfetmek, bu alanda olumlu
sonuglar almak icin gdrevler yiklenmek, tGyeler arasinda birligi saglamaktir
(Demek Tuz. m.1/1).

265 PETEK, s.183; BASTURK, “Profesyonel...”, s.36; Ayrica bkz. Aziz (;ELiK, “Sporcularin Sendikalas-
masi Yasak M1?”, TORK-IS Dergisi. $.371, Ocak-Nisan 2006, s.37; Salih KILIC. “Demokrasi, Sendika-
lar ve Futbolda (Sporda) Sendikalasma", isveren Dergisi, C.44, S.11, Agustos 2006, s.27.

266 PETEK, s.183.

267 Dernegin kuruculari Riza GALIMBAY (emekli futbolcu), Oguz GETIN (profesyonel sporcu). Adnan
SEZGIN (Menajer), Engin iIPEKOGLU (profesyonel futbolcu), Unal KARAMAN (profesyonel futbol-
cu). Ridvan DILMEN (teknik direktor) ve Fatih TERIM (teknik direktéredir.
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Bir sendikanin amaclari ile oldukg¢a paralel bu amag disinda, dernegin
hizmet konulari da séyle belirlenmistir:

— Ulkemizde profesyonel futbolcu statiisinde gérev yapanlari biinyesinde
toplamak,

— Profesyonel futbolcularin her turld hak ve menfaatlerini korumak,

- Sportif nitelikli egitim merkezlen ile eglendirici, dinlendirici ve bos za-
manlan degerlendirici lokal ve tesisler kurup, isletmek,

— Uyeler arasinda ve toplumda sportifanlayisi ve calismalari 6zendinnek,

- Uyelerini arkadashk, dostluk ve karsilikli anlayis baglari ile birlestirip,
sevgi ve saygiya dayanan sosyal iliskileri gelistirmek,

- Uyelerin uygar, kultirel, sosyal ve moral kalkinmasinda etkin katkilarda
bulunmaktir (Dernek Tz m.1/2).

Dernege en az 5 yil tek tip profesyonel futbolcu s6zlesmesi ile Tirkiye
Liglerinde profesyonel futbolcu olarak gdrev yapan faal veya emekli futbolcu-
lar Gye olabilmektedir (Dernek Tiz.m.s, m.7).

Dernegin en yetkili organi olan genel kurul her yil Ocak ayinda olagan
toplantisini yapmakta, gerekirse olagantsti toplanti da yapilabilmektedir
(Dernek Tiz.m.14-18). Dernegin yurutme organi yonetim kuruludur. Yoéne-
tim Kurulu dyeligi 3 yildir tiye olma kosuluna baglanmistir. Bunun yaninda
Denetleme Kurulu ile; eski baskanlar, kurucu tGyeler, onursal Gyeler ve dernek
Uyelerinden olusan bir Danisma Kurulu da gérev yapmaktadir.

Demegin gelirleri arasinda giris 6dentisi; yillik 6ddenti; tasinir ve tasinmaz
gelirleri; yayin, piyango, gosteri vb. gelirleri; badis ve vasiyetler; ortakliklar,
iktisadi isletmeler ve benzerlerinden elde edilen gelirler yer almaktadir (Der-
nek Tiz.m.28).

PFD, kurulduktan kisa bir stire sonra, genel sekreter Adnan SEZGIN’in
girisimleri ile FiFPro’ya Ulyelik basvurusu yapmis ve uyelik basvurusu kabul
edilmistir. Ancak daha sonra konunun Uzerine yeterince gidilmemesi, yazis-
malarin aksamasi ve FiIFPro toplantilarina katilimlarin gerceklesmemesi gibi
sebeplerle FiFPro Gyeligi son bulmustur. Adnan SEZGIiN’e gére buyik bir fir-
sat kacirilmistir.2es

istanbul BJK inéni Stadi’nda faaliyet gésteren PFD’nin 380 Genel Kurul
uyesi bulunmaktadir. Bunlar yillik 10 YTL aidati édeyip Genel Kurula katilma

268 Adnan SEZGIN ile 19.10.2006 tarihinde yapilan gérismeden derlenmis; Profesyonel Futbolcular Dernc-
gi-FIFPro iligkilerine iliskin bilgiler ise FiFPro Uzmanlarindan Frederique V/INIA'dan elde edilmistir.
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hakki bulunan tyelerdir. Ancak Dernek, Tirkiye Futbol Liglerindeki tim fut-
bolculari (5000 civarindadir) dogal Uye olarak gérmektedir.

Dernek, Tuzikte yer alan faaliyetlerine ek olarak, Gye olsun olmasin tim
profesyonel sporculara hukuki danismanlik hizmeti sunmak, onlari 6zellikle
sosyal sigorta haklari konusunda bilgilendirip editmek, profesyonel futbolu
ulusal diizeyde temsil etmek, Profesyonel Futbol Vakfi ile ortaklasa (edlence-
6zel gece vb.) gelir getirici faaliyetlerde bulunmak, ekonomik sikinti ¢eken
futbolculara tibbi ve teknik yardimlarda bulunmak ve ihtiya¢ duyan eski fut-
bolcular icin (en son milli futbolcu Sedat Balkanli i¢cin) gdsteri maclari duzen-
lemek gibi faaliyetlerde bulunmaktadir.

Dernek baskaninin profesyonel sporda sendikalasma ile ilgili gérasleri ise
soyle 6zetlenebilir:

- Tlrkiyede yasalar misaade ederse bir profesyonel futbolcu (sporcular de-
gil) sendikasi kurulmalidir. Spor iskolu kurulursa profesyonel sporcu sen-
dikasi da kurulabilir. Zaten, profesyonel sporda sendikalasma turidndeki
bir olusuma en ¢ok profesyonel futbolcular ragbet edeceklerdir.

- Kurulacak sendikanin ¢ok saglam gelir kaynaklari olmahdir, 6zellikle,
TV yayin gelirleri ve reklam/sponsorluk gelirlerinden pay almasi saglan-
malidir.

- Kurulacak sendika sadece tabela sendikast olmamalidir. Aktif olmalidir.
Bunun icin de bagimsizhik énemli bir sarttir. Futbol ¢cok popdulerdir. Bu
6nemli bir gii¢ saglamaktadir. Bu gu¢ sendika altinda birlestitilirse 6nemli
kazanimlar elde edilebilir.

- Sendika kurmafikri tabandan gelemez. Tavan yanifaal/eski Gnlifutbolcu-
lar, teknik direktorler ve spor adanilan bu tir bir olusuma 6nayak olabilir-
ler.

- Bugun i¢in profesyonel sporcu/futbolcu sendikasi kurulmasi uzcik bir olasi-
hiktir. Zira:

Uc buyiklerde bu ise dnayak olacak futbolcular boéyle bir ihtiyac duy-

mamaktadirlar.

Ulkede dayanisma, isbirligi kultiira zayiftir.

Kultpler sendikalasmaya olumlu yaklasmazlar.

Federasyon sendikalasmaya olumlu yaklasmaz.
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e Kulliplerde sirketlesme olmadigi icin sendikalasmaya musait ortam he-
niz dogmamistir.

= Yeterli kaynak yoktur.2e9

Dernek baskaninin géris ve dnerileri oldukca ilgi ¢ekici ve tlkemizde-
ki durum bakimindan anlamlidir. Baskanin bir yandan sendikalasmaya olan
gereksinimi belirtmesi, diger yandan ayni konudaki umutsuzlugu ise dikkat
cekicidir.

Kanimizca, her iki yon de gercegi yansitmaktadir. Zira, tGlkemizde bir
profesyonel sporcu sendikasinin kurulmasi énemli bir gereksinimdir. Ulkemi-
zin dnemli bir profesyonel spor/sporcu potansiyeli bulunmaktadir. Bu potan-
siyelin isbirligi ve dayanismasi ile; ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumasi ancak bir sendika ile mimkin olabilir. Aslen yukarida da degindi-
gimiz gibi, bir is¢i sendikasina benzer tiziuk huiktmlerine sahip PFD bu yolda
6nemli bir adim olmakla beraber, sadece bir dernektir ve derneklerin faaliyet
alanlan ve etkinlikleri sinirhidir. Buna karsin profesyonel sporcularin drgut-
lendigi bir sendika, Sendikalar Kanunu ve Toplu is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt
Kanunundaki haklara sahip olacagindan ¢cok daha guc¢li ve etkin olacaktir.
Salt bu husus bile profesyonel sporcularin bir sendika altinda érgutlenmeleri-
nin ne kadar 6nemli oldugunu gdstermeye yetecek niteliktedir.

Buna ek olarak belirtilmelidir ki, yukarida birinci bélimde de inceledigi-
miz gibi profesyonel sporcu sendikalari “sempatik” sendikalardir. Bu tir sendi-
kalarin 6zellikle sosyal faaliyetleri toplumda buyuk ilgi uyandirmakta ve hal-
kin o sendikaya ve hatta sendikal faaliyetin butintune olumlu bakmasina yol
acmaktadir. Profesyonel sporcu sendikalarinin endustri iliskilerinin imajina
yapacag! bu tur katkilar dahi azimsanmayacak 6neme sahiptir.

Ozetle, yakin gelecede iliskin ¢ok biyik umutlara sahip olunmasa da, pro-
fesyonel sporcu sendikalarinin profesyonel spor sektériine ve endustri iliskile-
rine 6nemli katkilarinin olacagi aciktir. O halde yapilmasi gereken Turkiye'de
kurulabilecek bir profesyonel sporcu sendikasina iliskin éngoérulerde bulun-
mak ve konuyu hukuki boyutu ile degerlendirmektir.

B. Turkiye’de Kurulacak Bir Profesyonel Sporcu Sendikasinin Yasal
Acidan Degerlendirilmesi

Ulkemizde hentiz kurulmamis olmakla birlikte, olasi bir profesyonel spor-
cu sendikasinin kurulus ve faaliyetlerinde karsilasabilecedi hukuki sorunlar ve

269 Tum bu hususlar Demek Baskani Turgay SEREN'le Demek Merkezinde gerceklestirilen ve iki saatlik
soylesiden derlenmistir. (09.10.2006)
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¢6zum yollari ele alinmalidir. Bu anlamda belirtilen nitelikte bir sendikanin
kurulus, 6rgutlenme, faaliyetler ve 6zellikle toplu is s6zlesmesi, grev ve lokavt
gibi konularda karsilasabilecegi sorunlar ve acilimlar asagida incelenecektir.

a. Sendikanin Kurulusu ve iskolu Sorunu

2821 sayili Sendikalar Kanununa gore, isci sendikalari, iskolu esasina
gore bir iskolunda ve Turkiye capinda faaliyette bulunmak amaciyla, bu is-
kolundaki isyerlerinde calisan is¢giler tarafindan kurulur. Bir iskolunda birden
fazla sendika kurulabilir. “Meslek ”ve “isyeri” esasina gore isci sendikasi kuru-
lamaz (m.3).

Belirtilen hukum ulkemizde iskoluna gére sendikalasma, ulke capinda
faaliyette bulunma ve sendika ¢oklugu ilkelerini ortaya koymakta ve bdylece
Ulkemizde sendikal faaliyetin tabi olacagi esaslan belirlemektedir.

Bunlardan “iskoluna gére sendikalasma”, sendikalarin hukuk kurallarinca
O6nceden belirlenmis iskollarini esas alarak kurulma ve faaliyette bulunabilme-
leri anlamina gelmektedir.2zo Ulkemizde iskollari, Sendikalar Kanununun 60.
maddesinde ve buna dayali olarak g¢ikarilan “iskollari Tuzugiinde"2n1 duzen-
lenmistir. Sendikalar Kanununa gore tlkemizde 28 tane iskolu bulunmakta-
dir. Belirtmek gerekir ki, bunlar arasinda dogrudan dogruya sporla ilgili bir
iskolu yer almamaktadir.

“Tlrkiye ¢capinda sendikalasma ilkesi” ise, bir iskolunda kurulan isci sen-
dikasinin faaliyetlerini belirli ve sinirli bir cografi alandan ibaret kilamayacagi
anlamina gelir. Diger bir ifade ile, mahalli veya bolgesel nitelikli is¢i sendi-
kalari kurulamaz; is¢i sendikalari Ulke ¢apinda faaliyette bulunmak amaciyla
kurulabilirler. Kuskusuz bir sendikanin kuruldugu anda Tirkiye capinda faa-
liyete ge¢mesi beklenemez, burada sadece Tirkiye ¢apinda faaliyette bulunma
“hedefi” aranir.2z2 O halde kurulabilecek bir profesyonel sporcu sendikasi da
ornegin sadece istanbul’da degil, Ulke capinda faaliyette bulunmayi hedefle-
mek zorunda olacaktir.

Ulkemizde sendikalasma ile ilgili bir diger esas ise “sendika ¢oklugu” ilke-
sidir. Sendika ¢oklugu, ayni iskolunda, ayni anda birden ¢ok sendikanin kuru-
labilmesi ve faaliyette bulunabilmesini ifade etmektedir. Boylece bir iskolunda

270 Ayrintili bilgi icin bkz. CELIK, s.385; DEMIR, 5.208-209; Ercan AKYICIT. is Hukuku, B.3, Ankara.
2003, 5.312-313; Ercan GUVEN-Ufuk AYDIN, i§ Hukuku. B.3, Eskisehir. 2002, s.168; A.Can TUN-
CAY, Toplu is Hukuku, istanbul, 1999, s.31; Kenan TUNGCOMAG-Tankut CENTEL, is Hukukunun
Esaslari, istanbul, 2003, s.258.

271 R.G.T. 06.12.1983, S.18243. (Bak.Kur.Kar.T.10.11.1983; No: 83/7376).
272 GUVEN-AYDIN, is.... s. 169; AKYIGIT, s.315; GELIK, 5.393; DEMIR, 5.209.
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¢alisan isciler kendi iskollarinda kurulu bulunan sendikalardan birine gire-
bilecekleri gibi, yeni bir sendika da kurabilirler.273 Bu durumda eger kosullar
olusursa, ulkemizde birden ¢cok profesyonel sporcu sendikasi ile karsilasmak
mumkuUn olacaktir.

Profesyonel sporcu sendikalarint en ¢ok ilgilendiren ilke ise “meslek ve
isyeri esasina gdre sendikalasmanin” yasaklanmis olmasidir. Yukarida deginil-
digi gibi Glkemizde iskolu esasina gore sendikalasma ilkesi benimsendigi icin,
isyeri dizeyinde; drnegin “(A) takimi oyunculari sendikasinin kurulmasi ka-
nunen mumkin olamayacaktir. Ote yandan Kanun meslek esasina gore sendi-
kalasmayinca yasakladigindan; ayni meslegi yapan iscileri yani genis anlami
ile profesyonel sporcularin, dar anlami ile profesyonel futbolcularin bir araya
gelerek “profesyonel sporcular sendikasi1” ya da “profesyonel futbolcular sendika-
s1” kurmalari da, bugin i¢cin Kanuna uygun olamayacaktir.275

Tum bu acgiklamalardan ¢ikan sonug ise; Ulkemizde iskolu esasina dayal
ve Turkiye capinda faaliyette bulunmak hedefini tasiyan ve spor alanindaki
calisanlari da icine alabilecek bir sendikanin kurulmasinin midmkutn oldugu;
buna karsin Kanunun ag¢ik hukmu c¢ercevesinde “(A) spor kulibi oyunculari
sendikasi” gibi isyeri esasina veya “profesyonel sporcular/futbolcular sendikasi"
gibi meslek esasina dayali sendikalar kurmanin sorunlara yol agabilecegidir.

Ulkemizde profesyonel sporla ilgili bir sendikanin kurulabilmesinde kar-
silasilabilecek temel sorun ise, iskolunun belirlenmesi sorunudur. Sendikalar
Kanununda iskoluna gére sendikalasma ilkesi benimsendigine gore, sporla il-
gili bir sendika belirli bir iskolunda kurulmak zorundadir. Ancak, ne iskolla-
nni siralayan 2821 sayih Sendikalar Kanunu m.60 ve ne de bu Kanuna dayali
olarak cikarilan Iskollari Tuzugu, “Spor” iskolu isimli bir iskoluna yer vermis
degildir. O halde, bdylesi bir sendikanin hangi iskolunda kurulacag: tartisil-
mahidir.

Profesyonel sporla ilgili bir sendikanin Glkemizde hangi iskolunda kuru-
labilecegine dair G¢ gérus bulunmaktadir. Bu gortslerden ilkine gore profes-
yonel sporcu sendikasi “genel isler” iskolunda kurulabilir (S.K. m.60; Iskollari
Tlz. sira no: 28). Zira, Iskollan Tazugunde “genel isler” iskoluna giren isle-
re iliskin aciklamada, bu iskoluna “Belediyelerin ... saghk iskoluna giren isleri
disindaki belediye hizmetlerine iliskin islerle, bu Tlzukte yer almayan islerde,
Sendikalar Kanununa gore is¢i niteligi tasiyanlarca yapilan isler” girmektedir.

273 DEMIR, s.211; TUNCAY, s.32-33; GUVEN-AYDIN, is..., 5.168; CELIK, 5.390-391.

274 Meslek esasma gore sendikalasma hakkinda ayrinul bilgi i¢cin bkz. TUNCOMAC-CENTEL, s.251;
GCELIK, s.391-392; TUNCAY, s.31.

275 Ayni gérus PETEK, s.183.
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Bu hikim ile kanun koyucu “genel isler" seklinde ve genel nitelikli bir iskolu
ongodrerek, yeni ortaya ¢ikabilecek iskollannin Sendikalar Kanunu kapsami
disinda kalmamasini saglamistir.2ze Boylece Sendikalar Kanunu ve Iskollan
Tuzugunde ayrica bir “spor iskolu” diizenlenmedigi icin spor alaninda faaliyet
gosterecek sendikanin “genel isler” iskoluna tabi olmasi s6z konusu olacak-
tir.2m

ikinci géruse gore, spor alaninda faaliyet gésterecek bir sendikanin kurul-
masi distntlebilecek bir baska iskolu ise ayni Tazagun 25. sirasinda yer alan

“Konaklama ve Eglence Yerleri” iskoludur. Tizuge gore muazikli ve muzik-
siz her tarla eglence yerleri, plaj, acik ve kapali spor yerleri, hipodromlar.. bu
iskoluna giren igyerleridir. Profesyonel sporun bir yandan eglence niteligi ta-
simasi; 6te yandan spor yerlerinin bu iskolu kapsamina alinmasi; profesyonel
sporla ilgili sendikanin bu iskolunda kurulmasi gerektigine iliskin yaklasimin
dayanaklaridir. Buna ek olarak Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhginin 2002
yilinda yapti§i bir tespittezrs Gi¢ buylk spor kulibl demegine ait isyerlerini
bu iskolunda degerlendirmesi de 6nemli bir baska dayanaktir. Ekleyelim ki,
kanuni diizenlemeler farkli olmakla beraber, ingiltere’de profesyonel spor fa-
aliyeti eglencenin 6zel bir tird olarak degerlendirilmekte ve nitekim PFA, Eg-
lence Sendikalari Federasyonuna (Federation of Entertainment Union-FEU)
Uye bulunmaktadir. Ayni Federasyona Aktérler Sendikasi ve Mizisyenler Sen-

dikasi da Uyedir.279

Profesyonel sporla ilgili bir sendikanin kurulacagi iskolu ile ilgili G¢linct
goris ise, bu alanda yeni bir iskolu dizenlenmesinin saglanmasidir. Gunu-
muzde sporun ulastigr nokta ile sporu meslek olarak yerine getirenlerin sa-
yisindaki hizli artis dikkate alindiginda, butinayle spora 6zgi bir iskolunun
olusturulmasi gerektigi dusiinilebilir.2so Ozellikle Sendikalar Kanununun 22.
maddesinin 2 . fikrasindaki “... bir isyerindeki isciler yardimci iste ¢calissalar bile
ancak isyerinin bagh oldugu iskolunda kurulu sendikalara Gye olabilirler” hik-
muyle idari, mali, sportif ve teknik anlamda tim yardimci spor c¢alisanlarini

276 Erkan KUGCUKGUNGOR, “Sporcularin Hukuki Durumu”, Ankara Barosu Dergisi. Yil 1999. S.I,
s.51.

277 Ayni gérius BASTURK, “Profesyonel...”, s.36; KUGCUKGUNGUR, s.51; ayrica bkz. PETEK, s. 184.

278 Bakanligin belirtilen kararma gore Besiktas Jimnastik Kulibl Demegi, Galatasaray Spor Kulubi Der-
negi ve Fenerbahgce Spor Kulibl Dernegdi isyerleri igin istenen tespitte bakanlhk s6zkonusu kulup
demeklerinin “... sporcu yetistirmek, amator ve profesyonel sportif faaliyetleri yurttmek, yurtigi ve
yurtdisi musabakalar yapmak" gibi faaliyetleri bulundugu belirtilerek bu kulip-dernek isyerlerinin
25 No’lu “konaklama ve eglence yerleri" iskolunda bulundugu belirtilmektedir. (CSGB iskolu Tespiti
Karar No: 2002/7, T. 02.05.2002). R.G.T. 15.06.2002, S.24786.

279 PFA, Report 2005, s.31.

280 PETEK, s.184.
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icine alacak bir “spor iskolu”nun olusturulmasi fikri kolayca benimsenebile-
cektir. Boylece yeni “spor iskolu”nda profesyonel sporcu sendikasi kurulabi-
lecek; bu sendikaya sporla ilgili tim yardimci personel de Uye olabilecektir.
Ekleyelim ki, Sendikalar Kanununda, iskollannin sayisini da ilgilendiren bir
degisiklik tasansi TBM M’de beklemektedir. Konu bu tasari Meclis’te yasalasir-
ken gindeme getirilebilir.2ses Ancak, tasanda bu ydnde bir hakim bulunma-
maktadir.

Profesyonel sporla ilgili bir sendikanin kurulabilecegi iskoluna iliskin ki-
sisel gdérusumize gelince: Kanimizca, en azindan bugunkd yasal dizenlemeler
ve CSGB'nin 2002 yilindaki tespiti karsisinda bir profesyonel sporcu sendi-
kasinin 25 No’lu “konaklama ve eglence yerleri” iskolunda kurulmasi gerekir.
Zira, boylesi bir alani genel isler gibi ¢ok genis kapsamli bir iskoluna terk
etmek, aslen dar bir kesime hizmet verecek sendikayi genis kesimlere agmak
anlamina gelecektir. ikincisi, bu yénde en azindan elde CSGB tarafindan ya-
piimis bir idari tespit karari bulunmaktadir ve bu karar bir hareket noktasi
olusturabilir. Uciinciisi, Iskollari Tuzugu’nde “spor” ifadesi sadece 25. No'lu
iskolu icin kullaniimistir. Doérdldncidst ise, Avrupa’daki benzer sendikalarin
da eglence sektoru (iskolu) iginde degerlendirilmesidir; zira, profesyonel spor
sektori ile Gretilen Grin eglencedir. Tum bunlar birlikte dederlendirildiginde,
olasi bir profesyonel sporcu sendikasinin, 25. No’lu “konaklama ve eglence yer-
leri” iskolunda faaliyette bulunmak tGzere kunilmasi ve TGzuUgunu bu ydnde
dizenlemesi yerinde olacaktir.

Kanimizca, konunun hukuka uygun bigcimde ¢6ziminde en saghkh yol
yeni bir “spor”iskolunun olusturulmasi ve tum spor ¢alisanlarinin bu iskolun-
da kurulacak sendika/sendikalarda 6rgutlenmesi olacaktir.2s2

Hepsinden dnemlisi, profesyonel sporcu sendikasinin kurulacagi isko-
lunun saptanmasi, sendikanin kurulusunu engelleyecek yasamsal bir sorun
degildir. Zira Sendikalar Kanunu, bir iskolunda kurulmus sendikayla ilgili ola-
rak, 6zellikle toplu is s6zlesmesi yapma ve 6érgutlenme asamasinda uyusmazlik
¢ctkmasi durumunda; hatta buna zorunlu olmaksizin istenen zamanda sendi-
kanin orgutlenecedi isyerinin isvereni veya sendikaya, Bakanliga basvurarak
iskoluna itiraz ve yeni iskolunun tespitini talep imkanini getirmistir. itiraz
isverenler ve o iskolundaki diger sendikalarca yapilabilecek; Bakanligin tespiti
Uzerine yargi yoluna gitmek dahi mimkun olabilecektir (SK.m.4).283

281 Tasari ile ilgili ayrintili bilgi i¢cin bkz. Ufuk AYDIN, “Toplu is iliskisinde Degisim Beklentisi", Yeni
Ufuk, Eskisehir Sanayi Odasi Dergisi, S.29, Haziran 2004.

282 Ayni goriis PETEK, s.184.
283 CELIK, 5.388-389; TUNCAY, 5.32-33; AKYIC1T, 5.313; DEMIR, 5.208-210; EKONOMI|, 5.36-37.
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Boylece, s6z konusu sendika kurulus asamasinda Tuzugunde faaliyette
bulundugu iskolunu ifade edecek; sendikanin faaliyeti sirasinda érgatlendigi
isyerlerinin o iskoluna girip girmedigi ile ilgili olarak isveren ya da o isko-
lundaki diger sendikalar Bakanliktan tespit talep edebilecek, gerekirse de Ba-
kanhk karari aleyhine is davalarina bakmakla gorevli yerel mahkemede dava
acabileceklerdir (S.K.m.4; Tiz.m.4). Bu sayede profesyonel sporcu sendika-
sinin girecedi iskolu (baslangi¢ta hatali olarak belirlenmis olsa bile sonradan
yapilabilecek sendika tizigu degisikligi ile) kesin olarak saptanmis olacaktir.

Profesyonel sporla ilgili sendikanin kurulacagi iskolu belirlendikten son-
ra kurulus islemleri baslayacaktir. Sendikalar Kanunu, bir is¢i sendikasinin en
az kag kisiyle kurulacagina iliskin herhangi bir hiilkim getirmemis; bu konuda
Dernekler Kanununa atifta bulunmustur (S.K.m.63/1). Demekler Kanununun
ilgili hitkmune gore ise profesyonel sporcu sendikasinin kurulmasi icin en az
7 kisiye ihtiya¢ duyulmaktadir (D.K.m.l). Zira demekler Kanununa goére bir
dernegin kurulabilmesi icin en az yedi gergek ya da tiizel kisiye ihtiyac¢ var-
dir.2s4

Sendikalar Kanununun 5. maddesi, sendika kurucularinda aranacak nite-
likleri uzunca bir diizenleme ile hikim altina almistir. Genel nitelikli kosullar
disinda, profesyonel sporla ilgili sendika bakimindan yasanabilecek sorun ku-
rucularin "...sendikanin kurulacagi iskolunda fiilen ¢alisir olmasi” kosuludur.
Yukanda belirledigimiz gibi, “konaklama ve e§lence yerleri” iskolunda kuru-
lacak bir sporcu sendikasina, Sendikalar Kanununun getirdigi ilkeler ¢erceve-
sinde, bu iskolundaki isyerlerinde ¢alisan herkes (6rnedin bir konaklama tesisi
calisani ya da bir eglence yeni iscisi) kurucu olabilecektir. Ancak, bdyle bir
zorunluluk kuskusuz yoktur. Dolayisiyla fiili durumda kurucularin tamamen
sporcular ya da sporla ilgili faaliyetlerde calisanlardan olusmasi ¢cok muhte-
meldir.

Ekleyelim ki, Sendikalar Kanununun 5. maddesi, sendika kuruculugu icgin
“Tirk vatandasi olma” kosulunu aradigindan, Glkemizde bulunan yabanci uy-
ruklu sporcu ve spor adamlari béyle bir sendikada kumcu olamayacaklardir.
Buna karsin, 1981 tarihli ve 2527 sayili Kanun uyarinca Tiurk soylu yabancilar

sendika kurucusu olabileceklerdir.2ss

284 Demekler Kanununda 2003 yilinda 4963 sayili Kanunla yapilan degisiklikle bir dernegin kurulabil-
mesi icin en az “yedi gercek veya tuzel kisiye ihtiyac vardir” hukmu getirilmis; tizel kisilere de dernek
kurma hakki taninmistir. Ancak bu durum isveren sendikalan bakimindan anlamli olsa da is¢i sendi-
kalarini en az yedi gergek kisi kurabilecektir. 4963 S.K. metni icin bkz. R.G.T. 07.08.2003, S.25192;
ayrintili bilgi i¢in bkz. CELIK, s.398-399.

285 Ayrintili bilgi i¢in bkz. CELIK, 5.397; GONAY, s.671-673; TUNCAY, s.36; TUNGOMAG-CENTEL,
$.256-257; DEMIR, 5.213; AKYIGIT, 5.313-316.
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iskolu belirlenip yeterli kurucu sayisina ulasildijinda, Sendikalar Kanu-
nu m.s geregi kurulus islemleri baslatilacak; sendikanin tizugid hazirlanarak
diger belgelerle birlikte sendika merkezinin bulundugu yerdeki valilige verile-
cektir (S.K. m.6/4). Burada énemsenecek bir husus sendikanin adinin belirlen-
mesidir. Sendikalar Kanunu sendikanin adi ile ilgili bir kisitlama getirmemek-
te, sadece faaliyet alani ve iskolunu dizenlemis bulunmaktadir. Bu anlamda,
Uye olmayi! dusunenler ve kamuoyunda faaliyet alani ile ilgili bir fikir vermesi
acisindan, sendikanin adinin belirlenmesi buyuk énem tasimaktadir.

Sendika, Sendikalar Kanunu m.6/4’de belirtildigi gibi belgeler ve tiizigun
ilgili valilige tevdi edilmesi ile tizel kisilik kazanacak; baska bir deyisle bu
anda kurulus gerceklesmis olacaktir.2ss

Kurulustan sonra, hukuki islemler yapabilmek i¢in ise sendikanin hu-
kuki islem ehliyetine; bir baska ifade ile fiil ehliyetine sahip olmasi gerekece-
ginden, kurucularin derhal (en ge¢ s ay i¢inde) ilk genel kurulu toplamalari
gerekir (S.K.m.12/1). Yapilacak ilk genel kurulda da Sendikalar Kanunu geregi
olusturulmasi zorunlu diger organlar yani yénetim kurulu, denetim kurulu ve
disiplin kurulu segilecek2s7 ve boylece sendika fiil ehliyetini de elde ederek,
her tarld hukuki islemi kendi adina yapabilecek ve yaptigr hukuki islemler ve
fiillerden sorumlu tutulabilecektir.

b. Sendikaya Uyelik

Sendika ile Gyesi arasinda karsilikli hak ve yikimluluklerden dodan hu-
kuki iliskiye sendika Uyeligi denir.2se Sendika tyeligi baslangi¢ta sendika kuru-
lusuna katilmak, yani kurucu olmak yoluyla elde edilebilecegi gibi; sendikaya
sonradan Uye olmakla da kazanilabilir.

Sendikalar Kanununun kabul ettigi, iskoluna gore sendikalasma ilkesinin
bir geregi olarak, profesyonel sporla ilgili sendikaya, bu sendikanin kuruldu-
gu iskolunda (bizce 25. no’lu konaklama ve eglence yerleri iskolu) calisan ve
Sendikalar Kanunu anlaminda is¢i saytlanlarzss Uye olabileceklerdir. Boylece,
ilgili iskolunda calisan ve 6zellikle profesyonel sporla ilgili isci niteligini tasi-
yan herkes; sporcu, antrendr, malzemeci, kulip hekimi, kulip muhasebecisi
olduguna bakilmaksizin s6z konusu sendikaya uye olabilecektir.

286 Avyrintil bilgi icin bkz. AKYIGIT, s.319; DEMIR, 5.214-215; GUVEN-AYDIN, is..., 169-173.

287 Belirtelim ki sendikanin yonelim, denetim ve disiplin kurullarinda goérev yapabilmek icin ilgili isko-
lunda en az 10 yildir fiilen ¢alisiyor olmak gerekir. Subelerde bu gdrevlere gelebilmek icin ise en az 5
yillik calisma aranir (S.K.m. 14/14).

288 GUNAY, s.721.

289 Sendikalar kanununun 2. maddesine gére hizmet akdi (is s6zlesmesi) ile calisanlar disinda, ara¢ sahibi
hari¢ nakliye s6zlesmesi ile ve bedeni hizmet sunarak calisanlar; yazarligi meslek edinenler ve adi sir-
ketlerde fiziki veya fikri hizmet arzi sureliyle ¢alisanlar isci sayilirlar.
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Burada tartisilabilecek bir husus, 25. nolu iskolunu esas alarak kurulan
bir spor sendikasinin tyelik kosullarina, sadece sporla ilgili faaliyetleri ko-
yarak sendika uGyeligini spor disinda, ancak iskolu kapsaminda ve lUye olma
niteligine sahip kimselere kapatip kapatmayacagidir. Baska bir anlatimla sen-
dikanin Oyelik hakkini, sporla ilgili olanlar disindakilere kapatma yetkisinin
bulunup bulunmadigidir.

Doktrinde sendika uUyeligine iliskin Kanunda yer alan kosullar disin-
da; sendikalarin da tuzukleri ile ek tyelik kosullarini getirebilecekleri kabul
edilmektedir.2o0 Sendikalar serbestce kurulan mesleki kuruluslar olduguna
gore, tuzuklerine Uye olacaklarda aranacak bazi niteliklere iliskin, Kanunda
yer alanlar disinda, hiktmler koymalari dogaldir. Tazikte belirlenecek bu
kosullar arasinda; mesleki durustlik, mesleki kidem, sendika Gyesi iki Kisi
tarafindan dyeligin 6nerilmesi ve benzerleri sayilabilir. Durum bu olmakla be-
raber, sendikalarin tizidklerindeki bu diizenleme serbestileri sinirsiz degildir.
Ozellikle tuzuikle getirilecek hitkiimlerin tyelige girisi asiri kisitlayici, imkan-
sizlastinci, objektiflikten uzak, ayirim godzetici ve demokratik sendika ilkesine
aykin olmamasi ve Anayasa m. 14 ve Sendikalar Kanunu m.s’'de yer alan sen-
dika Uyeliginde cins, dil, irk, renk, aile, mezhep ve benzeri kosullar gézetmeyi
yasaklayan hikimlere uygun olmasi gerekir.2a

Bunun disinda, 25 Nolu konaklama ve eglence yerleri iskolunda kurulan
bir sendikanin, tizugine bu iskolundaki bir isdalinda2®2, mesela sporda faali-
yet gOsterecegine iliskin bir hikim koymasi ve Uyelerini de bu hikme gore
kabul etmesinin mumkin olup olmayacag! da aynca tartisilabilir.

Bir goruse gore, sendikalarin kurulu bulunduklari iskolunun timunde fa-
aliyette bulunmay tiziklerinde gosterme zorunluluklari sebebiyle, o iskolun-
dabirden fazla dal varsa bunlardan sadece birinde faaliyette bulunma amaciyla
sendika kurulamayacak; dolayisiyla bir iskoluna giren dallardan sadece birini
kapsamak Uzere sendika kurmak mimkidn olamayacaktir.2e3 Ayni gorias, Sen-
dikalar Kanununun gucli sendikacihigr amagladigi ve bir sendikanin kurulu
bulundugu iskolunun tim isdallarinda ve Ulke ¢apinda faaliyeti benimsedigi
gerekgesi ile boyle bir hitkmin kanuna uygun olmadigini ileri sirmektedir.29

290 TUNGCOMAG-CENTEL, 5.288; Fevzi SAHLANAN, Sendikalar Hukuku, istanbul, 1995, s.146-147;
GUNAY, s.722 ve dn.230’daki yazarlar.

291 GUNAY, s.722; TUNGCOMAG-CENTEL, 5.288-289; SAHLANAN, s.146; TUNCAY, s.61.

292 lIsdah kavrami mevzuatta gecen bir kavram olmayip, bir iskolunda yer alan faaliyet dallarindan her
birini nitelemek amaci ile kullanilmaktadir. Kavrama doktrinde bazi yazarlarca da benimsenmektedir.
Bkz. GELIK 2004, 5.348-349.

293 Cevdet ilhan GUNAY, is Hukuku, B.4, Ankara, 2004, s.660-661, Minir EKONOMI, “iskolu Esasina
Gore Sendikalasma ve isyerinin Girdigi iskolunun Belirlenmesi”, is Hukuku Dergisi, C.l, 1991,
$.35-36.

294 GELIK 2004, s.349; EKONOMI, 5.35-36.
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Buna karsin doktrinde, bir iskolunun sadece bir isdalinda ve uzmanlas-
mayI saglamak ve gelistirmek amaciyla sendika kurulmasinin kanuna aykiri
olmadigim belirten yazarlar da vardir.2g5

Kanimizca bir sendikanin giici tye sayisinin ¢oklugu disinda baska bazi
degiskenlerle de ilgilidir. Ornegin, sendikanin 6rgitlendidi isyerlerinin nite-
ligi, isdalindaki sendikalasma orani, Gyelerin popularitesi, sendika ile Gyele-
ri arasindaki iliskilerin derinligi, sendikanin kamuoyu 6nindeki imaji onun
gucuni ortaya koyabilir. Baska bir ifadeyle, gucli sendikacilik yalnizca ¢ok
uyeye sahip sendikacilik anlamina gelmemelidir. Az Gyeye sahip sendikalar da
pekala guclid ve etkin olabilirler. Nitekim 1. Bolimde yaptigimiz analizlerde de
profesyonel sporcu sendikalarinin genellikle az sayida Gyeye sahip ama isda-
lindakiZiskolundaki hemen tim potansiyeli GUye kaydetmis ve son derece guglu
ve etkin sendikalar oldugu sonucuna ulasmis idik.2e6 Dolayisiyla zorunluluk-
tan kaynaklanan sebeplerle 25 no’lu konaklama ve e§lence yerleri iskolun-
da kurulan bir sendikanin faaliyetlerini sadece “spor” isdalina 6zgulemesini,
guclt sendikaciliga aykirilik sebebiyle reddetmek yerinde olmayacaktir. Tam
tersine, tizugunde faaliyet alani olarak “spor” ifadesini bulundurmanin kicik
ama gucli ve etkin bir spor sendikasinin kurulmasini saglayabilecegini ve bu-
nun 2821 sayili Sendikalar Kanununa egemen olan gug¢liu sendikacilik ilkesine
aykin olmadigini dusiinmekteyiz.

Bu baglamda sporla ilgili sendikanin tizugune, Gyeligi sporla iliskilendi-
rerek, iskolunda calisan ve isc¢i sayilan diger kimselere butintyle kapatmak
mimkin olmalidir. Ozellikle ve dikkatle kaleme alinacak bir tizik hikmu ile
sendika Uyeliginin olabildigince sporla ilgili kimselere hitap etmesi kanimizca
saglanabilecektir. Ornegin sendika Uyesi olabilmek icin “sporla veya sportif
faaliyetle belirli bir dizeyde ilgi” arayan tizuk hukmidninz297 veya “sporla ilgili
bir isyerinde ¢alisma kosulunun” s6z konusu amaca kismen de olsa hizmet
edecegi dusunulebilir.2es Boylesi bir dizenleme Uyeligi imkansiz kilmayaca-
gindan, objektiflikten uzak olmadigindan ve Anayasal ayirimcilik yasagina
(AY.m/4) ihlal etmeyecek; yukanda bahsettigimiz ve sendikaya, tizugine yeni

295 Ergun iNCE, Toplu is Hukuku, istanbul, 1983, s.59; Given ESEN, Sendikalar Hukuku, isletmelerde
is ve Sosyal Guvenlik Hukuku insangiicii Yénetimi, C.3, 1. Kitap, istanbul, 1985, s.43.

296 Bkz. 1. Bolum, 4. Profesyonel Sporcu Sendikalarinin Ayirici Ozellikleri.

297 Gecgmiste sporcu lisansina sahip olma; iki sporcu tarafindan 6nerilme; sporla ilgili bir alanda halen ya
da 6nceki donemde calismis olma gibi...

298 Buna benzer 6rnekler tlkemizde bulunmaktadir. 1978 yilinda kurulan ve DiSK’e bagli SINE-SEN;
1989'da kurulup hala faaliyette bulunan bagimsiz MUZIiK-SEN, 25 Nolu Konaklama ve Eglence Yerleri
iskolunda kurulmalarina ve miizik ya da sinema isimli bir iskolu olmamasina ragmen faaliyet alanlari-
ni ve Gyeligi iskolundan daha dar bir kapsamda belirlemislerdir. Yine TOURK-IS’e bagl Petrol-ls Sendi-
kasi da 3 no'lu petrol-kimya ve lastik iskolunda kurulmus olmasina ragmen petrol isdalinda faaliyette
bulunmakta; ayni iskolundaki Lastik-ls Sendikasi lastik isdalinda faaliyetlerini strdirmektedir.
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kosullar koyma hakki veren gdériise de uygun olacaktir. Buna karsin, Gyeligin
sadece “futbolcu” ya da “basketbolculara” taninmasi hem Uuyeligi imkansiz ki-
lacagi ve hem de mesleki nitelikli bir sendikaya yol agacagi icin Kanuna uygun
olmayacaktir.

Bu arada énemle hatirlatmak gerekir ki, iskoluna goére sendikalasmanin
benimsendigi ve meslege gére sendikalasmanin kabul edilmedigi 274 sayili Sen-
dikalar Kanunu (m.9) déneminde dahi2®, kurulmus bulunan Futbol-lIs Sendi-
kasina futbolcular ve futbol adamlari disinda ayni iskolundaki diger calisanlar
ragbet etmemis, sendikanin Gye profili futbol ¢calisanlarindan olusmustur.

Sendika Uyesi olmak isteyen ve Sendikalar Kanunu ile sendika tizagunde
yer alan kosullari tasiyan kimse notere giderek Uye kayit fislerini dolduracak
ve Uyelik strecini baslatacaktir (S.K.m.22/3). Ekleyelim ki, sporla ilgili bir is-
yerinde; drnegin bir spor kulibtndeki is¢giler, spor disinda ve yardimci bir iste
calissalar bile isyerinin bagh oldugu iskolunda kurulu sendikaya Uye olabile-
ceklerdir. Bu kimseler daha dnce baska bir sendika Uyesi iseler, yeni kurulan
spor sendikasina Uye olabilmek icin 6énceki Uyeliklerini sona erdirmek zorun-
da kalacaklardir. Zira, birden ¢ok sendikaya dye olunmasi halinde, sonraki
uyelikler gecersizdir (S.K.m.22/1).

Onemle belirtelim ki, Sendikalar Kanunu, Turk Vatandashgi kosulunu
sadece sendika kuruculari ile yonetim, denetleme ve disiplin kumlu uyeleri
icin aradigindan, yabanci uyruklu kimselerin (oyuncu, antrendr, yardimci an-
trendr vb.) sendika Gyesi olmalarina herhangi bir engel bulunmamaktadir.zoo

Sendika Uyeliginin kazanilmasiyla ortaya ¢cikan en 6nemli sonuglar tyelik
haklanni elde etmek ve tyelik borc¢lan altina girmektir. Bir kimsenin sendika
Uyesi olmakla kazandigi haklar arasinda; sendikanin sundugu hizmetlerden
yararlanma hakki, sendikanin ¢alisma ve faaliyetlerine katilma hakki ve dzel-
likle sendikal guivencelerden yararlanma hakki sayilabilir.ao

Sendika Uyesi olmakla elde edilen haklardan en islevsel olani Gyelik gu-
vencesidir. Sendikalar Kanununa gore, isciler sendikalara tye olmalari, is sa-
atleri disinda veya isverenin rizasiyla is saatleri icinde sendika faaliyetlerine
katilmalarindan dolayi isten ¢gikarilamaz veya herhangi bir nedenle farkli mu-
ameleye tabi tutulamazlar. Bu yasaga aykiriligin yaptirimi; eger isten ¢ikarma
olmaksizin ayirimci muameleye tabi tutulma s6z konusu ise iscinin bir yillik

299 ihsan ERKUL, Tirk is Hukuku Dersleri, Eskisehir, 1977, s.82-84; Nuri GELIK. is Hukuku Dersleri.
B.4, istanbul, 1979, 5.283-285.

300 TUNGOMAG-CENTEL. s.289.

301 Ayrintili bilgi igin bkz. DEMIR,s.228-229; TUNCAY, 5.66; GUVEN-AYDI1N. is.... 5.189-190; TUNGO-
MAG-CENTEL. s.298 vd.; GELIK 2004, 5.406-407; AKYIiGIT. s.351 vd.
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tcretinden az olmayacak sekilde “sendikal tazminat édenmesi”; sendikal faali-
yet sebebiyle isten ¢ikarma séz konusu ise, ise iade davasi ile birlikte yine ayni
tutarda is glvencesi tazminati 6denmesidir.302 Su halde sendika Uyesi oldugu
icin ayrimci muameleye tabi tutulup sézlesmesi feshedilen, kadro disi biraki-
lan, yedege cekilen sporcu ve teknik adamlar ile diger sendika Gyeleri, sendika
Uyeligi gavencesinden yararlanma hakkina sahip olacaklardir. Ancak, énemle
belirtelim ki, sendika tiyelerinden profesyonel sporcular is Kanununun uygu-
lama alani disinda olduklari i¢in (is K.m.5/9) bunlar ise iade istemiyle dava
acamayacak, sadece sendikal tazminat talep edebileceklerdir.303 Sporcular di-
sindaki Gyeler ise, diger kosullarin varhgi halinde ise iade ve iade gergekles-
mezse sendikal tazminata hak kazanabileceklerdir.

Sendikaya Uye olmakla bazi borglar altina da girilmektedir. Bunlar arasin-
da, sendika ilke ve kurallarina uyma borcu ile aidat 6deme borcu sayilabilir ki;
dzellikle ikincisi parasal nitelik tasidigindan buyiik bir 6neme sahiptir. Sendi-
kalar Kanununa gore, sendikalar Uyelik aidatlarinin tespit sekli ve usulinid tu-
zuklerinde gostermek zorundadirlar (S.K.m.7/11). Yine ayni Kanuna gore, is¢i
sendikasina is¢inin dédeyecegi aylhik Gyelik aidati tutari, bir ginlik ¢iplak tGcre-
tini gegcemez (S.K.m.23/2). O halde sendikalar bu tavan icinde kalmak ve tim
Uyeler icin objektif 6lcitlere bagh olmak kosuluyla Gyelik aidatlarini serbestge
belirleyebileceklerdir.zo4 Aidatin baglandigi dlgutlerin objektif olmasi sartiyla
Uyelerin aldiklari tcretlere gére degisen miktarlarda aidatlar belirlenmesi ka-
nuna aykiri bulunmamaktadir.3os Sporla ilgili bir sendikanin tyelik aidatinin
belirlenmesinde de bir gtunlik ciplak tGcret tavanindan hareket ederek, Kisinin
gelirine gore aidat saptamak en mantikli yoldur. Ancak bu durum yuksek geli-
ri bulunan sporcular bakimindan sendikadan uzaklasmaya ve tyelikten kacgisa
yol acabilecedi gibi adalet duygularini da zedeleyebilir. Zira milyon dolar geliri
olanlarla, asgari tcret kazananlara ayni esasi uygulamak adaletsiz sonuclara
yol acgabilir. Bu baglamda sporla ilgili sendikanin aidatlari belirlenirken PFA’de
oldugu gibi maktu bir tutarsoe (6rnegin asgari tGcretin bir giinlik tutarr) ya da
Norveg’'te oldugu gibi Ucretleri basamaklandirarak her basamak icin 6nceden
saptanmis Uyelik aidatlari almak,37 énerilebilecek iki yoldur.

Son olarak ekleyelim ki, sendikanin kendisi de tuzel kisi olarak bir konfe-
derasyona Uye olabilecedi gibi (S.K. m.26); herhangi bir konfederasyon uyeligi

302 Ayrinuh bilgi i¢in bkz. CELIK 2004, s.362; GUNAY, s.760 vd.
303 TUNGOMAG-CENTEL, s5.304.

304 Bkz. ve kars. PETEK, s.187-188.

305 GUNAY, s.731.

306 PFA, Report 2005, s.18.

307 Bkz. yukarida 1. Bélum, 5, A.
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olmaksizin faaliyetlerini bagimsiz olarak da ydratebilecektir. Ancak kanimiz-
ca, baslangic asamasinda bir konfederasyon uyeligi sendikanin profesyonel
bir destege sahip olmasi bakimindan anlamhidir. Nitekim Bati’daki 6rneklere
bakildiginda308, sporcu sendikalarinin konfederasyon uyeligi ile énemli kaza-
nimlar sagladigi géralmektedir.

c. Sendikanin Gelir ve Giderleri

Sendikalar Kanunu 40. maddesi ile sendikalann gelirlerini; 44. maddesi
ile de giderlerini diizenlemistir. S6z konusu htukimlere goére sendikalarin ge-
lirleri:

- Uyelerinden alacaklari Uyelik aidati ile Toplu is Sézlesmesi, Grev ve Lo-
kavt Kanununda belirtilen dayanisma aidati,

- Sendikalar Kanununa gore yapabilecekleri faaliyetler ile eflence, konser
gibifaaliyetlerden saglanacak gelirler,

- Bagislar,

- Malvarhgr gelirleri, malvarhg: degerlerinin devir, temlik ve satislarindan
dogan kazanclardan ibarettir.

Sendikalar bir cok kamu kurulusuna mali yardim ve bagista bulunamazlar
ve bunlardan yardim ve bagis kabul edemezler. Aynca sendikalann kendileri-
nin veya Turkiye Cumhuriyeti’nin Gyesi bulundugdu uluslararasi kuruluslar di-
sindaki kuruluslardan, isverenlerden, isveren kuruluslanndan, derneklerden,
kamu kurumu niteligindeki meslek kuniluslarindan, dernek ve vakiflardan
yardim ve bagis almasi yasaktir (S.K. m.40).

Sendikalar gelirlerini Sendikalar Kanunu ve kendi tuzuklerinde gdsteri-
len faaliyetler disinda kullanamazlar ve bagislayamazlar. Ayrica gelirlerinin en
az %1o0’unu Uyelerinin egitimi, mesleki bilgi tecrubelerinin artirrmi i¢in kul-
lanmak zonindadirlar. Sendikalar tyeleri dahil hi¢c kimseye borg veremezler.
Ancak nakit mevcutlannin %5’ini asmamak kaydiyia sosyal amagli harcama
yapabilirler (S.K. m.44).309

Kanuni dizenleme bu olmakla beraber, kanimca spor alaninda orgutlu
bir sendikanin geredi gibi faaliyette bulunabilmesi i¢in bu gelirler disinda mut-
laka TV yayin gelirlerinden pay almasi gerekir. Zira, belirttigimiz nitelikte bir
isci/sporcu sendikasinin lye sayisi son derece sinirh olacaktir. ikincisi bu sen-

308 Bkz. PFA, Report 2005, s.31 vd.; “Footballers Union Joins LO", www.eiro.eirofound.eu.ini/prim
/2004/07/inbrief/dk0407102n.htm| (10.03.2006).

309 Ayrintili bilgi igin bkz. GELIK 2004, s.430; TUNCAY, s.97-98; TUNGCOMAG-CENTEL. s.318 vd,;
GUVEN-AYDIN, is..., 5.223-225; DEMIR, 5.260 vd.
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dikanin kisa vadede bir toplu is s6zlesmesi yapma veya yetki alma ihtimali za-
yif oldugundan aidat gelirleri oldukcga disuk olacaktir. Baslangi¢ta bazi yardim
ve bagis gelirleri bulunsa bile, zaman icinde bunlarin erimesi kacinilmazdir.
Dolayisiyla TV yayin gelirlerinden ve aynca yasal bahis oyunlari gelirlerinden
belli bir pay almak gibi strekli bir gelire sahip olmak, belirttigimiz sendika-
nin yasamasi ve faaliyetlerini sirdirmesi i¢in énemli bir kosuldur. Nitekim,
Bati'daki 6rnekler dikkate alindiginda sporcu sendikalarinin bu gelir i¢in ¢ok
ciddi mucadeleler verdikleri ve bu gelir sayesinde 6nemli basanlara imza at-
tiklari géraldr.aio

PFA, yukarida da deginildigi gibi 2001 yilinda federasyon ve kullplerle
TV yayin gelirlerinden pay elde etmek icin buyuk bir uyusmazlhga diusmus
ve sonucunda yillik 17.5 milyon pound/yil gibi bir gelir elde etmistir. PFA’in
basarilarinda bu gelirlerin yeri buyuktur.zi1 Dolayisiyla, kurulacak bir sporcu
sendikasinin TV yayin ve yasal bahis oyunlari gelirlerinden pay almasi énem
tasimaktadir.

Spor alaninda faaliyet gdsteren sendikanin TV yayin ve yasal bahis oyun-
lari gelirlerinden pay almasinda kanuni acidan ciddi bir sorun ¢ikma ihtimali
dusuktur. Zira, TV yayinlarini ve yasal bahis oyunlarini ihale yolu ile yayinci
kuruluslara sunan federasyonlarla bu konuda yapilabilecek protokollerle so-
run ¢dzulebilir. Bu gelirler Sendikalar Kanunu m.40/2’de yer alan; sendika-
larin Sendikalar Kanununa gore yapabilecekleri faaliyetler ile eglence-konser
gibi faaliyetlerden saglanacak gelirler arasinda yer alir.

Son olarak belirtelim ki, diger gelirler disinda, sendikanin TV yayin ve
yasal bahis oyunlari gelirlerinden pay almasinda hukuken olmasa da, fiili aci-
dan biydk zorluklar yasanacagi diastndlebilir. Federasyonlarin ¢ok buyuk bir
kaynak olan bu gelirlerden bir spor sendikasina pay verme konusunda ¢ok
da istekli davranmayacagi agiktir. Ote yandan futbol ve basketbol gibi popii-
ler sporlarin yayinlarindan elde edilecek gelirlerle, az populer olanlardan elde
edilecek gelirlerin farki popdtler sporla ilgili Gyelerin sendika Uyeligine ve faa-
liyetlerine bakisini etkileyebilecektir.

Tdm bu olasilik ve zorluklara karsin, kanimca profesyonel spor alanin-
da kurulacak bir sendikanin, etkin ve geregi gibi faaliyette bulunmasi; érnek
olusturup saygmlasabilmesinin en 6nemli kosulu TV yayin gelirlerinden, diger

310 Tugrul AKSAR, “Endustriyel Futbolda Naklen Yayin Kavgasi”, hltp://www.nlvmsnbc.com/news/
279850.asp (30.10.2006).

311 PFA, Report 2005, s.14; HARDING, “PFA...”, 5.15 vd.
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medya Urltnlerinden ve 6zellikle yasal sans oyunlarindan pay alabilmesidir31i2
Kuskusuz, bunun ¢ok kolay olacagi dustinilmemelidir. S6z konusu gelirlerin
bayuklugld ve dagilimi konusunda mevcut uzlasma karsisinda gerek kuluple-
rin ve gerekse federasyonlann, sporla ilgili sendikaya pay verme konusunda
isteksiz davranacaklarini séylemek hata olmaz. Ancak bu gelirler sendikanin
hayatta kalmasinin 6n kosuludur. Dolayisiyla ne pahasina olursa olsun, gere-
kirse demokratik tepkiler ve bans¢i olmayan yontemlerden de yararlanarak,
TV yayin gelirleri ile sans oyunlari gelirlerinden pay alinmasi saglanmalidir.
Hatirlatmak gerekirse, oldukca 1limli ve isbirligine agik bir sendika olan PFA,
tarihindeki en bUyuUk eylemini ve agresif faaliyetini TV yayin gelirlerinden pay
alma konusundaki uyusmazlik sebebiyle gerceklestirmistir.

d. Sendikanin Faaliyetleri

Sendikalar Kanunu, sendikalarin faaliyetlerinin neler olabilecegini ayrintili
bir bicimde siralamis; hatta sendikalann yasak faaliyetlerini dahi dizenlemis-
tir. Bu faaliyetlerin ayrintilarina gegmeden énce belirtmek gerekir ki; 6zellikle
bir spor sendikasinin basarili olabilmesi, yeni tyeler elde etmesi, cazibe mer-
kezi haline gelmesi ve toplumsal sempati yaratmasi ancak onun yaptigi faali-
yetlerle mUumkudn olabilir. Zira, Glkemizde kurulabilecek bir spor sendikasinin
Avrupa'daki benzerlerinde ve genel olarak diger endustrilerde oldugu gibi kisa
vadede toplu is s6zlesmesi yapma ve Uyelerinin tcret duzeylerini yukselterek
cazip hale gelme ihtimali oldukc¢a dusuk gériinmektedir. Dolayisiyla, belirtilen
tirde bir sendikanin Avrupa’daki benzerlerinde oldugu gibi dzellikle Uyeleri-
ne yonelik faaliyetlere agirlik vermesi ve aynca medya ile iyi iliskiler kurarak
sempati toplamasi, gi¢ kazanmak bakimindan son derece dnemlidir. Yeterli
gelir kaynagina sahip, Gyelerine iyi olanaklar sunan, gerektiginde sektdrin
diger unsurlan ile isbirligine giden ve medya ile kurdugu saghkl iliskilerle
guglenen bir spor sendikasi, sadece spor alaninda degil, endustri iliskilerinin
batund bakimindan da 6nem tasimaktadir.

Sendikalar Kanunu, sendikalarin faaliyetlerini iki ana bashk altinda ele
almistir. Sendikalarin calisma yasamina iliskin faaliyetleri arasinda toplu is
sozlesmesi yapmak; toplu is uyusmazliklarinda ilgili makama, arabulucuya,
hakem kurullarina, is mahkemelerine ve diger yargi organlarina basvurmak;
¢alisma hayati, mevzuat ve s6zlesmelerle ilgili konularda dyelerini ve miras-

312 Ulkemizde yasal bahis oyunu iddaa’dan, uygulamanin basladi§i 2004-2005 sezonundan itibaren 2,5
yillik stirecte futbol kultiplerine toplam 200 milyon dolarin tzerinde bir kaynak aktarilmistir. Ancak
oyun ihalesinin iptali istemiyle Danistay’da agilan davada mahkemenin yurutmeyi durdurma Kkarari
vermesi Uzerine, kullUpler, federasyon ve bayiler, hikiimete yeni bir yasal dizenleme yapmasi i¢in bas-
kida bulunmaktadirlar. Bkz. Ercan iINAN, “lddaa’nin ihalesi iptal Edildi, Kultipler ve Bayiler Sokta",
Vatan Gazetesi, 23.01.2007.
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¢ilan temsilen dava agmak ya da ac¢ilan davada husumete ehil olmak; grev ve
lokavta karar vermek ve idare etmektir (S.K. m.32).313

Kanun, sendikalarin sosyal faaliyetlerini ise cok daha ayrintili dizenle-

mistir.

1.

Sendikalarin yapabilecekleri sosyal faaliyetler sunlardir:

GCalistirmayi doguran hukuki iliskilerde sosyal sigortalar, emeklilik ve
benzeri haklarin kullanilmasi ile ilgili olarak Uyelerine ve mirascilarina
adli yardimda bulunmak,

. Kanun ve uluslararasi andlasma hikimlerine g6re toplanan kurullara

temsilci gdndermek,

iscilerin veya isverenlerin mesleki bilgilerini artiracak, milli tasarrufve
yatirimin gelismesine, reel verimliligin artmasina hizmet edecek kurs we
konferanslar tertiplemek; saglik ve spor tesisleri, kitiphane, basim isleri
icin gerekli tesisleri kurmak, iscilerin bos zamanlarini iyi ve nezih sekilde
gecirmeleri icin imkanlar saglamak,

. Herhangi bir bagista bulunmamak kaydi ile evlenme, dogum, hastalik, ih-

tiyarhk, é6lum, issizlik gibi hallerde yardim ve egitim amaciyla sandiklar
kurulmasina yardimci olmak ve nakit mevcudunun yizde besinden fazla
olmamak kaydiyla bu sandiklara kredi vermek,

. Herhangi bir bagista bulunmamak kaydi ile Gyeleri i¢in kooperatifler ku-

rulmasinayardim etmek ve nakit mevcudunun yizde onundan fazla olma-
mak kaydiyla bu kooperatiflere kredi vermek,

Uyelerinin mesleki egitim, bilgi ve tecriibelerini yukseltmek igin galismak;
teknik ve mesleki egitim tesisleri kurmak,

Nakit mevcudunun yiizde kirkindan fazla olmamak kaydi ile sinai ve ikti-
sadi tesebbuslere yatirimlar yapmak,

Uyelik sarti aranmaksizin, nakit mevcutlarinin yiizde yirmibesini asma-
mak kaydiyla ve yénetim kurulu karariyla, ilgili bakanliklara devretmek
Uzere egitim, saglik, rehabilitasyon veya spor tesisleri kurmak veya bu
amacla kamu kurum ve kuruluslarina ayni ve nakdi yardimda bulunmak,
yurt i¢cinde veya yurt disinda yangin, su baskini, deprem gibi tabii afetle-
rin vukuunda dogrudan veyayetkili makam lar araciligiyla afet bélgesinde
konut, egitim, saghk veya rehabilitasyon tesisleri yapmak veya bu amagla
kamu kurum ve kuruluslarina ayni ve nakdi yardimda bulunmak.3H

313 Ayrintili bilgi igin bkz. TUNGCOMAG-CENTEL, 5.308-309; TUNCAY, 5.83-84; CELIK 2004. s.431 vd.

314 Ayrintih bilgi icin bkz. DEMIR, s.260 vd.; GUVEN-AYDIN, is..s.214 vd.; GELIK. 5.433 vd.; GUNAY.
5.797 vd.; AKYIGIT. s.367 vd.
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Sendikalar Kanununun 33. maddesi ile getirilen bu hikimler, spor ala-
ninda kurulabilecek bir sendikaya dnemli acilimlar sunmaktadir. Hatta, belir-
tilmelidir ki, bu hiktimde yer alan faaliyetler sinirlayici olmadigi i¢inais sendi-
ka, Kanuna uygun olmak kosulu ile daha bir ¢cok faaliyette bulunabilir.

Sendikalar Kanununda yer alan ve sporla ilgili sendikanin gercgeklestire-
bilecegi faaliyetlerden 06zellikle Uyelerine adli yardimda bulunma (m.33/1),
Uyelerin bos zamanlarini gecirmeleri i¢cin imkanlar saglama (m.33/3); Gyele-
rince kurulacak sandiklara ve kooperatiflere yardimci olma ve kredi verme
(m.33/74-5); tyelerinin mesleki egitim, bilgi ve tecrtubelerini arttirmak icin ca-
lisma (m.33/6) ve saglik, spor ve rehabilitasyon tesisleri kurma ve ayrica dogal
afetlerde ayni veya nakdi yardimlarda bulunma (m.33/8) gibi faaliyetler ¢cok
dikkat cekicidir.

Ulkemizde kurulabilecek bir spor sendikasinin faaliyet alani bu hikim
sayesinde olabildigince genislemistir. Hatta kanimca bu hukimle sendika,
Avrupa’daki benzerlerinin, drnegin PFA’in yaptigi tium faaliyetlerisis gergek-
lestirebilecektir. Sendika bu hikim sayesinde tyelerine aynen PFA’de oldugu
gibi teknik direktorlik, menajerlik egitimi sunabilecek; bir yardimlasma sandi-
g1 olusturabilecek ya da buna destek olabilecek; Gyelerinin egitimi icin bir fon
ayirabilecek hatta federasyonlarla isbirligi yaparak spor sektortntin gelisimine
yonelik faaliyetlerde de bulunabilecektir. Bunlann yaninda dogal afetlerde ya-
pacagl ayni ve nakdi yardimlarla kamuoyunda sempati de toplayabilecektir.
Sendikalar Kanununun belirtilen hikm sinirlayici olmadigi icin, sendikanin
kendisi de medyada faaliyet gosterebilecek; kamuoyunun ilgisini toplumsal
konulara ¢ekebilecektir. Ozellikle tinli ve popiler tyelerini kullandi§: taktir-
de, sendikanin bu faaliyetlerde basan kazanacagina kusku yoktur.3w7

Kanimizca, spor alaninda kurulacak bir sendikaya iliskin Avrupa 6rnek-
leri ile en uyumlu duzenlemeler sendikanin faaliyetlerine ait olanlaridir. Ger-
cekten, tlkemizde profesyonel sporla ilgili bir sendikanin gerek kurulusunda,
gerek iskolunun belirlenmesinde ve gerekse gelirlerini saglamada bir cok hu-
kuki sorunla karsilasilacagr agiktir. Buna karsilik, boéyle bir sendika kurulup
faaliyete gecgtikten sonra ¢ok genis bir hareket alani iginde ve olabildigince ¢ok
secenekle faaliyetlerini stirdirebilecektir. Bu anlamda, sendikanin faaliyetleri-
ne iliskin hukidmlerin (S.K.m.32-33), Bati’daki benzerlerinden geride olmadi-

gini s6éylemek yanlis olmaz.

315 GUVEN-AYDIN, Is...,s.220.
316 Bkz. yukarida 2. Bolum, 1. D.

317 Ayrintilar igin bkz. GUVEN-AYDIN, is..., 5.220-221; GUNAY. 5.799 vd.; CELIK, 5.434-435; DEMIR,
$.262 vd.; TUNCAY, s.84-85; TUNGOMAG-CENTEL, 5.309 vd.
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e. Sendikanin Toplu is S6zlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu (TTSGLK)
Karsisindaki Durumu

2822 sayill TISGLK'ya gére “Toplu is sézlesmesi, hizmet akdinin yapilma:
si, muhtevasi ve sona ermesi ile ilgili hususlari dizenlemek Gzere isci sendi-
kasi ile isveren sendikasi veya sendika Uyesi olmayan isveren arasinda yapilan
s6zlesmedir” (m.2 /).

Sporla ilgili sendika da bir is¢i sendikasi oldugundan ve Uyeleri hizmet
akdi, yani is sozlesmesi ile calistyor olduklarindan, bu sendikanin toplu is s6z-
lesmesi yapmasina herhangi bir engel bulunmamaktadir.zis Dolayisiyla belir-
tilen nitelikteki bir sendika, TiISGLK'da yer alan kosullari sagladid: taktirde
toplu is s6zlesmesi yapabilecektir.

TiISGLK'ya gére, bir sendikanin toplu is sézlesmesi yapabilmesi icin kuru-
lu bulundugu iskolunda ¢alisan tum iscilerin % 10’unu ve toplu is sdézlesmesi
yapacagi isyeri yada isletmede calisan isgilerin yandan fazlasini Glye kaydetmis
olmasi gerekir (TISGLK, m.12).

2006 yili Temmuz istatistiklerine gore319, 25 No’lu Konaklama ve Eglence
Yerleri iskolunda calisan isci sayist 315.091 'dir. Bu durumda sporla ilgili sen-
dikanin bir toplu is s6zlesmesi yetki sUrecini baslatabilmesi icin buginkizo
yasal dizenlemeye gére en az 31.500 Uyeye sahip olmasi gerekir ki, kanimizca
bu kisa vadede uzak bir ihtimaldir.

Ote yandan yine ayni Kanuna gore, toplu is sézlesmesinin yapilmasi sira-
sinda uyusmazlik ¢tkmasi halinde yapilan greve kanuni grev denir (TiSGLK,
m.25/2). Belirttigimiz nitelikteki bir sendikanin toplu is s6zlesmesi yapmasi
ihtimali disik oldugundan, toplu is sdzlesmesi gorismelerinde uyusmazlhk
citkmasi ve boylece greve gitme ihtimali de ayni derecede dusuktiir; ancak kus-
kusuz imkansiz degildir.

Aslen Avrupa'daki sporcu sendikalari da faaliyetlerini daha ¢ok uyeleri-
ne yonelik olarak gerceklestirdiklerinden, bu Ulkelerde de sendikalarin toplu
is sbzlesmesi yapmalanna veya greve gitmelerine pek rastlanmamaktadir. Bu
sendikalar, federasyonlar ve kultiplerle genellikle spor sektéri ya da bransinin

318 Ayni gérius PETEK, s.185; BASTURK, “Profesyonel...”, s.36.
319 R.G.T. 18.07.2006, S.26232.

320 Yukarida sézini ettigimiz Sendikalar Kanunu ve TISGLK degisiklik tasarisinda %10’luk oranin %5’c
indirilmesine iliskin bir hiikiim yer almaktadir. Bkz. AYDIN, “Toplu...", s.14. Ole yandan Sendikalar
Kanununun 60. maddesinde yer alan (1) nolu “Tarim,ve ormancilik, avcilik ve balikgilik" skolu igin
%10 baraji aranmamaktadir (TISGLK m. 12/1). Dustnilecek bir ¢éziim de, profesyonel sporla ilgili
sendika bakimindan boyle bir istisnanin taninmasi olabilir.
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sorunlari ve ¢calisma kosullarina iliskin genel/¢erceve nitelikli s6zlesmeler yap-
maktadirlar.

Ulkemizde kurulacak bir spor sendikasinin 2822 sayili TISGLK’da toplu
is s6zlesmesi yapmak icin aranan kosullari saglamaya calisacagi kuskusuzdur.
Ama bunun yaninda sendikanin Gyelerine yeni imkanlar sunma; onlara destek
olma faaliyetlerine agirlik vermesi de yerinde olacaktir. S6z konusu sendikanin
bu anlamda yapabilecedi en yararl faaliyet, spor sektdri ve spor ¢alisanlarinin
calisma kosullarinda asgari standartlan belirleyen genel nitelikli s6zlesmeler
yapmaktir. Bu nitelikteki bir sézlesmenin kanuni dayanag! ise Bor¢lar Kanu-
nunun 316 ve 317. maddelerinde yer alan “umumi mukavele” olabilir.

Umumi mukaveleye iliskin Borg¢lar Kanunu hikumlerine gore isverenler
veya bunlann cemiyetleri ile isciler veya cemiyetleri ¢alismaya iliskin konu-
larda umumi mukavele yapabilirler. Bu mukavele yapildiktan sonra artik bu
mukaveleye aykiri is s6zlesmeleri yapilamaz; is s6zlesmelerine umumi muka-
veleye aykin hikimler konulamaz (B.K.m.316-317).

Bu hukimler sayesinde taraflar bir isyeriZisyerleri ya da isletmede
TiSGLK'da éngériilen yetkiye sahip bir sendikanin bulunmadigi dunimlarda,
“umumi mukavele” niteliginde bir s6zlesme yapabilirler.z1 Bdylece, iskolu ba-
zinda % 10 oranina ulasamayan spor sendikasi, isveren kultplerle imzalayacagi
bir umumi mukavele ile sporun butind ya da belli bir bransla ilgili asgari ¢a-
lisma kosul ve standartlarini belirleyerek 6nemli bir adim atabilir. Bu anlamda
sporcularin tatil ve izin haklanni, oynamadiklari dénemlere iliskin gelir gu-
vencelerini, sakatlanma ve benzer hallerde kendilerine saglanacak olanaklan,
kamp dénemlerindeki haklarini dizenleyen bir umumi mukavele, 6zellikle
federasyonlann da katkisi ile, hem spora katki saglayabilecek ve hem de de-
mokratik ve katilimci yénetimin iyi bir drnegi olacaktir.

Sendikanin isveren kesimini umumi mukavele masasina getirmede yasa-
yacag! guclukler bu uygulamayi zorlastirmaktadir. Ancak kanimizca umumi
mukavele ayrintiya inmeyen ama spora katki yapan énemli bir acilhm yaratabi-
lir. Ote yandan, bir an icin sporla ilgili sendikanin TiSGLK’da belirtilen yetki
kosullarini sagladigi diisiinulirse (TISGLK, m.12), bu durumda yapilacak top-
lu is s6zlesmesinin de ¢ogunlukla umumi mukavele icin belirttigimiz kosulla-

321 Umumi mukavele ilgili ayrintili bilgi icin bkz. GUVEN-AYDIN, is..., 5.237-238; GELIK, s.487; TUN-
CAY, 5.161-162; Algun CIFTER, “Umumi Mukavele”, Cimento isveren Dergisi, Temmuz, 1997, s.5,
vd; Borglar Kanununda diizenlenen umumi mukavelenin artik yapilamayacagi ve BK.m.316 ve 317'nin
zimnen gecgersiz oldugu gorusu icin bkz. TUNCOMAC-CENTEL. s.337.
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n tasiyacadl; dcret konusuna sinirli bir bicimde yer verecegi sdylenebilir. Bu
paralellik ise umumi mukavelenin sansini arttirabilir.

Son olarak belirtelim ki, spor alaninda yapilabilecek bir toplu is sozles-
mesi, bu alandaki isyerlerinin kic¢ukligu sebebiyle isyerleri yani grup toplu
is sdzlesmesis2 niteligi tasiyacaktir. Kuskusuz kosullarin saglanmasi halinde
isyeri ve hatta isletme toplu is s6zlesmesi de yapilabilecektir. Toplu is s6z-
lesmesinin yapilmasi sirasinda uyusmazlik ¢ikmasi halinde de grev ve hatta
lokavta basvurulmasi s6z konusu olabilecektir.

322 GUVEN-AYDIN, is..., 5.243-244; CELIK 2004, 5.462 vd.; GUNAY, 5.848-849; TUNCOMAG-CEN-
TEL.s.346-347; TUNCAY, s.135-136; AKYIGIT, s.445-446; DEMIR, 5.290-291.



SONUC

Profesyonel spor, 6zellikle 20. ylzyilin sonlarinda tum dinyada yasanan
iletisim teknolojileri devrimi ve cagdas insanin eglence gereksiniminin karsi-
lanmasindaki rolt dolayisiyla 6nemli bir ekonomik deger haline gelmistir. Ge-
lisen teknoloji bir yandan insana daha ¢ok bos zaman yaratarak onun heyecan
ve eglence gereksinimini ortaya ¢ikarmis; 6te yandan yine teknoloji sayesinde
spor miusabakalari kitalar 6tesine ulasabilir; izlenir olmustur. Profesyonel spo-
run Urettigi Grtne olan talebin artmasi, onun ekonomik degerini de yukselt-
mis ve Urdni meydana getiren kultpler, ligler ve oyuncular bu degerden daha
fazla pay elde etmeye calisir hale gelmislerdir.

Profesyonel sporcular sporu saglik igin degil, yasamlarini sirdirmek;
gelir elde etmek i¢cin yapmaktadirlar. Bunun anlami, profesyonel sporcularin
kendi faaliyetleri sayesinde ortaya ¢ikan pastadan daha buyuk dilimlere sahip
olma talebidir. Yildiz niteligini tasiyan az sayida profesyonel sporcu bir yana
birakilirsa, s6z konusu talebin bireysel faaliyetlerle karsilanmasi; yani bireysel
olarak ileri surtulen taleplerin yerine getirilmesi olduk¢a guctur. O halde ya-
pilmasi gereken, isci niteligi tasiyan profesyonel sporcularin bir araya gelerek
menfaatlerini korumalari, dogru bir ifade ile sendikalasmalaridir.

Profesyonel sporda sendikalasma olgusu, profesyonel sporun ginimuz-
deki kadar ticarilesmedigi yillarda ortaya ¢cikmistir. 19. yizyilin sonlannda ku-
rulan ilk sporcu sendikalari, sendika olmaktan ¢ok derneklere benzemekte ve
ABD ile Avrupa ulkelerinde faaliyet géstermektedirler. Bu tlkelerde o ginin
kosullari ve devletlerin sendikal faaliyete bakisinin, profesyonel sporcularin
sendikalasmasinda da tesvik edici ve etkin bir rol oynadig: sdylenebilir. 20.
yuzyilin ilk yansinda sayilari artan profesyonel sporcu sendikalari mesleki da-
yanisma derneklerini andirmaktadir.

Gergek anlami ile profesyonel sporcu sendikalarinin, sporun ticari ve
ekonomik potansiyelinin ilk kez algilandigi ABD’de gérialdagunt sdylemek
mimkundar. ABD’de basketbol, hokey, futbol ve beyzbolden olusan doért bu-
yuk spor dalinda ortaya ¢ikan ekonomik deger ve takim sahiplerinin bu deger-
den profesyonel sporcu haklarini baskilama pahasina daha fazla pay elde etme
istekleri 1950 ve 1960°’larda ABD profesyonel sporcu sendikalarinin yeni bir
anlayisla ve yeniden dogumuna yol agmistir.
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ABD’de profesyonel sporun ticari yonunun gelisimi ve yarattigi ekonomik
degerin artis1 takim sahipleri ile sporcu sendikalarini bir ¢ok defa karsi karsi-
ya getirmis; grevler ve lokavtlarla, imzalanan toplu is s6zlesmeleri ile taraflar
arasindaki uyusmazliklar bazen barisci, bazen de baris¢i olmayan yollarla ¢6-
zulmeye ¢alisiimistir. Bugin icin neredeyse %100 sendikalasma oranina sahip
dort bayuk sporda o6rgutli profesyonel sporcu sendikalarinin tamami kendi
branslarinda toplu is sdzlesmesine sahiptirler. Bu sendikalar ABD sendikal ha-
reketindeki genel egilimin tersine, ulastiklari yuksek sendikalasma oranlari ile
¢ok gugli ve bu gic dolayisiyla gerektiginde son derece agresiftirler.

Avrupa’da profesyonel sporun yapisit ABD’den oldukca farklhidir. Avrupa
Ulkelerinde futbol ve kismen basketbol disinda profesyonel sporun ticariles-
tigini ve 6nemli bir ekonomik deger trettigini sdylemek guctir. Ote yandan
kultplerde ciddi bir sirketlesme egilimi gorulse bile, yine de bir cok kulip sos-
yal érgut/demek niteligi tasimakta; taraftarlik-aidiyet duygulari profesyonel
spor sektdérinde 6nem tasimaktadir. Bu durum, Avrupa’da 6rgutli profesyonel
sporcu sendikalarinin yapisini ve faaliyetlerini de etkilemektedir. Profesyonel
sporun ciddi bir ticari ve ekonomik degere sahip hale gelmesi; kultuplerin sir-
ketlesmesi ve geleneksel yapinin bozulup kulup ydénetimleri/Zsirketlerin bu
ekonomik degerden daha cok pay elde etmek istemeleri, Avrupa’daki sendi-
kalarin da ABD’deki sendikalar benzeri tepkiler vermesine yol agcmistir. Sayi-
lari son derece sinirli olmakla beraber; Almanya, Norveg, italya ve ingiltere'de
orgutla profesyonel sporcu sendikalarinin son 10 yilda gerceklestirdigi bazi
toplu eylemler ya da eylem tehditleri, olasi gelismelerin ilk belirtileri olarak
kabul edilebilir. Bu baglamda 6zellikle Avrupa futbol ve basketbolunda sirket-
lesme/ticarilesme egilimi ile beraber ortaya ¢ikan ekonomik degerden, kullp-
ler ve sporcularin daha fazla pay alma taleplerinin Avrupa’da da ABD benzeri
sendikal harekete yol acacagini sdylemek yanhs olmayacaktir.

Genel olarak degerlendirmek gerekirse, profesyonel sporcu sendikalari-
nin az sayida Uyeye karsilik, yiksek Glye yogunluguna sahip olduklan gérualir.
Profesyonel sporun sec¢kin-elit sporcularca yapiliyor olmasinin sayinin azhgi-
na, sendika dyeliginin sporcular arasinda bir “sosyal norm” olarak benimsen-
mesinin yiuksek yogunluga yol ac¢tigini séylemek mimkinduar.

Profesyonel sporcu sendikalari genellikle brans duzeyinde drgutlenmekte
ve istisnalar bir yana, her spor bransinda tek bir sendika bulunmaktadir. Ayni
spor dalinda faaliyet gosteren sporcularin ortak sorunlarina ¢é6zim bulmak
bakimindan boylesi bir drgtutlenmenin anlamli oldugu soylenebilir.

Profesyonel sporcu sendikalarinin énemli bir 6zelligi de farkl nitelikli
uyelere sahip olmaktir. Bu sendikalarda ¢ok Unlid ve yuksek gelir dizeylerine
sahip sporcularla, siradan nitelikli sporcular bir arada bulunmaktadir. Boylesi
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buyuk farkliliklar tasiyan Gyeleri bir arada tutmanin gic¢ligu aciktir. Ancak bu
durum sendikal faaliyetin stratejisinin iyi belirlenmesi halinde, sendika lehine
sonuglar dogurabilir. Ozellikle Gnlu ve populer Gyelerin sendikanin gériinen
yuzinde yer almasi; bu dyelerin popularitesinden ve kamuoyu yaratma potan-
siyelinden yararlanarak sosyal faaliyetlere girisilmesi, sendikaya yonelik sem-
patiyi Ust duzeye ¢ikarabilmektedir.

Profesyonel sporcu sendikalarinda gérilen baska bir ortak 6zellik ise, bu
sendikalarda sendikal dnderlerin etkinligidir. Profesyonel sporcu sendikalari-
nin hemen timidnde bu durum ag¢ik ve net bicimde gorilmekte, sendikanin
baskani/kurucusu sendikanin faaliyetlerinde dnemli rol oynamaktadir.

Profesyonel sporcu sendikalarinin faaliyetleri agirlikli olarak kendi Gyele-
rine yoneliktir. Gerek Avrupa ve gerekse ABD’de sendikalar Uyelerine kariyer
ve finansman danismanlhigi, emeklilik ve sigorta hizmetleri sunma, egitim ve
benzeri konularda yardimda bulunma gibi faaliyetler yurutmektedirler.

Uyelerine yonelik faaliyetlerindeki benzerlige karsilik, profesyonel sporcu
sendikalarinin toplu is iliskilerine iliskin faaliyetlerinde Avrupa ve ABD ara-
sinda énemli farklar oldugu goérilmektedir. ABD’'deki sendikalar olabildigince
agresif ve kati tutumlar izlerken; Avrupa’daki sendikalarin daha uyumlu ve
ishirligine a¢ik oldugu sdylenebilir. ABD’de profesyonel sporda endistri iliski-
leri, yasanan grev ve lokavtlarla bir cok kez kesintiye ugramis; Avrupa’da ciddi
sayllabilecek bir kesinti yasanmamistir. ABD’de doért bdyudk spor dalinda da
iliskiler taraflarca imzalanan toplu is s6zlesmeleriyle yurutilirken; Avrupa’da
sinirli birka¢ 6rnek disinda profesyonel sporda toplu is s6zlesmesine rastlan-
mamaktadir.

Profesyonel sporcu sendikalarinin st isci drgatlerine tyelikleri yonin-
den de Avrupa ve ABD’de farkliliklar gérulmektedir. ABD sendikalarinda ulu-
sal veya uluslararasi duizeyde Ust kuruluslara tyelik egilimi oldukca zayif iken;
bu egilimin Avrupa’da glc¢li oldugu, hatta en populer alan olan futbolda, pro-
fesyonel futbolcu sendikalarinin birleserek FIFPro isimli ve oldukc¢a gtglu bir
Ust 6rgat kurduklari goéralmektedir.

Profesyonel sporcu sendikalarinin orgutsel yapilari ABD ve Avrupada
benzerlik gostermektedir. Genellemek gerekirse, her takimda sendika temsil-
cileri/delegeleri bulunmakta; bunlar periyodik olarak toplanan genel kurul-
larda gorev yapmakta; sendika, ¢ogunlukla genel baskanin sahsinda faaliyet
gostermektedir. Sendikal yapilar olabildigince demokratik; yénetimler kolay
ulasilabilir nitelik tasimaktadir.

Tarkiye’'de profesyonel sporun yapisi incelendiginde, bu yapinin ABD’den
cok uzak oldugu, buna karsin Avrupa ile benzer dzellikler tasidigi séylenebilir.
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Ote yandan iilkemizde herhangi bir profesyonel sporcu sendikasi bulunma-
maktadir. O halde kurulabilecek bir sendika i¢cin Avrupa’da faaliyetini yudriten
bir 6rnegdi ele alip incelemek yerinde olacaktir. Bu anlamda Avrupa’nin en eski,
kokli ve gucli sendikalarindan PFA’i incelemek s6z konusu amaca hizmet
edecektir.

PFA, bir yandan ingiltere’de, diger yandan Avrupa’da, temsilcisi oldugu
futbolcular adina 100 yildir faaliyette bulunan guicli ve etkin bir sendikadir
1907°'de kurulan 8rgut buyuk mucadelelerle gecen yillardan sonra, 6zellikle
20.yuzyilin sonlarinda 6nemli basarilara imza atmis; Uyelerine 6nemli kaza-
nimlar saglamistir. Sendikanin Uye sayisi 4000 civanndadir ve Uye yogunlugu
% 100 duUzeyindedir.

PFA, olabildigince demokratik bir yapiya sahiptir. Sendikanin her kultp-
te temsilcileri/delegeleri bulunmakta; her yil olagan, gerektiginde olagantstu
genel kurul toplantisi gerceklestirilmektedir. Sendikanin faaliyetleri genel ku-
rulca secilen yonetim kurulunca yuUritulmekte; sendikanin ydénetim gdrevini
ise genel baskan yerine getirmektedir. Sendikanin denetimi yedieminler ve de-
netciler tarafindan saglanmaktadir.

PFA’in enddistri iliskileri alaninda oldukga 1limh ve isbirligini esas alan
bir yontem izledigini s6ylemek mumkundur. Ancak gerektiginde agresif bir
politika da izleyebilen PFA, bir ¢ok kez grevin esiginden dénmus ve bu sayede
onemli kazanimlar elde etmistir. PFA, Ulke icinde, Avrupa’da, hatta dunya 6l-
ceginde bir gok 6rgite temsilci gondermekte ve bdylece futbol alaninda 6nem-
li bir aktor niteligini tasimaktadir.

PFA’in en iyi oldugu alanlardan biri Gyelerine donuk faaliyetleridir. PFA,
kurdugu yardimlasma fonu ile Gyelerine parasal yardim sunmakta; kaza si-
gortasi fonu ile sigorta hizmeti vermekte; egitim fonu ile ¢ok farkli alanlarda
egitim olanaklari saglamaktadir. Ozellikle egitim alanindaki faaliyetler ve hiz-
metler, bir sendikanin yaptiklari ve yapabileceklerinin degerlendirilmesi yo-
ninden siradisi ve son derece basarili drneklerdir.

PFA, kamuoyu ile iliskilere de buyuk dnem vermekte, hemen tim sosyal
faaliyetlerin ve kampanyalarin baslaticisi ya da katilimcisi olmakta; gercgek-
lestirdigi bir cok ticari faaliyetle kendisine ciddi bir finansal destek saglamak-
tadir. Ayrica PFA, profesyonel futbol TV yayin gelirlerinden dnemli bir pay
almaktadir ki, kanimizca bu pay PFA’in basarilarinin ve son donemlerdeki ati-
limlarinm énemli bir kaynagidir.

PFA, Ulkemizde kurulabilecek bir profesyonel sporcu sendikasi igin ¢ok
ciddi bir drnektir. Sendika eskidir, tecribelidir, basarilidir ve etkindir. Futbol
hem ingiltere ve hem de llkemizde ekonomik degeri ve ticarilesme potansi-
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yeli en yuksek spor bransidir. Ulkemizde ilk 6zerk spor federasyonu futbolda
ortaya ¢ikmis, ilk spor sendikasi futbolda kurulmustur. Futbolcularin buyik
kesimi profesyoneldir. PFA’in; faaliyetleri ile, yénetimi ve ilkeleri ile Turkiye
bakimindan dikkate alinacak en iyi 6rneklerden biri oldugu sdylenebilir.

Bu noktada sendikalasma ile ilgili sonuclara deginmeden dnce, Tlrkiye'de
sporun buginkid durumunu ele almak gerekir. Tlarkiye'de spor alaninda
1990’lardan baslayarak onemli bir déntsim sirecine girildigi séylenebilir.
Ulkemizde 1986°da cikarilan Kanunla GSGM sporda séz sahibi tek kurum ha-
line gelmis, ancak 1992’'de futboldan baslayarak federasyonlarin 6zerklesme-
ye yoneldigi goralmustir. Ozerklesme edilimi 2000’lerde hizlanarak devam
etmis; spor, devlet etkisinden koparak 6zerklesmeye ve profesyonellesmeye
baslamistir. Gindemdeki Tirk Spor Kurumu Kanunu Tasarisi ile GSGM'nin
faaliyetine butunuyle son verilerek, 6zel hukuk hukimlerine tabi Turk Spor
Kurumunun kurulmasi planlanmaktadir.

S6zUnU ettigimiz déntsimidn dnemli bir sonucu federasyonlarin dzerk-
leserek, agirhikh bir bicimde kendi gelirleri ile faaliyetlerini strdirecek olma-
laridir. Gelir elde edebilmenin kosulu ise Uretilen tGrine talep olmasi; baska
bir anlatimla Urinun piyasa degerinin bulunmasidir. Futbol ve basketbol gibi
branslarda Uretilen Grinin/musabakalarin yiksek piyasa degerine karsilik;
diger branslarda 6zerkligin getirecedi bazi ekonomik sorunlarin yasanmasi
kacinilmaz gibi gérinmekte; ancak bunlar ¢alismanin kapsami disinda kal-
maktadir.

Bu arada 6nemle belirtelim ki, ¢ikarilmasi planlanan Spor Kurumu Ka-
nununda ve Ozerk Spor Federasyonlanna iliskin Cerceve Statiide sporla ilgili
sendikalara iliskin bir hukim, hatta ifade yer almamaktadir. Bir yandan bu
sendikalari tesvik etmek, diger yandan bu tir sendikalann karsilasabilecekleri
engelleri ortadan kaldirmak bakimindan, s6z konusu hukuki diizenlemelerde
sporla ilgili sendikalara yer vermek, 6rnegin bunlara delegelik kontenjani ta-
nimak, tavsiye edilebilecek bir yol olacaktir.

Futbol ve basketbolda Uretilen Griine kamuoyunun ilgisinin yuksek olusu
bu branslarda tGretilen Grintn degerini arttirmakta ve kamuoyu, iletisim ola-
naklarindan da yararlanarak bu Grini/musabakalari talep etmekte; bu asamada
devreye medya/TV kuruluslari girerek drunidn ¢ok genis toplum kesimlerine
pazarlanmasi sureci baslamaktadir. Medya bir yandan trintn popiilerlesme-
sine cabalayip talebi arttirmakta, diger yandan da Grind pazarlamaktadir. Bu
dongu, trunu daha degerli hale getirmektedir. Nitekim, futbolda naklen yayin
gelirleri 1990’larda 7,2 milyon dolar/yil diizeyinde iken 2000'lerde 150 milyon
dolar/yil diizeyine yukselmistir. Benzer bicimde yasal bahis oyunlari sayesinde
futbol kultuplerine yapilan aktarimlar da buyuk boyutlara ulagsmistir.
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Ozetle, 6zerklesen ve urettigi Griine yonelik talep bulunan spor bransla-
rinda elde edilen gelirler iletisim olanaklari sayesinde giderek artmakta; medya
bu populariteyi arttirma ¢abasina girismekte, bdylece Uriine yoénelik talep ve
urdnidn fiyati artmaktadir. Tum bu gelismeler 6zellikle populer spor branslari-
ni endustrilestirmekte; endistri baylidikce bundan elde edilen gelirin payla-
silmasi sorunu yasanmaktadir.

Ulkemizde en popiler spor branslari olan futbol ve basketbolda belirttigi-
miz stre¢c yasanmaktadir. Futbolun ekonomik buyukliginiun ytzmilyonlarca
dolar oldugu sdylenmektedir. Bu asamada sorun, bu meblagin Grdna; yani
profesyonel sporu lreten sporcular ile onlan yéneten kultpler arasinda payla-
silmasidir. Bugun i¢in yaratilan gelirin paylasimi sirecinde birkac yildiz spor-
cu disinda tek belirleyici kultupler/Zlig yénetimleri iken, yakin gelecekte spor-
cularin da paylarinin artirilmasi ve iliskide séz sahibi olma taleplerini ortaya
koyacaklanni ileri sirmek yanlis olmayacaktir. En azindan Bati’daki érnekler
ve iliskinin dogasi bu beklentiyi hakl kilacak niteliktedir. Bu talepleri ortaya
koymanin en akilct bicimi de sendikalasmaktir.

Ulkemizde faaliyette bulunan profesyonel sporcular genellikle federas-
yonlarinca hazirlanmis “tip sézlesmelerle” cahistiriimaktadirlar. is sozlesmesi
niteligindeki bu sézlesmelerle ¢alisan sporculara kulGpleri cesitli adlar altinda
Ucret ddemektedir ki, bu durumun hukuki sonucu, tim profesyonel sporcu-
larin is hukuku bakimindan “is¢i” ve sosyal sigorta hukuku bakimindan da
“sigortali” sayilmalaridir.

2821 sayili Sendikalar Kanunu is¢i saytlanlarin is¢i sendikasi kurulabil-
melerine veya Uye olabilmelerine imkan tanidigindan, profesyonel sporcularin
sendika kurucusu veya Uye olmasinda herhangi bir hukuki engel bulunma-
maktadir.

Ulkemizde “iskoluna gore sendikalagsma” ilkesinin benimsenmesi ve “spor
iskolu” gibi bir iskolunun bulunmamasi, profesyonel spor alaninda bir sendika
kurulmasinda sorun yaratmaz. Bu anlamda en pratik ¢6zim, kurulacak sen-
dikanin Iskollari Tizigunde yer alan 25 Nolu “Konaklama ve Eglence Yerleri”
iskolunda faaliyette bulunmasidir. Zira;

- Sendika eglencenin Uretildigi yerlerde, yani kultiplerde drgltlenecektir;
- Tskollari Tuzugd hikmi bu yoruma imkan verecek ifadeler icermektedir;
- Avrupa'da benzer dununlar s6z konusudur;

- Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanliginin 2002 tarihli bir tespit karari da
bu yorumu guglendirecek niteliktedir.



Profesyonel Sporda Sendikalasma 125

Sendikalar Kanununun kabul ettigi “iskoluna gore sendikalasma” ilkesinin
bir sonucu da “futbolcular” ya da “basketbolcular” sendikasi isimli bir meslek
sendikasinin kurulamamasidir. Ancak sendikanin, “konaklama ve eglence yer-
leri” iskolunda kurulmasi asamasinda tizidgune konulacak bir hikimle, sen-
dikaya sadece sporla ilgisi bulunanlarin Gye olmasina imkan taninmali, yani
uyelik hakki tim iskoluna degil iskolunun bir dalma a¢ik halde diizenlenme-
lidir. Béylesi bir dizenleme, mevcut uygulama érnekleri ve doktrinde ileri sii-
rilen gorisler dikkate alindiginda, hukuka aykiri sayilmamalidir. Aslen sendi-
kanin niteligine uygun bir isim belirlendigi taktirde, daha spesifik bir kesimin,
ornegin sadece profesyonel sporcularin hatta futbolcularin, ilgili sendikaya
Uye olmayi talep etmesi beklenebilir. Benzer hukuki dizenlemelerin oldugu
1960’larda da, kurulmus bulunan profesyonel sporcu sendikasina, yasal hakla-
ri bulunmasina ragmen, iskolunun diger kesimleri degil, futbolla ilgili olanlar
ragbet etmistir. Kanimizca, en azindan bugtin icin Gyeligi “profesyonel sporla
ilgili” kimselerle sinirlamanin hukuka aykiri bir yani bulunmamaktadir.

Sendikalar Kanununa gore, profesyonel sporla ilgili bu sendikaya, Kanun
geregi yabancilar kurucu olamayacak; ama uye olabileceklerdir. Spor kullp-
lerinde 6rgutlenecek sendika, kuruldugu andan itibaren tizigine ve Kanuna
uygun bir bicimde Uye kaydina baslayacak ve bdylece fiilen faaliyete ge¢mis
olacaktir.

Profesyonel sporla ilgili sendikaya Uye olanlar, Sendikalar Kanunu ile
sendika Gyelerine saglanan tim haklardan; daha da 6nemlisi sendikanin faali-
yetlerinden yararlanabileceklerdir. Buna karsin tyeler aidat 6deme ve sendika
ilkelerine uyma gibi borglarin altina gireceklerdir.

Profesyonel spor alaninda kurulacak sendikanin basanli olabilmesi icin
en 6nemli unsurlardan biri sendikay1 bir cazibe merkezi haline getirmektir. Bu
baglamda sendikanin, potansiyel Gyelerine ydnelik faaliyetlere agirlik vererek
onlara mesleki ve finansal olanaklar sunmasi; onlarin yaninda oldugunun ve
olacaginin mesajini vermesi; kamuoyu ile iyi iliskiler kurup medyay! yanma
almasi ve gerekiyorsa bu amacla populer 1yeleri/Zsporculan kullanmasi zorun-
ludur.

Butin bu hususlar degerlendirildiginde kanimizca yakin zamanda ul-
kemizde de profesyonel sporla ilgili bir sendikanin kurulmasini beklemek
yanhs olmaz. Bdylesi bir sendikaya olan ihtiya¢c giderek artmakta; 6zellikle
futbol ve basketbol gibi poptuler dallarda bu ihtiya¢c son dénemlerde siklikla
dile getirilmekte; hatta belirtilen konuda neredeyse bir goérts birligi olusmus
bulunmaktadir. Bu ¢alisma, belirtilen ihtiya¢ dikkate alinarak; 6nce dinyada-
ki uygulamalar ve sonrasinda da ingiltere’deki basarili bir érnek incelenerek
olusturulmustur.
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Ulkemizde kurulacak profesyonel sporla ilgili sendikanin érgutlenme bi-
¢imi, yonetsel yapisi ve faaliyetleri agisindan ingiliz PFA’i 6rnek almasi, kani-
mizca basarili olmasinin kosullanndandir. Hatirlanacag! gibi PFA, Uyelerine
donuk faaliyetlere, 6zellikle danismanlik, egitim ve sigorta faaliyetlerine bu-
yuk dnem vermekte; endistri iliskileri alaninda gerektiginde i1limli-isbirligi-
ne acik ve gerektiginde agresif bir politika izlemektedir. PFA, faaliyetlerinde
sporun/futbolun icinden gelenlerle, kendi alanlarindaki uzmanlari bir arada
calhistirmaktadir. Ulkemizde kurulacak bir sendika bakimindan da bu yolun
benimsenmesinin sayilamayacak kadar ¢ok yararlari bulunmaktadir.

Profesyonel sporda sendikalasmanin baslayabilecegi spor branslari, pro-
fesyonellesme sirecinde dnemli asamalar kaydetmis futbol ve olasilikla bas-
ketbol olacaktir. Ancak, yukarida belirttigimiz gibi profesyonel futbolcular ya
da profesyonel basketbolcular sendikasi kurulamayacak; ama en azindan sen-
dika tizidgune konulacak sinirlayict hukumlerle Gyeligin profesyonel sporla
iliskili olmayanlara kapatilabilmesi mumkun olacaktir.

Ulkemizde sendikal bilingle ilgili sorunlar oldugu ve sendikalasma oran-
larinda slregelen bir dusdsun yasandigi gercgektir. Bunun yaninda c¢alisma
mevzuatinin sendikal faaliyeti yeterince korumadigi iddialanna karsi ¢ikmak
da gugtar. O halde sendikal faaliyeti baslatacak “génallilerin” bulunmasi ba-
yUk énem tasimaktadir. Kanimizca, alanindaki yeteneginden kusku duyulma-
yan, basarili bir kariyeri bulunan ve artik ¢cok dnemli ekonomik beklentileri
bulunmayan saygin profesyonelleri béylesi bir olusumun baslangicina tesvik
etmek en gercekg¢i yoldur. Bu anlamda, yurtdisinda oynamis ve kendini ispat-
lamis sporculardan yararlanmak da mimkindir. Ancak, 6nemle belirtmek
gerekir ki, eski basarili sporculardan olsalar bile, fiilen isveren konumundaki
kulip baskanlarina, bastan itibaren yasanabilecek given sorunlari ve menfaat
catismasi olasiligi sebebiyle sendika kuruculugu goérevi 6nermek tutarlh olma-
yacaktir.

Kanimizca, profesyonel sporda sendikalasma bakimindan tabandan gele-
cek bir hareketi beklemek de mantikli sayillamaz. Zira, 6zellikle Anadolu’daki
spor kuliplerinin i¢cinde bulunduklari ekonomik sorunlan ve sporcularla ilis-
kilerinde girdikleri yakiamleri (tcret, sosyal yardim, sosyal sigorta vb.) yerine
getirmedeki isteksizlikleri, tabandan gelecek hareketin dntindeki dnemli ve
ciddi engellerdir. Dolayisiyla olusum yukaridan, yani elit oyuncu/eski oyun-
culardan gelmelidir.

Bu noktada yuksek kazanclar elde eden elit ve yildiz sporcularin sendika-
ya ihtiya¢ duymayacaklari iddiasina da degdinmek gerekir. Kanimizca bu iddia
kismen dogru olmakla birlikte; bir genelleme yapmak mumkidn degildir. Zira,
ortalama gelirleri milyon dolarlari bulan Avrupa ve ABD liglerinde, profes-
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yonel sporcularin sendikalasma oranlari %100’ler dizeyindedir. Hedef pro-
fesyonel sporda sendikalasmayi bir “sosyal norm” haline getirmek ve bdylece
bir cazibe merkezi olusturmak olmalidir. Sendika, milyon dolar geliri olanla,
asgari Ucret elde eden sporcunun ihtiyaclarina cevap verebilmeli; mesleki da-
yanismay! uyandirmaya cabalamalidir.

Diinyada yasanilan deneyimlere gore, kurulacak sendikanin Giyelere yéne-
lik faaliyetlere agirlik vermesi d6nemli bir gerekliliktir. Aslen, buginki mevzu-
ata gore baslangi¢c asamasinda boéylesi bir sendikanin toplu is s6zlesmesi yap-
masini beklemek mimkin olamayacagindan, Uyeleri cekebilecek faaliyetlere
yoénelmek daha anlamli olacaktir. Ekleyelim ki, TISGLK anlaminda bir toplu is
s6zlesmesi degilse bile, Borglar Kanunu anlaminda bir “umumi mukavele” ile,
bir spor bransinda is¢gi/sporcu-isveren/kulip iliskilerini dizenleyecek genel
nitelikli bir cerceve anlasma yapilmasina hukuki bir engel bulunmamaktadir.

Kurulacak sendika ile ilgili énemli bir sorun da sendikanin belirtilen fa-
aliyetleri nasil finanse edecegidir. Genel bir anlatimla sendikalarin en énemli
gelir kaynaklari tyelik aidatlaridir. Ancak, profesyonel sporda kurulacak sen-
dikanin Gye sayisinin az ama popduler olmasindan dogan farkli niteligi, onun
baska gelir kaynaklanndan yararlanmasini gerekli ve mimkuan kilar. Nitekim,
Bati’daki 6rneklerin hemen tamaminda sendikanin en temel gelir kaynagi, o
spor bransindan elde edilen naklen yayin gelirlerinden alman paylardir. Ulke-
mizde de profesyonel spora iliskin sendikanin naklen yayin ve yasal sans/bahis
oyunlarindan pay almasi, ayakta durabilmesinin én kosuludur. Yoksa niteligi
geregi az sayida Uye kaydedebilecek bir sendikanin aidat gelirleri ile faaliyetini
sirdidrmesini beklemek dogru olmayacaktir.

Profesyonel sporla ilgili sendikanin TV yayinlari ile sans oyunlarinin ge-
lirlerinden pay almasi uygulamasi baslangicta kolay olmayacak; buna ciddi bir
bicimde karsi ¢cikanlar olacaktir. Ancak, bu gelirler sendikanin olmazsa olmaz-
lari kabul edilmeli, gerekiyorsa Sendikalar Kanunu ile TISGLK’nin sendikalara
tanidigi olanaklardan yararlaniilmahdir. Ote yandan, kanuni diizenlemelerle
profesyonel sporla ilgili sendikalara hukuksal stati taninmasi da bu tir engel-
leri ortadan kaldirabilecektir.

Son sdz olarak belirtmek gerekir ki, tlkemizde bugiin olmasa bile yakin
zamanda profesyonel sporla ilgili bir sendikanin kurulmasi olasidir; ve kani-
mizca boylesi bir olusum gereklidir. Spor, 6zellikle profesyonel spor cagdas
insana en c¢ok ihtiya¢ duydugu seylerden birini; eglenceyi sunmakta ve ortaya
biyuk deger tasiyan bir Grin ¢cikmaktadir. Bu Grinden onu olusturan profes-
yonel sporcularin, spor insanlarinin daha buyidk pay almalari ve daha iyi ko-
sullara sahip olmalari sporun kalitesini de arttiran insani bir gereksinimdir
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Boylesi bir sendika, bir yandan profesyonel spordaki kayitdisi/yasadisi ve
hukuka aykin uygulamalari engelleyip fair-play’e yol agacak; 6te yandan med-
yatik tyeleriyle toplumun ilgisini cekebilecek bu sendika, endustri iliskilerine
ve sendikalara bakisi degistirerek profesyonel sporun demokratiklesmesini de

saglayan etkin bir aktdr olacaktir.



Ek:

Profesyonel Futbolcular Sendikasi
PFA Tuzugu
(Kasim 2005)



Profesyonel Sporda Sendikalasma 131

1. SENDIKANIN ADis2

Bu sendika Profesyonel Futbolcular Sendikasidir. Sendika igin bun-
dan sonraki maddelerde PFA (Professional Footballers’ Association)
kisaltmasi kullanilacaktir.

2. GENEL MERKEZ

PFA’in genel merkezi 20 Oxford Court, Bishopsgate Manchester
M23WQ ya da Yénetim Kurulunun ileride belirleyebilecedi bir ad-
restir.

3. AMACLAR
PFA’in amaclari sunlardir:

(1) Mevcut ve eski uUyelerinin haklarint ve menfaatlerini korumak
ve gelistirmek,

(2) Mevcut ya da eski Uyelerinin profesyonel futbolla ilgili uyus-
mazhiklarinda hukuki danismanlik saglamak,

(3) KulUplerinin transfer listesinde olan, kuliblinden ayrilan ya da
aynlma niyetinde olan Uyelerine yeni sdézlesmelerinin yapiima-
sinda yardimci olmak,

4) PFA’in Genel Fonunu, Yardim Fonunu, Kaza Fonunu, Egitim
Fonunu ve bundan sonra kurulacak fonlan yénetmek,

(5) Finansal ve ticari konularda baska sirketler ve benzerleri ile or-
taklasa faaliyetlere girismek,

(s) Uyeleri ile isverenleri ya da isveren sendikalari arasinda sdzles-
me goérusmeleri yapmak, uyusmazliklarin ¢é6zimidne yardimeci
olmak,

(7) PFA’in ya da Uyelerinin ilgi alanlari ile ilgili topluluklarla, 6r-
gutlerle ya da sendikalarla gérisme yapmak, bunlara tye ol-

mak,

(8) Faaliyetlere iliskin ihtiya¢c duyulan mallari satin almak, haklar

elde etmek,

(9) PFA’e ait mal ve haklari satmak, gelistirmek, yénetmek, hazir-
lamak, leasinge ya da mortgage’a bagh olarak pazarlamak, ta-
sarrufta bulunmak veya benzer islemleri yapmak,

323 Ceviri kitabin yazannca gerceklestirilmistir.
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(10)

(11)

(12)

(1

(2)

(3)

(4)

(5)

(7

Ek: Profesyonel Futbolcular Sendikasi PFA Tuzugu (Kasim 2005)

Yoénetim Kurulunun karanyla bor¢ almak, bor¢g vermek ve bun-
lara iliskin guvenli 6demeyi saglamak icin 6nlemler almak,

Kanunla yasaklanmadigi sirece, PFA (ye veya gérevlilerinin
kendi godrev ve faaliyet alanlari ile ilgili verdikleri zararlari, ka-
yiplan, maliyetleri ve talepleri (yetkili organlarca talep edilme-
leri kosuluyla) karsilamak,

Bunlarin disinda hukuka aykiri olmamak kosulu ile yukaridaki
amaclara ulasabilmek icin gerekli diger faaliyetleri yapmak, yo-
netim kurulu ya da Uyelerin dnerileri ile PFA’e dogrudan ya da
dolayh olarak katkida bulunacak faaliyetleri gergeklestirmek.

. UYELER

Her profesyonel futbolcu ya da profesyonellie aday futbolcu
Genel Baskanliktan alacagi fonn ile PFA’e Gye olma hakkina
sahiptir.

Her basvuru, basvurudan sonraki ilk yonetim kurulunun gun-
demine alinir. Basvurunun PFA’in ilgi ve amaclarina uygun
olmamasi halinde Yo6netim Kurulunun basvuruyu reddetme
yetkisi bulunmaktadir. Bu dununda red sebepleri basvuniyu
yapan kimseye yazili olarak bildirilir.

Basvunisu yukanda (4.2)'ye gore reddedilen kimse 7 gin icgin-
de bu red karanna karsi itirazda bulunabilir.

Yonetim Kurulu yukanda (4.3)’e gore yapilan itirazlan ilk top-
lantida ele alir; basvuru sahibini dinler. Bu gérisme itirazdan
itibaren en ge¢ 21 ginde gercgeklestirilir. Eger basvuru sahibi
talep ederse bu toplantida kendisi ya da vekili dinlenir.

Eger bu oturumda da dyelik basvurusu reddedilirse durum ge-

rekceleri ile beraber adaya bildirilir. Ancak, bu dunimda kosul-
larda degisikligin varligi halinde aday yeni bir basvuru yapabilir.

Bir Uyenin uyeligi yukarida (4.1)'deki kosullari yitirmesi ile
kendiliginden sona erer.

Bir sendika Uyesinin Gyeligi asagida s . bent disinda

a- Asagida 10. bentte yer alan istifa bildirimi ile,

b- 7. maddede yer alan sebeplere dayali olarak ihrac¢ (¢tkarma) ile,

c- Ydonetim Kurulunun bildirimine ragmen 26 haftadan daha
fazla sureli Uyelik aidati borcunun 6denmemesi halinde sona
erer.
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(8) Yukarida (4.7)'de yer alan sebepler disinda asagida 7. maddede-
ki haller ortaya ciksa bile bir PFA ¢alisaninin tyeligi, konunun
gorusulecegi ilk Yonetim Kuruluna kadar strer.

(9) Uyelere yonelik tim yazismalar Giyenin basvuru formunda gos-
terdigi adrese yapilir ve buna iliskin belgeler 6zenle saklanir.
Her tye adres degisikliklerini en kisa siirede Genel Baskanliga
bildirmek zorundadir.

(10) Her tye Genel Baskanlhiga istifa bildiriminde bulunarak c¢ekile-
bilir. Uyelikten cekilme, bildirimden 1 ay sonra gegerli olur.

(11) Butun uyeler Gyelikleri suresince PFA’in kurallarina uymak,
yukumlalaklerini yerine getirmek zorundadir. Bu yakiamlulik
ve zorunluluklar Gyelik sona erene dek devam eder.

5. UYELIK AIDATLARI32+

Her Gye PFA dyelerine saglanan haklardan yararlanabilmek igin giris
aidati ve her yil en ge¢ 1 Agustos tarihinde ilgili yihin Gyelik aidatla-
rint 6demek zorundadir. Bu yukimluligu yerine getirmeyen higbir
uye belirtilen haklardan yararlanamaz. Giris aidati ve Uyelik aidati
tutarlari her yil Ydnetim Kurulunca gdzden gegirilir. Gerekirse yeni
tutarin belirlenmesi i¢in Olagan (yillik) Genel Kurula éneri sunulur.
Bu konudaki degisiklikler bir sonraki yilin Haziran aymnin ilk gint
yururltuge girer.
6. AIDATLARIN ODENMESI YONTEMI

Sendika Genel Baskani ddemelerini yapan her Uyeye sendika tizu-
gana ve bir yil gegerli Gyelik kartini verir. Sendikadaki gérevlerinin
getirdigi yuk sebebiyle sendika delegeleri bu goérevleri devam ettigi
surece aidattan muaf tutulurlar.

7. DIiSIPLIN HUKUMLERI
(1) Disiplin uygulamalari bu tuzukteki kurallara aykiri davranisglar
ya da PFA veya Uyelerine ydnelik suc¢ islenmesi hallerinde stz
konusu olabilir.
(2) Uyelere yonelik her tarlu itham/sikayet yazili olarak yapilir ve
tyeye yonelik suglama ayrintilari ile anlatilir. itham dilekgesi,
hicbiri Yénetim Kurulu tyesi olmayan, en az e Uye tarafindan

imzalanir.

324 2006 yili Ocak ayi itibariyla Gyelik aidatlari tutari Prcmier Lig ve digcr liglerdeki profesyonel futbol-
cular i¢in 95 L, s6zlesmesi olmayanlar icin 75 £. profesyonellige aday futbolcular icin 20 Cdur. (PFA.

Report 2005, 5.18).
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Yonetim Kurulunun karariyla bor¢ almak, bor¢ vermek ve bun-
lara iliskin guvenli 6demeyi saglamak i¢in dnlemler almak,

Kanunla yasaklanmadigi stirece, PFA Uye veya gorevlilerinin
kendi gorev ve faaliyet alanlari ile ilgili verdikleri zararlari, ka-
yiplari, maliyetleri ve talepleri (yetkili organlarca talep edilme-
leri kosuluyla) karsilamak,

Bunlarin disinda hukuka aykiri olmamak kosulu ile yukaridaki
amaclara ulasabilmek i¢in gerekli diger faaliyetleri yapmak, yo-
netim kurulu ya da Uyelerin 6nerileri ile PFA’e dogrudan ya da
dolayli olarak katkida bulunacak faaliyetleri gerceklestirmek.

. UYELER

Her profesyonel futbolcu ya da profesyonellie aday futbolcu
Genel Baskanliktan alacagi form ile PFA’e lGiye olma hakkina
sahiptir.

Fler basvuru, basvurudan sonraki ilk yonetim kurulunun gin-
demine alinir. Basvurunun PFA’in ilgi ve amagclarina uygun
olmamasi halinde Ydnetim Kurulunun basvuruyu reddetme
yetkisi bulunmaktadir. Bu durumda red sebepleri basvuruyu
yapan kimseye yazili olarak bildirilir.

Basvurusu yukanda (4.2)'ye gore reddedilen kimse 7 gin igin-
de bu red karanna karsi itirazda bulunabilir.

Yénetim Kurulu yukanda (4.3)’e gbre yapilan itirazlari ilk top-
lantida ele alir; basvuru sahibini dinler. Bu gdrisme itirazdan
itibaren en ge¢ 21 ginde gercgeklestirilir. Eger basvuru sahibi
talep ederse bu toplantida kendisi ya da vekili dinlenir.

Egder bu oturumda da Uyelik basvurusu reddedilirse dunim ge-
rekceleri ile beraber adaya bildirilir. Ancak, bu durumda kosul-
larda degisikligin varhgi halinde aday yeni bir basvuru yapabilir.

Bir Gyenin uyeligi yukarida (4.1)'deki kosullari yitirmesi ile
kendiliginden sona erer.

Bir sendika Uyesinin Gyeligi asagida s. bent disinda

a- Asagida 10. bentte yer alan istifa bildirimi ile,

b- 7. maddede yer alan sebeplere dayali olarak ihra¢ (¢cikarma) ile,

c- Yonetim Kurulunun bildirimine ragmen 26 haftadan daha
fazla sdreli Gyelik aidati borcunun 6denmemesi halinde sona
erer.
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(8) Yukarida (4.7)’de yer alan sebepler disinda asagida 7. maddede-
ki haller ortaya ciksa bile bir PFA ¢alisaninin tyeligi, konunun
gorusilecegi ilk Yonetim Kuruluna kadar surer.

9) Uyelere yonelik tiim yazigsmalar tiyenin basvuru formunda gos-
terdigi adrese yapilir ve buna iliskin belgeler 6zenle saklanir.
Her Uye adres degisikliklerini en kisa sGrede Genel Baskanliga
bildirmek zorundadir.

(10) Her tye Genel Baskanhga istifa bildiriminde bulunarak cekile-
bilir. Uyelikten ¢ekilme, bildirimden 1 ay sonra gecerli olur.

(11) Butun uyeler dyelikleri sturesince PFA’in kurallarina uymak,
yukumluliklerini yerine getirmek zorundadir. Bu yukimlaliuk
ve zorunluluklar Gyelik sona erene dek devam eder.

5. UYELIK AIDATLARIz

Her tGye PFA Uyelerine saglanan haklardan yararlanabilmek i¢in giris

aidati ve her yil en ge¢c 1 Agustos tarihinde ilgili yilin Gyelik aidatla-

rim 6demek zorundadir. Bu yukumluligu yerine getirmeyen hicbir

Uye belirtilen haklardan yararlanamaz. Giris aidati ve Uyelik aidati

tutarlari her yil Yénetim Kurulunca g6zden gegirilir. Gerekirse yeni

tutarin belirlenmesi icin Olagan (yillik) Genel Kurula éneri sunulur.

Bu konudaki degisiklikler bir sonraki yilin Haziran aymnin ilk gina

yururltage girer.

6. AIDATLARIN ODENMESI YONTEMI

Sendika Genel Baskani ddemelerini yapan her Uyeye sendika tuzu-

gand ve bir yil gecerli Gyelik kartini verir. Sendikadaki gérevlerinin

getirdigi yuk sebebiyle sendika delegeleri bu gorevleri devam ettigi
slrece aidattan muaf tutulurlar.
7. DiSIPLIN HUKUMLERI

(1) Disiplin uygulamalari bu tuzukteki kurallara aykiri davranislar
ya da PFA veya uUyelerine ydnelik su¢ islenmesi hallerinde stz
konusu olabilir.

(2) Uyelere yonelik her turli itham/sikayet yazili olarak yapilir ve
tiyeye yonelik suglama ayrintilari ile anlatilir. itham dilekgesi,
higbiri Yonetim Kurulu dGyesi olmayan, en az 6 Uye tarafindan
imzalanir.

324 2006 yil Ocak ayi itibariyla tyelik aidatlari tutari Premier Lig ve diger liglerdeki profesyonel futbol-
cular i¢in 95 £, s6zlesmesi olmayanlar icin 75 £, profesyonellige aday futbolcular icin 20 Cdur. (PFA,
Report 2005, s.18).
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Sikayet/itham dilekg¢esi Genel Baskana sunulur. Genel Baskan
sikayet dilekcesinin bir drnegini sikayet edilen Uyeye iletir ve
14 ginG asmayan bir cevap suresi tanir. Cevabin gelmesi ya da
14 ginidn gecmesi tzerine Genel Baskan, sikayetgileri ve ilgili
Uyeyi Yonetim Kurulunun konuya iliskin toplantisina ¢agirir.

ilgili Uye ya da vekili eger isterse toplantida hazir bulunur; bu
kimse eger yazilhi bir savunma verirse savunma dilekcesi ken-
disinin yoklugunda okunur. Gerekirse bu oturumda tanik da
dinlenir. Sikayetcilerin her birisinin de ayni haklari vardir.

Yonetim Kurulu taraflarin goriaslerini alip, delillerini degerlen-
dirdikten sonra sikayeti reddedebilece@i gibi asagidaki cezalar-
dan birini de verebilir:

(a) Uyenin uyarilmasi,
(b) Uyeligin 12 aya kadar askiya alinmasi,

(c) Uyelige son verme.

Genel Baskan karann verilmesinden sonra 7 gin icinde karari
ilgili Uyeye yaziyla bildirir.

Yonetim Kurulunun kendisi hakkinda verdigi karardan tatmin
olmayan her Uye, verilen karar ya da cezaya karsi 14 gun igin-
de Genel Baskanlhiga verecegi dilekce ile Yedieminlere itirazda
bulunabilir. Bu dilekc¢e Gzerine Genel Baskan derhal Yediemin-
leri toplantiya cagirir. Toplanti yer, giin ve zamani ilgili Uye ve
Yonetim Kuruluna iletilir ve yukarida (7.4)’deki strec¢ kiyasen
uygulanir.

itiraz siiresi gegmedikce veya Yedieminlerin bu siire sonunda
verdikleri karardan evvel Yonetim Kurulunun hicbir karari uy-
gulanmaz.

. DELEGELIK

Her futbol kulibindeki PFA Uyeleri, Genel Baskanlikla olan ir-
tibatlarini saglamak Gzere delege secerler. Delegenin temel go-
revi PFA'in iletmek istedigi bilgileri Gyelere sunmak ve Gyelerin
sorunlarini PFA’e iletmektir. Delegeler buna ek olarak PFA’in
yillik olagan, olagantsti (6zel) ya da bdlgesel tim toplantila-
rina katilmak zorundadirlar. Bu tur toplantilara iliskin tum gi-
derler PFA tarafindan karsilanir.

Asagida (m.9.2)’de tanimlanan bir ydnetim gdrevi bulunan
Uyeler delege olma hakkina sahip degildirler.
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Yonetim gorevine secilen delegenin delegelik gorevi kendiligin-
den son bulur.

9.yd6netim kurulu

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

9)

(10)

Yonetim Kurulu PFA’in yUritme organidir ve en ¢ok 8 Uyeden
olusur.

Oyuncu/menajer, oyuncu/yardimci menajer veya oyuncu/kog
gibi bireysel performansi ile Yonetim Kurulu goérevleri arasinda
catisma yaratacak ydnetim godrevinde bulunan utyeler Yénetim
Kurulu Uyesi olamaz ya da yeniden secilemezler.

Yonetim Kurulu Gyeleri sendika tyelerince ve oylama ile segi-
lirler.

Olum, istifa ya da Gyeligin son bulmasi gibi sebeplerle Yénetim
Kurulu tye sayisi eksilirse Yonetim Kurulunun diger Gyeleri
secimlere kadar gecici olarak bir Gyeyi Y6netim Kurulunda go6-
revlendirebilirler. Bu gecici tyenin Yénetim Kurulu kararlarin-
da oy hakki yoktur.

Bir Yonetim Kurulu tyesinin yeniden aday olabilmesi i¢in 6n-
ceki donem toplantilarinin en az % 60'na katilmis olmasi gere-
kir.

Eder (m.9.2)’de belirtilen bir yonetim goérevine atanmis ise, il-
gili Yonetim Kurulu Gyesi ofisini kendiliginden vyitirir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gérevleri ile ilgili olarak yaptiklari
makul masraflari PFA’'den talep haklari vardir.

Bir Yonetim Kurulu Gyesinin tyeligine sadece yillik olagan ya
da olaganusti (6zel) Genel Kurulda delegelerin karan ile son
verilebilir. Yonetim Kurulunun diger tyelerinin ¢ogunluk ka-
rari ile, hakkinda islem strdirilen Gyenin dyeligi askiya alina-
bilir.

Yonetim Kurulunun ya da Yénetim Kurulunun bir Gyesinin se-
¢iminde usulstizlik saptanmis olsa bile, o ana kadar Ydnetim
Kurulu veya tGyenin yaptigi islemler gegerli sayilir.

Yonetim Kurulunun tim dyelerince alinmis ve imzalanmis ka-
rarlar Yonetim Kumlu gecersiz sayilsa bile, gecgerlidir.

10. YONETIM KURULUN GOREVLERI

(1)

PFA’i amaclari dogrultusunda yénetmek,



136

(2)

(3)

(4)
(5)
(6)

(7)

(8)

(9)

Ek: Profesyonel Futbolcular Sendikasi PFA Tuzugu (Kasim 2005)

Yonetim Kurulu Baskani ve Saymani ve bunlarin yardimecilarini
atamak; Genel Baskana yardimci atamak; bunlari gérevlendir-
mek, harcamalarina karar vermek, Yo6netim Kurulu Bagskanmm
yoklugunda yerine gdrev yapacak Uyeyi segmek,

ihtiyac duyulan hukuk misavirlerini (dava vekillerini), finan-
sal danismanlari, sigorta danismanlarini ve benzer diger gorev-
lileri atamalk,

Hesaplan incelemek ve harcamalara onay vermek,
PFA’e ait ¢esitli fonlan yonetmek,

PFA’in amaclarina ulasmasi icin gerekli yatirimlara (hisse sene-
di, tahvil, bono, fon, ortaklik vb.) karar vermek,

PFA ile ilgili orgutlerde gorevli Yedieminleri ve kismen ya da
tamamen PFA’e ait sirket yoneticilerini atamak ya da gérevden
almak,

Yonetim Kurulunu bilgilendinnek tGzere 6zel ya da acil konula-

n arastirmak amaciyla alt komite ya da komiteler olusturmak,

Asagidaki hususlara iliskin kayitlann saklanmasini saglamak:

(a) Yodnetim Kurulu gdérevlilerinin atanmasi, gérevden alinma-
sI ya da istifasl,

(b) Ydnetim Kurulu toplantilanna ait tutanaklar,

(¢) Yillk Genel Kurul, Ozel Genel Kurul, Bélgesel Kurullara

veya benzer toplantilara ait Yénetim Kurulu ya da alt ko-
mite kararlan.

11. YONETIM KURULU TOPLANTILARI

(1)

(2)

Yonetim Kurulu butun gdrevlerini resmi toplantilarla yerine
getirir. Yénetim Kurulunun toplanabilmesi i¢cin Genel Baskan,
Yonetim Kumlu Baskani ve en az iki tyenin katilimi1 gerekir.
Yonetim Kurulu toplanti tarihi ve gindemi, toplantidan en geg¢
7 giin 6nce Genel Baskanlikca tyelere génderilir. Uyelerin kati-
Iiminin saglanmis olmasi kosuluyla 7 giinden daha kisa bir stire
kala da bildirim yapilabilir. Kasit olmaksizin tdyelerden birine
Yonetim Kurulu toplantisi bildirilmemis olsa bile, bu durum il-
gili Yénetim Kurulunda alinan kararlarin gecgersizligi sonucunu
dogurmaz.

Yonetim Kurulu bir takvim yilinda en az 4 kere toplanir. Kurul
uyelerinin karari ile toplanti sayisi arttinlabilir.
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PFA’in faaliyetleri bakimindan alinacak 6zel kararlara iliskin
toplantilara Ydonetim Kurulu Gyelerinin %50’sinin katilimi1 ve
oy kullanmasi gerekir.

Bu tir toplantilarda kararlar salt cogunlukla alinir. Oylann esit-
ligi halinde baskanin oyu dogrultusunda karar alinir.

Ydnetim Kurulu toplantilarinda vekaleten oy kullanmak yasaktir.

12. YONETIM KURULU BASKANI (CHAIRMAN)

(1)

(2)

PFA’in Yonetim Kurulu Bagskani (m.10.2) hukmune uygun ola-
rak atanir ve gérevden alinir.

Yonetim Kurulu Baskaninin PFA adina faaliyette bulunma yet-
kisi vardir. Ydnetim Kurulunun bu faaliyetlerinde asagidaki
hususlara dikkat edilir:

(a) Yonetim Kurulu Baskaninin kullandig yetkiler ve yaptigi
islemler ilk Yonetim Kurulu toplantisinda uygun bulun-
maz ise gecerli sayilmaz.

(b) Yodnetim Kurulu Baskaninca yapilan ya da gindeme alman
islemler ilk toplantida Yoénetim Kurulu Uyelerinin yazih
onay! ile gegerlik kazanir.

(c) Yonetim Kurulu Baskaninin grev ya da benzer endustriyel
hareketlere karar verme ya da kaldirma yetkisi yoktur.

13. GENEL BASKAN (CHIEF EXECUTIVE-CEO)

(1)

(2)

Genel Baskan, PFA gorevli ve memurlarinin faaliyetleri ile
PFA’in kontrol ve yonetimi hususlarinda PFA’e sorumludur.

Genel Baskanin gdrevleri sunlardir:

(a) Yilhk (olagan) Genel Kurul, Olagantsti ya da Bolgesel
Genel kurullar,Yénetim Kurulu toplantilari ve alt komite
toplantilarint dizenlemek ve katilmak; kendisinin maze-
retinin olmasi halinde bir Yénetim Kurulu Uyesi ya da bir
PFA calisaninin toplantilara kendisine vekaleten katilimini
saglamak,

(b) Genel Kurul, Yonetim Kurulu toplantilari ve alt komite
toplanti giindemini hazirlamak,

(c) PFA’in muhasebe kayitlarini yonetmek ve PFA adina ge-
rekli kambiyo senetlerini diizenlemek,

(d) PFA’in faaliyetleri ile ilgili olarak aldig! kitap, yazi ve ben-
zer dokimanlari muhafaza etmek ve gunluk yazilari, sir-
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kulerleri, kurallari, tyelik kartlarini ve Uyeler i¢in gerekli
tim dokUmanlari hazirlamak,

(e) Uyeler Sicili tutmak,

(0 PFA’iIn faaliyeti icin drgutsel yapi ve kamuoyu ile iliskileri
strdirmek,

(g) Tum Genel Kurullarda gindemleri diizenlemek; son Genel
Kuruldan itibaren PFA adina yapilmis ve denetcilerce in-
celenmis faaliyetlerle ilgili raporlari ilk Genel Kurula sun-
mak,

(h) PFA icin calisabilecek ve faaliyette bulunacak kisilerle bag-
lantilar kurmak ve Ydnetim Kuruluna bu kimseler hakkin-
da kisisel raporlar sunmak,

(i) Genel Kurul veya Yonetim Kurulunun uygun bulmasi ile
PFA’in faaliyet ve politikalarini aciklamak ve propaganda-
sint yapmak,

() Bu Tiazuk, hukukun genel ilkeleri veya Ydnetim Kurulu
kararlan ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

(3) Genel Baskan en ge¢ 5 yilda bir, Gyelerin oylari ile segilir ve
Yonetim Kurulunun tanidigi yetkiler ve Gcret dizeyi ile géreve
atanir.

(4) Genel Baskanca gorevlendirilen tum PFA personeli, Yénetim
Kurulunca onaylanmis olmasi kosulu ile Genel Baskanca belir-
lenecek UGcret diizeyi ve kosullarla ve Genel Baskana bagh ola-
rak calisir.

(5) Genel Baskanin tim Ydnetim Kurulu ve alt komite toplantilan-
na katilma ve gorus a¢iklama hakki vardir; oy kullanma hakki
yoktur.

14. YEDIEMINLER (TRUSTEES)

(1) PFA’in Olagan ya da Olagantsti Genel Kurulunda 2/3 oy ¢ok-
lugu ile ve sayilari dérdi asmamak tGzere Yedieminler segilir ve
ayni yolla gérevden alinabilir. Yedieminlerin PFA Uyesi olmasi
zorunlu degildir. Yedieminlerin g6revi 6ltim, istifa ya da Genel
Kurul karari ile sona erer. Herhangi bir sebeple bir yedieminlik
gorevi bosalirsa Yonetim Kurulu bir sonraki Genel Kurula ka-
dar bir yediemin gdrevlendirir.

(2) PFA’in tim malvarhigi (Saymanin ydnetiminde olan nakitler di-
sinda) Yedieminlere zimmetlenir ve Yonetim Kurulu karari ile
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bir sirkete ortak olunursa ortaklik paylan Yedieminler adina
dizenlenir.

Yedieminlerin gdrevleri sunlardir:

(a) Yonetim Kurulu kararlan (ve karar defterindeki bilgilere
dayali olarak) ve ilgili kanunlar uyannca kendilerine bi-
rakilan PFA mallanni yatirrmda kullanmak, korumak ve
saklamak,

(b) Harcamalara iliskin tim hesaplan incelemek,

(c) Yonetim Kurulu kararina dayali olarak dizenlenen cekler-
de ortak imza atmalk,

(d) Yoénetim Kurulu veya Genel Baskanca uygun goérilecek
6demelerin PFA fonlanndan 6denmesini saglamak,

(e) Yodnetim Kurulu karanyla PFA dyelerinin ihtiya¢c duydugu
sigorta primleri ya da benzer harcamalarin PFA fonlann-
dan ddenmesini saglamak,

(0 Yukarida (m.7)’ye gore Uyelerin yaptig: sikayetleri dinle-
mek,

(g) Asagida, (m.23)’e gére hakem tayin etmek.

Yedieminlerin PFA’in daha iyi yonetilmesi i¢in, Yénetim Kuru-
lu ile uyumlu bigcimde gorismeler yapma ve belge diizenleme
yetkisi bulunmaktadir. Aynca Yedieminlerin Ydnetim Kurulu
kararma dayali olarak PFA adina kredi alma ve sarf yetkisi bu-
lunmaktadir.

Yedieminler yatirimlann uygun bicimde yénlendirilmesi ve y6-
netilmesi icin profesyonel yardim alma ve bu yardimin karsili-
gin1 6deme konusunda yetkilendirilebilirler.

Yedieminler Yonetim Kumlu karan ile yetkilendirildikleri faa-
liyetlerin dogasi geregi yaptiklari harcamalardan ve bu harca-
malarin riskinden sorumlu degildirler.

Yedieminler gérevlerini resmi toplantilarla yerine getirirler.
Genel Baskan, Yonetim Kumlu Baskani ve en az iki yediemin
ile resmi toplanti gerceklestirilir. Toplanti yer ve zamani en ge¢
yedi gliin 6dnce Genel Baskanca, Yedieminlere ve Yénetim Ku-
rulu Baskanina iletilir. Bir Yedieminin kasit disi bir sebeple bu
bildirimi almis olmasi toplantinin gecersizligi sonucunu dogur-
maz. Toplantinin yapilabilmesi icin en az iki Yedieminin katili-
mi gerekir. Kararlar cogunlukla alinir. Yonetim Kurulu Baskani
sadece oylarin esitligi halinde oy kullanir.
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Bir kimsenin Genel Baskan, Yonetim Kurulu Baskani ya da Uye-
si olmasi, onun Yediemin secilmesine engel degildir.

15. YILLIK GENEL KURUL (DELEGELER KONFERANSI)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(7)

PFA, asagida (s8). bent hukimlerine gore toplanmak UGzere bir

Delegeler Konferansi diizenler. Delegeler Konferansi PFA’in te-

mel politikalarini olusturan organidir. Bu madde anlaminda De-

legeler Konferansina Yillik Genel Kurul (YGK) denir. YGK’nIn

gdrevleri sunlardir,

(a) PFA’in gelisimi ve finansal durumu ile ilgili raporlari go6-
rismek,

(b) PFA’in isleyisinin Tizigde uygunlugunu incelemek,

(c) Yediemin ve denetcileri atamak ve gérevden almak,

(d) Kendisine sunulan diger hususlari gériasmek,

(e) Diger gerekli konularda faaliyet géstermek.

PFA, yil icinde baska nitelikli toplantilar yapilmis olsa bile her
yil YGK adi altinda bir toplanti dizenler.

PFA’in iki YGK toplantisi arasinda zorunlu hallerde 20 aydan
fazla bir siire saptanamaz. Bunun disinda Olagan YGK her yil
Kasim ya da Aralik aylarinda, Yénetim Kurulunun belirledigi
yerde yapilir.

Olagan YGK disinda, Yonetim Kurulu, olaganisti durumlarda
olaganista (6zel) YGK toplantisi ¢cagnsi yapabilir. Olaganudsti
YGK Uye ya da delege tam sayisinin en az % 10’'unun Genel Bas-
kana yapacag! yazil talep ile de toplanabilir.

Bir Genel Kurul toplantisi igcin Genel Baskan en ge¢ 7 giin énce
delegelere bildirimde bulunur. Bildirim delegenin belirttigi ad-
rese yapilir. Bildirimde toplantinin yer, giin ve saati; cagn Olaga-
nistd Genel Kurul icin yapiliyorsa toplantinin sebebi yer alir.

Yukarida (m .15.5)’deki stirelere uyulmamasina ragmen cagri
tim delelgelere ulasmissa ya da Olagantsti Genel Kurul ¢ag-
rist yapilmis ve tum delegeler agikca bilgilendirilmis ise, YGK
toplantisi ¢cagrisi yapilmis sayilir.

Kasitdisi bir bicimde bir Gyenin ¢cagri davetiyesini alamamasi ya
da davetiyenin gonderilmemesi, YGK toplantisinin gecerligini
etkilemez.

Asagidaki kosullar saglanmadig taktirde YGK’'da islem yapil-

maz:
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(a) Aksi kararlastirilmadigi stirece toplanti yeter sayisi 30 dele-
gedir,

(b) Belirtilen yer ve zamanda, ilk yanm saatte toplanti yeter
saylisl saglanmaz ise, toplanti gin i¢inde ileri bir saate er-
telenir. Eger bu saatte de yeterli sayida delege gelmez ise,
toplanti hazir bulunan delegelerle yapilir.

PFA’in Ydnetim Kurulu Baskani, Genel Kurulun da divan bas-
kanhgini yapar. Ancak Yonetim Kurulu Baskani belirlenen sa-
atten itibaren 15 dk. icinde toplantiya katilmaz ya da katilmak
istemez ise, bir Yonetim Kurulu Uyesinin ydnetecedi oylama ile
baska bir divan baskani segcilir.

Divan Baskani yeter sayi ile toplanan bir Genel Kurul toplanti-
sint islerin tamamlanmamasi sebebiyle ileri bir zamana biraka-
bilir. Bu durumda, sonraki toplantida sadece dncekinden kalan
isler yapilir. Eger sonraki toplanti 4 ginden kisa bir stirede ya-
pilacaksa tekrar davetiye ¢ikarilmaz. Aksi taktirde delegelere
yeniden davetiye gdnderilir.

Genel Kurul gérevlerini asagidaki ilkelere uygun olarak yerine

getirir:

(a) Genel Kurulda, kanunda agik¢a belirtilmedigi ya da kati-
limci delegelerin %30’unun talebiyle uygun goérilmedigi
surece gizli oylama yapilmaz. Oylamalar acik ve el kaldir-
ma usuld ile yapihr.

(b) Gizli oylama talep edilmemis olsa bile oylama sonuclari-
nin birbirine yakinhgi, oylamanin reddi, oylamaya itiraz ve
benzeri durumlara delil olusturmak Uzere Divan Baskani
gizli oylama uygulamasina gidebilir.

(c) Gizli oylama icin yapilan talep geri ¢ekilebilir.

(d) Gizli oylamaya gidilmesi halinde gizli oylama o toplantida
yapilir ve sonuclari o toplantida agiklanir.

(e) EI kaldirarak ya da gizli oylama yapilmasi halinde oylann
esitligi durumunda Divan Baskaninm oyu yoninde karar
alinir.

(0 YGK’da 6nceden Genel Baskana sunulup gindeme alinma-
yan konular tartisilip oylanamaz. Ancak toplantida bulu-
nanlarin 2/3'GUntn uygun bulmasi halinde gindemde yer
almayan konular da gérusulup oylanabilir.
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(g) Gizli oylamada oylar kisisel ya da vekil aracihigi ile kullani-
labilir. Vekil tayini yazili bicimde ve Ydnetim Kurulunun
uygun bulacagl yéntemle gergeklestirilir.

YGK’nin yapilacag! ginidn édncesinde asagidaki sireg isletilir:

(a) YOonetim Kurulu dnceki yilin faaliyet raporu, hesaplari ve
goruslerini bir dosya halinde delegelere iletir.

(b) Her delege YGK’da gorustlmesini istedigi teklifini en geg
Uc¢ hafta énce Genel Baskana sunar. Her teklif sadece bir
konuya iliskin olarak yapilir.

(c) YoOnetim Kurulu toplanti gininden en ge¢ 2 hafta dnce
gindemi, diger teklifleri ve temennilerini delegelere iletir.

Delegeler kendilerine gonderilen giindemde degisiklik istiyor
ya da d6neride bulunuyorlarsa bunu yazili olarak ve YGK top-
lantisindan en gec¢ 1 hafta 6nce Yonetim Kuruluna iletmek zo-
rundadirlar.

Baska bir delege tarafindan desteklenmeyen dneriler Genel Ku-
rulda tartisiimaz.

Herhangi bir Genel Kurul toplantisina, uygun olmayan bir du-
rumda gelen delege katilimcilarin salt cogunlugunun oyu ile
toplantiya katilmaktan men edilebilir.

Genel Baskan gerekli gordigi takdirde, 7 giin 6dnceden haber
vermek kosuluyla bdlgesel nitelikli delegeler ya da Uyeler top-
lantisi dizenleyebilir. Bu toplantilarda herhangi bir toplanti ye-
ter sayisi aranmaz.

HESAPLAR

(1)

(2)

Genel Baskan, Genel Saymanla birlikte hareket ederek hesap-

larin guvenligi icin gerekli defterlerin tutulmasini ve defterlere

asagidaki hususlarin kaydini saglar:

(a) Sebep ve gerekgeleri ile birlikte PFA tarafindan elde edilen
ve sarf edilen tim paralar,

(b) PFA tarafindan yapilan tim mal ve hizmet alimlari ve sa-
timlari,

(c) PFA’in tum mevcutlan ve borglari,

(d) Ddurast/Ziyi muhasebe uygulamalarinin gerektirdigi tim hu-
suslar.

Genel Sayman yasalarin ve Yonetim Kurulu ile bu Tazagin ge-
rektirdigi tum diger gorevlen yerine getirir.



(3)

(4)

(5)

(6)

Profesyonel Sporda Sendikalasma 143

PFA’in mali yapisini géstermek i¢cin gerekli olan defterler disin-
da baska defter tutulmaz.

PFA’in hesaplarina iliskin defter ve kayitlar PFA Genel Merke-
zinde tutulur ve asagidakilerin incelemesine agiktir:

(@) Yonetim Kurulu Gyeleri,

(b) Sebep ve amacini yazili olarak 7 gun 6ncesinden Genel

Baskana bildirmek kosulu ile tim uGyeler.

Yukarida (m.4)'deki amacin gerceklesmesini saglamak igin
Uyeler Sicili ve adresleri de bir defterde tutulur.

PFA’in yillik hesaplarinin kapatilmasi icin Genel Baskan:

(a) YGK’dan en ge¢ iki hafta dnce hesaplan PFA Dergisinde
yayinlatir,

(b) Hesaplarin 1992 tarihli Sendikalar ve Endustri iliskileri
Kanununda belirtilen Sertifikalandirma Memuruna iletil-
mesini saglar.

17. SECIMLER VE OYLAMA

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

PFA Genel Merkezinde faaliyette bulunmak tzere asagidaki go-
revler i¢in se¢im yapilir:
(a) Genel Baskan,

(b) Yonetim Kurulu Uyeleri.

Yonetim Kurulu uyeligine secilenlere, Gye secildiklerinin ilan
edildigi Genel Kuruldan, 5 yil sonraki genel kurulda yeni ilan
yapilana kadar kullanmak Uizere ofis tahsis edilir. ikinci kez se-
cilmek mimkudanddar.

Bir Gyenin Yonetim Kurulu tyeligine aday olabilmesi i¢in bas-
ka bir dGye tarafindan aday gosterilmesi ve bu adayhi en az
diger bir yenin desteklemesi gerekir. Genel Baskanliga adaylik
icin de ayni kosullar ya da Ydnetim Kurulunun aday géstermesi
gerekir. Aday gosterilen kimselerin PFA Uyesi olmasi gerekir.
Ancak Yonetim Kurulu, tUye olan ya da olmayan bir kimseyi
aday gosterebilir. Genel Baskan se¢ciminde her dyenin tek bir
oyu vardir.

Se¢im sireci asagida (5) ve (s). bent hikimlerine gdre yapilir.
Posta ile oy kullanmaya iliskin htikumler sakhdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde en ge¢ 3 ay o6ncesinde,
diger secimlerde ise-Yonetiin Kurulunun uygun gérdagu tarih-
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te olmak Uzere mevcut Yoénetim Kurulu asagidaki ozellikleri
tasiyan zaman cizelgesi hazirlar:

(a) Adaylik ve aday gdsterme sireci,

(b) Yonetim Kurulunca, adaylarin kontrold ve uygun bulun-
masi,

(c) Secimlerin davetiyelerinin hazirlanmasi,
(d) Oylarin basilmasi ve dagitim,
(e) Oy sayimi ve sonuglarin ilani,

(0 Secim surecine yapilacak itirazlarin incelenmesi.

(8) Aday gosterme ve adayi! destekleme yazili olarak ve imzayla ya-
pitlir. Yonetim Kurulunun aday géstermesi halinde yaziyl Y6-
netim Kurulu baskani ve en az bir Uye imzalar. Tamamlanmis
adayliklar Genel Baskanlik ofisine gonderilir ve orada incelenir.
Genel Baskan uygun bulunan adaylarin listesini hazirlar. Genel
Baskanlik seciminde bu gorevi Yonetim Kurulu Baskani yerine
getirir.

(7) Eder tim adaylik basvurulan alinmis ve Genel Baskanlik ya da
Yonetim Kurulu Gyeligi se¢cimlerine itiraz yapilmamissa, Genel
Baskan Baskanliginda bir oylama yapilir ve sonuclar Genel Bas-
kanca ilan edilir.

GENEL FON

Yonetim Kurulu, bu Tuzukte agikga belirtilen fonlar disinda PFA’in fi-
nansal ihtiyacglarini karsilamak tzere bir Genel Fon kurar ve ydnetir.

YARDIMLASMA FONU

(1)

(2)

(3)

Yonetim Kurulu, Gyelerin, eski Gyelerin ve onlarin bagimlhilari-
nin ihtiyaclarini karsilamak tzere Yardimlasma Fonu kurar ve
yénetir.

Fondan kendisine yardim yapilmasini isteyen herkes matbu bir
fonnla, kendi finansal durumuna iliskin bilgilerin ayrintilarini
da yazarak Genel Baskanliga basvurur. Yonetim Kurulu basvu-
ru sahibine yardim yapilip yapilmayacagina karar verir. Yapila-
cak yardimin tavani Maliye Bakanhginca vergiden muaf tutulan
aylik gelir dizeyini asamaz.

Yardimlasma Fonu Hayir isleri Komisyonunda ayri bir sandik
olarak da kayit edilebilir. Bu durumda da faaliyetini PFA’in
amaclarina uygun olarak yerine getirir. Belirtilen Komisyona
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kayit durumunda PFA Yedieminleri ile PFA Genel Baskani ve
PFA Yodnetim Kurulu, Yardimlasma Sandiginin Ydénetiminde
(Flayir isleri Kanunu 1993-Charities Act, 1993) bulunurlar.

20. KAZA FONU

(1) YoOnetim Kurulu, Gyelerin veya eski Uyelerin, profesyonel faa-
liyetlerini yerine getirirken ugradiklari kazalarda yardim sagla-
mak Gzere bir Kaza Fonu kurar ve ydnetir.

(2) Yoénetim Kurulu belirtilen sigorta fonksiyonunu yerine getir-
mek ve Uyelerle, eski tyelerin korunmasi icin gerekli islemleri
yapabilmek i¢in ihtiya¢ duyulacak yetkilerle donatilir.

(3) Ugradigr kaza sebebiyle fondan sigorta yardimi almamis olan
her Uye ve eski Uye tibbi yardim ve kaza 6deneg@i almak icin Ge-
nel Baskana yazili olarak basvurur. Ugradig: bir kaza sebebiyle
sportif faaliyetini birakmak zorunda kalanlar da bu basvuru-
yu yaparak kaza 6denegdi talep edebilir. Basvurunun Ydénetim
Kurulunca kabultu halinde Maliye Bakanliginca vergiden muaf
tutulan asgari gelir diizeyini asmayan bir 6denek baglanir.

(4) Sadece bilgilendirme amaciyla, yukaridakiler disinda PFA tara-
findan asagidaki yardimlar da garanti altina alinmistir.

(a) Premier Lig, Futbol Ligi ve Lig Disi Oyuncular Standart
Futbolcu Kontratlarinin 8,9 ve 10. maddeleri ve Uygulama
Kodu gercevesinde sakatligin tedavisi ve gecici ya da kalici
sakatliklarda finansal destek saglanmasi,

(b) Futbol ligi ve (FA) Premier Lig dizenlemelerine gbére tim
izleyicili futbol ve (FA)’e tabi izleyicili takim oyunlarinda
yer alan takimlarin Acil Yardim Sertifikasina sahip olmasi,

(c) Futbol Ligi ve (FA) Premier Lig takimlarinin prim-yardim
semalarinin finanse edilmesi,

(d) (FA) Premier Lig ve Futbol Ligi diizenlemelerine gére tim
s6zlesmeli futbolculara Ucretsiz 6zel saglik sigortasi sag-
lanmasi ve kullplerin uygun tibbi kayitlari saklamalarinin
saglanmasi.

21. EGITIM FONU

(1) Yonetim Kurulu, GOyelerin veya eski Gyelerin mesleki egitimle-
rini saglamak Gzere bir Egitim Fonu kurar ve yonetir.

(2) Egitim Fonu gelirleri ile Futbolcularin ileri Egitimi ve Mesleki
Egitim Birligi finanse edilebilir. Bu birlik PFA ile FA arasinda
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kurulmus ortak bir sirkettir ve su anda PFA, Futbol Ligi, FA ve
(FA) Premier Lig tarafindan finanse edilmektedir.

(3) Egitim Fonundan yardim talebi fon yedieminlerine yapilir. Yedi-
eminler uygun kosullan tasiyanlara yardim yapilmasini énerir.

4) Egitim Fonu, Hayir isleri Komisyonuna ayri bir fon olarak ka-
yit edilebilir. Bu durumda yukarida (19.3) huktmlerine uygun
hareket edilir.

DENETCILER (AUDITORS)

Bu Tuzukte dizenlendigi tGzere PFA’in hesaplan YGK’'nin hemen
oncesinde PFA denetcileri tarafindan denetlenir. Denetgiler YGK de-
legelerince secilir ve gdrevden alinir. Denetcilerin aday goésterilme-
si YGK delege tam sayisinin 2/3'U ile gercgeklesir. Secim ve gdrevden
alma kararlari da oylamaya katilanlann 2/3'Untn oyu ile gerceklesir.

UYUSMAZLIKLARIN ¢OzUMU

Bir Gye ile PFA arasinda ortaya ¢ikabilecek herhangi bir uyusmazlik
iki tarafin Gzerinde uzlastigi bir hakem karari ile ¢dzular. Eger taraf-
lar hakem se¢imi konusunda uzlasamazlarsa, hakem se¢imi konusun-
daki kesin karari Yedieminler verir.

TUZUK HUKUMLERI

(1) Bu Tuzukte, PFA ismi de dahil olmak tzere, uygun goértlen de-
gisiklikler Olagan ya da Olaganusti Genel Kurulda yapilabilir.

(2) Tuzuk degisikligi teklifi Yonetim Kurulunca ya da en az 10 de-
lege adina bir delegenin yazili basvurusu ile yapilir. Basvurular
Genel Baskana yapilir. Bagvuruda:

(a) Degistirilmesi teklif edilen hukmin degisiklikten 6nceki
hali,

(b) Bu hikimde degistirilmesi ya da ¢itkanlmasi éngérilen ifa-
deler,

(¢) Onceki hukmiin yerine, getirilmesi gereken yeni hikkmin
metni yer alir.

(3) Bu degisiklik teklifini alan Genel Baskan, degisikligi ilk YGK
gindemine alabilece@i gibi; bunun i¢in Olaganisti Genel Ku-

rul ¢agnsinda da bulunabilir.

(4) Tuzukteki herhangi bir degisiklik ilgili Genel Kurul toplanti-
sinda hazir bulunan ve oy kullanma hakkina sahip delegelerin
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2/3'inun kabul oyu ile gecerlik kazanir ve derhal uygulamaya
konulabilir.

(5) Genel Baskan degistirilmis Tuzik metnini bedelsiz olarak der-
hal tim PFA uyelerine gdnderir.

KATILMA VE BIRLESME

PFA, hukuki niteligi belirlenmis baska bir ¢alisanlar ya da isci sen-
dikasina katilabilir ya da birlesebilir. Bu durumda hukuki mevzuat

hikidmleri uygulanir.
TASFIYE

PFA tum uGyelerinin katildig: tasfiye oylamasinda karar alinmadigi
sirece tasfiye edilemez. PFA’in tasfiyesine iliskin dnerinin giindeme
alinmasi ve gérustlmesi oy kullanma hakkina sahip Genel Kurul tye-
lerinin 5/6’simn kabull ile olur. Tasfiyede tim borg¢lar édendikten
sonra kalan tutar Yonetim Kurulunun belirledigi hayir kurumlanna
verilir.

UCRETLER

Bu Tuzukte acikca belirtilenler ve sdzlesmelerle kararlastirilanlar ha-
rig, higbir PFA Uyesi ya da gorevlisi PFA adina ya da PFA i¢in faali-
yette bulundugu gerekgesi ile herhangi bir 6demeye hak kazanmaz.
Ancak, Uyelerce yapilan ve PFA adina gerceklestirilen harcamalarin
karsiliginin 6denip 6denmeyecegine Yénetim Kurulu karar verir.

YORUM VE TANIMLAR

(1) Bu TUzik hikdmlerinin yorumu ya da bu Tazukte yer almayan
konularda uyusmazlik ¢itkmasi halinde Ydnetim Kuruluna bas-
vurulur. Yonetim Kurulunun karan kesindir.

(2) Erkek cinsiyetine iliskin ifadeler kadin cinsiyetini; tekil ifadeler
cogul ifadeleri kapsar.
BILDIRIMLER

Bu Tizluge gore yapilacak bildirimler 6n 6édemeli 1. sinif posta ile ger-
ceklestirilir ve postayla ya da elden teslimatta teslim alandan teslim

aninda imza alinir.
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