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SUNUS

Turkiye Isci Sendikalari Konfederasyonu olarak, TURK-IS/ILO igbirligi ile
IPEC programi (Gocuk Isgiiciiniin Ortadan Kaldirtimasi Uluslararasi Programi)
cercevesinde, calisan gocuklar konusunda ig¢i sendikalarinin daha duyarh
olmalari, galisan gocuklarin galigma kosullarinin iyilestiriimesinde aktif rol
oynamalari amaciyla gesitli egitim seminerleri, grup calismalart ve alan
arastirmalari gergeklestirdik. Calisan gocuklarin yogun olarak galigtiklan
iskollarini, tehlikeli igleri belirleyip, elde edilen verileri kamuoyuna acikladik.
Bu dénemde Konfederasyonumuza bagh sendikalarda belli bir duyarhhk
yaratilip, kendi iskollarinda caligsan gocuklarin sofrunlartyla aktif bir sekilde
ilgilenmeleri dogrultusunda onemii adimiar atildi.

1995 yilinda ‘Sendikalarin Guiglendirilmesi ve Egitimcilerin Egitimi’ adh
bir proje hazirlayarak, galigan gocuk sayisi ve galisma ortamindaki cesitli
sorunlarin yani sira galisan gocuklar tzerindeki tehlikeler ve alinmasi gereken
énlemler bakimindan istanbul’da éncelikli sektér durumundaki deri sektorunde
bir galisma baslattik. Bir yil suren egitim seminerleri, grup caligmasi ve alan
arastirmasindan olusan bu projeyle deri sektdriinde gocuk emeginin
séomiirisuni onleyip, galisan ¢ocuklarin calisma kosullarini iyilestirmeyi
amagladik.

TURK-I$ Calisan Gocuklar Biirosu, DERI-I§ sendikamiz ve konuyla ilgili
uzmanlarin katkilariyla “Istanbul Deri iskolunun Ayakkabicilik Alt Sektorunde
Galisan CGocuklarin Sorunlar, Gelecek Beklentileri ve Sendikalara Dusen
Gorevier” baslikli alan arastirmasini tamamlamig bulunuyoruz. Bu caligmay!
gerceklestiren Uludag Universitesi ogretim lyelerinden Prof. Dr. Tahir
BASTAYMAZ ve Prof. Dr. Ercan DULGEROGLU ‘na tesekkiri bir borg biliriz.

Elinizdeki alan arastrmamizin sonuglari, deri sektorinde, uzun ve
diizensiz galigma saatleri, saglhksiz ¢alisma mekanlari ve ortamlari, kullanilan
zararli kimyasal maddeler (yapigtiricilar), diisiik ucret, yaygin enformel cirakhik
siiregleri (orgun olmayan egitim - geleneksel usta - girak iligkileri), sosyal
giivenlikten uzak kogullarda galisma vb. sorunlarin yasandigini ortaya
koymustur. Bagka bir ifadeyle uzun ve diizensiz caligma, sagliga aykiri galigma
mekanlari ve kullanilan kimyasallar sektorde calisanlar ve galigan gocuklar
lizerindeki éncelikli tehlikeleri tegkil etmektedir.

Elde ettigimiz veriler, deri sektoriiniin derinlemesine incelenmesine
imkan verirken, basta igyeri sahipleri, sendikalar, GCaligma Bakanlléj Is Teftis
Kurulu, Milli Egitim Bakanligy, Ciraklik Egitim Merkezi oimak ﬁzere. c!iger. lfurum.
ve kuruluslarin galigan gocuklarin olumsuz galisma kowllar_mm iyilestirilmesi
konusunda neler yapmalart gerektiginin ipuglarini vermektedir.

TURK-IS olarak temel hedefimiz, gesitli kurum ve kuruluslarla isbirligi

yaparak sektorde caliganlarin ve calisan gocuklarin sagliksiz galigma

ortamlarinda galigmalarini onlemek, kalitesiz yap:§t|f|c||arla mucadele" etmefk:
: lamak, galigma surelerini

isyerlerinde havalandirma énlemlerinin alinmasini sagl 94 a S !
gunlitk normal galisma saatlerine gekerek igyerlerinde ig¢! saghgr ve is



giivenligi sartlarini saglamak, cocuklar meslek egitimi igin formel egitim
kurumilarina yonlendirmektir.

Bununla birlikte orta ve kisa vadedeki temel hedefimiz, kuguk
isyerlerinin daginikliktan, her tirlii orgutsuzliikten kurtarilarak; galiganlarin ve
galistiranlarin orgitll, isyerlerinin kayith oldugu, is denetiminin yapilabildigi,
calisan gocuklarin Ciraklik Egitim Merkezlerinde egitim ve ogretim gordiigu,
saglik muayenelerinin yapilabildigi daha saglikh galisma ortaminin hakim
oldugu kiigiik sanayi sitelerinin ve organize sanayi bdlgelerinin olugturulmasi
ve bu yonde uygulanacak politikalarin hayata gecirilmesidir.

Bu gergevede, sektorde ¢alisanlara ve galigan gocuklara periyodik saglik
muayenelerinin yapilarak meslege uygun olmayan gocuklarin caligtiriimasini
onlemek, bu cocuklarin bir gelire ihtiyaglan oldugu gergeginden hareketie,
fiziksel ve ruhsal agilardan meslekte caligmaya uygun olmayan cgocuklari
kendilerine uygun bir meslege yonlendirmek, meslege yonlendirirken de
mesleki egitimin Girakhk Egitim Merkezleri tarafindan verilmesinin kosullarini
yaratmak (CEM’lerin guniimuzin kosullarina uygun bir sekilde yeniden
yapilandiriimasini saglamak), dolayisiyla galisan gocuklari her tirlh somuru ve
istismardan koruma cabalarimizi  éniimuzdeki giinlerde yapacagimiz
faaliyetlerle sirdurecegiz.

/ Bilindigi gibi, ILO sozlegmeleri ve tavsiye kararlari, Avrupa Sosyal Sarty,
Birlesmis Milletler'in Gocuk Haklarina Dair Sozlesmesi gocuklarin egitim,
calisma kosullari vb. haklarini uluslararasi diizeyde ele alarak ilke, standart ve
normlari belirlemistir. Avrupa Toplulugunun sosyal politika hedeflerini ortaya
koyan Maastrich Antlagmasrnin eki olan “Sosyal Politika” baglikh ek
protokolu, “Topluluk Temel Sosyal Igci Haklari Sart’” ve “Sosyal Damping”
kavrami genelde galiganlari ozelde gocuklari koruyucu nitelikte hukumler
getirmektedir. Avrupa’yla butiinlesme hedefi olan tilkemizin, ¢alisanlarin ve
galisan ¢ocuklarin caligma ve yasama kosullarinin iyilesgtirilmesi igin
sozkonusu uluslararasi norm, ilke ve standartlan dikkate alarak gerekli
degisiklik ve diizenlemeleri bir an once hayata gegirmesi gerekmektedir. Bu
konuda basta siyasal iktidar olmak lizere sosyal taraflara gorevler
dugmektedir.

Toplumsal bir yara olan caligan gocukiar konusunda, galiganlar ve igyeri
sahipleri olarak belli noktalarda gériis birligi saglayarak devleti, gesitli kurum
ve kurulusglari harekete gegirmemiz gerekmektedir. Bu yonde yapacagimiz
caligmalarla, ¢ahsanlarin ve galisan gocuklarin gahsma kosullarini
iyilestirmede blyuk bir mesafe alacagimiza inaniyoruz.

Salih KILIC

TURK-i$ Genel Egitim Sekreteri
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ARASTIRMA EVRENI

Deri lse'ktérﬁ denel olarak iki kisma ayrilarak Incelenebilir.
Bunlardan ilki ham“derinin islenerek kullanilabllir hale getirlimesi ki,
bu agsamaya sulu uretim ya da derinin tabaklanmasi denilmektedir.

Ikinci KISIE“ ise derinin ayakkabi, ganta, glysi glbi nihai tuketime
hazirlandigl agamadir.

Birinci asamada alinan ham deri degisik kimyasal islemlerden
sonra kunduracilara, saraglara ve deri konfeksiyoncularina deri ve
kosele olarak aktarilimaktadir. Bu agama Istanbul'da daha &nceleri
Kazligesme semtinde yerlesik lken daha sonra Tuzla'da yapilan
Organize Deri Sanayii Bolgesi'ne taginmistir. Galisma sartlar
oldukga agir olan bu kesimde gocuk Is¢clierin calistiriimasi mumkun
goriilmemektedir. Degisik buyukluklerdekl fabrika ve atolyelerde
calisan ve galistiran arasindaki lligkiler de giinimiiz endustri iligkileri
cergevesine uygun olarak cereyan etmekteclir. Caligma ortaminin
kimyasal madde buharlari ile kapli oldugu bu yerlerde gocugun
yapacagl islerin bulunmamasi ve gocuk c¢alistiriimasinin iscilik
maliyetinde bir dusus saglamamasi igverenlerin gocuk isci
calistirmay1 istememelerine yol agmaktadir.. Bu nedenlerden dolay!
Istanbul deri sektoriinde galisan g¢ocuklar lizerine yaptigimiz
arastirmada bu kesimi kapsam disinda biraktik. Bu alanda
galisanlarin ve calistiranlarin orgutienmesi agisindan sektoriin igsel
engelleri bulunmamaktadir. Gergekten de derl sektorunde sendikal
yapilanmanin mimkin olablldigi yerlerinin basinda bu kesim
gelmektedir.

lkinci kisimda ayakkabi imalathaneleri, saraciye ve deri
konfeksiyon atolyeleri bulunmaktadir. Aragtirma kapsamina sadece
ayakkablcullg']l dahil etmis bulunmaktayiz. Aslinda ayakkabicilik
kendi iginde bazi uretim safhalarinin farkli nnelfanlara alynlme}SI ile
genisleme egllimi gostermistir. Sayacilk bu genigleme egilimi iginde
en onemli seviyeye gelen bir alt yardimcl |n3a|at kolu durulmundadlr.
Ancak sadece sayacilik ayakkabicilikta oldugu gibi a'dan z'ye giraklik
konusunda mesleki egitim saglayan bir konumu g¢ok fazla
yanSItmamaktadlr. Hatta bu sekll lle sayaclhllf derl konfekslyon
imalatina gibl otomasyona ba@lanmlg{_ ve tek diize isin yapilmasini
geleneksel meslek ogrenlmlnd:er:l "eu:;la(‘l(iirg:g‘tl:rk

4 sayacilikta galigan bir gocugun sorunia

gglifg:isigtlzlaesg:\llgan bif gocugun bu agidan degerlendlrllmeiik;{::
neticelerl vermeyecektir. Yanl say?cllnktza gziall|§an g:)rc Klann
sorunlari galisma sistemlierinin farklihg) dolayisi ile ayri P

ele alinmasl gerekmektedlr.

saglayarak




Bunl Ayakkab} imalinde Ise Iki tir orgitlenme bulunmaktachr.
unlardan ilki deviet girlsimclligi iginde yer alan Beykoz Kundura

Fabr_i.kgs| cligeri ise irili-ufakh atolye ve fabrikalardan olusan ozel
sektor imalathaneleridir.

'_Yaptl'gimlz incelemelerde ozel sektor Imalathanelerinin alt
SEKtorle[ arasindaki dagilimi agirlikli olarak ayakkab: Imalatinda
toplandigi gorulmustir. Diger alt sektorlerden deri konfeksiyon ve
saraciye ise geleneksel Uretim mekanizmasi iginde ikinci derecede
yer %lmakt?dlr. Saraciye ve konfeksiyonda da ayakkabi sektoriinde
oldugu gibi galisan gocuklar ve bunlarin sorunlan dikkat gekicidir.
Ayal'(kablcmk tarihi agidan degerlendirildiginde bu sektorun kalbinin
Gedikpasa sisteminde oldugu goriilmektedir. Geleneksel uretim
ayakkablmijk alt sektoriinde igboliimunin ayni atdlye olgeginde
devam ettigi bir yapiy1 hala biinyesinde bulundurdugu igin Inceleme
konusu i¢ine alinmistir. Halbuki diger alt sektorlerde mesela
saraciyede ayni olgekte isboliimi yerine fason imalat sistemi tercih
edilerek ayni mekanlarda (retim tercih edilmektedir. Boylece
geleneksel giraklik,kalfalik, ustalik meslek anlayisi yerine verilen isin
yerine getirilmesi prensibine dayanan bir nevi otomasyon ikame
edilmis olmaktadir /Biz ise galisan gocuklarin geleneksel girak, kaifa,>
usta baglaminda ele alinabilecegl bir arastirma yapmay! uygun
bulduk. Arastirmamizda hedeflenen konu geleneksel uretimin
glnimiizcleki uzantilari iginde bozulmus bulunan meslek ogrenimi
ve bunun cocuk iizerindekl gergeklesmis etkllerinl incelemek
olmaktadir/DericIHk alt sektorlerinde disardan bakildiginda ilk
gorilen hisus bu sektorde caligan gocuklarin varligidir./Bu sebeple
konuyla ilgilenen sosyal uzmanlar geneide calisan ¢ocuklarin
sorunlarini galisan gocuklarin kendi uzerlerinde yaptiklari anketlerie
degeriendirmeye caligirlar. Aiti yag istii sosyal bir tabakada st sinir
onbes olarak diistiniildigiinde bunlarin anket sorularina verecekleri
cevaplara dayanilarak yapilacak arastirmanin tum calisan gocuk
soruniariri kapsayamayacaél ve gocuk psikalojisi uzmanhk alanmvm
da kapsami igine girmesi gerektigi dezavzmtajlarm? agik oldugu
tartisma goturmez. Dolayisi lle hedef kitle olarak dogrudan galisan
cocuklari dikkate almak arastirmanin sonuglarni birgok bakimdan
eksik ve hatta yanhs y6n|end|rllm|§ hale getirecektir. Bu sebeple
hedef kitle olarak galisan alti-onbes yas grubunun yerine bu gurubun
bitiin galisma yasami tecriibelerine sa__hlp; olarak zaman Iginde

orii C eleneksel! yapisini gozlemlemls ve hallhazirda
sektoriin degisen g k galistiran

: alismasina devam eden Ve girak olarak gocuk galis
l)::::algr ve hatta ustalarin agirhkh olarak hedef kitle Iginde yer

almalan tercih edlimistir.

larina
Ik bakigta galigan gocuklarin sorun ]
Yuhagee ik temin ed?lmlg bligl mahlyetinde gosterebilir.

alinan cevaplari yanls kitle olarak tesplt edilmesi
= ocuklarin hedef kitie o A

Ancak sadece ﬁa::?j: ge""'de deskriptif kalmasina yol agar. Ustelik

elde edilecek blig sektor farki gozetiimeden genel

klarin T
o e /§a|l§a: :rft,:;a koyar?/ Nitekim bundan once yapilan
sorunlarini kabac ‘ 2



¢aligan gocuklarin sorunlarina ait arastirmalarda devamii karsiiasilan
ozellik tanimsal ve sayimsal olmaktan 6teye gegememistir. Halbuki
bizim aragtirmamizda terclh ettigimiz yontemlerde genel olarak elde
edilen sonuglar deskriptif olma yerine analitlk ozeliikler tasir.
Sort_l_nlarl sektor baglaminda galisan cocuk kavrami ile birlikte
dﬁ§unerek analiz yapmanin tek yolu budur. Sektoriin ozelliklerinden
bagimsiz <»Iatak ele alinacak galisan gocuk sorunlari arastirmalari
bazi nicel degerieri ortaya gikarsa da nitelik agisindan fazla anlam
ifade etme:zler.

ARASTIRMA YONTEMI

., Aragtirma yontemimiz rassal orneklem metodu ile elde
ettigimiz hedef kitlemize 49 sorudan olusan anket uygulanmasi ve
sektorde miilakatlara dayanmaktadir.

Hedef kitle olarak sektérde cgalisan kalfalar ele alhinmistir.
Cunku kalfalar sektore kigiik yaglarda girerek sektoriin her tirli
sorununu daha  kapsamh olarak degerlendirebilecekleri
dusuniaimektedir. Ustelik gocuk galisan olarak meslege baglayan bu
kigiler gegmiste ve giinumiizde bu olguyu daha iyl karsilastirarak,
daha kapsaml bllgller saglayacagina inanilmaktadir. Biitiin bunlarin
otesinde kalfalar giinimiizde giraklari calistiran kisiler olup onlarin
igsverenleri konumundadirlar.

Aragtirmamizin yonteminde bilimsel ve istatistiki metodlar
digsinda uzerinde durulmasi gereken bazi ozelliklerin de dikkate
alinarak yontem iginde degerlendirilmesi yoluna gidilmistir.
Bunlardan birincisi bozulan meslek egitimi surecinde girakligin
yerinin tespiti meselesidir. ikincisi bu kalitimsal siirecin gosterdigi
degisiklikler ve gocuklarin degisen konumu, calisma sartlaridir.
Uglincii mesele ise galisan gocuklarin galigma sartlarimi biyuk
olgiide belirleyen mekansal boyuttaki sorunlari bunyesinde toplayan
Gedikpasa galisma bélgesindekl yapisal dururmun incelenmesidir.

Yukarida saydigimiz sebepler ile arastirma yonteminde degisik
bir yaklagim taklp etmek zorunlulugu meydana gikmistir. Basta
sistemin Iginde uzun siire yer almis ve cocukluk doneminin
sorunlarina vakif olan Kkalfalarin tecriubeleri lle birllkte buglunku
ciraklik mekanizmasinda ¢alisan cocuklari degerlendirmeleri
ozellikle tizerinde galigilan yaklasim olmustur. Anket ve mulakatlarin
bu geleneksel sistemin en yogun oldugu bolgede yanl Gedikpaga'da
odaklandiriimasi mekansal boyutun ayrilmaz bir pargasi olarak
miitalaa edilmesinden kaynaklanmigtir. Ayrica mekanin tim
ozelliklerl ile birilkte bu mekanda orgiitlenme cabasinda bulunan
kurumlarin yanl sendika ve derneklerin faaliyetlerl de anket ve
miilakatlar disinda  degerlendirilerek analitik  yorumlarda
kullaniimigtir. isyerl gezilerl kiigiik atélyelerden fabrlkalara kadar
arastirma gurubunun tum elemanlari ile birllkte gergeklestiriimistir.
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Calisanlarin temsilciligini yapan ve orgitlenme konusunda énemli
mesafeler almis bulunan sendika ve ozellikle de Kundura isgileri
Derneglnl_p Yoneticlleri ile sektor izerine ve o&zelllkle de galigan
cocuklar u:zerine uzun soylesiler ve degeriendirmeler yapilmistir.

ALAN ARASTIRMASININ UYGULANMASI

Alan aragtirmasi Nisan 1995, Temmuz 1995 aylari arasinda
gergeklestirilmistir. Anketor olarak daha once anket galismalarinda
bulunmus ve sektérii taniyan anketérler kullanilmistir. Milakatlar ise
TURK-I$:e bagh DERKIS Sendikasinin merkezinde ve orgutiu
bulundugu Beykoz Kundura _Fabrikasinda, Tuzla Organize Deri
Sanayil Bélgesinde, Kundura Iscileri Dernegi Beyoglu Merkezinde,
Gedikpasa'da atolyelerde, Merter'de orta olgekli atolyelerde ve biiyiik
olgekli ayalkabi fabrikalarinda gergeklestiriimistir.

SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI

Elde edilen veriler kullanilan SYSTAT istatiksel veri
degerlendirme programi Ile manyetik ortama aktarilmis ve gesitli
frekans sikhiklan ve kil iligkiler kurulmustur. Anket calismasinda
450 ankete ulasilmig ancak 36 anket hatali ve eksik bulunarak
degerlendirme disi tutulmustur.

Aragtirmamizda ornekleme hacminin belirleneblimesi igin

agagidaki tablo degerlerinden yararlanilabilir.

Segilen Guveniliriik Seviyeleri ve Orneklem Limitlerinin
Hatalara Gore Gerekli Olan Ornekiem Biyikliiklerl

A.K.Blyiiklugii + % 1 + % 2 *%3 +9% 5
1.000 2 % 473 244
2.000 2 X 619 278
3.000 % 1.206 690 291
4.000 x 1.341 732 299
5.000 % 1.437 760 303

10.000 4.465 1.678 823 313
20.000 5.749 1.832 858 318
50.000 6.946 1.939 881 321
100.000 7.465 1.977 888 321
500.000 7.939 2.009 895 322




Degerlendirilen _1_414 anketin %5 giiven sinirlari iginde ana
Kitleyi temsil edecek bayikliikte oldugu kabul edilmektedir.

l. CALISAN COCUKLARIN SORUNLARI GENEL OLARAK

SEKTORUN SORUNLARINDAN AYRI OLARAK
INCELENEMEZ

Deri sektoriinde calisan gocuklarin incelenmesi, sadece
calisanin cocuk olmasindan kaynaklanan sorunlar olarak ele
?hn_r_'namahdlr. Sektériin  kendine ozglu yerlegimi, (iretimin
orgutlenmesi ve ¢alisma sartlarinin cocuklar Uzerindeki etkileri cok
daha incelemeye deger soruniar ortaya koymaktadir.

Calisan c¢ocuk denildiginde hizli nifus artisinin, duzensiz
kentle§vmenin, aile gelirl yetersizliginin, egitim eksikliginin ortaya
g|kard|_g| genel bir kavram olarak degerlendirilebilir. Ancak deri
sektoriinde calisan gocuk denlldiginde sektdriin alt kollarinda dahi
farkhliklar igeren ve sektériin igsel etkenlerinin daha onceki

problemiere g¢ok daha biylk problemler ekleyen yoénii ele
alinmaldir.

Deri sektoriin alt kollarinda gocuklarin cahstirlma yogunlugu
degismektedir. Ham derinin islendigi tabakhaneierde cocuk galisana
rastlanmamaktadlr: Bunun nedeni ¢ocuga uygun Islerin
bulunmamasidir. Isverenler de degil gocuk geng isgileri dahi
istihdam etmede kararsiz davranmaktadiriar. Bu alanda galisanlarin
¢ok daha rahat orgutlenebildigl gézlenmektedlir. Ciinkii Isgi-isveren
arasindaki iligkiler cok daha berrak ve gikarlar gok daha belirgin bir
durumdadir. Istanbul Organize Deri Sanayl Bolgesi Tuzla'daki yeni
yerinde faaliyetlerini surdiirmekte, hem iiretim hem de calisanlar
orglitlenme faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Derinin nihai iiriin haline
getirildigi ayakkabicilik, saraclye ve deri konfekslyon alt Iskollarinda
calisan gocuklara daha siklikla rastlanmaktadir. Diger bir ifadeyle
ayakkabi, saraciye ve deri konfekslyonunda gocuk isglicii kullanimi

daha yaygindir.

Inceleme konusu olarak belirledigimiz ayakkabicilik 100-150
senelik bir iiretim sureci iginde kentin degisik semtlerinde yer
almaktadir. Ancak Eminonu ligesi igindeki Gedikpasa ayakkabi
imalatinin merkezi konumundadir. Cesitli buylkluklerdeki atolyeler
bu semtte bulunan hanlarin odalarinda ayakkabt dretimini
gerceklestirmektedirler. Sermaye ve teknolojl birikiminl tamaml§y?n
atolyeler ise Merter ve Bayrampasa semtlerine gecerek daha biyuk
olgekli olarak iliretime yonelmektedirler. Bu arada deviet
girisiciliginin bir ornegl olarak da Beykoz da blr ayakkab'l fabrikasi
yillardir ayakkabi iiretimine devam etmekted'lr. Beykoz'da ga!.l§?n
gocuga raslanmamaktadir. Ancak Beykoz'da bulunan kiguk
atélyelerde gocuk Iggiici bulunmaktadir. __Burada alle Igletmeleri
daha yaygin olmasi nedenl "Ile alle Icl urgatlm olarak da kabul
edebilecegimiz blr calisma duzenl bulunmaktadir. Ayrica Beyko:



kundura fgbrika§|nda calisan baz Isgilerin g¢ocuklarinin Beykoz'daki
saya atolyelerinde calistigi burada yapilan miilakatlarda
ogrenilmistir. Incelememizin odak noktasini olusturan Gedikpasa

sistemi ayni zamandav ¢ocuk calisanlarin da ¢alismadan ote pekgok
sorununun ana kaynagini olusturmaktadir.

Gedikpasa, 100-150 yil once Rum ve Ermeni ustalarin
ohf§turduk|ar| ve Osmanli'nin gedik sistemi olarak adiandirilan
a?olye sisteminin giiniimiize kadar bozularak gelen bir iiretim
sistemidir. Bu sistemin ana insanglicli kaynagi ciraklardir. Cirak
ustanm yanina girerek sanatin incelikleri yaninda yagam bigimini ve
degerler sistemini nesillerden nesillere aktaran bir aktarma organi
konumundadir. Kuclik vyaslarda ustanin yanina "etl senin kemigi
benim” felsefesi ile yerlestirilen gocuklar zaman icinde ayakkabi
imalati konusunda bilgiler edinerek kalfa yardimciigina ve daha
sonra da kalfaliga terfl etmektedirler. Kalfaliktan sonra ise sermaye
birikimini tamamlayanlar isyeri agarak ustaliga
yi'!’kselebilmektedlrler. Ahilik diizeni iginde isyeri agabilmek icin ise
diger bir sart Gretim sistemi iginde bir ustanin 6lmesi veya liretimden
cekilmesi ile mumkin olabilmekte idi. Gunumuze kadar sistem
kendisini korurken giincel zorluklara kars! da degisime ugramistir.
Artik atolye sahibi olabilmek icin sadece sermaye birikimini
tamamlamak yeterli olmaktadir. Bu sistem esnaf ve sanatkarlik
sureci tUzerine kurulu oldugu gorilmektedir. Bu nedenle isgilesme
sureci iglemedigi gibi isgi sinifinin geleneksel davranis bigimleri de
bu alanda yer almamaktadir. Diger bir ifadeyle bu alandaki kavram
ve terimler galisma ekonomisinin klaslk kavram ve terimlerinden
farkhiliklar g6stermektedir.

Usta olarak adlandinlan kisiler aslinda atélye sahibi
igverenlerdir. Ancak klasik isverenden gok taseron gibl hareket
etmekte igletmenin dis iligkilerini yuriitmekte, dretim araglarinin
bazilarinin sahibi olmaktadir. Genelde usta tam bir Isveren
konumunda bulunamamaktadir. Bunun bastaki nedeninin oz
sermayesinin bulunmamasidir. Bu nedenle ustaya hakim olan
magazaci ile hammadde ve yarimamul satan ticcarlar olmaktadir.
Uretimden sorumliu olanlar kalfalardir. Kalfa ise vasifli Isgl yerine
kullanilmaktadir. Kalfa bir ayakkabiyt bastan sona kadar imal
edebilme yeterliligine sahip olan kigldir. Ayni zamanda kalfalar kaifa
yardimcisi ve giragin Isvereni konumundadir. Kalfa yardimcisi ve
ciragi Ise alan ve onlarin Uretimden alacaklari paylari belirleyen
kisidir. Kalfalar kendl isg dizenlerine sahiptirler. Imalatta kendi
insiyatiflerine gore hareket ederler. Igyerl sahibl usta aldig
sipariglerl kalfalar arasinda paylastirarak, gerekli olan hammadde ve
malzemeyl tedarik ederler. Kalfalar da yardimcilari ve giraklari ile
siparigi gerekil olan siire iginde yerine getlrlrler."UrettIkleri her ¢ift
ayakkabi i:zerinden daha once bellrlenmls olan tcretl alirlar ki bu

licret sistemine clft bag! sistemi denlimektedir.



Kalfa yardimecisi ustanin kalfaya odedigi giftbasi ucretinden
kalfanin belirledigl bir yiizde alir ki bu da %30 ila %50 civarindadir.
Cirak ise yine kalfanin belirledigi ve odedigl haftalik bir iicret alir ki
bu lcret gliniimiizde ortalama 1.5 milyon TL. ¢lvarindadir.

Kullanilan  basit (retim araglan ve tezgah kalfanin
mulkiyetindedir. Kalfa daha gok iicret éneren bagka bir ustanin
yanina kolaylikia gegebilmektedir. Hatta isyeri sahlbinin tedbir
olarak tezgah ve aletlere el koydugu durumlarda bile yenl bastan
tezgah kurmak son derece ucuz olmaktadir. Ustelik isyeri degistirme
esnasinda kalfanin aldigi transfer licreti bu maliyeti karsilayabildigi
icin calisanlar kolayhkia atolyeler arasinda hareket edebiimektedir.
Bu alanda is degistirme sikhigi oldukga yiiksektir. Bu siklik

sektordeki sigortasiz ¢alismanin da baslica nedenlerinden biri olarak
gosterilmektedir.

Zaman iginde Igyerini yiriitemeyen usta baska bir ustanin
yanina kalfa olarak girmektedir. Bu durum da diger bir hareketliligi
ifade etmektedir. Bu nedenlerden dolay: kaifa usta usta da kalfa
haline gelebilmektedir. Klasik Isgi Isveren ayirimi bu nedenle gok net
bir sekilde ortaya gilkmamakta giraklar, kalfa yardimcilar ve kalfalar
gunun birinde kendl igyerlerinl kurarak usta oimayi
hedeflemektedirler. Bu tutum calisanlarin orgutlenerek galisma
iligkilerinden dogan menfaatlerini koruma ve gelistirme olgusunu
da azaltmaktadir.

Calisanlarin hareketliligi yaninda sektor iginde atolyelerin ve
hatta fabrikalarin hareketllliginden bahsetmek miimkundur.lsyerleri
Gok sk el degistirebildigi gibli baska mekanlara da
gecebilmektedirler. Bu olgu sektorde yedek igyerl kavraminida
gundeme getirmektedir. Sektériin biitliniinde igyerleri birgin iginde
bagka mekanlara gecgebilmektedir. Yasal yukimliliklerden ve
caligsanlarin érgitlenmelerinden bu yol lle kaginilablimektedir.

Ayakkabicilik sektoriinde pek gok sorun mekan kullanimindan
kaynaklanmaktadir. 10-15 m2 alanlarda guriiltiili, toziu ve yapistirici
madde kokulu odalarda sabahtan gece yarilarina kadar Insanlar
uretim yapmaktadirlar. Buralar yetigkinler igin dahl son derece
zararli yerler olarak kabul edilirken kuguk yaslarda gelen giraklar igin
¢ok daha olumsuz kosullari Ifade etmektedirler. Havalandirma
tertibatinin yapilamamasi yaninda son derece karanlik, izbe ve sihhi
tesisattan uzak bu yerlerde badana dahl yapilmamaktadir. Bir han
icinde onlarca Isyerl bulunmakta hanin oda olmaya mausait
boliimleri de igyeri haline donigtiirilmektedir. Gedikpaga semti bu
tir hanlardan olugmaktadir. Igyerlerinl bu sagliksiz ortamdan
kurtarmak Isyerlerl Gedikpasa'da kaldigi siirece mumkiin
goriinmemektedir. Ciinkii bu semtte yenl bina yapimi mevcutlarin
yeniden sihhi sartlara uygun olarak dizenlenmesl olanaksizdir.
Sektoriin buradan organize kiigitk sanayl bolgelerine tagsinmasi tek
bir goziim olarak gosteriimektedir. Ancak sektoriin buraya gegmesi
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topyekun olmadikga miimkiin degildir. Mal piyasasi, yarimamul ve
malzeme piyasasi, emek piyasasi igcice gegmis bir durumdadir.
Kisiler bu yoreden uzaklagmak istememektedirler. Bu gorist Igyeri
sahipleri "balik denizi sever" diyerek dile getirmektedirler.

Sektorin fiziki yapisinin yaninda sosyal yapisinda gok biiyiik
olumsuzluklar tasimaktadir. Ustalar, kalfalar ve diger calisanlar

gundelik yasarlar. Gelecege déniik kazanglar igin bugiin yatirim
yapmaktan kaginirlar.

U§tanl:ar kazanglarini tekrar sektore yatirmayi Istemezier. Bu
durum uriin ve istihdam artisini daha baslangicta engellemektedir.
Isyerlerine yapilmayan yatirimlar teknolojik gelismelere de
yapilamamaktadir. Bu durum gelecekte atolye sisteminin biyiik
olgekli tretim birimleri ile rekabet edememesi| olayini doguracaktir.
Teknolojik yenillklere yatirim yapilmamasi iiretim tarzinin yuzyildan
bu yana degigmemesini de saglamaktadir.

Bir monte makinasi 6-7 bin gift ayakkabi iretirken bir kalfa
haftada en fazla 100 cift ayakkab iireteblimektedir. Bu nedenlerden
dolay! kugiik atolyeler ucuz is¢l kullanimina yoéneimekte ve ancak
hayatta kalabilmektedir. Yaptigimiz arastirmada hedef kitlemize
sordugumuz “igkelunun gelecegini nasil degerlendirlyorsunuz 2"
sorusuna verilen yanitiar asagidak! giblidir.

Kotimser.......ccocoune.. 208 % 50.2 |
KararSiz. iciooooooveis 33 % 8.0

Wimser .2~ .. 173 % 418 |
TOPLAM. .. - ... 414 %100.0 |

Cogunluk karamsardir. Gunku gelencvekte . kuguk atolye
diizeninin yigin iretim ile rekabet edemeyeceginl soylemektedirler.
lyimser olanlarin tamamina yakin bir k.{sml lylmserliklerini garta
baglamaktadir. Eger organize sanayl bolgev:slne gecllir Jse, eger
modern makinalar lle iretim yapilirsa, eger eskl dogu bloku
ulkelerden gelenlerin taleplerl deva_m ederse gibi sarth cevaplar
vermektedirler. Ancak fabrikasyon vuretlmln a)v/akkablclllk“ ggnatm:
ortadan kaldiracags, kallte ve estetigin azalacagina dair goriiglerde

bulunmaktadir.

0 lerl de ayakkabi
sektore yatinm yapmak Istgmeme
talebh:’lf\ta(;?jgrﬁgﬁ kesat ay tabir edilen donemlerl arttirmaktadir.

liretiml kismakta ve
stemeyen lIgyerl sahlplerl ure
;Z?earega;:r?gik zorunluy glderlerini kargilayacak kadar harghk

: . - s
hargliga sektor ngnde prostanca
z::lrrr:';:;g.lﬂf ; Bé'sll‘e blrgdurum meslegin g¢alisanlar tarafindan

cazibesinl azaltan bir unsurdur.




deé IUsta.I_a.rm ve onlari takip eden kalfalarin elde ettikleri kazanglari
egerlendirig bigimi Ise oldukega kétii oldugu
soylenmektedir.Meslegin altin yillari 1970 lerde ellerine gok para
gecen ustalar ve kalfalar bunlar gece kuliiplerinde pavyonlarda
harcamiglardir. Bu nedenledir ki sektorde yogun bir alkol
kullanimindan bahsedilmektedir. Belki by durum Rum ve Ermeni
ustalardan devir alinan bir mirastir, ancak ig ile eglencenin ve

alkolun I§)(e_r_le_r_ine taginmasi, yani is dislplininin bozulmasi son
yillarin bir uiriinii olarak degerlendirllebilir.

Is disiplinin kaybolmasi atolye sisteminde yetigsmis kisilerin
daha sonralari fabrika iretimine ayak uyduramamalarina neden
?Imaktz?dlr. Ozkan kundura fabrikasinda yaptigimiz miilakatlarda
igsverenin isi genigletme ve uluslararasi piyasalara agiima
konusundaki en buyiik sikintisinin yetismis eleman agigl oldugunu
belirtmesi yaninda Gedikpasa'dan yetisen gok yetenekli kigilerin dahi

i§" disiplinine uyamadiklar Igin atdlye iretimine doénmelerini
gostermeleri oldukga ilgingtir.

Alkol kullanimi ve Is disiplininin olmamasini yaptigimiz anket
calismasinda da gormekteyiz. Kalifalara sordugumuz “Cirak olarak
calisirken en gok nelerden rahatsiz olurdunuz sorumuza verilen
cevaplar agagidaki gliblidir.

Calisma yerlerinden........cccccccceee 126 % 30.4
Calisma Jartlarindan...................... 71 S e
Calistiranin kotu davraniglarindan... 103 % 25.0
Cocuklugunu yagsayamamak......... 10 % 2.4
Rahatsizlik duymazdim................... 104 % 25.1
TOPEAM.. v i 414  %100.0

Calistiranlarin kétii davraniglari iginde kalfalarin igyerinde igki
igmeleri, ciraklarin kalfalara icki tagimasi ve sarhos kalfalarin

ciraklara dévmeleri sayilmaktadir.

Hedef kitlemize yonelttigimiz “gunimuzde ¢irak bulmak
giiglesti ml ? neden ?" sorusuna verilen yanitlar da ayni noktayi

isaret etmektedir.

Evet i .. 389 % 94.0
Kararsiz........ 11 % 2.6
Hayir......cocceeee 14 % 3.4
TOPLAM...... 414 % 100.0




Sektoriin kéti uniinden............ 65 % 15.8
Ekonomik cazibesi azaldi...... 128 %310
Piyasq ve Kesatlardan.......... 23 °/: 5.5
Meslegin zor olmasindan.............. 69 % 16-7
Bagka alanlar ve egitim..........._. 104 % 25.1
Cevapsizen. . o 3 - 24 % 5.8
TOPEAMG = e il 414  %100.0

: Guntimizde «_;.lreik bulmak eskiye gore oldukga gugliikler
a§|r?a!_(tadllr:_ ?u_gugluklerin nedenleri Iginde %15.8'lik bir payda
sektoriin  kotii Unii yer almaktadir. Kalfalar aglkga sektoriin
kamuoyunda gok kétii tanindigini ifade etmektedirler. Alkol kullanimi
yaninda cgalisma ortaminin kotulligli, bagimhlhk yapan yapistiric
kokusu, disiplinsiz bir galisma ve yasama tarzi lle birlesince

sektorun ve galisanlarin kamuoyu tarafindan degerlendirilmesi kotii
olmaktadir.

Kalfa, kalfa yardimcisi ve girak da ayni ortamda bulunmasi
nedeni ile bu davranis kaliplarini benimsemekte ve glinu guniline
yasar hale gelmektedirler. Calisma diizeni onlari sosyal ortamdan
soyutlamaktadir. Kapali, havasiz ve isiksiz ortamlarda uzun sureli
calisma kargisinda bazen ginleri dahi karigtirdiklarini ifade
etmektedirler. Bu tiir galismanin diger nedeni sezonluk galisma ile
birlikte ciftbas: sistemidir. Belirli donemlerde ayakkabi talebi
artmakta, bu donemlerde calisma sureleri 16-17 saate kadar
cikmaktadir. Bu donemler sona erdiginde ise gogunluk yakin
yerlerdekl kahvehanelerde glinlerini gecirmekte pek azi ek Igler
bularak galigmayi strdiirmektedir. Bu bosta gezerlik de
hayatlarindaki duzensizliklere ve gelecek belirsizligine neden
olmaktadir. Butiin bunlarin otesinde kesat aylarda Isyeri sahibinin
verecegi hargliklaria geginen calisanlar, daha sonra isverenin her
turli sartini kabul eder duruma gelmektedirler. Arastirmamizda
"islerin daraldigi kesat aylarda ne yapiyorsunuz?" sorusuna verilen

cevaplar agagidaki gibidir.

igverenin eline baKiyoruz............... 150 :/0 36.2
Bosta geZIYOrUZ...cocecarireresnenenes ;g 0;0 1 gg
Tatil YAPIYOrUZ.coeueerasesersanamasseseses 18 o/o 7_0
EK Igler yapIyOrUzZ..oc.ouuemseesseceess 22 o/° 5_8
Memlekete dONUYOIUZ...c.c.oceeeueecee: 2 0/0 14_2
Kesat aylarimiz YOK.ooviuemrnnnsanesennes 2 . 01 00_0
TOPLAM. ...oomaeusnnmneszannnssieeninreenss ,

3 bulunmaktadir. En
- nlarin orani sadece % 7 olarak 1
Ek Igler yapa tanin eline bakiyoruz. Onun verdigl harghkla

buyilk gogunluk Uus bakiyoruz demektedir. Bu durum

- ; gumuza St
go:“g‘;?;:;;&é;(::?sahlbl ustaya kargi pazarlik giiciinii azaltan bir
calsg

faktor olmaktadir.
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Kesat aylarinin olmadigini séyleyenler Ise i¢ piyasadan gok dig
plyasaya y__onelen yanl eski dogu biokundan guelehlere yonelik Uretim
yapan atolyelerde calisaniardir. Calisma sirelerinin  uzunlugu

gunde ortalama kag saat calisiyorsunuz?" sorusuna verilen
cevaplardzn olugsmus asagidaki tablodan da gbriilmektedir.

8 saatve dahaaz................... 28 % 6.8
SN0 saatarasi.... ... . 163 % 39.3
11-12 saat arasi....................... 165 % 39.8
13-14 saat arasi..................... 39 % 9.5
15 saat ve daha fazla.............. 19 % 4.6
VOPEAM. . .oy b et 414 % 100.0

Hedef kitlemizin biiyiik goguniugu giinde ortalama 10-12 saat
arasinda galismaktadir. Iglerin gok yogun oldugu mevsimlerde bu
calisma sureleri uzamaktadir. Ancak siirelerin uzun olmasiyla birllkte
giin iginde bu sirelerin kullanimi da énemlidir. Giindiizleri vaktini
bagka alanlarda harcayanlar bu sireleri geceleri kullanmakta ve
calisma duzeni ¢gok daha yorucu bir hal almaktadir. Diizensiz ¢alisma
ile birlikte Igyerinde gunin biiyiik bélimiini gegiren Kkisiler
acisindan sosyal soyutlanma alkol tluketimini arttirmaktadir. Bu
caligma duzeni iginde girak gocuklarda ayni tempoda galigmaktadir.
Cocuklarin bu ortamdan etkilenme derecesinl arttiran bir unsur da
kotli beslenmeleridir.

II.DERI SEKTORUNDE ORGUTLENME SORUNLARI

Deri sektériinde orgiitlenme sorunlarn ug¢ bashk altinda
toplanabllir. ik olarak lretimde orgiitlenme hem hacim agisindan,
hem de agirhk agisindan Ilk sirada bulunmaktadir. Ikincl, sirada

galiganlarin orgutienmesi bulunurken, mekansal orgltienme
sorunlari Ise 6nemli bir boyut arz etmektedir.

1- Uretimde Orgiitienme

iskolunda dretim oncellkle I1ki ana alt sektore
ilk 6nce sulu uretim olarak nitelenen ham derinin
nda meydana gikan tiretim zincirl orgutlenme

- p orini kmaktadir.
(ginde soyle bir goriinim ortaya ci
:ﬂg;ilannd;‘:m:‘q?:(lii':lda?t yap's§' hazir bir bolge olan Tuzla Derl Organize

= -t slcekll frmalar tarafindan kullaniimaktadir. Bu
Sanayl Bolges! biyiioolee r agisindan gosterdigl en onemll ozelllk

isletmelerin 9?"2:{::3_ Ig?,"ﬁrmalarda girak ach altinda gocuk_}:;gﬁgﬁ
yas lie liglil o nc‘l . Yapilan lglerin agirhg gocuk liggiicuinin
bulunmamakta I:n-kaﬂ tanimamaktadir. Bu seheple sektoriin bu alt
kullaniimasina \sqiicii faallyet gostermekte ancak bunlar da
kolunda yetismls 19 11

Deri
ayrilmaktadir.
islenmesi sirasi



:I’f‘z:lf:tﬁnlgansga?samu disinda bulunmaktadir. Bununla blrlikte bu
fithaans i klsy er;ebilecek bir 6zellik yedek isyeri alternatiflerinin
Gicinie B thml ¢in var olmasidir. Béyle bir alternatif yetismis
sendikal h gutlenmesini engelleyici rol oynamaktadir. iscilerin

idikal hareketlerinde, gevre ve mallyet Ikiiisinin firmaya yik
getirmesi halinde ve nihayet sendika ¢atis1 altinda orgilitlenme

sirasinda firmalar kolayca yedek is yerl
i
devam edebilimektedirler. $ yerlerine kayarak faaliyetlerine

: Ikipci olarak nihai lrhnlerin uretildigi ve kuru lretim olarak
[ntel.endlrllen alt sektérlerin biraraya gelmesinden olusan sektor
uretim agisindan o6rgitlenme sorunlarini daha agir olarak
yasamaktadir. Bu alt sektorler kavaflye, saraciye ve konfeksiyondan
olusmaktadir. Bu sektorlerin halk dilinde degisik adlandiriimalarina
rastlamak mimkindiir. Ayakkabicilik, kunduracilik, sayacilik,
terlikgilik ve benzerleri buna ornek gésterilebliir. Aragtirmamiz
saraciye ve konfekslyon diginda kavafiye alt sektoriinii temel alt
sektor olarak ele almaktadir. Giinkii ayakkabi imalati sayacilik,
terlikgilik ve bunlarin tamamlayicilari olan Iimalat safhalarinda gocuk
emeginin daha fazla kullanilmasi sézkonusudur.

Nihai mal ureten islenmis derinin kullanildigi bu alt sektoriin
tumunde rastlanilan liretimin érgitlenme sorunlar genellestiriimis
kaliplar altinda birlikte incelenebilir. Oncelikle firmalarin 6lgekleri ve
kamu ozel sektor ayirimi dayanilacak Iki esas kriteri olusturmaktadir.
Olgek agisindan incelendiginde biiyiik, orta ve kiigiik Isletmelerin
varhigi asagidaki sekille agiklianabllir.

Olgek Agisindan Firmalar:

Isci sayisi Firma cinsi
2-10 Kuglk atolye
10 - 50 Ortaboy atolye
100 - 200 Fabrika

Bu alt sektérdeki firmalarda en ¢ok rastlanilan ﬁret!m olgegi
kiigiik atolye tipidir. Bu tir uretim tarzinda .aSIr.I_ardlnr degismeyen
iiretim bigimine ve tretim lligkilerine rastlamak mimkiin olmaktadir.
Cok baslt arag ve geregler ile karanllk" ve kuguk o__da tipi yerlerde
kosullar altinda surdurilen bu uretim tarzinda

saghga aykiri U
aglhga ay fa yardimcisi ve usta hlyerarglisli lle tretimin

genellikle girak-kalfa-kal
gerceklestirildigl gozlenmektedir.

I iz olan kamu ozel sektor ayirnmi da ayakkabi
iiretin::(rizzl :l(;l\:le;:m sahlp oldugu Be){_k?z Kundura Fabrlkasn ile
ortaya gikmaktadir. Bu kamu sektorii kurulugsunda iretimin
orgitlenmesinde kapasite kullanimi ve verimlilikle Ilglll sorunlar
bulunmaktadir. Ancak burada gocuk Isgilerin galigma ortami
bulunmadigjindan aragtirma kapsami diginda birakiimigtir. Burac;l:



g?!lﬁa? :§!;ilerden b?z"af'v"m ¢ocuklari Beykoz'da bulunan saya
atolyelerinde caligtig: ogrenlimistir. Beykoz'da bulunan saya

atolyelerl daha gok ajle isletmel S . ;
eri niteli
calismasi bu cergevede kalmaktadr. eliginde oldugu igin gocuk

. Kamu sektéri yaninda éze| sektor gok genis bir alanda faaliyet
gosteren firr?alardan olugmaktadir. Ayakkabicilik agisindan
bakildiginda kiigiik Igletmelerin yogun oldugu ve gocuk emeginin
daha fazla kullanildig Gedikpasa aragtirma kapsaminda onemli bir
odak nPkta|S|n| olusturmaktadir. Orta ve buyhk igletmeler agisindan
bakildiginda karsilagilan firmalar Merter ve Bayrampasa bélgelerinde
toplanrzug;tlr. Kaglk Isletmelerde Uretim tarihsel perspektiften
bakildiginda geleneksel bir tarzi  biinyesinde siirdiirmektedir.
Geleneksel Uretim tarzinin dejenere olarak devamini gosteren cok
gegitl_i ornekler aragtirma safhasinda ortaya gikartiimistir. Bunlari iig
tip ornek grubunda toplamak mumkiindiir. Birincisi iretimde
kullanilan aletler ile ligili terimlerden anlagiimaktadir. Rum ve Ermeni
ustalarin  kullandigi danalya, raspa, falgatz, limakl gibl aletler
geleneksel liretim sisteminin simgelerl olarak hala yasamaktadir.
Ikinci tip 6rnek grup tretim siirecinde rastlanilan uygulamalarla ilgili
kaliplari ifade etmektedir. Mesela haftalik avans alinmasi Prostanca
ile ifade edilmektedir. Isverenin Isl dizenlemesine Regola
denmektedir. Uglincii tip geleneksel kalip Ise uUretim sirecinde
ortaya cikan hiyerarglk yapiyla ligill usta-kalfa-girak lligkilerinde
gorulmektedir.

2. Mekansal Orgitlenme

Derl igskolu ham derinin Iglenmesl surecinde ayri bir ozellik
icerdigi igin mekansal orgutlenmesi de Iglenmis derl ile galisan
firmalara gére farkhiliklar géstermektedir. Bu sebep lie deri sanayinin
gelistigi Istanbul'da Kazligesme bolgesinde yogunlasan
tabakhaneler geleneksel lretim tarzinin bir sembolu Idl. Cevre
sorunlari yaratmasi ve alt yapiya sahlp o_!mamasn yuzunden buradaki
firmalar Tiirkiye'de organize sanayi bolgelerin.l.n llk' ihtisaslagsmisg
ornegl olan Tuzla Deri Organize Sanayl Bolgesl'ne tagindilar.
Boylece alt yapi organizasyonu ve aritma tesisleri lle modern bir
yapiya kavusan deri isleme firmalari mekansal agidan sorunlarini

bilyiik élgiide halletmls durumdadiriar.

erlyi ara mali olarak kullanan ve uzerinde arastirma
cilik sektorii ise mekansal agidan tam anlamlyla bir
maktadir. Daha once de bahsedlldlgl gibi
kiugiik orta ve buyuk olgekll atolye ve fabrikalara bakildiginda

: , Bayrampasa, Merter, Zeytinburnu,
Istanl::ul = clvarl?lda":; eg:;g:galllerdikl ligelerin organize s?nayl
. nyoglu, B°m|°'c1!e yer almaktadirlar. Teorlk agidan "bzikllfllq_mda
bolgelerl lg:ersI nl olgek agisindan orgutlii olarak du5unu.l_dugunde
s?n?yl yerle§|"r1 iin organize kiigitk sanayl sitelerl, orta olgekll ve
kuglk igletmele ia

Islenmis d
yapilan ayakkabi
orgutlenme sorunu yasa



buyuk fabrikalar igin ise organize sanayi bélgelerl seklinde bir

;‘:‘:;;a'sigiiagzzycfnvIlle Kargilagiimaktadir. Eger érgiitlii sinai
e s ig Il ise serbest ve geligl giizel sinai yigilmalar
Boylece mekaboai aar olay ka.r§lla§t|g| yerlerde sekillenmektedir.
e : e gldan organize olmayan sinai merkezler, carsilar,
ishan arll ve aaginik fabrika alanlar seklinde ortaya gikmaktadir. Iste
Istanbul'da ayakkabi sektériinde simdiye kadar orgitlii bir bigcimde
!“{?Uk sanayi sitesi veya organize sanayi bolgesi gergeklesmedigi
icin mekansal agidan anorganize sinai yigilmalar yukarda zikredilen
semtlerde kendi halinde gok sayida mekansal sorunu biinyesine
alarak olugmus ve gelismistir. Bu soruniarin odak noktasini teskil
eden Gedikpasa ¢ok sayida mekan lle liglli ornegl gozoéniine
serm'ektedlr. Oncellkle calisma mekani olarak segllen ishanlari
i.ger_smdeki odalarin en, boy ve yiikseklikleri yapilan igin gerektirdigi
olgulerden uzaktir. Normal kat yiiksekliklerinin dusukligi disinda
bodrum ve cgati katiarinda isyeri olarak kullanilan alanlar daha da
algaktir. Bu mekansal yetersizlik galisma kosullarinda havada
kimyasal Kkirliligin kolayca olusmasina sebep oimaktadir. Clnki
yapistirici olarak kullanilan maddeler ugucu ozellige sahlptirler.
Gedlkpaga'da mevcut binalarin Insa edildikler! tarihiere bakildiginda
eski olduklar tespit edlimektedir. Bu tesplt Insaat teknolojisinin
mevcut Igyerlerinde kKullanimina bakilarak da kolayca
yapilabilmektedir. Kargir ve ahsap ishanlari betonarme binalara gére
daha gok, daha sik gorulmektedir. Ayrica binalarin mevcut katlarinda
yapillan boluinmeler ayrn bir mekansal sorun getirmektedir.
Havalandirmanin yaninda rahat bir galisma ortam saglayan dogal
aydinlatma Imkanlari gogu isverinde yerinl penceresiz ve karanlik
odalara birakarak calisanlarin normal yasamdan soyutlanmalarina
neden olmaktadir. Galisanlarin miilakat esnasinda verdigi bllgllgr
arasinda zamanla gece-ginduz ayiriminin bile yapiamadigi
gézlenmistir. Gedlkpasa semtinde yogunlagan Uretim atolyeleri
mekan ve Insangiicii planlamas! agisindan en kotu ornekleri
icermektedir. Bu orgiitlenme bigiminin belirli kurallar ¢cergevesinde
disipline edilmesi gok biiyiik zorluklar tagimaktadir. Revsml ve
mesleki otoriteler gerekll denetimleri yapmakta etkin degiidirler.
Mekan kullaniminin Gedlkpasa semtindekl gorunumu kohne ve izbe
binalarda igige gegmig tahta béimell odalarda gergexlesmesl tretim
faallyetinin galiganlar aleyhine surmesﬂlnde en onemli etkenlerden

dasinin atolye olarak kullanildigi dahi
birisidir. Bir binanin kag¢ o

Atolyeler ¢ok kisa zamanda agilip
tespit edilememektedir. ’ imlerin gerceklesmesi mumkiin
kapanablimekte ve Igyerl denetimlerin gerg

svientilerl Isyerlerinin gabuk kapanmaS|“v?
glaniamaliadty Temils‘t’Zrketmelerlne neden olmaktadir. Sektoru

galisanlarin Igyerler! srevierinde caresiz kalmasi ayri bir
denetim gorevierinde ¢ )

tamrnaylan fjer:::g"e;l,n sektérde olusmasi zorunlulugunu ortaya

orgutsel yap Tamami ile sektor iginde galisanlarin ve galigtiranlarin

glkarmaktaldlr-k ; jzmasina dayanan bu yenl denetim ofganlzasyonu

otokontrol mekan kkabi sektoriinde daha saglikh galisma

tial takdirde aya 8
g::ﬁ::(lli?u:?ablllr ve verimlilik artigi saglanablilr.
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~ Atolyelerin yer ve el degistirmesinin en énemli nedenlerinden
bir tanesi cle mekansal boyutun iginde goriilebllir. Uretim siirecinde
kgllamlan filet ve edavatin hafif ve kolay tasinabilir olmasi gok kisa
surede atdlyenin yer degistirmesine meydan vermektedir. Ayrica
kullanilan alet ve gereglerin diisiik degerll olmasi galisan usta ve
kalfalarin haber bile vermeden isi terk etmesine imkan tanimaktadir.”

Bir gf?nta dolusu alet,bir kiigiik tezgah ve bir tabureden olusan
ay§kkab| uretim diizeni bir yerden digerine gok kolay hareket
ettirilebilmektedir. Bu nedenle sektoriin galisanlarinin  takibl
olanf:lksg hale gelmektedir. Dolayis! ile sektordeki Isyerl degistirme
sikhgi diger sektorlere nazaran daha yiiksek oranlardadir.

Ayakkabicilik alt sektoriinde de yeclek isyeri kavramina
rastlaniimaktadir. Ancak buradakl ortaya cikis nedeni ham deri
isleme sanayiindeki sebeplerden farklidir. ig.yeri sahlbl ustalarin
borgtan kurtulma denetim disi kalma ve mesleki orgut

dizenlemesinin digina gikma gibi Istekleri bu sektorde agirhik
kazanmaktadir.

Gedikpasa'da yerleslk kiligik olgekli ayakkabi imalatgilari
aslinda bu bodlge sinai amagh olarak tesekkiil etmedigi igin cok
sayida mekansal sorunun yaninda muhtelif diizenleme ve planlama
faaliyetlerine Ihtlyag gostermektedir. Eger bu bolgede ayakkabi
imalat sanayl barinmaya devam edecek Ise ki, llerde agiklanacak
sosyo-ekonomlik yapinin geregl bu gidisatin daha uzun sure devam
edecegi kolayca gorilebilir. Gedlkpagsa bolgesinde yeniden
yapilanma ve islahat galismalari yani sosyal yasamin daha ust bir
seviyede sirduriilmesl, lktisadi refahin arttirilmasi, kentsel planlama
ilkelerinin bolgenin Imar yapisina aksettirlimesi, traflk planlamasi,
ticari hayatin akiginda yenl tedbirlerin alinmasi, glivenlik agisindan
insan hayatini dikkate alan ve sektoriin ekonomik degerlerini
koruyucu uygulamalarin  (yangin sondurme gibi) gerekli
reorganizasyon ve rehabilitasyon seklinde dusiiniilmelidir. Gunku
iktisadi kanunlar agisindan ayakkabi imalati sanayi seklinde ortaya
ctkan arz ancak Gedlkpasa bolgesinde yerel olarak talep lle
karsilagablimektedir. Talebin yenl yerlesim I?élgelerlne gegildigi
takdirde mobllitesinin rigitligl miitegebbislerl bu
bolgedenayriimamaya yonlendirmektedir. Yaptigimiz mulakatlarda
mitesebbls ustalarin Merter'de ve Ikitelll'de kuru'llan yeni is
merkezlerine gitmemelerinin en onemli gostergesi “balik denizi
sever” [fadeslyle ' agiklanmistir. Mevcut talebin lktisadl analizi

yapildiginda g tirld olugum ortaya gikmaktadlir.

alat sanaylinin onemll sektorlerinde ve ingaat sektorunde hatta
e iis i o ta vasfi herhangl bir resmi ve

ktoriinde Isgl statiisinde gozlenen us
::ggl)ezlekurul@tangalmmlg bir belgeden daha g¢ok usitanin beyanina ve yaninda
tasidigi alet ve edevata bakilarak karar verlimektedir. Dolayisi ile ustalik
agidigi am lle ustanin sahip oldugu aletler ve beyan: ustalik

ifade ettigl anl
3:5? 7;.{;:,;81'11§Ilma$l snemll konulardan birisl olarak karsimza gtkmaktadir.

(*) Tirkiye'de Im
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:?:;?TS: Is.tanbu!.d_gki pPerakendecl esnaf ve tiiccarin Gedikpasa
atgilar lle gorulen siki is baglantilaridir. ikincisi Anadolu’dan
gelen ayni sektordekli tiiccarin Gedikpasa lle olan organik bagidir.
So[l yillarda ortaya gikan ve bavul turlzmi olarak anilan thracatla ayni
rolu oynayan aligveris turizminin merkez! de Carsikapi, Kapalicarsi,
Beyazit, Lalell ve Aksaray aksi dikkate alindiginda Gedlkpasa bélgesi
PIarak or?aya ciktigi igin talebin belirieyicl rolii imalatgilar agisindan
ihmal edilemeyen bir olgudur. Bu u¢ analitik neden Iile ayakkabi
imalatgl-larl' yasal zorlamalar ve planli yerlesim merkezleri
alternatifleri olmadikga Gedlkpasa'da sinai faaliyetlerini surdirmek
konumunda olacaklardir. Oyleyse arz cephesinl olusturan imalat
grup}an dikkate alinarak Istanbul metropoliten planlamasi iginde
Gedikpasa uzun sire sinai faaliyete ayrilacaktir. Arz cephesinin
ba:.?jka bir ézelligl de ayakkabi Imalatgilarina ara mali ve hammadde
saglayan ticari sektorin Gedikpasa'da lstlenmls olmasidir. Bu da
kolay imalata sebeblyet vererek ayakkabi sektoriiniin Gedikpasa'dan
ayrilmasini zorlastirici rol oynamaktadir. Sonug olarak ayakkabi
imalatgilarinin Gedikpasa'dan ayrilarak yenl yerlesim merkezierinde
faaliyetlerine devam etmesinin maliyetl yiksektir. Ancak sektoriin
Gedikpasa'da yukarida belirtilen kosullarla faaliyetinl surdurmesi de
bir o kadar yiliksek mallyetll olacaktir. Tablatiyla bu maliyetierin
alternatif sosyal mallyetler olarak diistintilmesi gerekir.

3. Calisan ve Calistiranlarin Orqgitlenmesi

Calisan ve calistiranlarin orgiutienmesi konusu yukaridaki
sistematik dikkate alinarak Incelenmek icabeder ise once derl igleme
sanayiindeki konum ortaya cikartilabilir.

Sektoriin bu kisminda firmalar orta ve buyik olgekli oldugu
igin hem cgalisanlar hem de cahstiranlar agisindan orgutlenme
sanayllesmenin ortaya koydugu gerekll sosyal gergeve lIginde
incelenebilir.  Gaiigtiranlar  derl igverenleri olarak  kendi
organizasyonlarini yapabilecek durumdadirilar. Bu sebeple
orgitlenmenin bu boyutu aragtirmamizin d|§|qd§ __kalacakt[r.
Calisanlarin orgitienmesi Ise sanayl tipl Isglucunian varligi
sézkonusu oldugundan sosyal politikanin yaklagimlari lle bu konu
analiz edilebllir. Isgllerin ayni mekanda gallgmalﬁrl, _ayni sosyo-
ekonomik sartlara tabl olmalar onlari daha kolay orgitlenebilir bir
hale getirmektedir. Yani Isgllesme surecl igincle birlikte hareket etme
ve birlikte etkin olma bllincl gellgmektedlrl Ancak selstordg l§gllerln_
sendlkal arguﬂenmelerl durumund? da:ha once de degindigimiz glb!
isverenlerin yedek isyerl alternatifi orgutlfmme karsisinda engelleyici
rol oynamaktadir. Bununla birlikte bu tur Igyerlerinde iggl Igveren

iligkilerl zaman iginde daha uyumiu hale gelebilir.

hal mamul haline getiren alt sektor grubunda
sektore alt firmalar Igin calisanlarin ve
| daha farkli ozellikler gostermektedir.
{ildigi Beykoz Kundura Fabrikasinda
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¢alisanlanin srgiig
e €nme :
érguitlii ofm Sorunlar asgarj diizeydedir. Calisanlarin

asl yaninda isvere
i hin devlet olm
sartlar ve lcretler sektar o s masi nedenl ile galisma

Ancak by fabrikada genel kamu Iktisadi te

politikala s e
= ' nedeniyle disik verim ve zarar sozkonusudur.

Ozellestirm
€ uygulamasinin so >
nucgiandiriiam : ST
deVamlnayol agmaktadir. ¢landirilamamasi belirsizligin

i ortngll ‘siktérﬁn hakim__old__ugu ayakkabi Imalati sanayiinde bilyiik
e olge li firmalarin or:qutlenme sorunlari da birbirinden farkli
er gostermektedir. Buyik ve orta olcekll igyerlerinde calisma

gayall ucret odenmekte ve galisanlar bant sisteminde ¢alismaktadir.

aha l[er_l teknoloji uygulamalarina rastlanmaktadir. Bu durum
yar?llan I$in sanatkarhktan ayrilarak seri uretime dayali ve sanayi tipi
isgilesmeye yol agan bir halj ifade etmektedir.

Buytik ve orta boy igletmeler gogunlukla resmi ihalelere déniik
o!arak calistigi igin ozellestirme uygulamalarinin yayginlagsmasi
piyasa §artlar|n|vdeé!§tlrebllecektlr. Bu firmalarin eleman eksikligl ve
pazar yetersizliginden dolayi dusiik kapasite ile galigtiklari ve
ihracata yonelmekte de zorlandiklari buniarin serbest rekabetten
uzak olduklarini  géstermektedir. Eleman ekslkligi sorunu
Gedikpasa'dan yetismis kalfalarla glderileblimekteyse de, biiyiik
i§|¢3tmelerde vasifli isglciiniin vasfi bant sisteminde tam anlamiyla
degerlendirilemedigi, zamana bagh lcret sistemi bu kisileri tatmin
etmedigi ve en o&nemlisi disiplinsiz galismaya aligan kisilerin
disiplinli galigmaya uyum saglayamamasi nedeni lle bu kigller tercih
edilmemektedir. Onlarin yerine mevsimlik ve geglel iggl uygulamasi
vasifa dikkat edilmeden gergeklestiriimektedir. Cok kigtik oranlarda
yaz tatillerinden yararlanarak gocuklarin mesleki egitim ve alie
gelirine  katki amacina yonellk c¢alistiriilmasi sézkonusu

olabilmektedir.

Kiiciik Igletmelerin yogunlastigr Gedlkpasa galiganlar
agisindan en kotii orgiitienme ornegini Ifade etmektedir. Caliganlar
ile calistiranlarin rollerl zaman Iginde karismis bir durumda olup
calisma ekonomisinin klasik tanimlarina uymamaktadir.

Kokenl Rum ve Ermenl ustalara dayali ve yﬁ__zylllardan] bu yana
geleneksel yapisini bozularak da olsa tasgiyan uretim duze::tin;ie,
tiretim usullerl ve galigma lII§kBIlerlI chl' gelel;?rtla:‘s:;s:ly:z:éad::yn}zglf: b,Irr

tice ayrilmaktadir. Buniardan K -
g;a"l?::l:;l h‘ir §Zyl ile yapablime yeterliliginde olalr: l'((l__§lc!l':. cie?z:gae
sektoriin vasifli Isglsl konumundadir. Meslege gol ;ﬁtay\, jkaﬁa
atilarak uzun blir giraklik sonucunc!g glderek uzrn:tn 33 skta yo kalfs
yardimciligindan sonra kalfa statiisiine ulagmaktadir.

ahin sahibldir. Kalfa yardimcisi ve
araglari olan balislt aletler ve tezg O Laif e e
giragin Igveren

. Istedl %
! 'durumundadlr g.al?§ma diizenlerinl, ucretlerini
cirak olarak ala

bllir ve onlarin -



belirler. Ayni zamanda yaninda
olabilmesi igin karar veren kisidir.

uzmanlagmasi lle kalfa, ig
s Isyerl sahlbl ust
teklifl kabul ettiginde Kkalfa Jard aya teklifte bulunur. Usta bu

tevaat I : meisi kalfa olur ve kendine ait bir
gahta galismaya baglar kendl ¢iragini ve yardimcisini seger ve
9:=1|!§tlrmaya baslar. Buna gére yaninda cirak ve yardimc! galistiran
k|§| kalfadir. Kaifa zaman icinde sermaye sahibi oldugunda kendi
atolyesini agarak Igyerl sahlbl usta konumuna gelmek Isteyecektir.

calisan kalfa yardimcisinin kalfa
Kalfa yardimcisinin Isinde giderek

Kalfa yaninda calistirdigi  ciraklardan sorumliudur. Bu
sorumluluk giragin mesleki yetismesinde oldugu kadar diger her
turli egitimi de kapsamaktadir. Bu nedenle Kkalfalar gocugun
yetismesinde en dnemli kisi konumundadir. Ciragin yaninda galistigi
kalfa bir bakima onun ilerde galisma hayatindaki referansi olacaktir.

Cocugun cgalisma hayatindaki sorunlarinin belirleyicisi
kalfalardir. Kalfalar ayni zamanda gocugun ahlaki ve davranigsal
ozelliklerini de olusturmaktadir. Bu nedenle bozularak giiniimiize
kadar gelen duzende iretim galigma lligkileri ve ahlaki sorunlar
kalfalar aracilig: Ille gocuk c¢iraklara buradan da nesillere
aktariimaktadir. Sektorcle goriilen ahlakl sorunlar ve alkol kullanimi
aktarilan kotui ozelliklerin basinda geldigl bizatihi sektérde galisanlar
tarafindan miulakatlarcla vurgulanmigtir. Kalfalara girak olarak
calisirken engok nelerden rahatsiz olurdunuz sorusuna verilen
cevaplar arasinda kalfanin ickisinl tagsimak cevabi oldukga sik
rastlanmaktadir.

Alkol kullaniminm yayginhgi Rum ve Ermenl ustalara kadar
geri goturilebilmektedir. Ancak bu kigilerin icklyi igyerlerine ve is
zamanina tasimadiklari da soylenmektedir. Is ve gallgrrja zamani ile
alkolii daha sonraki nesillerin bir araya getirdigl de : ilave
edilmektedir. Meslegin gelir getirme bakimindan altin c¢aglarini
yasadigi donemlerde nispl olarak yiiksek gelirler elde eden usta \{e
kalfalar bu gelirlerl meslegin gelismesinden gok kendi zevkleri igin
harcadiklari da soylenmektedir. O zaman !stanbul gece hayatinda
bu sektor mensuplarinin gok sik yer aldigi da §|kl|kla beli::tllmlgtir.
Giniimiizde gelir nispi olarak digmesine ragmen o gun;erden
aktarilan bu yasam Ve galisma bigimlerl guniimuzde cle kf_yalm
etmektedir. Ancak kalfalari gelecekte tehdit eden unsur se OrL:n

i imalata gegmesidir. Bir monte makinasi 6-7 bin
fapr bir kalfa ortalama haftada 50-100 ayakkabi
?yakkabl uretlrk?n n lle kalfalarin rekabet edememesl sonucunu
iiretmesi yen] dix: sa'dan yetismig kalfalarin fabrika uretimine
dog1 oAy i Gedlkpaﬁ;: ekllZce{:jlne ise daha once deginilmistir.
uyum gostermede zorluk ¢

mak giiglestl ml ? neden ? diye

o i bul s
Kalfalara giiniimiizde girak lestiginl giinkii meslegin ickici

- k bulmanin gig
sord‘:(g‘;m?\ﬁ:élg::de"' lle allelerin gocuklarim girak olarak bu
olara

& lerdir. Meslek orgutlerinin, ve

e diklerini soylemls S
sektore yonlendllrlml‘(:w”n sektordekl bu aligkanligin ve gocuklarda
ozelllkle de send 18



?Ikol ve diger zararli bagimliliklarin yayginhgini arastirmalari ve
onlemler almalari oldukg¢a yararli olacaktir.

__ Gocugun sektor Iginde her tiirli Istismara agik oldugu da
gorulmektedir. Sektordekl en kétii ve kirli islerin gocuklar tarafindan
yerine getirildigi séylenmektedir. Bu islerin basinda insan saghgina
zararlh maddelerden olusan yapistiricilarin gocuklar aracilig ile
imalatta kullaniimasidir. Cocuklarin buniari higbir koruyucu malzeme
kullanmadan bazen eclleri lle blle sirmektedirler. Teknolojik
gelismelere ragmen en modern atolyelerde dahl yapistirici siirme
isi llkel usullerle yerine getiriimek durumunda oldugu kalfalar
tarafindan belirtlimektedirler. Kalfalar ayakkabi fabrikalarinda blie
yapisgtirici sirme isinin ayni sekilde yerine getirildigi ve bu nedenle
sektorde bu is oldugu siirece g¢ocuk Isgllere gereksinim oldugunu
bellrtmektedirler.

Ciragin bir diger kotiye kullanimida onun meslek disi islerde
kullaniimasidir. Kalfalar, gunimuzun g¢iraklarinin en buyuk sorunu
nedir ? sorusuna buyik bir gogunlukla meslek diginda
kullaniimalaridir. Yanitini vermislerdir.

Kalfalardan sonra lkincl galisan tipl kalfa yardimcisiudir. Kalfa
yardimcisi kalfanin uretim siirecinde yaninda bulunan ve imalati
birlikte yaptigi kisidir. Bir ayakkabiyt hemen hemen basgtan sona
kadar yapabilecek mesleki yeterlilige sahlp kisidir. Yari vasifli veya
vasifii fakat is tecriibesi olmayan is¢i anlamina gelmektedir. Kalfa
yardimcisi  kalfanin belirledigi ¢alisma duzeni Iginde gahsarak
kalfanin isyerl sahibi ustadan ¢iftbagina aldig ticret Iginden kalfanin
belirledigl bir ylizde lle iicret almaktadir. Bu oran ¢iftbasina ortalama
% 30 - % 50 arasinda olusmaktadir. Kalfa yardimcisi belirli bir
deneyim kazandiktan sonra kalfanin teklifi igyerl sahibl ustanin
kabulii lle kalfa konumuna gelmektedir.

Son calisan tipi ciraktir. Genelllkle gocuklar cirak olarak
kullaniimaktadir. Oncellkle Iigyerindeki ayak igleri denilen getir-
gotir iglerl ya da uretilen ayakkabilarin atélyeden“ magazalara
tasinmasinda Ige baslayan cocuklar zaman Iginde uretlmd? basit
isleri de yerine getirirler. Bu baslt isler arasinda yapisgtirici siirmek,
civi sokmek imalati tamamlanmig ayakkabinin temizlemek gibi
iglerdir. Ayrica, atolyedeki genel temizligl de girakiar yerine
getirmektedirler. Bunlarin disinda kalfanin ve kalfa yard1n3cnsmm
istedigi Isleri de yerine getirirler ki bu Igler g__ogunlukla mgslege dair
igler olmamaktadir. Girak genellikle haftalik ticret alir. Bu Gcreti kalfa

ve yardimcisi birlikte verirler.

g C devamini saglayan onemli bir
irakhigin genelde meslegin

stati goldug?: ilerl siiriilmektedir. Ancak  zamanla kalfalarin
egitimden cok ciragn basgka amaglarla kullanmalari, bu ozelligl
gigderek ortadan kaldirmaktadir. GCirak bulmakI g‘uﬂes}tzkg? c:?:le:i
koylerinden topla ari

nelde kend| memleketlerinden ve
sahipleri ge .



gsgﬂgxl Istalr;bula getirerek atélyelerinde girak olarak kullanma
Ty asli glderek artmaktadir. Atolyelerin bulundugu hanlarin lst

atlarinda Igyerl sahiplerinin temin ettigl odalarda topluca kalan
gocuk}ar kes.at aylarda ise memleketlerine geri gonderilmekte, Isler
acildiginda ise topluca istanbul'a gerl getirilmektedirler. Y,apllan
mulakatlarda 6zelllkle ayakkabicilik sektoriinde yilda iki kez kesat
ay denen islerin yavasgladigi doénemin oldugu ifade edlimektedir. Bu
aylar yazin Haziran ve Temmuz, kisin Ise Ekim,Kasim aylari
ol__maktadlrv. Ekim, Kasim aylarinda cgocuklar kirsal alana geri
gopderildigipde tarimsal faallyetlerin arttigi, ekim dikim islerinin
yogun oldugu bu dénemlerde gocuklara buralarda Is bulunmakta
yazin ise hasat mevsimine rastlayan kesattada gocugun bu iglerde
calistiriimasi s6z konusu olmaktadir. Bu durumda cocuklarin bitin
bir yil durmaksizin galistiriimasi ortaya gikmaktadir.

Atolyede bulunan diger kisi ise usta adi verilen atolye
sahibidir. Isveren konumunda olan bu kigl gercek isverenden c¢ok
tageron konumundadir. Magazalardan aldig siparigl atolyede
kalfalari arasinda dagitarak iiretimi duzenler. Hammadde ve
malzemeyl de usta tedarik eder. Atolyedeki bazi iiretim araglarinin da
sahibidir. Islerin durgun oldugu aylarda galisanlara "prostanca”
denllen haftalikian dagitir. Genelde eskiden kalfa olarak calismis ve
sermaye birlkimi fle atélye kurmus kisi konumundadir. Ancak
coguniukla oz sermayesl bulunmadig Igin magazacinin etkisinde
kalmaktadir. Ayakkabi, flyatinin belirlenmesinde etkisi giderek
azalmaktacir. Usta bazen atdlyede diger caliganlarla birlikte
uretimde bulunabllir. Genelde ayakkabi modeli gikartma ve kesim
isleri ile ligilenmektedir. Zaman iginde ekonomik darbogaza girer ise
kalfa olarak bagka bir ustanin yaninda da galigmaya baslayabilir.
Ustalarin bu tur darbogazlara girmelerl veya magazacilarin Istekleri
dogrultusunda galismalarinin baslica nedeninin sektorden
kazandiklarini sektore yatirirmda kullanmamalarindan kaynaklandigi
belirtiimektedir. Bu nedenledir ki, hala 100-150 yilhik imal usulleri ile
uretim yapilmakta, tretim ve Istlhdam artigi saglanamamaktadir.
Ustelik sektoriin mekansal problemlerl de giderek artmaktadir.
Sektorde bitiin galigsanlar birgun kendl Igyerlerinl kurarak usta
konumuna gelmeyl Istemektedirler. Bu arada kotu Isyerlerinin
coklugunun da calsanlari Igyeri sahlbl clarak bu konumdan
kurtulma Istegl Iginde olduklari Ifade ediimektedir.

Caliganlarin ve gahstiranlarin bu ortamda orgutienemedikierl

gérilmektedir. Galisanlarin tamamina yakin bir kismi herhangl bir
isgl orgutiine kayith bulunmamaktadir. Aragtirmamizin hedef

kitlesine bu durum soruldugunda verilen cevaplar asagidaki

tablolardan kolayca gorileblimektedir.

Sendlka veya bir dernege kayitli misiniz 2
Hayir.....ccceeeee 367 % 88.6
Eveti.. . o 47 % 11.4
TOPLAM........ 414 % 100.0
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e Heqefuklt.l.enjlzin % 88.6's1 herhangi bir orgite baglh degildir. %

I ise bir oﬂrgut uyesl oldugunu beyan etmistir. Yapilan incelemede
sendikaya‘uye olan sadece bir kigi bulunmaktadir. 12 kiginin
Kundura isgileri Dernegine kayiti oldugunu, gerl kalanin ise
Aya_!(kabl Esnaf ve Sanatkarlan Dernegine kayith oldugu
gorulmektedlr. Esnaf ve Sanatkariar Dernegi cok basit anlamda
iIgsveren karakterli bir yapi igindedir. Isgl kimligine yakin kisilerin
isverenlerin érgitiine girmesinin baslica Iki nedenl bulunabilir.
B.uplardan birincisi hernekadar bugun kalfa olarak galisiyor ise de
kigi daha onceleri atélye sahibi olabilir. Buradaki iyeligini devam
ettirebilir. Ikinci neden Ise sektérdeki calisan ve cgalistiran arasinda
bel_irsizllkten, kendinl Iggl olarak degerlendirmemeden ve son olarak
iscilesme siirecinin ve bliiincinin sektor icinde yer almamasi,
islememesinden kaynakianabilir.

Gedikpasa'da galisanlarini ve calistiranlarin yer degistirmesi
yaninda rollerinde zaman zaman deglsmesi nedeni ile sektorde
esnaflagma siirecinin daha yaygin olarak isledigi goriilmektedir.
Ustelik daha oncede degindigimiz gibi calisanlarin tamamu kuguk
yasglardan itibaren atélye sahibi olmay1 Istemeleri de bu siireci
kuvvetlendirmektedir. Atolye dizeni iginde ciftbasi licret sistemi,
dﬁgensiz calisma, az sayida galisanla birlikte calisma orgutsuzligi
saglayan diger nedenler olarak sayilabilir.

CGok sik igyeri ve galisma statiistiniin degismesinin goriinen iki
temel sonucu bulunmaktadir. Bunlardan Iiki orgutsuzliik Ikincisi Ise
sigortasiz gaismadir. Sigortasiz galisanlarin orani oldukga yuksektir.
Sigoertali olanlarin hemen hemen tamami asgari ucret tzerinden prim
odemektedirler. Sigortali olanlarin bazilari cla kendi sigortalarini
kendileri yatirarak digsardan sigortali olarak gériinmektedir.

Bu orgutsiuzlik kargisinda mevcut sendikalarin bu sektor
galisanlarina ulagmasi mumkiin deglldir. Sektériin  kiglik
igyerlerinden olusmasinin yaninda galisanlarin da birlikte hareket
etme ve birlikte etkin olma bilinci bulunmamakta ve bu nedenle bu
tur orgltlere sicak bakmamaktadirlar. Ayrica bu kesim sendlkalarin
ekonomik fonkslyonlarindan gok slyasal fonkslyonlarini algllandlgl
goriilmektedir. Sektordekl sorunlarin nasil go6zimlenecegi
soruldugunda Ise c¢ozumiin 6rgﬁtlenerekvtaileplerlnl muhataplara
yoneltmekten gok resmi otoritelerin kendlliginden harekete gegerek

coziimler Gretmesine baglamaktadirlar.

IIl. KALFALARIN GIRAKLIK D(")NEMLEI.Ri,_
BUGUNKU CIRAKLAR VE GELECEKLERI

denlerinl daha once
Hedef kitle olarak giraklari ele almamlgmune

Sektore kalfalar girak olarak kugui ya§§larda girdiklerini
u nedenle kalfalarin diinii ve bugini kargilagtirmalari
gergekgl olacaktir. Ustelik
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bugiin gocuk olarak calisanlarnin Igveren kornumundaki kalfalarin
onlarin durumu hakkinda daha saglikli bligller verecegl stiphesizdir.

Bu boliimde ayrintili agiklamalara girmeden once gok kisa
olarak ciraklarin dini ve buglnunu karsilagtirdigimizda ortaya su
temel farklihklar gikmaktadir.

- Sektbre gocuk girigleri giderek azalmaktadir.

- Sektoériin ekonomik cazibesl daha onceleri yuiksek oldugu i¢in
sektore giren cocukiar sanat ogrenerek sektorde kalma amaciyla
sektore girmekteydi. Giiniimizde gocuklar ise sanat ogrenmekten
cok gelir saglamak igin sektore girmektedirler.

- Daha onceleri sektoriin ekonomlk agidan cazip olmasi
nedeniyle sektorde gahsanlar gocuklarni bu alana yénlendirirken,
giinimuzde sektor digindan ya kentsel gok fakir ailelerin ya da kente
yeni geimis kirsal allelerin gocuklarini sektorii tercih etmektedir.

- Cocuklarinin sanat ogrenmesinl isteyen alleler artik
ayakkabicililig tercih etmemektedirler. Diger sanat alanlari gok daha
cazip durumdadir. Bu nedenle ancak sektora tanimayan alleler
gocukiarini buralara géndermektedlrler.

- Gegmiste giraklar butin bir yil calisirken giinumizde daha
cok tatillerde caligmaktadiriar. Bu da para kazanma olgusunun daha
on plana giktigini gostermektedir.

- Gunumuzde girak galistiraniar yapiimasi gereken basit igleri
ucuza yaptirmak igin gocuk galistirdiklarni soylemektedirler. Oysa
gecmiste gocuk galigtiriimasinin nedenl sanatin, meslegin

devamhligini saglama amacini giitmekteydi.

. Giinumuzde atolye sahiplerl gocuklari kendl koylerinden
topluca getirterek ucuz isgiici temin etmektedirler. Gegmiste bu tar

uygulamalarin yaygin olmadig! soylenmektedir.

_  Giunumizde atolyeler Isgiiciini diger Isletmelerden
sanamaktadlrlar. Cirak olarak yetistirmek giderek azalmaktadir. Bu
azahisi kalfalar da Istemektedirler. Gerekge olarak galiganlar arasi
rekabetin artmasl iicretler! dugirecek olmasi gésterllmektedlr.

sektoriin gliderek bant sistemi iretime gegmesl (fabrikasyon
iiretim) sanayl tipl isclligl giindeme getlrmektcadlr. Gedlkpasa glra!(hk
sisteminden yetismis olan kisllerin burala.r.dal_(_l eleman agigini
kapatma olasiliklan diiglik gorilimektedir. Giinki Gedlkpaga hem
diizensiz galigmaya alismig hem galigma ahlaki tam yerlesmemilsg bir

ekol olarak gérillmektedlr.
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- Ayakkabi monte makinasi 6-7 bin : U
= cift ayakkabi iiretirken bir
kalfa haftada 50-100 gift ayakkabi liretebilmektedir. Durum kalfalarin

fa"brikasyo-n uretim ile basa gikamayacagini gosteren onemli bir
gostergedir.

- Sektorde alkol tuketimi gok yaygin bulunmaktadir.

. Galisan gocuklar arasinda bu tiir bagimhlik aragtirmalarina gok
bluyuk ihtiyag bulunmaktadir. Sendikalara bu konunun
arastiriimasinda onemli gorevier dusmektedir.

- Fabrika iretimine gegilmesi Uretimde sanatkarligi ortadan
kaldirirken modelin tasariminda ve imal usullerinde sanatkarlara
ihtiyag orf:aya cikacaktir. Su andaki modeller Italyan modacilarin
olusturdugu modellerin taklididirr O halde sanat Gedikpasa
sisteminde degil, formel giraklik okullarinda oégretilmelidir.

- Rusya ve yenl Cumhurlyetler pazar sorununu kismen
rahatlatmis goézukmektedir. Ancak bavul turizmini aksatacak olaylar
pazarda daralmalara yol agmaktadir. Bu nedenle galisanlar ve
calistiranlar  gelecekte pazar sorunlarindan cekinmekte ve daha
buyiik yatirimlara girisememektedir. Bu nedenle mekansal
problemleri azaltacak yatirimlar dahi yapilmamaktadir. Buyuk
atolyeler ve fabrikalar Ise pazar olarak resmi Ihaleleri takip
etmektedirler eger ozellestirme uygulamalari genigleyerek hiz
kazanirsa devletle is yapan igyerleri igin zorluklar baglayabilir.

- Yerli ham deri uretimi giderek azalmaktadir. Boylece
hammadde agisindan sektorun disari bagimiilig artmaktadir. Birinci
kalite deri ganta kemer ve konfeksiyona girerken Ikinci sinif derinin
ayakkabicilik sektoriine kalmasi Avrupa ile rekabet etmeyi
engelieyecek bir faktor olarak soylenmektedir. Rekabevte kapah
alanlarin gelecekte hayatta kalma §ansle3r| bulunmayacagl glbl bu
alanda galiganlarin da Issiziigin sinirina dogru Itllecegl soylenebllir.

- is boluminin farkl mekanlarda toplanmasi  kalitenin

u 6 iciniin de egitim
diismesine yol agmaktadir. Sektore g!.ren isglicunun

sﬁ?ecinln bozulmasi nedeni ile kalltesi diigmektedir. Bu olay birlikte
diisiiniildigiinde szelllkle Gedlkpasa'nin gelecegl gok parlak

deglldir.

. Glftbag1 Ucret sisteml, slgortasizliga, orgutstziuge,
isgilesememeye, uzun ve diizensiz caligmaya ve pek gok soruna yol

agan bir gelenek durumundadir.

- Kundura iretiminde kullanilan klmya§a[ maddeler
uluslararasi standartlara Uymamaktadlr. Iscl saghgma uygun
in pahali olmasi nedenl lle ucuzIL_!k Isgl saghgindan odiin
\rre?:T:z:n saglanmaktadlr' Sektore bu tur malzemenin girisini
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engelleyecek denetim mekanizmalari bulunmamaktadir. Bu anlamda
da sendikalarin harekete gegmesi gereklidlr.

- Bt{ malzemeleri en gok gocuklar kullanmaktadir. Miilakat
yapilan t?_ut}m kalfalar yapigkan siirme isini gocuklarin yaptigini
bunun“btiyuk fabrikalarda bile gegerli oldugunu soylemektedirler.
Her turli teknolojik yenllige karsin yapiskan sarim Isini
gerceklestirecek bir makina imal edilememektedir. Cok pahali bir
b?dfli olan bu Isi cok ucuza gocuklara yaptinilmasi sektoriin en acil
¢ozum bekieyen sorunu durumundadir.

: - Ciraklann ortalama haftaliklari 1.293.000.-TL. sidir. En diisiik
ucret 400.000.-TL. En yiiksek licret 4.000.000.-TL .dr.

S Kalfalarin Ise gift basina aylig) ortalama ucret 68.000.-TL. en
duasuk 7.000.-TL. en yuiksek 180.000.-TL.dir. Bir kalfanin ortalama
urettigi ayakkabi haftalik 120 ¢lfti bulmaktadir.

1. Hedef kitlemizin Demografik Yapisi

Hedef kitlemizin yas dagilimi agagidaki tabloda gorilmektedir..

20 ve kuguk........ 18 % 4.3
21=25..00 e 55 %6 13.2
26.-30... .00 99 % 24.0
31 -85 Lo 64 % 15.5
36 ve buyuk........ 178 % 43.0
TOPLAM............. 414 %100.0

Hedef kitlemizin en genci 16 en yashsi ise 62 yasinda olup yas
ortalamasi 34.5 dir.

Hedef kitlemizin galigmaya baglama yas dagiimi ise daha onceki
iddialarimizi dogrular niteliktedir.

7 yag ve kuguk......... 9 ; %2.2
7-12 yag arasl..........: 185 0/044.7
13-15 yas arasl......... 163 0/039.3
16 ve buyilik.......c....o 57 %13.8
TOPLAM.......covunieecee 414 %100.0

oriildiigl itlemizin biiyik goguniugu
da goriildiigi gibl hedef k
7-12 yga;::f :?as;ga yanl llkokul siralarinda veya hemen llkokulun

bitiminden sonra galigmaya ba§|am|§t|r. Bu durum geleneksel iiretim

ocuklarin galigtigini gosteren talr
tarzindan gok eskiden berl ¢ UL ol e

= lar sorunun ’ @
it ga'@?; i:?::ktadlr. Ancak sektor Igindekl diger
gok eskllere 4 birlikte. girak sistemindekl bozulma

e
geleneklerdekl hozula | sanat 6grenme amacl diginda ucuz

Scisea ginin 2 -
gum'l(muT:rt; kgo:l:ll'l(ar::'::’s, lle sorunlarin yogunlagtigi bir konu
emek o
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olmaktadir. Bu yargiya gunimizde cirak kkullanan veya girak
kullanmak Isteyen kalfalara girak gocuklardan = memnun olup
olmadiklarini sordugumuzda daha net bir sekilde gorillmektedir.
Hedef kitlemizde gocuk isgilerden memnun olup olmadiklan
sorusuna 203 kisi cevap vermls ve bu 203 kisinin %84'u memnun
oldukla.rlm i_§¢;l|ik maliyetlerinde 6nemli diigugler sagladiklarini
belirtm|§lerd|_r_ Ayak Islerini gok ucuza yaptirdikiarint aksi halde
kalfalarin bu islerl yapmak zorunda kalacaklarini eklemislerdir.

Bir diger saptama giiniimiizde kalfalarin ortalama olarak 13
ya§|r-\'da: galismaya basladiklarini gostermektedir. Hedef kitlemizde
en diisiik galismaya baslama yasi 5 en yiiksek 30 yas olarak ortaya
cikmistir.Yani hedef kitlemizin ortalama olarak ilkokulu bitirdikleri
sene galismaya basladiklari soylenebilir.

GCalismaya baglama nedeni agsagidaki dagiimda gorilmektedir.

Alle geliri yetersizligl............ 224 % 54.1
Egitimde basansizlik............ 40 “% 9.7
Sanat ogrenmekK................... 127 “% 30.7
DIQEr....cemceeeensnnecnsnmannsaserannss 6 % 1.4
CevapsSIZ.....c.cceerieennnninininns 17 % 4.1
TOPLAM......ccccenmmnuinirenmmnasasses 414 % 100.0

Hedef kitlemizin %4t galigmaya basladiklarinda kuguk
yaslarda olmadigini soylemektedir ki bu durum glnumuzun
kalfalarinin %96’sinin eskiden gocuk lscl oldugjunu gésteren diger bir
bulgudur. Galismaya baglama nedeni agirhkli olarak aile gelirinin
yetersizligidir. Bu durum genelde cocuk Iggllerin ortaya cikiginin ana
nedenini agiklamaktadir. Ikinci onemli neden sanat ogrenmek olarak
karsimiza gikmaktadir. istanbul Is Teftls Grup Baskanhginin ayni
sektorde galisan gocuklar iizerine yaptigi arastirmada calismaya
atiima nedeni aile gelirl yetersizligl %54.7 egitimde basarisizlik
%27.3, okumayi sevmedigl igin %33.5 olarak ¢ikmisti. Bu da eskiden
gocugun sanat ogrenmesi igin gahgn'\aya baglamasina kar§‘|l|k_
glinimuzde egitim sorunlarinin gocugu t_;a||_§maya sevket‘tlglm
gostermektedir. Kalfalarin cadece %9.7'sl egitim basarisizligini
calisma hayatina erken Yyaslarda atima nedenl olarak
gdstermektedir. Alle gelirinin yetersizligl her Iki arastirmada da ayni

oranlarda ortaya gikmasl dikkat gekicldir.

Giinimiizde ¢aligan gocuklarin sanat ogrenmek glbl bir
nedenle galismaya baglamamalari geleneks;.el girakhik slstemlvnln
Gahs da  ozuldugunu, gocugun ucuz Isgiicii olarak kullanildigini

lspatlamaktadlr.

ze neden bu meslegl sectigl soruldugunda lIse

Hedef kitleml
. idaki dagiimi ortaya koymustur.

verilen yanitlar asad
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Akrabalarin Isyerinin olmasi............... 91 % 22.0
Baba meslegl oldugu ICin e 55 % 13.2
Arkadag ve tanidik etkisi................_ 100"% 24.4
I§yer|¢iri evimize yakin oldugu igin..... 4 % 1:0
Meslegin gelecegi lyi oldugu igin........ 74 % 18.0
Te§.adﬁf ................................................ 83 %20.0
Blgerssc oo s o e o 6 % 1.4
TORLAME ... 414  %100.0

Hedef kitlemizin %35.2'sinin meslege giris nedeni olarak
al_(_rabalarmm isyeri olmasini veya baba meslegi olmasini
gostermektedir. Hallhazirda ¢alisan kalfalarin pekgogunun ya babasi
ya d? ¢ok yakin akrabalari sektor iginde Isveren usta ya da kalfa
oldugu sonucuna varilabllir. O zamanlar sektériin gelir getirme
bakimindan ¢ok daha lyi bir durumda oidugu sektdrde yaptigimiz
mulakatlarda belirlenmis bir husustur. Giinimiizde kimler
gocuklarini bu sektére verlyor diye kalfalara soruldugunda asagidaki
cevaplar yukaridaki iddiamizi dogrular nitellkte ortaya cikmigtir.

Meslekte olanlar.............................. 56 % 13.5
Meslegl tanimayan dar gelirliler..... 304 % 73.4
Artik kimse vermlyor.............c......... 28 % 6.8
Koyden gelenler...............c.cccuuun...... 26 % 6.3
TOPEAM: . iiicn 414 %100.0

Kalfalarin beyanlarina gore gocuklarini girak olarak sektore
veren aileler sektérii tanimayan ve gocugun gelirine ihtiyaci olan
ailelerdir. Bir anlamda ginimiizde alle Igin gocugun sanat
ogrenmesi degil getirmesl onem kazanmisti. Sektorii tanimama
ilging bir saptamadir. $u anda gahigan kalfalar sektorin kotii Uniinin
farkindadirlar. Milakat esnasinda hemen hemen herkes sektori
ickici, ahlaki sorunlari olan kisilerin yer aldigi bir sektor olarak
tanimlamaktadir. Bu arada sektoriin mekansal jproblemleri kullanilan
yapistiricilarin zararlari da sektortin kotu riniuine ornek olarak
gosteriimektedir. Bu nedenle sektorde galigsanlarin gocuklarini girak
olarak bu alana yonlendirdlklerini soyleyenlerin orani %13.5 gibi
dusuk blr oranda kalmigtir.

Kalfalara halen galistiginiz Igyeri sahibi ile bir akrabaliginiz
veya hemsehrllik lligkiniz var mi? dlye soruldugunda 74 kisl %17.9'u
evet yaniti vermistir. Milakat esnasinda Igverenlerin kendi
akrabalarini ve hemsehrilerini kullanarak licretlere zam taleplerini
engelledigi anlatiimaktaydi...igverenler once km_1d| akrabalarinin ve
hemsehrilerinin iicretlerinl belirleyerek bir ucr"et olugturmakta
digerleri ise belirlenen bu lcret haddine riza gosterme zor!_mda
birakildigi soéylenmekteydl. Ya da kendl akrabasina bu kadar tlcret
veren Isveren bizim Istedigimiz iicretl vermez diyerek ucret
taleplerinde israr etmeme glbl bir egllim ortaya gikmakta veyahut

kesat aylarda besllyor simdi icret arttirrini talep

isveren blzl > pul rim
etmemiz onun yaptigi bu lyllige kargi nankorltik olur du5unceslnzlg



yaygin ‘olduéu soyleniyordu ancak arastirrnamizda isgveren ile
akrabaligin veya hemsehriligin daha gok ucret almayi engeller mi
sorusuna verilen cevaplar bu iddialari dogrular nitelikte olmamistir.

Evet engeller.................... 44 % 10.6
Hayir engellemez.............. 356 % 86.0
Cevapsiz. ... o i 14 % 3.4
JOPLAM. . e ten 414 %100.0

Hedef Kitlemizin bu sektére giriglerinde akraba faktérinin
etken oldugunu gormistiik. $u anda calisan kalfalara ayni sektorde
halen galigan akrabalarnnin olup olmadigi soruldugunda hedef
Kitlemizin %61.8'nin sektorde c¢alisan akrabasinin oldugu
goriilmastiir. Bu da sektorde galisanlarin  sektorle olan
baglantilarinin diusinildigiinden g¢ok daha genis oldugunu
gostermektedir. Oysa giniimuzde girak olarak bu sektore giren
gocuklarin sektore giris nedenl, akrabalik faktéri olarak
gorillmemekte bunun yerine gelir elde etmek on plana gitkmaktadir.

Halen sektorde galisan akraba

L | s e Sl e e il e R 256 % 61.8
YOK .. e 158 % 38.2
TOPLAM....ccoeeeaiiimiimnnnnserannaiene 414 %100.0

Su andaki kalfalarin girak olarak galigma sireleri asagidaki
tabloda verilmektedir.

Cirak olarak galigma sureleri

2 yilve daha az.......ccoevemenenneereneees 92 % 22.2
3.5 VIl Arash..ccocceeesensmsssemnsassanaeeeees 243 % 58.7
6-8 VIl AraSk...c.cccomsmsrasnnnsusssanienneaes 438 % 11.6
9 yil ve daha fazla........ccooreerccaeeeees 31 % 7.5
TOPLAM....ccoieminerriasnneienaazneenisaneriies 414 %100.0

Goriildugi gibl sektorde girak olarak galigma suresi 3 ila 5 yil
arasinda yog';unlas;.maktadlr. Ortalama giris yasi 13 olarak kabul
ettigimizde girakliktan kalfa yardimciligina gegls yasinin 16 Ile 18 yas
oldugu ortaya cikmaktadir. Yanl hedef kitlemizin buyik gogunlugu

gocukluklarini girak olarak ya§am|§|ard|r.

Hedef Kitlemizin Yas lle Girakiik Siiresl iligkisi

50 -] 21-25] 26-30] 31-35] 36 +| TOPLAM
5700 22 9 ¥ 92
3| 30| 62| 46| 97 243
1 A 11 5 28 48
6 2 A 4 2l 31
18| 55| 99| 64| 178 414

CHQ = 32.380 DF=12 Prob=0.001
27



o 'Lizl: i[\celendiginde yaslari 36'nin Uzerinde olan kalfalarin

h sure cirakhk yaptikiari goralmekte, geng kalfalarin ise
giraklik surelerinin daha az sureler aldigi gériiimektedir. Bu durum
a)_(_akkablcnuk sektorinde giraklik suresinin giderek dustiginu
gostermektedir. Bunun cesitll nedenleri arasinda ucuz Iggiicinden

yall'arla:ma, kalfvalan giragin egitimine o6nem vermemesi ve
geleneksel giraklhigin bozulmasi gosterilebllir.

Kalfal!arav.glrak olarak galisirken kendilerini en gok neyin
rahatsiz  ettigi soruldugunda alinan cevaplar asagidaki sekilde
gruplandiriimigtir. Calisma yerinden rahatsiz olan giraklar en yuksek
grubu olusturmaktadir. Boylece mekansal sorunun boyutu bir kez
daha vurgulanmis olmaktadir. Calisma yerindeki rahatsizliklarin
basinda Igyerlerinin kiglk, havasiz, karanllk ve pis olmasi
gelmektedir. Ayrica kimyasal madde kokulari ayni grup igersinde yer
almaktadir.. ikincl grupta calistiranin kot muamelesi gelmektedir.
Payak, kalfanin bagirip gagirmasi, isl 6gretmemesi, Igki tagittirmasi,
?zel islerini yaptirmasi gibi davranig bigimleri bu grubun belirleyici
ogeleri olmaktadir. Kuguk bir grup da gocuklugunu yagayamamaktan
sikayet etmistir. Bu arada giraklik suresince rahatsizlik
duymayanlarin sayisi da onemli bir rakama ulasmaktadir. Bu kisller
ile akraba yaninda galismis olma arasinda asagidakl tablodan da
izlenecegl gibi bir baglanti goruimektedir.

1 2 3 4 5 TOPLAM
9] 16| 7| 24 8| 91
14 o] 12 19 1 55
48| 12| 22| 18 1 101

1 1 2 00 O 4
16| 12| 18| 28/ O 74

3
0
0

1 17 31 15 83

g 4y e 0 6
TOPLAM 126 71 103 104 1 414

N ogabhbowWwhN =

CHQ = 54.629 D.F.= 24 PROB. = 000

Siitun degiskenlert: Cirak olarak galisirken rahatsizlik duyulan
konular

1- Gahigma yerinde

2- Calisma sartlarindan

3- Gahigtiranin kétii muamelesl

4- Rahatsizlik duymadim

5. Gocuklugunu yagayamama

satir degiskenlerl: Meslegl segme nedeni

1- Akrabalarin J§yer|

2. Baba meslegl
3. Arkadaglarin vé tanidiklarin tavslyesl

I e yakindi
4- igyerl evimize y -



3- Meslegin gelecegi iyi oldug
u
- Tesaduf . o
7- Diger

Yukardaki tabio bilgilerine gore birincl derecede 6nem arzeden

husus yakin akraba ligkileri ve baba meslegi ve de mesiegin
gelecegi faktorlerinin o Iskolunda calismaktan dolayi kl§lle?in
gerhar;gi bir rahatsizliik duymamasi sonucunu vermektedir.
derge ten de akrabalarltun yaninda cgalisanlar (24) rahatsizlik
uymamaktadirlar. Meslegin geleceginin iyi gériilmesi faktorii
giraklarin mevcut_. sorunlara katlanarak rahatsizlik duymama egillmin}
arttnr__m|§ gibl gorilmektedir. (28) Giiniimiizde calisan giraklarin
se_!(tor iginde akrabalik baglarinin az olmasi ve sektériin Gedikpasa
atolye sisteminin geleceginin pek parlak goériilmemesl nedeni ile
mev€ut sorunlara katlanmalari daha zor olacaktir. Meslege tesadiifen
girdigini belirtenler ise en gok calistiranlarin kétii muamelelerinden
sikayet eden grup olarak ortaya cikmigtir. En gok Igyerlerindeki
sorunlardan sikayet edenler ise sektore arkadas ve tanidik vasitasi
ile girenler grubunda yogunlagmistir.

Cirakliktaki Sorunlarin Su Andaki Yas lle ilgisi

1 2 3 4 5 TOPLAM

1 10 3 2 20 18

2 20 16 06 - 2 55

3 33190 19} 23 5 99

4 20 18 e sa 64

5 43| 35 (50 48 = 2 178
TOPLAM 126 71 103 104 10 414

CHQ = 26.109 D.F.=16 Prob = 053

Situn degiskenleri : Girakliktaki Sorunlar
1- Calisma yerinden

2- Calisma sartlarindan

3- Galigtiranin kotii muamelesi

4- Sorunu yok

5- Cocuklugunu yagayamamak

Satir degiskenlerl : Kalfalarin yas dagihmi

1- 20 ve kiiguk

2- 21-25 yag arasl

3- 26-30 yasg arasl

4- 31-35 yag arasl

5- 36 ve buyuk

Yukardaki tablodan ara§t|rln:(a L)I/Iaa,:nlaarr:ls':zgeafmg;:‘l?g::‘:f;k';

et ettiklerl kon . L

yaslar ile giraklikta glkay rubu  yiikseldlkge galigtiranlarin  katii
goriilmektedir. Yas 9 n orani artmaktadir. Buna

atlerl
muamelesinden kaynaklanan §Ikayetl o




rq_ukg_bll caligsma yerinden kaynaklanan sikayetlerin orani, yas grubu
fiugtukge artmaktadir. Yani geng kalfalarin ise girak iken
isyerlerinden sikayet etmesl, yash kalfalarin ise cirak lken
calistiranlarin kotii muamelesinden slkayet etmesi agirhkh olarak
tablodan elde_edllmektedlr. Bunun ki agiklamasi olabllir, ilk olarak
galistiranlar glinumiize dogru daha az kétu davranisi yegledigini ve
geng ciraklarin igyerlerinden sikayeti de igyerleri sartlarinin nispi
olarak daha kotliye dogru gittigini gosterlyor olabilir. ikincl olarak
ciraklarin igyerleri karsisinda beklentilerl degismistir ve ayni
zamanda calistiranlarin davraniglari daha deglsgik algilaniyor olabllir.

2. Caligma Sartlan

Ayakkabi Imalat sanaylinde kuguk atolyelerde diizensiz
galvlgma kosullari gegerlidir. Kalfalar Isyeri sahibi ustalardan kismen
bagimsiz olarak kendi cgaligma diizenlerini uygulamaktadiriar. Bu
durumun baslica nedenl ciftbagi ucret sistemidir. Kalfa galigmak
istemedigi zaman kendi gelirinden vazgegmis olmaktadir. Kaybettigi
zamani telafi etme Imkanina kendlisl rahatga karar vererek
kavusabilmektedir. Bu anlamiyla esnek bir galisma diizeninin oldugu
goriiimektedir. Ancak Iglerin yogun oldugu dénemlerde bu esneklik
ortadan kalkmaktadir. Kesat aylarda Ise slparls azhg: nedenl lle stok
birlkimi olmadigi igin kalfalarin bosta gezerligl artmaktadir.

Caligma saatlerinin diizenll olmadigi ve vardlya sisteminin
uygulanmadigt gorilmektedir. Bu sebeplerle kalfalar Istedigl saatte
ishbagi yaparak istedigl saatte Isl birakma lilkksiine sahiptirler.
Dolayisi lle bu durum kalfanin kendl karan lle gergeklestigl igin
iscilesme ve is disiplinl yerine esnaflagsma ve galigma diizeninin
dejenerasyonu ortaya cikmaktadir. Genellikle goriilen Ise ge¢ gelme
aliskanliginin Iki onemll sebebinin, gece hayatinin mevcudiyeti ve
gindiz bos gegirilen zamanin gece geg saatlere kadar telafi
edilmesinden kaynaklandigi soylenebilir. Gocuk galisaniar da
otomatik olarak bu basibos diizene ayak uydurmak zorunda

kalmaktacdir.

Yukardakl agiklamalara ragmen hedef gruba soruian galigma
saati lle ligill sorulara alinan cevaplarin dagilimlari asagida

gosteriimektedir.
Giinde Galigilan Ortalama Saatler

e e e
Ortalama Kalfa

Calisma Saatlerl sayls! .

8 saatten az.........-: 28 % 6.8
9-10 Saat.......cooeeeeer 163 % 39.3
11-12 Saat.......cceeeen 165 % 39.9
13-14 Saat........coreee 39 :/o 9.4

15 Saat ve fazlast... 19 o 4.6
TOPLAM....cccoerenneenee 414 %100.0

......

30



Gorildugi glbi hedef kitlemizin ortalam: U
saat"arasmda yogunlagmaktadir. By durum ‘fﬁf::irﬁn?:ﬁe;:;ﬁ
sektorlerinde rastlanan giinliik 8 saat normal galisma ve mesai
toplamina denk diigmektedir. Ancak tablo genel goriintisiu ile
duzensiz is saatleri rejimi agikga ortaya koymaktadir. Sanayi

§ekt6rﬁndeki iklll yapiya gelismekte olan iilkelerde verllebilecek
ornekler arasina yukaridaki tablo kolayca dahil edilebilir.

3. Sosyal Giivenlik Sorunlar

' Sektorde calisanlarin gok sik isyerl degistirmesl veya kimlik
degistirmesl ile ortaya c¢ikan &nemll bir sorunda slgortasiz
ga||§mad_|.r.Kalfalar ¢ok sik igyerl ve kimlik degistirmeleri yaninda
ciftbagi lcret sistemine gére calismalar da sigortasizliga neden
olarak gosteriimektedir. Ancak Gedlkpasa'da galiganlarin sigorta
primlerinin Ucretleri  diisiireceginl soyleyerek sigorta olmaktan
kagindiklari da yaptigimiz miilakatlarda gériilmiistiir.

Hedef kitlemizin %62'sinin sigortaya kayith olmadig
gorulmektedir. Sigortaya kayitli olanlarin Ise tamami asgarl licret
uzerinden sigortali oldugu gériimektedir. Sigortali olanlardan pek
cogu kendi sigortalarini kendilerinin odedigini Ifade etmislerdir.
Sigortasiz ¢galisma nedenlerl ise asagidakl tablodan goriilmektedir.

Isverenlerin istememesinden dolayt.... 77 % 30.0
Cok sik igyerl degistirdigim Igin........... 90 %35.0
Sigortali olmak istemedim.................... 55 % 21.4
Sigorta priml licretimi disgardar............. 35 %13.6
TOPLAM... ... e sonectunnnansanossssasis 257 %100.0

Tablodan da gbériildiigii gibl sigortasiz galigmanin ba§llcar
nedeni gok sik isgyeri degigtirmek ve igverenlerin .slgortasm isgi
caligtirmak Istemesidir. Ancak hedef kitlemizin %35'llk bir kls__mén;(r:
sigorta olmayi kendilerl Istememektedirler. 1Bu kesim seli(to(rl| "e i
sigortasizligi sektoériin dogal bir yapisi olarak gormekte \1e er d:;
sigortadan uzak durmaktadir. Bir grup Ig__lnc!g bulunan g¢a |?oar:( a;kta
bazilar giinliik yagadiklarindan dolayi giinlitk kazanglara bakm

orun ' -
Seinaidadirlar. By, SUR :aelfalar sektordekl slgortasizlig: bu

ediimekte, hemen hemen butin
nedenlere dayandirmaktadiriar.

oril erlesime gore farkhiliklar
seltoriinge) orillmektedir.

k
Sigortalilik ayakkabicill an bu durum agikga go

igermektedir. Agagidakl tablod
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Sigortali |Sigortasiz | TOPLAM
Cevapsiz 7 6 3
Gedikpasa 114 235 249
Merter 25 16 47
Beyoglu 11 0 11
TOPLAM 157 257 414

CHQ=32.761 D.F.=3 Prob.= 000

Sigortasizlar genelde Gedlkpaga'da toplanmistir. Buna mukabil
Merter ve Beyoglu'nda sigortali galiganlarin orani daha yuksek
oldugu gorilmektedir. Bunun nedenleri arasinda Gedikpaga'da
kigiik atolyeler de galisma, diizenslz galigma sik igyerl degistirme ve
Gedikpaﬁa'da genel egllim gésterebilir. Merter de iretim olgegi
bilylidiigil, isverenin 6deme giicii arttigi ve bant sistemine dogru
gegildigi igin sigortalilik oranlari artmaktadir. Bu durum aslinda g
asamali liretim zincirinin bir sonucu olarak agiklanabllir. Birinci
asamada kendi istihdamini kendi saglayan ve zamana bagli olmayan
kalfalarin yaptigi parca basi (sektorde ciftbagi) Uretim, ikinci
asamada daha buyuk olceklerde ve Isgi Isveren iligkllerinin
yogunlastig: bir ortamda zamana bagh olarak yapilan dretime
doniigsmektedir. Bu dénusim ayni zamanda Isgilesmeyl de
arttirmaktadir. Bu sirecin dogal sonucu olarak da sigortaliik ve
sendlkalilik olgularina daha sik rastlanmaktadir. Uglincii agamada
ise gok bliyiik olgekll fabrikalarda yapilan Uretim, zamana baglilik
ilkesi ile birlikte verimlilik ilkesinl de parga bas! uretime baglayarak
Imalat sanaylinde kiigiik olgekl firmalara onemll  bir alternatif
getirmektedir.

Beyoglu’'nda Ise isgilerin nispl olarak daha fazla
orgiitlenebilmesinden dolay! sigortalilik orani yiikselmistir. Bu
oranin yilikseimesinde Beyoglu'nda Kkalfalarin bir dernek catisi
altinda orgut kurmalarinin onemll bir roll oldugu gorulmektedir.

Sigortalilik orani genglere nazaran yash galisanlarda da!1a
yiiksektir. Bu arada Marmara bolgesinden gelen ya da istanbul’lu
olan kalfalarda sigortalilik orani diger bolgelerden gelenlere gore
nispl olarak daha yliksek oldugu tesplt edlimistir.

Sigortah olmak igin kalfalarin Igverene bagvurma konust::'::d:
gekindlklerl veya Iktlsadl hesaplar yaparak b“"ﬁaﬂ "azgel‘-"veri k
goriilmektedir. Sigortaya keslimesl lcap eden d§gum:ﬁ| : §Bu =
paylarinin kalfalarin cebine glrmesl terc!h fdllen urIara . T
sektériin uzun vadell dugijnmeyip giinlik kazang y

5 . Dogal olarak slgorta priminin
yagadigi anlamini vermektedlr Igverenln bu konuda gayret

veya
keslimesine tallp k°":|‘;‘(mal;ye,| Y tegistirlimesl le ligilidir. Sigortall
grns\ta‘:(":;?:"s‘:ls(ib?ge galigan dort kalfadan ancak bir tanesl Igverene

basvurmus goru nmektedir.
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4. Orgiitlenme Sorunlar

Hedef kitlemizin %88.7'si sendika veya meslekl bir dernege
kayith olmadigi saptanmigtir.Bir bagka deyigle sektordeki orgutliliik
orant %10 clvarindadir. Cok disiik olan bu rakam sektérde
galisanlarin sosyal ve Iktisadl sorunlarin ¢ozmede orgiitsel giigten
yararlanamadiklarini géstermektedir. Ayrica hedef kitlemiz iginde
sendikalagma siirecine glrllememistir. Giinkii orgutliilik oranini
olusturan cevaplarin %99.7'sl dernek baglaminda orgiitlenmeyi
gergeklegtlrml_§lerdlr. Sonugta sektériin  sosyal ve Iktisadi
sorunlarinin gozulmesi Igin sendlkal boyutlarda asilmasi gereken
ok §ay|da agamanin bulundugu soylenebllir. Bu agamalarin basinda
sektgrde calisanlarin, kendl sorunlarinin ¢éziimiiniin kendl ellerinde
oldugu Inanci ve bilincine ulagmalar gerekir. Hedef kitlemize
sorulan ligili sorularda verllen cevaplar c¢éziimlerin hep deviet
tarafindan gergeklestirlimesl beklentisi lle 6zdeslesmektedir.

Halbuki kendl sorunlari Igin organize olamayan bir sektor bu
sorunlarin goziimiinde devletin kendillginden harekete gegmesl ve
etkinligi konusunda degerlendirme yapmaktan uzaktir. Sektor
calisanlari orgutlenmeyerek sektorin kendl emek arzini kontrol
edememektedir. Dolayisi ile sektorde emeginl arz etmek durumunda
olanlar gellgl glizel bir emek plyasas: olugsumuna firsat
vermektedirler.

Calisanlarin Isgl ve Igveren nitellkll olmasi ayrn bir yapisal
mekanizmay: olusturarak sorunlarin ¢éziimiini zorlastirmaktadir.
iggl niteligl agir basan kalfalar ya kendi baslarina kalmakta ya da gok
disiik oranlarda isgi nitellkli dernek gatisi altinda orgiitlenmektedir.
Bu durum gogunlugu teskil eden diger galigan grup ile organik bagin
olusmasinda engeller lle karsilagmaktadir. Glinku her kalfa kisa ve
orta vadell bir gelecekte kendl kendisinin patronu veya en azindan
atolye sahlbl usta olmayi arzuladigi Igin galiganlarin dernek"v?
sendlka konusunda sicak disgiinmedikierl bellrlenml§tlr. Bu statuyu
agiklayan bagka bir 6zellik Igveren nitellkll bir dernegln mevcudiyeti
lle kolayca agiklanabllir. ls¢l statusunde oldugu halde |§k\;e:'en
nitelikll olan Ayakkabicilar Dernegine kayitli dyeler bulunma :':r.
Bu durumun Ikl nedeni olabllir. Birincl ve en kuvvetll ned:n a 'a
once atolye sahibl olup bu dernege uye o_l-anlarlml eV::noen;kI
nedenlerle atolyelerini kapatarak kalfaliga dl‘:lnn}:I:::I dnemn
tiyeliklerinl de bu dernekte devam ettirmeler! olabllir.

onde oldugunu kestirememelerl
gergcekten mesleki gikarlarinin ne y

olarak belirtliebllir.

orul k veya tegebbiis faktoru
k faktori sahibl olma .
sahlblc;:ltl‘r'::lj(ebfrm:lglnln biinyesinde potanslyel olarak toplanabllir

Inde gok kiigiik bir grubtjn
mi olablimek, toplam I¢ rxed
ﬁlg;:tlﬁgggfelfll:lzgama olmaktadir. Bu sebe|io_!z eﬁgian::gre :eubyt:s
bir goéur;ﬁxgu aktif olarak gall§tlklan clo

emek az etmeye devam
olamadiklari takdirde Is¢! olarak A



ed"eceklerdir. Ayakkabi imalati konusunda caligan Iscilerde
rnutegebbis;ler birlikte ele alindiginda biiyiik bir kitlenin galigan
|§gllerden tegekkil etmesl, miitesebbls sinifa geglsin zorlugunu
gostermektedir. Oyleyse calisanlarin Ilerde miitesebbls olarak
sektor'de rol almalan Ihtimall olsa dahi Isgi statiisiiniin gerektirdigl
organizasyonlara katilarak sorunlarina ¢ozum aramalari kendileri
agisindan rasyonel bir davranig bigimi olacaktir. Derl iskolunda
mevcut sendikalarin bu sektorde saglikh ve miireffeh yasam
kosullarinin olusturulmasi icin oryantasyon programiari
gelistirmeleri meselenin ¢éziimiinde yardimei bir rol oynayabllir.

Sektorqe mevcut Is¢l dernegi olan Kundura isgileri Dernegi
¢alisanlarin orgatlenebilecegine dair umut verici bir organizasyonel
gelisme olarak nitelendirilebilir. Giinkii sendikaciligin tarlhinde ilk
agamalarda rastlanilan orneklerde oldugu glbi endustri iligkileri
sisteminde hukuksal tabani olmayan flill igsgl hareketleri lle galisanlar
icin bazi yararlar elde etmislerdir. Sektorde atolye sahiplerine
istediklerl kalfalik ucretlerinl kabul ettirebllmis, sigorta kampanyasi
baglatarak c¢aligsanlarin sigortali olmalarina onayak olmustur. Bir
bakima sektor bazinda toplu sézlesme uygulamalarina girigsmistir.
Bu Dernek bir bakima iskolu diizeyinde rneslek sendlkasi gibi
hareket etmektedir.

Orgiitlenememe Nedenler|

Boyle bir kurulustan haberdar degliim....... 66 %16.0
Bu tiir kuruluslar sorunlanimiz igin bir 131 % 31.7
Sey yapamazlar.........cccuenceeciinsimneesnsinneees

Bu kuruluslar bize ligl gostermediler........ 108 Z/o 26.0
isverenin olumsuz tutumundan dolay....... 11 o//o 18;

P o ONDO O TGO C0 0 .

S e e o e
TOPLAM ... .. i ity 414 % 100.0

gérﬁlebllecegl gibl hedef kitlemiz

érgiitlenememe sebeblnl kendinde degil, 'd|§ard|a . a;:':::;a::‘;
Sendikalarin sektorde hakim olan Imaj hedei"kltlflm: aerterslzllél g
sllik olarak algllanmaktadlr. sendlkalanin ligisizlig vklyllerl L8
Stkiorde  orUtenine bmn:llne nzzk;:i:m'lae;?;marr?a konusunda
. Diger liging bir so : S
f;g:‘:n:r: kteﬁ:rhaggl bir olumsuz tutumunun olmadig

o kmamasinin onemli
& faktorunun ortaya ¢l
g:st t:)rlmekteilg."glgr\'lgr‘:: gﬁglerlnl blrle§tlrememelerlnden
E

kaynaklanmaktadir.

Yukardaki tablodan

ttsuzlu splerl
Arastirma Bolgesl ve orgitsizlik sebep
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ec!_eceklerdir. Ayakkabi imalati konusunda caligan Isgilerde
mitesebbisler blr_!lkte ele alindiginda blyiik bir kitlenin galisan
i§__g|lerden tegekkil etmesl, miitesebbls sinifa geglsin zorlugunu
géstermektedir. Oyleyse calisanlarin llerde miitesebbis olarak
sektorde rol almalan Ihtimall olsa dahi Is¢l statusiiniin gerektirdigi
organizasyonlara katilarak sorunlarina gozum aramalari kendileri
agisindan rasyonel bir davranig bigimi olacaktir. Derl iskolunda
mevcut sendikalarin bu sektérde .saéhkh ve mureffeh yasam
kosullarinin olusturulmasi igin oryantasyon programlari
geligtirmeleri meselenin ¢éziimiinde yardimei bir rol oynayabilir.

Sektorde mevcut is¢l dernegi olan Kundura iscilerl Dernegi
calisanlarin orgitlenebilecegine dair umut verici bir organizasyonel
gelisme olarak nitelendirilebilir. Giinkii sendikacihigin tarihinde ilk
agsamalarda rastlanilan orneklerde oldugu glbl endustri iligkileri
sisteminde hukuksal tabani olmayan flill igsgl hareketleri lle galigsanlar
icin bazi yararlar elde etmisglerdir. Sektorde atolye sahiplerine
istediklerl kalfalik Ucretlerinl kabul ettlreblimis, sigorta kampanyasi
baslatarak c¢aliganlarin sigortali olmalarina onayak olmustur. Bir
bakima sektor bazinda toplu sozlesme uygulamalarina girigsmistir.
Bu Dernek bir bakima iskolu diizeyinde meslek sendikasi gibi
hareket etmektedir.

Orgitlenememe Nedenleri

Boyle bir kurulugtan haberdar degllim...... 66 %16.0
Bu tiir kuruluslar sorunlanmiz Igin bir 131 %317
Sey Yyapamazlar.........cccinnininenneenen s .

Bu kuruluslar bize ligi gostermediller........ 1(1)3 o;o 22(1)
- ; msuz tutumundan dolayl....... o 4.
|D§I\£e'enln el e 44 % 10.6
C ge'r ............................................................ 48 % 11.6
S  #1a_%1000

Yukardaki tablodan goriilebllecegl glbl hedef k'ﬂg’:l'rz
érgiittenememe sebebinl kendinde degll, ;dl§|ard|az tafa:falr::an §°|;
Sendikalarin sektdrde hakim °|agl:(m|aj:.:e|?ge|1-~lkzlltlglnzl o yetersizligl bu

ala 3
silik olarak algitanmaktadir. Sen k Kisllerl motive
i klagabllece $
= A tlenme bIIIncIne ya : nda
Sgktorde ktorc?ltr‘ Diger liging bir sonug sendlkalagamama k;';‘:;gml
T§VZTTI1: ehe;'hangl bir olumsuz tutumunun
e

3 inin onemli
“ i sriiniin ortaya gtkmamas
gostt:’rlmektedlr.";agr\‘llear:: faktoguglerln| birlestirememelerinden
sebe ga

kaynaklanmaktadir.

A ra tlr B - l o Pry [ ne l l
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T
4 e 2
} iy
- TURK-IS
, —BilgiMerkezis4
2 34 Ll SHe 483
2 2 58 a6 0 2066
3 6| 117 8 0| 131
g f 97 9] 0| 108
11 :
- - S| 0 17
32 12 0| 44
13 349 41 11 414
CHQ=115.770 D.F.=15 Prob.= 000
Sutun Degiskenleri : Aragtirma Alani
1- Belirsiz
2- Gedlkpaga
3- Merter
4- Beyoglu

Satir Degiskenleri : Orgiitsiizliik Sebepleri

1- Cevapsiz (Orgiitlii olanlar)
2- Boyle bir kurulugtan haberdar degilim
3- Bu kurulusglar sorunlarimiz igin birgey yapamaziar
4- Bu kuruluslar bize ligl gostermediler

5- i§verenln olumsuz tutumundan dolayi

6- Diger

Bu tablo hedef kitlemizin agirlikla Incelendigl Gedikpasa
bolgesinde calisan kalfalar sendlka olgusu hakkinda olumiu
diisiinmediklerini gostermektedir. Merterde Ise kalfalar kendlierini
temsil edecek karakterde bir orgiitiin oimadigini ifade etmiglerdir.

Yas Gruplan ve Orgiitsiizliik Sebeplerl

1 2 3 4 5

1 ool 2] 13] 3] o0) 48

2 5| 13| 16| 5| 27| 66

3 5[ 17| 37 19 33 131

4 6| 16| 25| 25 36| 108

5 SiE a3y e

6 7 6] 5 9 28] 44

18 55 99 64 178 414

CHQ= 33.415 D.F.=20 Prob = 030
Siitun Degigkenlerl : Yag Gruplari

1- 20 Yas ve daha geng

2- 21-25 yas grubu
3- 26-30 yag grubu
4- 31-35 yas grubu_.
5. 36 ve daha biyuk
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Satir Degiskenleri : Orgiitsiizliik Sebepleri

1- Cgvapsuz (orgiitlii olanlar) .

2- Boyle bir kurulustan haberdar degilim

3- Bu kuruluslar sorunlarimiz Icin birsey yapamazlar
4- Bu kuruluslar blze ligi géstermediler

5- i§v'erenin olumsuz tutumundan dolayi
6- Diger

s Y"a§" gruplari dikkate alindiginda hedef kitlemizin gengleri
orgutsuziuk hakkinda sendikalarin ligisizligini ortaya koyarken

¥a§I|Iar sendikalarin sektoriin  sorunlariri ¢gézme konusunda
umitlerini kesmiglerdir.

s Arastirmalarda sarth sorulara verilen cevaplarin gtivenirliligi
diasiik olmasi ihtimall de dikkate alinarak sorulan bir soruya alinan
cevaplar biiyiik élgekli firmalarda galismalari halinde hedef kitlemizin
%80 oranindaki bir kisminin sendlkaya i{iye olablleceklerini
vermektedir.

5. Uretim ve Ucretler

Ayakkabicilik sektoriinde tretim miktarlan kullanilan teknoloji
ve lretllen ayakkabi modeline gore deglsim gostermektedir. Daha
énce de degindigimiz gibi lretimde kullanilan makinalar lle uretim
miktar1 agisindan kalfalarin geleneksel usullerle gergeklestirdikleri
iiretim miktarlannin gok Uzerindedir. Sektorde bitin kalfalar
iiretimde kullaniimasi gerekll olan makinalarin basinda otomatik
kesim presinden ve monte makinasindan bahsetmektedirler.
Hakikaten bir monte makinasi haftada alti-yedi bin cift ayakkabi
iiretirken kalfalarin haftada urettiklerl ayakkabi 100  cifti
gecmemektedir. Yanl en basit anlamda bir monte makinasi 60-70
kalfaya esdeger retim yapmaktadir. BP nedenledir ki  kiguk
atolyelerin sektordekl daha modern iiretim araglari kullanan
firmalarla rekabet sanslan bulunmamaktaclir. Gedlkpaga ciraklik
slsteminden yetlsmig bulunan kalfalarin da bu yerlerde istihdam
sanslari bulunmamaktadir. Basta miktar agisindan emek plyasasinda
bir dengesizlik olacaktir. Bir monte rpaklna& 70 kiginin igini
yapacaksa sektorun bant sisteml Gretim siirecine doniigmesl halinde
daha az sayida galigana Ihtlyac duyulac?ktlr. Ikincl denge§lzllk emek
kalitesinde ortaya gikablllr. Zamana bagh ve bellrll bir diizeni ve Is
_ dislplini olan sektorde diizensiz galigan ka_!f:alarm galigmasi gok zor
olacaktir. Bu nedenlerden dolay! sektoriin Gedlkpasa dizenl
ayakkabi Imalat sanaylinin gellgmes:l |1e glderek !narjlgal btlr kor::lma
itllirken buralarda agiga gikacak lggucu de Igsizlige dogru Itilecektir.
azalmasi bu yondekl egllimlerin bir
kalfalar giinimiizde girak bulmanin
kkabiciiga gore daha cazlp hale

Sektore cirak gliriglerinin
sonucu olabllir. Bu durumu
giglestigl ve diger alanlarnn aya
geldiginl soyleyerek aglklamaktadlrlar.
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Hedef kitlemizin haftalik ﬂretebllece

o agidaLl tabloyuy OIU§turmu§tur_ gl ortalama ayakkabi sayisi
Ankete Cevap veren kalfa.. . 313
Haftalik ortalama €n az liretim (glft) .......... 10
Haftalik ortalama en fazla tretim (glft): ........ 800
Haftalik ortalama uretim ortalamas; (glf.t.)".m 126.466
Standart =apmas. e 132:655

E’:retlm ortalamasi haftalik 60, merdane denilen erkek ayakkabisi
uretenlerin ortala}mam 80 civarindadir. Bu ortalamalar kighk
ayakkabilarda agagl-dogru diigmektedir.

Hede_f kltleyfe calistiklar) atolyelerde haftada ortalama ne kadar
ayakkabi liretildigi soruldugunda iIse verllen cevaplar asagidaki
tablodan izlenebilir.

Ankete cevap veren kalfa............ .. 333
Haftalik ortalama en az iiretim (Glff) =l 65
Haftalik ortalama en fazla iiretim (gift)........ 25000
Haftalik ortalama liretim ortalamasi (GIft)... 541.246
Standart sapma...........c.oeoeveeeneoi 1446.634

Bu uretimi gergeklestiren atolyelerde ortalama
caligan kalfa sayisi

Ankete cevap veren Kalfa..............ccccuenee .. 386
Atolyede galisan en az kalfa sayisi.............. 1
Atolyede galisan en fazla kalfa sayisi.......... 20 =
Atolyede galigan kalfa ortalamasi................ 124.242
Standart sapma................c..cinieiuimneinneia :

Bu tabloya gore sektorde en az bir kalfanin bulundugu Ingariﬁnr-l
oldugu gibi en fazla 20 kalfanin caligtigt I§yerlftrllab::;usr:m: ka'fa;
Ancak sektordekl atolyelerde caligan kalfa o

clvarindadir.

: dig! ve

Hedef kitlemize atdlyelerinde galisan G:T'T:rnoalnﬁfzy:maga?@a"

salisan gocuklarin sayisi soruldugunda, galistiklan a7 ¥E(e €% 824

gocugun  bulunmadigim _sdyleyenlerin O/ B L iy

belirlenmigtir. Caligtigr at?lyeg:cuﬁaggﬁgam";‘ oldugu atélyelerin
Soyleyenlerin orani %38.4'tur.

%90'in da Ise gocuk sayisi 111a2 clvarindadir.
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Atdlyede galigsan gocuk

Calisan gocuk sa§|3| blrbu‘u L =
Galisan cocuk ik 3:
Calisan gocuk sayisi iig................ ... 8
Calisan gocuk sayisi dort................ 3
Calisan gocuk sayisi alti................. 1
Galisan gocuk sayisi sekiz................. . 9
Galisan gocuk sayisi on........... 1
TOPLAM .o . 414

Yukardaki tabloya gére alan arastrmamizin yiriitildigi

atolyelerde galisan gocuklarin toplami 264 olarak ortaya gikmaktadir.

Sektiirfle kalfalara, kalfa yardimcilarina, giraklara, sayacilara,
kesimcilere 6denen ortalama iicretler agagidaki gibidir.

Kalfalar Urettiklerl gift bagina veya diktikleri sayaya gore licret
alirken kesimci kalfalar iicretlerinl haftalik olarak almaktadiriar.
Ciraklar da kalfa ve yardimcisinin birlikte verdigi haftaligi alirlar.

Kalfalarin aldig ticret dagilimi agagidaki tabloda goriillmektedir.

Ankete cevap veren kalfa.............. 281
Minimum cift basi tcret................ 7000
Maximum gift bagi tcret................ 180000
Ortalama clft bagi tcret................. 68087.189
Standart SapmMa.......cocceeereennreieee 33186.438

Kalfalik ucretlerl gift bagina ortalama 68.000.-TL.dir. kEt:d(ler§E§
cift bagina 6denen tcret 7.000 olup terllk Igin od_gmr;else li B
yilksek iicret Ise gift bagina 180.000.-TL.dw. Bu ucre

denen kadin ayakkabisi ve kighk botlara verlimektedir.

ret ile haftalik ortalama uretilen ayakkabl

U ortalama haftalik geliri
iinde bir kalfanin T i

Ortalama glft ba§ldi'§_<3
miktar: birlikte diisiinuldug t
8.5 milyona aylik gelirl Ise 34 milyona ula?(rtn:l-l(raAncak e
licret pekgok sektore gore yiikseK bu'un"-'a‘eﬂamln' diigtig, sezon
diizenll bir gellr oldugu soyle

iizere dort ay gelir
deglisikligl sirasinda yilda en az I

| benzerl
a, slgorta V€ verg
kaybi normal sayiimaktadir Ay':ﬁéer Soktorler lle yapilacak

k kate alindiginda Gu vardir.
nf:ll(r;::lee;ele‘:clit toleransli davranmak zorunlulug .
itlenin davranis! gesit

iglerin daraldig!
alternatifiere gore agagida
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Atolyede galigan ¢ocuk bulunmuyeor...... 255
Caligsan ¢ocuk sayisi bir.......................... 98
Calisan gocuk sayisi lkl.............cccemnnen... 45
Calisan cocuk sayisi UG............ccouverennnee.. 8
Calisan cocuk sayisi dort........................ 3
Caligsan gocuk sayisi alti............ccc.uuee.eee. 1
Calisan gocuk sayisi sekiz...................... 3
Calisan gocuk sayision.............ccoeeeunee. 1
TOPLAM i i oo . 414

3 Yukardaki tabloya gore alan aragtirmamizin yurataldiigi
atolyelerde galigan gocuklarin toplami 264 olarak ortaya cikmaktadir.

: Sektiirfie kalfalara, kalfa yardimcilarina, ciraklara, sayacilara,
kesimcilere 6denen ortalama lcretler agagidaki gibidir.

Kalfalar iirettiklerl gift basina veya diktikleri sayaya gore ucret
alirken kesimci kalfalan iicretlerinl haftalik olarak almaktadirlar.

Ciraklar da kalfa ve yardimcisinin birlikte verdigi haftaligi alirlar.

Kalfalarin aldigi iicret dagilimi agagidaki tabloda goriulmektedir.

Ankete cevap veren kalfa.............. 281
Minimum gift basi tcret................ 7000
Maximum gift bagi tcret.............. 180000
Ortalama gift basi tcret................. 68087.189
Standart SapmMa.......cccaueneniennieeees 33186.438

Kalfalik ucretleri gift bagina ortalama 68.000."-TL.d|r. En diisuk
cift bagina odenen iicret 7.000 olup terllk igin od__enmektedlr. En
yitksek cret Ise glft bagina 180.000.-TL.dir. Bu Uucret Ise zenne
denen kadin ayakkabisi ve kiglik botlara verlimektedir.

é ift bas! ucret lle haftalik ortalama uretllen ayakkabi
mlkta:l) r;?:ﬁlr(":: gﬁgﬁngldﬁgﬁnde bir kalfanin ortalama hBaftahrI; gljellrl
8.5 milyona ayhk gelirl Ise 34 milyona ulagmaktadir. kubo aeT;:;ﬁ
licret pekgok sektore gore yiiksek bulunmaktadir. /:qc:"‘uu gs Sirin
diizenli bir gellr oldugu soylenemez. Uretimin U§c|u"grt s negen
deglsikligl sirasinda yilda en az Iki kere olmak uzereVe ,°| Je '?zerl
kaybi normal saylimaktadir. Ayrica SIQ‘::t? |:: e gyapllacak
kesintiler dikkate alindiginda diger T(“Iu 9; &
mukayeselerde toleransli davranmak zorunluiug .

islerl daraldig donemlerde hedef kitlenin davranigi cesitll
erin |
altern:tlflere gore agagidakl tablodan Izlenebllir
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Isverenin (ustanin) eline bakiyoruz..... 150

Bosta geziyoruz............ccceeuvvun..... 74
Tatll yaplyoruz.................................' ---- 78
EK ISler YapIyoruz. .. ..o 29
Memlekete dbnﬁyoruz....................‘......." 24
KESAMIZ YOK. . rvvrrrreoerrreoooooooooo 59
TOPILAM 414

Ptedef kitlemizin blyilik bir gogunlugu kesat aylarda igverenin
verecegl haftalik avansi (prostanca) alarak isyerl lle baglantisini
devam ettirmektedir. Bu durum galiganlarin igyerli sahlbi usta
karsisinda pazarlik guglerinin azalmasina yol acmaktadir. Bunun
yaninda kesat aylarinin ortaya koydugu bir gercekte galisanlarin
onemli bir kisminin gelir kazanmadan zamanlarini harcamalaridir.

Kalfa yardimcisi ile kalfanin gift bagina aldigi ticretin %30 ila
9,50'si arasinda degismektedir. Bu pay! belirleyen ise kalfadir. Ancak
kalfa yardimcisinin pazarlik payi bulunmaktadir. Kalfa yardimcisi
licretine ait bilgiler agsagidaki tabloda veriimektedir.

Ankete cevap veren kalfa............. 108
Minimum glift basi ucret................ 7000
Maximum gift bag: Ucret................ 150000
Ortalama ¢ift basi tcret................. 33157.407
Standart SapmMa.....ccccceviiineenieiiees 24222.166

Parga bas! Ucretlerin bir cift ayakkakinin atolye cikig flyat
igindeki payina bakildiginda giiniimizde 1/6 oldugu gorilmektedir.
Halbuki bu pay 1960l yillarda ayakkabinin atolye gikis flyatinin 1/3't
oldugu Kundura isgllerl Dernegince Ifade edlimistir. Bu durum
Tarkiye'de yasanan enflasyon kargisinda uretim fai_(tiirk_a_rlnln toplam
gelirden aldig) paylarinin degistigini ve emek faktoriiniin gelir payi
olan licretin %33.3'ten 9,16.6'ya gerlledigini gostermektedir. Ucret
disi gelirierden meydana gelen degisme flyat aft|§lar|na kolayca
uyum saglayabllirken iicretin gittikce gerllemesi icret sahliplerinin
kendi ekonomik guglerini savunamamalarindan kaynaklanmig
olmaktadir. Halbukl galiganlar érgitlii  olarak birlikte hareket

0 lir idl. Sonugta
edebilmis olsalar bu gerileme sozkonusu olmayabl G

hedef kitlenin érgutli olmamasi lle ucretlerin toplam yaratilan gelir

igindekl payinin du§ﬁklﬂ§)ﬁ arasinda blir baglanti oldugu soyleneblllr.
Sektérdékl orgiitienme sorunlar! incelenirken sendlka y’ipgl'n
olmadigi, ancak mevcut dernegin de Dhazl y'ararlain(r slaga ;g:
hatirlanacak olur {se ulagilan sonucun dogal kargilanm

mumkiandur.

mekanlarda gergeklegmeslnden dolay!
aynl mekanda galigan kalfalar arasinda

hlar arasinda
t genelde gengler lle yas
meyga:: ggef::kt;:::a%eahagfazla iiretmek daha fazla gelir anlamina
meyda :

ganlarin aralarinda clddl
geldiginden iretim hiz

Is palumanin farkl
kalite diigmesine ragmen

lan farkl olan cali o




gerginliklere yol agmaktadir. Kendi aralarinda bu tiir rekabet birlikte
hareket etmeyl ve Igyerl sahibl ustaya karsi etkill olmayi
engellemekt:edlr. Isyeri sahibi ustalar da bu durumu kendi leyhlerine
Ifullanarak ucretinl arttirmak Isteyenlere daha fazla gift ayakkabi
ureterek daha yuksek gelire ulagmalarini tavslye etmektedirler.

Ciraklarin ucret durumlari Ise asagidaki
goriulmektedir. gagiaa tablolarda

Ankete cevap veren kalfa.................... 97
Minimum haftalik giraklik lcreti.......... 0
Maximum haftalik giraklik tcreti......... 4000000
Ortalama haftalik giraklik tcretl.......... 1296309.278
Standart SapMa...c.cc.iiccaovicncnivininanins 739760.115

Ciraklar tablodan izlendigl gibl parga bag! licret sisteml diginda
kalmaktadirlar. Ancak calisma saatleri kalfa ve yardimcisi gibl uzun
ve diizensiz olmaktadir.

6. Gunumuzin Kalfalarn Cirakligi ve Ciraklari Nasil
Degerlendiriyor

Hedef kitlemiz olan kalfalara galigtiklari isyerlerinin iggucunu
nasil ve nereden temin ettlkleri soruldugunda verllen cevaplardan
igyerlerinin orta ve uzun vadell olarak Isgliici planlamasi
yapmadiklari anlasiimaktadir. Giinli giiniine yasayan bir sektor olan
ayakkabicilikta bu tur bir gelisme son derece dogaldir. Ancak dikkat
gekici bir husus cirak alarak yetistirme segeneginin diger
segeneklerden diisiik olmasidir. Sektorde yaptigimiz gozlemlerde
¢irak kullaniminin amacinin meslegl yenl neslllere aktarmak olmayip,
temizlik, getir-gotiir gibl basit Islerl, yapigkan siirme gibi rahatsiz
edici lIsleri ucuza saglamak oldugu vgéri]lmﬁ§tﬂr. Bu nedenle
isletmenin ihtlyag duydugu isgiicinu diger Isletmelerden gerekirse
transfer Ucretleri odeyerek temin etmelerl yaygin bir uygulama
olmaktadir. Alinan giraklar Ise sadece gunliik Islerl yaptiklarindan
ciragin yetigmesl hususunda kalfalarin gok gayretli olmadigi
gorillmektedir. Yaptigimiz miilakatlarda kalfalarin sektore _lglrak
girigini pek istemedikleri de ._aqla§||m|§tlr. Dikey biiyumeyi
gosteremeyen sektorde yatay buyume galiganlar arasl rekabeti
arttiracak ve iicretlerl diigurecektir. Ustellk gok sayida lyl yetismemis

kalfanin iicret iizerinde Kirll rekabet yapmasi kaginiimaz olacaktir.

Caligtiginiz Igletme Isgiiciinii nereden temin edlyor sorusuna

verilen cevaplar a§a§|d:akl tabloyu olusturmustur.
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Akrabalardan
(rabalardan...............cc...coooc 59 % 14.
Diger igletmelerden................ 200 ‘;: 438 g
(}n:ak alip yetistirerek..................._. 63 % 15:2
_?:?;{AM ........................................... 92 % 22.2
........................................... 414 %100.0

D:flha oncede degindigimiz glbl hedef kitiemizin galistigs
Isyerlerinin %38.4 ¢alisan gocuk bulundugunu ifade etmistik. Kalfalar
g?||§an gocuklardan memnun olup olmadiklari soruldugunda biiyiik
blr - 9?99"'_!‘99“ ¢ocuk calisanlardan retim maliyetlerini
dl.!_g;.urdugunu soyleyerek memnun olduklarini, eger cocuk galismasa
atolyedeki bazi basit Igler kalfalar ve kalfa yardimeilari tarafindan

gorulecek bu da zaman ve gelir agisindan kayiplara yol agacagini
belirtmiglerdir.

Atolyede galisan gocuk ............ccccouvreenneee 211
Cocuk galismasindan memnun degilim... 17
WAL AESIZINM . oo cviiihraiinensioninssunassnnbnsinduninsirssnins 15
Evet iscillk mallyetleri duguyor................. 130
DIGet v i sanecissviniie 41
FOPLAM:... v i s 414

Hedef kitlemize sektorde gocuk cgaligmasinin ya da vgocuk
calismasinin sart olup olmadigi sorulduguncia biuylik bir goguniuk
sart oldugu hususunda birlegmistir.

Sektorde gocugun galigmasi gereklidir........... 281 :/067.9
Sektorde gocugun galigmasi gerekli degil...... 133  %32.1
TOPLAM...c.ivuvemeirenarraesseanssenmassintaasinirresstnieees e 414 %100.0

ocugun galismasinin gerekll oldugunti shéyleyenler meslegin
ancakggmaahk golf lle devam ettlrllveceélnl soylerken, bu alanda
formel egitim kurumlarinin yetersizliginl dile getirmiglerdir. Burvrun
yaninda gocugun galigmamasinin ayakkabl mallyetlerinl arthrac;aglm
da eklemiglerdir. Cocugun gahﬂgmasmm gerekll ?Imallgum
soyleyenlerin orani Ise daha diistiktiir. Bu kesim Ise bu turlzalsjrrr:s
ortamlarinda gocuklarin galistinimasinin sakincali oldugu

belirtmiglerdir.

Hedef kitlemize sorulan "slzce kimler gocuklarini kunduracinin
yanina girak olarak verlyor" sorusuna verllen cevaplar “ga||§|anl
gocuklarin kimliklerindekl degismey! g:;os‘te:rmektedlr.klt)__arr‘\;:a osr:acnea::l:1
de degindigimiz gibl geleneksel ciraklik yaninda sekto

babadan ogula gegmesl, bu sektorde galisanlarin  akrabalik

liskllerinin kuvvetll oldugunu [fade etmektedir. Ancak glinimuze
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dogru bu yapinin giderek degistic
gistiginl, kalfalarin gocuklarinin bu alana
girmelerini istemediklerl gorulmektedir. :

Alan aragtirmasinda giniimiize dogru girak adi altinda galisan
cocuklarin sayisinda azalma oldugu sektorde yer alan bitin
Kosimer -tarafmdan belirtiimistir. Bunun nedeni olarak meslegin
cazibesinin azalmasi yaninda sektérdeki kigilerin kendi gocuklarini
bu sektore vermemeleri olarak gosterlimistir. Haklkaten baba

m__es_!eé_l_ oldugundan dolayi galigmaya atilan girak bulmak
gunumuzde ¢ok zordur. ;

Hedef klflemiz olan kalfalarin da %94'iiniin giiniimiizde girak
bulmanin vgugle§tlélnl kabul etmiglerdir. Girak  bulmanin
gﬁgle;medlgini soyleyen az sayidaki kalfa bunun nedeni olarak
gocugunu calistirmak zorunda olan gok sayida ailenin bulunmasini

ve hala kentlere 6zellikle de Istanbul'a yigin halinde géglerin giderek
artmasini gostermektedirler.

Glunumuzde girak bulmak guglesti............ 389 % 94.0
BRI OK o i i i s 11 % 2.6
Gunumuzde girak bulmak gliglesmedi...... 14 % 3.4
FOPLEAM: . ai s v i sas ey 414 %100.0

Cirak bulmak giiglesti diyenler bunun nedeni olarak goguniukla
sektoriin cazibesinin nisbi olarak gerllemesini gostermektedirier.
Baska alanlarin daha cazip hale gelmesli galismak Isteyen gocuklari
ve daha énemlisl cocuklarini galistirmak Isteyen ailelerl bu alanlara
yonlendirmektedir. Egitime verilen onemin giderek artmasi da
cocuklan galismaktan bir nebze uzak tutmaktadr. '[atlllerde gocuk
sayisinda artis oldugunu ve kismi surell glrakllglr_l_ Elaha fazia
gorildugiini belirten kalfalarin agiklamalan da bu gorusu destekler
niteliktedir.

Cirak bulmayi giiglestiren nedenler hedef kitlemize gore
asagidakli gibidir.

Sektoriin Kotll UNU.......cveemnivimmmnnmnien e 12:
Sektorin ekonomik cazlbesl azaldi............ =

Piyasa sartlar ve kesatlarin goklugu .. .....

Meslegin zor olmasi....... s
Baska alanlar ve egitim onem kazandl....... 105

Cevap Vermeyenler ... mmsssseessserss
TOPLAM. ....ocovcmsemnsssininmnsssaninanisimisanse i it

Hedef kitlemlz olan kalfalara simdlye 'kadarlkag; f:c:/‘al; '5::._3;
olarak alip yetistirdigl soruldugunda hedef kitlemizin /o

~ : | hedef kitlemizin
tirmedigl, 332 kalfa yan f
simay adar ok OIS0, B8 (L engtvnt boyan
(1] S :
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etmiglerdir. 332 kalfa simdi
ye kadar 2199 ¢irak alarak yetistirmistir ki
kalfa basina alti ciraktan fazla dﬁ§mekted$r. - e

Ayakkabicilik sektériinde atolye sahibl oimak isteyenlerin orani

heglef lv(ltltemlzde %74.4 olarak bulunmustur. Daha onceleri de
degindigimiz gibi sektérde galisanlarin en blyiik Istegl bir atolye
sahibi olmaktir. Hedef kitlemizden zamazn igcinde bu istegi
gerceklestiren fakat degisik nedenler ile tekrar kalfaliga donen kisller
de I?ulunmaktadlr. Bu yoldan sektoriin yatay olarak biyimesi
ozellikle Gedlkpasa'da mekansal soruniarin artmasina yol
agmaktadir. Mevcut kullanilan hanlarin ve odalarin sayilarinin
arttinimasi giderek gliglesmektedir. Yen atolyeler kullanilan odalarin

tekrardan bolliinmesine ya da kullanilmayan alanlarin zorlanarak
kullanilabllir hale getirlimesi lle miimkiin olmaktadir.

Atolye kurma isteginin gergeklesme olasiligi oldukga diisiiktir.
Bx{ durumu kalfalavra yetigtirdiklerl giraklardan kag tanesinin bugin
atolye sahibi oldugu soruldugunda hedef kitlemizin yetistirdigi 2109

¢ciraktan sadece 381'Inin yani sadece %18'inin atélye kurdugu
belirtilmistir.

Atolye sahlbi olmayi engelleyen en onemli faktor Ise sermaye
olarak gosteriimistir. Engel olmadigini séyleyen gok az sayidaki kalfa
ile sektoriin Gedlkpasa'dan Ikitelll kiigiik sanayl boligesine
tasinmasini beklediklerini soylemektedirler.

SerMaye . i 279
Eleman, bilgl, becerl................. 8
Piyasa kosullari ve cesaret...... 13
Engel YOK.......cccccoinieneniinnencnanne 8
TOPLEAM.....ocoiciciaeieeiiesiaiiinneens 308

7. Gelecek Beklentisi

Sektorde galisanlar gelecek hakkinda karamsarhk Igindedirler.
Gelecekten umutlu olanlarin yaklagimi sektoriin urtinlerine olan
talebin glderek artmasi, yeni cumhurlyetlerden gelen k|§llerln__bavu|
ticaretl lle plyasaya girmeleri, sektore giderck daha modern uretim
araglarinin glrmesinl ve son olarak da organize kiiciikk sanayl
sitesinin bitmek uzere olmasi seklinde ozetle_peblllr. Karamsar[nk
iginde bulunanlarin Ise sektordekl bozulmanin gun gegtlkge grtacag|,
mevcut iiretim Imkanlari lle rekabete girllemeyecegl ve en_onemllsi
olarak da teknolojik yenlliklerin emekten tasarruf saglamasini

gostermektedirler.

Gelecekten karamsar..........ocoeeeee: 208
KAFAISIZ.ooorennsnsssssssssnesnsananassassnsasess 33
Gelecekten UMUEIULcceeeeceiencannnnnes 1 :i
TOPLAM....cooeumreumnanansacanieininiezeiesy
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8. Sektorde Calismadan Dolayi Olusan Sagitk Sorunlari

. SektoEun hem mekansal sorunlari hem galisma dizeni ve hem
de uretim siireci sagliksiz bir yapi iginde bulunmaktadir. Galisanlarin
ve ozellikle gocuklarin bu ortamdan etkilenmemelerl sézkonusu
olamaz. Ancak hedef kitlemize bu sektorde calismadan kaynaklanan
sorunlart bulunup bulunmadig; soruldugunda alinan cevaplar
yukanidaki yarglyi gok fazla dogrular nitellkte goérilmemektedir.
Asagidaki tablodan da goriilebilecegl glbl hedef kitlemizin %74'U

sektorde calismadan dolayi belirgin bir rahatsiziginin olmadigini
soylemektedir.

Calismadan dolayi rahatsizhgi olanlar....... 108 % 26
Belirgin bir rahatsizhigi olmayanlar............ 306 % 74
FOPEAN.. it i e s 414 %100

Rahatsizliklari oldugunu beyan edenlerde Ise en fazla nefes
darhgi, ellerde ve dizlerde nasirlarin olugmasi, gogis gokiklugu,
uzun siire kuguk taburelerde oturmaktan dolayr bel ve sirt
agrilarindan slkayet etmektedirler. Saya atolyelerinde galisanlar ise
en ¢ok kullanilan makinalarin guriitisunden ve buna bagh olarak
isitme problemierinden yakinmaktadirlar.

Caligsmadan kaynaklanan sorunlar lle yas arasinda bir iligki
bulunmaktadir. Yas ilerledlkge sikayet sikligi artmaktadir. Ancak bu
durumda sikayetlerin ne kadarinin yaslanmadan ne kadarln[n
sektorde  daha uzun calismis  olmaktan  kaynakiandigi
belirlenememektedir. Bu nedenle sektérde ciddi saglik taramalarinin
yapilmasina ihtlyag bulunmaktadir.

Ancak miilakatiarda ve anket galismamizda hedef kitlemizden
pekgok kalfa galisanlarin farkinda olmadan rahatsnzlandlkl_gr_{m vevbu
olayin ¢ok uzun vadede olumsuz sonuglarinin gorileceginl
belirtmiglerdir.

Sektorde galigmadan dolay! olusan fakat gahsanlarin dile
getirmediklerl bir rahatsizhk Ise kanimizca sosyal hayatta::\l
soyutlanma ve buna bagl ruh saglig problemleridir ki, bunun telsp :
gok ayri bir uzmanhk alanini gerekll _I_(ll.rn_?vk-t'achr. Ancak belirll olara
sektorun Igindekl Insan lligkilerinin kotulugu ve alkol gibl uyusturucu

kullaniminin yayginhgi olmaktadir.
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Calisanlarin Ye3§ Dagilimi lle Caligmadan Kaynaklanan
Saglik Sorunlari lligkisi

i Var Yok |TOPLAM
(2o 1 17 18
21 ;25 5 50 55
31-36 18 46 64
36 ve + 62 116 178
TOPLAM 108 306 414

CHQ = 20.139 D.F.=4 Prob. = 000

IV. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Aragtirma sonucunda ulagilan sonuglar ve bu sonuglara ait
genel degerlendirmeler lle sektorde alinmasi gerekli tedbirlere ait
oneriler muhtelif gruplar altinda asagida siralanmaktadir. Ayrica bu
tedbir ve oneriler ile birilkte sektore bagimliik arz eden calisan

gocuklarin sorunlari da her grup ©oneri paketli Igersinde
degerlendirilecektir.

- Sektériin en onemll sorunu organize olmamaktan
kaynaklanmaktadir. Bu organizasyon bozuklugu hangl agidan
bakilirsa bakilsin derhal saptanablimektedir. Organizasyon
bozukiugunun galisan gocuklar uzerine yarattigi etkller dogal olarak
olumsuz yonde gelismektedir. Bu sebeple sektorde yapilacak
reorganizasyon galigmalarinin caligan gocuklarin sorunlarini_da
dikkate alarak ayrintili olarak hazirlanmasi ¢erekmektedir. Asagida
tespit edilen organizasyona ait sorunlar igersinde galisan gocuklarin
da sorunlarina ve bu sorunlara ait onerilere yer verlimigtir.

a. Mekansal organizasyon yoktur.

Bu sorunun ¢oziimi igin Iki alternatif 61?erl yapilabllir. BIrlnc;Isl
sektériin timii lle modern sinal yerlegim béigelerine taginmasicir.
ikinclsl Ise taginma alternatifinin lkisa vadede ger%ekleinr:;lr::
ihtimali diistinilerek Gedlkpagsa ve benzerl bolgelc; e tidblrler
mekansal orgiitlenme tedblirlerinin ajlnrnaSIdlr. . uMﬁte e
kurulacak bir miitesebbls tegekkil araciligi lle alinabll r|' tasi §olarak
tesekkiil sektoriin Islahi Igin kurumsal _yapinin tslmle |er|§§all§ma
onerlimektedir. Sanayl ve Ticaret Bakanhginin ligill i ;mbul, e
ve Sosyal Giivenllk Bakanhiginin liglil blrlnmlersl, sa aandaS| Esnai,‘
Beledlyeler, Istanbul Ticaret Bcas) V= |stanbU|l anvZ |§Ver’enlerln
ve Sanatkarlar Odalar, atolye sahlplerin rler aldig bolgedeki
temsilcllerl, galiganiarin orgitlerl ve sektorun Yy
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mulk sahiplerinin temsllcllerlnd : =
igin harekete geglimelidir. €n olusturabileceklerl bir tesekkiil

Boyle bir tegekkiilin gy
2 eklesti i
faaliyetler agagidaki glbl swalana%lli?, estirlimesi muhtemel baz;

1- Bolgenin envanterinin ¢ikarilmas;,
2- Yeni mevzl imar Planinin hazirlanmas;,

3- Isyerl ruhsatlarln_m ¢alisma ve saglik kosullarina uygun
olarak yeniden duzenlenmesj ve denetimi,

4- Glivenlik tedbirlerinin kararlagtiriimas;,
3- Ticari trafigin reorganizasyonu,

- Calisma §ar‘t_lar|nm duzeltiimesi, sektére giriglerin kontroli
ve ciraklik diizeninin kurulmasi.

Mekansal organizasyon boyutu ile birlikte galisan gocuklarin
sorunlari ele alindiginda, birinci temel onerl olan tiimii lle modern bir
mekansal organizasyona sahip slte veya bholgeye taginma fikri
icersinde  galisan cocuklara ait temel baz kurumlarin
olusturuimasina gerek vardir. Bunlar bolgede veya sitede yer alacak
¢iraklik meslek okulu, saglik kontrol birimleri, sosyal faaliyetleri
gelistirici (spor tesislerl,sinema,tlyatro glbl dinlenme tesislerl gibi)
yan yapilarin olusturulmasi seklinde dustinilebilir. Ikincl temel éneri
kisa vadell olarak boyle bir modern siteye taginamama durumunda
mevcut Gretim yapilan eskl semtlerde mesela Gedlkpasa'da gerekli
onlemlerin alinmasina dayanmaktadir. Mevcut atélyelerde lyllestirme
¢alismalari gocuklarin mekansal boyutta karsilastiklari sorunlarin
¢oziimiine yénellk olmalidir. Mesela galisma yerlerlndelki
havalandirma, aydinlatma, giiriiltii Izolasyonu ve benzeri tedbirlerin
disiinilmesl lle birlikte bos vakitlerin degerlendirlimesi amaciyla
yeni mekansal girisimlerin gergeklestirlimesine caligiimalidir. Bu
amagla sektore yapisal uyum kredileri saglanmahdir.

b. Saglikli galisma kosullar olugturularmamistir.

Bozulan geleneksel Imalat sﬁ"reclnln ‘y_erlne keraclr:llt?‘:rrf:;}
olusmus ve gliderek yozlasan liretim siirecl sektorde gfr ?tumesl St
olumsuz olarak etkilemektedir. Bu dejenerasyonun duze il
mekansal organizasyon on sarttir. Mekansabl"e:;gan tezblrler
gerceklesmesinl beklemeden de almim
bulunmaktadir. Bu tedblrlere bazi 6rnekler verllebllir.

1. Tegvik sistemi sektore has tedbirler lle dona;ﬂ:lr.?‘ll(nyt:;g::leg:;
sokulm.alldlr. Mesela sektore saglanacak Halk Ban:lea U e
finansman kredilerl saghkh galisma kogulllarl 1o
getirllebllir. Calisma kosullarinin saghkh halealgverllmelldlr.
sektore her tiirlii kredi saglanmasi bir tegvik olar
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el yakkab i
sektériin  bazi  sosyal imalati siirecl dejenere olurken

Kurumlarin; da ortad
‘ L an kaldirm
bulunmaktadir. Bu sebeple sektsr kendi kendini denetleyerek yen§i

geligmelere olanak saglayamamaktadr D
. Dola
yapinin Islahi ve yeniden drgitlenmesinl yisi ile geleneksel

gergeklestirilmelidir. Bu girisim sonunda sek&aglaYacak bir girigim

: ; 3 toriin butin elemanlari
iggisi, igverenl, magaza sahlbl, sektore mal te ’

ici bi min eden tiiccar sektor
igl bir uzlagmaya ulagtirilmandir. By ara tirmay: di
yaklagim ile ilgili bir strmayi dikkate alanlarin bu

organizasyonel T,
desteklemeleri gerekmektedir. Y yardimi ve girigimi

Calisan cgocuklar agisindan saglikh yasam kosullarinin
olu§furu|am_ama31 en onemlli handikapi ortaya ¢ikarmaktadir.
Bilyliime gagmda olan gocuklarin sagliksiz sartlarda uretime katkilari
ucuz iggucli teminl dislincesi bir tarafa birakilarak ¢ocuklar lehine
alinacak bazi tedbirler ile desteklenmek durumundadir. Eskiden
atolye sahibl ve galisanlar arasindakl akrabalik baglan gok kuvvetli
oldugundan ve hatta kendi gocuklarinin da daha yuksek oranlarda
bu atolyelerde galismasi sebebi Ile atélyelerin daha saglikli sartlar
tagimas! sozkonusu olabllirken, giiniimiizde c¢aligan gocuklar ile
atolye sahipleri, usta ve kalfa arasindaki akrabalik baglari zayiflacigi
igin galisma mekaninin lyllestirme galismalari ek mallyet olarak
degerlendirilmekte ve sektoriin getirdigi kazanglar sektor

calisanlarina ve c¢ocuklara saglikli yasam kosullari saglayacak
sekilde donmemektedir.

c. Uretim Organizasyonu, hem geleneksel lretim agisindan
hem de modern liretim teknolojisi bakimindan yoktur.

Bu teshise dayanarak uretimini modernlestirlp gelistirmek
isteyenler acilen desteklenerek bolge digina gikmalari tesvik
edilmelidir. Yeni agilacak Isyerlerinde uretim yukarida bahsedilen
otokontrol mekanizmasi tarafindan siki takibe alinmalidir.

Sektor Igin énerilen otokontrol mekanlzmasinin bir brlun‘:u :);rr:
bir fonksiyonel yapi lle ozdeslestirilebilir. Uretim siirecin |31,a|:: &
ligilendiren bu énerl kesat aylar kavramini ortadan KalCio! ™
oynayarak liretimin regulasyonunu seglayacadly: illparr§anlzaSYOn
gore kendl Islerinl alan ustalarin bir araya geidikierl bir :cgklarl islerl
fason galisma diizenl kurarak tex b?§|“a e yapafllﬂay larin yaninda
alma yolunda rekabet piyasasinda buyuk olcekll BIrs

bir liretim potansiyell olarak yer alabllirler.

imru C k uzere
0 U mritk Birligine girme
Avrupa Birligl lle iilkkemizin Gu g

oldugu bu dénemde uretimin Staqdardlzasyom:jnurilirse::?: kosullarini
nihai driniin kalitesinl arttlracagmdan henr;( eu iizerinde onemle
saglikh bir yapiya kavusturacagindan bu‘ or-!retlm standartlarina
durmak gerekir. Uluslararasi rekabette mal ve u

o tiaka
oriin yapisinin da mu
uyum saglayablimek Igin geleneksel sektorun yap -



insani ve gevre degerlerinl dikkat

gerekir. e alan bir bigimde organizasyonu

Bu k
mekanizmai?:dagkalhzért‘“ gocuklar agisindan ele alindiginda iiretim
utun asamalarin her tirlii ozelligi ve etkileri

k i =
Zglctflfla'r);”rt::re;kyer:i uretim metodlari gelistiriimelidir. Mesela
olarak karsilagtiklari yapistirict maddelerin

kullanilmasi sirasinda elle ¥
Yapigkan siirme yerine gocuk saghg
fanianiami lle koruyan metodiarin gell§tlrllme:.i gerekclgldlr. segndn

Saghk kosullan
na uygun olma
: o an kimyasal ddel
uzluk ne Yy y maddelerin
ucuzl edeni ile atolyelerde kullanilmasina asla izin verilmemesi

yaninda bu maddeler] imal edenlerle de miicade edlimesi elzemdi
Bu konuda sendikalarin takipgl bir politika izleyerek konu <
uzerine eglimesi gerekmektedir. Bu tir iiretim va |"un
sendikalar tarafindan belirlenmesi yaninda bunlar);’np?(gmyer o
yan.SI.tllma:sL baski olusturulmasi ve gerekli mercilerin h::g:erg
gegirilmesl sorunlarin géziilmesinde yararli olacaktir. Sendikal

igci saghgi ve Is giivenligl birimleri bu gérevi Unstlenebll'lr. e

Bozulan ve yozlagan liretim sisteml ve ilisklil
yapllnanmaya goturilmesinde inslyatif devlette§n I eI;:aTlr;nﬁz:n:Illr
sektor Igindekiler alternatif olusturmalidir. Otokontrol mekanlzmas;
bu alternatif gergevesinde Uretimi yeniden disipline ederek saghkl
g¢alisma kosgullarinin olusturulmasina katkida bulunmalidir.

d. Sektorde sosyal givenlik yoktur.

Bu sorun g¢alisanlarin bllinglendirlimesl temeline
da.l-yanmaktadlr. Oyleyse sendikalar, dernekler ve GCalisma ve Sosyal
Givenlik Bakanhgi llk etapta yogun bir sigortalama kampanyasi
bfa§latmal‘|d|r. Sektor parga basgi cgalistigi Igin hayat donemi
hipotezine gore aktif verimliligin sona erdigi donemde herhangi bir
gelir elde etme imkanina sahlp olmadigi Igin galisanlarin ya sigortali
olmasi veya kendl hayatlarini garantl altina alacak bagka
alternatiflere basvurmasi zorunludur. Gahisanlar bagka alternatif
gergeklestiremeyeceklerl Igin sigortali olmayz zorlanmalidir.

GCalisan gocuklarin boyle bir ortamda sosyal givenlik sistemi
igine alinmasi gok giig gorulmektedir. Ancak en azindan bir saglik
sigortasi uygulamasi denenmesl| gereken bir sireg olmalidir.

e. Bu sektorde galigan cocuklara meslek egitimi ve
ogretimi saglanmasi, asli unsur olmasi gerekirken geri

planlara itilmistir.

Bu sebeple hallhazirda uygulanan deforme ciraklik gelenegi
yerine formel egitime dayali modern giraklik sisteminin getirlimesi
gereklidir. Bu konuda yapilacak lki onerinin ilki, sektorde ciraklik
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egitimi saglayacak olugumun gergeklestiriimesidir. Bu olugsum deviet
tarafindan organize edllebllirse de bdyle bir bekleyls kisa donemde
sonug vermeyeceginden daha etkin olabllecek Ikinci bir yol sektorun
bfendj iginde ve kendi Inhtlyaglarina goére organize olarak MEKSA
o[n?ginde oldugu glbi giraklik egitimi ille meslek egitimini bir arada
yurutecg_}( self-sektorel bir olusumun gergeklestiriimesi olmalidir.
lkinci onerl Ise ciraklik sozlesmesi uygulamasinin derhal
baslatiimasidir. Bu konuda kurulmasi onerllen otokontrol sistemine
islerlik kazandinidiginda sektorde galisan gocuklarin sektore girisleri
ve galigma sartlari surekli bir denetim altina alinacaktir. Ancak bu
konuda sorumluluk alacak bu kurumun yetkiler ile de donatilmasi da

gereklidir. Bu yetkilerin belirlenmesi lIse sektér Igl uzlagma ile
gergeklesebilir.

f. Sektorde sendikal geligim yoktur.

Bunun sebebl bu tur geleneksel sektorlere uygun bir model
endiistri iliskilerl sistemi gelistirllememistir. Diger bir Ifade ile
mevcut sendikalarin boyle bir yaplya sahlp sektorde fonksiyonel
olamamalandir. Igkolu diizeylnde kurulmus kitle sendikacihg tercihi
Turk Endustri lligkleri sisteminin temel tercihi olmasi yaninda
geleneksel sektorler Igin meslek sendikaciiglt da gozden
gegirilmelidir. Hallhazir sendikalarinda bu yonde geleneksel
sektorlerin sendikalagma siirecine girmeleri igin bazi girisimlerde
bulunmalar zorunludur. Sendikalar mevcut uyelerinin disinda
orgutlenemeyen galigan kesimlerin de sorunlarini gozmede gerekli
yonlendirme, destekleme ve yardimiari gergek|e§tlrmelldlr. Sektor
bazinda dernek seklinde orgutlenmenin dahl ortaya koydugu olumiu
atilimlarin  umut verici gelismeleri [fade etmesl sendlkalagma
siirecinin sektorde canlandiriimasinin isareti durumundadir.

Sendikalarin galiganlarin genel sbzciisi olmalari nedeni lle
bitiin galisaniarin ve gocuklarin her turla sorununu kamuoyunda ve
resmi mercller nezdinde dile getirerek goziumlerl zorlamalari
gelecekte miistakbel uyelerinl simdiden kazanma sansini
getirecektir.
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ANKETIN UYGULANDIGI YER VE TARIH

ANKETOR

Soru 1) Kag yasindasiniz?

Soru 2) Aslen nerelisiniz?
Soru 3) Calismaya kag yasinda bagladiniz?

Soru 4) Calisma hayatina kugiik yaglarda atilmanizin nedeni
a () Alle gelirinin yetersizlig|
b () Egitimde basarisizlik
c () Sanat 6grenmek igin
d () Diger

Soru 5) Medenl durumunuz a) Evli b) Bekar ¢) Dul

Soru 6) Simdiye kadar kag igyerinde galistiniz?

Soru 7) Neden bu meslegl segtiniz?
a) Akrabalarin Igyerl vardi
b) Baba meslegl oldugu Igin
c) Arkadaslarimin ve tanidiklarimin tesviki ile
d) isyerleri evimize yakin oldugu Igin
e) Meslegin gelecegi lyl oldugu igin
f) Tesaduifen

Soru 8) Calistiginiz isyerl sahibi ile akrabalik veya hemgerllik iligkiniz
var mi? a () Evet b () Hayir

Soru 9) isveren ile akrabalik lligkisi daha gok licret almayi
engeller mi? a()Evet b ()Hayir

Soru10) Akrabalariniz arasinda bu meslekle ugrasanlar var mi ?

Var ise ne olarak galisiyorlar ?
a()Hayrr b ()Evet (adedl) (akrabalik) (galigma statiisii)

----------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------

Soru 11) Kag sene girak olarak galistiniz ?
Soru 12) Cirak olarak galigirken en gok nelerden rahatsiz oldunuz?
Soru 13) Giinde ortalama kag saat galisiyorsunuz?

Soru 14) Yaninizda galigan girak ortalama kag saat galigtyor ?
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Soru 15) Bu Igyerinde kag kigl calismaktadir 2
Kalfa ( ) Kalfayardimcisi ( ) Gwak( ) Diger( )

Soru 16) Bu atolyede haftada ortalama kag ¢lft ayakkabi
uretlimektedir ?

Soru 17) i§yerinde ¢ift bagina licretler ortalama olarak ne kadardir?

Kalfa.-ooo oo oo o saeathiives TL
Kalfa yardimeist........cooooovveornnn . TL
Givak - o e et e TL
Qayacl o s R e e TL.
Keslmelr oo o h e e L

Soru 18) Siz haftada ortalama olarak kag cift ayakkabi
Uretebilirsiniz?

Soru 19) Yaptiginiz isten en gok kullandiginiz aletler ve makinalar
nelerdir ?

Soru 20) Kullanilsa daha lyi olur dediginiz mzkina ve aletler nelerdir?

Soru 21) Modern makinalar lle fabrikalarda tretllen ayakkabilar lle
sizin drettlginiz tirtinleri nasil karsilastirirsiniz?
Modern Elyapimi
a) Saglamlik yoniinden
b) Kalite
c) Estetik
d) Aksesuar
e) Renk ve boya
f) Dizayn

Soru 22) Sigortaya kayith misiniz? a) Evet b) Hayir
Soru 23) Sigortasiz Iseniz neden sigortasiz galisiyorsunuz?

Soru 24) Sigortali oimak Igin isverene bagvurdunuz mu?
a()Evet b () Hayir

Soru 25) Sendika veya bir dernege kayith misiniz?
a () Haymr T A e R

Soru 26) Kayitli degilseniz neden kayith deglisiniz?
a ( ) Boyle bir kurulustan haberdar clegllim
b () Bu tiir kuruluglar sorunlarimiz Igin birgey yapamazlar
c () Bu kuruluslar bize Ilgi gostermediler
d () Isverenin olumsuz tutumundan dolay!
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27) Boyle bir kuruluga kayitli olmanin sizce yararlari ve
sakincalari nelerdir?

Soru 28) Biiyuk bir Isyerinde galigiyor olsaydiniz sendikaya iiye olur
muydunuz ?

Soru 29) Gocugunuz var mi? Galisiyor mu? (15 yasindan kuguk)
a() Yok b () Var galismiyor c () Var galisiyor

Soru 30) isyeriniz mallyeye kayith mi?  a) Evet b) Hayir
Soru 31) Caligma Bakanhgina kayith mi?  a) Evet b) Hayir

Soru 32) Simdlye kadar I denetimi gegirdiniz mi? a) Evet b) Hayir

Soru 33) islerin daraldig) dénemlerde (kesat aylarda) ne
yaplyorsunuz?

Soru 34) isletme iggiiciinii nereden buluyor?
a) Akrabalardan
b) Diger isletmelerden
c) Cirak alarak yetistirme

Soru 35) Slzce daha gok kimler gocuklarini kunduracinin yanina
girak olarak veriyor? Neden ?

Soru 36) Atolyede galigsan gocuk say!sl

Soru 37) Cocuk iggllerden memnun musunuz?
a) Hayir, uretimde Istedigim verimi alamiyorum
b) Kararsizim o :
c) Evet iscilik mallyetlerinden onemll diistisler saghyor.

Soru 38) Sektoriiniizde gocuklarin galigmasi gart mi?
Soru 39) Gunumuzde girak bulmak giiglestl mi? Neden ?

Soru 40) Atolye sahibl olmay! diigiiniir miistiniz?
a () Evet b () Hayir

Soru 41) Evet Ise atolye sahlbl olmanizi ne engelllyor?

- f,
Soru 42) Derl Iskolunun sizce en onemll soruniari nelerdir?

Soru 43) Bu sorunlar sizce nasil 6nlenebllir?

Soru 44) Girak olarak galigan gocuklarin en onemll sorunlari sizce

nelerdir?
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Soru 45) gimdiye kadar kag gocugu girak olarak alip yetistirdiniz?

Soru 46) Yaniniza girak olarak girip i$ kuran kag tane elemaniniz
oldu?

Soru 47) Iskolunun gelecegini nasil degerlendiriyorsunuz?

Soru 48) Bu sektorde galismadan dolayi olusan bir rahatsizliginiz
var mi?

Soru 49) Sektorde galisanlarin ve bilhassa ¢alisan gocuklarin
sorunlarinin giderileblimesi igin neler yapilabilir?
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