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alkinma, bir toplumun ekonomik, sosyal ve ktilttirel olarak gelisme-

sini ifade eder. Kalkinma sayesinde refah artar, ekonomik bliytime

saglanir. Gucli bir ekonomide, daha fazla istihdam olanagi ortaya

1kar, bu sayede yoksulluk azalir. Yoksullugun azalmasi da sosyal

adaletin saglanmasina giden yolda ilk adimdir. Elbette tiim bunlar belirli bir

stirecin sonucunda gerceklesir. Kalkinmayi saglayacak glicli bir ekonomiyi

yaratmak, uzun vadeli planlamalarin bir sonucudur. Olusturulan tum planla-

rin temelinde Uretim ve beseri sermayenin gelisimi yer alir. Cinkt ancak bu

sayede istihdam artar, teknolojik yenilikler gerceklesir, katma degeri yliksek
urtnler tretilir.

Kalkinma politikalar genellikle issizlikle mticadeleyi hedefler. Ekonomik
bliyime, yeni is olanaklar yaratirken, egitim politikalan da issizligi azaltma
konusunda Snemli bir rol oynar. Ara eleman agigy, nitelikli eksikligi gibi kav-
dan ozel bir yeri ve cnemi vardir. Clink mesleki egitim issizlik oranin diistir-
me, yoksullugu azaltma ve gelir esitsizliklerini giderme acisindan biiytk bir
potansiyele sahiptir.

Oncelikle, mesleki egitim, yerel sanayi ve ekonomi programlariyla dogru-
daniliskilidir. Sektoriin ihtiyaclarim karsilamaya yonelik olarak talebine gore
tasarlanir. Mesleki egitim sayesinde belirli bilgi ve becerilerin 6grenilmesinin
yaninda pratik beceriler de elde edilir. niin becerilerini gelistirerek rekabet
glicinu artirir, nitelikli , daha verimli bir tretim stirecine katki saglar, eko-
nomik biylimeyi destekler. Ayni zamanda niin kalitesinin artmasi daha iyi
is firsatlarina erisim saglama imkani sunar. Bu da toplumsal refahi ve yasam
standartlariu yiikseltir. Yani, mesleki egitim, bir tilkenin kalkinmasi icin te-
mel faktorler arasindadir.

Biz, Turk Metal Sendikasi olarak mesleki egitimin onemini her firsatta dile
getiriyoruz. Hayata gecirdigimiz projelerle, kurdugumuz isbirlikleriyle mesle-
ki egitimin yayginlasmasi ve niteliginin artmasi icin ¢aba sarf ediyoruz. An-
cak llkemizde gerek toplumdaki alg1 gerek egitim sisteminde var olan cesitli
olumsuzluklar nedeniyle mesleki egitimin potansiyel ve oneminin farkinda
olmadigimiz gercegiyle karsi karsiyayiz. Bu ylizden bu konuyu tartismaya
acmaly, lilkemiz ve gelecegimiz icin kalkinma yolunda ilk adimi atmaliyiz.

Emek dostu gazeteci Ozcan Yildinim'im bu calismasy, endiistri iliskileri sis-
teminin paydaslarinin, isveren ve sendika temsilcilerinin, mesleki egitim ko-
nusunda yetkin blirokratlarin, akademisyenlerin, goriislerini, tespitlerini ve
onerilerini kapsamasi acisindan biiytk bir onem tastyor.

Bu calismanin, sendikamiz yayinlari arasinda yer almasindan biiytik bir
mutluluk duyuyorum. Caismanin, tim cevreler tarafindan faydal bir kaynak
olacagina inaniyor, emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.
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TiSK ve MESS YONETIM KURULU BASKANI OZGUR BURAK AKKOL:
GELECEGIN MESLEKLERINDE YERINI

BULABILECEK GENCLERI YETISTIRMELIYIZ

Akkol, Milli Egitim Bakanlhig: tarafindan son yillarda mesleki ve teknik egitim konusunda
egitim, iiretim ve istihdam dongiisiinii giiclendirecek adimlarin atilmasinin memnuni-
yet verici oldugunu ifade etti. Her zaman iyilestirilmeye ve gelistirilmeye acik olan mes-
leki ve teknik egitimde yeni uygulamalarin da hayata gecirilmesi gerektigini vurguladi.

Mesleki ve teknik egitim calismalarinda isletmelerin, isverenlerin ve piyasanin bek-
lenti ve ihtiyaclarimin dikkate alinmasi gerektigine isaret eden Akkol, “Oncelikle is giicii
piyasasinn ihtiyaclarim karsilayan bir egitim sisteminin olmasi onemli. Piyasada nite-
likli is giicii ihtiyac1 analizinin yapilmasi akabinde hem nitelikli insani yetistirecek hem
de istihdami destekleyecek yonde aksiyonlarin alinmasi kiymetli. Kamu, isci ve isveren
temsilcileri bir araya gelmeli ve gencleri gelecege hazirlayacak programlari, calismala-
r1hayata gecirmeliyiz” dedi.

Akkol, dijitallesmenin calhsma hayatinu etkiledigini belirterek, bununla birlikte is yapis
bicimleri ve calisma yontemlerinin degistigine dikkat cekti. Akkol, degisim icerisinde mo-
tivasyonunu koruyacak, yasanan doniisiime ayak uydurabilecek, gelecegin mesleklerinde
yerini bulabilecek genclerin yetistirilmesi gerektigini kaydetti. Akkol ile sohbetinizi ana hat-

lar1 su sekilde:

B Milli Egitim Bakanhiginin son yillardaki
mesleki ve teknik egitim hamlesini nasil
degerlendiriyorsunuz? Tiirkiye'de mesle-
ki ve teknik egitimin mevcut durumunu
yeterli goriiyor musunuz?

Ulkemizde mesleki ve teknik egitimde
lyllestirmelerin arttiginm sdylemek mim-
kiin. Ulkemiz ve calisma hayati icin ihtiyac
duyulan nitelikli is glicinin yetistirilme-
si, genclerin ilgi ve isteklerine gore meslek
gruplarina yonlendirilmesi memnuniyet
verici, Orglin mesleki ve teknik egitimin
desteklenmesinin yani sira, mesleki egi-
tim merkezlerinin de yayginlastiriimasi-
ni1 da onemli gorilyoruz. Bu kapsamda, son
yullarda Milli Egitim Bakanhgimiz tarafin-

dan mesleki egitimde egitim, Uretim ve is-
tihdam dongusini gliclendirecek sekilde
adimlar atildigini memnuniyetle takip edi-
yOruz.

Oncelikle, 1739 sayii Milli Egitim Te-
mel Kanunu ve 3308 sayili Mesleki Egitim
Kanununda degisiklik yapilarak ciraklik
egitiminin orglin ve zorunlu egitim kap-
samina alinmasi ve mesleki egitim mer-
kezlerinin Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miudurlugi'ne baglanmasi atilan gtizel bir
adim. Bu adimla tilke ekonomisinde biiytik
katkiya sahip isletmelerimizin nitelikli ¢1-
rak ihtiyacinmin karsilanmasini ve 9grenci-
lerin usta-cirak iliskisiyle mesleklerini is-
basinda ogrenmelerini destekliyoruz. Milli
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Egitim Bakanlg) tarafindan Mesleki Egi- o e
tim Kanununda yapilan bu diuzenleme OZGUR BURAK AKKOI.
ile cirak, kalfa, usta sayisinin 2022 sonu
itibariyla 1 milyon 300 bine ulasmasin
onemli bir basari olarak goriiyoruz.

Milli Egitim Bakanhgimiz tarafindan
yayimlanan 2021-2022 orglin egitim is-
tatistiklere baktigimizda yaklasik 6 mil-
yon 544 bin 0grencimiz ortaggretimde
orglin egitim gOruyor. Bu oOgrencilerimi- .
zin yaklasik 1 milyon 850 bini mesleki ve
teknik liselerde egitim alirken, 4 milyo-
nu ise genel liselerde egitim aliyor. Sana-
yi, teknoloji, Uretim ve hizmet sektorleri
odagindaki verilere gore ise dgrencilerin
yaklasik %12'si elektrik-elektronik tek-
nolojisi, %11,3't bilisim teknolojileri, %101
saghk hizmetleri, %5'i makine ve tasarnim i
teknolojisi, %3t metal teknolojisi, %2,51
moda tasarim teknolojisi alanlarinda egi-
tim gortiyor. Oransal olarak ve sektor ba-
zinda degerlendirdigimizde 0Ogrencilerin
yeninesil meslek gruplarinda tercih yap-
malar1iyibir tabloya isaret ediyor.

Mesleki egitimin pozitif yonde gelisti-
gini gormek ve devletimizin mesleki egi-
timi, is glicli piyasasina gecmek isteyen
gencler ve igverenler icin cazip hale geti-
recek modeller lizerine calismasi olduk-
¢a kiymetli. Bununla birlikte, mesleki ve
teknik egitim konusu her zaman iyiles-
tirilmeye ve gelistirilmeye acik bir konu.
Teknolojik trendler, dijitallesme ve donii-
sum sanayiden baslayarak tiim sektorleri
etkiliyor. Artik, kodlamanin, yapay zeka-
nin (Al), otomasyonun, veri biliminin, bi-
lisimin agirhkl oldugu yeni mesleklerden
s0z ediyoruz. Calisma hayati ve is glicli pi-
yasasl stirekli doniisiim ve degisim halin-
de oldugu stirece mesleki egitim icin ati-
lacak yeni adimlara da her zaman ihtiyac
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Is yasamina 2001 yiinda ABD'de
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oldugunu diistintiyoruz. Biz de TISK ola-
rak, bu konuda Uzerimize duseni yapma-
ya, devletimiz ve diger paydaslarimizla
birlikte calismaya her zaman haziriz.

GELECEGE YON VERENLER DONUSUM
ICERISINDE URETENLER OLACAK

B Tiirkiye'de mesleki ve teknik egitimin
kapasitesi, caga ve yeni nesil islere uy-
gunlugu sizce ne diizeyde? Bu konuda et-
kinligi ve verimliligi artrmak icin neler
yapimali?

Calisma hayatinin dinamikleri stirek-
li degisirken, is glicti piyasasinin beklen-
tileri de degisim halinde. Nitelikli ve yeni
becerilere sahip is glicti ihtiyaci her gecen
glin artiyor. Bu kapsamda, tilkemizin diji-
tal donisiiminde gencler anahtar rol oy-
nuyor. Her platformda ifade ediyoruz, 13
milyon gibi muazzam bir genc nifusumuz
var. Genclerimizi doniisime hazirlamak,
onlar1 sektorlerin ihtiyaclarina uygun ni-
teliklerle donatmak, sanayimizin ve tilke-
mizin gelecegine katki saglayacak alan-
lara yatinm yapmak onceligimiz olmal.
Cunku gelecege yon verecek olanlar, do-

ntistim icerisinde Uretenler olacak.

Bu kapsamda, is gliciniin calisma ha-
yatinda yerini almasi i¢in yeni egitim mo-
dullerinin gelistirilmesi dnem tasiyor. Bu
lyilestirme ve gelistirme politikalarinda
ihtiyacimiz olan bugtinden gelecegi sekil-
lendirecek dijitallesme odakl egitim calis-
malarl. Bu kapsamda, yapilacak mesleki
ve teknik egitim calismalarinda isletmele-
rin, isverenlerin ve sektdrlerin beklenti ve
ihtiyaclarini anlamak da cnemli.

Mesleki egitimi gliclendirmek ve ve-
rimini artirmak icin calisma hayatin ilgi-
lendiren her konuda oldugu gibi kamu-is-
¢l ve isverenin sosyal diyalog icerisinde
ortak aksiyonlar almasi ¢ok kiymetli. Bu-
nunla birlikte, okul ve sanayi is birlikle-
rinin gelistirilmesi son derece onemli bir
diger konu. Teknik meslekler egitimi alin-
diktan sonra alinan bu egitimlerin sahada
uygulamaya gecmesi gerekiyor. Is glicii-
nun cahstigr sektore adaptasyonu, sahayi
incelemesi ve is glicinden beklenen yet-
kinlikleri birebir gormesi eksikliklerin hiz-
I sekilde giderilmesi icin onemli bir firsat.

Bunlara ek olarak, tilkemizde mesleki
egitimleilgili yapilan calismalardakiiyiuy-



gulama Orneklerinin yayginlastirilmasiny,
diger paydaslar ile paylasimasini da cok
kiymetli buluyorum.

m [s birligi ve istisarenin 6nemine dikkat
cektiniz. Mesleki ve teknik egitimin ca-
zibesini artirmak icin hangi adimlar atil-
mal? Milli Egitim Bakanhg: ve isverenler
(OSB/STK/Sanayi Odalar) neler yapma-
i?

Oncelikle is glicli piyasasmin ihtiyac-
larini karsilayan bir egitim sistemi olma-
s1 gerekiyor. Piyasada nitelikli is glicti ihti-
yacl analizinin yapilmasi kritik. Akabinde
hem nitelikli insam yetistirecek hem de
istihdamu destekleyecek yonde aksiyon-
lar alinmali. Tabii ki bu stirecte yine is birli-
gi en 6nemli faktorlerden bir tanesi. Kamu,
iscive isveren temsilcileri bir araya gelme-
si ve gencleri gelecege hazirlayacak prog-
ramlary, calismalar birlikte hayata gecir-
mesi cok degerli.

TISK olarak ekosistemimizle beraber
tlkemizin nitelikli ihtiyacin yetistirmek,
genclerimizi bugtinden gelecege hazirla-
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mak, ayni zamanda isletmelerimizi kii-
resel rekabette en ust seviyelere tasimak
icin var glicimiizle cahsiyoruz. Oncelikle
calisana, insana, genclere odaklaniyoruz.
Clnki is glicti ne kadar nitelikli olursa is-
tihdamda yerini bulur ve bulundugu kuru-
mu da ileriye tasir. Bu da dogrudan tilke-
mizin kiresel rekabetini etkileyecektir.
Bununla birlikte, uluslararasi kurumla-
rin da glindeminde olan “Isimizin Yarini'n
yani calisma hayatinin gelecegini odagi-
miza aldik. Dijitallesmeyle beraber, calis-
ma hayatinin beklentileri, meslek grupla-
11, 1s yapis sekilleri ve calisma bicimleri de
degisiyor. Bu kapsamda, stirekli bir donii-
stim ve degisim icinde oldugumuzu soy-
lemek mumkun. Bu degisim icerisinde
motivasyonunu koruyacak, yasanan do-
nustme ayak uydurabilecek, gelecegin
mesleklerinde yani istihdamda yerini bu-
labilecek gencleri yetistirmemiz gereki-
yor. Biz genclerimiz icin Uretmeye, calis-
maya, onlari gelecege hazirlamaya hazirz.

Ote yandan, salgin sonrasi egitim de




dijital dontustmun itici glicii oldu. Bircok
kurum ve sirket, cevrim ici faaliyetlere
onemli yatinmlar yaparak gelecegin diji-
tal dlinyasini hazirladi. Yapay zeka, nesne-
lerin interneti ve sanal gerceklik sayesinde
artik cevrimici yetenek sinavina girilebi-
lir, e-kitap abonesi olunabilir ya da cevri-
mici Universitelere kayit olunabilir. Acik-
casi bunlarmn hepsi gencler icin birer firsat.
Kendilerini gelistirmeleri, gelecegin mes-
leklerini Ogrenmeleri ve arastirmalar icin
birer kapi oldugunu soyleyebiliriz. Bu kap-
samda, gencler teknolojiden faydalanarak,
daha etkin ve verimli kullanarak da kari-
yer yolculuklarinda emin adimlar atabilir.

B Mesleki egitim ve kariyer planlamasi
konusunda ogrenci ve velilere onerileri-
niz neler?

Anne babalar ise cocuklarina kiictik
yasta meslekleri tanitmall. Cocuklarin
dogrudan yonlendirmek yerine, ilgi alan-
larina odaklanmal ve yeteneklerini kes-
federek onlara yol gostermeli. Meslek, lise
veya universite secimine yaklasan genc-
leri ise velileri mutlaka desteklemeli.

Bu konuda iyi uygulama ornegi ola-
rak hayata gecirdigimiz Iste Giivenli Gele-
cek Projesi'ni paylasabilirim. Tiirkiye Egi-
tim Gontillileri Vakfi (TEGV) is birligi ile
hayata gecirdigimiz projede ilkokul cagin-
daki cocuklarimiza gelecegin meslekleri-
ni ve isimizin yarimini bugtinden 6gretmek
ve meslek gruplarinda is sagligl ve giiven-
ligi bilincini simdiden yerlestirmek icin ha-
yata gecirdigimiz bir projedir. Cocuklar
cevrimici platform tizerinden egitimlerini
aliyor. Bugiine kadar 1.000'1 askin cocugu-
muz egitim aldi. Benzer sekilde MESS ice-
risinde de ekosistemimizdeki ogrencilere
kodlama ve robotik egitimleri saghyoruz.
2019-2020 doneminde uygulanan MESS
Yarmim Kodlama-Robotik ve 3 Boyut-
lu Tasarim atolyeleri lise ve ortaokul du-
zeyinde okuyan Ogrenciler ile uygulama-
i olarak tamamlandi Tirkiyenin toplam
14 ilinde, 5.000'e yakin 6grenciye ulasild
Smif icl yuz ylize egitimlerde 100 bin saat
egitim verildi. Salgin doneminde ise egi-
timlerimizi https://www.messkodlama-
egitimi.com/ Uzerinden online platfor-
ma tasidik. Videolar, 23 Nisan 2020'de tUim


https://www.messkodlamaegitimi.com/
https://www.messkodlamaegitimi.com/

tilke cocuklarimizin kullanimina, 19 Ma-
yis 2020'de Universite mufredatiyla tim
genclerimizin kullammina acildi Ayri-
ca egitim videolarini, MEB EBA kiittipha-
nesine aktararak, milyonlarca 6grencinin
kullanimina Ucretsiz olarak sunmus ol-
duk.

GENCLERIN 0ZGURLUKCU VE DAHA ESNEK
OLABILECEKLERI i$ BEKLENTILERI VAR

® insan Kaynaklan alaninda uzun yil-
lardir calismis bir yonetici olarak calisan
profilini iyi biliyorsunuz. Genclerin ise ve
meslege bakisim etkileyen bashca un-
surlar neler? Yeni neslin is tercihlerini
hangi unsurlar belirliyor?

Birkac yil 6ncesine kadar bu soruyu
yoneltmis olsaydiniz Utcret/maas bek-
lentisinin on planda oldugunu sdyleyebi-
lirdim. Ama simdi Oyle degil. Son birkac
yilda durum tamamen degisti. Gencle-
rin ozgurliikcy, yenilikci, daha esnek ola-
bilecekleri, kariyerleri ile beraber Kkisi-
sel gelisimlerine de odaklanabilecekleri
bir is hayati beklentileri var. Dijitallesme-
nin etkisiyle calisma hayatinin degismesi
ile is yapis bicimleri ve calisma yontemle-
ri de degisti. Artik geleneksellesen cahs-
ma modelleri yerini esnek calisma veya
diger adiyla yeni nesil calisma modelle-
rine birakti. Gencler de bir meslek veya
is secimi yaparken kurumun esnek ca-
lisma modellerini benimseme kiiltiirtine
bakiyor. Bu yil icerisinde hayata gecirdi-
gimiz bir raporda elde ettigimiz sonuclara
glre, calisanlar esnek calisma modelle-
rinin getirdigi avantajlarla cahsirken aymni
zamanda akademik Kkariyerlerine de-
vam edebiliyor. Ayrica Kisisel gelisimleri-
ne vakit ayirabiliyor, teknolojiyi daha ko-
lay ve verimli kullanabiliyor. Ofisten eve

KALKINMANIN AHAHTARI MESLEKi VE TEKNIK EGITIM | 9

gidis stirecinde trafik, mesafe gibi unsur-
lardan dogan stres faktorunden uzaklas-
mak motivasyonu artiriyor. Bu sebep-
lerle gencler esnek calisma modellerine
daha yakin ve bu modelleri benimsemis
kurumlar tercih ediyor. Meslek secim-
lerini de bu yonde yapiyor. Yeni nesil bu
beklentilerine cevap verebilecek kurum
ktlttrtine dikkat ederken, calisacaklar
kurumda edindikleri meslek ve yaptiklari
isle etki ve fark yaratmak istiyorlar. Ozel-
likle yeni mezun gencler misyon ve viz-
yonuna inandiklari, gelisimlerini destek-
leyecek bir is yeri bulmak istiyorlar. Tim
bunlar yaparken is-0zel yasam dengesi-
ni korumak istiyorlar.

Ayrica teknolojinin icine dogan bir ne-
silden bahsediyoruz. Gencler, teknolojinin
dinyay1 nasil degistirecegiyle ilgili me-
raklilar ve teknolojik gelismeleri yakin-
dan takip ediyorlar. Genclerin is giicline
katilma oranlar1 arttikca teknolojik de-
gisimin bilyuk bir parcas: olacaklar1 da
sUphesiz bir gercek. Bu kapsamda, is gli-
clne yeni katilacak olan gencler yenilik-
ciler ve bir fark yaratma arzusundalar.
Bdylece, mesleklerini secerken de sonu-
cunda yenilikci, somut ciktilar elde edebi-
lecekleri mesleklere ve hatta girisimlere
yoneliyorlar. Bu yontiiyle, ilkemizde Uye
sendikamiz MESS'in  Teknoloji Merkezi
onctltigiinde daha da yayginlasan start
up ekosistemi gencler icin mtithis firsat-
lar barindiriyor.

B Diinyada calisma hayati ve mesleki
egitim nereye dogru evriliyor? Sanayi 4.0,
yesil ve dijital doniisiim de dikkate alindi-
ginda gelecekte bizi nasil bir tablo bekli-
yor? Nasil bir calisma diizeni olacak?
Dunyada ve tilkemizde btiyuk bir do-



10 | KALKINMANIN AHAHTARI MESLEKi VE TEKNIK EGITIM

ntstim stirecini deneyimliyoruz. Her gecen
glin yeni kavramlar, yeni trendler duyuyo-
ruz. Dijitallesme ve otomasyon trendlerine
alismaya baslamisken, "yesil ekonomiye
gecis", "yesil dontistim", "yesillesme", "'ye-
silisler" alisik olmadigimiz yeni kavramla-
r1 duyar olduk. Yesil ekonomiye gecis diin-
ya capinda piyasalar lizerinde beklenen
buytik yapisal etkisi nedeniyle modern bir
sanayi devrimi olarak adlandiriliyor. Tim
bunlan dikkate aldigimizda gelecekte ar-
tik duragan degil dinamik bir yapidan olu-
san calisma hayati bizi bekliyor.

Dijitallesme ve yesil dontisimiin bir-
likteliginden dogan 'ikiz dontistim' calisma
hayati basta olmak Uzere is glicinu, sek-
torleri, meslekleri, tilkelerin kiiresel reka-
betini ve diinya ekosistemini etkiliyor, kiz
doniisimin etkisi ile dontisimintin hiz-
lanacagin, dijital mesleklere ek olarak yesil
islerin de giderek calisma hayatinda daha
fazla yer alacagini ve yeniistihdam alanla-
rinin yaratilacagini sdylemek miimktin, Bu
kapsamda, kuresel olarak tlkelerin ve is-
letmelerin glindeminde bu doniisumu ya-
kalayabilmek adina "Stirdurulebilirlik” yer
aliyor. Ancak her sektcr veya isletme he-
niiz bu konuda ayru seviyede degil. TISK
olarak biz de Isimizin Yarimi'nda oldugu gibi
tilkemizde ikiz donlisimtin getirecegi et-
kileri yoneterek calisma hayatimizi bu do-
nustime hazirlamak icin bugtinden plan-
lamalar yapiyoruz. Cevrenin korunmasi,
iklim Kkrizine karsi onlem alinmasi, yesil
doniisime adaptasyonla tilkemizin kiire-
sel rekabet glicl ve gelisiminin artirilma-
sin1 Gnemsiyoruz.

Dijital dontistimde oldugu gibi burada
da isletmelerimize yol gosteriyor, araclar
gelistiriyoruz. Bunu yaparken de yine sos-
yal diyalog anlayisi ile hareket ediyoruz.

Her yil gerceklestirdigimiz Ortak Paylasim
Forumu'nda bu sene Surdurtlebilirlik ko-
nusunu ele aldik. Kamu, isci ve isveren ola-
rak konu hakkinda ortak bir zemin olus-
turduk. Bundan sonra da ortak akilla is
birlikleri gelistirecegiz.

B Yapay zeka ve robotik iiretim gibi gelis-
meler istihdamui nasil etkiliyor? Bu degi-
sim siireci hangi meslekleri on plana ¢i-
kartiyor?

Yasadigimiz dijital dontistm icerisinde
artik Uretimde ve sanayide gelismis robot
bilim ve yapay zeka (Al) teknolojisi kulla-
niyor. Aslinda buna modern sanayi devri-
mi diyebiliriz. Insan glictinii otomasyonun
destekledigi bir sistemden bahsediyoruz.
TISK olarak, Ttirkiye ihtiyacindaki degisime
iliskin yaptigimiz arastirma bize 2030 yilina
kadar yaklasik 8 milyon isin tamamen oto-
masyonla yapilabilecegini gosteriyor, Fakat
diger yandan ayru degisimler ile yaklasik 9



milyon isin dontisecegini ve bunun Uizerine
de 2 milyona yakin daha ¢nce hi¢ duyma-
digimiz yepyeni isin hayatimiza girecegini
styleyebiliriz. Ozetle bu dontistim istihda-
ma 3 milyonun Uzerinde katk: saglayabilir.
[s diinyasinda yasanan degisimle beraber,
robotik muhendisligi, veri analisti, yapay
zeka muthendislig, cevik isler, dijital pazar-
lama, bulut muhendisi, oyun gelistirici, De-
vops muthendisi gibi mesleklerin 6n plana
cikacagini sgyleyebiliriz.

DIJITAL DONUSUM SANAYIDEN
BASLAYARAK TUM SEKTORLERI ETKILIYOR

m Uretimdeki doniisiim dikkate alindigin-
da Tiirkiye'deki acik isler ne, hangi mes-
lektekilere ihtiya¢ duyuluyor? TISK olarak
Is giiciinii gelecege hazirlamak icin neler
yapiyorsunuz?

Dijital doniisim sanayiden baslayarak
tum sektdrleri etkiliyor. Sektorlerin ihti-
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N

yac duydugu isler daha cok yapay zekanin
(IT), bilisimin agirhkh oldugu isler. Bu alan-
larda nitelikli ve dijital yetkinliklere sahip
nun bulunabilmesi de oldukca zor. Bu dog-
rultuda, TISK olarak, tilkemizde basta bi-
lisim sektorii olmak Uizere tim sektorler-
de nitelikli is glicii acigim kapatabilmek,
gelecegin genc bilisim/dijital yetkinlikle-
re sahip uzmanlarin yetistirebilmek ve
genclerin istihdama katiimini destekle-
mek amaciyla calismalarumizi yiriitiiyo-
ruz. Odagimiza dncelikle Isimizin Yarim'm
aldik. Bu odak cercevesinde gencleri ka-
zanabilmek icin proje ve calismalar1 haya-
ta gecirdik.

Bu ¢alismalarimizdan biri Geng¢ Donti-
stim Projesi. Istihdam destekli bu prog-
ramda STEM alaninda okuyan ya da bu
alandan mezun genclerin Kisisel ve ka-
riyer gelisimine destek sunan egitim-
ler verdik. Veri bilimi, siber gtivenlik, nes-
nelerin interneti (IoT), is analisti. Net gibi
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yazihm alanlarinda teknik egitimler ve-
rirken, genclerin Kkariyer yolculugun-
da ihtiyac duyacaklan analitik diistinme,
bilissel beceri gelistirme, isyerinde duy-
gusal zeka gibi kisisel gelisim egitimleri ve
mentorluk destegi de verdik. Bu proje ile
bugtine kadar bine yakin gence dokun-
duk. Mezun olan genclerimizin her biri-
ni ekosistemimizdeki isletmeler ile bu-
lusturduk ve istihdamda yerlerini aldilar.
Istihdam stirecinin verimli gectigini soy-
leyebilirim. Cinkt bu projeye hayata ge-
cirirken ilk olarak ihtiyac analizi yaptik ve
isletmelerimizin taleplerini, is glictinde ih-
tiyac duyduklar nitelikleri dinledik. Yap-
tigimiz analizlerden yola cikarak gelistir-
digimiz programda glizel bir basan elde
ettik. Bu pilot proje Bakanhgimiz tarafinda
da karsilik buldu. Metal sektortinde faali-
yet gosteren Uye isveren sendikamiz Tiir-
kiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS),
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgimiz
is birliginde, MEXT BIL-Isim Egitim ve Is-

tihdam Programi'ni hayata gecirdi. Genc-
lerle birlikte sanayiyi gelecege hazirlaya-
cagimiz bu projede, tilkemizi, yazihm dilleri
ve teknolojilerinde lider konuma getirmek
amaclaniyor. Bu programda, 300 genc ya-
zihm alaninda egitilerek, MESS yesi sir-
ketlerde is gtlictine katilacak. Programda;
Amazon Web Services, Cisco, Microsoft ve
IBM gibi dlinyanin dnde gelen teknoloji fir-
malarnnin programa Ozel hazirlanan egi-
tim modtilleri yer aliyor. Proje ile genclerin,
daha kariyerlerinin en basinda, yeni cagin
yetkinliklerini kazanmasi ve onlarin geli-
simine katki saglanmasi hedefleniyor.

Bununla birlikte, istihdam kadin oran-
larini artirabilmek ve kadinlarin yoneti-
ci koltugunda daha fazla yer almalari icin
Genc Kadin Liderler Projesimni hayata ge-
cirdik. Universitede lisans egitimi goren
genc kadinlara yeni nesil liderlik yetkin-
liklerini kazandirabilmek icin hayata geci-
rilen programin icerisinde meslekler eta-
bini ele aldik. Bu etapta, yapay zeka, verl
bilimcisi, bulytk veri gelistirici, bulut mu-
hendisi/bulut danmsmany, is gelistirme ve
strateji gibi meslekler ele alindi Gencle-
rimiz bu programdan mezun oldu. Ayrica
gencleri, siire¢c boyunca ekosistemimiz-
den ve network agimizdan isletmelerle
bulusturarak istihdam destegi sunduk.

Projelerimizin yani sira, Mesleki Yeter-
lilik Merkezi, Meslek Danisma Komisyo-
nu (MEDAK), Mesleki Egitim ve Ogretimde
Avrupa Kredi Sistemi (ECVET), Mesleki ve
Teknik Egitimde Kalite (METEK) gibi ku-
rumlarin projelerini yakindan takip ede-
rek mesleki egitimi destekliyoruz.

TISK olarak, calisanlarimizin, aileleri-
nin ve cocuklarmmin mesleki ve kisisel ge-
lisimlerine katki sunmak amaciyla TISK
Akademi Online Gelisim Platformu'nu ha-



yata gecirdik. Bugtin itibariyle 150 bin kul-
laniciya hizmet veren platformumuz ile
calisanlarimiz ve onlarin egitim goren co-
cuklan bilisim mesleklerinde, is saghg
ve glvenligi ile kisisel gelisim alanlarinda
egitimlere ticretsiz ulasabiliyor.

m TiSK'e bagl iiye sendikalarin bu konu-
daki iyi uygulama orneklerini sayabilir
misiniz?

Uye sendikalarimiz ve iye isyerleri-
mizde pek cok iyl uygulama Ornegi var.
Bunlara farkl birkac sektorden birkac or-
nek vermek isterim. Meslek liselerinde
okuyan genclerin egitim hayatina destek
sunmak amactyla MESS tarafindan, MESS
Yarimm burs programini yurtituliyor.
Program ile bugtine kadar 30 bin &gren-
cinin egitim ogretim hayatina dokunuldu.
Ayrica program oldukca kapsaml. Prog-
ram icerisinde, 8grencilerin dijital yetkin-
liklerini gelistirmek ve onlara is hayatin-
da rekabette One cikmalarinda da cnemli
avantajlar saglamak amaciyla kodlama ve
robotik egitimleri, meslek liselerinde top-
lumsal cinsiyet esitligini saglamak ama-
ayla egitimler veriliyor, Egitimlerin yani
sira, ISKUR is birligi ile 6grencilerin kendi-
lerine uygun meslege yonelmelerine yar-
dima olmak amaciyla kariyer destekleme
programlari ve is ve meslek danismanhgi
hayata gecirildi.

Tekstil sektoruinde nitelikli miihendis
ihtiyacini karsilamak tizere Tlirkiye Teks-
til Sanayii Isverenleri Sendikamiz (TTSIS)
2019-2020 ogretim yilinda “Tekstil Mu-
hendisligi Burs ve Istihdam Projesi'ni ha-
yata gecirdi. Bugtine kadar 280 kadar ba-
sarih dgrenci, bu burstan faydalanarak
nitelikli tekstil mtihendisi olma yolun-
da ilerliyor. TTSIS'In gecmiste birer mo-
del fabrika mantigiyla actigl ve Milli Egitim
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Bakanhgimiza devrettigi Mesleki ve Tek-
nik Egitim Merkezleri (METEM) bugtin de
sanayiyle isbirligi icinde sektcrin ihtiyac
duydugu becerilerle 6grenci yetistirmeye
devam ediyor.

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sen-
dikamiz (CEIS), 21 yiizyil yetkinliklerini
gelistirme ve farkindalk egitimleri kap-
saminda genclere yonelik faaliyetler ger-
ceklestirmekte. CEIS Kamptis Asenkron
ile 6grencilere 4.000'den fazla egitime eri-
sim imkani saglaniyor. Toplumsal cinsi-
yet esitlig, is Ingilizces, dijital doniistim ve
teknoloji okuryazarhg egitimleri ile genc-
ler gelecegin yetkinliklerine adim atiyor-
lar.

Bundan 3 yil 6nce kimya sektGrinde
faaliyet goOsteren Uyelerimizden Tiirkiye
Kimya Petrol Lastik ve Plastik Sanayii {s-
verenleri Sendikasimn (KIPLAS) tiye islet-
melerinden olan GEBKIM mesleki egitim-
de drnek olabilecek bir meslek lisesi actu.

Bir diger iyi uygulama ornegi ilac sek-
toriinde faaliyet gosteren flac Endiistrisi
Isverenleri Sendikasindan (IEIS). IEIS, ni-
telikli ihtiyacinin giderilmesi, ilac endust-
risine ilgi duyan ogrencilerin endustriyi
tanimasi ve egitim stireclerinde 6grendik-
leri teorik bilgileri pratikte uygulayabilme-
siicin "Endustriyi Kesfet Staj Programi'’n
hayata gecirdi.

TISK ekosistemi olarak, tiim platform-
larda belirttigimiz gibi, tilkemize ve ca-
lisma hayatimiza deger katacak her tiir-
1t uygulamanin hayata gecmesi icin katki
sunmay! hedefliyoruz. Bunun icin var gii-
climuzle calismaya devam edecegimi-
zi bir kez daha belirtmek isterim. Ulkemi-
zinfaydasina olacak ttim konularda kamu,
isci, isveren birlikte calismay1 ve ortak
akilla cozimler tiretmeyi stirdiirecegiz.
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MEB MESLEKI EGITIM GENEL MUDURU NAZAN SENER:

MESLEK VE TEKNiK EGITIMDE
PARADIGMA DEGISIMiNE GITTIK

Sener, mesleki ve teknik egitimi “Ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip, yenilikci, girisimci, iiretken, ekonomiye deger
katan ehil is giicii yetistirmek amaciyla yapilan egitim ve 6gretim faaliyetleri” ola-
rak tamimladi.

Mesleki ve teknik egitimin genclerin nitelikli bir is giicii olarak istihdam edil-
mesindeki kilit enstriiman oldugunu ifade eden Sener, Milli Egitim Bakanliginin bu
anlayisla mesleki ve teknik egitimde paradigma degisimine gittigini soyledi.

Soz konusu alanlardaki egitim siireclerinin daha iyiye evrilmesini saglamak
amaciyla sektorle is birliklerinin giiclendirildigini vurgulayan Sener, mesleki ve
teknik egitimde son zamanlarda yapilan ¢alismalarin meyvelerini vermeye bas-
ladigini, genclerin bu alanlara daha fazla ilgi gosterdigini ve 2022 yilinda sinavla
ogrenci alan egitim kurumlarinin doluluk oraninin %98,4'e yiikseldigini belirtti.

Sener ile yaptigimiz goriismede su bashklar one cikiyor:

® Mesleki ve teknik egitim nedir? Ul-
kelerin kalkinmasinda nasil bir 6neme
sahip?

Mesleki ve teknik egitim, ulusal ve
uluslararasi mesleki yeterlilige, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip,
yenilikci, girisimci, tretken, ekonomi-
ye deger katan ehil is glici yetistirmek
amactyla yapilan egitim ve ¢gretim fa-
aliyetlerinin tamamini kapsamaktadir.
Mesleki ve teknik egitim, genclerimi-
zin Uretim sireclerine nitelikli olarak
katilmasin saglayacak kilit strectir.
Mesleki egitim bireylere, istihdam edil-
melerini kolaylastiracak bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazandirmakta ve top-
lum genelindeki is glicl istatistiklerine
olumlu etkide bulunmaktadir.

Ulkemiz, genc niifus yogunlugu
acisindan cok az tilkenin sahip oldu-
gu Onemli bir potansiyele sahip olup,
bu ozelliginden kaynaklanan imkanlar
bakimindan demografik firsat pence-
resinde bulunmaktadir. Turkiye'nin bu
Ustinliginun ekonomik tretim siire-
cine katki saglayabilmesi genclerin bilgi
ve beceri diizeylerinin artirilmasi ve is
glcl piyasasinda aktif olarak yer al-
malar1 mesleki ve teknik egitim yoluyla
saglanmaktadir.

Mesleki egitimin tarihsel kokeni
Anadolu Turklerine sanat, ticaret ve
ekonomi alanlarindaisik tutan ve ahlak
kurallarinu fiitlivvet namelerden alan
esnaf ve sanatkar kurumu niteliginde
olan Ahilik Teskilatina dayanmaktadir.
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Mesleki egitim, 11. ylizyildan glinumtize
kadar gecirdigi evrimsel slirecte Ana-
dolu cografyasina kendi donemlerinde
farkh kavramlarla ifade edilen bugiin ise
nitelikli is glicli olarak tarif edilen mes-
lek erbabini yetistirmistir

| Tiirkiye'de mesleki ve teknik egitimin
gecmisini 6zetler misiniz? Ulkemizde
mesleki ve teknik egitimin sayisal bii-
yiiliigii ve kabiliyetleri ne seviyede?
Mesleki egitimin Anadolu cografya-
sindaki tarihi yolculugunun baslangici
11. ylizyila dayanmaktadir. Mesleki egi-
tim, Anadolu da 11. yizyildan 15. yuzyila
kadar Anadolu Turklerine sanat, ticaret
ve ekonomi alanlarinda 1sik tutan ve
ahlak kurallarini fiitiivvet namelerden
alan esnaf ve sanatkar kurumu niteli-
ginde olan Ahilik Teskilati ile geleneksel
yontemlerle gerceklestirilmistir.
Mesleki egitim, 19. yuzyildan itiba-
ren Osmanl Devletinde basta Istanbul
olmak Uzere buyuk sanayi yatirimla-
11 gerceklestirmek icin onemli adimlar
atilmasi, ekonomiyi kapsayacak sekil-
de reformlarin yapilmasi, devlet ve 0zel
sektore ait fabrikalarin acilmaya bas-
lanmasiyla modern tarzda acilan egitim
kurumlariyla devam etmistir. Mithat
Pasamin Nis Valiligi doneminde Miis-
liman ve Hristiyan kimsesiz cocukla-
ra meslek kazandirmay: hedefleyerek
1861'de kurdugu 'Islahhane” mesleki
egitim okullarimin onciist olmustur.
Sultan II. Abdiilhamit Donemi ise mes-
lek egitimi alaninda dontim noktasi ol-
mus ulkenin bircok yerinde “"Hamidiye"
adini tasiyan meslek okullar1 agilmistir.
Cumbhuriyetle birlikte ise mesleki ve
teknik egitim devlet politikasi olarak ele

NAZAN SENER

Lisans egitimini Gazi Universitesi, Mesleki
Egitim Fakuitesi Uygulamall Resim Ogret-
menligi; yUksek lisans egitimini ise Ahmet
Yesevi Universitesi-Ekonomi  Fakultesi
Egitim Yonetimi ve Denetimi programinda
tamamladi.

Ogretmenlik ve Egitim Yoneticiligi ka-

riveri, 1984 yilinda Adana Ismet Inbnt Kiz
Meslek Lisesinde dgretmen olarak bas-
ladl. 1986 yilinda ayni okulda Mudur Yar-
dimciigl, 1989-1992 villarn arasinda Kars
Kagizman Kiz Meslek Lisesi Mudurligu,
1993-1999 arasinda Kirklareli Anadolu
Meslek ve Kiz Meslek Lisesinde MudUr
Bagyardimcilgl, 1999-2004 vyillan arasinda
Sanliurfa Siverek Kiz Meslek Lisesi MU-
durltigu, 2004-2010 vyillart arasinda Anka-
ra Cebeci Kiz Teknik ve Kiz Meslek Lise-
sinde Okul Mudurltgt, 2010-2019 villar
arasinda Altndag Atatlrk Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesinde Okul Mudurltgu,
05.07.2019'dan itibaren Dikmen Nevzat
Ayaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde
OkulMUdurt olarak gérev yapmistrr.
12 Aralk 2019 tarihinden itibaren Sirmak
I Milli EgGitim MUdUrt olarak gérev yapan
Nazan Sener 15 Ekim 2021 tarihinde Mes-
leki ve Teknik Egitim Genel MUdUrU olarak
gbreve baglamistir. Sener, evii ve bir cocuk
annesidir.

alinmustir. Mesleki ve teknik egitimde,
1923-1940 yillar1 ulusal bir yapi olustur-
ma, mesleki ve teknik egitimin bir dev-
let politikasina baglanmasi, biitlinctil
bir egitim sistemi icerisinde orgiitlen-
mesi, temel kavram ve ilkelerinin olus-
turulmas: cabalarini kapsamaktadir.
Bu baglamda egitim ve 0gretimde birli-
gin saglanmasi amaciyla 3 Mart 1924'te
Tevhid-i Tedrisat Kanunu kabul edilmis,
tim Ogretim kurumlart Maarif Veka-
letine baglanmistir. Egitim ve ogretim
alanindaki bir diger degisiklik ise 2 Mart
1926'da kabul edilen Maarif Teskilati
Hakkinda Kanun ile olmustur.
Cumbhuriyetin kurucu kadrosu ta-
rafindan genel liselerle birlikte mesleki
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ve teknik liselerinde acilmasi, Osman-
Il Devleti Doneminde acilan ve savas
sonrasi da varligini devam ettiren okul
ve kurumlarin ise korunarak egitim fa-
aliyetlerine devam etmesi saglanmustir.

1940-1980 wyillarl, merkezi otorite-
nin glclendigi, okula dayali merkezi
sistemin kok saldig1 dénemdir. 1940'h
yillarda her ilde bir meslek lisesi politi-
kasi benimsenmistir. 1940-1950'lerde
mesleki ve teknik egitim oldukca hizh
gelismeye ve yayginlasmaya basla-
mustir. 1970l yillarda mesleki ve teknik
egitim; ihtiyaa belirle, programi gelis-
tir, gerekli kaynaklar: temin et, prog-
rami uygula, mezunlar izle, elde edi-
len sonuclara gore yeniden planlama
yap prensibi lzerine kurgulanmustir.
21, yuzyildan Turkiye'nin mesleki ve
teknik egitimle ilgili oncelikli hedefleri;
mesleki ve teknik egitimin katihmci bir
anlayisla yonetilmesi, nitelikli is glicli-
nun yetistirilmesi, mezunlarin Uretime

katilacak sekilde yetistirilmesi, uygu-
lanan programlarin is piyasasinin ihti-
yaclarina gére hazirlanmasi, egitimin
sosyal ve sektOrel entegrasyonunun
saglanmasi, mesleki ve teknik egitim
sisteminin stirekli gelistirilmesi ve ka-
litesinin artirilmasi, 6grencilere temel
becerilerin yaninda Ust dizey bece-
rilerin, is ahlakinin ve girisimcilik an-
layisinin kazandirilmasi olmustur. Bu
anlayis cercevesinde Sayin Milli Egitim
Bakanimz Mahmut Ozer'in de belirtti-
g1 gibi mesleki egitimde bir paradigma
degisimine gidilmis ve mesleki egitim
slireclerinin daha iyiye evrilmesini sag-
lamak amacyla sektorle is birliklerini
gliclendirmistir.

Buglin itibariyle Mesleki Egitim Ge-
nel Mudtrligimuz 2 bin 421 adet Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi, 690 adet
Cok Programli Anadolu Lisesi, 361 adet
Mesleki Egitim Merkezi, 101 adet Giizel
Sanatlar Lisesi, 94 adet Spor Lisesi ol-



mak Uzere toplam 3 bin 667 okul 1 mil-
yon 827 bin 462 dgrenci ve 128 bin 734
ogretmenimizle egitim ve ogretim faa-
liyetlerine devam etmektedir.

SEKTORLE i$ BIRLIKLERINi

GUCLENDIRDIK

B Tiirkiye'de issizlik %10, genc issizli-
gi ise %20 diizeyinde. Her bes gencten
biri issizken, bazi isverenler ise nitelikli
eleman bulamamaktan yakimiyor. Bu
tabloyu degistirmek icin neler yapiyor-
sunuz?

Ulkemizde genc niifus yogunlugu-
nun fazla olmasi bizim icin hem firsat
hem de tehdit durumundadir. Biz bu du-
rumun farkinda olarak tilkemiz icin fir-
sat olan genc nufusun tehdit olmaktan
cikaracak politikalarimizi belirlemekte
ve uygulamaktayiz. Egitim boyutunun
sureclerinin daha da iyilestirilmesi ile
bu glicimilz, tilkemiz i¢in daimi bir fir-
sat olarak kalacaktir.
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Bu kapsamda, genclerimizin nitelikli
bir is glicl olarak istihdam edilmesin-
deki kilit enstriman mesleki ve teknik
egitimdir. Bu enstriimani dogru kullan-
mak adina bir paradigma degisikligine
gidilmistir.

Bu baglamda sektorle is birliklerini
gliclendirildik. Ulkemizin gercekleri ile
ortisen ve dokusuna uygun mesleki
ve teknik egitim yapisini olusturmak
amacyla tlkenin onceliklerine gore
kendisini stirekli gtincelleyen, dinamik
bir mesleki ve teknik egitim insa etmek
amaciyla ozel sektorle is birligi icinde
onemli adumlar atiyoruz.

Bu is birlikleri kapsaminda muif-
redatin  birlikte  gincellemesinden
ogretmenlerimizin isbasi egitimine,
isletmedeki 0Ogrencilerimizin beceri

egitimlerinden istthdam odakl kariyer
glinlerine, mesleki egitim merkezleri-
nin gliclendirilmesine, ilkemizin ihtiyac
duydugu oncelikli Ar-Ge ve inovasyon
alanlarinda dgretmen ve Ogrencileri-
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mizin bulusiceren 6zgun calismalarinin
urtine donustirtilmesi ve bu urtinlerin
fikri ve siai miulkiyet haklarimin ko-
runmasinin saglanmasina kadar bircok
egitim stireci yer almaktadur.

Ornegin, gerceklestirdigimiz mev-
zuat dizenlemeleri ile mesleki egitim
merkezleri zorunlu Orglin ortadgre-
tim kapsamina alinmustir. Ortaggretim
Kurumlarn Yonetmeliginde 12 Temmuz
2019'da yapilan degisiklik ile de bu prog-
ramda okuyan 6grencilerin fark ders-
lerini kendi okullarinda alarak meslek
lisesi diplomasi alabilmeleri saglan-
mistir. Ayrica, onceki yillarda kalfalik
ve ustalik belgesi almis olanlarin fark
derslerini tamamlayarak meslek lise-
si diplomasi alabilmeleri icin 14 Agus-
tos 2020'den itibariyle Telafi Programi
baslatilmistir. Boylelikle mesleki egitim
merkezi 6grencilerinin lise mezunu sa-
yilmalarinin ontindeki en buytik engel
kaldirlmustir,

Bununla birlikte, mesleki ve teknik
egitimin daha fazla tercih edilebilme-
si, 6grencilerin uygulama egitimlerini
gercek isletme ortaminda yapimasi-
ni saglamak ve isletmelerde mesleki
egitim icin isverenlerin daha katihm-
c1 olmasini saglamak amaciyla 3308
sayili Mesleki Egitim Kanununda yeni
duzenlemeler yapildi. 25 Aralik 2021'de
yapilan bu degisiklik ile mesleki egi-
tim merkezi programina devam eden
ogrencilere iliskin cnemli bir diizenle-
me yaplmistir. Bu diizenleme ile isve-
renler tarafindan 9, 10 ve 11. siif cirak
ogrencilere 0denmesi gereken asgari
Ucretin %30 ve 12. simif kalfa ogren-
cilere 6denmesi gereken asgari ticretin
%50'si, isletmeye devlet katkisi olarak
geri odenerek isletme tizerindeki mad-
di yiik tamamen kaldirlmistir.

Ortadgretim Kurumlarn Yonetmeli-
ginde 25 Agustos 2021'de yapilan de-
gisiklik ile de lise ve Ustl mezunlarin



katilabilecegi "Mesleki Egitim Merkezi
Ustalik Telafl Programi” baslatilmis, bu
sayede genclerimizin bu programa ka-
yit olarak meslek sahibi olabilmeleri
ve genc issizligin azaltilmasi yolunda
onemli bir adim atilmistir.

Yapilan diizenlemeler hem isveren
hem de ogrenciler tarafindan olumlu
karsilanmis ve mesleki egitim merkezi
programina olan talep cok ciddi anlam-
da artis gostermistir. Oyle ki, 25 Arahk
2021'deki Kanuni diizenleme oncesinde
159 bin 67 olan mesleki egitim merkezi
programinda kayith cirak ve kalfa sayisi
2022 sonu itibariyla 1 milyon 241 bin 731
ulasmustur.

Ulkemizde genc issizlerin yeni mes-
lek kazanmasi ve istihdamda yer al-
masinin saglanmast icin mesleki egitim
merkezleri llkemiz adina son derece
onemli bir ara¢ olmus ve Bakanhgimiz
mesleki egitim merkezlerinin gliclendi-
rilmesi adina son derece dnemli adimlar
atmistir. Mesleki egitim merkezlerin-
den usta olarak mezun olanlarin egitim
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aldiklari alanlarda istihdam oranlarinin
yuzde 88'de olmasi hayata gecirdigimiz
politikalarin dogrulugunu gostermesi
acisindan bizimicinde onemli olmustur.
Bu oranin artirilmas ile ilgili calisma-
larimiz devam edecek ve genclerimizi
caga uygun becerilerle yetistirerek is-
tihdam edilmelerini saglayacagiz.

m Diinyaile kiyaslandiginda Tiirkiye'de
mesleki ve teknik egitimin degisime ve
yeni nesil islere uygunlugu ne diizey-
de? Bu konuda atilan adimlar neler?
Dinyanin iklimde yasadig ve tek-
nolojik alanda yasadigi hizli degisim
diger Ulkeler gibi bizi de etkiliyor. Gliclu
bir tlke olarak yolunuza devam ede-
cekseniz, kararlarin uygulandigl yer
degil karar alanlarin arasinda olacak-
saniz. Buhizli degisime ayak uydurmalk,
bu konuda politikalar belirlemek ve ha-
yata gecirmek zorundasiniz. GUcllu ve
karar alabilen bir tilke olabilmek icinde
ekonomide, tarimda, sanayide, turizm-
de ve diger alanlarda giicli olmalisiniz.
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Bu alanlarda guicli olmak icinde nitelikli
is glicline ihtiyaciniz var. Devletimizin
diinyada lider tilkeler arasinda yer ala-
bilmek icin teknolojiden tarima kadar
her alanda seferberlik ilan ettigi her-
kesin malumu. Iste bizde bu seferber-
ligin bir parcas: olarak, bu seferberligi
hayata gecirecek nitelikli is gliciinu ye-
tistirmek amaciyla onemli adimlar at-
maktayiz. Savuma sanayi, yapay zeka,
siber guivenlik, temiz ve surdurilebilir
enerji, havaalik ve uzay teknolojileri,
tarim gibi katma degeri yliksek sektor-
lerde istihdam edilecek nitelikli is glicti
yetistirmeye yonelik sektorle is birligi
calismalan gerceklestirmekte ve sek-
tortn ihtiyac duydugu nitelikli is gict
yetistirmekteyiz.

Yeni nesil islere ayak uydurabilme
konusunda 0Ogretim programlarinin
glincellenmesi onemli bir yere sahip.
Mesleki ve teknik egitimde 55 alan ve
203 dalda egitim verilirken, yeni yapida
alan ve dallarda sadelesmeye gidilmis
olup, 47 alan ve 105 dalda, mesleki egi-

tim merkezi programlarinda ise 34 alan
184 dalda egitim verilmeye baslanmustir.
Ogrencilerin mesleklerine 6zgii dersler-
le gec tamismalarimmn ontine gecilerek
yeni programda meslek derslerinin do-
kuzuncu sinifta baslamasi saglanmustir.
Sektorle imzalanan is birligi protokolleri
kapsaminda sektortin ihtiyacina gore
Ozel programlar hazirlanmis ve mesleki
egitimde uygulanmaya baslamistir.
Glncellenen mesleki ve teknik or-
taogretim programlar ile Ggrencilerin
dijital okuryazarlik becerilerini giic-
lendirilerek, meslek alanlarindaki yeni
teknolojilerine uyumlarimi artiracak
icerik ve etkinliklerle zenginlestirilmis,
ogrencilerin ilgi ve tercihleri dogrultu-
sunda yeni modelde secmeli dersler ve
sertifikasyon dersleri olusturulmustur.
Ayni zamanda okullarimizi gintn
teknolojisine uygun bir sekilde donati-
yoruz. Savunma sanayi, siber giiven-
lik, havaailik, mikro mekanik ve medya
alaninda oldugu gibi bircok farkh alan-
da dgrenci yetistiren mesleki ve teknik



liselerinin acimasini ve daha basarih
genclerimizin bu okullar: tercih etmesi-
ni sagladik. Bunun gibi bircok alanda di-
ger meslek liselerine de rol model olabi-
lecek okullar actik. TOBB, ISO, ITO, ATO,
ASO ile is birligi icerisinde yuriitmiis
oldugumuz meslek liselerinde doluluk
oranlarinin yuzde 100'e ulastigin gori-
yoruz. Gercekten mesleki egitime sek-
tor temsilcilerini ne kadar dahil edersek
o kadar glizel sonuclar aldigimizi gor-
dik. Yapilan cahsmalarin ciktilarinin
olumlu olmasi ve paydas memnuniyeti
bizim de meslek askimizin daha da art-
masina ve bu askla yolumuza daha hizh
devam etmemize neden olmaktadir.

ULUSLARARASI MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU LISELERi ACILDI

m [s giiciiniin arz ve talep dengesini go-
zeten, giiniin ihtiyaclarina cevap veren
daha nitelikli bir mesleki ve teknik egi-
tim icin hangi is birliklerini hayata ge-
cirdiniz?

Guncellenen mesleki ve teknik or-
taGgretim programlar ile 6grencilerin
dijital okuryazarlik becerilerini glic-
lendirilerek, meslek alanlarindaki yeni
teknolojilerine uyumlarini  artiracak
icerik ve etkinliklerle zenginlestirilmis,
ogrencilerin ilgi ve tercihleri dogrultu-
sunda yeni modelde secmeli dersler ve
sertifikasyon dersleri olusturulmustur.

Mesleki ve teknik egitim sisteminin
glclendirilmesi icin sektorle yapilacak
is birliklerine onem vermekteyiz. Su
an 245 kurum/kurulusla 264 protoko-
lumiz yururluktedir. Protokoller kap-
saminda sektorle is birligi icerisinde,
ASELSAN Mesleki ve Teknik Anado-
lu Lisesi, Istanbul Teknik Universitesi
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Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Ca-
galoglu Geleneksel Turk Sanatlar1 Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi, Demir6-
ren Medya Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi gibi model okullar faaliyete geci-
rilmis ve Ggrencilerimizin egitim stirec-
lerine sektor dahil edilmistir. Organize
Sanayi Bolgelerinde sektorle is birlik-
lerini giiclendirmek amaciyla mesleki
egitim merkezi acilmistir. Ceza ve infaz
kurumlarindaki tutuklu ve hitktimltile-
rin mesleki becerilerini gelistirip maddi
destek kazanma, zamarn verimli kul-
lanma ve hukum sona erdikten sonra
sosyal yasamla entegrasyon ve is glici
piyasasmna kolay gecisleriyle ilgili bir
mekanizma tesis etmek amaciyla Ada-
let Bakanlg ile Bakanhigimiz arasinda
yapilan protokol kapsaminda mesleki
egitim merkezleri acilmaya baslamis-
tir. Sayilarinin 50'ye ¢ikmasi hedeflen-
mektedir.

Mesleki egitimde niteligin artirilmast
amactyla 2021 yihinda 1000 Okul projesi
hayata gecirilmis ve bu proje ile bir ta-
raftan mesleki ve teknik egitimde kali-
teyl artirmayy, diger taraftan da okullar
arasi basari farklarini azaltmayi hedef-
lenmistir. Bu proje ile su ana kadar bu
okullarimiza yaklasik 820 milyon liralik
yatirim yapilmis ve 2021 yilinda 1000
okulun bakim, onarim ve giiclendirme
kapsaminda yapilacak calismalar icin
de 250 milyon liralik 6denek ayrildi.

Gen¢ Istihdami Ulusal = Stratejisi
kapsaminda lise ve listll mezunu olup
istihdam da olmayan genc issizlerin
kisa stireli mesleki egitim merkezleri
programlar: yolu ile istihdama kazan-
dirlmasi amaciyla diizenleme yapildi
Ulkemizin cazibe merkezi haline geti-



26 | KALKINMANIN AHAHTARI MESLEKI VE TEKNIK EGITIM

rilmesi ve tanitimina katkida bulunul-
masl amaciyla 6 ilde 7 kurum olmak
tzere Uluslararasi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi acildi Egitim siirecle-
rinin en onemli enstrimani olan 0g-
retmenlerimizin mesleki gelisimlerini
saglamak ve alanlariyla ilgili egitimle-
rini sektor destegi almalarini saglamak
amaciyla yliz yiize ve uzaktan egitim-
ler diizenlendi.

Iklim degisikligi, su kaynaklarindaki
azalma ve kuresel su talebindeki artis,
glivenilir gidaya olan talep gibi faktorler
sonucu onemi daha da artan tanm ve
hayvancihik alaninda verilen mesleki
egitim yeni bir is birligi yaklasimiyla ele
alinmistir, Tarim ve Orman Bakanligl ile
imzalanan Mesleki ve Teknik Egitim-
de Ortak Yonetim Modeli Protokolu ile
tarim alar ile ilgili farkindalik olustu-
rulacak, tanim alaninn tercih edilirligi
artirllacak, tarim sektoriine yonelik
modern teknolojilerle, laboratuvar tek-
nikleriyle, tohum ve tohum 1slahlariyla
ilgili cok boyutlu bir sekilde her alanda
yetenegi olan genc insanlan yetistiril-
mesi saglanacaktir.

B Uyguladigimiz politikalarin ve yap-
tigimiz is birliklerinin sonucu olarak so-
mut hangi ciktilara ulastimz?

Mesleki ve teknik egitimde son za-
manlarda yapilan calismalar meyve-
lerini vermeye baslamis ve tlkemizin
gencleri icin mesleki ve teknik egitim
daha fazla tercih edilir hale gelmistir.
2021 yilinda siavla 0grenci alan egitim
kurumlarinin doluluk oranlart %95,2
iken, 2022 yihinda doluluk orani %98 ,4'e
ylkselmistir. Mesleki ortadgretim ku-
rumlari merkezi sinav puanina dayal

yerlestirmede de one citkmaktadir zira
bu kurumlarin doluluk oranlar1 bii-
yuk bir artisla yaklasik %77'den %95'e
ulasmistir. Ayrica, sinavla ogrenci alan
mesleki ortadgretim kurumlar ara-
sinda yiiksek basarih 0grencilerin ter-
cihi olan kurumlarin sayisi da artmaya
devam etmistir. ASELSAN Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi (MTAL), ASEL-
SAN Konya MTAL ve Teknopark Istan-
bul MTAL, 2022 yilinda da %]'lik basari
diliminden ogrencilerin tercihi olmus-
tur. Bu kurumlara 2022 yiinda acilan
Demirdren Medya MTAL de katilmistir.
Istanbul Havalimam MTAL ve Sabiha
Gokcen MTAL de tst yuzdelik dilimler-
den 6grenci alan okullar arasindadir.
Milli egitim politikamiz dogrultu-
sunda; mesleki egitimin kalitesini ar-
tirmak ve egitim-istihdam-tretim
baglantisinin saghkl bir zeminde yu-
ritulmesini saglamak amaciyla onemli
adimlar atmaya devam edecegiz.
Ulkemizin ihtiyac duydugu oncelikli
Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda ogret-
men ve Ogrencilerimizin bulus iceren
0zgln calismalarinin Urtine donusturtil-
mesi ve bu Urunlerin fikri ve sinai mul-
kiyet haklarimin korunmasi saglanarak
ekonomik degere donusturtilmesi sag-
lanmast ile ilgili caismalar yapilmistir.
Ogrencilerimizin gercek is ortamn-
da egitim almasinin onund agilma-
s1 amaciyla Déner Sermaye Isletmesi
(DOSE) kapsaminda yapilan calisma-
larla DOSE gelirlerinde artis saglanmis
ve 2021 yiliilk yedi aylik DOSE gelir top-
lamlar1 255 milyon 129 bin 970 lira iken,
bu %239 gelir artisi ile 2022 yih ilk yedi
aylik gelir toplamlar1 863 milyon 916 bin
180 liraya ulasmustir. 2020 yili basinda



tim dunyay: etkisi altina alan Kovid-19
Salgini stirecinde mesleki ve teknik
egitimin 6nemi daha da on plana cik-
mistir. Artan tretim kapasitesi ile mes-
leki ve teknik egitim, toplumun bu zor
glnlerdeki ihtiyaclarin karsilayan ana
aktorlerden biri haline gelmistir.

OGRENCi VE VELILERIN MESLEKi
EGITiMi TERCIH ETMESINI iSTIYORUZ

B Mesleki ve teknik egitimin cazibesi-
ni artirmak icin hangi adimlar atiliyor?
Mesleki egitimin avantajlar neler? Og-
rencilerden, velilerden ve isverenlerde
beklentileriniz neler?

Mesleki ve teknik ortadgretim ku-
rumlarinda egitim alan Ggrencilerimiz;
ogrenim sureci boyunca is kazalar ve
meslek hastaliklarina karsi sigorta-
lanmakta, staj/isletmede beceri egi-
timi boyunca asgari ticretin en az %30
u kadar tcret alabiliyor. Mesleki egitim
ve stajlari icin 6denen devlet destegin-
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den faydalanmakta, lise sonrasi hem
diploma hem de isyeri acma belgesi sa-
hibi olmakta, kurumlarla yapilan is bir-
likleri ile mezun olduklarinda istihdam
firsatlar1 artmakta, mezuniyet sonrasi
teknisyen unvani almakta, yurt disi is
basvurularinda ise bilgilerini gosteren
Europass sertifikasina sahip olmakta,
meslek yuksekokullarina geciste ken-
di alaninda ek puan alir, lisans egitimi
almak istediginde ilgili faktiltelerde ayr1
kontenjana sahip olmakta, okulunun
doner sermayesinden de beceri egiti-
mine katilirken ayni zamanda bir asgari
Ucret kadar para kazanabilmekte, oku-
lunda Ar-Ge calsmalarina katilarak
kendi icatlarini marka, model, tasarima
doniistlirebilmekte ve mesleki egitim
merkezlerinde egitim aliyorsa haftanin
belli giinlerinde isletmelerde calisarak
kazanc elde edebilir, egitim siiresi so-
nunda ustalik belgesi ve diploma alma-
ya hak kazanmaktadir.
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Meslek lisesi mezunlar lise hayati
sonrasinda ister istihdama katilir is-

terse devlet destekleriyle isyeri acarak
istthdam olanaklar sunan girisimciler
haline gelirler. Bunun disinda, yiikse-
kogretime devam edip sonrasinda is
yasamuna katilmay: tercih ederler. Iste
biz tum bu kazammlardan merkez ve
tasra teskilatimizin gerceklestirdigi,
etkinliklerle yazili ve gorsek materyal
destekleriyle haberdar olmasin sagh-
yoruz.

Ogrencilerimizin ve velilerimizin
tim bu kazammlardan dolay1 mesleki
egitimi tercih etmelerini istiyoruz. Is-
verenlerden ise mesleki egitim siirec-
lerinin her gun daha iyiye evrilmesini
saglamak icin is birliklerini artirmay1
bekliyoruz. Netice itibariyle bizim ¢ikti-
miz olan ogrencilerimiz isverenin girdi-

siolacak. Buylizden niteligi ancak daha
glclt iliskilerle artirabiliriz.

B Mesleki Egitim Merkezlerinde 1
milyon cirak ve kalfa yetistirilmesi he-
define yaklasik bir yilicerisinde ulasildi.
Mesleki ve teknik egitimde diger hedef-
ler neler?

Sayin Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan'in 2022 yilinin basinda
belirledigi 1 milyon cirak ve kalfa hede-
fine 11 ayda ulasildi. Bu say1 ocak 2023
itibariyla 1 milyon 200 bini de gecti.
Mesleki egitimin en onemli paydasla-
rindan biri ozel sektordir. Biz yasama
ve Ust Ogrenime Ogrenci hazirlama
misyonunun yaninda sektoriin ihti-
yaclar1 dogrultusunda nitelikli is gticii
yetistirme misyonuna da sahibiz. Bu
sebeple mesleki egitimde yapilan tum



lyilestirmelerde sektdrle birlikte hare-
ket etmekteyiz. Hedeflerimizi gercek-
lestirmek icin 3308 sayili Mesleki Egi-
tim Kanununda duzenlemeler yapildl
Bu cercevede mesleki ve teknik egi-
tim kurumlarinda 0grenim gormekte
olan Ogrencilerin isletmelerde mesle-
ki egitim ve stajlar icin 0denen devlet
destegi 0deme siiresi 5 yildan 10 yila
cikanldl Ayrica, mesleki egitim mer-
kezi programlarinda 0grenim goren ve
kalfalik yeterligini kazanan 12'nci si-
nif Ogrencilerinin alabilecekleri Ucret
alt sinir1 net asgari uicretin %30'undan
%50'sine cikarilmis ve mesleki egitim
merkezi 0grencilerine isletmeler tara-
findan 6denebilecek en az ticret tutari-
nin tamamu devlet destegi kapsamina
alinmustir.

Bir diger calisma ise Genc Istihda-
mu Ulusal Stratejisi kapsaminda lise ve
st mezunu olup istihdam da olma-
yan geng issizlerin kisa sureli mesle-
ki egitim merkezleri programlari yolu
ile istihdama kazandirilmasi amaciyla
diizenleme yapilmasi olmustur. Adalet
Bakanhg! gibi kurumlarimiz ve TUR-
CELL gibi kuruluslarimizla imzalanan
protokollerimiz ile de mesleki egitim
merkezlerinin gliclendirilme calisma-
lar1 devam etmektedir.

Yapilan duzenlemeler ve calismalar
ogrencilerin mesleki egitim merkezle-
rine yonelimine olumlu etkide bulun-
mus, yapilan taniim ve yonlendirme
faaliyetlerinin sonucunda 2002 yilinda
yaklasik 180 bin olan mesleki egitim
merkezi 0grenci sayimiz 1 milyon 300
bin diizeyine ulasmistir.

Mesleki egitim merkezlerinin glic-
lendirilmesinin yaminda Bakanhgimi-
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zin mesleki egitim stireclerinin iyiles-
tirilmesi ve mesleki egitimde yasanan
sahlanmanin devam etmesi ve surdu-
rilebilirliginin  saglanmas1 adina or-
taya koydugu yol haritasinda yer alan
diger siireclerine aitte hedefleri bulun-
maktadir. Bu hedeflerimizi ozetlersek:;
mesleki ve teknik egitimde egitim-is-
tihdam-uretim iliskisi gliclendirilecek,
ogrencilerin mesleki ve teknik egitime
yonelimi ve mesleki egitime erisimi
kolaylastirilacak, meslek oOgretmen-
lerinin mesleki gelisimleri saglanacak,
mesleki ve teknik egitimde Uretim alt
yapist gliclendirilerek DOSE gelirleri
artinlacak. Ulkemizin ihtiyac duydugu
oncelikli Ar-Ge ve inovasyon alanlarin-
da Ogretmen ve ogrencilerimizin bulus
iceren 0zgin calismalar Uriine dontis-
turulecek ve bu uriinlerin fikri ve sinai
mulkiyet haklarimin korunmasi sag-
lanarak ekonomik deger yaratilacak.
Ulkemizde genc issizlerin yeni meslek
kazanmasi ve istihdamda yer alma-
S1 saglanacak. Savuma sanayi, yapay
zeka, siber givenlik, temiz ve surduru-
lebilir enerji, havacilik ve uzay tekno-
lojileri, tarim gibi katma degeri yliksek
sektorlerde istihdam edilecek nitelikli
is gucl yetistirmeye yonelik sektorle
is birligi calismalar gerceklestirilecek
ve sektorin ihtiyac duydugu nitelikli is
glcl yetistirilecek.

Ulkemizin gercekleri ile ortiisen ve
dokusuna uygun mesleki ve teknik
egitim yapisini olusturmak amaciy-
la tilkenin onceliklerine gore kendisini
stirekli gtincelleyen, dinamik bir mes-
leki ve teknik egitim insa etmek ama-
ayla sektorle is birligi icerisindeki ca-
lismalarimiz devam edecektir.
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BORUSAN HOLDING INSAN, ILETISIM VE i
SURDURULEBILIRLIK GRUP BASKANI NURSEL OLMEZ ATES;

YENi YETKINLIK VE BECERi ALANLARINA
UYGUN BOLUMLER AGILMALI

Ates, Tiirkiye'de is giicii piyasalarinda temel sorunlardan birinin ilgili sektore uy-
gun yeterli sayida yetenek bulunamamasi oldugu belirterek, mesleki ve teknik
egitim program ve uygulamalarinin isletmelerin ihtiyaclari ile es giidiimiinii sag-
layan bir is birligine ihtiya¢ duyuldugunu soyledi.

ihtiyac duyulan is giicii eksikliginin giderilmesi icin mesleki egitim merkezleri-
nin sayisiin artirilmasi ve giiclendirilmesinin 6nemine dikkati ceken Ates, mes-
leki ve teknik egitimde teorinin yaninda pratige de esit dlciide yer verilmesinin 6g-
rencilerin is yasamina uyum siireclerini kisalttig: tespitinde bulundu.

Mesleki ve teknik egitimle ilgili en temel sorunun basinda alginin geldigini dile
getiren Ates, “Ulkemizin genc niifusunu verimli bir sekilde kullanmamuz, gelecekte
one cikan ekonomilerden biri olabilmemiz icin en kilit nokta” ifadelerini kullandi.

Okullarin fiziki alt yapilarinin baz illerde yetersiz oldugunu dile getiren Ates,
“Her bolgenin one cikan ozellikleriyle ve bolgelerdeki ihtiyaclar dogrultusunda te-
matik okullarin ve boliimlerin acilmasi ve okul miifredatlarinin bélgenin ihtiyac-
larina gore revize edilmesi onemli. Gelecegin mesleklerinin analiz edilmesine y6-
nelik yapilan arastirmalar da goz oniinde bulundurularak yeni yetkinlik ve beceri
alanlarina uygun boliimlerin acilmasi da fark yaratacak bir ¢6ziim olabilir” oneri-
sinde bulundu. Ates ile yaptigimiz sohbetin ana hatlari soyle:

B Mesleki ve teknik egitim nedir? Mes-
leki ve teknik egitim ile nitelikli is giicii
ve kalkinma arasinda nasil bir iliski
var?

UNESCO, mesleki ve teknik egitimi,
“farkl ekonomik sektorlerde ve sosyal
hayattaki mesleklerle ilgili genel egitimi,
teknolojileri ve ilgili bilimleri, uygula-
mali becerileri, meslekle ilgili tutumlar:
ve bilgileri iceren egitim" olarak tanim-
liyor. Mesleki ve teknik egitimin amacy,
bireylere topluma katki yapacaklari ve

kendi hayatlarini devam ettirecekleri,
kazanc saglamalarina yardimc olacak
bir meslek kazandirmak. Diger bir amac
ise calisan bireylerin verimliligini artir-
mak. Bilim ve teknolojide yasanan hizli
degisim ve donuisim, sanayinin yuk-
sek nitelikli ara kademe insan gucine
olan ihtiyaciru da artirdi. Bu dontisum
sonucunda sanayi kuruluslari alaninda
uzman yetenek olarak nitelenen cali-
sanlardan mesleki becerilerine ek ola-
rak teknolojiyi de yakindan izlemelerini
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beklemeye basladi. Mesleki ve teknik
egitim, bireysel ve toplumsal acidan
ekonomiye dogrudan etki etmesi ne-
deniyle sosyal ve ekonomik yonden
tlkenin gelisimini saglayacak potansi-
yele sahip. Ara is glicti dedigimiz stra-
tejik 6nemi olan bir istihdam alam var.
Mesleki ve teknik egitim bu alana insan
yetistirirken ashinda is glicl zincirinin
de onemli bir halkasini besliyor.
Ulkemizin hedefledigi ekonomik ba-
sarilara ulasmasinin yolurekabete acik,
yiksek katma deger yaratan daha cok
Uretimden geciyor. Bu da ancak nite-
likli is gliciinun yetistirilmesi, istihdami
ve verimli calistirilmasi ile mimkiin.
Turkiye'de is glicl piyasalarinda goz-
lemlenen temel sorunlardan biri ilgili
sektore uygun yeterli sayida yetenek
bulunamamasi. Bunun sonucunda da
mesleki ve teknik egitim program ve
uygulamalarinin sektordeki isletmele-
rin ihtiyaclariile es gidimunt saglayan
bir is birligi yaklasimu gelistirilmesi gi-
derek onem kazaniyor. Dunyanin bir-
cok ulkesinde okul-isletme is birlikleri
mesleki egitimin istihdamla yakin ilis-
kide olmasini saglarken genclere de ni-
telikli egitim sunulmus oluyor. Mesleki
ve teknik egitim veren okullar ile islet-
meler arasinda sektorel bazda is birlik-
leri gelistirerek okul ve sektor arasinda
koprilerin kurulmasi, sektore uygun
yeterli sayida nitelikli eleman yetistiril-
mesine onemli katkilar saghyor.

B Gecmis yillar da dikkate alindiginda
Tiirkiye'de mesleki ve teknik egitimin
bugiin sahip oldugu kapasite ve nitelik
ne diizeyde?

Gectigimiz yillara gbre meslek li-

NURSEL OLMEZ ATES

Istanbul Universitesi Endustri MUhendislig
BolumU'nden mezun olan Nursel Olmez
Ates, Migros Turk AS'de Metod Orga-
nizasyon ve Planlama Departmaninda
uzman yardmciligr pozisyonu ile is haya-
tina bagladl. Bu sirketin Ar-Ge, Planlama,
Proje Yonetimi departmanlarinda Yonetici
olarak calisti. Bu stre icinde pek cok ye-
nilik¢i insan kaynaklar projesini devreye
aldi. 1999 VYilinda Migros'ta caligirken, SAP
insan kaynaklarr modulunUn ik Turkiye
uygulamasinin Proje Liderligini yapti ve bu
proje SAP'Nin best practice uygulama-
lar arasina girdi. 2003 yilinda Migros'un
yurt digi operasyonlarindan Ramstore’a
Insan Kaynaklar ve Kurumsal lletisimden
Sorumiu Genel MUdur Yardmcisl olarak
atand ve Ramenka’nin Rusya'nin en ba-
sarll insan kaynaklar uygulamalarina sa-
hip sirketi secilmesinde dnemli rol oynad.
2008 yiinda Turkiye'ye donerek Kogtas
ve Ford Otosan'da Insan Kaynaklan ve
Kurumsal lletisim Direktort olarak kariye-
rine devam etti. 2018 yiinn Mart ayinda
Borusan Holding Insan Kaynaklarn Grup
Bagkan, Kasim 2019'da ise Borusan Hol-
ding Insan Kaynaklar ve Kurumsal lletisim
Grup Bagkani olarak atanan Nursel Omez
Ates 1 Agustos tarini itibaryla Borusan Hol-
ding Insan, lletisim ve Surdurtlebilirik Grup
Baskani oldu.

selerine secim oranlari disuyor, genel
liselere olan ilgi artiyor. MEB verilerine
glre, 2018-2019 egitim-0gretim done-
minde Ggrencilerin ylizde 34,11 mes-
leki ve teknik egitimi tercih ederken,
bu oran 2021-2022 doneminde ylizde
31,7 olmus. Ortaogretim Ogrencilerinin
programlara gore dagihmina bakildi-
ginda agirhk genel ortadogretimde olur-
ken, onu mesleki ve teknik ortadgretim
takip ediyor. Aralarinda ise yaklasik
ylzde 15'lik bir oran var ve bu kapan-
mayacak bir oran degil. Sektortin de
katkilar1 ve dogru yonlendirmeyle daha
dengeli bir dagiimin yapilabilecegini
dustintiyorum.



Nursel Olmez Ates
Borusan Holding insan, iletisim ve
Strdiirtilebilirlik Grup Baskani
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Bununla birlikte sektortin ihtiyac
duydugu is glicii eksikligini gidermek
icin mesleki egitim merkezlerinin sa-
yisinin artirilmast ve gliclendirilme-
si onemli. Bu guclendirilme yapilirken
sektortin ihtiyaclarinin iyi analiz edil-
mesi ve programlarin bu dogrultuda
guncellenmesi kritik. Bu sayede hem
sektOre yonelik bir ¢ozUm saglanir-
ken hem de istihdama dogrudan katki
saglayan bir yol izlenmis olacagim di-
stiniyorum. Mesleki egitimde teorinin
yaninda pratige de esit dlcide yer veril-
mesinin, ogrencilerin sektore atildikla-
rinda adaptasyon stireclerini kisaltaca-
gIna inaniyorum.

EN TEMEL SORUNUN ALGIDA
OLDUGUNU DUSUNUYORUM

m Ulkemizde mesleki ve teknik egitim
konusunda toplumda bir alg1 sorunu
oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Evet, boyle bir sorun var. Hatta mes-
leki egitimleilgili en temel sorunun algi-
da oldugunu diistiniiyorum. Bu alg1 so-
rununu da iki ayri baslhkta ele alabiliriz.
Bunlardan ilki mesleki egitime olan ba-
kis acisinin daha rasyonel bir hale ge-
tirilmesi gerekiyor. Mesleki egitim alan
genclerimiz ellerinde bir meslekle me-
zun olurken is hayatina atilmaya hazr
bir sekilde egitimlerini sonlandiriyorlar.
Ustelik teknik alanda ciddi bir istihdam
acigl bulunurken isin mutfagindan ye-
tismek Onemli bir avantaj da saglhyor.
Alg1 konusunda tizerine calisiimasi ge-
reken bir diger konu ise mesleklerdeki
toplumsal cinsiyet esitligini saglayabil-
mek. Lise caglarinda baslayan bu ayrim
ne yazik ki is hayatina da sirayet ediyor
ve buglin ne yazik ki kadin meslegi er-

kek meslegi gibi ayrimlar yapiliyor. Bu
iki konu Uzerine hassasiyetle egilip bu
negatif algiy1 degistirmemiz gerektigi-
ne inanmyorum. Bu degisimi saglayabil-
memiz icin okul sektor is birlikleri cok
kiymetli. Birbirini besleyen bu iki ya-
pmn uyumlu bir sekilde calismasi icin
cabaliyoruz.

B Bu alg1 sorunun asilmasi icin Boru-
san Holding biinyesinde hangi adimlarn
atiyorsunuz?

Borusan Holding biinyesinde bu ko-
nuda ¢ok sayida uygulamamiz var. Me-
sela Borusan EnBW Enerii sirketimiz ile
yenilenebilir enerji sektoriinde kadin
istihdaminin artirilmasini amaclayan
Kiz Ogrencilerin Enerijisi Yesil Yakanin
Yeni Glicl Projesini 17 Subat 2022'de
hayata gecirdik. Aydin Mimar Sinan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Yeni-
lenebilir Enerji ve Elektrik boliimlerinde
okuyan kiz ogrencilerin farkindalik egi-
timiyle baslayan projede, yenilenebilir
enerji sektorinde farkindahk egitimi,
rizgar tesisi saha gezileri, staj, burs ve
istihdam olanaklan yaratmayl amac-
larken, 9. 10. 11. ve 12. siniflar icin 6zel-
lestirilmis mentorluk programi da plan-
hiyoruz.

Bir diger grup sirketimiz olan Bor-
celik ile bir fon olusturuyor ve bu fon ile
tilkemizin meslek egitiminin esitlik il-
kesi dogrultusunda gelismesini amac-
liyoruz. Mesleki ve teknik egitimi gelis-
tirmek ve ogrencilerin is diinyasindaki
basarilarini garanti altina almak tzere
kocluk ve staj programlari diizenleme-
nin yani sira meslek lisesi 6gretmen-
lerinin egitimine de katki saghyoruz.
Gelistirdigimiz veya gelisimine katki
sagladigimiz ileri teknoloji egitim mo-



delleri ve materyalleri ile yurt icinde ve
yurt disinda mesleki ve teknik egitimin
etkinligini artirniyoruz.

Bunun disinda daha once de belirtti-
gim gibi bugliniin ihtiyaclar ve gelece-
gin hedeflerine uyumlu bir egitim iceri-
g1 saglamak onemli. Pek cok sektorde
yasanan okul ve is hayati arasindaki
ucurumun en rahat kapanabilecegi
alan mesleki egitim. Ustelik bu egitimi
etkili bir sekilde dontsturmek, ihtiyac-
lar dahilinde glincellemek mtimkun. Bu
sayede istihdam kapilar1 sonuna kadar
acilirken mezunlar is hayatina hizli bir
sekilde atilabilir.

B Tiirkiye'de mesleki egitimin kapasi-
tesi, caga ve yeni nesil islere uygun mu?
Bu konuda neler yapilmali?

Okullarin fiziki alt yapilar1 baz il-
lerde oldukca yetersiz. Mevcut okullar
teknoloji ve dijital ekipmanlar agisin-
dan cok yeterli degil. Her bolgenin one
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cikan oOzellikleriyle ve bolgelerdeki ih-
tiyaclar dogrultusunda tematik okul-
larin ve bolumlerin acilmasi ve okul
miufredatlarinin bolgenin ihtiyaclarina
gOre revize edilmesi onemli. Gelecegin
mesleklerinin analiz edilmesine yone-
lik yapilan arastirmalar da g6z ontinde
bulundurularak yeni yetkinlik ve bece-
ri alanlarina uygun bdltimlerin agilmast
fark yaratacak bir ¢ozim olabilir. Okul
yOneticilerinin bolgedeki sanayii ku-
ruluslan ile maksimum is birligi icinde
olmasi 6nemli olurken mesleki egiti-
me yonelik alginin degismesi ve buna
uygun calismalar yapimas: elzem. Bu
kapsamda mesleki ve teknik egitimin
gerekliligi mesleki egitimin de bir ka-
riyer secenegi oldugu Ogrencilere ve
ailelere anlatilmali, mufredatin ihtiyac-
lara gore suirekli glincellenmesi ve aka-
demik personelin bu glincel mufredata
gore egitim verebilmesi saglanmali diye
dustntyorum,.




MESLEKI EGITiIM BUYUK
OLCUDE TEORIDE KALIYOR

B Diinyada mesleki ve teknik egitimi
basariyla uygulayan iilkeler nelere dik-
kat ediyor? Bu konuda Tiirkiye'nin ek-
siklikleri neler?

Diger llkeler incelendiginde gelis-
mislik duzeyleri, sanayi sistemleri ve
Uretim sureclerine katilma diizeyleri
mesleki egitime bakis acilarinda ka-
cinilmaz olarak baz farkliliklari dogu-
ruyor. Ancak bununla beraber ortak
olduklar1 bazi noktalar da var. Bunlara
bakacak olursak, ogrencilerin ihtiyac-
lariyla sektortin gereksinimleri ara-
sinda bir kopru kurabiliyor, sorunlara
buitincul bir sekilde yaklasiyorlar. De-
gisen teknoloji ve ihtiyaclar dogrultu-
sunda egitim de siirekli glincelleniyor.
Bununla birlikte dgrencilerin brans de-
gistirmeleri konusunda cesitli esneklik
de sunabiliyorlar.Bu cok kritik, isinicine
girmeden, isi pratikte yapmadan sevip
sevmeyecegini veya bu ise uygun olup
olmadigini anlamak cok da kolay degil.
Bu nedenle 6grencinin ihtiyac duydu-
gu noktalarda farkli branslara yonel-
mesine olanak saglamasi daha verimli

sonuclar alinmasini saghyor. Zorunlu
egitim sonrasit mesleki okullara yon-
lendirmede daha aktif ve tesvik edici
olmalar1 da onemli bir etken. Mesleki
egitime bakis acisinda kapsayici bir an-
lay1is benimsendigini de sOyleyebiliriz.
HukUumet, ozel sektcr, sendikalar basta
olmak Uzere genis katihmcilarin yer al-
dig1 komisyonlarca mesleki egitimin yol
haritasi ciziliyor. Pek cok Avrupa tilke-
sinde mesleki egitimle ilgili konularda
tek bir karar organi bulunmuyor.
Turkiyemin durumuna bakacak
olursak uygulanan mesleki egitim sis-
teminde ara insan gucu yetistirmede
yeterli egitim olanaklarina sahip ol-
madig), istihdam piyasasiun gereksi-
nimlerine uygun yeterlilikte insan gicii
yetistiremedigi gortlilyor. Geleneksel
egitim modeli lizerine kurulmus olan
Turk sisteminde sanayi-okul is birligi
yeterli diizeyde olmadigindan mesleki
egitim bliylik Glctide teoride kalyor ve
uygulamada basarih sonuclar alina-
miyor. Mesleki egitimden ylksekog-
retime gecisin de zor olmasi nedeniyle
ogrenciler agirlikla genel egitime yo-
neliyor. Rekabet avantajimi yakalaya-



bilmek ise yeni is imkanlarini ve ya-
sam standartlarini gelistirmeye, yeni
teknolojilerin kullanimina ve iyi egitim
gormus is gucine ve kaynaklarin iyi
yOnetilmesine bagh. Genc bir ntifusu-
muz var, bu niifusu verimli bir sekilde
kullanmamiz gelecekte 6ne ¢ikan eko-
nomilerden biri olabilmemiz icin kilit
nokta. Hizli gelisen teknolojinin yanin-
da Turkiye'de uygulanan mesleki egi-
tim programlari geleneksel bir formatta
kalirken, teknoloji ve bilimin hizina ye-
tismekte gliclik cekilmesi onemli bir
sorun olarak karsimiza cikiyor.

m Ogrencilerin ve velilerin mesleki ve
teknik egitime mesafeli oldugu, genc-
lerin agirhikh olarak hizmet sektoriinii
tercih ettigi bir tablo s6z konusu. Bu
tabloyu degistirmek icin ne yapilmali?
Bu dogrultuda, mesleki egitime yo-
nelik ailelerin ve cocuklarin algisinin
degistirilmesine yonelik yapilan tim
calismalart onemli goruyoruz. Ailele-
rin ve ggrencilerin kaygisini gidermek
amaciyla, ailelere yonelik iletisim ¢alis-
malari yapilarak, bu kapsamda mesleki
ve teknik egitimin neden gerekli oldu-
gunu, mesleki egitimin de bir kariyer
secenegi oldugunun Ogrencilere anla-
tilmasi algiy1 olumlu yonde degistirebi-
lir. Toplumsal cinsiyet esitligi faaliyetleri
kapsaminda kiz ogrencilerin mesleki
egitimi tercih etmesi de tizerine diisul-
mesi gereken konulardan biri. Sirketle-
rin toplumsal cinsiyet esitligi konusuna
bu yondekibilinc ve farkindalik da yiik-
seliyor. Agir sanayi dahil bircok sektor-
de bircok is, kadinlar tarafindan rahat-
likla ve basariyla icra ediliyor. Borcelik
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sirketimizde bugtlin Uretim hatlarinda
ve agir tonajli vinclerde kadinlar basarih
bir sekilde calistyor. Bu say1 neden art-
masin? Tehlikeli ve cok tehlikeli islerde
personellerin calistirilmast icin ise uy-
gun mezuniyet zorunlulugu bulunuyor.
Kadin istihdaminin iilkemizde strdi-
rilebilir olmasi icin mesleki egitimde
okuyan kiz Ggrencilerin sayisi mutla-
ka artirilmasi onemli. Mesleki egitimin
olumsuz algisi degistirilerek, ailelerin
ve basaril 0grencilerin de tercih edebi-
lecegi hale getirilmesi mesleki egitimi
daha tercih edilebilir kilabilir.

MESLEK, BiLEGE TAKILAN
ALTIN BIiLEZIK DEMEK

B Mesleki ve teknik egitimin cazibesi-
nin artinlmasinda okul-sektor is birligi
ne derece onemli?

Oniimtizdeki en kritik konularin ba-
sinda mesleki ve teknik egitimin cezbe-
dici yanlarinin one cikarilmasi geliyor.
Glnimuzde mesleki ve teknik okullar-
daverilen egitimin degeri geri planda bi-
rakiliyor. Oysa meslek demek, bilege ta-
kilan altin bilezik demek. Her gecen giin
alaninda uzman yetenek acig1 artar-
ken, bu ihtiyaca yonelik olan okullarin
one cikarimasi gerekiyor. Okul-sektcr
is birlikleri her zamankinden kiymet-
i olurken, sektordeki eleman ihtiyaci
gozetilerek bolum-kontenjan dlizen-
lenmesi yapilmasi 0grencilere daha ka-
liteli bir egitim verilebilmesi icin kritik.
Her okula atolye yatirimu yerine daha
modern ve ortak kullanulabilen meslek
atolyeleri kurulabilir.

Mesleki ve teknik egitim alan genc-
lerin sektdrde deneyim kazanarak me-
zun olduklar alanda calismaya tesvik
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edilmesi saglanmal. Borcelik sirketi-
miz ile OSGD ile is birligi yaparak bol-
gemizdeki meslek lisesi 6grencilerine
11. smuftan itibaren calisanlarimizla
birlikte kocluk programlar1 uyguluyo-
ruz. 11. ve 12 sinmifta devam eden kocluk
programlariyla oOgrencilerin  mesleki
ve teknik gelisimlerine katki saghyo-
ruz. Programla Ggrencilere staj imkani
veriyor, okul mezuniyeti sonrasi sir-
ketimizde istihdam ediyoruz. Ozellikle
meslek lisesinde okuyan ogrenciler ne
yazik ki ailelerinden yeterli yonlendir-
me destegi alamiyor. Cogu zaman ¢cev-
relerinde bu 6grencilerin rol model ola-
rak alabilecekleri bir kisi bulunmuyor.
Bu durum ogrencilerin akademik ve
sosyal hayatlarindaki basarilarini bii-
yiik dlciide etkiliyor. Ogrencilerin okul
ve staj donemimdeki gelisimlerini farkh

araclarla (kocluk, teknik, Kisisel gelisim
egitimleri) desteklemek ogrencilerin
mezun olduklar1 alanlarda calismaya
tesvik ediyor.

Her seyden oOnemlisi genclerimizi
gelecege ve hayata hazirlamamiz ge-
rekiyor. Is diinyasiyla en benzer sartlari
sunan egitim kurumlar olan mesleki
egitim veren okullar, 0grencilerle ilgili
sadece mezun olduklarinda yapacak-
larimeslek odaginda bir stratejiizleme-
meli. Temel yasam becerileri, iletisim, is
birligi, is saghg1 ve glvenligi, etik de-
gerler gibi cok daha kapsayic bir egi-
tim modeli benimsenmeli.

B Mesleki ve teknik egitimin oniindeki
sorunlardan birisi de toplumsal cinsi-
yet esitsizligi olarak one cikiyor, Bo-
rusan Holding olarak bu konuda hangi
adimlar atiyorsunuz?

Borusan olarak toplumsal cinsiyet
esitligi konusuna hassasiyetle yaklasi-
yor,bubasliktalO yildir pek cok calisma
yurtittiyoruz. Esitlige adanmis 10 yilda
cesitli projeleri hayata gecirirken ka-
dinlarin is hayatina katihm oranlarinin
artirlmasina buyik onem veriyoruz.
Borcelik sirketimizle erkek egemen
agir sanayi alaninda kadinlarin her isi
yapabilecegini vurgulayan "Kadina Guc
Is Yok projesini hayata gecirdik. Boyle-
ce celik sektoruiinde kadin istihdam et-
meye ydnelik ornek bir projeyle bir ilke
imza attik. Program kapsaminda kadin
adaylara tavan vinci ehliyet programi
gibi teknik egitimlerin yarm sira kisisel
gelisim ve mentor-menti programi gibi
kapsaml egitimler verildi. Iikini 2018
yiinda hayata gecirdigimiz, 26 kadin
meslek sahibi yapan Kadina Giic Is Yok



projesinin su an Faz 4 calismalar de-
vam ediyor. Borusan Mannesmann'da
dogum yapmis calisan anneler icin
fabrikalardaki emzirme odalarini daha
hijyenik, daha konforlu ve gtivenli hale
getirdik. 2021'de hayata gecirdigimiz
"Burasi Esitlik Sahas1"” projesi ile fabri-
kalardaki kadin calisan sayisini da ar-
tirmay1 amachyoruz.

Borusan Mannesmann ile 2021'de
muinhasir bayi sahipleri ve ortaklari-
na Hayati Esit Gor-Toplumsal Cinsiyet
Esitligi semineri verdik. Seminerde,
esitlik ve aynmcaligin tanimlarini ya-
parken toplumsal cinsiyet ve cinsiyet
rolleri, gindelik hayatta toplumsal cin-
siyet esitsizlikleri, calisma yasaminda
toplumsal cinsiyet esitligi ve bunun icin
neler yapilabilecegini ele aldik.

Borusan Otomotiv'de ise servis
danismani istihdam stlirecinde kadin
adaylart onceliklendirdik. Acik olan
servis danismani roluntn yuzde 50'si
kadin adaylarla doldurduk. 2021 yilinda
hayata gecirdigimiz "Anahtar Kadinda"
projesinde ise 7 kadin teknisyen Boru-
san Otomotiv bunyesinde calismaya
basladu

Borusan Limarnu ile 2021 yilinda Aile
ve Sosyal Hizmetler Bursa il Mtidiirlii-
gliile is birligi yaparak Bursa'da faaliyet
gosteren kadin kooperatifinin gliclen-
dirilmesi calismalarina destek olacak
projelerde yer aldik. Borusan Limani'n-
da kadin istihdaminin artirilmasi, kadin
girisimcilerin desteklenmesi, sosyoe-
konomik olarak ulasilmasi glic kadin-
larin hayata dahil edilmesi ve kadinlarin
Uretim becerilerinin gelistirilmesi ama-
ayla planladigimiz “Kadin Girisimciler
icin Fikirden Ticarete Musteri Odakl
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Dijital Pazarlama Egitimi" projesinin ilk
asamaslt hayata gecirdik. Ayrica yeni yil
kurumsal hediye kutularinda da kadin
kooperatiflerinin el emegi Urtinlerini
tercih ederek pazarlama faaliyetlerine
destek olduk.

Borusan Arac hale olarak "Meslek
tanmimlarinin cinsiyetle iliskisi yok!" di-
yor, sektordeki cinsiyet on yargilari-
nt adim adim yikiyoruz. Calismalarina
2021'de basladigimiz ve Subat 2022'de
hayata gecirdigimiz “Kadin Ekspertiz
Yetistirme Programi” ile ikinci el oto-
motiv sektorinde kadina dair 6n yargi-
larin Ontine gecmeyi ve bu alanda istih-
dam yaratmay1 amachyoruz.

Borusan Cat sirketimiz ile ise Kaltun
Maden ile kadinlara yeni bir kariyer ka-
zandirmay1 amaclayan bir proje hayata
gecirdik. Projeilekadinis makinesi ope-
rator adaylari, sinifta ve sahada olmak
Uzere, mufredatindais sagligi ve gliven-
liginden lastikli yUkleyici is makinesi
kullanimina kadar farkli konulariiceren
kapsaml bir egitimden gecti. Basaril
adaylar ise sertifika alarak donarmiml
birer operat6r oldu. On yargilar kirma-
ya hedefleyen proje ile kadin istihdami-
na katki saglamayi amachyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi farkh se-
killerde ele alinmasi gereken bir konu.
Sadece istihdamda kadin oranini arti-
rarak istedigimiz hedefe ulasamayiz.
Sorunun temeline inerek algiyi, anlayi-
s1, kalp yargilari degistirmemiz sart. Bu
nedenle kadin istihdamini artirmaya
yonelik calismalarla kalmiyor, egitim-
lerle, farkindalik ytikseltecek calisma-
larla uzun vadeli biz cozUm arayisina
gidiyoruz.
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Prof, Dr. Omer ACIKGOZ
YUKSEKOGRETIM KURULU YURUTME KURULU UYESI







YOK YURUTME KURULU OYES! PROF. DR. GMER AGIKGOZ:
DUZENLEMELER VE IS BIRLIGI

PROTOKOLLERi MESLEKi VE TEKNiK
EGITIME BAKISI OLUMLU ETKILED]

Prof. Dr. Acikgoz, mesleki ve teknik egitim sisteminin 28 Subat Postmodern darbe-
siile bozulan dengesinin hala tam olarak saglanamadigini dile getirdi.

Tiirkiye'de is giicii arz ve talebi arasmndaki nicelik ve nitelik uyusmazhginin
onemli bir sorun oldugu tespitinde bulunan Acikgoz, egitim sisteminin, felsefi arka
plani ve metodolojisi ile birlikte temel egitimden yiiksekogretime kadar bir biitiin-
litk icerisinde yeniden tasarlanmasi gerektigini belirtti.

Acikgoz, son yillarda mesleki ve teknik egitim ile sektoriin iletisimini giiclen-
dirmek icin hayata gecirilen diizenlemeler ve is birligi protokollerinin mesleki ve
teknik egitime yonelik bakis acisimi olumlu etkiledigini vurguladi.

Calisma hayatindaki doniisiim sonucu is giicii piyasasinda ileri diizeydeki ye-
terliklere sahip insan kaynagi ihtiyacinin giderek artacagina isaret eden Agikgoz,
sunlari kaydetti:

“Daha once bir yiiksekogretim programindan mezun olan yetiskinlerin de ye-
terliklerini gelistirmek amaciyla tekrar bir mesleki egitim programina kaydolma
egilimi gosterecegi ongoriiliiyor. Bu kapsamda mesleki egitimde gelecegin mes-
leklerinin ve yeni mesleki egitim modellerinin belirlenmesi, esnek meslek profil-
lerinin olusturulmasi, bu yonde dgrencilere gerekli becerilerin kazandirilmasi ve
hayat boyu 6grenme anlayisini da iceren stratejik calismalar yapilmasinin gerekli-
ligi ortada.” Prof. Dr. Acikgoz ile yaptigimiz soylesi su sekilde:

® “Kalkinma ve beseri sermaye” ilis-  ermis kisi). "Bilgl" varliga ait tanitici ve

kisiile “meslek” ve “teknik” kavramla-
rin ve bunlarn birbiriyle etkilesiminin
felsefi arka planin nasil degerlendirir-
siniz?

Mesleki yetkinlikler, bir meslege ait
tim bilgi, beceri, tutum ve davranis-
lar1 kapsar. Yeni mesleklerin mucitleri
profesdr kelimesiyle ayni kokten gelen
profesyonellerdir (propane'ye, sir olana

niteleyici tarumalar iken, "beceri" var-
liga ait tarmmalan ve bilgileri de dikkate
alarak teorik olani pratige donustlirme,
vicuda getirme, miuisahhaslastirma
yani olusturma ve yapma yetenegidir,
Tutum ve davranis ise varligin (obje-
nin) tabiat1 ile yapicinin (subjenin) ta-
biatinin hemhal clmasi icin gerekli olan
esglidim ve uyum iklimidir. Bu uyum
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olmadig! takdirde adeta varliklardan
biri, digerine ihanet eder; is kazasi de-
digimiz hadise tam da budur. Ya da bu
uyumsuzluk, iretimde urtintin iskarta-
ya cikmasi veya kalite disilig ile kendini
gosterir. Buradan da anlasilacag tizere
mesleki egitimin tamamlayicl unsurla-
rindan biri de arac, gerec, makine bilgisi
ile onlar1 kullanma becerisidir.

"Teknik" bir sirra ait bilgi, beceri ve
islemelerin, nesnenin tizerine bir elbise
gibi giydirilmesi, nesneye sahsiyet ka-
zandirilmasi, sekillendirilmesi ve fonk-
siyonel hale getirilmesidir. Bilgi, beceri,
tutum ve davranisin insana bir elbise
gibi giydirilmesi, insanda bir kazamm
haline donustiirtilmesi, insanin bu ye-
teneklerine suireklilik kazandirmasi ve
bu yetenekleri ile bir Uruin Uretmesi, bir
Ozneye veya nesneye ait yapisal veya
fonksiyonel bir sorunu ¢ozme yetkin-
ligi ise "meslek'tir. Bunlarin egitimi ise
"meslekive teknik egitim"dir. Geometri
ve teknik resim bilgisiile bir CNC tezga-
hinda metal bir parcayi sekillendirmeyi
ogrenme, "teknik egitim"; bir otel oda-
sinda carsafl katlama, restoranda ye-
megi servis etmeyi 0grenme ise "mes-
leki egitim"dir. Teknik egitimde fen ve
matematik bilgi ve becerisi zayif oldugu
takdirde o tlkenin imalat sektori orta
gelisme tuzagindan cikamaz.

Evrende insanlar teorik sir ile pratik
sir pesinde kosarlar. Teorik sirrin erbabi
ve Ustad, profesyonel insanlardir; pra-
tik sirrin erbaplari, ustalari ise teknis-
yenler ve meslek insanlandir. ikisi bir
araya gelerek beseri sermayenin nite-
ligini ve is yapma potansiyelini belirler.
Ulkelerin rekabet ve inovasyon potan-
siyellerini degerlendiren birtakim ulus-

PROF. DR. OMER AGIKGOZ

1987 vyinda Gazi Universitesi Teknoloji
Egitimi bollmunden mezun oldu. Gunes
Enerjisi ile Suyun Elektrolizi Istma ve So-
gutma konulu teziyle 1991 de Gazi Uni-
versitesi  Teknoloji Egitimi'nden  yUksek
lisans, Alternatif Politikalar Acisindan Tur-
kiye, Turkmenistan ve Azerbaycan Enerii
Sektorlerinin Analizi baslikl teziyle de 1998
viinda Marmara Universitesi |ktisat bolu-
muUnden doktora derecesi aldl.

2011 yilinda Iktisat alaninda dogentligini
alirken, 2017 yilinda da profesor oldu. Prof,
Aclkgoz Milli Egitim Bakanligr'nda Mesleki
ve Teknik Egitim Genel MUdurt ve MUs-
tesar Yardmcisi olarak gdrev yapmistrr.
Bagbakanlk Mustesar Yardmcisi olarak
da gorev yapmis olup 2015 yinda YOK
Uyesi olarak atanmistr.

Halen YOK Yurttme Kurulu Uyesi ola-
rak gorevine devam etmektedir. Iktisat
tarini, Osmanl iktisad, iktisat felsefesi,
yUksekdgretm yeterliikleri ve sistemi ve
mesleki egitim alanlarinda ulusal ve ulusla-
rarasl dergilerde ve kitaplarda yaymnlanan
calismalar bulunmaktadir.

lararast endeksler hazirlanmaktadir.
2019 verileri dikkate alindiginda, Dun-
ya Ekonomik Forumunca hazirlanan
Kiiresel Rekabet Endeksinde Turkiye
6linci siradadir. Beseri sermayenin
profesyonel ve mesleki nitelik diizeyin-
deki gelismisligi bliylik oranda bu si-
ralamayi belirlemektedir. Ayni raporda
tilkemizin 2019 yili Kiiresel Inovasyon
Kapasitesi Endeksindeki siralamasi ise
49'dur. Buna benzer uluslararas: en-
dekslerde iilke siralamasi yiikseldikce
ulkelerin ekonomik zenginlik, refah ve
kalkinma duzeyinin arttigini soylemek
gerekir.

B Tiirkiye'de iiniversite ve 6grenci sa-
yisina gore yiiksekogretimin sayisal
biiyiikliigii nedir?
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Turkiye'de 2022 yili itibariyla 129
devlet Universitesi, 75 vakif Uiniversitesi
ve 4 vakif meslek yiiksekokulu (MYO)
olmak Uzere toplam 208 yliksekGg-
retim kurumu bulunuyor. Yiksekog-
retimdeki 6grenci sayisi, acik o0gretim
ogrencileri dahil 8 milyon 296 bin 959'a

ulast.  Ulkemiz yliksekdgretimdeki
ogrenci sayisiyla Avrupa'da ilk sirada
yer aliyor. Mevcut ogrencilerimizin 4
milyon 124 bin 8121 kadin, 4 milyon 172
bin 147'si ise erkeklerden olusuyor. Bu
ogrencilerin, %91,7'si devlet, %83 va-
kif yuksekogretim kurumlarinda egi-
tim goriyor. Bununla birlikte 2022 yih
itibariyla tilkemizdeki toplam ogretim
elemani say1s1184 bin 702. Ogretim ela-
manlarinin %50,7'1 6gretim tyelerinden
olusuyor. Ote yandan, 2022 yii sonu
itibaniyla Turkiye'de yuksekogretim-
deki briit okullasma orani ise yaklasik
%120 oraninda. Tum bu gistergeler, son
yillarda ylrittlen yliksekOgretimde
genisleme politikalarina paralel olarak

Turkiyenin ylksekogretimde Avru-
pa'da ve dunyada nicel yonden Snemli
bir yere sahip oldugunu ortaya koyu-
yor.

YUKSEKOGRETiM SISTEMiNDE MESLEKI
EGITIMIN PAYI YUZDE 60’LARDA

m Ulkemizde yiiksekogretim icerisinde
mesleki ve teknik egitimin pay1 nedir?

Maalesef toplumda, ytiksekogretim
diizeyinde mesleki ve teknik egitimin
sadece meslek ytiksekokullarinda ve-
rildigi yontinde bir alg1 var. Ozellikle fen
ve muthendislik bilimleri, saghik bilimleri
gibi uygulamal egitime dayali alanlar-
da, bircok lisans programinda mesleki
egitim verildigi goz ardi ediliyor. Oysa
bu kapsamda ytiksekogretim sistemi-
mizde mesleki egitimin pay1 %60 diize-
yinde.

Son yillarda Turkiye'de meslek ytik-
sekokullarina talep artmis, bu talep
artisi MYO sayisinin ve MYO'larin ka-



pasitesinin artirilmasi ile karsilanmaya
calisimistir, 2022 yiinda ytiksekogre-
tim kurumlarimizdaki toplam MYO sa-
yist 1.032'ye ulasmustir, bunlarin 1.021'
aktiftir. MYO'larin 916's1 devlet iniver-
sitelerinde, 112'si vakif Universitesin-
dedir. Ayrica, 4 vakif MYO mevcuttur,
MYOQ'larda mesleki egitim alan ogrenci
sayisi 967 bin 659'dur, buna acik ogre-
tim ve uzaktan 6gretim on lisans 0g-
rencileri de dahil edildiginde on lisans
ogrencilerinin sayisi toplamda 3 milyon
250 bin 101'e ulasiyor. Bu sayida yiikse-
kogretimdeki 6grenci sayisinin yakla-
sik %39'una karsilik geliyor.

Diger yandan, MYO'larda egitim
goren oOgrenciler de toplam on lisans
ogrencilerinin yaklasik %30unu olus-
turuyor. Dinyada ise yuksekogretim
icinde on lisans Ogrencilerinin payl
ABD'de %31, Fransa ve Japonya'da ise
yaklasik %19'dur. Bu acidan ulkemiz-
deki On lisans 0grenci paymnin bircok
tilkenin ontinde oldugunu sdylemek
mumkin. Sunu da belirtmek gerekir ki
2022 yiinda MYO'lardaki ogretim ele-
mani sayisy, 5 bin 854'4 6gretim uyesi
olmak izere, toplamda 23 bin 757'dir.
Boylelikle MYO'larda ogretim elemani
basina 40 ogrenci dustugl gorulirken
bu rakamin OECD tilkeleri ortalamasi
15'tir. Bu cercevede, mesleki egitimde
uygulamal egitimin dnemi goz ontine
alindiginda, ilkemizde mesleki egitim-
de en onemli sorunlardan birinin, egitici
basina dusen ogrenci sayisuun fazlalg:
oldugu acikca goriilmektedir.

B Mesleki ve teknik egitim, iilkelerin is
giicii niteligini, istthdamini ve kalkin-
masin nasil etkiler?
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"Mesleki egitim" yer, icerik ve egi-
ticilerden bagimsiz olarak bireylere
meslege 0zgl bilgi ve uygulama bece-
rileri kazandiran nitelikli egitim olarak
tanimlanir. Duinyanin cogu lilkesinde
mesleki egitim, genel akademik egiti-
min golgesinde kaliyor. Ancak son yil-
larda kaliteli mesleki egitimin refaha ve
kalkinmaya katkisi fark edildiginden,
tim diinyada mesleki egitime yonelik
Ozel politikalar gelistiriimeye baslan-
di. Ayrica kiiresel ekonomik krizlerden
sonra yasanan istihdam sorununa ¢o-
zUm getirmek icin dinyada mesleki
egitime daha cok onem veriliyor. Ni-
telikli mesleki egitimin temel amacy,
kisiye meslegini diinya olceginde icra
edebilme vyetkinligi kazandurmaktir,
Dolayisiyla nitelikli mesleki egitim alan
bir kisi, dinyanin herhangi bir bolge-
sindeki meslektasiyla rekabet edebilir
olmaldir. Ozellikle Kovid-19 Salgini ile
ortaya cikan ktiresel krizin seyri ve sti-
resi ile ilgili yasanan belirsizlik, mesleki
egitimin onimtizdeki donemde daha
da onemli bir rol oynayacagini ortaya
koyuyor.

Bireylerin egitim hayatlar1 boyunca
kazandiklar bilgi, beceri ve yetkinlik-
leri ile ortaya koydugu tretkenligi ifa-
de eden beseri sermaye, glinimtzde
tilkelerin inovasyon ve ekonomik bti-
yume sureclerinde onemli bir konuma
sahip. Egitim yoluyla nitelikli beseri
sermayenin yetistirilmesi ve niteliginin
artirilmasi, tlkelerin oncelikli politika-
lar haline gelmis durumda. Cagimizda
dijital teknolojilerin gelismesi ile bilgi
toplumu ve bilgi ekonomisi tim tilkeler
icin amac haline geldi. Bu amac dogrul-
tusunda, kuresel dizeyde nitelikliis gli-
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cline talebin artacagi ve bu durumunda
tilkelerin ve bireylerin ekonomik ge-
lismisligini etkilemeye devam edecegi
ongoruliyor. Bukapsamda, endistrinin
ve Ozel sektorin ihtiyac duydugu nite-
likli insan glicinun karsilanmasi icin
mesleki egitim onemli bir itici glic hali-
ne gelmektedir.

Kalkinma ve beseri sermaye arasin-
daki giicl iliskiyi birkac ornekle daha
anlasiir sekilde aciklayabiliriz. Turki-
ye'de ihrac edilen her bir kilogram mal
fiyatinin ortalama 1,6 dolar oldugu, Ja-
ponya ve ABD'de ise bu degerin ortala-
ma 3,6 dolar oldugu dikkate alindigin-
da, Ar-Ge, Ur-Ge ve beseri sermayenin
niteliginin 6nemi ortaya cikmaktadir.
Turkiye'de teknokentlerde iretilen ve
ihrac edilen her bir kilogram mal fiyati-
nin ortalama 6 dolar oldugunu tilkemize
ait dis ticaret istatistiklerinden ogreni-
yoruz. Bu 1,6 ile 6 dolar degerde olan
iki ithrac Urunu arasindaki fiyat farkini
cozdligimiz takdirde, buyiik oranda
kalkinma ile beseri sermaye arasindaki
iliskinin sirrin1 da ¢ozmiis olacagiz.

MYO’LARDA DOLULUK

ORANI YUZDE 99'A CIKTI

B Gecmis yillar dikkate alindiginda
Tiirkiye'de mesleki ve teknik egitimin
kapasitesi, niteligi ve ulastig1 seviye ne
diizeyde?

Turkiyeis glicli piyasasindais gtici
arz ve talebi arasindaki nicelik ve ni-
telik uyusmazligr 6nemli bir sorundur.
Universiteler ve sanayi kuruluslan
arasindaki is birliginin gliclenmesi ile
calisma alanlarina gore sanayi tara-
findan YOK e iletilecek istihdam pro-
jeksiyonlari ile kontenjan planlama-

larinin daha rasyonel yapilabilecegini
degerlendiriyoruz.

YOK tarafindan son yillarda
MYQ'larin yapisinda yapilan onem-
li iyilestirmeler ve rasyonel analizler
sonucunda MYOQO'larda 2017 yilinda
%63 olan doluluk orani 2022'de %99'a
ciktl. Yuksekogretim sistemimizdeki
genisleme dogrultusunda son on yil-
da on lisans programlarindan mezun
olanlarin sayisinda artis yasandi ve
2012 yilinda yaklasik 180 bin olan 6n
lisans mezun sayisi 2022 yilinda 512
bine ulastu.

Yuksekogretim mezunlarinin
alanlara gdre dagilimlarina baktigi-
mizda; 2019 yilinda tilkemizde lisans
dizeyinde mesleki egitim alaninda
yer alan programlardan (mithendislik,
saglik, fen bilimleri, hizmetler, egitim,
tarim vb.) mezun olanlarin orani yak-
lasik %50 iken bu oran OECD tulkele-
riicin %56'dir. Mithendislik ve imalat
alanm bazinda baktigimizda ise Tur-
kiye'de bu alandan mezun olanlarin
orani %15 duzeyindeyken, OCED ul-
keleri icin %14'tur. Diger taraftan, 6n
lisans mezunlarinin istihdam orani
Turkiye'de %65 seviyesindeyken, bu
oran OECD tulkeleri icin %81'dir. Ben-
zer sekilde Ulkemizde lisans mezun-
larimin istihdam oram %75 iken bu
oran OECD tlkeleriicin %83'tlr.

B Mesleki ve teknik egitimin cazibe-
sini artirmak icin hangi adimlar atildi1?
Yiiksekogretim Kurulu bu kapsamda
neler yapiyor?

Tirkiye'de son yillarda mesleki egi-
timi iyilestirmek icin hem mesleki or-
tabgretimde hem de mesleki yiikse-
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kogretimde baz1 reformlar yapildi. Bu
kapsamda 9 Aralik 2016 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 6764 sayil Ka-
nun ile 3308 sayili Mesleki Egitim Ka-
nunu'nda ve ilgili diger kanunlarda ya-
pian diizenlemeler ile staj kavramu ilk
kez tarumlandi, mesleki egitim ve staj
yapan biitlin 6grencilere en az, net as-
gari Ucretin %30'u tutarinda ticret ode-
necegi hukmu getirildi ve bu Ucretlerin
1/3veya 2/31ntn devlet katkisi olarak
isletmelere Odenmesi Kkararlastirildi
Ayrica, isletmede mesleki egitim ve staj
yapan biitiin ogrencilerin is kazasi ve
meslek hastaliklarina karsi sigortalari-
nin yapilmasi saglandi.

Daha onceki surecte meslek lise-
si mezunlarinin neredeyse tumu en-
dustriyel is hayatina girisi geciktirerek
MYO'lara meslek lisesinin devamu al-
gis1 ile kayit yaptirtyordu. Endustri-
nin is glicl talebini geciktirmemek ve
MYO'larnn 6grenci girdi kalitesini artir-

mak amacyla YOK tarafindan yapilan
onemli bir diizenleme de meslek lisesi

mezunlarinin MYQO'lara sinavsiz gecis-
lerine son verilmesidir.
Universite-sanayiis birligini gliclen-
dirmek amaciyla YOK tarafindan ytik-
sekOgretimdeki tim programlar kap-
sayan Yuksekogretimde Uygulamal
Egitimler Cerceve Yonetmeligi cikarild.
Endustrimizin destegiyle yonetmeligin,
mesleki egitimin niteliginin artirilmasi-
na katki saglayacagini distintiyoruz.
Ayrica, mesleki egitimle ilgili Bakan-
ik, kamu kurumu ve 0zel sektcr temsil-
cilerinin yer aldig Yitksekogretim Egitim
Programlari: Darusma Kurulu ve Meslek
Yiksekokullart Koordinasyon Kurulu
kanunla olusturuldu. Yilksekogretim
Egitim Programlart Darisma Kuruly,
yuksekogretim alanindaki istihdam
odakh politikalarin olusturulmasi ve ge-
listirilmesi ile buna bagh yeni acilacak
egitim programlart ve kontenjanlarin
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planlanmasina yonelik stireclerde gortis
ve oneride bulunuyor. Meslek Yiikseko-
kullar1 Koordinasyon Kurulu ise meslek
yiksekokullari ve programlarin agilma-
sina yonelik standartlarin belirlenmesi,
mevcut programlarin gelistirilmesi, iz-
lenmesi, mezunlarin istihdamu ile lisans
tamamlama sureclerine iliskin goriis ve
onerilerin olusmasina katki saglyor.

® YOK'iin 2021'de diizenledigi “Yiik-
sekogretimde Mesleki Egitim Calista-
y1"nda hangi tespit ve sonuclara ulasil-
d1?

Yiiksekogretimde mesleki egitimin
yol haritasin belirlemek icin 11 Kasim
2021'de YOK Baskamumiz Saymn Prof.
Dr. Erol Ozvar'n katiimiyla bir cahs-
tay diizenledik. Calistaya tniversiteler,
Milli Egitim Bakanlgi, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligl, Sanayi ve Teknolo-
ji Bakanlgy, Tarim ve Orman Bakanlhg,
Saghk Bakanhgi, TOBB, TUSIAD, MUSI-

AD, sanayi ve ticaret odalari temsilcileri
ile diger paydas kamu kurumlari katildu.
Calistayda "mesleki egitimde kalitenin
artirlmasi”, "mesleki egitimde isyeri
egitimi", "genc istihdaminda ytikse-
kogretimin rolii" ve "'genc istihdaminda
sektorin roli'" bashikh dort konuda bes
calisma grubu olusturularak katilimci-
larin fikirleri alindi. Hazirlanan calistay
raporuna gore mesleki egitimin kalite-
sinin artirilmasi ve uygulamali egitim-
lerin niteliginin artirilmasmna yonelik
calismalarimiz devam ediyor.

Ancak mesleki egitimde yetisen in-
san kaynagi profilinin daha fazla sanayi
ve is dunyasi odakl olmasi gerekirken
Universitelerin sanayi ve is diinyasi ile
iliskileri hentiz istedigimiz dlizeye ulas-
mad1. YOK, Universite-sanayi is birli-
gi modellerinin gelistirilmesine onem
vermektedir. Bu kapsamda, Uiniversite-
lerin bazi bolimlerinin, sanayinin belirli
yerlerinde konumlandirildigr yeni mo-



deller calistayda gtindeme getirilmistir.
Bu sebeple sozund ettigimiz calistayin
yeni dodnemde oncelikle tiniversite ve is
dinyast iliskilerine buyuk yarar sagla-
yacagina inaniyoruz.

| Tiirkiye'de her bes gencten biri issiz-
ken, isverenler nitelikli eleman bula-
mamaktan yakimyor. Ulkemizde mes-
leki egitimdeki temel sorunlar siralar
misiniz?

Oncelikle Tiirkiye'de mesleki ve tek-
nik egitim sisteminin, 28 Subat darbe-
si ile bozulan dengesi hala tam olarak
saglanamadi. Taraflarin, toplumun ve
devletin yetkili kurumlarinin meslege
atfedilen degeri yeniden belirlemesi ge-
rekiyor. Egitim sisteminin, felsefi arka
plani ve metodolojisi ile birlikte temel
egitimden yuksekOgretime kadar bir
blutunluk igerisinde yeniden tasarlan-
masi gerekiyor.

Bunun yani sira tilkemizde mesle-
ki egitimle ilgili temel sorun alanlari su
sekilde siralanabilir:

-Yiiksekdgretimde mesleki egitimin
sadece meslek ytiksekokullarinda ve-
rildidi algisi.

-YiksekOgretim  kademesindeki
ogrenci sayisi agirhginin acik ogretim
ve uzaktan editim lehine bozulmasi

-Acik 6dretim ve uzaktan editimin,
uygulamali editime ve beceri editimine
uygun olmamasi.

-Cevrim ici 6lcme ve dederlendirme
uygulamalarinin  saghkl bir bicimde
yurtitiilememesi.

-OECD ile karsilastirildiginda istih-
dam oranlarinin diistik olmasi.

-Ozellikle 6n lisans diizeyinde, en-
dustriyel talebe dontik mesleki egitim-
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den ziyade genel editime yonelik edilim
olmasi.

-Is giicii piyasasmn talebi ile arzi
olusturan mesleki editim programla-
rindaki 6dgrenci dagibhmimn Ortisme-
mesi.

-Mesleki 6n lisans ile mesleki ve
teknik ortadgretim baginn zayif olma-
SL.

-Yiiksekdgretim Odrencilerinin staj
ve Isletmede mesleki editim yapabile-
cekleri uygun nitelikli isletme sayisimin
yetersizligi.

-Ozel sektoriin mesleki egitime ye-
terince destek vermemesi.

-Sektoriin ozellikle 5 ve Uzeri se-
viyelerdeki mesleklerin standartlarirni
yeterli oranda belirlememis olmasi.

-Uygulamall editimleri sekteye ug-
ratan mevzuat bosluklari.

B Genglerin mesleki ve teknik egitime
kars1 mesafeli tutumu neden kaynak-
laniyor, bu sorun nasil asilir?

Egitimin dind, bugiini ve yarinina
iliskin tartismalar, kalkinma ve beseri
sermaye baglaminda "mesleki ve tek-
nik egitimi" de onemli Olclide etkile-
mektedir. Bir 6grenci, hangi seviyede
olursa olsun, 8grenirken "Ben bilmedi-
gim bir sirra eriyorum” veya "Sir olan,
bilmedigim ve yapamadigim bir seyi
vilcuda getiriyorum" heyecani ve mo-
tivasyonuyla veya "Birkac sene sonra
girecegim Universite sinavinda bu bilgi
sorulabilir” kaygisiyla hareket edebi-
lir. Ancak bu iki durum arasinda cok
onemli farklilhklar mevcuttur. Buna egi-
tim, is dunyas, aileler, 6gretmenler ve
politika gelistiriciler olmak Uzere tim
taraflarin dikkatini cekmek isterim. Ul-
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kemizin temel egitimi ve ortadgretimi,
merkezi sinavlara odaklanmis bir sekil-
de Ogretim faaliyetlerini stirdurmekte-
dir. Bu durum nedeniyle toplum olarak
hayata dair her ne var ise buiyuk oran-
da iskaladigimizin farkina varmamiz
gerekiyor. Cunki merkezi siavlar ne
hayatta karsilastigimiz hakikate dayah
sorunlarin bilgisini ne de pratik, stirekli
ve rasyonel ¢ozim Onerilerini iceriyor.
Genel olarak bu sinavlar secme ve yer-
lestirme amaciyla teorik bilgi yogun-
luklu bir icerige odaklaniyor. Bu neden-
le egitim veya terbiye kazanimlarinin
ihmal edildigi, daha cok teori agirhkh
ogretim kazanimlarinin yogunlastigl
bir temel egitim ve ortadgretim sistemi
ile daha huzurlu, bariscil, adli vakalarin
az oldugu, saglik harcamalarimin dusiik
oldugu, Uretkenlik ve verimliligin ytik-
sek oldugu refah toplumunun olustu-
rulmasi oldukca zor gortinmektedir.

[stihdam, genel olarak ogrenci ter-
cihlerini etkileyen onemli bir etkendir.
Mezunlarin, sektoriin ihtiyac duydugu
niteliklere sahip olmamasindan kay-
naklh olarak mesleki egitim program-
larindan mezun olanlarin istihdamin-
da sorunlar yasanabiliyor. Bu durum,
ogrenci ve velilerin program tercihin-
de baska alanlara kaymasina yol aci-
yor. Istihdama yonelik alg1 ve dzellikle
MYO'larda sosyal imkanlarin azhig da
ogrenci tercihlerini etkiliyor. MYO'lar-
daki egitim ve Ggretim imkanlari, egi-
timin kalitesi de tercihleri etkileyen
onemli unsurlardan.

Mesleki egitim ile sektor arasindaki
iliski ve iletisimin yeterli diizeyde olma-
masi, egitimlerin teorik agirhkh bir du-
zeyde verilmesi de gelisime acik ihtiyac

alanlari. Bu durum hem sektoriin 6g-
rencileri tarumasi hem de Ggrencilerin
uygulamali egitimler almasinin 6ntinde
onemli bir simirlilik. Dolayisiyla mesleki
egitim ve sektdr bagmn gliclenmesi
gerek istihdam oranlarim gerek mes-
leki egitimin kalitesini gerekse mesleki
egitime yonelik algiy1 olumlu yonde et-
kileyecektir. Son yillarda, bu anlayisla
mesleki egitim ile sektorun iletisimini
glclendirmek icin hayata gecirdigimiz
diizenlemelerin ve is birligi protokol-
lerinin, mesleki egitime yonelik bakis
acisini olumlu yonde etkiledigini acikca
gormek mumkundur.

EGITiM-SANAYi i$ BIRLIGIYLE
YETISTIiRILEN OGRENCILER UST
DUZEY KATKI SAGLAYABILIR
B Mesleki ve teknik egitimin cazibesi-
ni artirmak icin YOK, egitim-sanayi is
birligi kapsaminda neler yapiyor?
Alaninda yetkin ylksekogretim
mezunlarinin yetismesi icin egitim-sa-
nayi is birligi cok onemli bir husus.
Egitim-sanayi is birligi ile yetistirilen
ogrenciler teorik ve uygulamal bilgiyi
sentezleyerek mesleki yetkinliklerine
ust diizey katki saglayabilir ve ilgili sek-
torlerdeki Uretim ve organizasyon su-
reclerinin etkin ve verimli hale getiril-
mesinde aktif rol alabilir. Ayni zamanda
bu is birliklerinin, Universitelerdeki bilgi
birikimi ve insan kaynag ile sanayinin
sahip oldugu tecriibe ve altyapinn bir
araya gelmesine yardimcl olacagin ve
bu etkilesimin Uretimde carpan etkisi
saglayacagini soylemek mumkin.
Universite-sanayi is birligi kapsa-
minda MYO, fen ve mihendislik bilimi
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mezunlariin yetkinliklerinin sanayi
ve is dlinyas: ihtiyaclarina cevap ver-
mesini, 6grencilerin is becerisinin ar-
tirlmasiny, is piyasasin tanimalarini,
yiksekdgretimde uygulamal egitimin
veigyeriegitiminin artirtlmasini ve tni-
versite-sanayi is birliginin gliclendiril-
mesini hedefliyoruz. YOK olarak 2018
yilindan itibaren organize sanayi bolge-
lerinde kurulan meslek ytiksekokulla-
rinda Ggrenim goren ogrencilere egitim
destegi veriyoruz. 2018'de organize sa-
nayi bdlgelerinde kurulan meslek yiik-
sekokulu sayis1 8 ve egitim destegi alan
ogrenci sayisi 1.970 iken, 2022 yilinda
organize sanayi bdlgelerinde kurulan
16 meslek ylksekokulunda Ggrenim
goren 4.089 Ogrenciye egitim destegi
verildi. 2022 yilinda 6grenci basina ve-
rilen egitim destegi ortalama 5 bin 700
lira; toplamda bu okullara verilen egitim
destegiise 22 milyon 856 bin 850 liradir.
Organize sanayi bolgelerinde kurulan

meslek yiksekokulu sayisi ile egitim
destegi alan Ggrenci sayisinin bu yil da
artacagini 6ngdormekteyiz.

Organize sanayi bolgelerinde kuru-
lan meslek yiksekokullarina verilen
destegin devamina YOK tarafindan be-
lirlenen performans kriterleri cerceve-
sinde karar verilmektedir. Egitim des-
tegi verilen programlarin performans
degerlendirmesi, "mezunlarin istihdam
orany, is yeri egitimi yapilan isletmelerin
memnuniyet orani ve ogrencilerin sek-
tore yonelik tecriibelerini gelistirme-
ye yonelik yurtitilen proje sayist" gibi
ozellikle uygulamali egitimi ve istihda-
mi artirmaya yonelik yapilan calismalar
icin belirlenen kriterler dikkate alinarak
her yil yapimaktadir. Performans de-
gerlendirmesinde yeterince basar1 gos-
teremeyen programlara egitim tesviki
kesilmektedir. Bu proje kapsaminda
kullanilan performans gostergelerinin
diger MYQO'lar tarafindan da ornek ali-
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nacagl, MYO'larin kalitesini artirmaya
yol gosterici olacag! dustiniilmektedir.
Buna ek olarak, YOK tarafindan fen ve
muhendislik bilimlerinde lisans dtize-
yinde egitim goren Ogrencilerimizin
alanlar ile ilgili 6zel sektor isletmele-
rinde, teknoparklarda, arastirma alt-
yapilarinda, Ar-Ge merkezlerinde ya
da sanayi kuruluslarinda bir donem
uygulamali egitim yapmalan tesvik
edilmektedir. Bu kapsamda 2021-2022
egitim ve dgretim yilimin bahar done-
mi icin 31 devlet Uiniversitesinde fen ve
mihendislik alaninda Ggrenim goren,
sanayide isyeri egitimini tamamlayan
ve en az %80 devam durumunu sagla-
yan 5 bin 447 dgrenciye toplam 26 mil-
yon 785 bin 680 lira uygulamal isyeri
egitim Ucreti aktarildu

YOK olarak sanayinin ihtiyac duydu-
gu niteliklere sahip, uygulama ve beceri
yetkinligi yliksek mezunlarin yetisti-

rilmesi ve istihdam odakl politikalarin
olusturulmasi kapsaminda tilkemizin
iktisadi kalkinmasinda oncu sektor-
lerle is birliklerimiz devam ediyor. Daha
once istihdam ve ihracatta cnemli paya
sahip maden, petrol, tekstil, deri ve ha-
ritacihk sektori temsilcileri ile proto-
koller yapilarak yliksekogretim-sektor
is birligi hayata gecirilmistir. Protokol-
ler kapsaminda ogrencilere verilecek
egitim burslari ile bu alanlardaki prog-
ramlari, daha yliksek basari sirasindaki
adaylarin tercih etmesi ve 6grencilerin
mezuniyetleri sonrasinda alanlariyla
ilgili sektorlerde faaliyet gosteren fir-
malarda ya da ilgili kamu kurumlarinda
isttihdam edilmesinin saglanmasi he-
deflenmektedir.

B Yiiksekogretimde, mesleki egitim
konusunda ilk ve ornek teskil edecek
uygulama ve calismalariniz var mi?



Gelecek donemde bu konuda ne gibi
gelismeler olacak?

Ogrencilerimizin sekttrel becerile-
rinin gelistirilmesi amaciyla isyeri egi-
timinin artirilmasi ve staj egitimlerinin
gelistirilmesi hususlarinda da tlkemi-
zin ihtiyaclar dogrultusunda yeni ca-
lsmalanmiz devam ediyor. Ulkemizin
buyuk sirketleri, onemli kurum ve ku-
ruluslari ile Ar-Ge, Ur-Ge amach ikili ve
cok tarafli protokoller yapiyoruz. EUAS,
Aselsan, Savunma Sanayii, tekstil ve
deri, maden, petrol ve dogal gaz, ilac vb.
sektorlerde is birliklerimiz s6z konusu.
Ayrica, ilgili sektorlerden gelen talep-
leri titizlikle inceleyerek yiiksek fayda
saglayacak is birliklerini hayata gecir-
meye gayret ediyoruz. Bu calismalar-
da, ogrencilerin mesleki bilgi, beceri,
tutum ve yetkinliklerini gliclendirme-
yi, 6grencilerin sektori tammalarin, is
hayatina uyum saglamalarini, mesleki
tecriibe edinmelerini ve gercek tretim
ve hizmet ortaminda yetismelerini he-
defliyoruz. Diger taraftan, bu calismala-
r1 mevzuata iliskin dizenlemelerle cok
boyutlu olarak ele aliyoruz. Bu cerce-
vede yiiksekGgretim mezunlarinn is-
tihdam oranlarinu artirmak, tilkemizin
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanil-
masina katki sunmak, beseri sermaye-
nin talep edilen nitelikleri haiz yetisme-
sini saglamak, egitim-sanayi is birligini
glclendirmek ve mevzuat boslugun-
dan kaynaklanan sorunlari ¢Ozmek
amaciyla "Yiksekogretimde Uygula-
mal Egitimler Cerceve Yonetmeligi"
hazirlandi ve uygulamaya konuldu. Bu
yonetmeligin  uygulamali  egitimler
kapsaminda yliksekogretim kurumla-
rimizda Ogretim elemanlarina odene-
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cek ders yuki Ucretleri ile 0grencilerin
is kazasi ve meslek hastaliklarina kar-
s1 sigortalanmasi ve ogrencilere licret
odenmesi gibi hususlarda yasanan bir-
cok soruna cozum Urettigini tecrtibe
etmis bulunmaktayiz.

B Kovid-19 salgimi yiiksekogretimde
ozellikle uygulamal boliimlerdeki 6g-
rencileri nasil etkiledi? YOK bu siirecte
hangi uygulamalari hayata gecirdi?

Kovid-19 Salgin1 doneminde, her ne
kadar kamptislerde alsik oldugumuz
yogun Ogrenci trafigi gOrilmese de
yuksekogretim kurumlarimizin kapi-
lar1 hep acik kaldi. Ar-Ge faaliyetleri ile
pek cok programda uygulamal egitim-
ler devam etti. Yasanan salgin stirecin-
de yOnetici, 0gretim elemani, 0grenci
ve butlin calisanlanyla ytiksekogretim
kurumlarimiz, yeniden ogrenme kap-
saminda uzaktan egitim ve Ggretim,
harmanlanmus (hibrit) egitim, 6grenme
yonetim sistemi, cevrim ici 0grenme
vb. kavramlarla daha genis bir sekilde
tanisty; olagantisti bir caba sarf ederek
kendilerinin pedagojik ve teknik bece-
rileriyle birlikte kurumlarnin teknik
ve hilisim altyapisini da gelistirdi. Bazi
Universitelerimiz bu sirecte, uzaktan
egitimle ilgili kendi gelistirdikleri yazi-
Iimlar kullandl.

Kovid-19 Salgini stirecinde okullarin
ve igyerlerinin kapatilmasiyla birlikte
mufredatlarinin en az %251 isyeri egi-
timine gore hazirlanan mesleki yuk-
sekOgretim programlari, diger ylikse-
kogretim programlarina gore yasanan
olumsuzluklardan daha cok etkilendi.
Ozellikle, imalat, saghk, turizm ve hiz-
met sektOriine yonelik mesleki egitim
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programlarinda 0grenim goren ogren-
ciler isyeri egitimlerini tamamlayama-
diklarindan egitim surelerini uzatmak
durumunda kaldi. Dolayisiyla, mesleki
egitime yeni bir gdzle bakilmasini sag-
lamak ve bu kurumlarin 6grenciler icin
cekiciligini artirmaya yonelik onlemler
almak onceliklerimiz arasindadur.

YOK tarafindan, salgmin seyrine
gore, uygulamal egitim, staj, isyerinde
mesleki egitim gibi konularda alinan
kararlar, yiiksekogretim kurumlarimi-
za iletildi. Tlrk yliksekGgretim sistemi,
her alanda mimkiun olan buitin onlem-
leri almak suretiyle buttn surecleri di-
namik ve cevik yonetim anlayisiyla yo-
neterek kriz ortamlarinda ne denli hizh
uyum saglama kabiliyeti oldugunu or-
taya koydu. Salginin devam etmesi ih-
timaline karsi yeni diizenlemeler yapil-
mast ihtiyaci hasil olmus; bu baglamda
dinyadaki uygulamalar da incelenerek
diger ulkelerdeki yiiksekogretim otori-

telerinin ve uiniversitelerin aldiklari ka-
rarlar da YOK tarafindan degerlendirildi.

Baskanhgimizca 'Kliresel Salginda
Egitim ve Ogretim Stireclerine Yonelik
Uygulamalar Rehberi"” ile “Kampus Or-
tamina Yonelik Uygulamalar Rehberi”
olmak Uzere iki ayri rehber hazirlandi.
Universitelerdeki egitim ve 6gretim sti-
reci ile kamptislerde alinmasi gereken
onlemlere iliskin detayli bilgilerin yer
aldig1 bu rehberler tniversitelerle pay-
lasildr

B Diinyada meslekler nereye dogru
eviriliyor? Sanayi 4.0, yesil ve dijital do-
niisiim de dikkate alindiginda gelecek-
te bizi nasil bir tablo bekliyor?

Kovid-19 Salgini oncesinde En-
diistri 4.0 devriminin yaratacag: 'dijital
ekonomi" ile tum diinyada "teknolojik
issizlik" dalgasiun baslayacagl ongo-
rilmekteydi. Ancak Kovid-19 Salgini,
hayatin tim alaninda oldugu gibi, calis-
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ma hayatinda dijitallesmeyi daha dnce
hi¢c olmadig1 kadar hizlandird1 ve soz
konusu beklentilerin gerceklesme ola-
siligini one cekti.

Salgin ile birlikte ulkelerin diinya
ekonomisindeki hizli dijital donistim-
den olumsuz etkilenmemesi icin dijital
becerilere sahip nitelikli insan glictine
sahip olmasi gerekiyor.

Dolayisiyla, Kovid-19 Salgini endiist-
ri ve is diinyasimin beceri ihtiyaclarini
degistirirken mevcut isleri de dontis-
tirmektedir. Dinya Ekonomik Forumu
tarafindan 2025 yilina kadar dunyada,
dijital doniisim nedeniyle 85 milyon
isin yok olabilecegi ve ayni zamanda
yeni calisma hayatina daha uyumlu 97
milyon yeni isin ortaya cikacagl 6ngo-
rilmektedir.

Dolayisiyla son yillarda calisma ha-
yatinda yasanan donusimler netice-
sinde is glicl piyasasinda ileri diizeyde
yeterliklere sahip insan kaynagi ihtiya-
cinin giderek artacagi ve daha once bir
yiksekdgretim programindan mezun
olan yetiskinlerin de yeterliklerini ge-
listirmek amaciyla tekrar bir mesleki
egitim programina kaydolma egilimi
gosterecegi cngorultiyor. Bu kapsamda
mesleki egitimde gelecegin meslekleri-
nin ve yeni mesleki egitim modellerinin
belirlenmesi, esnek meslek profilleri-
nin olusturulmasi, bu yonde 6grencile-
re gerekli becerilerin kazandirilmasi ve
hayat boyu 8grenme anlayisini da ice-
ren stratejik calismalar yapilmasinin
gerekliligi ortadadar.
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OSTIM YONETIM KURULU BASKANIVE OSTIM TEKNIK
UNIVERSITESI MUTEVELLI HEYETI BASKANI ORHAN AYDIN:

GENGLER SANAYIDE CALISMAK,
TEZGAH BASINDA OLMAK iSTEMiYOR

Aydin, iilkeler arasi rekabette insan kaynaginin 6nemine dikkati cekerek, mesleki
ve teknik egitimin tilkeyi kalkindiracak unsurlarin basinda geldigini vurguladi.
Tiirkiye'nin kalkinmasi ve gelismesinin matematik zekasina sahip genclerin

mesleki ve teknik egitim almasindan gectigini dile getiren Aydin, “Almanya’da lise
diizeyinde mesleki ve teknik egitim alan 6grenci orani yiizde 65, diger okullardaki
Ogrenci oraniise yiizde 35. Tiirkiye'de bu oran tam tersi. Bu nedenle yeni politikalar

gelistirmemiz, mesleki ve teknik egitimi cazip kilmamiz lazim.” dedi.

Tiirkiye'nin is giicii piyasasinda calisan ve isveren bakis acisinda kaynakh te-
mel sikintilara da dikkati ceken Aydin, su tespitlerde bulundu:

“Gencler sanayide calismak, tezgah basinda olmak istemiyor. Onlar kurumsal
firmalarda calismak istiyor. Onlara gore kurumsal firma veya kurumsal is ne de-
mek? 09:00-17:00 saatlerinde mesaide oldugu, hafta sonu iki giin izin yapabildigi

ve masa basi calisabildigi is demek.”

ise alim siirecinde isverenlerin tutumunu da elestiren Aydin, “Sanayici istih-
dam konusunda kolayciliga kaciyor. Herkes yetismis personel isteyince, meslege
yeni baslayan biri nerede pratik yapacak, nerede bu isin inceliklerini 6grenecek?”
sorularini yoneltti. Aydin ile yaptigimiz sohbette sunlar one cikt::

B Bir iilkenin egitim politikasi nasil ol-
mali? Bu kapsamda mesleki ve teknik
egitim ne derece 6nemli?

Egitimde kisilerin politikast yerine
devletin politikast olmall. Yapbozlar-
la mesafe alamiyoruz. Bunu bugiin net
bir sekilde gorebiliyoruz. Toplumun tim
kesimlerinin Uzerinde uzlastig: bir egi-
tim politikasina ihtiyacimiz var. lyi egi-
timli bireyler, iyi egitim sistemi sayesin-
de yetistirilir.

Bu mesleki ve teknik egitim basta

olmak Uzere egitimin tim surecleri icin
gecerli, Milli Egitim Bakanligi, mesleki
ve teknik egitimde son donemde Alman
dual (ikili) egitim modeline agirlik ver-
meye basladi. Burada egitim bir bolimu
okulda bir bolimdu isyerinde oluyor. Bu
Turgut Ozal zamaninda tilkemizde uy-
gulanmaya baslayan bir model. Bu kap-
samda Turkiyenin bircok ilinde ciraklik
egitim merkezleri kuruldu. O donem 0OS-
TIM'de de ciraklik egitim merkezi acild:.
Tlm bunlar dogru atilan adimlard.
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Sonraki slrecte maalesef imam
hatiplerin onii, katsayilarla kesilmek
istenirken, meslek liseleri de bu yanhs
politikalarin kurbarni oldu. Okul basarisi
olmayan cocuklar1 meslek liselerinde
egitmek istedik. Aslinda tam tersi ol-
mal. Ulkeyi kalkindiracak, gelistire-
cek, matematik zekasmna sahip kisinin
mesleki ve teknik egitim almasi lazim.
Almanya'da lise diizeyinde mesleki ve
teknik egitim alan 6grenci oram yuzde
65, diger okullardaki Ggrenci orani ise
ylzde 35 dlizeyinde. Tlirkiye'de bu oran
tam tersi. Bu nedenle yeni politikalar
gelistirmemiz, mesleki ve teknik egiti-
mi cazip kilmamiz lazim.

B Genclerin mesleki ve teknik egitime
ilgisi nasil? Gencler nasil bir is hayati
istiyor?

Is yeri ziyaretlerimizde ya da islet-
me sahipleriyle konustugumuz zaman
kaynaka ariyoruz, CNC uzmani ariyo-
ruz ama bulamiyoruz sozleriyle karsi-
lasiyoruz. Gengler sanayide calismak,
tezgah basinda olmak istemiyor. On-
lar ne hikmetse kurumsal firmalarda
calismak istiyor. Onlara gore kurum-
sal firma veya kurumsal is ne demek?
09:00-17:00 saatlerinde mesaide oldu-
gu, hafta sonu iki gin izin yapabildigi ve
masa basi calisabildigi is demek.

Maalesef genclerin bir bolumu uret-
meden, alin teri dokmeden, kolay para
kazanmak istiyor. Bu ashnda sadece
genclerin de sorunu degil, toplumun
buyuk bolumu bu zihniyette. Genclere,
dizilerde, filmlerde, sosyal medyada hep
kolay para kazanan insanlar rol model
olarak sunuluyor, onlar da bu insanlari
rol model aliyor gencler. Son donemde

ORHAN AYDIN

1952 yiinda Kizicahamam'da dogdu. Ankara
Gazi Lisesi (1971), Ankara Deviet MUhendislik
ve Mimarlk Akademisi Makina Muhendisligi
(1974) okullarindan mezun oldu.

Turkiye Seker Fabrikalan AS ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr Sanayi Dairesinde (1975 -
1979) makine muhendisi clarak calisti.

Askerlik  hizmetinin - (1980) ardindan
sanayi ve ticaret alannda girisimci olarak
calisma hayatina devam ederken Yeni OSTIM
ve Oz Anadolu Kooperatiflerinin kurucu
Uyesi ve Yonetm Kurulu Baskani olarak
yap! kooperatiflerinin yaplagma ve faaliyete
gecmesiprojelerinitamamlad. lvedik Organize
Sanayi Bolgesinin - kurulusunda  MUtevell
Heyet Uyesi olarak yer aldl. (1987 - 1996).

Yonetm Kurulu Bagkanigrna  segildigi
(1992) OSTIM KugUk Sanayi Sitesi Yapi Koo-
peratifi faalyetleri dogrultusunda yaplasma,
altyap, isletmelerin faaliyete gecmesi ve Ust
yapisal desteklerin saglanmasi calismalarni
yurtterek bolgenin bir KOBI sehrine dontistim
sUrecini yonetti. Bélge ve Ulkemizin sanayi ve
teknoloji yeteneklerinin artrimasl ve rekabet-
ciligi destekleyen unsurlarla drmek bir Uretim
ekosisteminin kurulmasi icin galismalar ger-
ceklestird.

OSTIM'i uluslararasi bir Uretim merkezi
modeli haline getiren bu ¢alismalarin yani sira
pbdlgesel ve sektdrel kalkinma, yerli Uretim
politkalarnin - gelistirimesi, kamu-ozel sek-
tér-Universite is birligi, uluslararasl rekabet-
cligin  desteklenmesi  hususlarindaki gorts
ve girisimleriyle de Ulke kalkinmasina destek
vermektedir. Bu cercevede; TAl TUSAS Ha-
vaclk ve Uzay Sanayi AS Yonetim Kurulu
Uyeligi (2011 - 2013), Ankara Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Uyeligi (2009 - 2014 ve 2020
- ...), Ankara Sanayi Odasi Disiplin Kurulu Uye-
igi (2013), ASELSAN Yonetim Kurulu Uyeligi
(2013 - 2014), TUBITAK SAGE Yonetim Kurulu
Uyeligi (2017 - 2019), TOBB Ylksekogretim
Meclisi Uyeligi (2019 - ...), OSBUK YUksek Is-
tisare Kurulu Uyesi (2018 - ...), USIMP YCr(t-
me Kurulu Uyeligi (2006 - ...) gdrevierinde yer
almistr. ‘

Birlesmig Milletler, Global Compact, Islam
Konferansi Orgutt ve D-8 Ekonomik Igbirligi
Teskilati toplantlarna OSTIM modelini anlat-
mak Uzere davet edimis; 6zelikle girisimci
ve teknolojiye dayall sanaylesme, ortaklasa
rekabet, bodlgesel ve sektdrel kalkinma, ya-
sanabilir cevre gibi “Yarinlara yasanabilir daha
ivi bir dinya birakma" hedeflerini uluslararasi
kamuoyu platformlarda da paylasma imkani
bulmustur.

EVvii, dort cocuk babasl ve 8 torun dede-
sidir.




‘Orhan Aydin

OSTIM Yénetim Kurulu Baskani ve
OSTIM Teknik Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani -
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genclerin en buyuk ilgi alammnn borsa
ve kripto para olmasi da bu anlayisin bir
sonucu. Genclerle ilgili diger bir sorun,
her seyin bir anda olmasini istemeleri.
Kariyer yapma, bir seyler iiretme, mes-
lek sahibi olma ve sonuc¢ olarak para
kazanma konusunda cok sabirsiz ve
aceleciler.

GENCLERE GiRiSIMCILiGi DE
OGRETMEMIZ LAZIM

B Bu asamada genclere, ailelere ve top-
luma onerileriniz nedir?

Bizim topraklarimizda Uretime her
zaman deger verilmistir, Bunun hem di-
nimizde hem de kilttimuizde onemli bir
yeri var. Istanbul'daki Kapal Carsimin
girisinde "El-kasibti habibullah” (Aln
teriyle kazanani Allah sever) yaziyor.
Sivas Divrigi'nde Malike Hatun bir kul-

liye yaptirmis, duvarina "Uretmeyenin
tilkketme hakki yoktur" yazdirmis. Yine
Ahilik'te de uretim kutsal bir deger-
dir. Ahilik'te herkesin bir meslek sahibi

olma sarti vardir. Meslek sahibiyseniz
toplumda daha itibarhsimz. Bliytik On-
der Mustafa Kemal Atatiirk, "Calisma-
dan, yorulmadan ve Uretmeden, rahat
yasamak isteyen toplumlar; evvela
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini daha
sonra da istiklal ve istikballerini kay-
betmeye mahkumdurlar.” demis.

Insanoglu, yediginden, ictiginden ve
tikettiginden daha fazlasim Uretecek
ki gelecek nesillere daha glizel bir diin-
ya birakabilsin. Doga konusunda da bu
hassasiyette olmamiz lazim. Diunyayl
bir emanet olarak diistiniip, koruyarak,
temizleyerek, ihya ederek gelecek ku-
saklara emaneti birakmaliyiz.



Diinyada acimasiz bir rekabet var.
Diinya kiiculdukce, iletisim ve ulasim
teknolojisi ilerledikce dinyanin oteki
ucundaki ulkeler ile rekabet etmeniz
gerekiyor. Bu rekabette geri kalmama-
miz icin bircok nitelige sahip olmamiz
lazzm. Bu niteliklerinden basinda da
hic stiphesiz insan kaynag geliyor. llgili
bakanlklar bu konularda ciddi adim-
lar atiyor. Teknoparklar, kulucka mer-
kezleri bu acidan cok onemli. Genclere
girisimciligi de 6gretmemiz lazim. Giri-
simciligi desteklememiz ve gencleri bu
ise 6zendirmemiz gerekiyor. Internetin
bircok faydasinin yaninda, en onemli
faydalarindan biri de egitimde, Kisisel
gelisimde firsat esitliginin saglamasi.
Eskiden baz1 genclerin bilgiye, egitime
ulasamamakla ilgili cesitli mazeretleri
vardi Gunimuiz dinyasinda bu anlam-
da mazerete yer yok. Buglin Oyle bir
diinya var ki Harward Universitesinin
egitimlerine dahi internetten ulasabili-
yorsunuz. Internet tizerindeki egitimleri
bu anlamda cnemsiyorum. Gengcler in-
terneti faydali ve deger Ureten bicimde
kullanmali. Bunu yapamazlarsa maa-
lesef hem tliketen olurlar hem de basta
sosyalmedya siteleri olmak tizere inter-
net dinyasinin triint haline gelirler.

B Okul-sektor is birligi yeteri kadar uy-
gulanmiyor mu? Tek suclu gencler mi, is-
verenlerin yanhs tutumlari s6z konusu
degil mi?

Maalesef sanayici tarafinda da so-
run var. Sanayici istihdam konusunda
kolayciliga kaciyor. ‘Bana yetismis, tec-
rubeli, is bilen birini getir, ben onu ca-
histirayim' diyor. Isin garip tarafi herkes
bu nitelikteki birini istiyor. Herkes ye-
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tismis personel isteyince, meslege yeni
baslayan biri nerede pratik yapacak,
nerede bu isin inceliklerini 6grenecek?
Endustri meslek lisesinin teknik im-
kanlar ile isletmelerin sahip olduklar:
farkli Burada eksik olan sadece teknik
imkanlar da degil. Bir isin toplam tiretim
stirecinde yer almak o tecriibeyi edin-
mek farkl bir deneyim. Sen bu ogren-
clyi stajyer olarak, yeni mezun olarak
isletmene almak istemiyorsun. Sonra-
da "Aradigim nitelikte personeli bula-
miyorum' diyorsun. Bu ¢ocuklar senin
isletmende bu isi 0grenemeyecekse,
onun isletmesinde bu isi ogreneme-
yecekse 0 zaman nerede 0grenecek?
Futbol diinyasinda oldugu gibi herkes
yildiz futbolcuyu transfer etmek istiyor
ama kimse alt yapiya yatirim yapmi-
yor ya da oradan gelene sans vermiyor.
Koc Holding'in bu konuda yaptiklarini
degerli buluyorum. Onlarin "“Meslek Li-
sesi Memleket Meselesi Projesi’ni tum
sanayicilerimiz ornek almal. Genclerin
meslek 6grenmelerini, Uiretime ve istih-
dama kazandiriimalarin ilkeye karsi
bir gorev ve sorumluluk olarak gormeli.
Kimsenin, “Ben tezgahimi is bilmeye-
ne birakamam'" deme liiksu yok. Boyle
olursa glin gelir o tezgahin basina ko-
yacak adam dahi bulamazsin.

MESLEKLERIN YERINE YETKiNLIKLER
ON PLANA CIKACAK

B Yapay zeka ve robotik iiretim goz
oniinde bulunduruldugunda meslekler
nereye dogru evriliyor?

Hizla degisen dinyada meslekler
ve unvanlar artik eski onemini kay-
bederken, yerini yeni isler-gorevler ve
bunlar1 basarmayi saglayan yetkinlik-



ler aliyor. Mesleklerin yerine, yetkin-
likler 6n plana cikmaya baslayacak.
Gunumiuzde sadece kendi uzmanhk
alaninda derinlesmek yeterli olmu-
yor. Karmasik sorunlarinin ¢ozimle-
ri, bircok bilim ve uygulama alaninin
kesisim alanlarinda oldugundan, ¢al-
san icin cok yonlu yetkinlikler gerekli
ve calisanlar acisindan bu kavrama
da '‘Kenar Kurami' deniyor. Artik En-
dustri 4.0 bilen 0gretmene, nesnelerin
internetini bilen avukata, halkla iliski-
ler bilen doktora ihtiyac var. Yani tim
calisanlar kendisini cok yonli capraz
zenginlesme icin hazir tutmal
Meslekler  evrildi.  Muhendislik,

1970'lerde yetkisi dahilinde imza at-
makti Buglin ise mtihendislik, inovas-
yona esit anlama geliyor. Buitin bunlar
kapsaminda; klasik Universite modeli,
mutlaka calisanlara mikro yetkinlikle-
rin kazandirilacagi kisa stireli ve odaklh
sertifika programlari ve staj-isyeri de-
neyimi uygulamalari ile de desteklen-
mek durumunda.

Dinyada yeni normal olarak ad-
landirilan degisimler, yeni uzmanhk
alanlar dogurdu. Yapay zeka-biytk
veri-sanal gerceklik-artirilmis gercek-
lik-nesnelerin interneti-yazihm-kod-
lama kavramlari artik her yerde. “Ya-
pay zeka ve robotlar insanlarin isini



elinden alacak’ deniyor ama hala ara-
dig1 nitelikli calisani bulamayan bircok
isletme var.

Calisma hayatinin arifesindeki lise
ve Universite ogrencileri calisma haya-
tina hazir olmal. Turkiye'de mesleki ve
teknik egitime her zamankinden daha
fazla onem vermeliyiz.

B Endiistri 4.0 istihdamu ve is giicii pi-
yasasin nasil etkiliyor? Bu iiretim sii-
recine ayak uydurmak icin isletmeler,
calisanlar ve is giicii piyasasina katila-
cak gencler neler yapmal?

Yasanan teknolojik gelismeler ile
ylikselen sektorler ve is kollari olarak;
otomasyon, genetik, yapay zeka, robot
teknolojisi, similasyon, nanoteknoloii,
3D-4D baski-yazicilar (eklemeli tire-
tim), biyoteknoloji, biiylik veri analizi,
nesnelerin interneti, bulut teknolojileri,
akill fabrikalar sayilabilir. Ornek ver-
mek gerekirse; bliylik veri-yapay zeka
alaninda, 12 bin hastaligin oldugu, her
40 saniyede bir tip makalesinin yayin-
landig1 bir ortamda bir doktorun dogru
teshis koymasi mucize olmakta. Do-
layisiyla yapay zeka destegiyle isleme
alinabilecek olan buyuk veri, doktorla-
rin hastaliklara teshis koymasinda on-
lara yardima olabilecek ama doktorun
kendisinin roliine gecmesi beklenme-
yecek. Ozetle, "dijital doniistim"; nite-
likli, egitimli, rekabetci insanin beyin
ve kas gucuntin birlikte ve etkili olarak
kullanmasini esas aliyor.

Verimlilik artisi saglayan teknolo-
jik iyilestirmeler sonucunda, robotlarin
yaygin olarak Uretimde kullanilmasiy-
la birlikte ilk zamanlarda istihdamda
kayiplar yasanabilir. Ancak robotlarin,
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insan gliciniin yerine gececegi husu-
su dogru degil. Clink, rutin olmayan,
yenilikcilik gerektiren islerde insan gli-
clnun 6zglnltigiine her zaman ihtiyac
duyulacak.

Endtstri 4.0 ile is glicinde temel
beklentiler icerisinde robotlarin kullani-
mi olmakla birlikte, insan is giciniin ta-
mamen robotlar tarafindan karsilana-
bilecegi yontindeki gorusler tam olarak
dogruyu yansitmiyor. Robot teknolojile-
riile yapilanimalattaki teknolojiyitasar-
lamak ve yonetmek icin yeniis tirlerin-
deistihdam artabilir ve insan giictine bu
yeni alanlarda eskisinden daha fazla ih-
tiyac duyulabilir. Yine imalat sektoriinde
robotlarin kullanimu ile ortaya cikabile-
cek fazla bliylime nedeniyle geleneksel
is gliclintin ihtiyac duyuldugu istihdam
havuzunda artis yasanabilir.

Endtistri 4.0 dontisim stirecinde KO-
Bllerin bircok giicliikle karsilasmalar
olasl. Ancak gucliiklerle karsilasilacak
olmas1 dontisum surecine baslamayi
geciktirmemeli. Organizasyon yapilari,
isyapis sekilleri,ismodelleri dontismek-
te. Bu dontisumun disinda kalinmasi da
stz konusu olamayacak. Endistri 4.0
donustm sirecinde isletmelerin onemli
yatinmlar yapmalari gerekecek.

m OSTIM ve OSTIM Teknik Universitesi
biinyesinde mesleki ve teknik egitim
kapsaminda neler yapiyorsunuz?
OSTIM OSB 17 ana sektor, 139 is
kolu, 6 bin 500'den fazla isletme ve
65 bin calisaniyla Turkiyenin onem-
li tretim uslerinden biri. Merhum Ce-
vat Dindar ve bir grup miitesebbisin
1967'de temellerini attig1 OSTIM, bugtin
KOBI'lerin ideallerini buytiterek Tiirki-
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ye'de "ortaklasa rekabet" ve "glic bir-
ligi" kavramlarini belleklere yerlestir-
meyibasardi. OSTIM kuruldugu giinden
bugiine kadar egitime bilylik onem ve-
riyor. Ankaramninilk ve onci sanayibol-
gesi olmaktan kaynakli misyonla, bir
ilke imza atarak OSTIM Teknik Univer-
sitesini kurduk. Turkiyenin bir OSB ta-
rafindan OSBicerisinde kurulan ilk tini-
versitesi olan Universitemiz, 'sanayinin
Universitesi” olmay1 kendisine vizyon
olarak belirledi. Teknoloji gelistirme
bolgeleri universitelerin icerisindeydi
ama ODTU Teknokent'in OSTIM'e tasin-
masini saglayarak bu konuda paradig-
may1 degistirdik. Bu dogru bir sey boyle
olmast lazim. Turkiyenin ilk cirakhk
egitim merkezi OSTIM'de kuruldu.
Universite-sanayi is birligini gelis-
tirmek icin Ankara'daki btittin tiniver-
sitelerle is birligi icerisindeyiz. ODTU
Teknokent gibi Gazi Universitesinin
Meslek Yiiksekokulu OSTIM'de 3 bine
yakin ogrenci burada egitim goriiyor.

dth—

Bunun yaninda OSTIM Teknik Uni-
versitesini kurduk. Universitemizde
su bolim de olsun bu fakiilte de olsun
populizmi yapmadik. Butun faktilte ve
bolumler, sanayi ktimelerimizin gorus,
talep ve ihtiyaclan ile yapay zeka gibi
gelecegin meslekleri dikkate alinarak
olusturuldu. YOK, bizi model olarak ka-
bul etti. Bizi diger tiniversitelerden ayi-
ran en 6nemli hususu uygulama olarak
gorilyoruz. Uygulama agirlikh bir yak-
lasimla 6grencilerin, teori kadar pratik
konusunda da yetkinlik kazanmasi
icin imkanlarimizi seferber ediyoruz.
Ogrencilerimiz bir akademik yilin yak-
lasik yarisinda egitimini isletmelerde
stirdtirliyor. Isletmeler bilgi, beceri ve
yetkinligini dikkate alarak Ggrencilerin
performansina not veriyor.

Dort yil icerisinde orta ©lcekli bir
Universiteye dontistik. 6.000 Ogren-
cimiz var, bunlarin 2.500'4 yurt disin-
dan gelenler. Yaklasik 70 tilkeden G6g-
rencimiz var. Meslek yuksekokulu ilk




mezunlari verdi. Bu mezunlarimizin is
sorunu yok. Tamamina yakinin istihda-
mina katki sagladik. Dort yillik bolim-
ler ise ilk mezunlarini bu yil verecek.
Onlar da hali hazirda OSTIM'deki islet-
meler basta olmak lizere mesleklerini
uygulamali olarak sahada ogreniyorlar;
mezun olmalarinin ardindan istihda-
ma katilacaklar. Tim bunlarin yaninda,
OSTiM'deki firmalann ihtiyac duydu-
gu ama bulmakta zorlandig1 personeli
de duzenledigimiz egitim ve sertifika
programlariyla yetistiriyoruz. Yani, or-
gln Ogretimle beraber sertifika prog-
rami cercevesinde meslek edindirme
kurslarinda is arayanlarla isverenleri
bulusturuyoruz.

B Mesleki ve teknik egitimin cazibesini
arttirmak icin nasil bir yol izlenmeli?
Buna biz de bir siiredir kafa yoru-
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yoruz. Teknik egitim ve teknik Ure-
tim Uzerinden bu konuya bakiyoruz.
Teknige, teknolojiye ve bilgiye dayal
Uretimi olmazsa kalkinma ve refah ol-
madig1 gibi katma deger de yaratilmi-
yor. Yani rutin bildiginiz turetimleri ya-
parak, teknoloji olmaksizin yaptiginiz
uretimler ashnda israf. Katma deger
ve refah tarafi burada olunca o zaman
bunu nasil yapacagiz? Insanlar da bu-
raya gelmeyi tercih etmiyor. Devlet bu
konuda is glicu piyasasini planlamal
ve reglile etmeli. Teknik islerde cali-
sanlara Ucret ya da vergi cazibesi sag-
lanmali. Bunu yapamadigimiz zaman
mesleki ve teknik isler yerine insanlar
hizmet sektoriine yoneliyor ya da issiz
ve niteliksiz kalyor. Issizligin faturasi-
ni da hem bireyler hem toplum hem de
devlet oduyor.
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PERYON YONETIM KURULU BASKANI BUKET CELEBIOVEN:

MESLEKI EGITIME HIC OLMADIGI KADAR
ONEM VERILMELI VE YATIRIM YAPILMALI

Celebioven, genclerin biiyiik boliimiiniin iiretim yerine hizmet sektorlerinde calis-
maya1 tercih ettigi tespitinde bulunarak, meslek liselerinin yillarca basarisiz 6gren-
cilerin yonlendirilmesi gereken yerler olarak algilandigina dikkati cekti.

Son donemde kamu ve 6zel sektor is birliginde mesleki egitimin 6neminin ve
kalitesinin arttirilmasina yonelik calismalarin oldugunu belirten Celebioven, mes-
leki ve teknik egitim konusunda yapilan sistemsel degisikliklerin ve kanuni dii-
zenlemelerin meyvelerini vermeye basladigin soyledi.

Celebioven, mesleki okullari miifredatlarinin yeni meslek ihtiyaclarina gore sii-
rekli giincellenmesi ve 6gretmenlerin becerilerinin de bu dogrultuda gelistirilmesi
gerektigini vurguladi.

Hizh dijitallesme ve siirekli degisen is modellerinin ihtiyac duyulan bilgi ve be-
cerileri degistirdiginin altini ¢izen Celebioven, “Artik insanlarin yasamlari boyun-
ca birkac meslek edinmeleri ve meslek degistirmeleri gerekecek. Bu nedenle hic
olmadig: kadar kendimizi yenilemek, yeni bilgi ve beceriler edinmek, gerekirse
bastan bir meslek 6grenmek durumunda kalacagiz. Bu nedenle sadece genc issiz-
ligine ¢oziim bulmak icin degil, ayn1 zamanda tiim bireylerin yeni meslek edinme-
lerini destekleyecek sekilde, mesleki egitime hic olmadigi kadar 6nem verilmeli ve
yatinm yapilmal” ifadelerini kullandi. Celebidven, soylesimizde su hususlan dile
getirdi:

® Mesleki ve teknik egitim nedir? Ulke-
lerin is giicii niteligine, istihdamina ve
kalkinmasina etkileri nelerdir?

Mesleki ve teknik egitim, genel ola-
rak toplumlardaki bireylere kendi yete-
nek ve istekleri dogrultusunda kariyer
kazandirmay: hedefleyen sistemndir.
Mesleki egitim, biitiin diinyada birey-
lerin yeteneklerinin gelistirilmesinde,
onun nitelikli is gicti vasiflari kazanma-
sinda bliytik rol oynamaktadir. Mesleki
ve teknik dgretimin esasi, bireylere belli

bir meslegin temel bilgi ve becerileri-
ni kazandirmak ve belirli teknolojilerin
kullanimini o0gretmektir. Mesleki egiti-
min en temel amaclarindan biri ekono-
miye katki saglayacak endiistrinin ihti-
yac duydugu nitelikte nitelikli is gicinu
yetistirmektir. Nitelikli is glicti ile birlik-
te istihdam orani artacak, tilke kalkin-
masina da fayda saglanacaktir.

B Gecmis yillar da dikkate alindigin-
da Tiirkiye'de mesleki ve teknik egiti-
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min kapasitesi, niteligi ve ulastig1 so-
nuclar ne diizeyde?

Kamu ve Ozel sektor is birliginde
mesleki egitimin onemi ve kalitesinin
arttirilmasy konusunda yapilan c¢ok
onemli calismalar var. 1999'da Meslek
lisesi Ogrencilerinin yiiksekGgretime
erisiminin engellenmesi ile tilkemizde
mesleki egitimin algis1 cok ciddi zarar
gordu. Hichir yere yerlesemeyen ogren-
cilerin tercihi haline gelen bir mesleki
egitim sisteminde, kaliteli bir egitimden
bahsetmek maalesef miimkin olmaz.
2012'de katsay1 uygulamasi kaldiril-
diktan sonra bu alg1 degismeye basladi
Milli Egitim Bakanhg'inin 2023 Egitim
Vizyonu sonrasi ozellikle son bir yilda
mesleki egitim konusundaki sistem-
sel degisikliklerin ve kanuni diizenle-
melerin meyvelerini vermeye baslan-
di. Ulkemizde Aralik 2021'de 159,000
olan cirak sayist Aralik 2022 itibariyla
1.100.000'e ulast1.

Mesleki egitimin ortadgretimdeki
pay1 2020 yiinda %32 iken su an %44
seviyelerinde. Meslek okullarina ciddi
bir donisum yansimis durumda, okul-
larda AR-GE merkezlerinin kurulmasi,
doner sermaye kapsaminda meslek li-
selerinde tretim yapilmasi gibi 6rnek-
ler rekabetci is glictiniin olusturulmasi
icin onemli adimlar. Bu adimlarin ivme
kaybetmeden devam ettirilmesi, mes-
lek okullar1 miifredatlarinin yeni mes-
lek ihtiyaclarina gore stirekli giincellen-
mesi ve 0gretmenlerin becerilerinin de
bu dogrultuda gelistirilmesi gerekiyor.

Hizl dijitallesme ve surekli degisen
is modelleri ihtiyac duyulan bilgi ve
becerileri degistirirken, bazi meslekle-
rin ortadan kalkmasina ve yenilerinin

BUKET CELEBIOVEN

Universite egitimini Istanbul Teknik  Uni-
versitesi Endustri MUhendisligi Uzerine
tamamladiktan sonra yine IMU'de MUhen-
dislik Yonetimi Uzerine ylksek lisans yapti.
2021 yilinda Yale Universitesinde Yonetim
Kurulunda Kadin programini tamamiadi.

Kariyerine 1994 vyiinda Beko Elektro-
nk AS'de Stratejik Planlama boliminde
basladi ve 2002-2005 vilar arasinda in-
san Kaynaklar fonksiyonunu yonetti. Daha
sonra 2005-2009 vyillarinda Kog Holding
AS'de Koc Toplulugu genelinde Perfor-
mans, Ucret Yonetimi ve ise Alma strec-
leri ile ilgili politka ve ortak streclerin ge-
listiimesinden sorumiu Insan Kaynaklari
Koordinatort olarak gorev yapt. 2009'dan
2021 Mayis sonuna kadar Arcelk AS.'de,
Turkiye ve 35 Ulkede tUm insan Kaynaklari
sUreclerinin yonetiminden sorumlu Global
insan Kaynaklar Direktor olarak calisti.

Arcelk'in yurtdisi bUyUme slUrecinde;
dogru IK stratejilerinin olusturulmas, satin
alinan ve kurulan sirketlerin entegrasyonu,
global yetenek yonetimi ve gelecegin lider-
lerinin yetistirimesi konusunda Gnemli pro-
jelere imza atti

Kadinin Toplumda ve Is Hayatinda Des-
teklenmesi Uzerine Arcelik'te dnemli giri-
simler yuruttd, ayni zamanda Sivil Toplum
Orgltlerinde bu konuda calismalar yrd-
thyor.

CTl (Co-Active Coaching) ve ORSC
(Organizasyon ve lliski Sisterleri Koclugu)
egitimlerini tamamladi. Ust diizey yonetici-
lere, yoneticilere ve takimlara kocluk yapi-
yor.

PERYON Yonetim Kurulu Bagkanig
gbrevini yurUtlyor, ayni zamanda EMCC
(Avrupa Yonderlik ve Kocluk Dernegi) Tur-
Kiye'nin Yonetim Kurulu Uyesi,

olusmasina sebep oluyor. Artik insan-
larin yasamlar1 boyunca birkac meslek
edinmeleri ve meslek degistirmeleri
gerekecek. Bunedenle hic olmadig1 ka-
dar kendimizi yenilemek, yeni bilgi ve
beceriler edinmek, gerekirse bastan bir
meslek 8grenmek durumunda kalaca-
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81z, Bu nedenle sadece genc issizligine
cOzum bulmak icin degil, ayni zamanda
tim bireylerin yeni meslek edinmeleri-
ni destekleyecek sekilde, mesleki egiti-
me hic olmadig1 kadar 6nem verilmesi
ve yatirim yapilmal.”

GENCLER TEZGAHTAR VEYA GARSON
OLMAYI TERCiH EDIYOR

m Isverenler nitelikli eleman bulama-
maktan yakiniyor. Bu baglamda Tiirki-
ye'de mesleki ve teknik egitimin temel
eksiklikleri ve sorunlari neler?
Turkiye'de her bes gencten birisi
issiz, bir taraftan da isverenler aranan
vasiflara sahip ni bulmakta zorluk ce-
kiyor. Tlrkiye'de issizligin olmasi ve
nitelikli is glici konusunda sirketlerin
sorun yasamasinin temel kaynaklarin-
dan biri mesleki egitimin yeteri kadar

lizerinde durulmamasi. Uretim sekto-
rinde sirketler ara eleman ve nitelik-
i teknisyen kadrolarim doldurmakta
zorlaniyor. Ayni zamanda Universite
mezunlariissiz kaliyor. Buradaki en bti-
yUk sorunlardan biri Uiniversitelerin de
sayisinin artmasiyla birlikte daha iyi bir
is hedefiyle ailelerin cocuklarim mesle-
ki egitimden ziyade hedefleri dogrultu-
sunda egitim almaya yGnlendirmeleri
ve bu konuda buytk harcamalar yap-
malar1. Buradaki yigilma sebebiyle tini-
versite egitimini tamamlayan kisilerin
okul hayati sonrasinda istihdaminda
sorunlar cikabiliyor. Gencler tiretimde
calismak istemiyor. Vardiyali calismak
veya yag, Kir icinde calismak yerine,
hizmet sektoriine kaymayi, tezgahtar,
garson veya kurye olmay tercih edi-
yor. Oysa Kariyer net'in 2022 istihdam



verilerine gore en fazla is ilani yayinla-
yanlar, sirasiyla bilisim, Uretim ve yapi
sektorleri oldu.

Dijital donustimtin hizi gittikce arti-
yor, insan makina bilesimi hayatimiza
giriyor. Bunun sonucunda yeni isler,
yeni is modelleri, yeni is yapis bicimle-
rine sebep oluyor. Mc Kinsey'in aras-
tirma sonuclarina gore, Turkiye'deki
islerin %50'si otomotize edilebilir du-
rumda, islerin sadece tamamen %2'si
ortadan kaybolacak. %601min ise %30'u
otomatize olacak. Gelecegin meslekleri
yazilim ve robotik alaninda olacak. Bu
teknolojik degisim karsisinda sirketler
gelecek is glicl ihtiyaclarini belirleme-
ye, gelecek rol, beceri ve zihniyetleri
anlamaya buna gore davranmaya cali-
siyor. Degisen kosullara uyum saglaya-
bilmek icin bu stlirecte kisisel, mesleki
ve teknolojik bilgi, yetkinlik ve beceri-
lerin artirilmasi ve ortaya cikacak yeni
meslek/is alanlarina dahil olabilmek
Uzere yeni beceri ve yetkinliklerin ka-
zanilmasi onemini artirdi. Cinkd 2030
yiina kadar milyonlarca insanin yet-
kinliklerini artirmasi ve yeni yetkin-
likler kazanmasi gerekiyor. Yetenegin
nasil kullanildigini, kariyer yolunun
nasil yonetildigini ve calisanlarin nasil
odullendirildigini artik tecrtibe degil sa-
hip olunan ve ihtiyac duyulan beceriler
belirliyor. Merak ve ogrenme cevikligi
ise hayat boyu ogrenme icin calsan-
lar icin olmazsa olmaz beceriler hali-
ne geldi. Uretimde otomasyon seviyesi
arttikca diiz montaj iscisi yerine, maki-
nalar1 programlayabilen, Uretilen veriyi
okuyabilen ve yorumlayabilen kisilere
ihtiyag artiyor. Gelecekte olmayacak
mesleklerin basinda garsonluk, kasi-
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yerlik, depo gorevlisi, satis elemanhgi,
nakliyecilik, sekreterlik gibi meslekler
geliyor.

Ornegin gencler, otomotiv sekts-
rinde calismak istemiyorlar. Aileler,
"Okuyup kaportact mu olacaksin” di-
yerek gencleri desteklemiyor. Oysa
bugiin hibrit ve elektrikli araclardan,
akilli tasitlardan, otonomiden bahse-
diyoruz. Bunlarin hepsi, eskiden sa-
hip oldugumuz yetkinliklerden daha
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farkl ve fazlasini gerektiriyor. Uretim-
de etkilesim tasarimcailigl, baski mu-
hendisligi, yliksek voltaj teknisyenligi,
sarj istasyonu uzmanhg: gibi otomotiv
sektortinde cok farkl, gelecegi parlak,
yeni meslek gruplarn olustu. Gelecege
hazirlanmak ve yetkin insan kaynak-
lan yetistirebilmek icin egitim konu-
sunda akademi-sanayi is birliklerinin
yani sira ailelerin destegi de gerekiyor.
Cocuklarimizi “illa bir Universite bitir,
miuthendis, avukat veya doktor ol" gibi
gecmis bilgilerimizle yonlendirmemiz
cok yanls, teknoloji is yapis bicimlerini
degistiriyor. Aldigimiz akademik 0gre-
tim de kisa stirede gtincelligini yitiriyor,
onun yerine hayat boyu 6grenmeyi co-
cuklarimiza asilamamiz, glincel bece-
riler dogrultusunda kendimizi uzman-
lastirmamiz ve en iyl yapabilecegimiz
ise odaklanmarmiz gerekiyor. Mesleki
egitimin genclerin issizligine bir ¢cozum
olacagy bilinci yaygin hale getirilmeli,

isverenlerin ihtiyaci olan becerilere sa-
hip, farkh yetkinliklerde kisilerin yetis-
tirilmesi tesvik edilmeli.

DiNAMiK BECERi DEGISIKLIGINE

KARSI HAZIRLIKLI OLUNMALI

B Tiirkiye'de egitim sisteminin biitii-
niine oldugu gibi mesleki ve teknik egi-
tim sistemine ve politikalarina yonelik
de elestiriler s6z konusu. Bu alandaki
sorunlar nasil ¢oziiliir?

Tlrkiye'de 15-24 yas aralig1 gencler-
deneegitimde neistihdamda olan mes-
leki ve teknik egitim mezunlari orani
%29'lar civarinda, bu oran OECD Ulkeleri
ile karsilastirildiginda 2 kati oraninda
yiksek. Bu nedenle daha katedilecek
cok yolumuz var. Icinde bulundugumuz
degisken kosullarda tim bireylerin 21.
ylzyil becerilerini kazanmasinin, 0g-
renmeyi 0grenmesinin, yaratici dusin-
me ve adaptasyon yeteneginin hic ol-



madigl kadar onem tasidigin biliyoruz.
Bu becerilerin kazandirilmasinda basta
ogrenciler ve ogretmenlerin roli donii-
suyor. Diger taraftan, bu dontisium he-
pimize daha aktif roller tarumliyor. Bu
nedenle egitim sistemimizi btittinciil bir
bakis acisiyla gozden gecirmeye ihtiya-
Clmiz var.

H Diinyada mesleki egitim nereye dog-
ru evriliyor? Sanayi 4.0, yesil ve dijital
doniisiim de dikkate alindiginda gele-
cekte bizi nasil bir tablo bekliyor?
Aslinda tUim diinyada mesleki egi-
timle ilgili sorunlar yasaniyor, mes-
leki egitime akademik olarak basaril
ogrenciler uzak duruyor, ikinci veya
Uctnct tercih olarak gortiyor. Dlinyada
mesleki egitim oranlari tilkeden tilkeye
degisiklik gOsteriyor. Milli Egitim Ba-
kanlig1 Arastirma ve Gelistirme Dairesi
Baskanlhgi'min verilerine gore, tam za-
manh mesleki teknik egitim modeline
agirhik veren ulkeler arasinda Belcika,
Isvec, Fransa ve Italya bulunurken; ci-
raklik egitimi modeline Almanya, Is-
vicre, Danimarka ve Avusturya gibi
tlkeler agirhik veriyor. Bunun yamni sira
ABD, Hollanda ve Ingiltere gibi her iki
modele agirlik veren tlkeler de bulu-
nuyor. Yine yapilan arastirmalar goste-
riyor ki OECD tilkelerinde ortadgretim
icerisinde mesleki ve teknik egitimdeki
ogrenci oranlar1 farklilasiyor. Mesleki
egitimdeki 0grenci pay1 Cekya'da %72 4,
Finlandiya'da %716, Slovenya'da 70,9,
Slovakya'da %68,9, Hollanda'da %68,2,
[svicre'de %642 ve Lilksemburg'da
%616 iken Kanada'da %9, irlanda'da
%10,3, Guney Kore'de %17,5, Japonya'da
%224 ve Macaristan'da %23 olarak go-
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riliyor. Ortaggretimde %60'1n tizerinde
mesleki egitim 0grenci paymna sahip 7
OECD tilkesi bulunuyor.

Kuresel olarak bakildiginda, tilkele-
rin uzun vadeli hedefleri dogrultusunda
istedikleri ekonomik diizeye ulasmak
icin akademik beceriler acisindan do-
narumb bireyler yetistirmenin yani sira
mesleki acidan nitelikli bireyler yetis-
tirmeye de 6nem verdiklerini soyleye-
biliriz. Tum diinya aslinda gelecekten ve
artan dijitallesmenin gelecegin islerini
nasil degistirdiginden konusuyor. He-
pimizin bu dinamik beceri degisikligine
karsi hazirlikh olmasi gerekiyor.

Yapay zeka, makina ogrenimi, oto-
masyon, siber gltivenlik, veri bilimi, di-
jital pazarlama, gelecek bu bashklar
etrafinda sekilleniyor. Animasyon ta-
sarimcisl, icerik uzmani, multimedya
tasarimasy, siber giivenlik uzmani, veri
analisti, endistriyel robot programcisi
gibi yeni meslekler ortaya cikiyor.

m Ogrencilerin ve velilerin mesleki egi-
time karsi mesafeli tutumlar1 s6z ko-
nusu. Mesleki ve teknik egitime yone-
lik alg1 sorunu nasil asilir?

Meslek liseleri yillarca basarisiz 6g-
rencilerin yonlendirilmesi gereken yer-
ler olarak algilandi. Veliler cocuklarinin
mutlaka Universite okumasi gerektigi
dustincesiile cocuklarinimeslek liseleri
yerine Universitelere devam etmelerini
saglayacak liselere yonlendirdi. Ozelikle
sanayi sirketlerindeki agir calisma ko-
sullar ile beraber Ucretlerin duisukligi
gencleri teknik eleman olmak yerine
hizmet sektortine yonlendiriyor. Veliler
cocuklar icin herhangi bir tiniversiteye
girmedi ise gelecek gormtiyor. Velilerin
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ben cocugumu su meslek lisesine gon-
deriyorum, is bulabilmesi icin onemli
demesi lazim. 15-24 yas arasi genc ni-
fusa baktigimizda ne egitimde ne istih-
damda olan orami 2022 3. Ceyrek icin
%27, bu oran yiiksekogretim gorenler
icin %38,3, duz lise icin %32,8, mesleki
ve teknik liseler icin %30,7. Bu veriler
bize gosteriyor ki iniversite mezunu
olan cok gencimiz var. Velilerin ne olur-
sa olsun cocugum bir Universite bitir-
sin yaklasimini degistirmesi gerekiyor.
Bunun yerine cocuklarin gercekten
21. yuzyil becerilerine hazirlayacak bir
meslek edinmeleri konusunda yonlen-
dirmeleri gerekiyor.

Otomasyon sistemlerinin gelisme-
siyle daha bilgili ve vasifli calisan ge-
reksinimi doguyor. Eski Uretim siste-
mindeki makinelerin yapisi ve kontroli
daha basit oldugu icin bir eleman sifir-
dan alinip yetistirilebiliyordu. Bilgisayar
kontrollii makinalar ve robot sistemler
daha az ama daha elit calisanlara ih-
tiyac duydugu icin yeni calisanlarin isi
ogrenebilecegi pozisyonlar kalmiyor.
Is hayatina yeni atilacak kisilerin, bilgi
ve beceri seviyelerinin yuksek olmasi
gerekiyor. Bunu da ancak meslek lise-
leri yapabilir. Bu sorunun asilmasi i¢in
kamu ve 0zel sektor is birligiile velilerin
hedeflenmesi, buradaki bilinclendirme
kampanyalari ile alginin degistirilmest
icin daha cok zaman harcanmasi ge-
rekiyor. Meslek liseleri ile ilgili sektor-
lerin is birliginin saglanmasi, isveren is
birliklerinin arttiriimas, teknik bilgi ve
beceri gerektiren ara eleman rolleri i¢in
Ucret seviyelerinin arttirilmasi bu so-
runlara bir ¢oztm olabilir.

MESLEKi EGITiM iSTIHDAM
MANTIGIYLA KURGULANMALI

m Milli Egitim Bakanhginin mesleki egi-
tim politikalarini nasil degerlendiriyor-
sunuz? Bu konuda ilave hangi adimlar
atilabilir?

Milli Egitim Bakanhgimin son do-
nemdeki mesleki egitim politikalari,
mesleki egitim merkezlerinin cazibe-
sinin artirlmasi acisindan son derece
onemli. Mecburiyetten gidilen yerine
tercih edilen okullar olmasi, nitelikli ve
akademik basarisi yliksek ogrencilerin
nitelikli okullarla bulusturulmasi gere-
kiyor. Nitelikli is glicii yetistirebilmek
icin ozel sektor ile mesleki ve teknik
liseler arasindaki is birliginin gelistiri-
lerek, meslek lisesi programlarinin is
glicl plyasasin ihtiyaclarim karsila-
yacak sekilde dizenlenmesi, bu lisele-
rin cazibe merkezi olmasini saglayacak
yatinmlarin artmasi ve gencler ve aile-
ler nezdinde farkindaligin yiikseltilmesi
icin daha fazla caba sarf edilmesi ge-
rekmektedir.

Yapimasi gereken somut adimlar
var;

Is piyasasinda kaybolan ve gelisen
isleri dikkate alacak sekilde 21. yuzyil
becerilerinin kazandirilmas: amaciyla
kamu, egitim ve is diinyasi is birlikle-
riyle mesleki ve teknik egitim ve yasam
boyu Ggrenme programlarn etkin ve
yaygin sekilde tasarlanmali

Yeni meslek okullarinin ve prog-
ramlarin acilmasi, atil kalanlarin ka-
panmasi, mesleki ve teknik ortacgre-
tim okullarinin programlar ile meslek
yilksekokullarinin programlari arasin-
da btittinltk kurulmas! ve mufredatin
guncellenmesi gibi konular is glicu pi-
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yasasi ihtiyac analizleri ve isverenlerin
gorus ve katkilariyla gelistirilmeli.
Isyerlerinde egitici egitimleri ve 6g-
renci egitimleri, isyerlerinin 6grencilere
staj imkani saglamasi yaygin bir uygu-
lama alani bulmahdir. Butiin bunlarin

tim taraflarin destegi ile ben hayata
gecirilebicegine inaniyorum.

B Mesleki egitimin cazibesini artir-
mak icin ne yapilmah? Milli Egitim
Bakanlig1 ve isverenlere (OSB/STK/
Sanayi Odalar1) hangi sorumluluklar
diisiiyor?

Mesleki egitimi istthdam mantigl
ile kurgulamak cok onemli. Bunun icin
hem egitim hem de is piyasasi ile ilgili
cok onemli dizenlemelerin hayata ge-
cirilmesi ve is piyasasi ile oldukca giiclii
bir bagin kurulmasina oncelik veril-
melidir. Is piyasasindaki tiim paydas-
lar, OSB/STK/sanayi Odalar1 mesleki
egitimin is piyasast ile gliclt baga sahip

olabilmesi icin egitim mitifredatlarinin
olusturulmasindan glincellenmesine
kadar 0gretim programlarinin tiim sti-
reclerine aktif katihm saglamahdar.

m Ulkemizde is giiciiniin kapasitesi, ni-
teligi ve niceligi ne durumda? Sektorle-
rinihtiya¢ duydugu acik is ve pozisyon-
lar hangileri?

Is glicli piyasasina ait 6niimtizde cok
onemli sorunlar var. Egitimli kadinlarda
issizliginin Urkiitlici boyutlan”, "Genc
issizligin yikselisi”, "Uzun sureli issiz-
likte endise verici artis” ve “Is glicti arz
ve talebinde uyumsuzluk".

[SKUR, 2021 yili Piyasasi Arastirma-
sima gore Turkiye is glcl piyasasinda
232.000 kisilik acik is bulunuyor. Acik
islerin sektorel dagihmina bakildiginda
birinci siray1 ytizde 45 oraniyla "imalat”
sektorii aliyor. Ikinci sirada yiizde 18,6
oraniyla "Toptan ve perakende tica-
ret” sektory, Uctinci sirada ise ylizde
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7 ile “Idari ve destek hizmet faaliyetle-
ri" sektoru bulunuyor. Her 10 acik isten
yaklasik 7 tanesi (% 70,6) bu lic sekto-
re ait. Acik is oranina bakildiginda ise
acik is orani en yuksek olan sektorler
“Imalat" ile “Bilgi ve iletisim" sektorleri.
"Bilgi ve iletisim " sektortindeki acik is
kapasitesi, "Toptan ve perakende tica-
ret” den daha yiiksek. En disiik acik is
oranina sahip sektor "Kuiltur, sanat, eg-
lence, dinlence ve spor" sektoru.

Meslek gruplarina gore temininde
glcluk cekilen kisilere bakildiginda en
cok "Sanatkarlar ve ilgili islerde cali-
sanlar” meslek grubunda yer almakta,
temininde glicliik cekilme nedenlerine
bakildiginda ilk sirada gerekli mesleki
beceriye/nitelige sahip eleman bulu-
namamasi yer almaktadir. Ikinci sirada
ise yeterli is tecrtibesine sahip eleman
bulunamamasi gelmektedir.

Bu kapsamda 2021 yili Piyasasi
Arastirmasi sonuclarina gore, dijital pa-
zarlama, savunma sanayi, yenilenebilir

enerji, yapay zeka, robotik kodlama ve
yazihmy, elektrikli otomotiv teknoloji-
si, otomasyon, geri donusum, genetik,
veri analizi, online egitim, web tasarim,
is zekasy, yatirim danismanhgy, kullanici
deneyimi, veri givenligi, tasarim, nano
teknoloji ve lojistik alanlarinin ont-
muzdeki donemlerde daha fazla onem
kazanacagi ongorilmektedir.

B Son yillarda asgari iicretin enflasyo-
nun ve diger iicretlerin lizerinde art-
masi isverenlerin tutumunu ve is gii-
ciiniin tercihlerini nasil etkiledi?

Son yillarda yapilan asgari ticret ar-
tislarn firmalarnn biiytk cogunlugunun
ise alim kararin etkilemedi. Firmalar
genelde bllytime stratejileri cercevesin-
de ya da iste ayrilan personel yerine ise
alimlarina devam etti. Ama asgari tic-
ret artislan genelde firmalarin eleman
bulmalarini da kolaylastirmadi. Bunun
nedeni artan enflasyonun yapilan artist
erozyona ugratmasi. Ote yandan, mavi



yaka yogunluklu tekstil imalati ve lo-
jistik-depo sektoriinde ticret artisinin
is basvurularinin artirdigim da goz-
lemledik. Artan enflasyon ve gecim si-
kintisy, asgari Ucretten eleman bulmayi
her gecen giin daha da zorlastiriyor, bu
nedenle firmalar is glict aciklarini kar-
silayabilmek icin is basvurusu yapan
adaylara asgari ucretin yan sira bazi
yan Odemeler (market ceki, alisveris
karty, 1sinma ve elektrik odenegi, tek
seferlik 6deme vb) de uygulamaya bas-
ladi. Yiksek enflasyonun calisanlarin
alim glicini azaltmastile nerdeyse tim
firmalarda calisanlar isverenlerden yil
icinde Ucret artisi talebinde bulunduy,
firmalarin cogu bu talebi olumlu karsi-
layip, yilicinde ara Ucret artisi yapti

Asgari ucret artislarimin  ytksek
gerceklesmesi Ucret bantlarinda da-
ralma ve i¢ ice gecmeye sebep oldu.
Sirketler zam oranlarini asgari Ucret
artis oram ile paralel tutmaya cals-
t1. Daralan bantlarin en cok goruldigi
sektorler, agirlikh olarak asgari ticretli
calisanlarinin en fazla oldugu sektor-
ler oldu. Aralik 2021'de Mercer tarafin-
dan yapilan ankete gore, bu sektorler
sirasiyla perakende, hizmet ve lojistik
sektorleriydi. Arastirmaya katilanlarin
ylzde 50's1 2022 Ocak asgarilicret artis
oranini tiim ticret bantlarina yansitaca-
gini, yuzde 25'i ise Ocak 2022 yillik briit
asgari Ucret tutarinin ytzde 45 tizerine
kadar yansitacagin belirtti. Asgari tc-
rete yakin olan teknisyen veya giris se-
viyelerdeki uzmanlik rolleriicin ek artis
gerceklestirerek aradaki makas den-
gelenmeye calisildL

Sirketler 2022 yilinda tim calisan-
larina ortalama %92 artis uyguladi.. En
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yiksek ucret artis orani %112 ile oto-
motiv ana sanayinde gerceklesti. 2022
yilinda toplam asgari Ucret artisi ise
%94,7 gerceklesti. Sirketler licret artis
oranlarini daralan ve ic ice gecen Ucret
bantlar icin asgari ucret artis orani ile
paralel tutarak bu daralmanin ontine
gecmeye gayret gosterseler de lcret
bantlarinin bir miktar daralmasi kaci-
nilmaz oldu. Zaten tlkemizde mesleki
ve teknik egitim gerektiren roller icin
Ucretler Almanya gibi Ulkelere kiyasla
distikken ucret bantlarinda daralma-
nin yasanmasl tzuci. Meleki egitimin
ve bu alanda kariyer yapmanin dzendi-
rilmesi icin bu seviyelere verilecek tic-
retlerde iyilestirilme yapilmasi gereken
bir adim.







Evrim KURAN
ARASTIRMACI - YAZAR







ARASTIRMACI - YAZAR EVRIM KURAN: oy
YETENEK KITLIGININ VE YETENEK GOCUNUN

SEBEPLERI DOGRU ANALIZ EDILMELI

Kuran, toplumsal kusaklarin birbirlerine kendi ideolojik kulelerinden baktigini be-
lirterek, bir kusag1 anlamanin samimi bir cabayla miimkiin olacagini soyledi.

Tiirkiye'de mesleki ve teknik egitim kurumlarinin gerek teknik altyap: ve do-
nanim gerekse icerik ve egitmen yeterliligi bakimindan is yasaminin gerisinde
kaldigim1 kaydeden Kuran, su goriisleri dile getirdi:

“En basta hakikati konusacagiz, ‘Gencler is begenmiyor’ demeyecegiz. Hem ye-
tenek kitligimin hem de yetenek gociiniin sebeplerini dogru analiz edecegiz. Ulke-
nin tiim kurumlarinda cesitlilik, kapsayicilik ve hakkaniyeti merkeze alan olumlu
calisma deneyimleri tasarlayacagiz. Nepotizmle miicadele edecegiz, liyakati on-
celeyecegiz. ARGE ve inovasyon ile siirdiiriilebilir kalkinmaya odaklanacagiz, gig
ekonomisine alan acacagiz.”

Gelecegin meslekleri yerine gelecegin yetkinliklerine odaklanilmasi gerekti-
gini savunan Kuran, “Gelecegin meslekleri ne olacak bilemiyorum; ancak acikca
belirli olan bir durum var ki o da gelecegin en dnemli yetkinlikleri analitik, sosyal
ve duygusal zekay1 ayni anda kullanabilmek iizerine yogunlasacak” dedi. Kuranile

sohbetimizde su basliklar one cikt::

B Kusaklar nasil tamimlarsimz? Ku-
saklar arasindaki farkhliklarin temel
nedeni nedir? Bu farklhiliklar toplumsal
yasamui nasil etkiliyor?

Jenerasyonel sistem mitithis bir mo-
zaik. Icinde sosyoloji, antropoloji, psi-
koloji, ekonomi bilimlerinden parcalar
barindiran harikulade bir arac. Ge¢misi
anlama, gelecegi ongorme araci Bir
kusagi anlamak, bir donemi anlamak-
tir. Bir donemi anladiginizda ise para-
digmanin kiskacina sikismaktan kur-
tulursunuz ve sizin gibi olmayanlari
kendinize ait yargilarla degil, onlara ait
gerceklerle gormeniz muimkun olur. Bu
mimkiin oldugunda ise dontstirstiniiz.

Bir kurum olarak ya da bir birey olarak...

Turkiye Cumhuriyetinin 100 yilhk
varolusu, jenerasyonel sistem dongu-
sline belirgin bicimde oturuyor. 100 yil-
lik Cumhuriyet, an itibariyla altinci nesli
olan Alfa kusagini diinyaya getiriyor.
Bugln dort kusakl sirketlerimiz var ve
BB (1945-1964), X (1965-1979), Y (1980~
1999) ve Z (2000-2018) kusaklarindan
olusan organizasyonel iklimde, bir yan-
dan kural+sonuc+stirec+anlam kodlari-
nitek potada eriterek ortak bir dil yarat-
maya calisiyor, bir yandan da 2018'den
sonra dogan cocuklarimizi, Alfa kusagi-
ni yasama hazirhyoruz.

Alt farkh kusagin oldugu bir iilke,
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bir dinya. Farklilk zenginliktir, Her
alanda oldugu gibi, kusaklar s6z konu-
su oldugunda da bu zenginlikten fayda
yaratabilirsiniz ama buglin icin anlambh
olabilecek ortak akla duntin farkli de-
neyimlerinden gelen insanlarin duy-
gularini katmaniz sart. Ben kusak ve
catisma sozctklerini yan yana getir-
meme taraftariyim. "Kusak catismasi”
diye diye kusaklara catismaktan baska
opsiyon birakmadik diye dusuntyo-
rum. Halbuki dili degistirirsek dinya
degisir.

Kusaklar s0z konusu oldugunda
toplum olarak bir gelisim alanimiz ol-
dugu muhakkak. Kusaklar birbirlerine
kendi ideolojik kulelerinden bakiyor.
Bir nesli anlamak icin hayata ideolojik
kulelerimizden degil, o kusagin gercek-
lerinden bakmaliyiz. Her yeni nesil, ha-
yatin iktidarinda olan orta yash nesilde
gordiiklerini duzeltmeye ya da telafi
etmeye calisir. Ait oldugunuz nesil, size
sekil veren neslin bir benzeri degildir;
size sekil veren nesle sekil veren nes-
lin bir benzeridir. Bir kusag: anlamak,
bu sebeple cok kolay olmayabilir ama
samimi bir ¢abayla mumkin olabilir.
Bence bir tlkede kusaklarin birbirini
anlayabilmesiicin on sart o tilkenin co-
cuklarini ve genclerini sevmesidir.

| Tiirkiye'de Y ve Z kusagindaki birey-
lerin egitime bakis acilari, aldiklar egi-
timin niteligi ve beklentileri neler?
Yaklasik 84 milyonluk Turkiye nti-
fusunun yaklasik %30,5'u Y ve % 28,8'i
Z kusagindan bireylerden olusuyor. Bir
baska deyisle iilkemizde 50 milyondan
fazla 40 yas altinda. Bugtiniin Z kusagi
duntin genclerinden farkl. Bu farklilik-

EVRIM KURAN

Hacettepe Universitesi'md@ ingliz Dili ve
Edebivati ve Sabanci Universitesinde
Executive MBA Dbolimlerinde  &grenim
gormustlr. Harvard Business School'da
Davranis Ekonomisi, Inovasyon, Tasarm
Dusuncesi egitimleri aimistir ve ayni okul-
dan Yonetimde MUkemmellik Sertifikasina
sahiptir. Evrim Kuran 2000 yilindan bu yana
kusak arastirmalar, organizasyonel cekici-
ik calismalar yapmakta, tersine mentorluk
programlar tasarlamaktadir.

Pek cok ulusal ve global markanin is-
veren markasi danismanlginiyapmakta ve
isveren markasl alaninda dunyanin onde
gelen arastrma ve danismanik  sirketi
Universum’'un Turkiye Liderligini de sUr-
durmektedir. Kuran, 2013 yilindan bu yana
podlgenin en kapsamliigveren markasi kon-
feranslarndan People Make the Brand'in
yvaraticisl ve kUratorudur, Bir sosyal girisim
olan ve hedefi genclerde 21. Ylzyil yet-
Kinliklerini- gelistirmek clan YetGen Koop
Kurucu Uyesi olan Evrim Kuran, PERYON
— Turkiye Insan Yonetimi Dernedi Genc-
ik Kurullar, Sabanci Universitesi Yonetim
Biimleri Fakultesi ve Yanndayiz Dernedi
Danigsma Kurulu Gyesidir. Evrim Kuran, Mef
Universitesinde Cesitllik, Hakkaniyet ve
Kapsayicilk dersi vermektedir. Kuran, ayni
zamanda Mondelez International Turkiye
pbagmsiz yonetim kurulu Uyesidir.

Evrim Kuran'in Turkiye'nin 5 kusagini
anlatan Telgraftan Tablete, Z kusagini farkl
arastirmalarla mercek altina aldig Z: Bir Ku-
sagl Anlamak ve Turkiye'nin yeni gdc nes-
lini inceledigi Onlar Goctt Buradan isimli Ug
kitabl bulunmaktadrr. Kuran, cesitli streli
vayinlarda yazilar yazmakta ve konferans-
larda konusmaktadir.

lar, tek bir kimlik tanimlamay1 redde-
disleri, diyaloga acik ve gercekci oluslari
ile aciklanabilir. En dnemlisi Z kusagi
kendini tek bir yolla tarumlamiyor; be-
lirgin bicimde dahil edilme yanlsi, daha
az catisma yanlisi ve hayati pragmatik
yasiyor. Dlinyanin dogal kaynaklarinin
en hoyratca tuketildigi donemde dun-
yaya gelmis bir nesil olarak cevresel te-
malara hassasiyetleri oldukca yiiksek
diye genellesem de "blitlin Z kusaklari
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ayni Ozelliklere sahip" dustincesi ya-
nilticadir, Dinyanin 61 Ulkesinde genc
kusak arastirmalar1 yapan bir grubun
parcast olarak (Universum) her sene
1,5 milyondan fazla gencin datasi elimi-
ze ulastiginda benzerliklerin yani sira,
ulkeden tilkeye ne denli onemli farkli-
Iiklar oldugunu da gozlemliyoruz. Ku-
saklar1 degerlendirirken bulunduklar
cografyanin sosyoekonomik yapisina,
kiltiirtine ve degerlerini goz ardi ede-
meyiz. Hatta, birakin tlkeden tilkeye
olan farkliliklari ya da bir tilkenin farkh
bolgelerini, ayni kentin farkh semtlerin-
de bile birbirine taban tabana zit Z ku-
saklari ile karsilasmak mumkiin. Kisa-
ca, tek tip bir Z kusag: yok.

YETENEK KITLIGI KURESEL BiR DERT
B Tiirkiye'de mesleki ve teknik egiti-
min kapasitesi, yeni kusaklara ve yeni
nesil islere uygun mu?

Turkiye'de mesleki ya da teknik egi-
tim kurumlarinin gerek teknik altyapi
ve donamum gerekse icerik ve egitmen

yeterliligi anlaminda is yasaminin ge-
risinde kaldigini dusiintiyorum. Ancak
tim bunlarin otesinde, dikkat edilmesi
gereken ana konunun meslek egitimi-
nin 12 yillik zorunlu egitimin ardindan
baslamasi geregidir. Yeterli temel egi-
tim bazi olusturulmadan oOgrencilere
teknolojik icerigi yliksek mesleklerin
ogretilmesini mimkun gormuyorum.
Meslek seciminin mutlaka yeterli temel
egitim sureclerinin ardindan diizen-
lenmesini saglayan bir plana gecilmest
yeni nesil islerdeki yetenek acigini ka-
patmak icin elzemdir.

B Toplumun bir kismunin “apartman
tiniversitesi” olarak tabir ettigi liniversi-
teler her yil mezunlar veriyor. Ulkemizde
diplomaile is giiciiniin niteligi arasindaki
iliski paralel diizeyde mi?

Turkiye'de 208 Uiniversite bulunuyor.
8 milyon 296 bin 959 lisans ogrencisi
var. Her yil 1 milyon Universite mezunu
verdigimizi de ekleyecek olursak, paca-
larimizdan bilim siziyor, her kose basin-
dan yetenek fiskiriyor olmas: lazim.



Amaisin ashli 0yle degil. Artik tilkemizde
yetenek dendiginde yanina kithk soz-
cliglini de eklemek gerekiyor. Aslinda
yetenek kithgi kiiresel bir dert. Yani ku-
rumlarin ihtiyaci olan nitelik ve etkin-
likteki is glictine erisimde tim diinyada
sikintilar yasaniyor. Manpower rapor-
larina gore diinya yetenek kithginda
son 16 yiin en yiksek seviyesinde.
Turkiye -olanca genc niifusuna rag-
men- aradigl yetenege kolay eriseme-
yen tilkeler icinde ilk beste. Universite
mezunu genc issizliginde Cumhuriyet
tarihinin rekorunu kirdik. O halde artik
kaliteye odaklanmaliyiz; kantiteye de-
gil. Zarfla degil mazrufla oviinmeliyiz ve
mutlaka mesleki egitime yonelmeliyiz.

B Diinya bugiin “yetenek kithg"” kav-
ramin konusuyor. Tiirkiye'de yetenek
kithig: var mi, yetenek kitlig1 sorunuyla
bas etmek icin neler yapilmah?

En basta hakikati konusacagiz,
yanlliklara diismeyecegiz. Geldigimiz
noktada "Gencler is begenmiyor" de-
meyecegiz. Hem yetenek kithginin hem
de yetenek gocliniin sebeplerini dogru
analiz edecegiz. Ulkenin tiim kurum-
larinda cesitlilik, kapsayicilik ve hak-
kaniyeti merkeze alan olumlu calisma
deneyimleri tasarlayacagiz. Nepotizmle
milcadele edecegiz, liyakati onceleye-
cegiz. ARGE ve inovasyon ile surduri-
lebilir kalkinmaya odaklanacagiz, gig
ekonomisine alan acacagiz. En dnemlisi
de Turkiye'nin yeninesillerinin psikolo-
jik sermayelerini gliclendirecek, onlara
umut ve lyimserlik vadeden, ozyeter-
liliklerini artiran ve yilmazliklarin ce-
saretlendiren bir Ulkeyi elbirligiyle insa
edecegiz.
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m Tiirkiye'de GIG Ekonomisi ne diizeyde
uygulamyor? Y ve Z kusaginin GIG Eko-
nomisine bakisi nasil?

Birkac yil oncesine kadar hayal bile
edemeyecegimiz kadar radikal bir es-
neklikte cahsiyoruz. Freelance ve GIG
calisanlar gibi yeni is glclni dogru
okumak i¢in yanlliklardan uzak, ger-
cekci bir bakis acisina ihtiyacimiz var.
Yetenek savasiun kazananinn yete-
negin kendisi oldugunu kabul edelim.
Otonom calisanlar icin inisiyatif veren
liderler olalim. Gelecegin mesaiye de-
gil sonuca ve yaratilan degere daha
fazla odaklandigimiz bir yil olmasini te-
menni ederim.

GELECEGIN MESLEKLERI YERINE
GELECEGIN YETKINLIKLERINE
ODAKLANALIM

B Diinya'da meslekler ve yetenekler
nereye dogru evriliyor? Kiiresel gelis-
meler de dikkate alindiginda, Tiirkiye
bu degisim siirecine hazir mi?
Uluslararas: Calisma Orgtitti (ILO)
2019 raporlarina gore, dinyada 190 mil-
yon issiz insan var ve bunlarin yakla-
sik 65 milyonu genc. 2030 yili itibariyla
buglin issizlige cozum olabilecek 344
milyon yeni isin daha yaratilmasi gere-
kiyor. Uzerinde sik sik konustugumuz
gelecegin meslekleri konusunu, gele-
cegin yetkinliklerine evirmemizin daha
onemli oldugu karnisindayim. Gelece-
gin meslekleri ne olacak bilemiyorum;
ancak acikca belirli olan bir durum var
ki o da gelecegin en onemli yetkinlik-
leri analitik, sosyal ve duygusal zekayi
ayni anda kullanabilmek tizerine yo-
gunlasacak. Diinya Ekonomik Forumu
(WEF) Mesleklerin Gelecegi raporunda



2022 yiindaki en onemli yetkinlikleri
analitik diistince ve yenilikcilik, aktif
ogrenme, yaraticilik, teknoloji tasarimy,
elestirel diistince, karmasik problem
cozumy, liderlik ve sosyal etkilesim,
duygusal zeka, akil ylirtitme ve sistem
analizi olarak belirledi. Diinyanin 61 ul-
kesinde 1,5 milyondan fazla gencle yu-
ruttiigiimuz ve bu yil Tlrkiye'den 65
bine yakin 0grencinin ve 18 binden fazla
genc calisanin katildigr Universum En
Cekici Sirketler arastirmasinda ilk defa
genclere kendilerini gliclti bulduklar:
ve gelistirmek istedikleri yetkinlikleri
sorduk. Yetkinlikler stz konusu oldu-
gunda hem oOgrenciler hem calisanlar
hem Y kusagl, hem Z kusag! problem
cozme ve sorumlulukta kendilerini
gliclii gortiyorlar. (Onceki kusaklar-
dan yeni nesli degerlendirmelerini is-
tediginizde genclerin en biytik gelisim
alanlarinin bu iki bashk oldugunu soy-
lediklerini duyabilirsiniz. Sanirim prob-

lem ¢ozme ve sorumluluk kavramlarini
onceki yuzyilin yargilarina gore degil,
cagimizin gerceklerine gbre yeniden
tanumlamaliyiz) Hem  ogrencilerde
hem genc calisanlarda en cok gelisti-
rilmek istenen yetkinlikler ise zaman
yOnetimi ve esneklik. Okullarin bu ko-
nuda neredeyse hic yetkinlik gelisimi
yatirimi  yapmadigl ulkemizde genc
profesyonellerin bu becerileri gelistir-
mesinde sirketlere cok is distuyor. Bu
baglamda, bu yil da yapmis oldugumuz
“Tiirkiye'nin En Cekici Isverenleri Aras-
tirmasi'nda, genclerin bir isverenden
bekledikleri en onemli unsurun profes-
yonel egitim ve gelisim oldugunu hatir-
latmakta fayda gortiyorum. Tlrkiye'de
yedi yildir gerceklestirilen arastirmada
ogrenciler icin bir isverenden beklenen
en onemli niteligin yedinci kez profes-
yonel egitim ve gelisime yaptig1 yatirim
olmasi, tilkemiz gencliginin yetkinlik
kazammi ve kendilerini gelistirmek icin



sirketlerinden destek gGrme ihtiyacla-
rinin ne denli kritik diizeyde oldugunu
gozler Onine seriyor.

B Robotik iiretim sanayide istihdami
nasll etkiliyor? Gelecegin gozde mes-
lekleri neler olacak?

Robotlar geldi, geliyor; islerimizi eli-
mizden aldilar, alacaklar telasiyla ya-
sadigimiz yeni dinyanin ebeveynleri
kayg1 setlerine bir yenisini daha ekledi.
Acaba gelecegin meslekleri ne olacak;
cocugum DNA programcisi mi olacak,
yoksa dijital rehabilitasyon uzmani mi
ya da drone pilotu mu? Peki bu mes-
lekleri edinmeleri icin cocugumu hangi
Universitenin, hangi bolimiine hazir-
lamam gerekecek gibi bir dizi fantas-
tik soruyla oyalaniyoruz. Oyalaniyoruz
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diyorum zira gelecegin mesleklerine
degil gelecegin yetkinliklerine odak-
lanmamiz gerektigini dustnuyorum.
Gelecegin yetkinliklerini anlamak ve bu
yetkinliklere tutunmak icin sturdurtle-
cek yolculuk, bugtint anlamakla basli-
yor. Bugtin, diistinsel, sosyal, ekonomik
ve politik bircok belirsizligi bir arada
yasadigimizi inkar edemeyiz. Insanog-
lunun kendini gerceklestirebilecegi
bitis cizgisine her zamankinden daha
uzakta oldugunu da inkar edemeyiz. Bu
belirsizlikler doneminde, bireyler kadar
sirketler icin en onemli sermaye turu-
nin finansal sermaye veya entelekttiel
sermaye degil, psikolojik sermaye oldu-
gunun altini cizmek isterim.







Doc. Dr. Alpay OZER

GAZI UNIVERSITESI TEKNIK BILIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU MUDURU






GAZI UNIVERSITESI TEKNIK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU MUDURU DOC. DR. ALPAY OZER:

GENCLERE FIRSAT VE KENDILERINI
ISPATLAYACAKLARI IMKANLAR VERILMELI

Dogc. Dr. Ozer, mesleki ve teknik egitimdeki sorunlarin okul-sanayi is birligindeki
farkh egitim modelleriyle c¢oziilebilecegini kaydetti.

Mesleki ve teknik egitim siirecinde en temel sorunlardan birinin calisma sart-
lar, insan iliskileri ve calsma mekanlar kaynakh olduguna dikkati ceken Ozer,
“Ogrencilerin bir kismi, calisma ortamlarindaki 1sinma, tuvalet ve yemekhane gibi
insani ihtiyaclar nedeniyle bile iiretimden uzaklasiyor. isletmeler, makine ve ham-
maddeye yaptig1 yatirimin bir kismini, calisma sartlarinin daha insani olmasi icin
de yapmali.” onerisinde bulundu.

Isverenlerin tecriibeli eleman aradigini ama tecriibesizlere ise kendilerini
gelistirebilecegi bir olanak tanimadigimi vurgulayan Ozer, séyle konustu:

“ise alimlarda baslayan siirec, isverenlerin tecriibe algisinda ve nitelikli eleman
algisinda da devam ediyor. Nitelikli eleman X markal cihazi kullanan eleman an-
lamina gelmez. Nitelikli eleman, yeniliklere uyum saglayan, kendisini yasam boyu
gelistiren ve sosyallesebilen, insan iligkilerinde ve iletisimde dengeyi kuran kisi
olarak goriilmeli.”

Piyasada, “nitelikli eleman"in kisa siirede isini yapip isverene para kazandiran
calisan olarak goriilmesi yaklasimini elestiren Ozer, genclere firsat ve kendilerini
ispatlayacaklari imkanlar verilmesi gerektigini vurguladi. Ozer ile yaptigimiz soy-
lesi su sekilde:

® Mesleki ve teknik egitim nedir? Ulke-
lerin is giicii niteligine, istihdamina ve
kalkinmasina etkileri nelerdir?

Mal ya da hizmet Ureten sektorler-
de ihtiyac duyulan nitelikli is glicind,
yenilikci, girisimci, Uretken, etik de-
gerlere sahip, Uretken birey yetistirme
sisteminin adidir "Mesleki ve Teknik
Egitim". Bulundugumuz konum itiba-
riyla organize sanayi icerisinde kurul-
mus bir meslek yiiksekokuluyuz. Bu-

rada yaptigimiz is birlikleri, protokoller
ve sektorden gelen talepler ve diinyada
uygulanan mesleki teknik egitim Or-
nekleri, meslek standartlari ve gelisen
teknoloji dogrultusunda degerlendiri-
lerek programlarimizi sekillendiriyoruz.
Yaptigimiz calismalar, actigimiz bolum-
ler ve programlar sanayinin ihtiyacina
gore planlaniyor. Yerel, bolgesel, ulusal
ve uluslararasi kalkinma dlizeyini goz
oninde bulunarak yetistirdigimiz is
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glclini ekonomiye kazandirmak en
onemli amacimiz.

GUnumtizde yetistirdigimiz eleman-
lar, Uretimde dogrudan yer alan, gec-
miste adi ara eleman olan, ginumiizde
ise "aranan eleman" olarak anilmak-
tadir. Mesleki ve teknik egitim kalite-
si, Ulke kalkinmasina dogrudan katki
saglar. Imalat sektoriinde, mesleki ve
teknik yeterlige sahip elemanlarin ca-
lismasi tiretim kapasitesini artirdig: gibi
kaliteyi de istenen seviyeye cikarmak-
tadir. Egitimli is glicinun yetismesiyle
imalat sektortinde kalite artmakta ve
kalite arttikca yeni is alanlar1 acilmak-
ta ve nitelikli calisana daha cok ihtiyac
duyulmaktadir.

B Gazi Universitesi Teknik Bilimler Mes-
lek Yiiksekokulunun kapasiteniz nedir?
Okulunuz, hangi is birlikleri ve yetkin-
liklere sahip?

Meslek yliksekokulumuz 3 atolye
binasi ve dersliklerin de bulundugu yo-
netim binasi ile 600 kisilik konferans
salonundan olusuyor. Alan olarak bi-
yuk goriinmekle birlikte ogrenci sa-
yimizdaki artistan dolayr bugun fiziki
imkan zorluklari yasamaktayiz. Meslek
yiksekokulumuz sanayicilerin talebi
Uzerine seksenli yillarda yine mesleki
teknik egitim vermek icin yapilmis olan
ama daha sonra atil kalmis bir kamptus
icerisinde kuruldu. Baslangic olarak
elektrik, makine, tasarim ve kaynak-
cilik programi acildi. Her programa yir-
miser ogrenci alinan butik bir meslek
ylksekokulu oldu. Zamanicerisinde ih-
tiyaca gore kalip, kimya, polimer, elekt-
ronik ve mekatronik programlari acildl
Toplam 9 program olan okulumuzda su

DOC. DR. ALPAY OZER

Gaziantep'te 1975 yilinda dogdu. 1995 vilin-
da Dokuz Eyltil Universitesi izmir Meslek YUk-
sekokulu Makine Teknikerligi programindan
mezun oldu.

2001 ylinda Gazi Universitesi Teknik Egi-
tim Fakditesi Metal Egitimi Bolinde lisans egi-
timini tamamiadi.

2004 yilinda Gazi Universitesi Fen Bilim-
leri Enstittist Metal Egitmi Ana Biim Dalin-
da yUksek lisans egitimini ve 2010 yilinda ayni
ana bilim dalinda doktora egitimini tamamlad.

Dogentlik unvani 2018 yiinda aldi. Subat
2022 itibanyla Gazi Universitesi Teknik Bilim-
ler Meslek Yuksekokulu MUdUrt olarak go-
rev yapmaktadr.

an yaklasik 1400 0grencimiz ogrenim
gbriiyor. Universite sanayi is birligiyle
cahsiyoruz. ki yil dért dénemden olu-
san ogrenim slresinin bir doneminde
ogrencilerimiz protokol yaptigimiz fir-
mada tam zamanh calisan olarak uygu-
lamal egitim gortiyor. Bunun sagladig:
bircok avantaj var. Ogrencimiz gercek
ortamda egitim alirken, sanayide ala-
ninda uzmanlasmis calisanlarin tec-
ribelerinden faydalaruyor. Mesleki
kariyer planlari da aslinda burada se-
killeniyor.

Ulkemizdeki Meslek yiiksekokul-
lan icerisinde en yiiksek puanlarla
programlarina Ogrenci yerlesen bir
meslek yuksekokulu olarak, ogrenci-
lerimiz organize sanayide bulunma-
nin avantajlarini da yasiyor. Sanayide
isverenlerle tanisma ve onlarin is tec-
ribelerinden de faydalanma sansina
sahipler. Okul egitimlerini basari ile
tamamlayan o©Ogrencilerimizin blyuk
cogunlugu ise yerlesiyor, bir kismi di-
key gecis sinavi ile lisans egitimlerine
devam ediyorlar. Yine mezunlarimiz-



Dog. Dr. Alpay Ozer

Gazi Universitesi Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu Miidirii

.
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dan girisimci olup kendi isyerlerini acan-
lar var.

Firmalarla yaptigimiz is birlikle-
ri icerisinde en Onemli olani 0grenci-
lerimizi donemlik isyeri egitiminden
faydalandirmalari. Bunun yani sira,
firma calisanlar kayit yaptirarak An-
kara Buyuksehir Belediyesi is birligi ile
kamplisumiizde acilan mesleki tek-
nik kurslardan (BELTEK) yararlanyor.
bunlarn icerikleri birlikte hazirlaniyor
ve doner sermaye yonetmeligine uygun
olarak bu hizmetten de faydalanmala-
rin1 saghyoruz. TUBITAK, KOSGEB gibi
sanayiye verilen projelerde paydas olu-
yoruz ve akademik bilgi ve tecrtibeden
firmalarin yararlanmasini sagliyoruz.

Firmalari zaman zaman okulumu-
za cagirarak calstaylar diizenliyoruz,
onlarin duizenlediklerine katiliyoruz.
Firma ziyaretlerimizle bilgi ve tecriibe
paylasiyoruz. Dis paydaslarimiz olan
firmalar ile yapilan gorismeler sonu-
cunda ders mifredat glincellemeleri
gerceklestiriyoruz.

IS GARANTILI MESLEKi
TEKNIK EGITIM MUMKUN

B Mezunlarimizin istihdama katilim ora-
ni1ne diizeyde? Sizce is garantili mesleki
ve teknik egitim miimkiin mii?

Her akademik yilda yaklasik 400
ogrenci mezun ediyoruz. Bu mezunla-
rn yaklasik %25'1 bir tist 0gretime ge-
cerek lisans egitimlerini tamamblyor.
Mezunlarimizin cogunlugu isyeri egiti-
mi aldiklar: firmalardan is teklifi aliyor-
lar. Ancak bununla ilgili net bir say1 ve-
remiyoruz. Cinki mezun takip sistemi

ogrencilerimizin gonilll olarak girip
bilgilerini isledikleri bir sistem. Ancak
sunu sOyleyebilirim, ziyaret ettigimiz
firmalarda mutlaka eski bir dgrenci-
mizle karsilasiyoruz.

Yiuksek Ggrenci istihdamina sahip
bir meslek yiksekokuluyuz. Kaynak
teknolojisi gibi bazi programlarimizda
firmalarin mezun Ogrenci taleplerini
karsilayamiyoruz. Ancak, mezunlari-
mizin istihdama katiimiyla ilgili net bir
yiizde veremiyoruz. Ogrencilerimiz di-
sinda, okulumuz web sayfasinda ya da
sosyal medyada is bulma konusunda ve
plyasanin bizden talepleri dogrultusun-
da gerekli paylasimlari yapryoruz. Cogu
zaman sayl olarak firmalarin calisan
taleplerini karsilamakta zorlaniyoruz.

Anlattiklanm dogrultusunda is ga-
rantili mesleki teknik egitimin mim-
kiin oldugunu sdyleyebilirim. Bunun
uygulamalarini goriiyoruz. Ancak bu-
nuniyibir planlamaile sanayi bolgeleri-
ne acilan okullar ve okul sanayiis birligi
ile gerceklesecegi de bir gercek.

B Tiirkiye'de mesleki ve teknik egiti-
min bugiin sahip oldugu kapasite ve
nitelik yeterli diizeyde mi?

Maalesef mesleki ve teknik egitime
uzun yillar boyunca gereken onemin
verilmemesi, endustrinin ihtiyac duy-
dugu nitelikli is gicinin yetistirilmesi-
ni sekteye ugratmistir. Mesleki okulla-
rin ontnun kapatilmasi bu okullara olan
ragbetin azalmasina neden olmustur.
Bu okullar ya hic tercih edilmeyen ya
da en son tercih edilen konumuna dis-
mustiir. Isletmelerde tiretim esnasinda
ana uygulayici ve gerceklestirici insan



kaynagi ortaggretim ve on lisans mezu-
nupersoneldir. Aldiklariuygulamal egi-
timler sayesinde sahada, is basinda ihti-
yac duyulan yetiye sahip olduklari icin
urtin ya da hizmetin uretilebilmesinde
temel rol oynamaktadir. Bir meslegi icra
etmek icin illaki lisans seviyesinde bir
egitim almak gOristinin yaygmn olusuy,
"beyaz yaka' diye tabir edilen bazda
asir yigilmalara neden olurken is bilen
personel bulmada ise buiytik bosluklari
ortaya citkarmustir. Hatta bircok isletme
uygulamay1 gerceklestirecek personel
bulamadig! icin is yapamaz hale gel-
mekte ya da uretim planlarinm kisitlat-
mak zorunda kalmaktadir. Isletmelerde
yeni bir Uriin ya da hizmet icin baslatilan
girisimler, mithendislik seviyesinde ya-
pilan planlardan sonra uUretimi gercek-
lestirecek personel bulunamamasindan
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dolayr durma noktasmna gelmektedir.
Karsilasilan tim bu sikintilar ortadgre-
tim ve on lisans seviyesinde mesleki ve
teknik egitimin onemini giin yliziine ¢1-
karmaktadir.

m Isverenlerin nitelikli eleman bula-
mamaktan yakindig1 is piyasasinda,
okul-sektor is birligi ne diizeyde? Ul-
kemizde mesleki ve teknik egitimin te-
mel eksiklikleri ve sorunlari neler?

Bulundugumuz sanayi bdlgesinde
yaptigimiz gortismelerde, eleman ihti-
yaal taleplerinde, isverenlerin nitelikli
eleman ihtiyacini net olarak goriiyoruz.
Mezun ettigimiz 6grencilerimizden ca-
Iismak isteyenlerin rahathkla is bul-
dugunu gortiyoruz. Ancak biz burada
ki tabloyu okul sektor is birligindeki



eksiklik ya da fayda saglanamamasi
seklinde gormuyoruz. En azindan oku-
lumuzun yaptig1 is birlikleri, Yiiksek
Ogretim Kurumu'nun sanayi bolgesin-
dekimeslek okullarina verdigi destegin
islerimizi kolaylastirdigini, daha nite-
likli eleman yetistirebilmeyi sagladigini
soyleyebilirim.

Bunun yar sira, meslek yiikseko-
kulunda dért dénem olan egitim stire-
sinin bir donemi, protokol yaptigimiz
firmalarda glincel teknoloji ve uygula-
manin icinde olan calisanlarla birlikte is
basinda gecmektedir. Bu sayede 6gren-
cilerimiz Uretimde gercek uygulamayi
ve Uretim alanlarini yerinde gozlemle-
mektedirler. Ayrica, bu calisma ve 6g-
retim yontemi, is vereninde gelecekte
calismak istedigi is arkadaslarinm sec-
me olanag! sunmaktadir. Isveren-cali-
san arasindaki iyi iliskiler istihdam so-

rununa dogrudan c6zim niteligindedir.

Mesleki ve teknik egitimdeki sorun-
lar bize gdre okul sanayi ortakli farkh
egitim modelleriyle cozilebilir. Bura-
daki asil sorunu calisma sartlarinin, is
iliskilerinin ve calisma mekanlarinin
lyilestirilmesi seklinde gormek gerek-
tigidir. Maalesef ogrencilerin bir kismu,
calisma ortamlarindaki 1sinma, tuva-
let ve yemekhane gibi insani ihtiyaclar
nedeniyle bile Uretimden uzaklasiyor.
Isletmelerin makineye, hammaddeye
yaptiglr yatinmin bir kisminin calisma
sartlarina; daha dogrusu insana yatiril-
masin da onemli oldugunu dustinuyo-
ruz.

Hele ki gtinimiizde kadin istihdami-
nin daha cok artirilmasini destekleyen
calismalar varken ve kadin ¢alisanlarin
bulunduklar1 yerde insan iliskilerinin
daha dlizeyli oldugunu gozlenmektey-



ken, insani hususlara yatirimin onemi
bir kez daha ortaya cikiyor.

Diger taraftan, calisanlara odenen
Ucretlerde dustinduriict oluyor. Aileler
cocuklarinin egitimi icin cok ugrasi-
yor. Ozellikle biiyiik sehirlerde yasayan
aileler, cocuklarin iyi bir anaokuluna
gonderiyor, buradan iyi bir ilkokul ara-
y1s1, ardindan sinavda basaril olsun is-
tedigi ortaokula girsin telasy; bitmiyor
iyi bir lise ve Universite. Okul bittiginde
sanayide calisip alacag ticretin tizerin-
de bir rakamu tercih edip kasiyer olmay1
ya da asker-polis olmay: tercih eden bir
meslek elemarn ortaya cikiyor. Egiti-
ci olarak verdigimiz egitim ve mesleki
teknik egitimin maliyetini de distnun-
ce bu durum hepimizi tizliyor. Yillarca
emek verip yetistirdigimiz teknik ele-
manin, Uretimin icinde calismasini tes-
vik edecek cazibe olusturulmali

BOLUM VE PROGRAMLAR
IHTIYACA UYGUN OLMALI

| Tiirkiye'de yiiksekogretimin niteligi-
ne yonelik de ciddi elestiriler s6z konu-
su. Bu baglamda, diploma ile mezunla-
rin niteligi ne derece uyumlu?
Yiksekogretim, ortadgretimden son-
ra zorunlu olmayan ancak esaslari belli
olan Ogrenmenin saglandigl bir alan
olarak tarumlanir. Universite bilginin
uretildigi, paylasildig, egitim ve ogre-
timin yapildigl, arastirma calismalari-
nin yuritildigl, degisik seviyelerde
akademik derecelerin verilebildigi ve
insanlarin meslek sahibi olmalarinin
saglandigr Yiiksekogretim sisteminin
onemli bir parcasidir. Universite, ilk
kuruldugu yillarda dunyay1 ve evreni
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anlayis bicimleri benzer hocalarin veya
ogrencilerin birligi seklinde tamimlan-
mistir.

Buglin ortaya cikis amaclarindan
cok degisik bir islevsellige sahip Uni-
versitelerdeki gelismeler, toplumun
sosyolojik donustim stirecine paralel
olarak sekillenmistir. "Apartman uni-
versitesi" tabirini bu stlirecte degerlen-
dirmek gerekir. Biz hi¢ birisine karsi
onyargih degiliz. Farkh egitim modelle-
rinin ogretim suirecinde uygulanmasini
da Uiniversitesin bir geregi olarak diisii-
niyoruz. Bu konuyu kendi drnegimizle
anlatmaya calisayim.

Meslek ylksekokulumuzun kuru-
lusu OSTIM Organize Sanayi Yonetimi-
nin talebi ile gerceklesti. Sanayi bolge-
sinde atil durumda olan fakat onceki
yillarda egitim icin kullanilan uygun ya-
pilarin bulundugu bir kampiis oldugu
bilgisi iniversite tist yonetimi ile payla-
sildi. Gortiismeler sonucu bu alanda sa-
nayinin en cok ihtiyaci olan programla-
rin olacagi bir meslek ytiksekokulunun
kurulmasi planlandi. Baslangic olarak
makine, kaynakcilik, elektrik, tasa-
rim programlari iceren OSTIM Meslek
Yuksekokulu acildi. Okulumuzda 0g-
retimde farkl bir model uygulandu. Iki
yillik ogretim stiresi alt1 donem olarak
planlandi. Ogrencilerimiz ilk ddnem
teorik Ggretimi okulda gordu sonraki
donem protokol yapilan firmalarda isin
uzmani olan ¢alisanlarla birlikte uygu-
lamal egitimlerine devam etti. Sonra
tekrar okulda teorik egitim ve sanayi-
de uygulamal egitime devam ederek
U¢ donem teori, tic donem uygulama-
I egitimlerini tamamlayarak mezun
oldu. Bu uygulama oOgrenci ve isletme
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bakimindan cok avantajl bir egitim/
ogretim yontemi olarak basarili sekil-
de surdirildu. Dolayisiyla mesleki ve
teknik egitim veren okullarin sanayi
bolgesi icerisinde olmasi ve acilan bo-
lum ve programlarin yalnizca ihtiyaca
uygun olan alanlarda olmasi gerektigi
dusuncesindeyiz.

Ozetle tekrar “Apartman tiniver-
sitesi” tabirine donecek olursak; fiziki
imkanlari yetersiz ama farkl bir model
uygulayarak basari saglayan okullarin
desteklenmesi mtimkiin olabilir. Ancak
bu durumu sadece ticari kazanc kapisi
olarak goren kuruluslara izin verilme-
mesi gerekiyor. Devam edenler varsa
bunlarin denetlenerek kapatilmasi ge-
rekiyor. Bahse konu dikkate alindigin-
da, diploma ve nitelik iliskisi kendiligin-
den ortaya cikiyor.

Dikkate alinmasi gereken onemli bir
husus da kisisel gelisimdir. Universite
egitimi almak son derece cnemli an-
cak bunu yalnizca meslek egitimi gibi
gormemek gerekir. Meslek egitimiyle
birlikte kisisel ve kulturel gelisim cok
onemlidir. Diinyaya, bulundugunuz top-
luma bakis ve yasadiginiz toplumla ilgili
gelecek hedefleriniz olmali. Hedefleri-
nize uygun dustinerek calistiginiz tak-
tirde mesleki ve toplumsal gelisim bir
arada gerceklesecektir.

B Gencler teknik eleman olmak yerine
hizmet sektorlerine yoneliyor. Gencle-
rin ve velilerin mesleki egitime bakisi
nasil degisir, ilgisi nasil artar?

Bu konuda ki tutumu mesleki egi-
time karsi durus gibi algilamiyorum.
Buradaki sorunu ogrencilerle yaptigi-

miz sohbetlerde, ailelerin cocuklarini
gormek istedikleri yer ve konum, ticret
politikalari, calisma sartlar: gibi bircok
farkh kriterle degerlendirmek gere-
kiyor. Ogrencilerimiz, tasarlamaktan
ve Uretmekten cok bliytik keyif aliyor.
Ancak ogrencimiz calismaya basladigy,
uzun sureli isyeri egitimi yaptig do-
nemde baz sikayetlerle geliyor ve ger-
cek sorunlaridaharahat gozlemliyoruz.
Mesleki teknik gelisimini tamamla-
masini bekledigimiz ogrenciler en cok
insan iliskilerinden sikayetci. Farkh
diizeyde egitim almis olan calisanlar,
genellikle isini iyi yapan ustabasi ya da
ustalar, yeni gelen calisann diplomasi-
nin daha ust egitim oldugunu goriince
tecriibesizliginden dolay1 ezmeye cali-
siyor. Blyuk ve kurumsal isletmelerde
bu sorunla cok karsilasmiyoruz ama
kliclk isletmelerde calisanlar en cok
bu konuda rahatsiz oluyor. Gelisen tek-
nolojiyle erken yasta tanisan gencleri-
miz, hayal ettikleri teknolojik calisma
ortamini bulamiyor. Calisillan ortam-
larda hijyen, 1sitma, sanayi bdlgelerinin
cesi gibi sorunlarn var. Genclerin sos-
yallesmeye de ihtiyaci var.
Ogrencilerimiz isyeri egitimi yap-
tig1 firmalan sik sik ziyaret ediyoruz.
Ogrencilerimizin en cok tercih ettigi
firmalara ozellikle ilgi gosteriyoruz. Bu
firmalarin calisma kosullarinin daha
iyi oldugu cok net bir sekilde goriiliiyor;
calisanlarin kiyafet secimi modern, is
glivenligine uygun, fabrikada i1sinma
hijyen gibi sorunlar yok, modern yo-
netim bicimi olan birlikte yonetme/
yonetisim kavrami uygulaniyor, cal-
sanlarin fikirlerine onem veriliyor. Yani




kisaca calisan kendini degerli hissedi-
yor, calistigl yere aidiyet hissi olusuyor.
Gecimini saglayabilecegi insani yasam
standardinda ucret de aliyorsa neden
mesleki teknik egitime karsi olunsun.
Sadece hobi amacl yapilan islere bak-
tiginizda bile evlerde mini torna-fre-
ze kullanarak tespih uretenler, maket
yapanlar oldugu gercegi var. Evinde 3
boyutlu yazia tireten genclerimiz var.
Dron uretip ucuranlar var. Evinde ya-
zihmla ugrasanlar, bilgisayar basinda
cizim yapan gencler projeler Uretiyor.
Uretimin, teknolojinin gdsterdigi de-
gisime ayak uydurmak gerekiyor. Gu-
nimiz genci tasanimini yaptig: urting,
internetten Uretimi gerceklestirecek
yere yolluyor. Eski Uretim yontemle-
ri ginumuz gencligine hitap etmiyor.
Diinyadaki gelisimi takip eden gencler
deger gbrmek ve kendilerini gercek-
lestirmek istiyor. Hayal ettigini bu-
lamayanlar mesleki teknik alandan
uzaklasarak kendilerini ekonomik

olarak garantide hissettikleri, calisma
kosullarinin daha rahat oldugu alanlara
yGOneliyor. Burada girisimci olanlari ayri
tutmak istiyorum. Girisimci olup kendi
islerini kuranlar daha ¢ok calisiyor, ha-
yallerindeki isi gerceklestiriyor, calis-
mak istedikleri ortami, calisanlar: icin
de olusturuyorlar.

B Tiirkiye'de nitelikli ve niteliksiz cali-
sanlar arasinda tlicret makasinin daral-
masi genclerin ise ve meslege bakisini
degistirdi mi? Gencler meslek secimin-
de nelere dikkat ediyor?

Daha once soylediklerimin bir ozeti
gibi bakiyorum bu sorunuza. Isveren-
ler tecriibeli eleman ariyor. Tecriibesi
olmayanlara ise kendilerini gelistirebi-
lecekleri olanag tammiyor. Tecribe-
siz eleman alan isveren ise hichir sey
bilmeyen, eskiden ailelerin ¢ocuklari-
ni isyerine gotlirtip "eti senin kemigi
benim" diye teslim edilen cirakla kar-
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s1 karsiya kalmis gibi hareket ediyor.
Oysa mesleki teknik egitim, temel bilgi
ve becerilerin verildigi egitim. Yani me-
Zun geng, isyerine calismak icin mtira-
caat ettiginde belirli bir alt yapiya sahip.
Ogrenci okulunda X" yazilimini 6gre-
nerek tasarim yapiyor, is basvurusun-
da firma "Y" yazilimini kullanan calisan
ariyorum diyor. Oysa basvuru yapan
kisi kisa bir uyum stirecinde bu ihtiyaci
karsilayacak durumda. Yaniise alimlar-
da baslayan surec, isverenlerin tecrtibe
algisinda ve nitelikli eleman algisinda
da devam ediyor. Nitelikli eleman benim
elimdeki "X" markal cithazi kullanan
eleman anlamina gelmez. Nitelikli ele-
man, yeniliklere uyum saglayan, kendi-
sini yasam boyu gelistiren ve sosyalle-
sebilen, insan iliskilerinde ve iletisimde
dengeyi kuran kisi olarak gorulmeli
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Okullarda verilen egitimler nitelikli ele-
man yetistirmeye yoneliktir. Genclere
firsat verip, kendilerini ispatlayacaklari
imkanlar verilmeli. Calisma hayatinda
nitelikli eleman dedigimiz zaman ma-
alesef kisa stlirede isini yapip isverene
kisa slirede para kazandiran eleman
anlasihyor. Bu soOyledigime katilma-
yanlar olabilir ancak "tecriibeli” eleman
transferlerini gorenler bana hak vere-
cektir. Kendisini garantide gormeyen,
biraz daha fazla maasi goren calisan,
sadece para icin kendisini garantide
gormedigi baska bir firmaya gecebil-
mektedir. Kurumsallik, calisanin deger
gormesi, sosyallesme, Ucret politikas:
gibi faktorler sorunun cevabi olacaktir.

Gengler mesleklerini ilgi duydukla-
1, mutlu olacaklarini diistndukleri ve



gelecek kaygisi olmadan yasayacaklarl
Ucreti kazanacaklar: alan olarak gorti-
yor. Bunlari saglayacaklari umudu yok-
sa para kazanacaklar1 herhangi bir isi
kabul ediyorlar. Bunun sonucunda tek-
nik okul 6grencileri mezun olduklarin-
da uzman askerlik, bekgilik, kasiyerlik
vb. is alanlarina yoneliyorlar.

GENCLER DUNYAYI VE TEKNOLOJIYi
YAKINDAN TAKIP EDIYOR

m Diinya'da mesleki ve teknik egitim
nereye dogru evriliyor? Tiirkiye'nin is
giicii ve is piyasasi sanayi 4.0, yesil ve
dijital doniisiime hazir m1?

Diinyada mesleki ve teknik egitim,
glnumuz ihtiyacina uygun olan, gelisen
teknolojiye uyumlu mesleklere yoneli-
yor. Turkiye'de de durum boyle. Mesleki
yeterlik belgelendirmeleri ile standarda
uygun, is guvenligini bilen, calismasi-
n1 yaparken kurallara uyan elemanlar
yetisiyor. Mesleki teknik egitim veren
okullar yeterliklere uygun cerceve-
de hazirlanmis olan programlarla 6g-
rencilerini yetistiriyor. Mesleki teknik
egitim formal okul egitiminin disinda
da veriliyor. Belediye Universite is birli-
giyle ylrtittilen kurslari var 6rnegin. Bu
kurslar Milli Egitim Bakanlgl onayin-
dan gecmis bir cerceve programa sahip.
2-3 ayhk donemlerde yogunlastirilmis
programlar uygulanarak meslek sahibi
olunabiliyor. Bu kurslar bazen icerikle-
rine gore yeni teknolojilere uyum sagla-
yacak nitelikte oluyor. Ornegin meslek
yilksekokulumuzda acilan ardunio ile
programlama kursuna gelen kursiyer-
lerin cogunlugu OSTIM bélgesinde cali-
san muhendislerden olusuyor.
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Sanayi 4.0 ya da endiistri 4.0 dedigi-
miz stirece uyum zaman icinde oluyor.
Keskin bir donusum soz konusu degil.
Piyasa kosullarini degerlendirdigimiz-
de enduistri 1 seviyesinde c¢alisan fir-
malar var. Ancak gelisime hizli uyum
saglaniyor. Ornegin doktim modeli
Uretiminde eskiden el aletleri kullani-
lirken bugtin CNC tezgahlarda Uretim
yapiliyor. 3 boyutlu yazicilarla modeller
Uretiliyor. Birbiriyle haberlesen cihaz-
lar var. Evinizde tasarladigimiz Uru-
ni internetten cihaziniza gonderip siz
yokken Uretimini gerceklestirebiliyor-
lar. Bu gelismelere uyum kendiligin-
den gerceklesiyor. Burada onemli olan
okullarin sanayiden kopuk olmamasi
Okul sanayi is birligi uyumun gercek-
lesmesini saghyor. Eleman talebine
glre ders icerikleri degistirilebiliyor.
Bazen sanayicilerin talebi dogrultu-
sunda kurslar diizenleniyor.

Sonuc olarak, teknik okullarda egi-
tim alan Ggrencilerimiz sadece cihaz
kullanmayi 8grenmiyor. Arastiran, me-
rak eden, sosyal iliskileri gelismis, ca-
lisma sansi verildiginde kendisini ispat
eden Ggrenciler gelecegin mesleklerini
sekillendiriyor. Uzerinde durmaya ca-
histigimiz asil mesele, yenilige uyum
saglayan, yeniligi olusturan insan ti-
pinin olusturulmast Diger ayrintilar
mesleki yeterlilikler ve meslek stan-
dartlarimin  ogretilip uygulanmasiyla
giderilebiliyor. Bu ylzden robotlar in-
sanlarin yerini alacak efsanesi bizim
icin cok fazla anlam ifade etmiyor. Tuirk
gencleri diinyay ve teknolojik gelisme-
leri yakindan takip ediyor. Genclerimi-
ze gliveniyoruz. Onlar kendilerini gelis-
tiriyor. Onemli olan yeter ki kendilerini



her anlamda glivenli calisma ortamin-
da hissedebilsinler.

B Robotlar insanlarin yerini aliyor mu?
Robotik iiretim ve mesleki egitim 6ze-
linde gelecegin gozde meslekleri neler
olacak?

Robotik uretim heniiz tam olarak
cogalmis, Uretime entegre olmus degil.
Henltiz gorebildigimiz birkac fabrikada
kaynak hattinda kullanilyor. Burada
da henliz insanlarin yerini alabilmis
degil. Kaynak robotlarinin tamamlaya-
madiklarini insanlar yapiyor. Kaynak
robotu kullanilan alan zaten eleman
bulmakta en cok zorlandigimiz alan.
Bunun disinda yine glines enerjisi pa-
neli Uretiminde otomasyon kullananlar
var. Robotik ya da otomasyon tekno-
lojisinin kullanilmasi bizi endiselendir-
miyor. Bu alanlarda calisacak eleman
ihtiyaci ortaya cikiyor bu seferde. Prog-
ramlama, bakim onarim yapacak tek-

nik eleman ihtiyaci cikiyor bu seferde
ortaya. Bizde bu alana eleman yetis-
tiren elektrik, elektronik, mekatronik
programlari var. Neye ihtiyac varsa ona
evrilecek bilgi birikiminde meslek ele-
manlar yetisiyor.

Gelecegin gozde meslegi olarak belli
isimler veremiyorum. Cunki gelece-
gin meslekleri ihtiyac dogrultusunda
ortaya cikiyor. Gecmiste kullandigimiz
zanaatkar kavrami degisti. Ciraklk-
tan itibaren baslayan meslek dgrenme,
yerini mesleki yeterlik egitimi veren
okullara biraktL

O kadar ilginc is alanlari ortaya cik-
t1 ki. Yuksek binalarin dis temizligini
yapmak icin dagahk ve kaynakcilik
egitimi almis meslek elemanlar var.
Bunlara nasil “temizlik elemani” diye-
bilirsiniz ki? Dolayisiyla bizim belirle-
digimiz kaliplarin disinda alanlar ihti-
yaca gore ortaya cikiyor. Tek diploma
vermek yerine genel bir egitim alanlara



sertifikalandirilms istege bagh mesleki
teknik egitim vermek gerekiyor. thtiya-
a olan her alanda gelip egitimini alan
kendi egitimine yasam boyu devam
ediyor. Burada teknoloji insan hayati-
ni1 kolaylastiracak ve calisma sartlarini
kolaylastiracak sekilde gelisiyor. Biraz
once bahsettigim yiiksek bina temizligi
yapmak icin robotlar gelistiriyor. Bu da
demek oluyor ki gelecegin meslekle-
ri, insan hayatini kolaylastiran, yuksek
teknolojiye sahip bilgisayarla haber-
lesmeyi saglayan, kendisi karar veren
teknolojileri treten bilisim alanina da
hakim kendisini yenileyen ve yasam
boyu Ggrenmeye devam eden meslek
elemanlarinin yaptigl her sey olacak.
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Akill makinelerin Uretimin gercekles-
tirecek kaynakgciya, tornaciya ve diger-
lerine olan ihtiyac hi¢ bitmeyecek.

Isini iyi yapan, meslegini seven
herkes icin gozde meslek bence yap-
t181 meslektir. Her meslek degerlidir.
Isini severek ve layikiyla yapan her-
kesin yaptigl cok degerlidir. Diisu-
nen, Ureten, tUretmekten gurur duyan
herkes cok onemlidir. Bu meslek ¢cok
onemlidir diyebilecegimiz alan ben-
ce yoktur. Maalesef yasadigimiz son
deprem felaketi bize teknolojinin vaz
gecilmez oldugunu ama kazma, cekic,
balyoz olmadan da olmayacagini gos-
terdi. Temel bilgi ve becerileri kaybet-
memek gerekiyor.







Dr. Nuran TORUN ATIS
ILO TURKIYE OFISI YONETiSIM VE UYUM UZMANI







ILOTURKIYE OFISI YONETISIM VE
UYUM UZMANI DR. NURAN TORUN ATI$:

TURKIYE'DE BECERI
UYUMSUZLUGU YASANIYOR

Atis, Tiirkiye'de is giiciiniin is, isverenin ise isci bulmakta zorlanmasinin temel ne-
deninin beceri uyumsuzlugundan kaynaklandigin belirterek, su tespitte bulundu:

“Tiirkiye'de beceri uyumsuzlugunun énemli nedenlerinden biri; talep tarafinda
diisiik teknoloji, diisiik katma deger, diisiik verimlilik diizleminde iiretim yapan
mikro ve kiiciik olcekli isletmelerin yogunlukta olmasi ve is giicii arzinmi nicelik ve
niteliksel olarak karsilayacak isler iiretilememesidir.”

Mesleki Egitim Merkezlerinin ‘‘ucuz is giicii” kaynagi seklinde konumlanmasi-
nin Tiirkiye'yi nitelikli mesleki egitim hedefinden uzaklastirdigini kaydeden Atis,
bu konuda diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugunu vurguladi.

Atis, Tiirkiye'den yurt disina teknik personel gociine de deginerek, “Teknik
personel gocii, meslek egitim sistemimizin uluslararas: mesleki yeterlilik cerce-
velerine entegre oldugunu, belirli bir kalite standardinmi saglayabildigini gostermesi
bakimindan sevindirici olmakla beraber, iilkenin kendi liretim siireclerinde ihtiyac
duydugu is giiciinii kaybediyor olmasi bakimindan da diisiindiiriiciidiir.” ifadeleri-

ni kullandi. Dr. Nuran Torun Atis ile goriismemizde one cikan bashklar sunlar:

B Mesleki ve teknik egitimi nasil ta-
mmlarsimmz? Tiirkiye'de mesleki ve
teknik egitimin niteligi ne diizeyde?
Mesleki ve teknik egitim, hayat
boyu ogrenme kapsaminda, bireylere
insan onuruna yakisir islerde istihdam
ve girisimcilik icin gerekli bilgi, beceri
ve yeterlilikler kazandirilmasi amaciyla
her turlu egitim, 6gretim ve beceri ge-
listirme faaliyetlerini ifade etmek icin
kullanlan cerceve bir kavramdir. Og-
renmeyiggrenme, okuryazarlik ve ma-
tematiksel beceriler, capraz beceriler
ve vatandaslik becerileri de mesleki ve

teknik egitimin basat unsurlaridir.

Mesleki ve teknik egitim, tretken
kapasitelerini gelistirmeleri, kullanma-
lar1 ve Kkendilerini gerceklestirmeleri
icin bireylere giintin kosullarina uygun
bilgi ve beceriler saglarken, isletmelere
mevcut Uretim teknikleri ve araclarini
verimli bir sekilde kullanabilecek insan
kaynaklar1 saglar ve birey ve isletme
diizeyindeki bu gelisim tlkelerin eko-
nomik kalkinmalarini destekler.

ILO, 195 Sayil Insan Kaynaklarimn
Gelistirilmesine Dair Tavsiye Karari'nda,
egitim, ogretim ve hayat boyu 0gren-
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menin tam istihdam, yoksullugun gide-
rilmesi, sosyal icerme ve strdurtilebilir
ekonomik biyumeye onemli katkilar
oldugunu savunarak uyeleri is glicii pi-
yasasinda gerekli becerilerin gelistiril-
mesi ve sertifikalandirilmasi icin mes-
leki egitim sistemlerini gelistirmeye ve
gliclendirmeye davet eder.

Turkiye'de mesleki egitim, Orglin
egitim kurumlarinda, yaygin egitim ku-
rumlar ve isletmelerde gerceklesiyor.
Orgtlin egitim kurumlar icinde 14 yasir
tamamlayan ve ortaokul egitimini ta-
mamlayan her bireyin kaydolabilecegi
Mesleki Egitim Merkezlerinde (MESEM)
saglanan ciraklik egitimi, Milli Egitim
Bakanhgimin (MEB) son verilerine gore
1,2 milyon kisiye meslek egitimi imkani
sunmasi! bakimindan Turkiye'de mes-
leki egitimin uygulamali egitime yone-
limi baglaminda onemli bir doniisim
alamdir.

m Milli Egitim Bakanligi, son donemde
mesleki egitim konusunda paradigma
degisikligine gitti. Bu degisikligi nasil
yorumluyorsunuz?

Bunlar arasinda is giicl piyasasiyla
iliskinin giiclendirilmesi ilk sirada geli-
yor. Bu kapsamda, 6zel sektor paydas-
lar1 ve isverenler mufredat gelistirme,
ogretmen egitimleri ve isbasinda egiti-
me daha fazla dahil edilmeye baslandu.

Diger bir bashk; miifredatin yeniden
yapllandiriimas: ve sadelestirilmesi.
Burada dijital beceriler ve genel bilissel
becerilerin miifredat icindeki payinin
arttirllmasina c¢ahsihiyor.

Bunlarla birlikte, ogrencilere alan
seciminde dinamik veriye dayal reh-
berlik saglanmasi, meslek okullarinin

DR. NURANTORUN ATIS

Manchester Universitesinde, uluslararasi
sosyal kalkinma alaninda yUksek lisans; Orta
Dogu Teknik Universitesinde siyaset bilimi
ve kamu yonetimi alaninda doktora egitimi-
ni tamamlamistr.

Daha ¢nce ISKUR Genel MUdUriigun-
de istihdam uzmani, Dogu Karadeniz Kalkin-
ma Ajansi'nda da uzman olarak calismisti

Uluslararasi Galisma Orgitts (LO) Tur-
kiye Ofisinde Yonetisim ve Uyum Uzmani
olarak calsmaktadrr. ILO'da gecirdigi bes vil
askin stredir Ofis'in muttecilerinis glict piya-
sasina entegrasyonu, cocuk isciligi, meslek
egitimi, istihdam hizmetleri ve ¢alisma stan-
dartlar alanlarindaki faaliyetlerine katki sun-
mustur.

Profesyonel iigi alanlarn emek politkala-
r, cocuk isciliginin dnlenmesi politikalar, gobg,
kirsal kalkkinma, gida egemenligi ve sosyal
politikadr.

kamuoyu nezdinde prestijini arttirma-
ya yonelik, belirli sektorlerde sirket-
lerle is birligi halinde yiksek nitelikli
ve ihtisaslasmis mesleki liselerinin ku-
rulmasi, mesleki egitim merkezlerinin
ortadgretim mezuniyeti bulunan yetis-
kinlere acik hale getirilmesi de one ¢i-
kan basliklar arasinda.

Meslek egitimin uluslararasilastiril-
masi da onemli diger bir baslik. Burada
komsu tilkelerden yabanci 6grencilerin
meslek okullarina kabulti hedefleniyor.

Mesleki egitimde uygulamal egi-
time dogru bir paradigma degisimi de
yasaniyor. Diger taraftan, meslek okul-
larindaki tiretimin finansal getirisinden
meslek okullari, bu okullarin personeli
ve Ogrencilerinin istifade edebilmesi
faydali bir konu. Bu kapsamda, meslek
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Dr. Nuran Torun Atis

ILO Tiirkiye Ofisi Yonetisim ve Uyum Uzmani
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liselerinin doner sermaye gelirlerinin
arttirllmasi ve saglanan gelirin ogren-
ciler ve ogretmenlere katki payi olarak
dagitilmasi cazibe artirici bir uygulama.

Fikri mulkiyet haklarinin egitim sti-
recine dahil edilmesi dnemli bir adim.
Ogretmen egitimleri, altyapr ve {ire-
tim kapasitesi destegi, MEB'de bir Fikri
Mulkiyet Haklar Biriminin kurulma-
s1, Turk Patent Enstittisil ile is birligi bu
kapsamda degerli.

Mtilteci cocuklarin uluslararasi pro-
jelerin de destegiyle mesleki egitim
sistemine dahil edilmesini de diger one
cikan bir baslik olarak sayabiliriz.

| Tiirkiye'de is giliciiniin is, isverenlerin
isci bulmakta zorlandig: bir tablo s6z
konusu. Buradaki uyumsuz eslemenin
nedenleri neler?

Tlrkiye'de yiksek issizlik oranla-
rina ragmen is gicu talebinin karsila-
namiyor olmasi veya bir baska deyisle
uyumsuz eslesmenin devam ediyor
olmasmin cesitli kok nedenleri var. Is
glicl piyasasinda uyumsuz eslesme,

nicel ve nitel uyumsuz eslesme olarak
ortaya cikabilmektedir. Nicelik uyum-
suzlugu is glicli piyasasindaki emek arz
ve talebi arasindaki sayisal farkliiga
isaret etmektedir. Nitelik uyumsuzlugu
ise is glictntin sahip oldugu nitelik ve/
veya becerilerin is glicll piyasasindaki
islerin gerektirdigi nitelik ve/veya be-
cerilerle uyumsuz olmasi durumudur.

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakan-
Ig1min Egitim ve Arastirma Merkezin-
ce 2019 yiinda yapilan bir arastirma,
uyumsuz eslesmenin nedenlerini su
basliklar altinda ozetliyor:

1. Kisisel nedenler (Aileye daha fazla
zaman ayiwrabilmek icin niteliklerin al-
tinda isleri kabul etmek).

2. Teknolojik gelismeler ve niteliksel
yiikselme (Daha 6nce lise mezunlarinin
yaptigr isleri Universite mezunlarinin
yapar hale gelmesi, kullanilan tekno-
lojinin gelisimine ayak uydurabilecek is
gliclintin istihdam edilmesi).

3. Is glicinin kutuplasmas: (Orta
diizey beceri gerektiren islerde istih-
dam kaybz).



4, Diplomacilik (Diplomalarn ise
alimda bir eleme ve yarisma araci ola-
rak kullanilmasi).

5. Ekonomik konjonktlr ve issizlik
baskisi.

6. Dustik beceri stratejilert.

7. Egitim politikalar1.

Turkiye'de beceri uyumsuzlugunun
onemli nedenlerinden biri talep tarafinda
diistik teknoloji, diistik katma deger, du-
stik verimlilik diizleminde Uretim yapan
mikro ve kticiik olcekli isetmelerin yo-
gunlukta olmasi ve is glicli arzini nicelik
veniteliksel olarak karsilayacak isler tire-
tilememesi; is glicu talebinin sayisal ola-
rak arzin gerisinde kalmasinin Gtesinde
Ucret, 6zlik haklar, kariyer gelisim im-
kénlar, is orglitlenmesi, vb. bakimindan
yetersiz kalmasidir. Bu konuyla ilgili ulus-
lararas1 yaymlarda, diisiik ve orta gelirli
tlkelerde asir1 egitim, yetersiz egitimden
daha yaygin bir uyumsuz eslesme nede-
ni olarak anilmaktadir. Teknolojik donii-
sum, dijitallesme, otomasyon ve isin ge-
lecegi tartismalar1 baglaminda, dis diinya
ile rekabet zorunlulugu icindeki bir ulusal
ekonomide beceri uyumsuzlugu soru-
nunun kok sebebini, beceriler ve egitim
kurumlarina odaklanarak aramak, bizleri
eksik sonuclara ulastiracaktir. Bu nokta-
da, Turkiye'de is glicli piyasasindaki ku-
tuplasmamnn (job polarization) ve insan
onuruna yakisir isler baglaminda tilkenin
mevcut durumunun uyumsuz eslesmey-
le iliskisinin de genis bir perspektifle in-
celenmesinde fayda var.

CIRAKLIK EGITIMININ iMAJININ
IVILESTIRILMESINE iHTIYAC VAR
B Mesleki ve teknik egitimden mezun
olanlarin is giicii piyasasinda etkin es-
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lesmeye istenen diizeyde katk: sagla-
yamamasl neden kaynaklaniyor?

Bunun ciraklik egitimi ozelinde or-
taya koymak Uzere 2019 yilinda Gazi-
antep'de bir calistay dizenlendi. 1LO
Tlrkiye Ofisi olarak Milli Egitim Bakan-
ng1-Isyeri Tabanl Meslek Egitimi Dai-
resi yetkilileri ve multeci 6grencilerin
yogunlukta oldugu dokuz ilden mesleki
egitim merkezi 0gretmenlerinin katili-
miyla yapilan calistayda, ulasilan bul-
gulari su bashkla altinda siralayabiliriz.

LMESEM'lerin fiziki ortamlarinn
isveren destekleriyle lyilestirmeye ih-
tiyaa var. Ciraklarin isyerlerinde gdre-
medikleri yeni teknolojileri okulda ge-
cirdikleri siirede deneyimleyebilmesine
ihtiyac duyuluyor.

2. MESEM'lerin uzak ve tenha bolge-
lerde, sinirh toplu tasima baglantisi olan
yerlerde bulunmas: kiz Ggrencilerin
sisteme katilimin sinirhyor.

3MESEM 0Ogrencileri  ekseriyetle
yoksul hanelerden gelmekte ve dola-
yisiyla okul yemegi gibi uygulamalarla
devamliliklarinin desteklenmesine ih-
tiyac duyuluyor.

4. Ciraklarin kendisi, aileleri ve top-
lumun geneli ciraklarl ogrenciden zi-
yade isci olarak kabul ediyor. Ciraklik
egitimi ogrencilerinin, basarisiz egitim
performanslarindan dolayr bu egitim
alanini sectikleri varsayiliyor. Bu algy,
craklik yoluyla meslek egitiminin ni-
teligini kendi kendine distiren bir etki
olusturmakta. Ciraklik egitiminin ka-
muoyundaki imajinin iyilestirilmesine
ihtiyac var.

5. MESEM'lerin 6grencilerine mufre-
dat dis1 sosyal faaliyet saglamaya yone-
lik fiziksel ve kurumsal kaynaklari cok
sinirh. Bu durum ciraklik ogrencilerinin
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okulla bagim zayiflatmakta, ogrenci-
likten tam zamanl iscilige kayan bir 6z
kabul pekismekte. Bu tlr faaliyetlerin,
ogrencilerin is hayatinda da faydala-
nacaklar1i sosyal ve davranissal be-
cerilerin gelismesi icin kritik bir islevi
oldugu da goz onunde bulundurularak
okullarda gerekli altyapr ve kurumsal
planlamanin yapilabilmesine ihtiyac
duyuluyor.

6. Ciraklarin uygulamal egitim icin
eslestirildikleri isyerlerindeki calisma
kosullar1 cogunlukla kétt olup cirakla-
rin rastgele isyeri eslestirmesi ve son-
rasinda karsilasacaklar: hak ihlallerin-
den korunmasticin mevzuatiyilestirme
ve etkin denetim mekanizmalarina ih-
tiyac duyuluyor.

. o - ;
W N

7. MESEM mufredatinda is saghgi
ve giivenligi (ISG) yeterli diizeyde kap-
sanmamakta. Saglam bir ISG bilgisi, ISG
kulturintin meslek egitimi mezunlari
arasinda yerlesmesi bakimindan 6nem
arz etmekte. Lise cagindaki cocukla-
rn uygulamal egitimler icin emanet
edildigi isletmelerin ISG riskleri baki-
mindan izleniyor ve 0Ozenle seciliyor
olmasina ihtiyac var. Koti calisma ko-
sullarinin 6nemli bir unsuru olan ISG
riskleri, meslek egitiminin toplum na-
zarindaki degerini de asindirmaktadar.

8 MESEM miufredatina bash ba-
sina girisimcilik ve calisma mevzuati
egitimleri eklenmeli. MESEM ogrenci-
lerinin potansiyel girisimciler olduk-
lar1 ve is hayatlar: boyunca hem cirak,



hem usta, hem calisan, hem de isveren
olarak temel ¢alisma haklari ve stan-
dartlan bilinciyle hareket etmeleri ge-
rekliligiyle bu egitimlere yeterli zaman
ayirimall

9. MESEM'lerde gelecegin isleri
perspektifi benimsenmeli. Ciraklarin
yeni teknolojileri takip edebilmesi ve
becerilerini glincellemelerine firsat ve-
rilmeli. Ciraklara, sadece giderek daha
da fazla dijital teknolojiler ve robotlar
tarafindan devralinan rutin gorevlere
yonelik egitimler verilmemeli, tekno-
lojik degisim ve is yapma sekillerinde-
ki degisimi takip edebilme, ogrenmeyi
ogrenme ve becerilerini stirekli gtincel-
leyecekleri hayat boyu 0grenme pers-
pektifi kazandirilmali.

10. Meslek egitimi planlamasi ve
uygulamasi stireclerinde ailelerin, ebe-
veynlerin katiimi da saglanmali. Co-
cuklarinin egitimleri konusunda cok
dustk farkindalik ve alaka gosteren
ebeveynler, meslek egitiminin kalite ve
strduriilebilirligini olumsuz yonde et-
kiliyor. Egitimin basat paydaslarindan
biri olarak, ailelerin stirece daha fazla
katihimlari tesvik edilmeli.

11. Ciraklara nitelikli rehberlik ve
meslek danismanlig) hizmeti sunulma-
. Daha kayit esnasinda ozenli beceri
profilleme testlerinden gecirilerek uy-
gun programlara yerlestirilen ciraklar,
egitimleri stiresince kapsamli rehberlik
hizmetinden yararlanabilmeli. MESEM
ogrencilerinin ¢ogunlukla yoksul ve
coklu dezavantajlar yasayan ailelerden
geliyor oldugu gozetilerek, sosyal hiz-
met ve psikolojik damismanlik boyu-
tuyla gli¢lendirilme ihtiyaclarina cevap
verilebilmeli. Bu, MESEM &grencilerinin

KALKINMANIN AHAHTARI MESLEKI VE TEKNIK EGITIM | 121

cok boyutlu gelisimine ve meslek ha-
yatlarina gliclendirilmis bireyler oclarak
katilmalarina katki saglayacaktir.

12. MESEM idarelerinde muhasebe
bilgisinin zayif olmas ciraklik 0grenci-
lerinin sosyal glivenlik primlerinin 0de-
melerinde hatalar yapimasina neden
olmakta. Dolayisiyla MESEM idareleri-
nin hizmet ici egitimlerinde muhasebe
bilgisinin de ozenle aktarilmasina ihti-
yac vardir. Bu husus, calisma ortamin-
da cok cesitli saghk ve giivenlik risk-
leriyle karsilasan ogrencilerin is kazasi
ve meslek hastaliklarina kars: gliven-
cesiz birakilmamasi bakimindan onem
arz etmektedir.

13, Gecici koruma ve uluslararasi
koruma stattileriyle Tlirkiye'de egitim
hayatina dahil olan "multeci" cocukla-
rin da Turkiye is glicl piyasasina insan
onuruna yakisir kosullarda entegras-
yonu icin MESEM'lerde yabancilar icin
Turkce dil egitiminin okul mufredatina
secmeli ders olarak eklenmesi gerek-
mekte ve MESEM'ler, ciraklik 6grencisi
ve isletmeler arasinda imzalanan so6z-
lesmeler Tlrkce ve Arapca olarak iki
dilli sekilde saglanmalidir. Bu sekilde
multeci ciraklar hak ve ytukumliltikle-
rini daha iyi anlayacaklardir.

Tim bunlarin yani sira, Tlrkiye'del,2
milyon "14 yas UstU'" bireyin kayith go-
rindtigi MESEM'lere kayit icin Ust yas
sinirinin kaldirilmig olmasi, bir is soz-
lesmesiyle tam istihdam kosullarindan
istifade etmesi beklenen yetiskinlerin
asgari Ucretin altinda Ucretlerle, Uste-
lik bu is glicu maliyetinin tamaminin
devlet tarafindan, Issizlik Sigortas: Fo-
nundan karsilandig1 kosullarda, uzun
vadeli sigorta primleri yatiriimaksizin
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calismak durumunda kaldig bir zemini
gliclendirmektedir. S0z konusu yas ust
sinir1 diizenlemesi her ne kadar hayat
boyu 6grenme perspektifiyle, yetiskin-
lerin becerilerini gelistirmeleri ve mes-
leki yeterliliklerini kanitlamalarina bir
araci olarak dusunulmus olsa da fiili du-
rumda bu uygulamanin yaygin bir hak
ihlali alani teskil ettigine dair duyumlar
alinmaktadir. Bu baglamda, MESEM'le-
rin "ucuz is gluci” kaynag olarak ko-
numlanmasi, Turkiye'yi nitelikli meslek
egitimi ve cagin hizh ve radikal degisim
faktorlerini anlayip uyum saglayabilen
bireyler yetistirme hedefinden uzak-
lastirmaktadir. Sirecin iyilestirilmesi
icin isci ve isveren taraflari ve devletin
sosyal diyalog yaklasimiyla birlikte akil
yurutebilmesi, mtizakere edebilmesi ve
nimetler ve ktlfetleri adilane paylasa-
bilmesi onem araz etmektedir.

m Ulkemizde beyin gocii gibi teknik
personel gocii de yasaniyor. Basta Al-
manya olmak iizere bircok iilkenin
Tiirkiye'den is giicii talebi var. Diinyada
is giicii gocii ne diizeyde?

ILO tahminlerine gore, diinyada 169
milyon gocmen isci yer almakta ve bu
toplam ktresel is glcuntn %4,9'unu
olusturmaktadir. Bunun 99 milyonunu
erkekler, 70 milyonun kadinlar teskil
etmektedir. Gocmen iscilerin sektorel
dagihmina bakildiginda ise %66,2'si-
nin hizmetler sektortinde, %26,7'sinin
sanayide, %7,1'inin ise tarimda calistigl
goriilmektedir. Ote yandan, kadin ve
erkek gocmen iscilerin sektorel dagi-
hminda bariz farklar yer almaktadir.
Kadin gocmen iscilerin hizmetler sek-
torinde daha fazla yer aliyor olmasi

saglik ve ev isleri gibi bakim ekonomi-
sinde buytiyen is glicu talebiyle acik-
lanabilir. Turkiye'den disariya gercek-
lesen teknik personel gocli, meslek
egitim sistemimizin uluslararas: mes-
leki yeterlilik cercevelerine entegre
oldugunu, belirli bir kalite standardim
saglayabildigini gOstermesi bakimin-
dan sevindirici olmakla beraber, tilke-
nin kendi Uretim streclerinde ihtiyac
duydugu is glicuini kaybediyor olmasi
bakimindan da dusunduructdir. Tur-
kiye'de emegin gelir payindaki diisiis
ve calisma kosullarindaki olumsuzluk-
lar (calisma saatleri, is salig1 ve gtivenli-
gi, orglitlenme 6zglirliigl, vb.), bu kayip
stirecinde baslica belirleyiciler olarak
karsimiza ckmaktadir. Bugin hem
beyin gocii hem de 'ne egitimde ne de
istihdamda" yer alan genc ntifusa dair
arastirmalar bu iki alanda iyilestirme
beklentisini acikca ortaya koymakta-
dir. 1995-2012 yillarn arasinda Tirki-
ye'de emegin Gayrisafi Milli Hasila'dan
aldig1 pay % 8 oraninda diismtistiir. Ote
yandan, ILOnun hesaplamalarina gore
2019 yiinda Turkiye'de emegin gelir
pay1 % 39,2 olarak gerceklesirken, Tur-
kiye'nin meslek elemani ve yiiksek ni-
telikli is gicii gocu verdigi Almanya'da
bu oran % 63,2 olarak gerceklesmistir.

ILO, INSANIN YON VERDIGi BiR
DONUSUM SURECINi SAVUNUYOR

B Sanayi 4.0, yesil ve dijital doniisiim is
giiciinii nasil etkileyecek? Bu konudaki
degisime ayak uydurabilmek icin neler
yapilmah?

"Sanayi 4.0, yesil ve dijital donuisiim"
gibi kavramlarla ifade edilen donu-
sum stirecleri, teknolojik, demografik
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ve cevresel faktdrlerin insan iradesiyle
ve tercihleriyle sekil verdigi kompleks
doniisum stirecleridir. Bu doniisim
sureclerini anlamlandirmaya calisir-
ken dontisumin insan tercihlerinden
bagimsiz verili bir durum oldugu ya-
nilsamasina dusmemekte fayda var.
Meslek egitimimize ve calisma hayati-
na yaklasimimiz, bu dontisim surecle-
rinin sonucu oldugu kadar, sebebidir de.
Donistimi insandan bagimsiz bir st-
rec olarak kabul etmek, istihdama dair
riskleri buyltmekle sonuclanacaktir.
Bu itibarla, ILO, insanin yon verdigi bir
donusium surecini benimsememiz ge-
rektigini ve adil bir gecisicin cabalama-
miz gerektigini savunur.

Teknolojik donustim; calisma arac-
larini, mekanlarini, bicimlerini, gorev
tarumlarini, meslekleri, isleri, beceri
talebini, arzini ve calisma iliskilerini
belirgin sekilde ve hizla donustirmek-
tedir. Bu hizli donusiim, bireylere, top-

lumlara, kurumlara hizli adaptasyon
yukl getirmektedir. Teknolojik gelis-
meler, istihdami zaman, mekan ve is-
lev bakimindan esneklestirmekte ve
Post-Fordist Uretim modellerine cevap
verecek is glicu talebini yikseltmek-
tedir. Is glicli piyasasinda muhakeme,
karar verme ve yaraticiik gibi bece-
rilere olan talep ylkselmekte; rutin,
ayrintil gorev tanumlarl yapilabilen,
kodlanabilen ve otomasyonla yuriitt-
lebilen islerde insan glicli makinelere
devredilmektedir.

Bir tarafta bildigimiz isler yok olur-
ken, bir tarafta yeni gorevler ve bu go-
revleri gerceklestirebilecek yeni beceri
ithtiyaclar ortaya ¢itkmakta. Yeni, atipik
calisma bicimleri yayginlasmakta. Ge-
leneksel is sozlesmelerinin yaninda,
dijital is platformlarn lzerinden kismi
gorevler ve becerilerin eslestigi hizmet
sozlesmeleri de belirgin bir yer kaplar
hale gelmekte.
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Veri isleme, yapay zeka, mihen-
dislik, bulut bilisim, Uriin gelistirme ve
yesil ekonomi alanlar1 yeni teknoloji-
leri benimsemenin cnemini ortaya ko-
yarken; bakim ekonomisi, pazarlama,
icerik Uretimi, kultir endustrisi gibi
alanlar da islerin geleceginde insanin
rolinun onemini ortaya koymakta.

Ezberleri ve rutinleri makinelerin
devraldig1 bir diizlemde, insamin mu-
hakeme kabiliyeti, yaraticihgr ve ileti-
simselligine ihtiya¢c duyulan, insanin
bilissel ve duygusal becerilerinin dijital
teknolojiler tarafindan ikame edileme-
digi alanlarda insan emegine ihtiyac
gercekligini koruyor. Cesitli okurya-
zarliklari iceren temel beceriler, istih-
dam edilebilirlige dair capraz beceriler
ve teknik becerilerin, kombinasyonlar
halinde kullanilmasi gereken dijital do-
niisim caginda bu her tic beceri sinifina
da yatinnm gerekmekte, bireyleri istih-
damda tutmak icin her Uic kategoride de
donarmml kilmak gerekmektedir.

Is glicli piyasasinda talepteki bu di-
namizm, is gucu arzina da stirekli adap-
tasyon ve esneklik yuku getirmekte,
Donusen beceri talebine istinaden st-
rekli 6grenmek ve 6grenmeyi bilmek is
glcl piyasasinda hayatta kalmak icin
kritik bir donanim haline gelmekte. Be-
ceri diizeyini yukseltmek, yeni beceri
alanlarina gecis yapmak, tamamlayicl
becerilerle donanmak aktif her bir bi-
reyin ylzlestigi dontisiim ve uyum do-
nemecleriolarak belirginlesmekte.

Bu slirekli 6grenmenin maliyetleri-
nin is gicl piyasasinda yer alan birey,
devlet ve isveren arasinda adilane bir
bolustmle yuklenilmesi, adaptasyonun
topyektn etkinligi bakimindan son de-
rece onemli. Bugtin, bireyler okul oncesi
egitimden baslayip tiniversitelere uza-
nan formal egitim kurumlarinda veri-
len beceri egitimlerinin yarnu sira basta
isyerlerinde is basinda verilen egitim-
ler olmak uzere Kitlesel ¢evrimici actk
kurslar, hayat boyu 0grenme kurslari




ve benzeriyaygin egitimlerle dijital tek-
nolojik dontisume adaptasyon imkani
bulmakta. Ancak, ozellikle geleneksel
orgin egitim kurumlarinin doniistime
cevap verme kapasitesinin tuim diinya-
da zorlandig1 gozlemlemektedir. Bu sti-
recte, sosyal diyalogla hareket edilmesi
ve beceri gelistirme-egitim, istihdam
ve calisma hayati politikalarinin enteg-
re bir sekilde ele alinmasi onem arz et-
mektedir.

m ILO, teknolojik doniisiimiin is giicii
piyasasina olumsuz etkilerini insan
merkezli olarak yonetebilmek adina
hangi politikalara oncelik veriyor ve
neleri savunuyor?

Uluslararas: Calisma Orgtitti, bugiin
yasanan dijital teknoloji dontisimunun
ekonomik faydalar, etkinlik, verimlilik,
yenilikcilik, islerin kalitesinde ve iscile-
rin yasamlarinda iyilesmeler getirdigini
bircok platformda dile getirmektedir.
Ote yandan, ayni zamanda bu dontisti-
mun kalkinma stireclerine getirisinin
ancak ve ancak teknolojiden herkes
faydalanabildiginde tamamiyla mum-
kiin olacagini da savunmaktadir. Dijital
donusum kendi basina yeni ve insana
yakisir isler tretmeyecektir, bu ancak
sosyal ve siyasal bir tercih sonucu ger-
ceklesebilecektir ve bunun icin de tu-
tarh ve btitiinsel politikalara ihtiyac var.

Teknolojik donusimin is guci pi-
yasasina olumsuz etkilerini insan mer-
kezli olarak yonetebilmek adina ILO,
sunlari savunuyor:

1. Altyapiya yatinm yapilmasi; tek-
nolojinin benimsenmesinin cntindeki
buirokratik kisitlamalarin kaldirilmasi;
ozellikle dogrudan yabanci sermaye-
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den yararlanamayan kiicuk yerel fir-
malar icin sermayeye erisimin kolay-
lastirilmasi, destekleyici bir mevzuat ve
maliye politikasinin benimsenmesi.
2.Calisanlarin dijital beceriler gerek-
tiren yeni islere gecislerini kolaylasti-
ran politikalara yatinm yaparak sosyal
koruma kapsaminin genisletilmesi ve
kariyer danismanligl ve kamu istihdam
hizmetleri gibi destekleyici is glict pi-
yasasikurumlarinin gelistirilmesi, isten
cikarmayi azaltmak icin beceri gelistir-
me ve yeniden beceri kazandirmanin
desteklenmesi ve kolaylastirilmasi.
3.Dijitallesmenin Kkilit tiretken sek-
torlere ve islere etkilerini daha iyi an-

—
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lamak, kurumsal kapasite gelistirme
ihtiyaclarini ve is glici piyasasinn ih-
tiyaclarini 6ngorebilmek icin is glicli pi-
yasasi bilgi sistemleri ve beceri tahmin
sistemlerine yatirim yapimasi.

4 Beceri sistemlerinin yonetisiminin
sosyal diyalogla ve biituinsel bir yakla-
simla iyilestirilmesi.

5Beceri aciklar1 ve beceri uyus-
mazhklarinm onleyecek sekilde egitim
kurumlarimin beceri talebine cevap
vermek kapasitesinin gliclendirilmesi,
Universite ve mesleki ve teknik egitim
mifredatindaki degisikliklerin &ntin-
deki btirokratik engellerin kaldirilma-
s1 ve firmalar ve okullar arasindaki is
birligi tesvik edilmesi, nitelikli ciraklik
ve diger is temelli 6grenme tlirleri ara-
ciligiyla pratik becerilere yatirim yapil-
masl

6. Tum bu stireclerde cinsiyete dayali
mevcut esitsizliklerin giderilmesi icin
beceri egitimlerinde telafi edici ve gic-
lendirici tedbirlerin alinmast.

Teknolojik dontistim Uzerine dust-
nurken, bu dontisumun iklim degisik-
ligi ve cevresel tahribata cevaben yesil
bir doniistim olmas1 gerektigini ve is
glicumuizi de bu yonde hazirlamami-
zin gerektigini not etmekte fayda var.
ILO ve UNDP ortakhginda hazrlanan
glincel bir rapora gore Tlrkiye'de ge-
rekli onlemler alindiginda 2030 yili-
na kadar yesil ekonomi icinde 300 bin
yeni is yaratmak mumktin. Bu sayisal
tahminin yamn sira; yenilenebilir eneriji
daha ytiksek nitelikli islere talebi art-
tiracak, becerilere daha fazla yatinm
gerektirecek. Yenilenebilir enerji Tur-
kiye urtnlerine ve hizmetlerine talebi
arttiracak.

“NITELIKLI CIRAKLIK TAVSIYE KARARI”
NORMATIF BOSLUGU DOLDURACAK

B ILO'nun mesleki ve teknik egitime
bakis acis1 nasil? Mesleki ve teknik
egitimdeki ihlallerin oniine gecebilmek
icin ILO tarafindan neler yapiliyor?

ILO, mesleki ve teknik egitime insan
onuruna yakisir islere erisim ve kal-
kinma icin onemli bir arac olarak yak-
lasmakta; nitelikli meslek egitiminin
bireyleri icin tam ve iretken istihdam,
adil Ucret, isyerinde glvenlik, sosyal
koruma, kisisel gelisim ve toplumsal
entegrasyon icin imkanlar, orgtlitlenme
ozgurlugu ve toplu pazarlik hakk: ve
tim kadin ve erkeklere esit muamele
kosullarina kavusturacak nitelikte ol-
masi gerektigini savunmaktadir. Nor-
matif bir kurulus olan ILO, dinya ge-
nelinde calisma standartlarinin sosyal
diyalogla belirlenmesi ve hayata geci-
rilmesi icin yuz yili askin suiredir calis-
maktadir. Bu baglamda, Turkiye'nin de
taraf oldugu ILO'nun 142 Sayii Insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi Sozlesme-
simin 1, 4 ve 5. maddelerindeki su kap-
sayici ifadeleri ozellikle incelemekte
fayda gorilmektedir.

Madde 1: Her lye, 6zellikle kamu is-
tihdam hizmetleri araciligi ile, istihdam
ile yakindan iliskili olarak kapsaml ve
koordineli mesleki rehberlik ve mes-
leki egditim politika ve programlari ka-
bul edip, gelistirecektir.. Politika ve
programlar, kisinin c¢alisma ortamin
ve sosyal cevreyi anlama ve bunla-
11 bireysel veya toplu olarak etkileme
kabiliyetini gelistirecek sekilde hazir-
lanacaktir.

Madde 4: Her lye, mesleki editim
sistemlerini, ekonominin tim sektér-
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lerinde ve tim ekonomik faaliyet kol-
larindaki genc ve yetiskinlerin Omtir
boyu mesleki egitim ihtiyaclarini, tim

beceri ve sorumluluk diizeylerinde
karsilayacak sekilde tedricen genisle-
tecek ve gerekli uyumu ve ahengi sag-
layacaktir,

Madde 5: Mesleki rehberlik ve mes-
leki egitim politika ve programlari, is-
veren ve isci kuruluslari ve ulusal mev-
zuat ve uygulama ile uyumlu ve uygun
oldugu takdirde ilgili diger kuruluslarla
1s birligi icinde formitile edilip, uygulana-
caktir,

Bu Sozlesmeyi tamamlayan 195 Sa-
yil Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Tavsiye Karar1 da ayrintili bir uygulama
kilavuzu sunmaktadir. ILOMun mes-
lek egitimine dair normatif cercevesi
son yillarda tim diinyada kayit disi ve
kayith ciraklk faaliyetleri dahil clmak
Uzere belirgin hak ihlalleri ve Uretken
ekonomiye katkiy1 engelleyen unsur-
larla yaygin olarak kullanilan ciraklik
egitimine dair yeni bir Tavsiye Kara-
11 calismasiyla glclendirilecektir. Bu
yil hazirhklart devam eden, 'Nitelikli

Ciraklik Tavsiye Karar1" bu baglamda
mevcut normatif boslugu dolduracak,
Turkiye dahil bircok tye tilke icin etkili
bir kilavuz olmasi temenni edilmekte-
dir. Haziran 2023'te Cenevre'de yapi-
lacak 111. Uluslararas: Calisma Konfe-
ransi'na kadar hilkkiimetler ve sosyal
taraflarin gortistine sunulan Tavsiye
Karan taslag), oOzetle kaliteli cirakhk
egitimini tesvik etmek icin elverisli bir
ortam yaratmak; insana yakisir ise gi-
den bir yol olarak nitelikli ciraklik egiti-
mi gelistirmek; ciraklarin Uretkenligini,
dayanikliigini, gecislerini ve istihdam
edilebilirligini artirmak icin hayat boyu
ogrenme firsatlar1 saglamak; etkili du-
zenleyici cerceveler/mevzuat tasar-
lamak; politika ve sistemlerin tasarimi
ve uygulanmasina isveren ve isci or-
gltlerinin dahil edilmesi; isci haklari th-
lallerini onleme ve ele alma; ve ¢iraklik
egitimlerinin saglanmasinda esitlik ve
cesitliligin saglanmasi amaclariyla se-
killendirilmistir.

B Tiirkiye'de ve diinyada, mesleki ve
teknik egitimin basta cocuk isciligi
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sozlesmesi olmak iizere ILO'nun soz-
lesmeleriyle ortiistiigii ya da ayristig
durumlar var m1?

Cocuklarin bedensel, zihinsel, sos-
yal ve ahlaki gelismelerini engelleyen,
kotl etkileyen, egitime devam etme-
lerini engelleyen, egitime devam eden-
lerin okullarina agir islerde calhsarak
devam etmeleri durumunu ortaya ¢ika-
ran, asgari yas sinirlarina uymayan her
turld is, cocuk isciligi kategorisindedir.
Burada bilhassa uygulamali meslek
egitimi cocuk isciligi riski barindirmasi
bakimindan yakindan takip edilmesi
gereken bir egitim alamdir.

[LO'nun 138 Sayili Asgari Yas Soz-
lesmesi'ne gore her tilke cocuklarin ca-
listinlabilecegi bir asgari yas belirlemeli
ve bu yasin altindaki cocuklarin calis-
tinlmasint  yasaklamalidir. Bu asgari
yas 15'ten az olamaz. Fakat, bir istisna
olarak, gelismekte olan Ulkeler asgari
yast 14 olarak da belirleyebilir. Turkiye
asgari yast 15 olarak belirlemistir. Yani
Tlrkiye'de 15 yasin altinda kimse c¢alis-
tinlamaz. Ote yandan, Is Kanununun 71.
Maddesinde bu konuya baz istisnalar

getirilmis, 15 yasini bitirmis ancak 18 ya-
sin1 tamamlamamis olan calisanlar icin
"genciscl kategorisi tarumlanmustir.

Kisaca, ulusal mevzuatimizda 18
yasini tamamlayana kadar zorunlu il-
kogretimi tamamlama durumuna ko-
sullu olarak belirlenmis farkl cocuk
gruplarinin ne tur islerde ve ne stirey-
le calistirilabilecekleri ve hangi islerde
calistiriimalarinin yasak oldugu dtizen-
lenmistir. Burada meslek egitimi baki-
mindan Kritik olan unsur, isletmelerde
uygulamali egitim almasi gereken ci-
raklar ve Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ogrencilerinin isletmelerde tam
zamanli bir yetiskin calisanla ayni ko-
sul ve saatlerde, yer yer tehlikeliislerde,
Ustelik asgari ticretin altinda ticret ala-
rak cabstirlmalarinin ontine gecilmesi
gerektigidir.

182 Sayili En Kétt Bicimlerdeki Co-
cuk Isciliginin Yasaklanmas: ve Orta-
dan Kaldinlmasma lliskin Acil Eylem
Sozlesmesi de her Uyenin kendi tilke-
sindekien kot bicimlerdeki cocukisci-
ligi turlerini belirlemesi ve Gzel onlem-
ler almasi gerekliligini belirtir. Tlrkiye,

b
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bu baglamda Calisma ve Sosyal Gu-
venlik Bakanligi uhdesinde gelistirdigi
Cocuk Isciligiyle Miicadele Ulusal Prog-
raminda sokakta calisma, mevsimlik
gezicitarimda calisma ve kliciik ve orta
olcekli isletmelerde agir ve tehlikeli is-
lerde calismay1 en kotu bicimlerdeki
cocuk isciligi tirleri olarak belirlemis
ve bu alanlara mudahale icin bir eylem
plani gelistirmistir. Eylem plan icinde
"Mesleki Egitim Merkezleri tarafindan
verilen egitimin kalitesi ve kapasitesini
artirmaya yonelik calismalar yapilmasi
ve calisan cocuklarin ciraklik egitimine
erisimlerinin kolaylastirilmasi” basgh-
giyla yer verilen strateji bilhassa kiiclik
isletmelerde kayit disi ciraklik ve sonuc
olarak cocuk isciliginin en kot bicim-
lerinin oOnlenmesine dair onleyici bir
amac giitmektedir. Ote yandan, uygu-
lamada sorunlarin oldugunu da kabul
etmemiz, sosyal glivenlik denetimi ve
is teftis stireclerimizi meslek egitimin-
de cocuk isciligi riskinin tespit ve on-

lenmesine duyarli hale getirmek icin
gozden gecirmemiz gerekmektedir.

Klresel tedarik zincirlerine entegre
calisan bir Turkiye is giicl piyasasinin,
insan haklar1 ve cevrenin korunmasi-
na dair basta Avrupa Birligi ve Alman-
ya gibi Avrupa ulkelerinde uygulama
alani yayginlasan "sorumlu tretim” ve
"uygunluk denetimi"” siireclerinin Tur-
kiyenin urettigi trltinler ve hizmetleri
diinyaya pazarlarken artik hak ihlalleri
konusuna cok daha fazla 6nem verme-
yi gerektirecegini belirtmek isterim. Bu
konu cocuk isciliginin onlenmesinden,
insan onuruna yakisir is kosullarinin
temin edilmesine kadar Kkiiresel tedarik
zincirlerine eklemlenen tum Ureticileri-
mizi, dizenleyici kurumlari, tum sosyal
taraflar;, hepimizi ilgilendirmektedir.
Ontimiizdeki yillarda mesleki egitim
sistemimizi de bu bilincle gliclendirme-
ye cok aha fazla 0zen gostermemiz ge-
rekecektir.
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NITELIKLI IS GUCU ICIN BIZ DE VARIZ.

MESLEKI VE TEKNIK

EGITIM LISESI YAPTIRDIK

Kavlak, Tiirkiye'de egitim sisteminden kaynaklanan baz sorunlarin mesleki ve tek-
nik egitimin diizgiin bir sekilde islemesini engelledigini belirtti.

Tiirkiye'de mesleki egitimin potansiyelinin uzaginda oldugu tespitinde bulunan
Kavlak, mesleki egitimin etkinliginin artirilmasi icin is birlikleri ve staj programlari-

nin cogaltilmasi gerektigini soyledi.

Kendisinin de cirakhik okulu mezunu olduguna dikkati ceken Kavlak, “Mesleki
egitimin issizlikle miicadele stratejilerinde 6nemli bir yer tutmas gerekiyor. Yani, is-
sizligin diisiiriilmesi ve ekonomik kalkinmann tesvik edilmesi icin mesleki egitim
programlarina daha fazla yatirim yapilmali” degerlendirmesinde bulundu.

Onemsedikleri konularin basinda mesleki egitimin de geldigini vurgulayan Kav-
lak, Tiirk Metal Sendikasi olarak Tekirdag'in Kapakh ilcesinde 24 derslikli Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi yaptirdiklarini kaydetti.

Uzun vadeli politikalarla mesleki egitim standartlarin olusturulmasi gerektigi-

nin altim ¢izen Kavlak, “Mesleki egitimin cazibesini artirmak icin is giicii piyasasi-
nin tiim aktorlerinin ve egitim sisteminde yer alan kurumlarin hep birlikte harekete
gecmesi gerekiyor” goriislerini paylasti. Kavlak ile sohbetinizi ana hatlari su sekilde:

B Nitelikli is giicii agig1 ve sanayinin ara
eleman sorunu gibi faktorler dikkate
alindiginda Tiirkiye'de mesleki ve teknik
egitim ne derece 6nemli?

Turkiye'de mesleki egitim, genel egi-
tim sisteminin bir parcasi olarak oldukca
onemli bir yere ve potansiyele sahip. Her
seyden once, iilkemizde kalkinma, sana-
yi sektorinun gelisimi ile dogrudan ilis-
kili. Ayrica, sanayi sektortinde calisacak
is glicti verimliligi acisindan bilyiik 6nem
tasiyor. Bu nedenle 6grencilere hem te-
orik bilgi sunan hem de pratik beceriler

kazandiran mesleki egitimin Snemli bir
rolii var.

Ancak, mevcut durumda, tilkemizde
bu 6nem ve potansiyelin farkinda degiliz.
Turkiye'de egitim sisteminden kaynak-
lanan baz sorunlar, mesleki egitimin de
diizgiin bir sekilde islemesini engelliyor.
Ornegin, meslek egitiminin bir imaj soru-
nu var. Ortaockul cagindan itibaren, mes-
leki egitim programlari bir ikinci sans gibi
sunuluyor, 0grencilerin ve velilerin bakis
acisibu yonde gelisiyor. Bu ylizden once-
likli hedeflerden biri, bu programlarin iti-
barinin artirilmasi uzerine calismak ol-
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mall. Diger taraftan, mesleki egitimdeki
ogretmenlerimize diisen ogrenci sayi-
s1 oldukca fazla. Bu da pratik egitimin ol-
dukca onemli oldugu mesleki egitimin
kalitesini azaltan unsurlardan arasinda.
Bir yandan da degisim stirecinin iceri-
sindeyiz, teknolojinin etkisiyle sektorler
donustyor, yeni yetkinliklere ihtiyac du-
yuluyor. Ben bu noktada, okullarn fizik-
sel yeterliliklerinin yeniden degerlendi-
rilmesi gerektigini diistinliyorum. Ctinkii
sistemde var olan tum olumsuzlukla-
raragmen, ufak miidahaleler ve iyilestir-
melerle mesleki egitimin 6ni acilabilir.

Mesleki egitim, tasidig1 potansiyel ol-
dukca fazla. Isverenlerle yapilacak is bir-
likleri, doniisim stirecine uygun olarak
dizenlenecek mifredat ve fiziksel alt-
yapt degisiklikleri ile tim sorunlarin Us-
tesinden gelinebilir. Yani birkac ufak
dizeltme, egitim, issizlik, ekonomik bui-
yume ve kalkinma gibi bircok soruna ¢6-
zUm getirebilir.

| Nitelikli is giicii ve istihdam ile mesleki
egitim arasinda nasil bir iliski var? Mes-
leki egitim issizlikle miicadelenin nere-
sinde olmali?

Issizlik, tilkemizdeki en tnemli so-
runlarin temel kaynagi. Ekonomik biyli-
meden gelir dagilimina, toplumsal baris-
tan bireysel psikolojiye kadar her olguyu
olumsuz yonde etkiliyor. Issizligin bu ka-
dar yiiksek oldugu iilkemizde temel so-
runlardan biri, nitelikli eleman acig1. Cun-
kil isverenler, nitelikli ve belirli bir alanda
uzmanlik sahibi calisanlariistiyor, nitelikli
is glictine ihtiyac duyuldugunda isveren-
ler siklikla maliyetli egitim programlarina
basvuruyor. Bunoktada, mesleki egitimin
onemi bir kez daha ortaya cikiyor.

PEVRUL KAVLAK

1962 yiinda Kirkkale'de dogdu. ik, Orta,
MKEK Cirak Okulu ve Lise egitimini
Kirkkale'de tamamladl. Is hayatina, 1979
vilinda MKEK Silah ve Tufek Fabrikasi'nda
basladl. 1991 yiinda Cerkezkdy' de Profilo
Telra Elektronik San. AS.'de isbas! yapt.

1992 viinda Turk Metal Sendikasl
Cerkezkoy Subesi Sube Mali
Sekreterligine, 1995 yiinda Sube
Sekreterligine, 16 Agustos 1998 tarihinde
Sube Bagkanligi gdrevine secildi.

Kavlak, 2002 yiinda Turk Metal
Sendikasl Genel Sekreteri, 2005 yilinda

Genel Bagkan Yardimaisi, 2009 yilinda
ise Genel Bagkan secildi.

Kavlak, 2007 yillinda gerceklestirilen
TURK-IS'In 20. Olagan Genel Kurulu'nda
Genel Teskilatlandirma Sekreterligine
secildi, 2010 Haziran'indan itibaren ise
Genel Sekreterlik gbrevine getirildi.

Kavlak, ayni zamanda, Turk Metal
Sendikas| Onclltigunde 1994 yilinda
Ankara'da kurulan ve 20 Ulke, 56
sendikadan yaklasik 20 milyon iscinin
Uye oldugu Uluslararasi Avrasya Metal
Iscileri Federasyonu'nun da Genel
Baskanligin yuratmektedir.

Bakin, ben de mesleki egitim veren
kurumlardan birinde okudum. MKEK Ci-
rak Okulu mezunuyum. 1953 yiinda aci-
lan bu okul, kuruldugu tarihten kapa-
nisina kadar fabrikalara binlerce isci
yetistirdi. Bu okulda okuyanlar okulu bi-
tirdikleri zaman MKE'de hemen ise bash-
yordu. Bu sayede Kirikkale'de issizlik yok
denecek kadar azaldi Yine bu sayede,
fabrikalarda diizen saglandi ve buytme
hizlandi. Nitelikli bir is glict yaratildi ve
bu is glicti kalkinmada biiytik rol oynadu
Yine ayni tarihlerde TCDD Cirak Okullar,
Seliiloz ve Kagit Fabrikalari Cirak Okulu,
Turkiye Demir ve Celik Fabrikalar Cirak
Okulu gibi kurumlar tlkemizin kalkin-
masinda onemli roli olan sanayi kuru-
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luslarina nitelikli is glict yetistirdi. Cin-
ki nitelikli is glicii konusunda, ancak
mesleki egitim stirdiirtilebilir bir ¢ozUm
sunabilir. Yine mesleki egitimle birlikte
ogrencilere mesleklerinde basarili ola-
bilecekleri bilgi ve beceriler kazandiri-
labilir. Bu programlara su an yapilacak
yatinmlarla genclerin is glictine katih-
mu artirilabilir, yetismis is glicii ile issizlik
oranlarini dusurebiliriz. Nitelikli is guictj,
daha fazla istihdam firsatina sahiptir. Bu
nedenle mesleki egitim ve istthdam ara-
sindaki iliski is glicli piyasasinin lehine
bir dongli olusturur.

Sonuc olarak, mesleki egitimin is-
sizlikle mucadele stratejilerinde onemli
bir yer tutmasi gerekiyor. Yani, issizligin
dusurtlmesi ve ekonomik kalkinmanin
tesvik edilmesiicin mesleki egitim prog-
ramlarina daha fazla yatinm yapimasi
gerekiyor.

TEORi KADAR UYGULAMALI
EGITIM DE ONEMLI

B Tiirkiye'de mesleki egitim sistemine
ve politikalarina yonelik de baz elestiri-
ler soz konusu. Mesleki egitimin etkin-

ligini ve verimliligini artirmak icin neler
yapimal?

Turkiye'de mesleki egitim, potansiyel
seviyesinin uzaginda. Oncelikle, mesleki
egitimin kapasitesi halen yeterli dlizey-
de degil. Ozellikle bazi kirsal kesimler-
de, mesleki egitim imkanlari sinirl. Diger
taraftan, programlar ve bu programla-
rin icerigi teknolojik gelismelere ve sek-
tordeki degisimlere hizlica uyum sag-
layamuyor. Bu sorunlarin yaninda bir de
egitmen eksikligi var. Mesleki egitimin
etkinligi, nitelikli 6gretmenlerin varh-
g1iyla dogrudan ilgili. Ancak ilk soruda da
belirttigim Uzere, 0gretmen basina du-
sen Ogrenci sayisiun fazla olmasi, 6g-
retmenlerin gelisimini ve glincel bilgileri
yakindan takip etmesini olumsuz yonde
etkiliyor.

Bu nedenlerle mesleki egitimin et-
kinligini artirmak icin oncelikle is bir-
likleri ve staj programlarini genisletmek
gerekiyor. Okullarin is diinyas! ve mes-
lek odalan ile ortak projelerde bulus-
mas! ve ggrencilere staj imkani sunma-
s1araciligiyla 6grenciler hem is deneyimi
kazanacak hem de mesleki becerilerini



gelistirebilir. Ayrica, bu is birlikleri saye-
sinde, okullarinda bulamadig1 teknolojik
imkanlari isyerlerinde deneyimleyebilir.
Clnku mesleki egitimde, teorik bilginin
yant sira uygulamal egitim de oldukca
onemlidir. Ogrenciler, mesleki becerile-
rini pratikte kullanabilecekleri atdlye ca-
lismalari, laboratuvar deneyleri ve proje-
ler araciigiyla egitilmelidir.

Diger taraftan, is dlinyasi ve meslek
odalari ile kurulacak guncel baglantilar
sayesinde, isverenler sektoriin gerek-
sinimlerini de egitimcilerle paylasabilir,
egitim programlarinin gelistirilmesine
katki sunabilir. Ayrica, 0grencilerin, egi-
tim siirecinin bir parcasi olarak her daim
geri bildirime ve degerlendirmeye tabi
tutulmalar gereklidir. Clinkt ogrenciler
bu sayede glicli yonlerini gelistirirken
zayif yonlerini de belirleyebilirler.

Son olarak, mesleki egitimde karar-
I1 bir politika olusturulmal ve bu politi-
ka uzun vadeli olarak planlanmaldir. Biz
bunlarin ornegini gecmiste gorduk. Ya-
piumayacak, uygulamasi zor projeler de-
gil. Evet gecmiste kamu kurumlarn cok
daha etkindi, kamu sektoriintin tiretimi
cok daha fazlaydi Simdi 6zellestirmeler-
le bu uygulamalar Gzellikle okuldan ise
gecis surecinde hizh bir sonuc alinmasin
engelleyebilir ancak, uzun vadeli politika
araciigiyla mesleki egitimde standartlar
olusturulmal, kaynaklarin etkin bir se-
kilde kullanilmasi saglanmali ve is glicii
piyasasinn ihtiyaclarina gére program-
lar glincellenmelidir.

Tum bu adimlar, Turkiye'deki mesle-
ki egitimin kapasitesini ve uygunlugu-
nu artirarak is piyasasiun ihtiyaclarin
daha iyi karsilamasina yardimci olabilir.
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B Mesleki egitimi cazip kilmak icin han-
gi adimlar atilmal? Bu konuda Milli Egi-
tim Bakanhg: ve isverenler (0SB/STK/
Sanayi Odalar1) neler yapmali? Tiirk Me-
tal Sendikasi neler yapiyor?

Mesleki egitimin cazibesini artirmak
icin is glicli plyasasinin tim aktorlerinin
ve egitim sisteminde yer alan kurum-
larin hep birlikte harekete gecmesi ge-
rekiyor. Cunkl mesleki egitim, ortaokul
seviyesinden emeklilige kadar tim va-
tandaslarimizin bireysel yasamini ve et-
kilesimde faktdrler nedeniyle toplumsal
yapiy1 etkiliyor.

Oncelikle sunu belirtmeliyim, siste-
min isleyisi, Milli Egitim Bakanhg tara-
findan her asamada kontrol altinda tu-
tulmal. Mesleki egitim programlarinin
icerigi, 0gretim materyalleri, uygulama
yontemleri ve 0gretmenlerin niteligi sti-
rekli olarak guncellenmeli, is glicli piya-
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sasinin taleplerine uygun hale getirilme-
lidir. Ayrica, Bakanlik tarafindan, mesleki
egitimin sadece okullarda degil, isyerle-
rinde de uygulanacak sekilde genisle-
tilmesi icin isverenlerle is birligi proto-
kolleri imzalanmalidir. Bunun yaninda,
mesleki egitimin imajimin diizeltilmesi
icin 0grenci ve velilerin bilinclendirilme-
sive tamitim faaliyetleri diizenlenmelidir.
Ogrenciler ve veliler de mesleki egitimin
Onemini kavramali ve kariyer planla-
malarinda meslek seceneklerini deger-
lendirmelidir. Bu noktada bir diger so-
rundan da bahsetmellyim, tlkemizde
mesleki egitime katilan 6grenciler, prog-
ram secimlerini herhangi bir yetenek ya
da yatkinlik testinden bagimsiz olarak
puanlarina gdre yapiyor. Bu da o prog-
rama ilgisi olmayan ogrencilerin basa-
risizhigiyla sonuclarmyor. Bu nedenle 6g-
rencileri bilinclendirecek, onlara destek
verecek kocluk sisteminin ttim mesleki

egitim slireci boyunca uygulanmasi ge-
rekiyor.

Isverenler ise mesleki egitim prog-
ramlarina aktif bir sekilde katilarak bu
programlarin daha etkin kullanim icin
programlarin icerigi ile ilgili geri bildirim
vermeli ayrica bu programlarda egitim
gOren ogrencileri staj programlarina ala-
rak ogrencilerin meslekleri daha iyi ta-
nmimalarna olanak saglamahdir. Diger
taraftan, isverenlerin mesleklerin cazi-
besini artiracak calisma kosullar1 ve tic-
ret politikalari uygulamalari da Snemlidir.

Mesleki egitim konusunda biz sen-
dikalara diisen en cnemli gorev, mesleki
egitimin yaygin ve etkin bir bicimde uy-
gulanmasina yardum etmek olmali. Sen-
dikalar, calisma hayatinda ve is gicli pi-
yasasinda giindemde olan degisimleri,
basta Uiyeleri basta olmak tizere mesleki
egitimin her kademesinde degerlendir-
meli ve bu degisimleri izleyerek egitim




programlar1 diizenlemelidir. Yine orglit-
1t oldugu isyerlerinde staj programlarini
glindemde tutmali, 6grencileri is haya-
tina hazirlama konusunda yardima ol-
malidir. Biz, Tlirk Metal Sendikasi olarak,
mesleki egitimin ve nitelikli is glicinin
potansiyelinin farkindayiz. Ulkemizin
en buyuk sendikasi olarak, diizenledigi-
miz egitim programlariyla birlikte tiye-
lerimizin egitimine katki sunuyor, isve-
renlerle ortak bir sekilde hazirladigimiz
programlarla Uyelerimizin niteliklerini
gelistirmesine yardimci oluyoruz.

Nitelikliis glictiicin biz de variz. Sana-
yinin yogun oldugu Tekirdag'n Kapak-
I ilcesine, 24 derslikli okul yaptirdik. Bu
okulda egitim goren ogrencilerin, nitelik-
li bir halde, tilkemiz sanayisinde istihdam
edilmesini amachyoruz.

m Ogrencilerin ve velilerin mesleki egi-
time karsi mesafeli tutumlari s6z konu-
su. Gencler teknik eleman olmak yerine
hizmet sektoriine yoneliyor. Bu sorun
nasil asilir, genclerin mesleki egitime il-
gisinasil arttirlir?

Bu noktada oOncelikle farkindalik
olusturulmas: gerektigini dustiniyo-
rum. Mesleki egitim ve bu egitimi alan
nitelikli genclerin is glicli piyasasinda
karsisina cikacak firsatlar konusunda
ogrenci ve velilere yonelik kampanya-
lar duzenlenmeli. Seminerler, panellerle
bu konumasaya yatiriimall. Mesleki egi-
timin faydalar1 ve is olanaklar tizerin-
de durulmal. Ayrica, yerel isletmeler ve
meslek odalar ile yapilacak is birlikle-
11, genclerin istihdamda oniini acacak-
tir. Is diinyasiyla kurulan iliskiler, mes-
leki egitim kalitesini artiracak bu sayede
programlara olan gtiven artacaktir. Diger
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taraftan, is dinyasinda basarili olan me-
zunlar daha cok one cikarilmali, mesle-
ki egitimin, saglam bir kariyer basamagi
oldugu vurgulanmaldir. Okullarimizda
ise 0gretmenlerimizin karsi karsiya kal-
dig1 sorunlar giderilmelidir. Bu sayede
ogretmenlerimiz kendilerini gelistirme
ve genclere kendilerini gelistirmeleriicin
firsat sunma sansina sahip olabilir.

Mesleki egitim su an ne yazik ki ul-
kemizde ikinci bir tercih olarak go-
riltiyor. Alleler, 6grenciler ve toplu-
mun geneli meslek liselerini tercih
eden gencleri, basarisiz olarak goru-
yor. Bu durum lise egitimiyle de sinir-
i degil, toplumun goziinde meslek yiik-
sekokullarina kars: da olumsuz bir algl
var. Bu durum ne yazik ki 1970'1i yillar-
dan beri stire gelen bir aliskanlk. Ne-
redeyse 50 yildir tlkemizdeki mesleki
egitimi elestirel bir gozle inceliyor, Bati-
I tlkelerle kiyashyor, sonucunda olus-
turdugumuz politikalarla stirekli olarak
geriye itiyoruz. Bunun yerine mesle-
ki egitimin, iillkemizin kalkinmasinda
rol sahibi oldugu, nitelikli is glictine stir-
durulebilir katkiyr sunabilecek tek ku-
rum olarak goriip, bu biiyuik potansiye-
line uygun olarak gelistirebilirsek ikinci
bir tercih oclmaktan cikarilabilir, hak et-
tigi itibann kazandirabiliriz.

DUSUK UCRET POLITIKASI NITELIKLI
ELEMAN ACIGINI TETIKLIYOR

m Nitelikli ve niteliksiz calisanlar ara-
sinda iicret makasinin daralmasi ve son
donemdeki asgari iicret politikasi is gii-
ciinii nasil etkiledi?

Ulkemizde asgari ticret ne yazik ki
ortalama tcret haline gelmis durumda.
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Toplu sozlesmenin olmadig isyerlerin-
de ¢alisan milyonlarca emekgci, nitelikle-
rine bakilmaksizin diistik Ucret politika-
lanyla yoksulluga mahkum ediliyor. Her
an artan enflasyon, hayata pahaliligi, bu
emekgcileri aclik simirinin altinda bir ya-
sam mucadelesi vermek zorunda bira-
kiyor. Bunedenle burada calisan iscilerin
motivasyonlarn distiyor, o isyerinde kal-
mak istemiyor. Bu durum basindan beri
sozunu ettigimiz nitelikli eleman acigi-
n1 tetikliyor. Clinki bir noktadan sonra,
herkesin ortalama ticrete mahkum edil-
digi durumda nitelikli is guictini istih-
dam etmek ve is glicl piyasasinda nite-
likli is glicu arz1 zorlastyor. Diger taraftan
Ucretlerin birbirine yaklastigi durumda
mesleki egitim almanin, bu alanda calis-
manin ¢ekici bir yani olmuyor. Ayrica, bu
durum tlkemizden disariya teknik ele-
man goctini de tetikliyor.

B Sendikal orgiitlenme ile mesleki ve
teknik egitim arasinda nasil bir iligki s6z
konusu? Sendikal orgiitliiliik, nitelikli is
giicii lizerinde nasil bir etkiye sahip?
Sendikal orgtitlenme ve mesleki ve
teknik egitim, birbiriyle yogun etkile-
sim icinde olan kavramlar. Sendikalar,
isyerinde, iscilerin karar alma suirecleri-
ne aktif katiimin tesvik eder. Bu saye-
de nitelikli is gliciniin potansiyeli ortaya
cikar ve isyerinde daha fazla etkilesime
katki sunar. Bu arkadaslarimizin sen-
dikalardaki roli arttikca, ozellikle bizle-
re isyerlerindeki mesleki ve teknik egi-
timde, sendikalarin egitim programlarini
olusturmasi konusunda yardimci oluyor.
Isyerlerinde calisan emekci kardesleri-
mizin beklentilerini yansitan egitim ice-
rigini bu sayede olusturabiliyor, onlarin
gelisimine katki sunabiliyoruz. Diger ta-

raftan, is glivenligi konusunda mesleki
ve teknik egitimle birlikte daha gliven-
li bir calisma ortami konusunda isveren-
leri uyarabiliyoruz.

Ayrica, isyerlerindeki orgitliligii-
muiz sayesinde nitelikli is glicline hak et-
tigi degeri kazandirabiliyoruz. Bu sayede
emekcilerin motivasyonunu ve memnu-
niyetini artirabiliyor, nitelikli is glicliniin
ise devamini saglayabiliyoruz.

Orgtitlenme oranmin oldukca diistik
oldugu Ulkemizde, sendikasiz isyerle-
rinde yasanan sorunlari hepimiz yakin-
dan takip ediyoruz. Orada yasanan esit-
sizligi, adaletsizligi, duzensizligi goriiyor,
bunun icin orgtitlenme miicadelesi veri-
yoruz. Nitelikli is giicuntin, orgtlitlenmesi,
toplu is sozlesmesi altinda glivenceli bir
sekilde ¢calismasy, bu yiizden ¢ok cnem-
li. Clinkd, isyerlerine ve sanayimize kat-
ki saglayan, kalkinmada ve biylmede
onemli bir role sahip nitelikli is glicintin
hak ettigi kosullarda calismasi ve yone-
time dahil olmast ile sanayi sektort geli-
sir, ekonomi biiytir, kalkinma hizlanir.

m Ulkemizde is giiciiniin kapasitesi ve
niteligi ne durumda? ihtiyac duyulan ara
eleman/teknik eleman acig1 nasil kapa-
tilir?

Turkiye, genc ve dinamik bir ntifu-
sa sahip olan bir uillke. 2023 yilinin Mayis
ayinda aciklanan verilere gore, yaklasik
35 milyonluk bir is glicti var. Yani is glicti
kapasitesi oldukca ytksek. Ancak bu
yllksek kapasiteye ragmen is glicu piya-
sasinda karsi karsiya kaldigimiz bircok
sorun var. Kadin issizligini, genc issizli-
gini, egitimli, nitelikli is glicinun istih-
dam disinda kalmasini veya issiz kalma
endisesiyle yetkinliklerine uygun islere



yonelememesi gibi bircok sorunla mti-
cadele etmek zorunda kaliyoruz. Ama
burada sdyle bir tezatla kars: karsiya-
y1z, ISKUR'un 2022 yili Piyasa Arastir-
masina gore, her 10 isverenden 1'i isci te-
mininde glicluk cekiyor ve bu glicligtin
nedeni olarak, is tecrtibesi eksikligi ve
gerekli nitelige uygun iscinin olmayisini
gosteriyor. Yani, is glicU piyasasinin ge-
nelinde bir arz talep dengesizligi var.
Yine ayni arastirmada, is gilicii pi-
yasasinda 400 bine yakin acik is tes-
pit edildigi s6yleniyor, bu acik islerin 151
bini imalat sektcriinde, 70 bini peraken-
de sektdrunde, 44 bini konaklama ve yi-
yecek sektortinde, 22 bini ise insaat sek-
toriinde, Meslek acisindan baktigimizda
ise acik isler arasinda dokuma konfek-
siyon, gaz alti kaynakais: gibi tecriibe
ve egitim gerektiren isler bulunuyor. Bu
iki tabloya baktigimizda, tlkemizde bir
ara eleman acig1 oldugunu soyleyebiliriz.
Ozellikle arastirmada isverenlerin talep-
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lerine baktigimizda, yani tecrtibe ve bilgi
eksikligini goz ontne aldigimizda soru-
nun ¢ozumu icin esas vurguyu mesleki
egitime yapmaliyiz.

Diger taraftan, Ulkemizde sektcrlere
bagh olarak, bilgi teknolojileri, bilgi tek-
nolojileri, yazihim gelistirme, mtihendis-
lik, saghk hizmetleri, turizm, egitim, fi-
nans ve insaat gibi sektorlerde nitelikli
calisanlara olan talep yiiksek. Bu sek-
torlerde ozellikle yiiksek duzeyde tek-
nik bilgi ve becerilere sahip profesyo-
neller araniyor. Bu noktada, mesleki
egitim sayesinde, nitelikli is giicl yeti-
secek, bu is glicl egitim esnasinda ka-
tildig1 staj programlarinda tecriibe sa-
hibi olacak, becerilerini gelistirecek. Bu
sayede bu acik yavas yavas kapanacak
diyebiliriz. Tabi ki bu durum bir stirecin
sonucu olacak. [sverenlerin, devlet tara-
finin ve sendikalarin katihmu ile gercek-
lesecek bir yeniden yapilanmadan soz
etmeliyiz.
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TUM TARAFLARIN i$ BIRLIGIYLE
SORUNLAR ¢OZULUR

B Sanayi 4.0, yesil ve dijital doniisiim de
dikkate alindiginda gelecekte bizi nasil
bir tablo bekliyor? Nasil bir is giicii, nasil
bir calisma hayati, nasil bir mesleki egi-
tim olacak?

Sanayi 4.0, yesil ve dijital dontisum-
den bahsederken, birbiriyle ic ice olan
ve bize gelecekle ilgili umut dolu fotog-
raflar sunan bir stirecten bahsediyoruz.
Ancak cogu fotograf, isin temeline indi-
gimizde bu umut dolu fotograflarin ar-
dindakiinsan faktoring, emekcileri gor -
mezden geliyor. Bizim oncelikli olarak bu
degisim ve gelisimlerin goz kamastirici-
Igindan uzaklasmamiz lazim. Gelecek-
ten soz ederken, buglin tezgah basinda
aln teri doken kardeslerimizden soz et-
memiz lazim.

Bizim igskolumuz, otomasyonun ve
robotlarin en hizh girdigi iskollarindan
biri. Ozellikle otomobil ve beyaz esya
sektorlerinde hizh bir dontistimle karsi-
lastik. Bundan 50 yil once haftada 6 oto-
mobil Ureten fabrikalar bugtin neredeyse
dakikada bir arac tiretiyor. Bu teknolo-

—

jik dontuistim ile oldu, bunun farkindayiz.
Dontisim gerceklestikce hem Uretim
teknikleri gelisti hem de verimlilik artti.
Peki, bu durum bir issizlik yarattimi? Ha-
yir, hatta diger taraftan baktigimizda yan
sanayideki isci ihtiyaci artti.

Bu noktada, onuimuzdeki stireci bir
firsata cevirmeliyiz. Tim diinyada, yasa-
nan stirecin hentiz basindayiz. Uzun va-
deli planlamalarla mesleki egitimin one-
mini bunoktada daha goruntir kilabiliriz.
Is gliclinde ve calisma hayatinda yasa-
nacak yeniliklerle, teknolojik yetkinlik-
lere, is birliklerine, strdtirtilebilirlige yo-
nelik programlar gelistirebiliriz. Tum
taraflarin katiimiyla hayata gecirebile-
cegimiz is birlikleri ile bircok soruna ¢6-
zUm bulabiliriz.

Dunyada bircok tilke, uzun vadeli he-
defler gelistirerek nitelikli is glicii yarat-
ma yarisina girdi. Finlandiya, Slovenya,
Cekya gibi iilkelerde mesleki egitimde
bulunan 6grencilerin sayisi oldukca yuk-
sek. Burada ozellikle Slovenya ve Cekya
ornekleribizim icin oldukca onemli. Clin-
ki bu tilkeler de tipki bizim tilkemiz gibi,
cok uluslu sirketlerin Uiretim sahalarinin
bulundugu, merkez tilkeler yerine buytik
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radan alacagimiz 6rneklerle yapay zeka,
makine 8grenimi, veri bilimi gibi konu-
larda mesleki egitim programlari gelis-
tirmeli ve amaca uygun bir sekilde taki-
bini yapmaliy1z.

B Robotlarin insanlarin yaptig bircok isi
yapabilmesi is piyasasini nasil etkiliyor?

Biz teknolojik dontisimun, otomas-
yonun en cok etkiledigi iskollarindan bi-
rinde orgltluytiz. Daha once otomasyon
strecini yasadik. Bu noktada yine is-
lerin kaybedilecegi, istihdamin Gnem-
li 6lctide azalacagi konulari giindemdey-
di. Ancak donisum sureci sonrasinda
yeni is firsatlar1 ortaya ciktl. Su an yine
bu tartismalarin arasindayiz, bir yandan
da yapilan arastirmalari yakindan takip
ediyoruz. Gelecege yonelik projeksiyon-
lar cizen arastirmalar arasinda, iyimser
bir yaklasim benimseyenler de kotim-
ser bir yaklasim benimseyenler de var.
Ancak gecmiste gordiigimiiz ornekler,
ozellikle istihdam kaybi konusunda beni
umutlandiriyor.

ABD'de yapilan bir arastirmaya gore,
bilgisayarlarin Uretimde devreye girme-
siyle 3,5 milyon is kaybedildi ancak yeri-
ne 20 milyona yakin yeniis geldi. Aradaki
bu fark, doniistim stirecinin potansiyeli-
ni bizlere gosteriyor. Bu noktada yap-
mamiz gereken sey ¢ok basit. Bugtinden
elimizden geleni yapmal, emegin hakki
ve adil bir ekonomik boltistim icin adim-
lar atmalyiz. Is kaybiun 6niine sendi-
kalarla birlikte gecebiliriz. Bu noktada
birlikte verecegimiz miicadele oldukca
onemli. Teknolojiyi kullanmak icin degil,
ona yon vermek ve gelecegi sekillendir-
mek icin mticadele etmeliyiz.

Yine ayni arastirmada, bundan bes
alt1 yil gibi kisa bir stire sonra is glicui ta-
lebinin daha once adini duymadigimiz,
hayal etmesi gliclerden olusacag soyle-
niyor. Cinkd, neredeyse 100 yilda bir ya-
sadigimiz dontistimler, artik bes yillik, on
yillik periyodlarla gerceklesiyor. Bundan
sonraki strecte belki de su an konustu-
gumuz, insanlarla makinelerin etkile-
simlerini tasarlayacak, robotlarin bakimi
icin yuritilecek, otomasyon surecleri-
ni ve veri analitigini hesaplayarak ora-
dan sonuclar cikaracak isler yerine bas-
ka isler revacta olacak. O yiizden stirekli
olarak kendimizi glincel tutmali ve gelis-
meleri izleyerek yasadigimiz stireci de-
gerlendirmeliyiz.

Ancak, bu noktada gereken hayatin
gerceklerini de belirtmeliyiz. Su bir ger-
cek, belirli bir yastan sonra verilebilecek
egitimler siirhidir, Cinkil yas ve 6grenme
kapasitesi ters orantilidir. Bunun i¢in eger
biz yasanabilir ve sekillendirebilecegimiz
bir gelecek istiyorsak egitim programla-
rimizi bu donustime gore sekillendirmeli-
yiz. Yeni ihtiyaclara uygun, donammli, ni-
telikli insanlar gelistirmeliyiz.
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Son soz olarak...

asit anlamiyla ekonomik buytimeyi ifade eden kalkinma, genis anlamiyla
bir tilkede kisi basina diisen milli gelirden firsat esitligine, egitim ve saghk
hizmetlerinden ulasim altyapisina varincaya kadar bir dizi parametreyle
yakindan ilgili bir kavramdir.
Kalkinmanin saglanabilmesi icin gerekli temel unsur hic stiphesiz Uretimdir.
Uretimin olmazsa olmasi ise is glictidtir. Ulkelerin sahip oldugu is giictintin niteligi,
hem tretimin kalitesini hem de kalkinmanin dizeyini etkileyen temel faktorlerin
basinda gelir.

Turkiye'nin, Cumhuriyetin ilanmyla baslayan kalkinma hamlesi, ekonomideki
farkl politikalar, donemsel kalkinma planlari ve cesitli reformlarla agir aksak da
olsa bugiinku seviyesine gelmistir.

Bu suirecte, is guiciine nitelik kazandirmak icin atilan adimlar kimi zaman kayda
deger sonuclar verirken, kimi zaman egitim politikalarindaki yapbozun da etkisiyle
basarisizlikla sonuclanmistir.

Bugtin Turkiye, is glicli arz ve talebinde azimsanmayacak diizeyde uyumsuzluk
ile karsi karsiyadir. Yaklasik 3,5 milyon kayith issizin oldugu, issizlik oranin ytizde
10"y, genc issizliginin yltzde 20'yi buldugu bir tablo karsisinda, cogu isverenin nite-
likli calisan bulmakta zorlanmasi bunun en net gostergesidir.

Turk Metal Sendikasimin destegiyle kaleme alinan bu kitap sayesinde, Turki-
yenin mesleki ve teknik egitimle olan imtihanini, konunun en énemli paydaslariyla
masaya yatirma firsati bulduk.

Sanayicisinden Ust diizey sirket yoneticisine, akademisyeninden burokratina,
sendikacisindan is glicii uzmanina kadar farkl kesimlerin kiymetli goriisleriyle se-
killenen Kitapta, onemli tespit, analiz ve oneriler kayda gecti.

Tum kesimler, tilkenin kalkinmasi icin mesleki ve teknik egitimin yeri ve 6nemi
hususunda hemfikir olurken, mesleki egitim sistemi ve nitelikli is giicti konusunda
paydaslar farkli gortisleri dile getirdi.

Sanayici ve isverenler "gencler tezgah basinda calismak istemiyor”, *'9-5 mesai
ve hafta sonu izin yapabilecekleri isler talep ediyor” tespitinde bulunurken, sendi-
kacilar ve akademisyenler egitim politikasindaki yanlislar, ticret adaletsizligi ve ca-
lisma kosullarinin uygunsuzlugunun gencleri tiretimden uzaklastirdigini kaydetti.

Bunlarla birlikte, toplumda yillardan beri gelen algi sorunu ile yeni neslin bor-
sa, kripto para ve sosyal medya lizerinden zahmetsiz para kazanma istegi de goz
ontinde bulunduruldugunda, genclerin sanayi yerine hizmet sektoriindeki nitelik
gerektirmeyen islerde calisma egilimi, mesleki ve teknik egitimin ontindeki diger
bir sorun olarak karsimiza cikiyor.

Bu noktada; Bliytik Onder Gazi Mustafa Kemal Atattirk'iin "Calismadan, 6gren-
meden, yorulmadan rahat yasamanin yollarini aramayi aliskanlk haline getirmis
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milletler; evvela haysiyetlerini, sonra htirriyetlerini ve daha sonra da istikballerini
kaybetmeye mahkumdurlar" sozti daha bir anlam kazaniyor.

Sonuc olarak, buglin Turkiye'de mesleki ve teknik egitim hala clmasi gereken
diizeyde degil ve Ulkenin basta ara eleman olmak uizere nitelikli is glicli sorunu de-
vam ediyor. Herkesin kendince hakl olup, cesitli sorun ve gerekceler siraladigi bu
tablonun degismesi icin ise ortak fayda ve hedeflere ihtiyac duyuluyor.

Yapilmasi gereken, oncelikle tim kesimlerin goriis ve talepleri dikkate alinarak
kaha bir egitim politikasinin belirlenmesidir. Ardindan, okullarin egitim kalitesi ve
donamimu yiikseltilmeli, giintin kosullarina gore muifredat gtincellenmeli, egitim su-
recinde teori ve pratik atbasi ilerlemeli, sisteme yeni meslekler eklenmeli, okul ve
0zel sektor is birligi gliclendirilmeli, isletmeler desteklenmeli ve 8grenciler tesvik
edilmeli, gerek diisuk ucret politikalar: gerekse de alg1 sorunu asilarak mesleki ve
teknik egitimin cazibesi artirlmahdir.

Tum bunlarin kararh ve kalicl bir bicimde hayata gecirilmesi Tiirkiyenin sahip
oldugu is glictinti niteligini daha da artiracaktir. Is glicliniin niteligini arttiran bir
Turkiye, Uretim kapasitesini artirarak hem issizlik ve enflasyon gibi kronik sorun-
larini cozecek hem de kalkinma hamlesinde bliytk bir ivime kazanacaktur.









