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SUNUS

Turkiye'de yabanci sermayeli isletmelerin sayisi hiz-
la artmaktadir. Ancak bu igyerlerinde ¢alisan iscilerin bu-
yUk bir bolimi sendikalarimiza tye degildir.

1980 oncesinde sendikalarin isyerlerinde teskilatlan-
masinda genellikle biylk zorluklar ¢ikarmayan yabanci
sermayeli isletmeler, bu tavirlarini degistirmistir.

Tumtis Sendikamizin Inchcape Retrans, Petrol-is
Sendikamizin Shell, Mobil ve BP ve Tezkoop-is Sendi-
kamizin Metro .isyerlerinde yasadigi sorunlar, istisnai
olaylar degil, yaygin bir egilimin ifadesidir.

TURK-IS, iki yili askin bir suredir yabanci sermayeli
sirketlerin durumuna iliskin kapsamli bir calisma gergek-
lestirmekteydi.

Bu kitapcikta yer alan bilgiler, bu calismanin Granidar.

Konfederasyonumuz, onumizdeki aylarda, hem
Sendikalarimizla, hem uluslararasi iskolu federasyonla-
ryla ve hem de cesitli Ulkelerin sendikal merkezleriyle
ortak bir calisma icine girerek, yabanci sermayeli islet-
melerde sendikalasma calismalarina agirlik verecektir.

Bu dogrultudaki ilk adimlar, Alman Sendikalar Fede-
rasyonu ile yapilan toplantilarla baslamistir.
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Amacimiz ve dilegimiz, bu isbirliginin konfederasyon-
lar dizeyinden, iskolu sendikalari diizeyine de yaygin-
lastirmasiyla, gicimizin ve etkinligimizin daha da ar-
tirnlmasidir.

Bu calismanin iskolu diizeyindeki arastirma ve sen-
dikalasma cabalarina katkida bulunacagi inancindayiz.

Salih Kihg
Genel Egitim Sekreteri



Girig

Ulusotesi sermayenin gucu ve ozellikle gelismekte olan
Ulkelerde hakimiyet kurma cabalan, hizla artmaktadir.
Ozellikle 1970'li yillardan itibaren iletisim ve tasimacilik
sektorlerinde yasanan buyuk teknolojik atilim sonrasinda,
uluslararasi ishdlimi hizla degismistir. Bu uluslararasi is-
bolimiinde Turkiye'ye bicilen rol, imalat sanayiinde emek-
yogun sektorlerde dretimin ve ihracatin artiriimasidir. Ozel-
likle turizm sektorinde yatinmlar da yogunlasmistir,
GAP'taki biyik gelismeler ise dntimizdeki yillarda tarim is-
Kolunda bir yabanci sermaye akimina yol agacaktir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yani sira,
timiyle ihracata dénik Uretimde bulunan ¢ok sayida is-
letme de vardir. Bu isletmeler, ulusétesi sirketlerin tase-
ronlugunu yaparak, i¢ pazardan tamamiyle veya biyuk
Olclide kopuk olarak, Uretim yapmaktadir.

1980 dncesinde yabanci sermaye yatirimlarinin ana ne-
deni, Ulkemizin i¢ pazarina yonelik Uretimde bulunmakti. Bu
dénemin ekonomik kosullari, yabanci sermayeli sirketlerde
calisanlarin diger isyerlerinden daha yiksek Gcretler alabil-
melerini, daha iyi ¢alisma kosullarindan yararlanabilmeleri-
ni olanakli kiliyordu. Ancak yeni uluslararasi isb6limui ko-
sullarinda bu durum tamamiyle degismistir.

Gunumuzde yabanci sermayeli sirketlerin yatirnmlari-
nin veya agirlikla ihracata yonelik isyerlerinin ana ama-
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cl, dusik iscilik maliyetiyle Gretim yapmaktir. Bunun yo-
lu ise duslik Ucretler ve isciyi ezen calisma kosullaridir.
Diger bir deyisle, yabanci sermayeli sirketlerin Turkiye
ile ilgilenmelerinin ana nedenleri, disik Ucretler ve ca-
sma yasamina iliskin dizenlemelerdeki yetersizliktir
(anti-demokratik mevzuat, yaygin kagak iscilik, serma-
yenin lehine bir esneklik). i¢ pazara dogrudan ulasma
cabalar da diger bir nedendir.

Turkiye'de ucretler, Avrupa Birligi Ulkeleri, A.B.D., Ja-
ponya ile karsilastirildiginda ¢ok dusuktar.

Ayrica, 6zellikle Avrupa Birligi Ulkeleri ile bir karsilas-
tirma yapildiginda, isverenlerin isyerinde istedikleri gibi
dizenleme yapabilmeleri acisindan. Turkiye isverenler
icin cok daha avantajlidir ve ¢ekicidir.

Calisma mevzuatimizin®entiz 12 Eylil déneminin etkisin-
den arnndirimamis olmasi ve taseronluk ve kagak isciligin yay-
ginhgi, bu agidan son derece genis bir "esneklik" saglamaktadir.

Ayrica, serbest bolgelerde isverenlere saglanan ek
avantajlar da 6nemlidir.

Turkiye'de yabanci sermayeli sirketlerde calisan isci-
lerin sendikalarda 6rgutlenmesine iliskin kapsamli bir
strateji olusturulmamistir. TURK-iS'te iki yili askin bir sii-
redir gercgeklestirilen ¢alismalarin amaci, bu konuda du-
yarliigr artirmak ve ilgili tim sendikalarimizin gerek



uluslararasi iskolu federasyonlari, gerek diger ulkelerin
ayni iskolunda etkinlik gésteren sendikalari ile isbirligine
de giderek, bu konuda gdsterecekleri ¢cabalara yardimci
olmaktir.

1 Turkiye'de Yabanci Sermayeli Sirketlerin Geligimi

Turkiye'de yabanci sermayeli sirketler ¢esitli dizen-
lemelere tabi olarak faaliyet gdstermektedir. Bu konuda
en onemli dizenleme, 16.1.1954 gin ve 6224 saylli Ya-
banci Sermayeyi Tesvik Kanunu'dur.

Petrol sirketleri ayri bir kanuna tabidir.

Turkiye'de yabanci sermayeli sirketler olarak sunulan
veriler genellikle yalnizca bu sirketleri kapsamaktadir.
Ancak Turkiye'de yabanci sermayenin varligi, gicl ve
etkinligi bu sirketlerle sinirli degildir.

6224 sayill Yasaya gore Turkiye'de kurulan yabanci
sermayeli sirketlerin Turkiye'de kurduklar yeni ortakliklar
artik yerli sirket kabul edilmektedir ve bunlarin ayr kayit-
lari tutulmadigindan, haklarinda veri yoktur. Bu yolla, ya-
banci sermayenin glici ve etkisi bir ag gibi yayllmaktadir.

Acllan ihalelerde is alan ve Tirkiye'deki faaliyetleri
belirli bir sire ile sinirli olan yabanci sermayeli sirketler
ayri bir mevzuata tabidir ve yabanci sermayeli sirketler
listelerinde yer almamaktadir. Ozellikle otoyol insaatla-
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rinda konsorsiyum kurarak calisan yabanci sermayeli
sirketler bu durumdadir.

Ayrica, yabanci askeri isyerlerindeki Amerikan sirketleri
Hazine Mistesarligimin listelerinde gézikmemektedir.

Yabanci sermayeli sirketler veya kisiler, istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda hisse alabilmektedir. Ali-
nan hisse, sirketin toplam sermayesinin ylizde 10'unu
gecmedigi ve sirketin yonetim kurulunda temsil edilmek
istenmedigi surece, bu islemler izlenmemektedir. Sirke-
tin toplam sermayesinin ylizde 10'unun dstinde bir pay
alinmasi durumunda, bu gelisme bir ay icinde Hazine
Mistesarligina bildiriimektedir.

Asagidaki veriler ve bilgiler degerlendirilirken, yaban-
¢l sermayeli sirketlerin ancak buyuk bir bélimunin ele
alinabildigi akilda tutulmaldir.

Turkiye'de etkinlik gosteren yabanci sermayeli sirket-
lerin sayisi 1980 yilindan yilindan sonra hizla artmistir.

Asagidaki cizelgede, faaliyette bulunan sirketlerin bi-
rikimli sayilari ile tlkeye gelen her yil fillen giren yaban-
¢l sermayenin toplamlari sunulmaktadir' :

' Basbakanlik Hazine Mustesarligi Yabanci Sermaye Genel Mudurlugu.
Yabanci Sermaye Raporu (1993-1995), Ankara, 1996 s. 103

9



Turkiye’de Yabanci Sermayeli Sirketler

Yillar  Etkinlik Gosteren Ulkeye Her Yl
Sirket Sayisi Fiilen Giren
(Birikimli) Sermaye (Milyon

ABD Dolarr)

1980 78 35

1981 109 141

1982 147 103

1983 166 87

1984 235 162 ,

1985 408 158

1986 619 170

1987 836 239

1988 1172 488

1989 1.525 855

1990 1.856 1.005

1991 2.123 1.041

1992 2.330 1.242

1993 2.554 1.016

1994 2.830 830

1995 3.161 1.250

Toplam 8.822
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Turkiye'de etkinlik gosteren yabanci sermayeli sirket-
lerin sayisi 1998 yilh Eylll ay itibariyle 4.419’a yiksel-
mistir.

Il. Turkiye'de Yabanci Sermayeli Sirketlerin Bu-
ginkd Durumu

1998 yili Eylul ayi sonu itibariyle Tirkiye'de etkinlik
gbsteren yabanci sermayeli sirketlerin Ulkelere gére da-
gilmi asagida sunulmaktadir2 :

- 1999 Yth Programi, Resmi Gazete. 15.11.1998
(Mukerrer), s. 196.
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Turkiye'de 1985 yilindan itibaren serbest bdlgelerin
kurulmasina izin verilmistir.

1998 yili Agustos ay! sonu itibariyle bu serbest boélge-
lerde 325 i yabanci ve 1.702’si yerli olmak Uzere toplam
2.027 sirket etkinlik gdsteriyordu. Bu sirketlerde ¢alistiri-
lan isci sayisi 11 bin dolayindaydi.

Yabanci sermayeli sirketleri-n bolgesel ve sektérel da-
gilimi ve istihdam ettikleri isci sayisina iliskin veri yayin-
lanmamistir.

Turkiye'deki yabanci sermayeli sirket yatirimlari icin-
de hizmetler yuzde 57'lik, imalat sanayii ise ytzde 42 lik
bir paya sahiptir. Sirketlerin 1998 yili Eylul ayI sonu itiba-
riyle sektdrel dagilimi asagida sunulmaktadirl:

1999 Yili Programi, Resmi Gazete, 15.11.1998
(Mukerrer), s. 197.
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Turkiye'de etkinlik gosteren yabanci sermayeli sirket-
lerde istihdam konusunda hicbir veri yayimlanmamistir.

Bu konuda basvurulabilen giivenilir tek kaynak, is-
tanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil yayimlanan 500
biyuk sanayi sirketine iliskin verilerdir.

Bu verilere gore, 1998 yilinda Turkiye'deki 500 buyuk
sanayi sirketi icinde 130 tanesinde yabanci sermaye pa-
yi vardi.

Yabanci sermayenin hissesi, 7 sirkette ytzde 5'in al-
tinda. 13 sirkette yuzde 5'ten ylizde 15'e kadar, 8 sirket-
te ylzde 15'ten ylzde 25'e kadar, 31 sirkette ylzde
25'ten ylzde 50'ye kadardi. 26 sirkette yabanci serma-
ye pay! yluzde 50'den yilizde 75’e, 37 sirkette ise ylzde
75'ten yuzde 100’e kadard!.

Yabanci sermayeli 8 sirket, isimlerinin agiklanmasini
istememisti. Bunlarin 1'inde yabanci sermaye pay yuz-
de 10 iken, diger 7'sinde yabanci sermaye pay! yilzde
75 ile ylzde 100 arasinda degisiyordu.

istanbul Sanayi Odasfnin listesinde imalat sanayiin-
de isimleri agiklanmis 122 yabanci sermayeli sirkette
toplam 115 bin kisi ¢alisiyordu. Yabanci'sermaye payi-
nin yizde 15 ve daha fazla ve yiizde 25'ten az oldugu 8
sirkette calisan iscilerin sayisi 7100; yabanci sermaye-
nin payinin yizde 25 ve daha fazla ve yuzde 50’den az
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oldugu 31 sirkette ¢alisan isgilerin sayisi 30 bin; yaban-
¢l sermayenin payinin yiizde 50 ve daha fazla ve yizde
75'ten az oldugu 26 sirkette calisan isgilerin sayisi 24
bin; yabanci sermayenin payinin yizde 75 ve daha faz-
la oldugu 37 sirkette calisan iscilerin sayisi ise 30 bindi.

Yabanci sermaye payinin ylizde 75 ve daha fazla ol-
dugu ve adi aciklanmayan 7 sirket de dahil edilirse, ISO
listesinde yer alan ve yabanci sermaye payinin yilzde
50 ve daha fazla oldugu sirketlerde ¢alisan is¢i sayisinin
60 bin dolayinda oldugu tahmin edilebilir.

Hizmetler sektériinde yatinm yapmis yabanci serma-
yeli sirketlerin istihdam durumuna iliskin toplu veri bulun-
mamaktadir.

lll. Yabanci Sermayeli Sirketlerde Sendikalasma

Turkiye'de etkinlik gbsteren yabanci sermayeli sirket-
ler, is¢i haklan ve sendikal hak ve 6zgirlikler konusun-
da, kendi Ulkelerindeki uygulamalarini ve uluslararasi
kural ve standartlari gézardi ederek, bulunduklar Ulke-
nin kosullarina uyum saglamislardir.

,..N.clUk b'r hata paylyla, Turkiye'de 1999 yiimda
4600 un Ustinde yabanci sermayeli sirket etkinlik goste-
riyorduJ 996-1999 déneminde bu sirketlerden yalnizca
232 sinde calisan isciler bir sendikaya tye olmuslardi ve
adlarina toplu is sdzlesmeleri bagitlanmisti (% 5). Daha
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sonra ele alinacag! gibi, bunlarin bazilarinda da, isvere-
nin girisimleri sonucunda &rgitlenme sona erdirildi.

Asagidaki cizelgede bu sendikalar ve orgtli olup
toplu is s6zlesmesi bagitladiklar isyerleri sunulmaktadir:
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Yabanci Sermayeli isyerlerinde Orgitlii Sendikalar

Sendika Konfederasyon isyeri Sayisi
Agac-is TURK-IS 3
Basisen TURK-IS 4
BASS TURK-IS 1
Birlesik Metal-is DiSK 22
Cimse-Is TURK-IS n
Deri-ls TURK-IS 3
Hava-Is TURK-IS 2
Kristal-is TURK-IS 3
Lastik-Is DiSK 7
Oleyis DiSK 5.
Ozcelik-Is HAK-IS 4
Ozgida-Is HAK-IS 9
Oziplik-is HAK-IS 1
Petrol-is TURK-iS 28
Seliloz-Is TURK-IS 3
Tarim-Is TURK-IS 5
Tekgida-is TURK-iS 25
Teksif TU.RK-IS 16
Tes-is TURK-iS 2
Tezkoop-is TURK-iS 7
Toleyis TURK-is 13
Turk Harb-is TURK-iS 1
Turk Metal TURK-iS 49
Turkiye Denizciler

Sendikasi TURK-iS 1
Tirkiye Maden-is TURK-iS

Yol-is TURK-iS 3
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Sendikalarin 6rgutli bulundugu yabanci sermayeli
sirketlerin tilkelere gore dagiliminda ulkeler arasinda be-
lirgin farkhhklar gizienmemektedir.

Yatirimlarin sektorel ve bolgesel dagihmlari gézona-
ne alinmadan, sendikali sirketlerin Ulkelere dagilmina
iliskin sonuclar ¢ikarmak olanakli degildir.

Sendikalarin 6rgitlii bulundugu yabanci sermayeli
sirketlerin Ulkelere gore dagihmi asagida sunulmaktadir.
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Sendikalarin érgatli bulundugu yabanci sermaye-
i sirketlerin illere dagiliminda da, yerli sirketlere yakin

bir tablo ortaya ¢ik-
maktadir.

istanbul,  izmir,
Bursa ve Ankara,
sendikalarin 6rgutli
bulundugu yabanci
sermayeli sirketlerin
yogunlastiklari iller-
dir.

Yandaki c¢izelge-
de. sendikalarin or-
gutli bulundugu ya-
banci sermayeli sir-
ketlerin illere gobre
dagilimi sunulmakta-
drr.

Yabanci serma-
yeli sirketlerin sen-
dikalasmasi irde-
lendiginde, sirketin
faaliyete gectigi yil
ile sendikalasma
arasinda yakin bir

baglanti gézlenmektedir.

Adana
Afyon

, Amasya
Ankara
Antalya
Balikesir
Bilecik
Bitlis
Bolu
Bursa
Canakkale
Denizli
Eskisehir
Hatay
isparta
icel
istanbul
izmir
Kayseri
Kocaeli -
Konya
Manisa
Mardin
Mugla
Rize
Sakarya
Samsun
Sanlurfa
Tekirdag
Zonguldak
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sermayenin yatirim stratejilerinde zaman iginde
meydana gelen degisikligi yansitmaktadir.

ithal ikameci sanayilesmenin benimsendigi do-
nemlerde, yabanci sermayeli sirketler genellikle ic
pazara yotnelik olarak yatirm yapmislar ve heniz
doymamis olan i¢ pazara yuksek karlarla satis yapa-
bildiklerinden, zaten dusuk olan isglci maliyetini
fazla hesaba katmamislar; kamuoyunda olumsuz bir
gériniime sahip olmamaya daha biyik éncelik ver-
miglerdi.

Ozellikle 1980'li yillarda baslayan ihracata yénelik
sanayilesmede ise, ana unsur, isgict maliyetlerinin
dusiik olmas! olmustur. isgiici maliyetlerini diisiirme-
nin yolu ise, Ucretleri distirmek, kagak isciligi yaygin-
lastirmak, isyerlerinde isverenlerin yodun bir baski
uygulayabilmelerine olanak saglamaktan gecmekte-
dir. Ornegin zamanin Basbakani Turgut Ozal, 1985
yl Inda, Japon isverenlerine sdyle demistir : "Butln
Japon isadamlarini Tirkiye'de yatinm yapmaya davet

Jie b fcte f* "°“2i5Sted Bu™ “*Ser-

doimd?nyal aT' donemde yabanci sermayenin
dusik rtrriti faSOn mal Urettirme iliskisinde
haklarinda n d'Smdaki énemli dijer etken, isGi

tir [sverpn|Ve fend al hak ve dzgurliklerdeki gerilik-
tir. Isverenler boylece isletmede™ istedikleri kurallari
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koyabilmekte, istedikleri "esnekligi"
uygulayabilmekte ve bdylece isgici
maliyetini daha da dusurebilmekte-
dir.

Bu anlayis, ozellikle 1980’li yillarin
ikinci yarisinda ve 1990’ yillarda ul-
keye giren yabanci sermayeli sirketle-
rin sendikalara karsi giderek daha faz-
la olumsuz bir tavir takinmasiyla bag-
lantilidir.

Ayrica, bir donem, genisleyen ic
pazardan daha biyik bir pay kapmak
icin yatinm yapan sirketler de, ya ihra-
cata yoneldiklerinden, ya da genel ha-
vadan etkilenerek, sendikasizlastirma
cabalarina girmislerdir. Petrol-is Sen-
dikasinin BP, Mobil ve Shell isyerle-
rinde yasadiklari, bu degisimin bir so-
nucudur.

Yandaki cizelgede, sendikali yabanci
sermayeli sirketlerin Turkiye'de faaliyete
gecis yillarina gére dagilimi sunulmak-
tadir.

GiUnumizde yabanci sermayeli sir-
ketler, aynen yerli sermayeli sirketler gibi,
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sendikalasmaya soguk bakmakta, sendikalasmayr mim-
kun oldugunca engelleyebilmek i¢in ¢esitli yol ve yontem-
lere bagvurmaktadir.

Gecmiste agirlikla ic pazara yonelik tGretimde bulu-
nan yabanci sermayeli sirketler, kamuoyunda kolayca
olusabilen yabanci tepkisini de gézéninde bulundu-
rarak, sendikalasma karsisinda daha yumusak bir ta-
vir aliyordu. GiUnimuzde, 6zellikle ihracata yonelik
olarak Uretimde bulunan yabanci sermayeli sirketler,
sendikalasmaya genellikle karsidir.

Ancak yerli sermayedarlarin daha da katlasan tavri
gozoniine alindiginda, yabanci sermayeli sirketlerin yine

inebilirlllwe yimu?ak bir tavir ~ In6e 0|dugu soy-

Ayrica, yabanci sermayeli sirketlerin 6zellikle yerli or-
' mektedir* tavnndan °lumsuz biCmde etkilendigi goril-

nptirfn300' ser"layeli Sirketlerin istihdam ettikleri yerli y6-
netici personel de, isverenlerine yaranabilmek igin SerS-

asizlastirma c¢abalarini daha da yogunlastirmaktadir.

kalaba'k a IT i serma”™ ' gerenler, sendi-
SheifiKe %3!?H8&’Jn"’<}%ﬁd|r%\érk?e S%/'(5 G lecr)'rtaﬁlarll(r%ng/g(\a/g
\%

Turk isveren vekillerini 8ne sirmektedir.
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Sendikalasmayi engellemede en 6nemli arag, issizli-
gin ve kacak ¢calistirmanin yayginlastigi kosullarda is gi-
vencesinin bulunmamasidir.

Bu zor kosullarda bile sendikalagsmaya calisanlara
kars! kullanilan yontemler ikilidir.

Birinde, sendikalasanlarin veya énderlerinin isten ¢i-
karilmasi, sendikadan istifa etmeleri icin baski yapiima-
sI, istifa icin isyerine noter getirilmesi ve noter giderleri-
nin isverence karsilanmasi, sendikaya lUye olmayanlara
daha yuksek ucret zammi yapiimasi, sendikaya Uye
olanlarin terfilerinin 6nlenmesi veya daha zor gorevlere
verilmesi bulunmaktadir.

ikinci yontem ise daha incedir. isyerinde iscileri ara-
sinda katmanlasmalar yaratmak, kismi sureli ¢calisma ve
esnek calisma uygulamalarini yayginlastirmak, toplu is
sbzlesmesi bagitlanmis olan isyerlerinde kapsam disi
personeli artirmak, bagitlanmis toplu is s6zlesmesinden
dayanisma aidati 6deyerek yararlanmayi tesvik etmek,
taseronlasmak gibi uygulamalar, sendikal érgutlenmeyi
engellemekte veya zayiflatmaktadir.

Bu uygulamalarin biyuk bir boluma yarurlikteki mev-
zuata goOre yasak olmakla birlikte, bu durumda ispat yu-
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kimlalaginan magdurda olmasi, isverenlerin yaptirimla
karsilasmasini genellikle engellemektedir.

Yabanci sermayeli isverenlerin daha nitelikli perso-
nelgiler istihdam etmesi ve yasalara daha uygun davran-
masi, buralardaki hak ihlallerinin kanittanmasini daha da
zorlastirmaktadir.

Ayrica, yerli isverenlerin giderek daha da acimasizla-
san uygulamalari, yabanci sermayeli isyerlerindeki sen-
dika-karsiti tavri nisbeten daha yumusak gostermekte-
dir.

Bu konuda bazi rskollarindaki érnekler, duruma daha
acikhk kazandiracaktir.

Petrol-is Sendikamizin 6rgiitlii bulundugu petrol ilag
ve kimya iskollarinda yillardir sinsi bir sendikasizlastir-
ma surmektedir. BP, Shell ve Mobil'deki durum asagida
Ozel bir basglk altinda ayrica ele alinacaktir.

ilac ve kimya isletmelerinde yasanan sendikasizla?-
apsrme *ERC

IS»eren, bu igyerlerinde yillardi, kapsam-d,sI pozis
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yonlari ve bu pozisyonlarda calistirilan personelin sayi-

sini artirmaktadir.

Bu isletmelerde kismi-sireli ¢calistirma yayginlastir-
makta, genc isgucline yonelinmektedir.

Nitelikli personele sendikanin denetimi disinda bazi
ayricaliklar taninmaktadir. isveren, nitelikli personelin
Ucretini gizleme egdilimindedir.

Ayrica, bazi isyerlerinde sendikanin yetki alacak ¢o-
gunlugu vyitirmesine ve yetki alamamasina karsin, ya-
banci sermayeli isveren acik bir catismadan kaginmak-
ta, zayiflatimis sendika ile goriismeyi tercih etmektedir.
Asagida ele alinacagi gibi, ShelPdeki durum budur. Ayri-
ca Roche Mistahzarlari San.A.S.’nde de benzer bir du-
rum s6z konusudur.

isveren, gecmiste kabul ettigi bazi haklar geri alma
¢abasi icindedir. Bunun 6nemli érneklerinden biri; Lever
Temizlik Maddeleri San. ve Tic. A.S. isyerinde bagitla-
nan toplu is sdzlesmesi ile ihbar énellerinin 65 haftaya
kadar cikarilmasi sonrasinda isverenin, ihbar sirelerini
azaltma cabasi icine girmesidir. Bunu normal gorisme
surecinde kabul ettiremeyince, diger bazi igyerlerindeki-
ne benzer uygulamalara basvurmaktadir. -
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Cimse-is Sendikas’nin érgutlii bulundugu yabanci
sermayeli cimento fabrikalarinda isgi-igsveren iligkilerinde
onemli sorunlar yasanmamaktadir. Bunda, ¢imento fab-
rikalarinin agirlikla i¢c pazara yonelik olarak Uretim yap-
masl ve ¢imento sektdriindeki oligopol piyasasi etkili ol-
mus olabilir.

Ozellestirmeler sonrasinda Uzan Ailesine ait Rumeli
Grubu tarafindan alinan Bartin, Gaziantep, Ladik, Sanli-
urfa, Trabzon, Gimuishane, Lalapasa, Van ye Ergani Ci-
mento Fabrikalarinda, isciler Gizerinde yogun bir baski uy-
gulanarak isciler sendikadan istifa ettirilmistir. Bugtin bu
isyerlerinde artik toplu s6zlesme bagitlanamamaktadir.

Buna karsilik, yabanci sermayeli sirketlerin satin al-
dig1 6zellestiriimis ¢imento fabrikalarinda daha rasyonel
bir Uretim drgutlenmesine gidilmis; is¢i sayisi azaltiimig,
standart kadro uygulanmis, Uretim artirilmistir. Yeni yati-
rnm yapilarak teknoloji gelistirilmistir. Bu igyerlerinde is-
veren yasalar uygulamaktadir. Ucretlerde artis vardr.
Ancak belirli 6lclide taseronlasma gozlenmektedir.

Gimse-is Sendikasi yabanci sermayeli bir isyerinde
orgitlenmede engelle kargilagsmistir. Cimse-is izmir Su-
besi, O.C.P. Marble and Granit Ith.ihrc.Ltd.S. (Danimar-
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ka, yuzde 95'i Miels A.Waltersoorph'a ait) isyerinde c¢ali-
san 27 isciyi 5.4.1996 tarihinde uye yapti. Sirketin Turk
danismanlar iscileri toplayarak, , "size ne istiyorsaniz
verece(iz, sendikadan istifa edin." dediler, isciler, isten
atima korkusuyla, Cimse-ig’'ten istifa etti, isveren de,
daha sonra is¢i Ucretlerini artirdi.

Teksif Sendikasi’'nin érgutli bulundugu yabanci ser-
mayeli isyerlerinde genellikle énemli bir sorun yasanma-
maktadir. Sorunlu yerlerden biri, Fransiz sirketlerinin
yuzde 15 dolayinda hissesinin oldugu Bozkurt Mensucat
Sanayii A.S. isyeriydi. Burada sorun, Ko¢ Holding'e ait
hisselerin Kahramanmarasl Kipas Grubuna satiimasi
sonrasinda bagsladi. Teksif bu isletmede uzun siredir
toplu is sdzlesmesi bagithyordu. Ancak yeni isveren, is-
ten atma tehdidiyle tim iscileri sendikadan istifa ettirdi;
sendikanin yetki almasini dnledi. Bu igyerindeki sendi-
kasizlastirmada yabanci sermaye degil, yerli sermaye-
deki degisim belirleyici rol oynadi.

Teksifin 6rgltli oldugu isyerlerinden yabanci serma-
yenin bulundugu ve sorun yasanan diger bir isyeri ise,
Kayseri'deki Atlantik Halicilllk Sanayi ve Ticaret A.S.dir.
Sirketin yuzde 20 hissesi bir Suudi Arabistanllya aittir.
Bu isyerinde fiilen 300 dolayinda is¢i calismaktadir. An-
cak isveren, calisan iscilerin buyuk bolimint, kendisine
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ait ve metal iskolundaki Merkez Celik Sirketi'ne almakta
ve Atlantik Hah'da calistirmaktadir. Bu tlr oyunlar nede-
niyle Uye sayisi 60'ta kalmis ve yetki alinamamustir.

Teksifin 6rgitli oldugu ve yabanci sermayenin ¢o-
dunlukta oldugu isyerlerinde ise sendikasizlastirma giri-
simiyle karsilasiimadi. Bu isletmeler genellikle ve agirlik-
la ihracata donuk uretim yapmakladir.

Tirkiye YOL-IS SendikasI'nin yabanci sermayeli mi-
teahhit sirketlerle iligkileri, yerli sirketlerin genel ortala-
masindan daha iyidir. Yerli sirketler, yurirltkteki yasala-
r daha iyi bildigi ve sendikalarin tavrini daha iyi tahmin
edebildigi icin, daha acimasiz davranmaktadir.

Bazi yabanci sermayeli sirketler, Turkiye'yi Kafkasiar
ve Orta Asya Ulkelerine bir sigrama tahtasi olarak kullan-
may! dusunduklerinden, hikumetle, ¢evreyle ve iscilerle
daha iyi gecinmeye calismaktadir.

Yerli ortakla calisan yabanci sermayeli sirketlerde,
Ozellikle yerli ortagin veya Turk yodneticilerin girisimleriy-
le, sorunlar ¢ikmaktadir. Bunun agik 6rneklerinden biri,
Bolu tiineli insaatinda yaganmistir. italya merkezli Astal-
di Srketinin tineli tek basina yaptigi dénemde, Turk hu-
kuk danismaninin zorlamasiyla taseronlagsma baslamis-
tl, Ancak Astaldi'nin Bayindir Sirketi ile ortak olmasinin
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ertesi glinu 600 kisi isten cikarilmis ve isyerinde yalniz-
ca 50-60 dolayinda isci kalmistir. Diger isler timuyle ta-
serona devredilmigtir.

istanbul Stadyumu insaatini Gstlenmis bulunan Can-
penon Bernard SGE Tekten insaat ve Tesisat A.S. SAE
International is Ortakligrnda, yabanci ortakla iliskilerde
bir sorun yasanmazken, yerli ortagin bazi uygulamalari
sorun yaratmaktadir.

Bu iskolunda yabanci sermayeli sirketlerin yumusak
tavrinin en 6nemli nedeni, timunin kamu kesiminde is
almasi ve genellikle de "maliyet + kar" bi¢ciminde calis-
masidir.

Diger bir deyisle, insaat iskolunda belirleyici olan so-
run, isin zamaninda bitirilerek teslim edilmesi ve paranin
alinmasidir. Ozellikle "maliyet + kar" bigciminde calisilan
islerde, isglcti maliyeti énemli bir unsur degildir. Aksine,
is¢inin memnun edilip, isin zamaninda teslim edilmesi,
daha 6nemlidir.

IV. Yabanci Sermayeli Sirketlerde Sendikasizlastirma

Son vyillarda yabanci sermayeli bazi isyerlerinde
uzun sireli sendikal mucadeleler olmustur. TURK-iS’e
bagh Tumtis SendikasrI'nin inchcape Retrans isyerinde-
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ki sendikalasma miicadelesi, TURK-iS’e bagli Petrol-is
Sendikasr’'nin BP, Mobil ve Shell'de ve TURK-iS’e bagli
Tezkoop-is Sendikasinin Metro’nun 6 hipermarketinde
yasadigi sendikasizlastirma ve buna karsi verdikleri mi-
cadele, yabanci sermayeli sirketlerle yasanan en 6nem-
li catismalardir.

A. Inchcape Retrans

Inchcape Retrans Uluslararasi Dagitim ve Ticaret
A.S. 1993 yilinda istanbul'da kuruldu. Sermayesinin
ylizde 55'i ingiltere merkezli Gray Mackenzie Co.Ltd.,
yuzde 11,20'si Dirk Anthony Wray'e aitti. Turk ortak ise
Fatih Akol'du.

Sirket merkez isyerini Kocaeli'ne bagh Gebze ilgesi
Sekerpinar kdyunde kurdu. isyerinde 140 isci calistiril-
maya baslandi.

Bu isciler, TURK-iS’e bagli Tumtis Sendikasrnin ¢a-
lismalar sonucunda orgttlendiler. Timtis Sendikasi, ge-
rekli yetki islemlerini tamamladiktan sonra, Calisma ve
Sosyal Givenlik BakanliyI'na basvurdu.

isveren, bu basvurunun ardindan, 140 isciyi 30 Hazi-
ran 1995 giinu isten cikardi. 3 Temmuz 1995 guni igba-
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sl yapmak Uzere ise giden isciler, jandarma engeline ve
sirkette temizlik ve gilvenlik islerini Gstlenmis taseronla-

rn saldirisina ugradilar. Taseronlar havaya ates acti. Ya-
ralanan isciler oldu.

Bu olayin ardindan isyeri éntindeki direnis basladi.
Tumtis’in 6nderligindeki isciler isyeri énunde bir cadir
kurdular.

isveren bu ara ise yeni aldigi bazi iscilerle isi stirdir-
meye calisti. Ancak bu iscilerle yapilan goérismeler so-
nucunda, bu isciler calismamaya ikna edildiler.

isveren yeni is¢i buldu. Bunlarin calismalari da en-
gellendi. Uluslararasi tasimacilik ciddi bicimde aksadi.
isverenin yaptiyi asilsiz ihbarlar sonucunda, jandarma
sik sik direnisgilerin ¢cadirlarini basti, ¢ok sayida direnis-
ciyi gozaltina aldi. Ornegin, 10 Temmuz 1995 giinii ¢a-
dirda bulunan 63 Uye ve Tumtis goérevlisi gbzaltina alin-
di; ancak savciliga ¢ikarildiktan sonra serbest birakildi.

Tumtis’in basvurusu Uzerine, Uluslararasi Tasimaci-
Ik iscileri Federasyonu (International Transportworkers’
Federation, ITF) devreye girdi. ITF yetkilileri,-sirketin
Londra’daki merkezindeki yetkililerle ve Turkiye'deki yer-
li ortakla gorustiler. Ancak bir cézime ulasilamadi.
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Bu arada Inchcape Retrans’ta taseronluk yapan bazi
kisiler, cadir, ndbetlese olarak ¢adira gidip gelen isgile-
ri ve direniscilere su tasityan minibist kursunladilar. An-
cak bu baskilar, direnisin Ulke diizeyinde daha da tanin-
masina ve desteklerin artmasina yol acti.

TURK-IS Genel Baskani Bayram Meral direniscileri
ziyaret etti. Ayrica direniscilerin her gézaltina alinisinda
TURK-IS cesitli miidahalelerde bulundu. ITF Genel Sek-
reter Yardimcisi Kees Marges Tirkiye'ye geldi, 1 Agus-
tos 1995 giinli Inchcape Retrans iscileriyle goristu. Mar-
ges in sirket yoneticileriyle goriisme cabasi, 6zel koru-
malar tarafindan engellendi.

Tumtis Uyeleri, aralarinda olusturduklari dayanisma
fonundan 6nce 400 milyon lirayl, 12 Eylal 1S95 gini de
800 milyon liray! Inchcape Retrans’in direnisci isgilerine
verdiler. Ayrica. Gebze ve Kocaeli bolgesindeki isciler-

den ve sendikalardan da maddi ve manevi destek sag-
landi.

Bu gelismelerin ingiltere'de de etkileri oldu. ITF'in ve
iger bazi sendikalarin yaptiklari girisimler sonucunda,
ngiliz Biiyukelgilik Miistesari Ankara'da TURK-IS Genel
askani Bayram MeraPi ziyaret ederek konuya iliskin bil-

gi adi. Ingilizlerin yaptiklari bazi girisimler sonucunda, 2
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Eylil 1995 guni direnisgilerin cadin jandarma tarafin-
dan yikildi, 34 isci ve sendika yetkilisi dovilerek gozalti-
na alindi. Gézaltina alinanlar ayni giin savcilikga salive-
rildi.

12 Eyill 1995 gecesi direnisgilerin cadirina yeni bir sal-
din oldu. 50 is¢i ve bir sendika yetkilisi dovilerek gézaltina
alindi. Olay! duyup ¢adirin bulundugu yere gelen 40 isci ve
iki sendika yoneticisi daha goézaltina alindi. Ancak savcilik
tim iscileri ve sendika yoneticilerini serbest birakti.

Direnis tum bu baskilara karsin devam elti. 15 Eylil
1995 gecesi jandarma tekrar direniscilerin cadirina gel-
di. 90 isci ve sendika yetkilileri dovilerek gozaltina alin-
di. Bir sendika uzmaninin fotograf makinesine el kondu.
Savcilik gozaltina alman isgileri ve sendika yetkilerini
yine serbest biraktl. 19 Eylul 1995 ginu direnis ¢adiri
yeniden kuruldu. Cadir yeniden 20 Eylil gini yikildi, 42
Uye ve sendika yetkilisi gozaltina alindi. Gézaltina ali-
nanlar ayni giin yeniden serbest birakildi.

Bu micadele devam ederken, uluslararasi dayanis-
ma etkili bir bicimde 6rgiitlendi ve harekete gegirildi. in-
giltere’de Transport and General Workers’ Union'in bazi
subeleri maddi ve manevi testek verdi. Almanya’daki ba-
zI Turk dernekleri yardimda bulundu. Yunanistan'dan iki
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sendika. 26 Eylil 1995 gini Atina’da Tumtis ve Inchca-
pe Ftetrans isgileriyle dayanisma icin bir miting diizenle-
diler. Ekim ayinda Turkiye'ye gelen bir ICFTU-ETUC-ITF
Delegasyonu, Inchcape Retrans iscileriyle de ilgilendi.

Direnisci isciler 15 Subat 1996 gunu, calismayi en-
gelledikleri iddiaslyla, yeniden gozaltina alindilar. Savci-
Ik, bu kez, direniscileri tutuklanmalari istemiyle rnahke-
. meye verdi. Mahkeme, bu talebi kabul etmedi ve gozal-
tina alinanlar serbest birakt.

Benzer bir olay 5 Temmuz 1996 tarihinde yasandi, is-
yerine gelen jandarma, direnisgileri gdzaltina aldi ve di-
renis ¢adirini tahrip etti. Direnisgi isciler ayni gin savci-
likca serbest birakildi. Direnisciler, direnis cadirini ayn
gun yemden kurup, direnisi sirdurdia. Jandarma 6 Tem-
muz 1996 gund yeniden gelerek 10 isciyi ve sendika yet-

nsim gozaltina aldi ve hicreye atti. Ardindan Tumtis

T,-fn6. a" ani ve Genel Sekreteri de gdzaltina alind.
Tum direnis suresinde 23 kez go6zalti olay, yasandi.

U,, DireniSe ulusal ve uluslararasi destek 1996 ve 1997

onemli m’ SUrdU Timtis dyeleri kendi aralarinda

tere'deki’ A topladllar-Ayrica, ITF'den, ingil-

kitte 6raM  w ardan’ Almanya’daki baz, demokratik
Permden maddi yardim geldi.
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isveren, direnisi kiramayacagini anlayinca, yargi yo-
luna basvurdu. Inchcape Retrans’'in kara tasimacihgi
degil de ardiye ve antrepoculugu iskolunda oldugu iddia
edildi. Gebze is Mahkemesi, 19 Subat 1997 giinli kara-
rinda, isyerinin kara tasimaciligi iskolunda olduguna ka-
rar verdi. Isveren bu karara itiraz etti.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi ise isverenin istedigi dog-
rultuda bir karar verdi; isyerinin ardiye ve antrepoculuk
iskolunda oldugunu karara bagladi.

Bitiin bu direnisler siirecinde isverenin isleri énemli
Olclide aksadi. Inchcape Retrans Turkiye'deki faaliyetini
durdurdu.

B. Shell - Mobil - BP

Mobil, BP ve ShelFde c¢alisan isciler uzun yillardir
TURK-iS’e bagl Petrol-is Sendikasi’'nda 6érgitlitydi.
Petrol-is Sendikasi 6 Eylil 1950 tarihinde istanbul Akar-
yakit iscileri Sendikas! adiyla kuruldugunda, kuruculari-
nin buydk bdlimu bu isyerlerindendi.

Bu isyerleri ile Petrol-is Sendikasi arasinda duzenli
olarak toplu is sozlesmeleri bagitlaniyordu. Ancak
1980’li yillardan itibaren bu yabanci sermayeli sirketlerin
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izledigi bazi politikalar sonucunda, Petrol-is Sendikasi
1996 yilindan sonra bu isyerlerinde toplu is s6zlesmesi
bagitlayamad..

Shell'de yaklasik 400 isci calisiyordu ve Petrol-ig’in
Uye sayisi 1993 yili Mart ayinda 243'ti. Bu say! 1994 yi-
Il Mart ayinda 209’a, 1995 yili Mart ayinda 171'e ve
1996 yili Mart ayinda da 113'e distd.

Mobil'de sendikal ¢ozilme daha erken gercgeklesti.
isyerinde 500 dolayinda isgi varken, Petrol-is lyesi isGi
sayisli 1993 yili Mart ayinda 70, 1995 yili Mart ayinda
38, 1996 yili Mart ayinda da 27'ye dismusti.

BP’de 250 isci ¢calisirken, 1993 yili Mart ayinda 185,
1994 yili Mart ayinda 141,1995 yili Mart ayinda 131 Uye
vardi. Uyelerin sayisi 1996 yili Mart ayinda 99'a diistii.

Bu sendikasizlastirma sureci, kapsam-disI persone-
lin sayisinin ve oraninin surekli olarak artirilmasiyla sag-
landi. isgiicii giderek daha nitelikli hale getirildi. Kap-
sam-disindaki pozisyonlar artirildi. iscilerin giderek ar-
tan bolimu, kapsam-disi pozisyonlara gecirildi. Kapsam
disinda kalanlara ek ayricaliklar, daha ylksek cret
zamlari verildi. Yeni ise alinanlar genellikle kapsam-digi
pozisyonlara yerlestirildi.
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Ayrica, taseronlasma yoluyla da kapsam icindeki is-
cilerin sayisi azaltildi; taseron iscilerinin sendikalasmasi
engellendi.

Bunlara ek olarak, sendikadan istifa edecek olanlara
daha yuksek lcret zammi ve daha iyi pozisyonlarda ca-
lisma sézu verildi. istifa etmeyenlerin ise isten ¢ikarila-
cagl soylentileri yayginlastirildi.

Tlrkiye'de 6zel glivenlik gorevlilerinin sendikalasma-
si yasaktir. Ozel giivenlik gorevlisi sayisinin artirilmasi
yoluna gidilmedi.

isverenin bu isyerlerinde sendikasizlastirmaya bas-
vurmasinda ana neden, Ucretlerin goreceli yiksekligi ve
sendikanin igyerinde artan giiciidiir. isyerinde isvereni
rahatsiz edecek bir eylemlilik yoktur; isci-isveren iliskile-
rinde énemli bir sorun yasanmamistir.

isveren, son yillarda sendikanin yetki alamamasina
ragmen, yetki sirecinde itirazda bulunmadi ve toplu is
sozlesmeleri bagitlandi. Ancak bir noktadan sonra, sen-
dikanin direnme gicl kalmadiginda, sendikayi isyerin-
den ¢ikartmaya karar verdi ve cikartti.

Bu arada Mobil ve BP birlesti. Bu isyerlerinde 1996
yilindan beri toplu is s6zlesmesi imzalanamadi. Sheli'de
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ise sendikanin yetkisi olmadan, Petrol-is Sendikasi ile
bir "kapsam i¢i personel Ucret yénetmeligi" imzalandi.
Bu yonetmelik 1.4.1999 - 31.3.2000 dénemi icin yurir-
lUktedir.

Mobil, BP ve Shell, bir digerinin tutumunu yakindan
izleyerek, sessiz ve kavgasiz bir sendikasizlastirma su-
recini gerceklestirdiler.

Petrol-is Sendikas! bu (¢ sirkete karsi llke capinda
bir tiketici boykotu diizenledi. Petrol-is’in 8 Mayis 1996
glnli yazisiyla, s6zkonusu sirketlere 10 Haziran 1996
gunune kadar bir sure tanindi. Ancak bu donemde sir-
ketlerin politikalarinda bir degisiklik olmayinca, ulke ¢a-
pinda tiketici boykotu baslatildi.

Turkiye de daha 6nce de tuketici boykotlari yapiimis-
ti; ancak Petrol-is’in bu Ui¢ yabanc! sirkete karsi baslatti-

g1 tuketici boykotu, kamuoyuna en yaygin bicimde yan-
siyan etkinlik oldu.

TURK-IS ve bircok demokratik kitle érgiitii bu kampan-
yaya katildi. 7 Kasim 1996 giinii TURK-IS Genel Merkezin-
de yapilan toplantiya TURK-iS'in yani sira, diger isci ve ka-
mu calisani konfederasyonlarindan, meslek 6rgitlerinden
ve demokratik kitle orgitlerinden temsilciler katildi.
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Ancak tim c¢abalara karsin, isverenin tavrini degisti-
recek kapsamda ve yayginlikta bir boykot gerceklestiri-
lemedi. Turkiye'de tuketici boykotlari konusunda aleyhte
bir yarg karari bulunmaktadir. isveren, bu boykottan,
yargl yoluna basvuracak kadar bile etkilenmedi.

C. Metro

Turkiye'de yabanci sermayeli sirketlerde diger bir
sendikasizlastirma olayi, Alman sermayeli Metro isyerle-
rinde yasandi.

Metro Alisveris Hizmetleri Tic. ve San. A.S. 1991 yi-
inda istanbul'da kuruldu ve Bakirkdy Giinesli Kavsa-
gi'ndaki hipermarketi acti.

TURK-iS’e bagli Tezkoop-is Sendikasi bu isyerinde
calisan iscileri 6rgiitledi. isveren, ilk érgutlenmede itiraz
yetkisini kullandi. Tezkoop-is Sendikasi yetkilileri isve-
renle goristuler. isveren itirazdan feragat etti ve 13
Agustos 1991 tarihinde ilk isyeri diizeyinde toplu is s6z-
lesmesi imzaland.

Bu toplu is s6zlesmesi 1.7.1991 - 30.6.1993 déneminde
yirirliikte kaldi. Toplu is sdzlesmesi, istanbul ili icinde agll-
mis ve acllacak olan tim igyerlerini kapsiyordu (M.6/a).
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Toplu is s6zlesmesinde ¢ok sayida pozisyon toplu is
stzlesmesinin kapsami disinda tutulmustu. Genel middr,
genel muadur yardimcilari, personel midirl, satinalma
mudarleri, ithalat madurd, muhasebe mudird, bilgi islem
muddrd, departman mudar, genel mudir sekreteri, ge-
nel mudir yardimcisi sekreteri, mali denetim maduri ve
sefleri, satinalma sef ve gorevlileri, bilgi islem sefleri ve
memurlari, 4 kasa sefi, misteri hizmetleri sefi, pazariama
satis elemanlari, restaurant sefi, veznedar, santral me-
muru, tim buro personeli, ahgibasi, bakim onarim sefi ve
dekorasyon sefi, kapsam disindaydi. Ancak, yeni acila-
cak magazalarda kapsam disi personelin, prensip olarak,
o igyerinde calisan personelin sayi olarak ytzde 5’ini ge-
¢cemeyecegi dizenlemesi getirilmisti (M.6/b).

Kismi-sureli calisanlar toplu is s6zlesmenin kapsami
icindeydi. Bu nitelikteki personel, sosyal yardimlardan
calistiklan sire ile orantili bir bicimde yararlanacaklardi.

Toplu is sdzlesmesi uyarinca bir de disiplin kurulu ku-
ruluyordu. iki isveren ve iki sendika temsilcisinden olu-
san kurula, isveren temsilcilerinden biri baskanlk ede-
cekti. Anlasmazliklarin ¢éziiminde oylarin esitligi duru-
munda, kurul baskaninin oyu iki oy sayilacakti. Kurul ka-
rarl olmadan Uye is¢inin hizmet akdi feshedilemeyecek-
ti (M.25).
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Toplu is s6zlesmesi ile iscilere licret zammi ve cesit-
li yan 6demeler saglandi.

Metro, kisa bir siire sonra, Ankara’da bir hipermarket
actl. Tezkoop-is Sendikasi bu isyerinde de 6rgutlendi ve
isyeri diizeyinde ikinci bir toplu is s6zlesmesi imzaland..

Bu toplu is s6zlesmesi 1.10.1992 -30.9.1994 tarih-
leri arasinda yururlikte kalacaktli. Bu topiu is s6zles-
mesi, Metro Alisveris Hizmetleri Tie. San. Lmt. $. ta-
rafindan Ankara ili icinde aciimis ve aciliacak tim is-
yerlerini kapsamina aliyordu. Ayrica, Ankara ili dism- *
da acilan isyerlerinde de, bu sd6zlesmenin parasal hu-
kiimleri hari¢, diger hukiamleri aynen gecerli olacakti
(M.6). Bu dizenleme, sendikal 6rgutlenme acisindan
cesitli avantajlar tasiyordu.

Ayrica, bu toplu is s6zlesmesinde kapsam-disi per-
sonel, yalnizca isletme muadurd; personel mudard, mu-
hasebe sefi ve glvenlik sefi ile sinirlandirildi; diger tim
personelin toplu is s6zlesmesi kapsaminda oldugu kabul
edildi.

K»smi sireli calismaya iliskin olarak da énemli bir di-
zenleme getirildi. "Part-time ¢alisanlar birbirini tamamla-
yici olarak calisamazlar® hukmi kondu. Kismi sureli ¢a-
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lisanlarin haftalik calisma siresi 24 saat olarak belirlen-
di ve bu konumdakiierin Cumartesi ve Pazar gunleri tam
gln c¢alistirilabilmesine olanak tanindi (M.21).

Yeni sozlesmeyle sendika Gyelerinin glivencesi gelis-
tirildi; ise yeni alinan isgilerin sendika Uyesi olmalar ve
toplu is stzlesmesinden yararlanmalari sonrasinda al-
diklar Ucretin diger iscilerin Ucretinin Ustiine ¢ikmasi du-
rumunda, aradaki farkin tim sendika Uyelerine uygulan-
masl! kosulu getirildi (M.12).

isyeri sendika temsilcisinin gérevlen yeniden tanim-
landi (M.13). Yillik Gcretli izin streleri de artirildi. Bir yi-
lini dolduran sendika uyesi iscilere yilda 26 isglini lcret-
li izin verilmesi kararlastirildi (M.26). ihbar sireleri de
2’'ser hafta yukseltildi (M.32). Kidem tazminat ise 45
gunluk giydirilmis Ucret olarak belirlendi (M.33).

Bir sure sonra, Metro Grosmarket Kadikdy Aligveris
Hizmetleri Tic.Ltd.Sti. kuruldu ve Kadikdy Yeni Sahra'da
yeni bir hipermarket acildi. Tezkoop-is Sendikasi bu ye-
ni isyerinde de orgutledi ve 1.1.1993 - 30.6.1995 tarihle-
ri arasinda yururlikte kalacak bir toplu is s6zlesmesi ba-
gitladi.

Kapsam disi personelin listesi, Bakirkdy Ginesli
Kavsagi toplu is sdzlesmesindekine benzer bicimde ge-
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nis tutuldu. Diger bazi maddelerde ise Ankara’'daki toplu
is sbzlesmesine yakin bazi dizenlemeler yapildi.

Daha sonraki giinlerde Metro Grosmarket Bursa Alis-
verig Hizmetleri Tic.Ltd.Sti. kuruldu ve Tezkoop-is Sendi-
kasi isyeri toplu s6zlesmesinden isletme tipi s6zlesmeye
gecerek, Bakirkdy, Kadikdy, Ankara ve Bursa isyerleri
icin 1.7.1995 - 30.6.1997 ddnemlerinde gecgerli olacak
bir toplu is s6zlesmesi bagitladi.

Onemli diuzenlemelerden biri olan kapsam disi
personel maddesi, isletme mauddrd, isletme mudar
sekreteri, satis mududrd, departman mauddrd, depart-
man muadir yardimcilari, personel servisi elemanlari,
hesap 6n kontrol elemanlari, ana vezne elemanlari,
bilgi islem merkezi elemanlari, guvenlik sefi, bakim
onarim sefi, misteri iliskileri elemanlari, telefon sant-
rall elemanlari, kantin sefi ve ahcibas! olarak duzen-
lendi (M.6).

Givenlik elemanlarinin kapsam i¢ine alinmasina ola-
nak tanindi; ancak bu kisilerin sendika kurullarinda go-
rev alamayacagi ve greve katilamayacag! belirtildi.

isyerine yeni girecek isciler yoluyla sendika-karsiti ay-
rimcilik yapilmamasi icin asagidaki dizenleme getirildi:
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“isveren, isyerine yeni isci alimlarinda, sendika Uyesi
olduktan sonra is¢inin mesleki ilerlemesinde ve ¢alisma
sartlarinda Ucret, ikramiye ve primlerinde herhangi bir
ayrim yapamaz. Bu iscilerin sendika Uyesi olmalar ile
toplu is s6zlesmelerinden yararlandiriimalari sonucu Uc-
retleri diger iscilerin Ucretlerini gecemez. Gegtigi takdir-
de sendika, isvereni uyarir, isveren 1 ay icersinde du-
zeltmeye gitmezse, fark tim sendika Uyesi iscilere yan-
sitihr.” (M. 12)

Bu igletme toplu is s6zlesmesi ile kismi sireli iscile-
rin ayda en az 130 saat calistirilacagi diizenlemesi geti-
rildi (M.21).

Metro bu dénemde Turkiye'deki etkinliklerini daha da
artirdi. Bakirkdy, Kadikdy, Ankara ve Bursa hipermarket-
lerine ek olarak, izmir ve Adana’da da yeni hipermarket-
ler acildi. Bu isyerlerinde de Tezkoop-is Sendikasi bir
engelle karsilasmadan orgutlendi. 3 Ekim 1997 tarihinde
de, 6 isyeri ve daha sonra acilacak isyerlerini de kapsa-
yacak ve 1.7.1997 - 30.6.1999 déneminde yururlikte ka-
lacak bigcimde, bir isletme toplu is s6zlesmesi imzalandi.

Bu toplu is s6zlesmesi ile bazi yeni haklar daha elde
edildi. Ancak bu toplu sézlesmenin yururlik suresi icin-
de, bazi gelismelere bagli olarak, isci-isveren iligkilerin-
de 6nemli sorunlar yasanmaya baslandi.
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1994-1995 vyillarindan itibaren Tirkiye'de hipermar-
ketcilik hizla yayginlasti.

Eski sipermarketlerden Gima, mulkiyet degistirerek,
yeni bir atthma girdi. Ordu Pazarlari, yapi degistirerek
(Oypa Buyuk Magazacilik A.S.), disa acildli. Ko¢ Hol-
ding’e bagl Migros, lUlke ¢capinda bir atihm baslatti.

Bunlarin yani sira, Continent, Carrefour, Adesa, Kipa,
Begendik, Yimpas, Hama, Real, Baymar, ismar, Tansas,
Metropol, Contour, Afro, Planet, AS2000, Bauhaus, Got-
zen gibi sirketler kuruldu.

Metro’nun sendikalasma konusunda tavir degistirme-
sine yol acan etmenlerden biri, rakipleri icinde yalnizca
Migros, Ordu Pazarlan ve Gima’'nin 6rgiatli olmasiydi.
Diger tum sirketler, sendikasiz is¢i ¢alistirmanin maliyet
ve isyerini yénetme agilarindan avantajini yasiyorlardi.

Metro'nun Turkiye'deki isletmelerinin yonetiminde ilk
basta Almanlar bulunuyordu. 1996 yilindan itibaren, bir
slrecg icinde bu Almanlarin yerine Turk yoneticiler getiril-
di. Sirket, sendikasizlastirma girisimlerinde Turk ydneti-
cileri kullanmay: tercih etti.

Turk yoneticiler de, karlan artirarak patronlarin gézu-
ne girebilmek i¢in, sendikayi dislamaya basladilar, isyer-
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lerinde gerginliklere yol actilar. Tek tek iscileri birolarina
cagirip, sendikadan istifa etmeleri igin baski uyguladilar
istifa etmeyi kabul eden iscilerin notere gitmesi icin ge-
rekli izin verildi ve notere yapilacak 6édemeler isveren ta-
rafindan Ustlenildi. isyeri sendika temsilcilerinin gorev
yerleri degistirildi. Baz! isyeri sendika temsilcileri isten
¢cikarilmak istendi. Bu tavirlara sendikadan ve iscilerden
tepki gelince, iliskiler gerginlesti.

Diyalogun zarar gérmesi ve tepkilerin gelmeye basla-
masindan sonra, isveren daha kapsamli bir sendikasiz-
lastirma politikasi uygulamaya basladi.

Kapsam disi personelin sayisi artirildi. Birgok isgi,
kapsam disI pozisyonlardaki géreviere gegirildi. isgilerin
bir boluma yoneticilerin odasina ¢agrilarak, kendilerine,
"sendikadan istifa et; seni sef yapalim ve lcretini artira-
Ilm," denildi. Bu teklif bir¢ok isci icin gekici geldi, isveren
vekilleri, dayanigsma aidati 6deyerek toplu is stzlesme-
sinden yararlanma uygulamasini tesvik etti ve 'SCJer'n
dayanisma aidatlarini isyeri 6dedi. Buuysuiam o dase-
dikadan istifalari artirdi. Kismi sireli ¢alisal'ann s <
ve oran, hizla artirildi. Yeni is¢i ahmlarinda oze”e og_
renciler tercih edildi. Siarekli ¢alisandiri buy
mi de 18-20 yaslarinda gen¢ insanja dikade-

biyuk bir cogunlugunun daha once bir s
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neyimi ve sendikal bilgisi yoktu.

1996-1997 yillarinda altan alta stren gerginlik, 1998
yllinda ac¢ik catismaya donustd. 1998 yili Nisan ayinda,
istanbul Kozyatagrnda 6 yildir kismi siireli olarak calis-
makta olan bir isci isten cikarildi. isten ¢ikarilan isci, Tez-
koop-ig’in de destegiyle, isyeri 6niinde bir ¢cadir kurarak,
aclik grevine basladi.

Ayni isyerinde 1998 yili Eylil ay1 sonlarinda 3 is¢i de-
ha isten ¢ikarildi. Tezkoop-is tyeleri, 23 Eylil 1998 giini
istanbul'da Gumiissuyu’nda TURK-IS Bélge Temsilciligi
ondnde toplandilar, Alman Konsoloslugu'na kadar yuria-
duler ve Alman Konsolosluguma bir siyah celenk birakti-
lar. Ozgurlik ve Dayanigsma Partisi de, 26 Eylul 1998 gii-
nu isyeri onunde bir gdsteri duzenledi. Gosteriler ertesi
giin de, CHP, ODP, SiP, EMEP gibi siyasi partilerin ve ba-
zI demokratik kitle drgutlerinin katilimiyla devam etti. Bu
arada, igyeri 6nindeki ¢cadir eylemi de sirdu.

Son dénem toplu is s6zlesmesi 30 Haziran 1999 ta-
rihninde sona ermeden 6nce, yeni donem toplu is sdzles-
mesi icin yetki islemleri baslatildi.

Ancak 5 ildeki bu 6 isyerinde ¢alisan 1650 is¢im.lya-
ridan 1fazlasinin sendika uyeligi saglanamadi, kveien,
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toplu sdzlesme imzalanamadigindan zamlari geciken is-
ciler Uzerinde yeni bir baski uyguladi.

Sendika Uyesi olmayanlara ylizde 80 oraninda zam
yapilirken, sendika uUyelerine, ylzde 5'lik bir zam uygu-
landi ve sendikadan istifa edeceklere ylzde 80’li zam-
min verilecegi ifade edildi.

Ayrica, sendika Uyelerine., isteyen isc¢inin isten ayril-
masI durumunda, ihbar suresinin tcretinin ve kidem taz-
minatinin 6denecegi soylendi. 40 dolayinda sendikali is-
¢i, tazminatlarini alabilmek icin bu yolu secti.

Sendika uyelerinden kismi sireli calisanlarin ¢calisma
sureleri ve buna bagli olarak da Ucret gelirleri dusiraldd.
Metro’da calisanlar icinde kismi sireli ¢calisanlarin sayi-
si artirildi. Kismi sireli calisanlarin orani yizde 70’lere
ulasti. isveren, sendikadan istifa edecek olan kismi sii-
reli iscileri kadroya gecirecegi s6zunu verdi. Kismi sire-
i calisan isgilerle tam giin ¢alisan iscilerin Ucretleri ara-
sindaki buyuk fark, bu teklifin sendikadan istifada etkili
bir rol oynamasina yol acti.

isveren, bir taraftan da isci ¢ikardi. Ancak isgi ¢ikarilir-
ken, toplu is sdzlesmesindeki disiplin kurullari gerektigi
gibi isletilmedi; disiplin kurulu toplantiya bile ¢cagriimadi.
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Yururlukteki toplu is sézlesmesinin suresinin sona ermis
olmasi, isverenin bu davranisini daha da kolaylastirdi.

Ayrica, yurarlukteki yasada isverenler lehine var olan
bazi yetkiler etkili bir bicimde kullanildi. Toplu s6zlesme-
nin yararlik suresinin sona ermesine karsin yetki alina-
mamasi Uzerine, isyeri sendika temsilcilerinin bu sifatla-
r dastd, igyeri sendika temsilci odalari kapatildi ve sen-
dika ilan tahtalarn indirildi. Bu tutuma karsi gosteriler, ge-
rek Istanbul'da, gerek Adana’da siirdi. Bu eylemlerle
iliskiler daha da gerginlesti.

Tezkoop-is Sendikasinin, yirirlukteki toplu is s6z-
lesmesinin suresini yil sonuna kadar uzatarak, bu sire
icinde sorunlara bir ¢c6zim bulma &nerisi, igsveren tara-
findan reddedildi.

Tezkoop-is Sendikasi, Metro’da yasanilan sorunlari,
dyesi bulundugu uluslararasi iskolu federasyonu olan
FIET e tasidi.

FIET Ticaret bélumu Baskani Jan Furstenborg 17
Haziran 1999 guni Ankara'ya gelerek Tezkoop-is Sendi-
kasi yoneticileriyle goérustu. FIET temsilcisi, Almanya’'da-
ki DAG (Alman Aylikh Calisanlar Sendikasi) ve HBV (Ti-
caret, Bankaclilik ve Sigorta iscileri Sendikasi) ile de
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goruserek, Metro igvereninin tavrini etkilemeye caiistl

Ancak bu konuda da bir basari elde edilemedi.

Bu arada \etro AG, Almanya’da yirirlikteki mev-
zuatin bir geregi olarak, 1 Ekim 1999 guni Frankfurt'ta
toplanacak bir Ozel Goériisme Organi (Special
Negctiating Body) olusturma karari aldi. Bu toplantiya,
Avusturya, Belgika, Danimarka, Fransa, Almanya,
Yunanistan, italya, Liksemburg, Hollanda, Portekiz, is-
panya ve Ingiltere'deki isyerlerinden secilecek temsil-
ciler katilacakti. Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Macaris-
tan, Polonya, Romanya, isvicre ve Turkiye'deki isyer-
lerinden secgilecek Ver isci temsilcisinin katilimiyla da
olusacak olan (Avrupa isyeri Konseyi) Avrupa Forumu
da 26 Kasim 1999 gunu Dusseldorf'ta toplanacakti.

FIET bu alandaki gelismeleri de izledi. Ancak yalniz-
ca bilgi alma hakki bulunan bu organ, Metro uyusmaz-

Iginin ¢cézimunde bir ara¢ olamadi.

Metro'daki sendikasizlastirma gjnS1 16" "M e tto

ne FIET’le, ne de Almanya veya diger “© ®®dayanisma
calisanlari ve sendikalariyla etkin ve bu siireg-

orgutlenebildi. Metro’nun 5 ildeki 6 mag

le, sendikasizlastirildi.
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V. Yabanci Sermayeli Sirketlerde Sendikal Orgiitlenme

Yabanci sermayeli sirketlerde o¢rgutlenme sorunlari,
temelde, yerli sirketlerde 6rgutlenme sorunlariyla aynidir.

Yabanci sermayeli sirketler, kamuoyu baskisina biraz

daha duyarliyken, cok rahatsiz olduklari durumlarda is-
yerini bir baska Ulkeye tasima olanagina da sabhiptir.

Bugin oOrgutlenmede karsilasilan sorunlarin asil-
masinda temel aragclar,

1 kacak iscilikle mucadele,

1 is guvencesinin saglanmasi,

1 kamu ihalelerinde is alan igverenlerin 94 sayil

1LO Sozlesmesi uyarinca davranmasi,

1 demokratiklesme ve

1 calisma mevzuatimizin ve uygulamalarin onay-

lanmis ILO Sozlesmeleri ile uyumlu hale getiriimesi
olarak 6zetlenebilir.

1 issizligin azaltimas| da temel hedefler arasindadir.

Isguiciiniin ve ekonominin yapisi hizla dedismektedir.



Sendikacilik hareketi, agirlikla imalat sanayiindeki mauvi
yakall iscilerin veya kamu kesimi iscilerinin hareketi ol-
maktan cikmaktadir. Turkiye'deki ©zellestirme ve
taseronlasma, Tirk sendikaciliginin dncelikle gelistigi
yer olan kamu isletmelerini kiciltmektedir.

Sendikalarimizda yasanan degisim sirecinin hizlan-
dinimasinda, gecmiste sendikacilik hareketinin disinda
kalmis ve buglin sayilarn hizla artan teknik personel,
biro personeli ve beyaz yakall iscilerin sendikacilik
hareketine katilmalarini ve bu harekette aktif rol al-
malarini saglayacak anlayis ve yapi degisikliklerinin ger-
ceklestiriimesinde buyik yarar vardir.

isyerlerinde isciyi katmanlastirici uygulamalardan
kacinilabilir.

Toplu is s6zlesmelerindeki kapsam digi pozisyonlar
ve bu pozisyonlarda calisan iscilerin sayisi ve orani
azaltilabilir.

Kismi sireli calisanlari, kadinlari ve gencleri sendikal
miicadele konusunda egitecek ve onlari sendikal
miicadeleye ¢cekecek yapilar olusturulabilir. Sendikalarin
kadin ve geng isci kollan kurulabilir.
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Sendikalarin, endustri meslek liseleri ve c¢iraklik

egitimi ile baglan kurulabilir ve mevcut baglar daha da
guclendirilebilir.

Yerli ve yabanci sermayeli isyerlerinde 6rgutlen-
mede, yuriurlukteki bir toplu is s6zlesmesinin Bakan-
lar Kurulu karariyla diger isyerlerinde de uygulatil-
mas! ("tesmil") uygulamasindan yararlanilabilir. An-
cak, is guvencesinin bulunmadig:r kosuflarda,

bugune kadarki tesmil uygulamalari basarili sonug-
lar vermemistir.

Ulusotesi sermayenin artan guciu karsisinda, ulus-
lararasi iskolu federasyonlarinin ve Avrupa iskolu
federasyonlarinin gérevleri daha da artmaktadir.

Ancak bugin Tirkiye'de sendikalarin baydk bir
bo6lumu, uluslararasi iskolu federasyonlari ve Avrupa is-

kolu federasyonlari ile iliskilerinden somut bir yarar sag-
lamamaktadir.

Bircok sendika, bu Uyeligi sorgulamakta ve uyelikten
ayrilmay tartismaktadir. Uyelikten ayriimamanin alter-
natifi, aidat 6denen Uye sayisinin dusurilmesi ve aidat-
larin 6denmemesidir. Bu uygulamalar, uluslararasi

dayanisma anlayisi cercevesinde uluslararasi orgutler-



den ayrilmayi iclerine sindiremeyenlerin, uluslararasi or-
gutlerin yetersizligi karsisinda gosterdikleri tepkidir.

Uluslararas! iskolu federasyonlari, 6zellikle belirli
cokuluslu sirketlere karsi daha yaygin isbirlikleri drgut-
lemelidir. Bir donem Uluslararasi Metal iscileri Federas-
yonunun bu dogrultudaki ¢alismalari diger iskollarina da
yaygirtlastinlmalidir. Uluslararasi Hiir isci Sendikalari
Konfederasyonu (1CFTU) ve Avrupa Sendikalar Kon-
federasyonu (ETUC) gibi érgutlenmeler de, ulusal mer-
kezler arasindaki isbirligi ve dayanismayi artirmalidir.

Gerek yerli sermayeye, gerek ulusotesi sermayeye
karsi sendikal hak ve 6zgurliklerin korunmasi ve gelis-
tirilmesinde, cesitli Ulkelerde ulusal sendikal merkezler
ve iskolu sendikalarn arasindaki isbirligi ve dayanis-
manin gelistiriimesinde blyuk yarar vardir.

Burada hem sermayenin kaynaklandigr ulke sen-
dikas! ile yatirrmin yapildigi ulke sendikasi arasinda,
hem de bir cokuluslu sirketin yatinm yaptigi tim tlkeler-

deki sendikalar arasinda isbirligi kurulmali ve gelistiril-
melidir.

Bu isbirliginin olusturulmasinda uluslararasi veya Av-
rupa iskolu federasyonlari da etkili bir rol oynayabilir.
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Cokuluslu sirketlerin ana merkezlerinden biri olan Av-
rupa'daki ana sendikal o6rgitlenme olan Avrupa Sen-
dikalar Konfederasyonu'nun etkinliklerinde Avrupa Birligi
ybnergelerinin (direktiflerinin) yani sira, bu konunun da
ele alinmasi, 6énemi katkilar saglayacaktir.

Uluslararasi ve ulusal sendikacilik hareketi, halkin
tuketici olarak guclini yeterince kullanmamaktadir.
Cesitli mallarin insanca calisma kosullariyla retildigini
belgeleyen "sosyal etiketleme" ("social labelling”) uy-
gulamasi, korumacihgin ve Ulkeler arasindaki rekabetin
bir araci haline dénusturalmeden, etkili bir ara¢ olarak
kullanilabilir.

Ozellikle, sendikal hak ve 6zgurliiklere saygl goster-
meyen cokuluslu sirketlere karsi uluslararasi dizeyde
tiiketici boykotlar dizenlenebilir.

Uluslararasi Calisma Orgiitii, 6nemi giderek artiyor
olmasina karsin, etkinligini strekli olarak yitirmektedir.

ILO Sézlesmeleri ve diger temel belgeleri, iyi 6grenilir
ve etkili bicimde kullanilirsa, baz; ihlallerin azaltimasin-
da kullanilabilmektedir.

OECD tarafindan 1976 yilinda kabul edilen ve 1979,
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1982, 1984 ve 1991 yillarinda bazi dedgisiklikler yapilan
Cokuluslu isletmeler i¢in OECD ilkeleri ("OECD
Guidelines for Multinational Enterprises”) tavsiye
niteliginde bir belgedir. Ancak, bu ilkelerin "agiklija
kavusturulmasi” talebiyle, ¢okuluslu sirketlerin bazi uy-
gulamalar aleyhinde OECD’ye basvurmak olanaklidir.
Bu belge yeterince bilinmemekte ve ¢ok seyrek kullanil-
maktadir.

ILO Cokuluslu Sirketler ve Sosyal Politika ile ilgili il-
keler Uclii Bildirgesi ("Tripartite Declaration of Principles
Concerning Multinational Enterprises and Social
Policy"), ILO Yénetim Kurulu'nun 1977 yilinda kabul et-
tigi bir metindir. Bu bildirgenin de baglayiciligi yoktur. An-
cak, baz cokuluslu sirketlerin sendikal hak ihlalleri
durumunda, bu ilkelerin "yorumlanmas!" talebiyle ILO’ya
basvuruda bulunulabilmektedir.

Uluslararasi iskolu federasyonlarinin veya Avrupa is-
kolu federasyonlarinin baskilar veya kamuoyunun bazi
alanlardaki tepkileri sonucunda, 1990’l yillarda ¢okulus-
lu sirketlerin bir bélimu, yayinladiklar "davranis kural-
lari belgelerinde ("codes of conduct"), ¢esitli Ulkelerdeki
yatinmlarinda ve birlikte is yaptiklari sirketlerde bazi
temel kurallara uymayi taahhit etmektedirler.
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Bu davranis kurallarinin bir bolimu, cokuluslu sir-
ketin tek tarafli aciklamasi bigcimindedir; bir bolima ise
"cerceve anlasmasi" ("framework agreement") adiyla bir
uluslararasi kurulus ile cokuluslu sirket arasinda bagit-
lanmis ve ¢ok genel hikimler iceren bir toplu is stzles-
mesi niteligindedir.

Tirkiye’de Benetton, italyan sendikalari, TURK-iS’e
bagl Teksif ve DiSK’e bagh Teksti! arasinda ¢ocuk isgi
¢alistrma yasagl konusunda bdyle bir belge imzalan-
mistir.

Bazi uluslararasi iskolu federasyonlari, Diinya Ban-
kasi tarafindan finanse edilen projelerin ihale sart-
namelerine, temel isci haklarina ve sendikal hak ve 6z-
gurliklere uyulacagr konusunda bir hikim koymaya
calismaktadir. Dlinya Bankasi’'nin buginki ihale sart-
namesinde tavsiye niteliginde bdyle bir dizenleme
bulunmakla birlikte, bunun baglayicihgi yoktur.

Dinya Ticaret Orgiti de, Ulkelerin ticaret poli-
tikalarini izlerken, uluslararasi sendikal drgutlerin bas-
vurusu Uzerine, is¢i haklarinin ve sendikal hak ve 6zgr-
[Uklerin ihlalini dikkate almaktadir.

Avrupa Konseyi'nin Avrupa Sosyal Sarti, sendikal
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hak ve dzgurlikler agisindan giderek daha 6nem kazan
maktadir.

Uluslararasi ticaret anlasmalarina bir sosyal hikim
("social clause") konmasi konusundaki girisimlerder
bugtine kadar bir sonu¢ alinamamigtir.

Avrupa Komisyonunun Yd&nergesi (Direktifi) dogrul-

tusunda olusturulan Avrupa isyeri Konseyleri de, ulus-
lararas| dayanismada bir arag olarak kullanilabilir.
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SONUC

Ulusétesi sermaye Turkiye'ye giderek daha fazla ilgi
gostermektedir. Turkiye, yapilan c¢esitli arastirma ve
yayinlarda, dinyanin en hizla gelisen pazarlarn ve
ekonomileri i¢cinde yer almaktadir.

Hukimetler de yabanci sermaye yatirimlarini cekme

¢cabasi icindedir.

Yabanci sermaye kar pesindedir. Yabanci sermaye
karini iki bicimde artirabilir.

Birinci yol, kacak iscilik, distk tcretler, anti-demok-
ratik calisma mevzuati, isverenlerin isciler Uzerindeki
yogun bir baski ve sdmirusi, serbest bélgeler, cesitli
bicimleriyle sendikasizlastirmadir. Bu uygulamalar ul-
kede toplumsal ve siyasal istikrarsizlia ve isci-isveren
iliskilerinde catismalara yol agmaktadir.

ikinci yol, yetiskin becerili insangiicii istihdami ve
sendikal hak ve 6zgirluklere saygi temelinde bir iliskidir.

Turkiye'de faaliyette bulunan yabanci sermayeli sir-
ketlerin ¢ok buyuk bir bdliumu birinci yolu tercih etmek-
tedir. Hikimetler de, dis kaynak sorununa ¢6zim bulma
cabasi icinde, birinci yolu kabullenmektedir. Cok Tarafl
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Yatinm Aiilasmasj ve"ylus~rarasi“tlhkim g|>i konular,
yabanci sferm”lJ¢gifecferi A\Imtajh kosullar

yaratmaylumaclamaktadj*AnGak-~ftfaivrlrkiye’nin
bagimsizhigini ve ulusumuzun egemenligini zedelemek-

tedir.

Sendikalar olarak gorevimiz, yabanci sermaye cek-
mek icin Ulkemizin butinligd ve bagimsizhgr ve
ulusumuzun egemenligi ile kesinlikle bagdasmayan uy-
gulamalari engellemeye ve yabanci sermayeli sirketler-
de calisan iscileri 6rgutlemeye calismaktir.

Bu cabalarimiz ancak TURK-IS biinyesi icinde daha

verimli ve esgidimli bir calisma ve uluslararasi alanda
daha etkili bir isbirligi ile basarili sonuglara ulasabilir.
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