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Konfederasyonumuzun Asya-Amerika Hur Calisma Snstitusu
ile isbirligi yaparak /gelistirmeyi planladig! tulcetitu
kooperatifleri konusunda incelemelerde bulunmalc Uzere
2-28 Subat 1975 tarihleri arasinda ulkemizde bulunan
Wisconsin Universitesi Profesorlerinden Dr. R* Ifayne Robinsont
10 - ¥ Subat 1975 tarihleri arasinda dizenlenen "Kooperatif-
lerde Yonetim ve Pazarlama" konulu seminere iki tebligi ile
katilmis, ayrica bazi tuketim kooperatifleri ile sendilhiala-
rimizi da ziyaret etmistir.

Dr. Robinson, Turkiye'de tukotim kooperatifleri ve
birliklori ile il;-511i goézlemleri ve Turk-fa'in konu ile
i1*::111 calismalari konusundaki o6nerilerini bir rapor aalinde
Konfederasyonumuza géndermistir.

Dr. Robinson'un yukarida belirtilen goézlem ve onerileri
ile, seminere sundugu tebligler birlestirilmis ve bir Kitap
haline getirilmistir.

Sendikaci ve kooperatifcilere bu kitabin yararli

olacag! inancindayiz,

~ TURK-TS
ICRA KURULU

t o r k -1 »
B "gl Merkezi I
Tarih;......... |
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TUICTril.i KUCHMATIFL-AJRI BOLgB 31PJ,IKLIiRIKIN YAPISI

Yeni udir birlitin yapisina iliiglcin :orusler epeycd sinir-
Il olup Huseyin Polat’ in hazirladikti ér'~it semasi esas alifia-
rais hazirlanmistir, /masodzlesme ve Tuzuklerin tercime edilmis
nushasi elimize e;egti5inde :“erekli ilave soéruslerimiz anikla-
nacektir.

Genel olsjrak, hiriik yapisinda her kooperatifin Uye sa-
yisina 7~ore rencl kurullarinda segti'll "oir ila bes dele.?;osi
bulunur (Sema To, li) 3u delefteler birli-i“"in Genel Kurulunda
birli'in yonetim kurulu olarak ~0rev yapmaJc Uzere uyeleri ara-
sindan 7-11 Kkisi seceri 3u kurul GOyeleri iki si'illik bir
sure icin secilirler.

3u deiG,”eler birlin'in yonetim kurulunu sectikten sonra
Yonetim Kurulu kon6i memurlarint secip birlik i¢in bir mudur
tayin eder, mudur ise birlik© dicer memurlarin atanmasini
yapar. llerideki yillarda, calisma suresinin U¢ yila cikarilma-
Ss1 iste”™;1 Uzerinde dusunulebilir. Calisma, surelerinde tereddut
varsa kurulun Ucte birinin her yil secilmesi avantaji bu sekil-
de yaratilabilir.

Devir plani uy/ulaninaya kondu'iunda, her an yonetim kuru-
lunun UGc¢to bir yeni, uUcte biri bir yi1l tecrubeli ve Ucte biri
de iki yi1l tecrubelidir. Tecrubeli Uyeler az tecrubeli vc yeni
tyelerle beraber calisarak birlik yonetiminin kuvvGtlenraosino
yardimci olabilir. Bu Uyenin ancak bir yi1l sonra verimli ol-
maya basladi'ti soylenmektedir. Tki yillik calisina stresinde
birlik, yeniden secilmedikleri talctirde yararli olan UGyeleri
kaybetmo durumuna dusmektedir. Yillik toplantilajrda delegeler
arasindan ' ir- il sureyle U¢ denetcgi secilmektedir.
Uyeler arzu etti-51 taJedirde, 1 denetginin or~ut disindan alin-
masint kararlastirabilirler. Bir Uyenin disaridan atandiri»
dilberlerinin emerel kurulca secildigi denetim komitesi olsa
bile, hi¢c dobilse yillik teftisin, disaridan mustakil Ucuncu
bir tarafa yaptirilmasi cok yerinde olur.
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SEULtT NOm 1

TUKETIM KOOPERATIFLERI 30LGE BIiRLIGI TESKILI'T SE.iuSl

TUICETlia KOOPERATIFLERI 30LGS
BIRLIGI GB-H. KURULU (Birlige
baTh Birim tuketim kooperatif-
leri dele™elerinden olusur»)

(x)

(xx)

\

YONETIM KURUWLU ( 7*11 )

MUDUR

PERSONEL

BIRIi.. TJiC~riri KOGP.URx, TIPLERI
GEl'iLL KURUI.LGRI

Birim tuketim ?i:oopcratiflori-
nin rtcnci kurullarinda, Bir-
lik dGIGf3:.ct3T olai-ak 1-5 kisi
secilir.. Bu Ge¢im Birim koo-
peratiflerdek! ortak sayisi-
na ZOrC L1 [ TE \« #1- “vpr*-.
malv icin asrari 7 Birim koo-
peratife ihtiya¢ wvur-dir) »

Birliir %cnol lkurull 3nda, yo-
netim kui'ulu Uyo . (don 11*e
kadai') her kooperatifier. 1 ku-
rul Gyesinden fazla almamal
kaydiylo doloolcr* arasindan
secilir. Bolg ler Hraslndan
uc denetci bir yi*liiina segi-
lir, Deleeeiei' olumlu karsilar-
sa bu G¢ donetvtidon liri disi-
rD.dan atanir»

Yonetim Kurulu bir uiudir atan-
masa yapar vc nucbAr, muhase-
beci, hosan islerini tedvire
memur Kisi, ;aczarlama uamani,
ambar satis :aeauru /o diger
memurlarin fz.ércv vo yetki
unullorD ni saptar

i Kooperatif Kanunu ve yeni Tuketim Kooporaciflcri Bilao Bir-
ligi icin teklif edilen tuzuklere ir6ro, KKFLI Turkiye Burosundan
Kooperatif Uzmani Huseyin Polat taralindan nazirlanmistir«

Kocneratif Kanununa gore, Genel Kui'ul 1lo Yonetim Kurulu ara-

sinda herhangi bir komite yoktur,

ancak gonullid komiteler kuru-

labiliri bunlar calismalarinda kardir voromozlor.






SH/IM. HO. 1 {DEWAiisil)

TIinGTIl.I KOCPERATIPLJJRI BOLGE VE iiERKGZ BIiRLIKLERI, VE
vilLLIi KOOPERATIF BIRLIGI iCiK TESKILI-T YAPISI (>)

301/"0 kademesinde ayni hizmeti goren az 7 kooperatif
(6rnegin 7 tuketim kooperatifi) kendi bdlge birliklerini
kurabilir. Birligin ilk amaci ortalc kooperatiflerin sa.txnaliaa
gucunu artirmaictir.

syni tip kooperatiflerle en az 7 Bolge Birliti kurulduk*-
tan sonra, bu birlikler lierkcz Birligi kurabilirler. Tark
Kooperatif Kanununa, gdre birinci birligin calisma sahasi icin-
de ikinci bir birlik kurulamaz, i/lerkez Birligi icin de ayni
ilkeler gecerli olup her tip kooperatif icin tek bir merkezi
orgut kurulabilir. Lierkez Birliginin ana gayesi, bagh birlik-
lerin hesap, maliye ve pazarlama islerini merkezilestirmektir.
Merkez Birlikleri mallarin tGretim ve imali ile oldugu gibi it-
hal ve ihraci ile de ilgilenebilir. Kanunda, birlik Gyeleri icin
bazi vergi mafiyeti taninmistir.

Kooperatif Milli Birligi asgari 7 Merkez 3xTii":irAc.r
>tor'sb' 1'*" . i -1l ir
weirli ; mr M i'iv: “ecr ;li i*r.ip1 elde ot.-';: i'i.: Joige

Birlikleri 1.erkez birliklerine katilabilir.

(-r) I1fof. /K. 3iyr. n (.1 Uc.uvorsi-
trr.l) mr*tifl':."i‘" r'nltlcnihri (.illi ve Bodlge Kademe-

Nirjde) Seminer rotlarindan alin:Mi«tir. 10 Subat 1975«
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Bolge birliklerinin merkez birliklerinin teskilinde ve her

cesit kooperatif birliklerinin milli birlikleri kurulmasznda
buna benzer bir yapi teklif edilmektedir. Bodlge, merkez ve
milli kademelerde merkezi bir federasyon kurmali icin en asagil

yedi birim kooperatif birlesir. Bu sonucta dort-sirali yapiyi
olusturur- Dort sirali yapinin gerekliligine saptamak bakimin-
dan boyle bir yapinin dikkatle etud edilmesi 6nerilir.

Yonetim Kurulu ve Ihtisas Komiteleri;

Birlik anasOzlesmesinde ihtisas komiteleri Uzerinde 06zel-
likledurulmamakla beraber, komitelerin bulundugu bir sistem,
yonetim kurulu kararlarina o6nerilerde bulunmali ve durumlari
analiz etme bakimindan faydali bir arac olabilir. Butin kuru-
la zamandan tasarruf ve kurul Gyelerinin konulari daila derin-
lemesine etid etme olanag! saglar. Komite sisteminde, yetki ge-
nellikle kurulda bulunmaktadir. Komite uygulamaya gecmek Uzere
kurula 6nerilerde bulunur, yonetim kurulu ise nihai kararlari
verir.

Yeni Birlik yonetim kurulunun, komite sisteminin yarstrla-
rini goéz onunde tutmasi kuvvetle 6nerilir. 3u, 6zellikle mer-
kez ve milli kademelerde daha da Ornem tasir. Kurulun daimi ko-
mitelerine Ornek olaratiC icra komitesi, mali vc bitce komitesi,
ve mali kontrol komitesini sayabiliriz. Icra komitesi, kurul
toplantilari arasinda kurulun olurunu gerektiren .iiim'-'larinda
mudure yardimci olmalJc Uzere toplanabilir. Tcra komitesi karar-
larinin genellikle ilk mutat toplantisinda yonetim kurulu ta-
rafindan onaylanmasi gereklidir.

Jye komitesi daha ziyade daimi bir komite goérinimundedir.
Yeni birligin blylUmesi ve guclenmesi icin yeni Gyclorin alin-
masi c¢cok onemli oldugundan, yeni birli.~in yonetim kurulunun
bir Oyelik komitesinin olusmasin*! dikkatle dusinmesi bilhassa

onerilir.



Kendilerine yardiiAci olmalc icin kurullarca kullanilan
di-'yer koaiteler jgenellikle sunlardin
Tesisler, maas ve i~crainiyc, halkla iliskiler kredi ve ulas-
tirma.

Yeni Birli gin Yonetimi

Yonetimde, yonetim kurulunun isi™ 13 Subat 1975 de
Kooperatif Yonetimi ve Pazarlama Seminerinde yapilan ,-"elis-
melerde ayrintilt bir bicimde anlatilmisti. Ayrica, ydnetim
kurulu ve miudur karar kapsalalarini ayiran kriterler Uzerinde
dc durulmustur* Kooperatif yonetimi ve pazarlaina konusundaki
i"orusmeler bu rajorun bir kismi olarak ilisikte Hk olaralc
sunulmustur* Bu sebeple, burada bunlarin Uzerinde ayrintili
bir bicimde durmalctan ziyade yeni olusan birlikleri en fazla
ilc:ilendiren kisiralara deYlInilocektir.

Yeni birliiSin or'cttlenraesinin ilk safihalarinda, muoadurin
daha ziMade planlama, or-“utleme ve yonetim kontrol fonlcsiyonla-
rina yoneltecektir.

Personelt

Baslangicta Yeni birligin personel kadrosunda bir mudur,
bir sekreter, bir muhasebeci veya hesap islerini tedvire me-
Yar kisi, ve satis ve tedarik mudurd bulunacadctir. Suphesiz,
Buro icin bir yer gernkecoktir. Bu yer Turk-Ts veya diger
bazi o6rgutlerce saglanabilecegi gibi, gecici olarak kiralan-
masi da mumkundur. Planlai.la ve Kontrol fonlcsiyonlarinda mudur
vc dsLiro mudirine yardimci olmedc tizere on kisa zalaanda pratik
arastirma dalinda yetismis bir kimsenin ise alinmasi dusunul-

melidir.
Planlamat
Laidir ve yonetim kurulunun en onemli ilk islerinden biri,

birligin personel ihti3Jaclarinin ve birlik islemlerinin ve
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di“er faaliyetlerin idaresinde birlik¢ce ihtiyac j.-"0Orulecek te-
sislerin saptanmasi icin Tesisler Planla™aa ile birlikce ihti-
yac scorulcn yatirim ve isletme sermayesinin finansmani ile il-
Nl plejilarin f2elistirilmesindc .-“erekli olan planlari hazir-
lamalctir, 3u planlar kuskusuz, birligin calisma planini ger-
cekten etkileyen satis hacmi plani olmal:sizin gelistirilemez.
3u planlarda nelerin bulunmas-' 1-"*’- ' asagida kisaca
belirtilmistir.

Birligin etkili bir bicimde calisma vc gbrevini yapmaya
baslamasi i¢cin gerekli olan esas maliiyetteki, uzun sureli
planlari aciklamadan 6nce, planlama fonksiyonunun, bu raporun
bir '3k kismi olaraJdc sunulan Y6netimle ilgili kisimlarda ayrin-
til1 bir bicimde anlatildigina isaret edilmek lazimdir. iyi
bir nlan, o6rgutin gaye ve hedeflerine réro olusur. yapil-
masi gerektigi, nicin j-apilraasi “erekti'?l, ve kim tarafindan
ve nasil yapilaca”ina iliskin bir analiz sonucudur. Planlar
hazirlanirken sonuclarin dogerlendiril™.icsi veya oOlgculmesine
olanak sa'ilayacaZi bicimde yeterli bir kontrol esasinin konul-
masinin unutulmamasi cok 6nemlidir, j'asil olgeceginizi 6nceden
kararlastirraamissaniz genel bir is bittikten soiira bunun gelis-
meye iDcrformansini 6lcmek cok zor olmaktadir.

Satis Hacmi veya Tedarik Plani;

Bu planla ekonomik taiiminlcrc gore saglanacalc hizmetler
ve temin edilecek maddelerin miktenlsrini goésterir bir prog-
ram edilir. YoOnetim Kurulu ve iiadur birlii*in birim tdJcetim
kooperatiflerine no gibi hizmetler saklayacagini ve hangi
mallari temin edecegini saptadig: zaman, birlicin birim uGye-
lerine temin edecegi nal ve hizmetlerin miktarini saptamak
icin birim kooi1™eratiflerin faaliyetlerini, is hacmini v.s.
etud etmesi lazimdir. Birim Kooperatiflerden elde edilen bu
bilgiler birlit™in di“er ihti*raclarinin planla.nmasinda esas
olacak, satis hacmi veya isletme planinin hazirlanmasinda
birli“-ie temel olacaktir. Bu plan ilcri®t-e oli.lak, hemen yada
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yadcin bir gelecekte birlige katilacalc diger mahalli koopera-

tiflerle hacitTi ve oOteki hizmetlerde gerekli de';ii?iklikleri
g6z onune almalidir.

Tesisler Plann

Tesisler plani, Satis Hacim Planinca 6ngorulen tesislerin
buyukl;":in ve nev'ini saptayan bir tahmindir. Bu plan 3api-
I"Lrken. mudur ve yonetim kurulu, paradan tasarruf etmek gaye-
siyle birlik yeterince mali guce ulasincaya kadar tesisleri
kiralamay! dusunebilir. Tesisler planinda ayrica bu tip tesis-
lerin ve inindeki malzemenin yenilenmesi veya yeniden alinma-
s1 hususlarida bulunabilir. Bu planda ayrica buro yeri igin
planlar, bdro malzemesi v.s. bulunur. Tesisler plani sanayi-
deki teknolojik degismelere ayale uydurmalidir. Son olarak,
tesisler planinda is planlamasina da yer verilmelidir. Tesis-
ler plani toptan ve peradcende dagitimlarda yeni gelismeler
ve teknolojik degismelere de uygun olmalidir.

Teskilat Plani«

3u plan, teskiladt yapisi ve birligin uzun sureli plan®
larinin hazirlanmasinda personel durumu Gzerinde durur.” 30
raporda o6nceden belirtilen personel birligin calismaycF“"&Rsia-
masinda mudur ve yonetim kurulunca esas olarak dusunulen kim-
selerdir. teskilat plani ise alma ve idari personelin gelis-
tirilmesine bir esas teskil ettigi kadar teskilattaki her
lhademede gerekli personl ihtiyacinin saptanmasini da sa*'lar.
Satis mudurd v© daire muoadurd, mudir ve yonetim kuruluyla bir-
likte calisaralc, baslangicta ve ileride birlik ihtiyanlarinm
ne sekilde planlanmasi lazim geldigininsaptannasina ji-CLrdinci
olabilir, Tyi bir arastirmaci bu planlar icin gerekli bilgi
ve verilerin gelistirilmesine yardimci olabilir ve sonra da,
etkili bir sekilde islerin yurutudlmesi icin devailalilik arze-
den arastirmalar: birligin ihtiyaclarina gore y6netebilir.



1-iali Plani

Hernekadar mali plan :ayGt tabii olaralc satis hacimi,
telisler ve teskilat planlarinin ~elistirilraesini taJcip eder-
se de, adirli":in finansmani yonetim kurulu ve mudurdn ilgile-
necegi en 6nemli islerden biri olacalctir* 3u da dikkatli bir
planlaraajri gerektirecek ve dier planlarin yurutulraesini sak-
lamak iQIin birlik.in yatirira ve calisma sermayesinin teminine
kadar kisa bir surede basi planleirin degistirilraesini gerek-
tirebilecektir* iislinda mali plan bir 6zet mahiyetindedir,
icinde sunlar bulunur: (a) satis hacira plani ve tasarruf
araclarindan elde edilen bir tasarruf tahraini, (b) tesisler
planindan jj-aire y.ada modernlestirilecek tesisler icin gerekli
fonlarin talimini# (c) calisma sermayesi ihtiyaclarinin bir
tahmini maaslari# kirtasiye, Kira ve zaruri harcama-
lar v,s*J3 (d) u4run ve pazarlarin gelistirilmesi icin gerekli
planlar.

I'Tali bir plan hazirlarken su hususlar duasunulmelidir.
(a) dretim hatti veya faaliyetleri ile yatiromdan donen, (b)
"Eski usdal" tesislere iliskin projelere karsi yuksek kazanch
gelistirme projeleri rizikosu, (c) birligin bliyume ve adap-
tasyonu go6zonune alinarak gelistirrae projelerine olan ihtiyac,
uzun sureli alcicihik, ve (e) birli:’'in sermaye yapisi, 3irlik
icin bir mali plana bu elemanlarin hapsini birara.da sokabil-
mek kolay olmayacaktir, fakat birligin ve ba™c¢h oldukca tec-
kilatlarin ilerideki genislemeleri konusunda c¢ok O6nemlidir.
Tuketim kooperatiflerinin bdlge birligine bagh birlik ve
merkez birliklerin diger planlara eslik edecek ayri bir uzun
sureli tedarik plani hazirlamalari lazimdir, 3u gerece sebep
sudun tuketim kooperatifleri sayica arttikca dr>a f?.zla
boélge birlikleri kuruldukca, merkez teskilat do'crudan
do'~ruya yiyecek mallarin islenmesinden ve tuketim maddeleri-
nin imal edilmesiyle ilgilenir hale gelebilir.
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3irlilc i-ludur ve yonetira kurulunun bu raporun bir 'jpZ i
olan Yoénetiri fonksiyonlsurinin Taniraini ve Yonetim islemle-
rinin r.nislanmasini dikkatle okumalari énerilir, JPetoki
Yonetimle ilr'~ili ikinci kisimda anlatiJ.”nlar oldulcoa ayrin-
tiya 'girmekte ve dusunulmesi gereken onemli faktorler oOrnek
olarak verilmelidir,

3u raporda, JI"k'te yeterince uUzerinde duruldugundan yo6-
netim gorevlerinin yurutulmesi ve koordine edilmesi Uzerinde
ayrintiya girilmeyecektir. Ayrica, denetleme fonlcsi“ronu da
ayrintihi bir sekilde ele alinmajracalctirs cunlci bu da iSk'te
anlatilma”itadir. Bunlarin yerine, birlik icin planlamada de-
netleme fonksiyonunun o6nemini anlatmali gayesiyle birkac hu-
susa deginilecektir.

Planlaiaada DenetleniG Fonlcsiyonm

Denetlemenin belli basli bes gayesi ekte ydonetimle ilgili
Tibzalcerelerin ilk kisminda bulunmalctadir. liernekadajr gayelerden
biri isverenler veya muadurler bulunumadiklari faaliyetleri onle-
mek ise de, bu denetlenc fonicsiyonunun en onerali gayesi delil-
dir, Gerci bu hirsizli;'t, suistimali v,s. oOnlemeye yardimci
olabilir, karar vernc konusunda bir temel olaralc kontrol
fonicsiyonu ile mudur ve yonetim kuruluna bilgi saglaniiiasi cok
daJia 6nemli olup isletmenin basarili olmasinda ¢ok kritik
olabilir. Denetleme fonicsiyonu bir kooperatif yada kooperatif
birliginin yoénetim kurulu icin en onerali fonksiyonlai‘dan bi-
ridir, cunl'i kooperatif islerini gelistirmek ve daha iyi bir
hale getirmek ic¢cin kurul ve mudur tarafindan gerekli gorulen
rapor vc bilgileri temin eder, Birlik icin basvurraa vo denet-
lemenin kullaniiraas: .Yk*de yonetim kismindal®i muzaJcerelorin
ikinci kisminda ayrintili olaralc anlatilmistir.

Yonetirae iliskin Genel musaliadelert

Mudur vo Yonetim lcurulu basarili bir baslangic icin
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planlar-la sekillerine ayrintili bir sekilde "™Mjr“Yeden
once ve birli“in islerine devan etmeden 6nce, birligin arayele-
rini azih olaral: hazirlar;ialari 6ngoérular, 3unlar birligin
gayelerini acilic bir bicinde ifa.dc edecek sekilde titizlikle
hazirlanraalitadir. Gayeler yazili olup raiiatlikla anlasilabili-
Ni-orea, bunlajr birli®*:© bir rehber olaralc da kullanilabilir. 3ir
denizci i¢cin pusula neyse, yonetin kurulu inin .~aj-elcr de odur.
Birlik islerinin gidisatini takip etnede baz olaraiil: kullanilir.
Bunlar kooperatifin yolundan ayrilip adi‘rilnadi¢c:inin saptanma-
sinda da kullojiilir. 3unun gibi, birlik krido ve usulleri ya-

zili oiraalhidir. "B.ye, hedef ve usullere iliskin ihti*raclar,
lik'tG yonetimle ilgi nuzalcerelerin ikinci kisminda dsiia ayrin-
til1 bir sekilde anlatiimalfitadir. 3u konularda daha fazla

aydi;.lan:;iak inin, muidur ve yonetim kurulu Tarimsal Pazarlama
islerinde Yonetim Kurulu bashikli b'l kitabinin ¢nol kismini
okuyabilirler, (r)

Ikinci olarak 'Tk’te yonetimle ilgili muzakerelerin birin-
ci kismindalci Yonetim Kurulunun Yonetim Fonli:si3-onlarindalci
roli veda isi baslig: altinda ayrintili bir sekilde anlatilan
yonetim kurulu ve mudur kararlarini birbirinden a¥irmak icin
kriter ve kaideleri mudur ve 3ronetim kurulunun dikkatle oku -
masi O0zellikle o6nerilir.

Ozet olarali:. Yonetim kurulu, kooperatif islerini hem bi-
rim hem de birlik kademesinde 36nctim ekibinin bir W"csi ola-
rak N'onetmode cok onemli bir rol o3m.amalctadir. Yonetim Kurulu
kendi islerinin idaresinden sorumludur, tnun ic¢in yeni birli-
gin 3ronetim kuruluna asagidaki tavsiyelerde bulunmak isterimi

(1) Kooperatif birliginin alnaclarinin acik bir sekilde
apihals oimasi .

(2) Kooperatifinizde raevcut degilse, bir usul "U kita-
binin hazirlanmasi
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( X) Leon Garoian ve /irhoid F. Haseley, Tajriinsal Pazar-
lama iginde Kurulu, Kooperatif Yaynu Hizmetleri, Oregan
Syalet Universitesi, Cozrallisi 8inoi baski. Haziran 1972

(3) Yonetim Kurulu tyeleri elkitabinin hazirlanmasi,

(4) Yeni kurul Gyeleri icin bir e~titim ve intibak 'roo;-
raminin yapilmasi,

(5) Birlikte, memur, ybonetim kurulu Gyeleri icin is ta-
riflerinin hazirlanmasinda mudurle birlikte calisin,
Ayrica her kadro i¢cin aranan vasiflari bir bir si-
ralayin,

(6) Birlik icin bir teskilat semasi hazirlayin ve uye-
ler memurlarca rahatca goérulebilecek bir yere (Bir-
lik binasinda) asin. Uzerine memurlarin isimlerini
ve kadro basli™;init da yazin.

Pazarlama ile ilgili Oneriler:

Tuketim kooperatifleri ve tuketim kooperatifleri birlik-
lerinin pazarlamasi ile ilgili 6nerilerinin ¢cogu oOncede be-
lirti'tTim Koopere.tif Yonetimi ve Pazarlama Semineri sirasinda
bu baslik altindaki muzakerelerde yer almis olup, Bkte bir
kisim olarak -sunulmaktadir. Oneri vo tavsiyelerin c¢ogdu, birim
tuketim koox:)Gratiflerinin Uretim mallari vc di”er caddeleri
satin almada birli'in pazarlama veyB. tedarik fa-ali*rctlori ile
ilgilidir.

3u sebeple, bu Onerilerde ayrintiya girmeyece-iz. Zira
bunlar 722 te bulunmaktadir. Pekistirmek bakimindan birkac
husus tekrar edilecektir.

Bolge birliklerinin ilgilendigi belli basli hususlardan
biri yiyecek maddelerinin kalite bakimi olmalidir. Urunler
ciftlik veya ciftciden c¢ikarken on yuksek kalite seviyesinde-
dir. -Bundan sonra kaliteyi deha, gelistirmek icin hicbir sey
vaptlai®taz. Cnun ic¢in birli'-in isi, bu nallar tuketici yada
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tyelere ,<Midinceye kadar kaliteyi muhafaza edebilmek inin
elinden -"elen herseyi yapmalctir,

Birligin hatirda tutulraasini isteyece”ri kooperatiflerin
ikinci ana prensibi maliyetine hizmet ilkesidir, 3-Mze birli-
ginin baslica yayelorinden biri GOyelorino maliyet fiyatina
hizmet vc mallari temin etmektirp Jutin masraflardan /maliyet)
sonra kalan kardir yada UAi'elere ait olan tasarruflardir.

Jol-~e birli'rin en fazla Uzerinde duraca™c¢i husus buyuk
miktarlarda alimlar yapmak olacalctir. (Birim tuketim koopera-
tifleri Gyeleri icin satin almalari buyuk capta ya|Dral p 3u
onlaratvV .tmioilrrla ve imalatgilarla pazarlik yapma puct verin
toptanci tuccarlar vc saticilar, maliyet daha dusuk olacakin-
dan daha dusuk fiyat verebilecektir. Bir toptancinin bir tcsi™i-
lata buylk miktarda satis yapmasi» bircok teskilatta az miktar-
da satis “sapmasindan dalia ucuzdur.

Pazarlama marjin ve maliyetlerini etud ederken, bd6l™e
birlic’t han-i hizmet veya 'sahalarin en pahali oldu™unu sapta-
yabilir ve maliyeti dusurmek icin en buyuk potansiyeli verir.
Maliyeti diusunmek icin '‘gereken pazarlama islemlerindeki
mertebelerin ne oldu”u, pazarlama marjin ve maliyetlerinin
etud edilmesiyle anlasilabilir. Bu araci veya tefecilerin ber-
taraf edilmesi an.lainina gelmez, hraci marjininin hepsi kar
depildir, Unu bertaraf edersek, onun yaptiri isi de bizim
yapna:niz crerekecektir, ancak bu isi ondan dana iyi ve etkili
bir bicimde yax?abilmeliyiz.

Birlik icin birtakim oOneri ve tavsiyeler pazarlama muza-
Jr.erelerinde "PazarlaiTia Bilyisi ve Gerekleri* Pazarlama TeskilTi-
t1 ve tekni™J-orii Pazarlaima ~-.rastirma Olanaklari ve Gerekleri
ve Pazarlama Ponicsiyonlar1” basliklari altinda bulunmalctadir.
.Bunlar bu raporda tekrar edilme”secektir, zira klc'te mevcuttur.
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"Pazarlama Teskilati ve Teknikleri" baslifi altinda zik-
rolunan tekniklerden biri reicabetin etud edilmesidir* lutdur-
ler ve YoOnetim kurulu uyeleri "scl dukkan ve ma'a2alara -gidip
onlarin nasil calistigini géormek icin zaraan ayirmalidir, lirim
Kooperatif veya Birliklerden daha uUstun olarak yaptil®lari nedir?
Sizin teskilati daha etkin hale getirmek ic¢cin onlardan alip
kullanabileoe,~U,niz fikirler var mi? isinizi gelistirmek ve
guclendirrack icin rekabet etiudinden alacaginiz bircok fikir
mevcut olabilir. Genellikle saliislar kapilarina gelen bu fir-
sati kullanmazlar* 3u teknik kooperatif organizasyonun - birim
kooperatifler, birlikler, merkez ve milli kademede -
kademelerinde faydali olabilir.

Pazarlama FonJcsiyonlarinin rnizalceresinde finansman fonk-
siyonu altinda “Finansman DoOner Sermaye Sistemi” baslikli bir
gorus da yor almaictadir- 3u fikir, mali ihtiyaclarinin kairsi-
lanmasinda birim tuketim kooperatiflerine oldugu kadar, bir-
lige de iaydahidir®

Pazarlamayla ilgili muzalcerelerin son ~isral "Pazarlainada
"Devletin Onemli roli ve Fonlisiyonu" baslikli bir kisimda bulun-
maZetadir, 3u rollerin cogu tuketim ve tarim kooperatiflerinin
gelismesinde es deferde 6énem tasir. Turk-Ts Turk HUkUmetine

etkili ola.bileceginden, bu konuda Turk-is'in nasi?.3*ardimci ola-
bilecegine iliskin o6nerilere deginilmistir. Yeni.birlik mudur
ve yoOnetim kurulunun birli :in pazarlama ve tedarik faaliyetle-

ri hakkindaki ayrintili tavsiye ve onerileri 6gremaek ulzere
bu raporda IUK'te bulunan pazarlama muzaJdcerelerini okumalari

tavsiye olunur.
lierkezi liuhasebe ve Hesan- Sistemleril

306lge birlikleri ve sonra merkezi ve milli teskilatlarin
sag*ladigr 6nemli hizraetler konusunda pazarlama ve yodnetim konu
sundaici muzaJdcerelerde deginilmeyen bir husus vart bu da uUyele-
rine yapitlan hizmet, 3u, birim kooperatiflere hizmet ic¢in
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nerkezi hcsaplaiTia vg muhasebe sistemidir. Boyle bir sistem
butun Icooperatifler icin muhasebe usullerini standartlastirabi-
lir, yonetim kararlari icin gerekli bilgilerin hemen hesaplan-
masini saplar, ve ps.z3rlainayla ilgili muzaicerelerde belirtilen
arastirma yoluyla isin gelistirilraesine ve etkinligin ertiril-
masina esas saplanabilir. Tarim Kredi kooperatifleri Yardimlas-
ma 3irli*':i Vakfindan alinan KomxDUter tesisleri ile bu hizmet-
lerin bazilari gorulmektedir. Bu tesis genislemektedir.

Hesar)lar.ila merkezindeki personeli ziyaret ettikten sonra
bu tesisin tam kapasiteyle kullanilmadipini gordiLm. Gercgekten,
sadece gunun bir kisminda calisiyor. Amerika'da bolgelerdeki
bu3ik birliklerin elinde bulunan tesisler gunde 2" saat ge.lx-
sir. Yeni birlik gelistikge kira veya baska bir arajmanla bu
tesisi tam kapasiteyle kullanma olanagina kavusabilir.

3Blge Birliti icin Ouretirg Faaliyetlerine iliskin 6neriler»

Bolge birlipi, merkez, ve teskilatlar gibi, buyudukce ve
gelistikgce uye iliskileri ve egitir;, dairesine ihtiya¢ duya-
calctir. Bu daire sadece birlik memurlarinin egitim fE.aliyetle-
rini duzenlemekle kalmayacalc, birlige bagli olan tuketim koo-
Iiperatifleri icin faydc,li 6gretim hizmetleri ve raalzemcleri de
sa-iaya.caictir. .Birlik tarafindsm saplanabilecek 6gretin ve
egitim faaliyetleri cesitleri, yonetim kurulu ve mudur egitimi,
di“er memurlarin o'MMtimi, ortsdilarin 6gretim ve egitimi, egitin
nesriyatlari ve materyali v.s. dir. Bu daire gelistikce, 00-
retim faaliyetlerini koordine etmek icin Turk-is :"lti..r Da-
iresi, Turk Kooperatif¢cilik Kurumu vc Yardimlasma Birligi
Vadcfi gibi teskilatlarda mevcut egitim ve o6gretim hizmetlerin-
den fa”rdalani®ak gayosijrle yakin bir isbirligi kurmahdir. 3u
dairenin birlik ve birim kooperatifleri memurlarinin gerek
duydugu teknik egitim ve hizmetleri saglayacali: ola.n Turk Stan-
dartlari ~unstitast ile yalcin bir is birligi halinde calismasi
ds ayrica Onerilir* Bu da.ire ayrica, 0O-'retim ve e _,itm alaninda
~lerelcli yardim i";in ¢.ricara Jniversitesi ve di”er Turli U'niver-
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siteleri ila de irtibat ve ilislci kurmalh ve bu iliskileri
dovsjl ettirmelidir.

Genel Tavsiyeler;

22K te 23azarlfELaayla il™'ili muzaJcereler boluminde Devletin
Roli baslimi altinda bircok maddeler siralanmistir. Yeni bdlge
birli“yi ve sonra da i1erkezi ve milli teskilatlarin Turk-is'le

birlijzte calisip dijer teskilatlari da aralarina alaralc Turk
ilukGraetini bu siralanan goérevleri yerine getirmek ve bolge
birliklerini, merkezi ve milli kooperatif teskilatlarinin de-
varali olaral.v kooperatifciligin gelismesi konusunde, gerekli,?,
kanuni mevzuati etid etmesi ve kooperatif¢iligin gclismesi-ho
engel, karsi yada kararsiz olan kahnuni mevzuatla mucadele icin
»mevzuati devaumli etid oOtmeleri gerekecektir.



Bolum I ki

TIRK-IS ry
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TURK-TS UYGULANALARIMA (LISKIN 8NERIL/YR

Uyelerinin yarari icin Tur.k-is*in tuketim kooperatif hareket-
lerinin -gelismesine ne ~ibi yollarla yardimci olabilecefini tar-
tismadan ©6nce> hem isc¢ci hemde kooperatif hareketine karsilikli
yarar sa”ladr’itna inanilan, ve her iki kesimin devamli olarak gucg-
lendirilmesinde bir faktdr olan bazi genel husus ve usualler uUzerin-
de duracafi:7i. Once, Turk-is, tuketim kooperatif hareketinde, dog-
rudan do-““uji-a ilgilenmekten ziyade, cabuklastirici ve destekleyici
bir rol oynaiiialidir 3u, Turk-is kooperatif dairesinin (bu rapor-
da ilerideki sayfalarda Onerilriektedir) yeni gruplarin kooperatif
kurmalarina yardimci olmamasi anlamina gelmez« hatta, Turk-is,
kooperatifciligin gelisraesi icin musait bir ortaim yaratmadiVc gere-

"gibi desteklemek konusunda dola™-li yollarla 6gretici ve cabulc-
lastinci rol o™namahdir.

Kooperatifin ilk kurulusu haric, sendikacilar, ydnetim kuru-
lu veya di'er raercilerde direkt yetkili olaralc ¢calismamalidir.
Koot>eratif kuruliip, yonetim kurulu secilip ve kooperatif, isleme-
ye ba.slaj®inca sendikalar dogrudan do-riya sorumlu olduklari pozis-
yonlardan cekilmelidirler. i.;Usavere veya danisma mercilerinde ca-
lismalarina devam edebilirler.

Bunu 6nermemizin sebebi, sendikaca tuketim kooperatiflerinin
desteklendigi di“er ulkelerde sendikacilarin onemli yerler isgal
etti'tini gormus olmamizdir. Bunun kooperatif hareketini iki yonde
zayiflatti”ina inanmeillcta3iz, Birincisi, sendikaci kendi sendikasi-
nin isini yapmaldctan kooperatifcili “in gerektirdi isleri yapmak
icin gerekli zaman ve dikkati bulamamaktadir, ikincisi, kooperatif
senlikanin cesitli faaliyetleri icinde bir baska faaliyetmis gibi
gorulmekte ve kooperatifin ce.lisma ve yonetiminde kooperatif hiz-
metlerini kullanan sahislarin sesleri demokratik bir sekilde duyul-

mamaktadir.

Turk-is*e oOnerecegim ikinci husus yada gorus, karsilikli ya-
rar amaciyla mauastaltili ancak Turk-1is ve Tuketim kooperatiflerinin
birlikte calisacaklari paralel bir sendika-kooperatif isbirli-ginin
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yaratilmasidir. Yu-"arida saydi'itmiz destekleme islerai ve islerin
nabuklastiriiraas: r*ayesi bu dururida d® ~ecerlidir. Turk-is, isci
sendikasi hareketinin baslica hedeflorinden birinin, uyelerin da-
ha yuksek yasama kosullarina kavusmasini ve dalia iri -bir hayat ya-
samalarini saklamak oldu™imu o6grendim. Tuketim kooperatifleri de
yenel anlamda ayni hedeflere yodnelmistir-dalia r/uksek yasama ko-

sullari ve daha iyi bir hayati kooperatif tUyelerine saylanalv baJci-
min,dan smcrY'i'nor olma.k.

Paralel bir sendika ve koopera.tif faaliyeti karsilikli destek
ve 3Ja¥ar oakir-nindan arzu edilir, ancalc yonetin ve islet?M"N|3«l™-
rip.da iki ‘curubun birbirinden taunamiyle nustalcil kalmalari hususu
son derece 6nemlidir, Ilu 'Olda yani, bir gurubun di'~-erine halcim
ol:aas! yerine soylediginiz yolla, sendika uUyelerinin menfaati ve
kooperatif ortaklarinin menfa,ati daha fazla, korunacaktir. Gergi
sendika U™Meleri aiyni zEunanda tuketim kooperatifinin de orta;idir
ana ecere de bir paralel, mustad'il sendika, ve !':oopcratifin birl.ilc-
te yelisnelerinin her iki “rup icin de enetdcin bicimde sonu¢ vere-
ce'-ine ve her iki 'grubun da menfa.atlerinin en iyi sekilde koruna-
caMina inanlyoruz-.

Koooeratifcilioin Gelistirilmesinde Devletin 6nemli Rol{;

Kooperatifcili ';in ~elisinesiylc i1iyili safhalar diunyann muh
telif ulkelerinde birbiriyle karsilastirilinca devletin koopera-
tif cabalarini ercenten destekledi’;i ilerlerde, kooperatifcili'in

cok dihB, fazla ilerledi'n yorulmoktodir. Direok ulke, kooperatif-
leri ekonomik .politikalarinin bir jola-..0 olara®k destekler. Bazi

Ulkelerde ise bu destek etkin ola-taj.afr.tadir. Tur]c-Ts, Birim tuke-
tim kooperatiflerine ve bu kooperatiflerin birliklerine asa'ida].ci
hususlarda Turk hukumetini etkile.mekle cok 6nemli yardimlarda bu-

lunabilir.
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(1) GaNri munasip yasaklar elma]csxzin pazarlara giriste ser-
bestiyet sa' laniliaisl.

3u hususta devlet kooperatiflerin, di';er 6zel is saliiplorinin
ve sahislarinpazarlara aiirisini Tiolaylastirmis olur. Kanmu yasasi-
N1 saLiiimi sekilde korumak durumu harie devlet girisi tuziuk ve ta-
lirmllarla smir landirmainalldir.

(2) Devletin pazar talimatlari, teftis hizmetleri, kontrat

tatbiki ve guvenilir evsaf ve standartlarin gelistirilmesini temin
etmesi gereklidir.

Pazar ta.lituatlari, kontratlarin tatbiki, evsaf ve standartla-
j2In yiyecek ve diger-tuketim mallari isin gelistirilmesi, ve bun-
larin etkin bir bicimde uy.gulan.masi .gibi hususlarda devlet bir
ltamu hizmeti olaralc adil ve esitlik esasina gdre bu hizmetleri te-
min edecek en mantiki 1nercidir.

(3) Urun ve I-layvancilikla ilgili talisiinler icin suratli, gu-
venilir bir pazar haberleri sisteminin gelistirilmesilt bunlarin
yvyanhs kullanilmasinin dnlenmesi» ve bu gibi bilgilerin adil ve
esitlilc esasina .gbre verilmesi.

Vasif ve standartlara gore dUrun ve hayvancilik taliminleriyle
il°:il1 pazarlama bilgilerinin verilmesinde cok suratli vo guveni-
lir bir sistemin temini i¢gcin de Devlet en mantiki merci olarals
rilraektedirl amca bu bilgilerin yanhs bir sekilde kullanilmasi-
nin onlenmesi icin gerekli islerin jrapilmasi ve hatta bu bilgileri
kullanmalc isteyen her’cese esit olaradc verilmesini de devlet yap-

malidir,

('+) merkezi veya t&li pazar tesislerinin kulananlarin aidat-
lariyla desteklenen, tuketin kooperatifleri veya diger gruplarla
birlikte calisarak belediyelerce finanse edilmesi miLmkunddr,



Belediyeler modern merkezi toptanci pazar tesislerinin finan"!

manina yardimci olabilir, bu tesisler sikisil:liyi onlemek baj;iinin-
dan selGrilcrde niufusun kesif olmadi-*;1 bolgelerde kurulabilir. il
V&-a milli kademede dovletin dimer UGniteleri, pazar talirAatlari,

evsaf VG standartlarin muntazam bir sekilde gozden gecirilmesi ve
uygula-nmasini saklamak bakimindan devletin diger uniteleri kulla-
nilabilir, standartlara uygunlugunun saptanmasi icin teftis hizmet-
leri yerine getirilebilir, saglhik ve temizlik ihti*aclari g6zden
gecirilebilir,

(5) Hea koopera-tifler hem de Turk ekonomisinin genel, olarak
kalkinmasi igir™iyi, ve suratli bir ulasim ve haberlesme sistemi-
nin gelismesi,

Ekonomik kalkinma icin devletin yapabilece. i en etkin isler-
den biri sdratli ulasim ve haberlesme konusunda i bir sistemin
gelinmesinin saklanmasidir. iiUntazam yollar v.s. ve haberlesme sa-
dece kooperatiflerin bodlge ve diger kademelerde gelismesine genis
capta yardimci olmakla kalmayacalc ayni zamanda, ticaret ve di -er
sanayi dallarinin genel olaralc buyumesine onemli katkilar da sag-
la~racaktir, Turk halki i¢in istihdam ve gelirlerin artirilmasinin
yan faydalari da acgikgca meydandadir.

(6) TuketiEi ve Tarim Kooperatifleri icin arastirma ve yayim
hizmetlerinin dcstcklcn’\lpgi& (etkin bir arastirma ve yayim isi igin
o:erekli e”itia de dahil)

Devlet icin onemli di“er bir saha da arastirina ve yayla hiz-
metlerinin cuolii~tirilmGsi ve destekleninesidir. Devlet Universite-
lere, 0zel teseKrullore ve kuruluslara arastirma ve yayim ic¢cin fon
temin edebilir. Arastirmalarin istenen kalitede olmasi ve /¢ccrekli
olanlara °"Manilma-sini sa™MaKia?.c icin muntazarii bir kontrol sisteminin
uygulanmasi lazimdir. Ayni kuruluslara yayim isleri icin de fon
temin edilebilir. Arastirma tamejnland.”M-inda, arastirma isinin sa-,
decG yarisi yapilmis olur. Sonuclar kullanacalc olanlara verilmeli

ve yararl olacalc sekilde siralani®™alidir.



CiftMilerle doSrudan dotruya temasi olan Turk sanayii dalindan
bazi kimseler bana bu konuda karsilasilan problemlerden birinin
yayim metodlari konusundalci er*itiln noksanhgi oldu-~unu sdéyledi,
ancak boéyle bir egitimden sonra : isciler, gerekli Kkiraselerle
etkin bir bicimde calisabilir - 6rnegin doSrudan dokuya ciftci-
lerle, toptancilar ve perakendecilerle. Goéruluyorki tarimda bazi

yayim isleri yapilmaktadir ancak ticari alanda ya c¢cok az mevcut-
tur ya da hi¢ yoktur,

(7) Birim Tuketim Kooperatifleri ve birlik tuketim koopera-
tiflerinin ihtiyaclarini karsilamal™ Uzere 6zel kredi ve finansman
kuruluslarinin gelistirilmesini tesg-ik etmek.

Birim tuketim kooperatiflerinin de bu kooperatiflerin bir-
lik kademeleri gibi tuketim gruplarinin gerekli 6zel kredi ve
finansmani ile ilgili korulari Devletin gézden gecirmesi gerek-
mektedir, Devletce mali kaynaklardan tarim kooperatiflerine ve
sanayiye genellikle kredi sa'|:lamaktadire Ancaldii tuketim gruplarina
verilmemektedir. 3u kismen ticari gayeyle calisan fon saliiplerinin
tiuketim icin para tahsis etmesini kotu is olarak nitelendirmesin-
den do™malctadir. Benim 6nerim bu goruislerde bir degisiklik yapil-
masi yolundadir. Yiyecek maddelerinin islenmesi dalia modern, ve
etkili pazarlai-aa tesislerinin insasi v.s, tarim ve sanayideki ya-
tirimlar kadar verimli olabilir.

Turk-Ts, Turk ekonomisinde cok 6énemli bir yer isgal etti.”.in-
den ve devletin muhtelif kademelerini etkileyecek durumda bulundu-
Mundan, Turk Senato, Irieclis, Turk Standartlar :Jnstatiasu ve di.Ver
resmi ve 6zel tesekkuller 3-oluyla yukaridaki yedi husustan olumlu
islemin yapilraasi i¢cin devleti tesvik etme konusunda hayati rol
oynayabilir.
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Tuketim Kooperatifleri ve 3irliklerinin, Sendika®

Ko”operg.tif Uyelerine,~Sosyal ve 'Dkonoraik Katkilarinin Onemit

Turk-ig'in sendika uyeleri icin mevcut 6gretim ve e'ji-
tim faaliyetlerine tuketim kooperatiflerinin sosyal ve ekonomik
katkilarinin 6nemini anlatan bir boluiG koymalari 6nerilir.
Turk-1¢’in yuksek kademelerindeki sendika liderleri tuketim koope-
ratiflerinin sosyal ve ekonomik faydalarina iliskin potansiyeli
cok i1yi bilmektedirler: ancak sendika liderleri ve birim koopera-
tiflere yapilan muhtelif ziyaretlerde bunun butin kademeler ve
bazi alt kademeler icin do”u olamayaca”™ ifS.de edilmistir. 3u,
bir saatlik kisa bir ders veya tartisma seklinde &6'"retim progra-
mina alinabilir. Sendika Uyelerinin Tuketim Kooperatifleri uUyesi
olmakla sa®“la3i'acalclari kazan¢ aciklanabilir, Zijz-aret edilen birim
kooperatiflerdeki, ortaklar peral;.;endeci dulekSnlarda 6denen fiyat-
lardan tasarrufta bulunuyorlardi. Di ¢erlerinde, ev esyala-
rinda elde edilen kazan¢ dalia da buyuktiur. Karaj™ollari kooperatif-
lerinin birinde, Uyeler .gayri resmi alarak bu acenta vasitasiyla
yeni maddeler siparis ediyor, ayni zamanda da satin aliyorlardil.
> yolla buyuk indiriraler yaptiriyorlardi. Kooperatif orta™ olan
sendika Uyelerinin toplu s6zlesmeyle elde ettikleri ucret artisla-
riyla tiuketim kooperatiflerinden alira yapma2c suretiyle Ulcretlerini
dalla da artirmalari mimkin olabilir. Baska alanlarda da kooperatif-
ler icin bircok olana™c mevcuttur. - Kooperatif cenaze kuruluslari,
hastane ve safilik hizmetleri, sigorta, v,s. Faaliyet cesitlerine
iliskin bilgiler ve tuketim kooperatifleri ile elde edilen kazanca
ili-*?kin potansiyel ile, sendika liderleri sendika uyeleri ic¢cin tu-
ketim kooperatiflerinin gelistirilmesinde uUyelerine daha tesvik
edici ve destekleyici olabilirler.

Birim Tuketim Kooperatifleri Birliklerinin Finansmanit

Turk-Ts, birin tuketim kooperatifleri ve birliklerine
nasla lala-rina'y™a-dinel i'in xl.i Viyl. rjnr. ka,>loal.<.
cl-uc-ak vc:.Mc:...I bt kurulur”, vir. nclismosiuo juyu. .r.ita . [ 3

bulunabilir.
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3azi1 dururalarda, butuniyle hibe olaralc vermek daila etkili olabilin
fakat bircok durumlarda icredi olarak saklamak ve ana para ve fai-
zi: muntazam taksitlerle almak daJaa iyidir* Baslangi¢ sermayesinin
co™u ortaiclarca karsilanmissa kooperatifler genellikle daha guclu
kuruluslar haline gelmekte, ancalc cok gerekli oldugunda serraaye kay*
hn~kir'rinr.- basvurmaktadirisr. Uyeler kendi paralarini yatirdi':'
zaanan kooperatif kuruluslariyla cok daha fazla ilgileniTiektedirler,
Sendikalarin ticari bankalar veya sendika fonlarinin yatirildi.”i
di-er kuruluslardan alinan faizlere uygun olara™c ticari esaslara
gore tuketim kooperatiflerine icredi acmasi, sendika yar:arina ola-
cagindan mantikidire Yani, dostlariniza yardiril etmek mantikidir,
ancalc bilinen nedenlerle bunu tamamiyle is esasina gore yapmalc ge-
rekir.

Kooperatifciligin Aleyhindeki Oervanlara Karsi Cikmalc inin
Tuketim Kooperatifleri ve Birliklerine Yardimci Olmalct

3iriin tuketim kooperatiflerinin bazilari rakip peraken-
deci dOkkan ve tuccarlarin, mahalli toptajicilardan sa.gladiklar in-
dirimi yaptiramamaktadirlar. Bazi durumlarda ralcip perakendeci duk-
kdn ve tlccarlar toptancilara baski yapmajc suretiyle ekonomik ba-
kimdan mantiki oldugu halde bu indirimi baskalarina yaptirmamak-
tadirlar.3u toptancilarla calisan iscilerle ralcip pcrr.kendoci duk-
kanlarda calisan isciler bir sendikaya baglh iseler, Turk-Ts tuke-
tim kooperatifi icin ayni sartlarin uygulanmasini alisi takdirde
isci problemi yaratacagini isverene bildirebilir. Bu karsilhikli
destek ve fayda icin bir baska ornektir.

Devlet Tshjrerinde Kurulan Tuketim Kooperatiflerine _QzM
Problemlerin C6zumine Yardimci Oiraajct

Karayollari Genel mudurluginde bulunan tuketim koopera-
tifine yapilan ziyaret sirasinda karsilasilan 6zel bir problem
vardi. Bircok problelaler nedeniyle bv. kooperatifin etkin bir bi-
ciilide calismasi buyuk capta sinirlandirilmisti - kooperatif tyele-
ri ve oradan alisveris yapanlara verilen krediler eatinalma gucunu
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I Tcooperatifte sermaye yatinrail hissesi bulunmayan ve
ortak olmayan bazi icimseler ortaJclarla ayni muameleye tabi tutul-
mustu1 karayollarinin yuksek kademesindeki idareciler kooperatif
hizmetlerinin ortak olma3?-anlara da ortaklar ~ibi sa-laruuasini is-
tirrorlardi, 8u tecrube Karayollarinin bir* 36l;"e subesinde bulunan
Tuketira kooperatifinin u™uladi' yontemden asa't yukarir 130°
farkliydi. Karayollarinin Yuksek !c'dc.iOdeki id/rr-cilcrikooperatif
ilkkiori, '’ nctim vo' 1" t jo konusun™~a biraz 3T-dr lio bir sey bil-
miyorlardi. 3u acikca gorultyordu.

3u problem, TurJc-is'in bakanliklar ve Parlementodaici
arkadaslari™i’la teraas kurnalc suroti™lc kooperatiflere dolayli ola-
rak nasil bir destek temin edobilecckini go6stermektedir. 3u tip
problemler emsal 1rruplari arasinda, karsilikli olarad: tartisilabi-
lir, o6rnegin bu mcsele™-i Prof. Dr, italayim'c anlattim. Prof. Dr.
kulayim Karayollarinda!:! yakin bir arkadasiyla ou 6zel mcselciri
konusacalc, 3u bile, bu meselenin ’-'iline y ' claoo. :tir. 1Jircok
tibatlari, bulundunindan, Turk-is buna bir katkida bulunabilir
vo bu yolla, diMor bircok problemleri halletme ortamina «rirobilir.
Ileride dekinece Ni.miz kooperatiflerin musavirlik komiteleri koo-
peratifciligin ~olismcsi3'le ilpcili muhtelif teskilat ve kuruluslar
arasinda <”~crekli koordinasyon, irtibat ve haberlesmeyi temin et-
lilek suretijj-le bu tip problemler Uzerinde etkili olabilir.

Kooperatifcilikte Siyasi, Tarafsizlik ilkesinin O-'retilmesi:

Kooperatifciligin etkin bir bicirndo ¢;olistirilaGsindc
kooperatiflerle i1wnili saluslarin siyasette tarafsizlik prensibi
vora mefr.uiliunu i™Mice anlamalari ¢cok 6nemlidir. 3u demek de™ildir
ki, kooperatiflerin politika saliasinda aletif olmalari yasaklanmis-
tir. 6nemli nokta birim kooperatifler vo birliklerinin politika
alaninda seslerini nasil duyurduklaridir. DuUnluk uygulamada bunun
aniBi-ar sudur. Kooperatifler direkt olaralc veya dolayli bir sekil-
de bir kurulusu herhangi bir politik partiyi veya adayini destek-
lemez. Bunun yerine, butun parti ve po.litik adaylara esit davranir.
Bu ,o0rintinde calisua, han-i parti yada aday iktidarda olursa olsun
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JcoopGratifler politika yonunden destek sa'“layabilir. Kooperatifler
muhtelif parti ycys. ada®™'larin kooperatiflerle il.7ili goruslerini
uyelere Dildirmek konusunda serbesttirler. Uyeler bundan sonra is-
dedi™ine oy verir. Kurulus olaradc kooperatifler bu gorusun Gzerin-
de hassasiyetle durmalidir. Politikacilar ve Kooperatifler ayni se-
kilde dusunurse kooperatiflerin bastadci politik partiye gore herhan-
* bir kazan¢ yada kaybi olmazj ancalc degisiklikler saliis olaraJc
kooperatif ortaklarinin goruslerine gore verecekleri oylarla etkile-
nebilir. Bu durumda, kooperatifler veya kooperatif birlikleri poli-
tik kaimaryalara katkida bulunuiaditan kacin”™-1alidir. 3u konunun sendi-
ka Gyeleri icin ogretim ve egitim programina alinmasit Onerilir. 3u
suretle bu konudalci problemlerle kooperatiflerin ilgilenmemesine
yardimci olunmus olur.

3ir TurL>Ts Kooperatif iviudirlirti icin Duyulan Thtivaol

Tuketim kooperatifgili'*i hareketinin sendika uyeleri igin
olan onemi# tuketim kooperatifleri ve isci sendikalar arasindaki
F=2'Q benzerliyi# ve Turk-Ts/Asya-i“merika hur Calisma hnstitisu,
Turkiye Ofisi# ve yeni kurulan Tuketim kooperatifleri bdlge birli-
Wi arasindaici calisma iliskileri ve haberlesmeyi suratlendirmek ve
?2colaylastirnaJdc icin Turk-Ts bunyesinde bir Kooperatif mudurla®iunin
kurulmasinin Turk-Ts'ce dusunilraesi 6nerilir. 3u iiudurluk Bolge bir-
likleri, merkez ve LIilli kuruluslar acildik¢ca 6nemli bir rcL oynar.

(1) TUrk-Ts Kooperatif mudurlu*unun Goérevleri:

3u muduarltgun goérevi zamana gore derisir. Birim koopera-
tifler ve bolge birlikleri kuruldukca, bu mudurluk yeni teskilatla-
ra tekpik yardira saglamak ballimindan énemli bir rol oyna3'abilir.
ileride bolge birlikleri ve merkez teskilatlari kurulup giclenmeye
baslayinca# bu muduarlu'un katki sekli de de :isir. Bolge ve merkez
birliklere Turk-is kooperatif HUdurlo’™Manun asirlik verdil telmik
yardim do”jiserek alirlik sendika faaliyetlerinin direkt olarak des
tekienraesine ~roneltilir. 3u faaliyetler sendika ve kooperatiflere
karsilikll yarar saclar. 3u muduarliusun goérevlerinden biri de. koo-
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peratiflcrin icinde bulundul;u guclukler ve problemlerle il;”ili hu
suslfa”da Turk-1s™ ve kooperatifler arasinda devamli irtibat ve ha-
boriGiitmenin sa'lanmasi, ve Turk-Is*in yapici destekleme ola”alclari-
ni1 kullanniadcla bu meselelerin ne yolla halledilecegine iliskin one-
rilerin Turk-Ts i¢cin hazirlanmasidir.

Geli“raenin bu safhasinda, Kooperatif Mudurliyl dadla ziyade koopera-
tifcilime iliskin arastirmalarla ilgilenir ve sendika liderleri ve
byelerine genel‘kooperatif e'-'itira hizmetleri saclar. Bu Mudurla :,
TUrin-is'in di“cr muduarlukleriyle birlikte calismaJc sureti®le, Turk

kooperatifcilik ve ekonomisinin kalkinmasi i¢cin gerekli isleri 3'ap-
mTiakla Turk hukumetine 3?-ardimci olur.

(2) Bir Kooperatif Mudurluga icin Personel Teklifli

3u mudurluk bir veya iki memurla ise baslayabilir. Mudir-
luk gelistikgce, su personel kadrosu 6nerilin bir mudur, bir pazar-
lama, uzmani, bir kooperatifcilik uzmani (teknikler, kanuni mevzuat
ve muhasebe kontrolinden de iyi anlaj®an biri) ve bir sanaj™i muhen-
disi veya mudurd (salisin modern teknoloji, muhendislikve ekonomik
etkinligin adapte edilebilmesi i¢cin planlaraa, ambax cizimi ve plan-
lari, isleme tesisleri, peralcende satis yerleri v,s, gibi hususla:*-
da birim kooperatiflere ve birliklere bir sistem temin edebili“cek
kadar toptan ve peraleende dagitim tesisleri halckinda tecrube ve bil
gi sahibi olmasi gerekir).

(3) Turk-Ts Kooperatif Mudurlugunin Yapabilecedi Diger Tslen

Kooperatif muduarlogunun teknik yardim hizmetleri birim
kooperatifler ve birlikler kuruldukgca cok faydali olabilir. Yeni
yonetim kurullari, birliklerin yonetimini Turkiye' de yada ikinci
bir Ulkede o&grenriiek zorundadirlar# .Ycgitim Turkiyede yapilacaksa,
yonetim Uyelerini ikinci veya uUcuncu bir uUlkeye goturup benzer bir-
liklerin faaliyet ve hizraetlerini orada gostermek cok yararli olur#
Birlikler kurulurken yada kurulmadan o6nce, kurulusu sa, ;laila temello-
re -6re yapmak IQin gerekli tavsiye ve misaverelerde bulamak uzere
onerilen birliklere kooperatif raudurli”inden uzmanlar veya digexidan



-11-

mu5?avirler ~otirilmGliclir. 3u, yanli?? anlamayi bertaraf edebilece !
~Nibi yeni kurulan teskilatlara kurulusun etkin olmasi, ydnetim ve
isletmelerin etkin bicimde ji*urutulmesi icin gerekli planlaina konu-
sunda da yardimci olur. Kooperatif muadarlimi, Turk-1s'te, /isya-
Amerika Hur Calisma ionstiutsi dairesinde, veya Turk Kooperatifci-
lik Kurumu Tarim Kredi Kooperatifleri Yardimlasma Jirli®i Vakfi

ile calismadc suretiyle kucuk bir kooperatif 0™retira laerkezi kurmayi
dustnebilir. 3u merkez do ‘'rudan do.'ru*ra eyitimde yardimci olabile-
cg"l ~ibi birim ve kooperatif birliklerine, kooperatif ecitim ko-
nusunda materyal temin etmeklede katkida bulunabilir.

Genel Mutalaalar ve 1viusahadelers

Gerci benim Turk Tarim Kooperatifgilik:! hareketi konusun-
da mdsahadelerim sinirliydi, ama gordicgura faaliyetlerden c¢ok etki-
lendim. Tuketim ve Tarim kooperatifleri arasindalti 11”1 birli-"i
sebebiyle, bu teskilatlarin, ciftci, tuketici ve sendika Uyelerinin
karsiliklt menfaati icin, birlikte calismalari -~ayet tabiidir, Bir-
likte calismalc suretiyle bazi aracilari ortadan kaldirmak, pazarlaiBa
maliyetini duasurmek, ve simdiki aracinin yapti¢gci ~0rev ve hizmetle-
ri cok daha iyi ve etkin bir bicimde yapmak icin potansiyel mevcut-
tur. orne“in, tuketim kooperatifleri birliyi kamyonlarini taze
uaridn ve meyvalari toplamak icin do'irudan docgruya uUretim bol'AcsindekKi
tarim kooperatifleri birliklerine gonderebilir. Uretim bolgesine
bos -Gitmektense kamyon, tarim birli“ine ciftlik Uretim malzeraesi ta-
sityabilir. Gretim ve tuketim kooperatifleri arasinda bu tip bir koor-
dinasyon pazarlamada cok buyuk yeri olan ulastirma .masraflarini bu-
yuk capta dusurebilir. Pazarlama maliyetinden elde edilen tasarruf
tuketiciler vo ciftciler arasinda paylastirilabilir. 3u9;unc icadar
biz Amerikada Ureticilerle tuketiciler arasinda bu tip bir isbir-
ligini basarailiadik. Ama Turkiyede, Uretim ve Tuketim kooperatiflerin-
deki isci sendikalari ile Turk-Ts bu tip bir ‘tclistirmeyi etkileye-
cek durum yaratabilir.

Ikinci 9:enel misahade kooneratiflerle il-~ili de-il.
Sendika liderlerini ziyaret etti';imdc il<?.ilendiklcri on 6nemli
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hususlardan birinin Turk Ekonomisinin i¢cinde bulundu-u suratli enf-
lasyon oldu™Munu ordum. Gergi sendikalar yillik s6zlosmelcrlo "6zo
gboulir artislar elde edebiliyorlardi, ama sendika Uyelerinin Ucret
artislarinin onemli bir kismi s6zlesme ‘streleri oraninda "ecen za-
man zarfinda kaybolmaktadir* Sendika liderleri ayrica bana, enflas-
yon etkilerini otomatik olarak o6nleyen escalator claousG*un s6zles-
melerde cok sinirli bir bicimde kullandigini soylediler* Biyir*Yen
enflasyon devam ettikce bu mesele de daha fazla 6nem kazanaca.'f:indan,
Turk-is*in escalator clauso'n toplu sézlesmelere getirmeye devam
etmesi ve escalator clauso'un tatbikinde kullaniimak Uzere devleti
daha guvenilir istatistik bilgileri vermesi i¢cin ikaz etmesini
oneririm.
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Prof. -Dr. \X\J Robinson Serainer Tebligi
TUOTIn KOGPxJPU'TiFi VE BIRLIIOLI™RINIrT YOIETTId

3u konusraaiTida, kooperatifin ruliLik islerinin yodnetilme-
sinde mudurin no yaptigina iliskin detayleir tUzerinde durmak-
tan ziyade, idarede Yonetim Kurulunun rolu Uzerinde duracagim.
Once, yonetime iliskin baslica islerin ve /gérevlerin neler
oldu™;una bakacak, her Urev sahasi icinde mudure ait sorumlu-
luklari vc yonetim kuruluna ait soruinluluklari belirleyecek
ve sonunda birim kooperatif birlikleri arasindaki farkli is
vc "orev sahalarinda yonetime iliskin islerin nasil deCistiji*
ni mukajrGscli bir sekilde -~0roce“iz.

le  Tanimlari

Kooperatif birli'inin musterek rayc vc hodcflcrc vornasi
icin "wup faaliyetlerinin b~ raktirdipi rehberlik, liderlik ve
bunlarin kontroli Yoh'j)TIM dir.

Is'IG ilaili 'gunlik ujp”ulOi‘aalarin idaresinde mudirin yap-
t1li YOrOTir- dir.

Kooperatif birlimnin ayG ve hedeflerine varmasi igin
kaynaltlarin (bina vc tesisler, sermaye, sahislar veya memur-
lar) birlistirilmcsi YONIiTlla dir.

2. YOnetim, Mudiur ilo YoOnetim kurulu arasinda ekip calismasi dir.

Yetkili Kaynaklari

1) YoOnetim Kurulunun Yetkisi suralardan alinin
a, Yilhhk veya 6zel toplantilarindaki uyeler,
b, Kooperatifin anasotzlesmesi,
c, Turk Kooperatifcilik kanunu.

2) Yoneticinin Yetkisi suralardan aliniri

a. Yonetim Kurulu.
b. Kooperatifin anasdzlosmosi.
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3, Kooperatifin »ginlik islerini intrre etmek lizere Yone-
tim kurulunca miadur atanir. Yonetim Kurulu kooperatifin ba-
ibarihi bir sekilde yonetilmesi icin kendilerini secmis bulu-
nan Gyelere karsi sorumludur. Kurul midurd isi almaya yetkili
olduTU ffibi isini layikiyle yapmadigina kanaat getirirse raudi-
rd isten cikarmajra da yetkilidir.

] iviiddur, kooperatifin gunlik islerinin idaresinde YoOne-
tim kuruluna karsi sorumludur. Kooperatifin diger memurlari-
nin ise alinmasi veya i«tcn c¢ikarilmasina Mudur yetkilidir.

3) Yonetim fonksii'-onlari (gorevleri) (yonetim elemanlari
veya Kkismi)

n, 1, «eyin, nezarion w. Nim tarafindan
yapilmasi gerektiginin o6nceden saptanmasidir. lyi bir plan
gajre ve hedefler Umefino yapilir.

Ne yapilmasi gerektigi, nicin yapilmasi lizumlu oldugu vc
islerin kim tarafindan ve nasil yerine getirilecegi ribi
hususlarin aciklanmasinin bir sonucu olaealctir. iyi bir planda
yeterli kontrol esaslarinin bulumiasi vc sonuclarin degerlen-
dirme veya almaya imkan voreook sekilde hazirlanmasinin cok
onemli oldugu unutulmamalidir.

B. OUAJTLUSWIE --(1) isi is unitelerinde organize etmek ve
(2) bu unitelerde mduadurle isciler arasindalci iliskileri ta-
nimlaiitak icin gerekli olan faaliydtlorin gruplandirilmasidir.
Urgutlorunenin gayesi, planlarin etkin vc ekonomik yénde ger-
ceklestirilmesi icin is faaliyetleri, sahislar vc dig.or kay-
naklarin gruplandirilmasidir.

Orgutlcni‘icnin zor olmasi gerekmez, i*slinda, iyi organi-
zasyon ilkclorine gore is vo kaynaltlarin kisimlara ayrilmasi
islemidir, 0gutlenraoyi anlatnaanin en iyi yollarindan biri,
iscilerle, mudir ve ydnetim kurulu aravsindalci baglantiyi
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costGreh bir teskilat SGmasinin hazirlanmasidir.

G, YJOIICTiIS— Planlarin ifa odilmcsini sa™araalc vc gerek-
Ii sahislara etkili talimatlar vermek suretiyle projelerin
karsilanmasiint temin etmektir. Yonetim# bir Mudur le yardim-

cilari vc isgiler arasindaki <Minlik iliskilerden B.yrx olaralc
nezkEiret (kontrol) idokanizmasinin bir kisitaidir. ?l'itim, teli-

matlarin verilmesi, kontrol ve ;erekli personel iliskilerini
koruraak i¢cin luzumlu ojitim, talimatlarin verilmesi, kontrol
VG harekete .'gecirmek ve disiplin Tibi hususlari kapsar.

a. lyi yodnetimin bir safhasi da faaliyet vc isleri du-
rumlara vakif ve etkili bir bicimdo ele alabilecek en dusuk
kademoye dovrotme yetkisidir, nio suphesiz yetki devar edebil-
mek inin teskilatin iyi olmasi lazimdirs ancalc iyi bir teski-
latta is alt ®iadomelero devredilebilir.

b. Yonetimin bir di®er safhasi da salaislara etkin ta-
limatin veriimesidir.

iler talimatin U¢ ana hususu ihtiva etmesi -terekir.

(1) Yeterincc rauYafalcat

(2) Ne yapilmasi .eeroktiai ve nezainan yapilmasi 'rerekti-
“ine iliskin talimatin tam olmasi, ve

(3) Talimat vorilon sahisin talimati iyice anlamasi,
knlajnazsa, bazi problemler meydana cikacaktir, onun
icin talimatlarinizi baskalarinin anladigina omin olun,

c. Yonetim kurulu Yonetimle nicin il;ilenir?
Bn azindan iki sebebi varr

(1) Mudur*e uy'™nn emirleri vcrmolori esastir.

(2) Yonetim kurulunun Yonetim Ponksiyonunun rag.hiyotini
anlaiiiasi lazimdir, 3u suretle bu saliada miourin isi
Nni nekadar iyi yai™tvini olcup degerlendirmek icin

bilgileri olur.



J¥ KOORDINIJ STLGK -- Teskilat unsurlarinin (saaiislar,
tesisler, di“Ver kaynalclar dahil) birarada uyuinudur.

Kooperatifin <iaye vo raaksatlarina ulasmasi i¢cin her daire
veya unitenin, birlikte btkin bir sekilde calisabilmek ic¢in
da.irelerin he yaptigini anlamasi gereklidir,
uttkin planlama, 6rgutlenme, yonetim ve kontrol icin iyi koor-
dinasyon gereklidir, 3u gorev mudurin en buyuk problem ve di-
stincelerinden biridir. islerin rafiathkla yuruaduglu, herkesin
birlikte bir ekip halinde calistig!r etkili bir teskilatla, da-
ima problemi olan ve hi¢ kimsenin baska dairelerin ne yaptigi-
ni bilmedigi bir teskiladat arasindaki farklilik genellikle
lyi koordinasyondan ileri gelir,

E. KONTROL — Planlarin sartlara uygun bicimde yapilma-
s1 icin gerekli takip, plan sonuclarinin degerlendirilmesi,
ve gayri tatminkar sonuclari bertaraf etmek icin harekete gec-
me islemidir. Koordinasyon fonksiyonu mudurun en buyule dusun-
cesi olurken, kontrol fon™sivonu Yonetim kurulunun en 6nemli
gorev veya endiselerinden biridir. Kontrol fonksiyonunca der-
lenen bilgi ve raporlar konusunda kooperatif islerinin nasil
yuriaduguni Kurulu haberdar eder ve kooperatif islerinin daha
iyi?/e goturulmesi yolunda yerinde kararlarin alinabilmesi icin
gerekli bilgiyi temin eder.

Kooperatif icinde kontrol su maksatlarla yapiliri
1) Planlama malumatinin temini.

2) Planlara ulasilmasinda kaydedilen gelisme hakkinda
sahislari haberdar etmek,

3) Egilimleri 6nceden kestirmek ve sonuclari 6nceden

talimin etmek.

¢0 Tekrar tekro-r zuhur eden meselGieri halletmek icgin
gerekli islemin yanilmasint mumkin kilacak faydali bilgileri

sa-:lamak.
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5) ft'leinurlar veya mudurler, tarafindan yapilan yada dai-
reler icindeki yetkisiz islemleri bertaraf etmek.

Kontrollar kooperatif islerinin gelismesini 6lgcen o6lgu
talitas1 >7ibidir. Sonuclar iyi hazirlanmis bir kontrol pro.grami
olmaksizin de'lerlcndirilemez.

dahalli kooperatifin Unluk Yonetimii
i\ Yonetim her gun bazi yada butin fonicsiyonlari icine
alan DWAN_I BIR ISLEi-rdir.

Sunlari kapsar»
1) Karar SEuialarinin Tanimli

a. Rutin Kararlar talimatlarda, standard calisma usulle-
v.B. de bulunur.

b. Rutin olmayan kararlar — yargi, sezgi v.s. icgine alir.
2) Karari kim verir?
3) Faaliyetlerin sirasinin saptanmasi (6ncelik plani) Once,
ikinci olarak ve daha sonra nelerin yapilmasi gerekti'>i, ve
kimin ne yapacagli — hangi siraya gore isler yapilmahlidir.
D Zaman nrogramlarinin saptanmasi isler nezaman yapilmali.
5) Standartlarin Tespiti -- performans degerlendirme -- Ke
seviyede is yada performans beklenmektedir. Bir gunde yada

saatte bir kisiden ne kadar is bekliyorsunuz -- ortalama bir
standart tespit edin.

6) Kontrollarin tespiti — sonuclarin 6lctilmesi ve degerlendi-
rilmesini kapsar, Golisifielcri nasil kontrol edecc/,inizi veya
Olgecc";inizi 6nceden saptalaaniz laziradir -- muhasebe bilgileri

veya O0zel etudler ve raporlarin kullanilmasi da buraya daJdiil
edilebilir.
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Kooperatifin *nluk islerinin ydnetilmesinde, bir mir
dur bilerek veya bilmiyerek bu gibi islemlere basvurur* Ta-
nima vc karar vermede genellikle butin yénetim fonksiyonlari
kullanihir -- planlama, 6rgutlenme, yonetme, koordine etme
ve kontrol etme.

Yénetim Fonlcsiyonlarinda Yonetim Kurulunun HolU veya isli

Kooperatiflerde karsilasilan problemlerin eogu genellik-
le bir kooperatifin yonetilmesinde farkli olan rollerini
alikca anlamadiklar! icin Yonetim Kurulu veya wiudur den gelir.

Yonetim Kurulu ve mudurin karar alanlarini ayirmak igin
bazi ilke ve kaidelere gdz atmadan Once, Yodnetim kurulu uUye-
lerinin anlamasi gereken ve karar* verirken hatirlamakla yu-
kijnlt oldukiEurt iki husus vardin

1) Yonetim kurulu Uyelerinin Tunluk islerin yurutulme-
sine iliskin hicbir yonetirg fonl~siyonu yoktur. Bir istisna var.
C da Kurul dyelerinden birisinin kurul tarafindan mudir vazife-
sini gormek Uzere secilmis bulunmasi. Kooperatifin gunlik yodne-
tim vc calismasina iliskin isler Yonetim Kurulu tarafindan
Itddure devredilir.

Yonetim kurulunun Yetki ve .gucl, grup gucudur (toplu gug).
Kanunen bir Kurul Gyesinin, usuline gore toplanan Kurul”~toplan-
tilar1 disinda .gucii yoktur. 3u toplantilarin disinda, Kurul U-
yeleri, cogu zaman, diger uUyelerle aynidir. Kurul Baskani
genellikle usule Kurulun*iliskin kararlarini tasir, uuaduar fii-
liyata koyar, ancak, bir kurul toplantisinda, kurul 6zel olarak
bu yetkiyi gecici esaslar altinda mudur yerine bir baska kurul
Uzerine de verebilir.

2) Isletme ve Yonetme kararladil Her ne kadar WNiUdir genel-
lilcie r™unluk isloro iliskin kararlardan Yonetim Kurulu da karar-
Icirin YOnotilmesinden Goruiulu ise do, ¢ogu zaman, Yonetim Kuru-
lu ve Liddur kararlarinin roli konusunda sarih bir ayirira
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noktasi tosbit etmenin j~uclu™nden problemler zuhur etmekte-
dir. 3unun sebebi de, gerek Yonetim Ilcurulunun gerekse Liudi-
rin yonetira fonicsiyonlarinin hepsinde sorumlulugu bulunmasi-
dir.-- yani, planlama, orgutleme, yonetme, koordine etme ve
kontrol fonicsiyonlari. /Asil 6nemli olan fonksiyonun kendi
degil hor fonlcsiyondaiici sorumlulugun sumOIlu vc faaliyet mer-
kezidir.

Du problemlerin bertaraf edilmesinde, bu tip kararlarin
bai™lica iki cesit olaralc siniflandirilmasinda fayda vardin

1) Fikir kararlari
2) Fiiliyat kararlari

Fikir ve Fiiliyat kararlarindan neyi kastetti-*imizi
acikliyalimi

3ir Fikir karari, bir fikrin kabulini gdsterir ve koo-
peratifin mahiyetini tespite yoneliktir. Yonetim kurulunun ge-
nel usul kararlari fikir kararlaridir. Fi3cir kararlar: fii-
liyata sebep olur yada harekete gecirir. Gaye, hedef ve genel
usullere iliskin kararlar fikir kararlari olup Yonetira Kuru-
lunca yapilir yada onaylanir.

Bir Fiiliyat karari, bir kooperatif o6rgutunin da.vranis-
larini gosterir veya saptar. Fiiliyatta bir veya baska bir se-
kilde sonuclanir.

Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bir usul kararini 6rnek

olarak alaliin.

Farzedolim ki yonetira kurulu bir usul karariyla mimkin
ve muinasip goruldigunde kooperatif binyesinde personel terfi-
ini ongorebilracktedir. Bu no yapilmasi gerekti'ini gosteren
bir fikir kararidir. Kurul ayrica bunun ne zaman yapilmasini
istedigini de bclirtebilece"! gibi gercek zamani mudire de



biraicalL)ilire 3u usul muduron fiiliyat karariyla sonucglanir.

Liddar terfi islemini, nasil yapti.~in1 saptamali, vc bir
islemin yapilmasina iliskin usulleri tespit etmelidir, iludur
ayrica, bunun ne zaman fiiliyata konmasi gerGkti,”-ini dc sapta-
yabilir* veya bu isin yapilinasi i¢cin kendince uy-jun zamani kuru-
la bildirilebilir, 3u usulin nasil yapilms-si rcrekti'finin s?.n-
tanMmast fiiliyat kararidir. 3u sadece bir ornektir.

Simdi, Yonetim kurulunun kurul toplantilar:i disinda kanu-
Nni yonetim ~otkisine sahip olmadi'ini vc fikir kararicjrindan
sorumlu oldu guu ha.tirda tutarak, Yonetim kurulu vc mudir ka-
rar saikalarini birbirinden ayirmah i¢cin bazi Standard *
kaidelere /tz atalimt

Kaide l;0. 11 YoOnetita Kurulu kooperatif yonetimi ve islerinde uye-
lere karsi sorumludur. Yetkilerinin bazisini, kooperatif kanu-
nunda kabili tatbik hiukimler muvacehesinde Ust kademedeki yet-
kililere, makamlara yada meraurlara devredebilirler, ancal: bu
durum Kurulu kooperatif Gyelerine karsi sorumluluktan kurtarmaz.
ilidar. Yonetim kuruluna kejrsi sorumludur vo kurulun kendisine
verdimi yetki sinirlari icinde faaliyete 7,Gcor.

Kaide No. 21 Yonetim kurulu esas olarak fikir kararlariyla il'alc-
nir, halbuki muddurler esas olarak fiiliyat kara.rlari30.a il-;ilcnir

Kaide No. 31 Kooperatifin butin gravo, usul vc hedeflere iliskin
kararlarindaji Yonetira Kurulu sorumludur.

Kaide No. Gaye, hedef, vc usullerin nasil vc nezaman ya]>ilaca-
“Ina iliskin kararlar Tladdrlerin sorumlulugundadir.

Kaide No. Kooperatifin tesis, mali veya insan”™ucu e;ibi herturlu
kaynalclarinin uzun-streli vo buyuk tepJihutlerle ilgili karar-
lari Yonetim kurulunun sorumlulukundadir.



Kgjrle No> 51 Kooperatif Kaynaklarinin orta ve kisa sureli ts.ah-
hiatlori ve bu kaynaJEclarin or~"Tanizasyon ve kontrolt ile ilgili

Nararlar Liadorlerin sorunlulu”™undadir.

Kaiclo Fo, 71 lidddra isinde olLgunlastiriaaic ve yetistirmek suretiy-
le dirayetli mudur silsilesinin garanti ecLilraesine iliskin
kararlar yonetim kurulunun soruralulu™*undadir.

Kadc No, 6; Yonetim kurulu davranis ve performansinin ideal se-
kil veya modelini belirtmek ve bu ideal modeli gb6zden gecirmek
ve esaslarini ogrenmek suretiyle devamhiligini saivlamaic ve Kku-
rul Gyelerinin egitimine iliskin kararlar» Yonetim kurulunun

sorumlulugundadir.

Kaide No, 91 Mudurun kontroli» uzun - sidreli ve buyuk mali taail-
hutler ve mali yapi, gayeler, usuller, kamu ve uye iliskileri
VG performansin tumine iliskin kararlari Yonetim kurulu verir.

Kaide Ho.lOt isle.mlerin kontrolli, ast midur ve memurlar, butgeler,
tedarik, dretim ve pazarlama planlarinin formuile edilmesi ve
uygulanmasi, ve sangj™~i ve memur iliskileri pro~graralari konu-
larinda kararlari Muadurler verir.

OzZKTI

sisas itibariyle, Yonetim kurulu, kooperatif isleriyle
ilgili islemlerle veya do“rudan dogruya yonotixnle mesgul ol-
maz. Dalia ziyade baslica isi Mudurun faaliyetlerini ve prog-
ramlarini havale etmek ve onaylamadctir. Joyle yapmakla, uye-
lerin arzusuna gore kooperatifin oastan asa;M gidisatini ve
performansini planlar ve kontrol eder.

Yonetim kurulu Madur iliskileri genclliklo kooperatifin
basarili olmasindan ya da basarisizli'a dismesinde minenk tasi
olmalctadir, Yonetim kurulu gorevlerini i'yi yaparsa koordincli
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bir calinma gelisecektir, 3unu basarraalc icin, karsilikll saygil
olmali Hiidur performansinin de'-erlondirilmesi i¢cin yeterli
esaslar bulunmalidir.

Yonetim Tcurulu-tiiidur ekibi iliskilerinin etkili bir yon-
de idamesinde zorluk cekilen genolliklo su dort kaynak mev-
cuttur.

1) Yonetim kurulu ve MFUrlerin rolinun yeteri gibi tanimlanma-
masl ve anlasilmaraasi =

2) Yetersiz Qitim ve yeni Yonetim kurulu (B-elerine esaslarin
o“rctilmomosi,

3) 3azi Yonetim kurulu u™”elerinin calismalari idare etmeye
meyilli olusu.

N) Bazen Yonetim Kurulu uyGierinin IzMrul Gyesi blarric lonc-i rol-
leri ile di"er sEuisi veya is faalij/etlcri arasindaki ilgiyi
karistirmalari.



TUKJTIlI'l KCGP;"RATIFT iIUT. TulC:;Tin KOCP3RIiiTIFK?vi
3IRLTCT ARASIriDAKI YOIMATIN,
3ir Tuketim Kooperatifleri Birligindeki Yonotiim Kurulu ve
Mudurun deruhte etti™“ri c”enel yonetime iliskin s;6rev ve calismalar
bir mahalli veya ana tuketici kooperatifindeki Yonetim Kurulu vo
lHudurdn deruhte ettikleri™™le ajmidir. Ancalc, Birlik kademosindo,
oxTi ve merkez noktasi farklidir. Bu farklar Gzerinde duralim,

1. Birlige Uyelik. Birlik kumal icin biraraya -“elen meJialli
kooporatiflordcn olusur, mahalli kooperatif Uyesi, do-rudan
dogruya Federasyon uyesi do”ildir. Birlikte onunla ilgili hu-
suslar kendi raahalli kooperatifince terasil edilir, 1-iahalli
kooperatif ~retkili memurlarindan 3ada tUyelerinden birini Bir-
lik Yonetim kurulu icin secer yada atar.

Yonetim - Birlikleri yobnetira maihalli veya ana kooperatifteki
c:ibi, MUdir ve Yonetim kurulu arasinda ekin calismasidir. Yo-
netim Kurulunun yetkisi, terasil ettikleri mahalli kooperatif-
lerden, Birligin konusu maddclorindon vo Turk Kooperatif ka-
nunundan ‘rcelir. iiddurun yetkisi Yonetim kurulundan ve Birlik

hikimlerinden yelir.

Birlik 'Yonetim Kurulu, Birligin crunlilc islcriniidarc etmesi
icin bir I-ludor atar. Yonetim Kurulu, Birli';in basarili bir
bicimde yonetilmesi icin temsil ettikleri mahalli kooperatif-
lere karsi sorumlu ve hesap vermekle yukumluduar.

Birli“in dicer memurlari midar atamasiyla yapilir. Kendisi
Birli an AUhlldlc islerinin idaresinde Yonetim kuruluna karsi

vukumlodar.

3. Yonetim Gorevleri (Yonetim ?>lcraanlari veya Kisiralari)

B.PLAKLiUUI - IBwvvolce planlamayi, no yapilmasi /erekti a, ni-
oin yapilmasi :~crckti”i vo ].im tarafindan vo nasil yapila-
ca'.ina iliskin bir analiz sonucu olaralc tanimlaiuistik. Bir
mahalli kooperatif icin iyi bir planin kooperatif ™aye ve
hedefleri Gzorino insa edilmosi c¢orekti ini sodyloimistuc,
Avrica, Kontrol ve sonu¢ vc celisnolori do ™orlondiriack vo
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olcmek icin yeterli kozlaji“in buiimnasina ibaret etmistik, 3un-
lar Federasyon icin de eecerlidir, 3asit bir doyirale, planla-
ma bir kooperatif veya Kooperatifler Federasyonunun arzu et-
tikleri hedeflere nasil ulasacaklarinin saptaniiiasidire

iyi bir nlanin jayo ve hedeflere z6re yapilmasi -“erekti-
‘“Inc isaret etti"imizden, gayeden ne anladi-*1mizi1 arastiralim.
Gayeler, hedefler ve usuller mailalli bir kooperatif veya bir-
lik icin temel teskil eder. Tyi bir ev insa etmek istersek,
sa“lai7i bir temelle ise baslariz. Kooperatifler icin dc boyle-
dir. Onun icin, hedefler, gayeler ve usuller, herkesin gorup
anlamasi icin yazilt olmahlidir.

{gayeler. Sahip uUyelerin kooperatif veya Birlik asli go-
revinin ne oldugunu saptayan maJesada iliskin bir takira acik-
lamalardir.

Bir raainalli tuketin kooperatifinin genel anlamda gaye-
si Uyelerinin hayat standardini yukseltmek olabilir. Koope-
ratif bunu, alinlarl toptan vc cok miktarda yapmakla ucuza
mal edebilir. Hasat zaman fiyatlar dusukken alip depolamak
ve Uyenin ihtiyaci oldu”~Nunda cikarmalc da bir baska yoldur.
Voya, mallar do™MTudan dogruya tarim kooperatiflerinden ali-
nir bu suretle araci veyp. komisyoncunun veya bunlarin adamla-
rin karlarindan iktisat edilmis olunur.

Bunlar, mahalli bir tuketici kooperatif veya birli;in
.Uyelerin hayat standardini yukseltmek gibi bir gayeyle tu-
tacag! yollardan sadece birkacidir. Gayeler yazili olursa,
kooperatif veya federasyonun hem tye hemdo memurlari bunlari
anlayabilir. Genel gayelere ilave olarak, kooperatif ve fe-
derasyondaki her kademe veya birim# kooperatif birliginin
genel gayelerini gerceklestirmek icin kendi daire veya Dirim-
lerinin nasil yardimci olabilcce'*ine iliskin kendi gayeleri-
ni de Hazirlayabilir.



-3-

drne™in, birli'rin Satin /ilma Dairesi, birlige ba”™h
mahalli kooperatif Uyelerinin hayat standardini yukselme
isinin gerceklesmesi icin kendi gayelerini hnsirlayr- vilir. Sa-
tin Alma Dairesinin 2ayesi dusuk fiyattan elmaktansa buyuk
miktarda nlip nakit olarak 6demek olabilir.

PLANLAIVAI -

Dayoler yazili ise ve iyice anlasilmissa, bunlar hem
mahalli kooperatife hem dc federasyona bir rehber olarak fay-
dali olabilir. Denizciye pusula ne kadar onemliyse. YoOnetim
kurulu i¢cin gayeler de o derece dnemlidir. Bunlar, koopera-
tifin isleminin programlanmasinda koz olarak kullanilir.
Bunlar ayrica kooperatifin ne zaman yoldan ciktisina saptan-
masinda da ise yarar, mahalli Kooperatif veya federasyon ga-
yelerini iyi bir sekilde tanimlanmamasi dumensiz bir gemiye
benzer.

Aslinda gayeleri gorusmek icin bu kadar zaman harcama-
y1 istemezdim. Ancalc, kooperarif is sahasinda rehberlik baki-
mindan ve planlama fonksiyinunda hedef, gaye vc usuller oka-
dar 6nemli ki, bunlarin rolintd hepimizin iyice anlamasi bu-

yuk o6nem tasimaktadir.

1. Plan Cesitleri» Bir kooperatifin ithtiyaci olan plan ce-
sitleri kooperatif tipine ;2a"Lidir. Bir tdJcetim kooperatifi
gibi 6zel tipteki kooperatiflerin bir tarim pazarlama koope-
ratifinden farkli planlara ihtiyaci olacaktir. Plan cesitle-
ri kooperatif birliMSinin hedef ve gayelerince etkilenecektir.
Hem "mahalli kooperatifler hem de federasyonlarca mustereken
kullanilabilecek nitelikte olan tipler do mevcuttur. Satis
hacim pl~ni, bir tesisler plani, bir Gretim plani, bir tes-
kilat plani ve bir mali plani

a) Satis hacim Plani -

Satis hacim plani, ekonomik tahminlere goére temin edil-



mesi '~c-rcken emtia ve hizr-ict rv"'V":n o -----
inaktir. Satis hacini plani ¢o%anlukla daila sonra uUzerinde du-
raca";imiz planlara esas teskil eder.

Orne min, bir tuketici federasyonun satis hacim plani,
muhtemelen, federasyona Ga.'li olup malhlialli koopf>"=>+i-f'lerce
satilan dc-isik Grin miktarlarinin bir listesini havi olacak-
tir. Sarada, her hafta ya da yil- boyunca her ay kullanilan
miktarlarin da yp.r almasi numicundar® Sunun, butin mahalli
kooperatifler inin toplanmasi federasyona o yi1l zarfinda her
zaman satin alma ihtiyacglarina iliskin bir tahmini saclar.
3u ayrica, fiyatlar dusukken daha fazla mal alma ve indiodn
mertebe firatlar yukselince satin almadan kaginmak suretiyle
fiyat dal;alanmalarindan istifadeyi sa-"“lsmakla satin alma
islemlerinin planlaniiasinda yardimci olur.

Mahalli kooperatiflerce federasyona verilen bu bil-
-‘ler Federasyonun Tesisler Planinin hazirlanmasinda faydali
olur, 3u hususa ileride ‘nee<' 1.",.3u, bir Satis hacim Pla-
ninin hazirlanniasinda ne -~ibi bilrilerin ~crekti:inin bir
izahidir. 3u ayrica, boyle planlarda ongorulen bil:?:ilerin
kooperatif islerinde kac yolda kullanilabilocelini de rros-
termektedir. Satis hacim plani icin ‘gelistirilen bil-"iler,
diyor planlarin hazirlanmasinda da kullanilabilir.

b) Tesisler Plani- Tesisler lani, Satis Hacim Planinca
Ongorulen tesislerin buyukld;int ve nevinin (ofisler, ambar-
lar, malzeme vs.) bir tahminidirr Orne;"in, yi1l boyunca mahalli
kooperatifloreo satilan Urin miktari listesi, tesisler plani-
nin gelistirilmesinde kullanilabilir. 3u biliciler, no blyuk-
lukte bir ambar* ve depolama tesisine ihtiya¢ ydrulcce ;ini
saptamaic icin ycrckli baz*1 temin eder. Ulastirma ihtiyacla-
rini taliminde kullanilabilir— 6rne' in, Federasyon ambarla-
rindan mahalli kooperatiflere Urin da-itmalc icin kac tane vo
ne buyuklukte kamyona ithtiyag olwWun.
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Tesisler planinda, federasyon ainljarlannin, calisma binala-
rinin v.s. nerelerde bulunmasi i?erektil;i uUzerinde durulacak-
tii*. Sermaye butceleri tesisler plani hazirlanirken on etki-
li yolun saptanmasinda yardimci olabilir.

c) Teskilat Plani - Teskilat Planinda, teskilat yapisi
ve birli.*in uzun sudreli planlarin hazirlanmasinda personel
durumu Gzerinde durulur. Teskilat Fonlcsiyonlarini tanimlarken,
bunun esas olarak kisimlara ayirma islemi olduS-una isaret et-
mistik. Yani, bu, sahislari, yapilaoalc isi, ve teskilatin di-
'i'er kaynaklarini e;ruplandirmaktir. Teskilat Plani, mahalli
bir kooperatif ye. da federasyon icin yonetici personelin ge-
listirilmesinde ve memurlarin ise alinraasinda taslak teskil
eder. 3u Plan Mudurun {gunluk islere iliskin kararlari daha
alt kademelere devrine olanaJdc sa”jlayacaktir — kisim sefleri
?ibi,

Teskilat Plani icin gerekli bilgilerin bir kisim Satis
Hacim ve Tesisler planlarindan alinacalctir. cogunlukla, Tes-
kilat Plani, bir teskilat semasinda go6sterilir, iiali Planin
hazirlarunasinda Teskilat planindalci bilgilere de ihtiyac¢c du-
yulacalctir. Mali Planda, memur maas ve Ucretleri ve mudur
odenepi icin oldugu gibi isletme masraflari icin de gerekli
odemelerin yapilabilmesi gerekli sayilarin bilinmesi lazimdir.

d) Mali Plani Mali Plan bir 6zettir. icinde sunlar bulu-
nun a) satis hacim planiyla elde edilen tasarruf (kar),
b) tesisler ve teskilat plani icin gerekli fon tahmini, ve
o) ilerideki gelisme ve bluyumeye matuf bir plan.

Bir Mali Plan hazirlanirken su hususlar tzerinde durul

maildin

1) Tuketim hatti veya faaliyetleri ilo yatiromdan dénen,
ornegin kooperatif ya da federasyon bazi Urunlerden di™er
urdnlere kiyasla daha fazla tasarruf saglamaktadir. Soguk



-6 -

depolarda saJdclanmasi rrerelcen *tazG aeyvo vc sebzeler ioin
yapilan masraf so”uk depoya ihtiya¢c ~6sten”iyen urunlere
nazaran daha yuksektir. Uyelerin bol miktarda kullandi™;1 mad-
delerden sa”lanftn tasarruf buyuk bir ithtimalle rrada sirada
kullandiklarina nazaran daha yuksektir«

2) iiaar.fazakar tesisler projelerine icarsi yuksek - kazancli
mgelistirme projelerinin rizikosu, o6rne“in, Uyelerin ¢cok mik-
tarda kullandi™"! vo kolaylikla doi™olanabilecek nitelikteki
urdnler icin depolama tesisleri kurmalc alila yatkin ,~elobilir.
Taze meyve vc sebzeler icin veya dondurulmus uUrunler icin Kkar
haddi ssJdtlanma c¢;ucli'*inden dolayi cok daha yuksek oldugu hal-
de, bu urdnler ic¢cin sopuk hava depolarinin yapilmasi akla
yatkin crelmeyebilir,

3) 3uyumc vc genisleme icin projelere duyulan ihtiyacg¢, Bina-
larda, bluyume vo genisleme g6z onunde tutabilmek iein Muadur
vo Yonetim kurulunun, kooperatif Gyelerin bos hatta on yil
sonra nekadar olacakini tahmin etmoleri gereklidir, uyelerin
sUratle artacagini Umit ediyorlarsa, tesisler konusunda —
ambar ve depolarin buyuklugu v.s, bunun ileride mali ihtiyac-
lara etkisi nasil olacaktir?

™) Uzun-sureli akicihik. 3u dikkatli planlama gerektirir.
Kooperatif veya Federasyon tesislere buyuk yatirimlar yapar-
sa, gunluk isletmeler icin yeteri kadar fonlari kalmayabilir.
Gunlik isletme derken satin almalar ve memurlarin Ucret ve
maaslarinin 6denmesi v.s. kastediyoruz.

5) Kooperatif veya Federasyon sermaye yapisl.

Federasyonun sermaye yapisinin bir mahalli tiulcetici koopera-
tifinden oldukcga farkli olmasi beklonir. Mahalli olanlar ser-
maye ihtiyaclarinin cogunu Uyelerden alir. Federasyon ise
toplam sermaye ihtiyaclarinin azini uyelerden (mahalli tuke-
tici kooperatifleri) alir ve cotunu 6zel kaynaklardan teda-
rik eder. Ornegin# baslangicta ilk sormayosinin bir kismi
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hibe ve kredi peklinde Turk isci sendikalarindan sa'tlanir.
Yahut belki de, Pilipinlerd®© oldugu r?ibi mahalli kooperatif
ayelerinin bayii oldUSu isverenler fedoresyonu mali yonden
desteklemeyi ister. Federasyon» yiyecek uUrunlerini islemek
veya tuketici maddelerini imal etmek i¢cin Uretim fabrikalari
kurmak istiyorsa, Turkiye Halk Bankasi bu ~ibi Uretim proje-
lerine mali y6nden yardimci olmak isteyebilir.

-Jutin bu mulahazalari karar vermek icin bir mali plana
ba™Nlaraak kolay olmayacaktir, ama uzun sureli planlamanin
karh bir kismi olabilir,

2. Planlamada Yonetim.Kurulunun RolU» Yisas olarak Yonetim
Kurulu, kooi)Gratif ve federasyonun uzun sureli ugraslarina
iliskin nlanlama- ile il™ilonir. Uzun - sure teriil kooperatif
veya federasyonun tesisleri, malzeme ve ana mevkilerdeki per-
sonelin dG"istirilraesine imkaén verecek kadar uzun zaman bi-
rimi olarak tanimlanir.

"Uzun sure" federasyon ve mahalli kooperatiflerle rekabet

ctfiiek icin yeni pazarlaina islerine nrirismeye imkan sartlaya-

cak kadar uzun zaman birimidir. Bu stre, kooperatiflerle re-
kabetle kendi isletmelerini deristirmek icin mevcut rakip
islere yeterli zrman sa-“lar, .Joylnce, YoOnetim ]-“urult, t*i or 6zel
firmalarla etkin bir bicimde rekabet edebilmek i¢cin u®un -
sureli bir rekabet stratejisinin .”eliS'tirmesiyle ilgilenir.

Planlama fonicsiyonunda Yonetim Kurulunun Rni., planlama
kararlarinin fikir karari oldugunu ve bu kararlarin federas-
yon veya mahalli kooperatifin uzun - streli ugraslari oldugu-
nu hatirlarlarsa, Kurul Uyelerince cok daha sarih bir bicim-

de anlasilir.

CRAJTLH/IU - Bundan o6nce, orgutleme fonksiyonunun, iyi teski-
&t ilkelerine gore kooperatif birliginin is» sahis ve di .;er
kaynaklarinin kisimlara ayrilmasi seklinde tanimlamistik.
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GorC; federasyonda "™erekse bir mahalli tuketici kooperati-
finde Orglutlenme Iviidurin en 6nemli islerinden biridir, LU
durin hazirladig! teskiladat semasinda Yonetim kurulu, iTudir
ve isci iliskileri acikgca 'gorulmelidir.

Yonetim Kurulunun asil il-gilondi.~i husus, orgutlenme
fonksiyonunun hem federasyonda hemde bir mahalli kooperatifte
iki unsurlu olmasidin
1) Bir.icinsi, Yonetim Kurulunu etkin bir calisma ekibi halin-
de organize etmekle ilgilenmeli,

2) Ikincisi, bu konuda miudurin isini ne derece etkin yaptigdi-
N1 degerlendirebilecek kadar teskilat fonsiyonunu anlamalari
‘Merekir,

Esas organizasyonda, federasyon muhtemelen mahalli tye koo-
peratiflere benzeyecektir. Federasyonun muhtemelen bir satis
dairesi, bir satmalina dairesi ve bu calisma binasi veya mu
hasebe dairesi bulunacaktir. Biz bunlara "hat” daireleri di-
yoruz. Bunlar teskilatin belli basli ugraslari veya faaliyet-
lerini idare eder ve kumanda veya yetki zinciri icinde bulunur.

Federasyon mahalli kooperatif Uyelerinden memur hizmet daire-
leri bakimindan oldukcga deg;isik bir durura arzeder, Moaxr tes-
kilatlari cogunlukla, 6neriler, arastirmalar, v.s. yoluyla
belli basli "hat” dairelere hizmet eden insan “Trubu olarak
tanimlanir. Bunlar genellikle kumanda zincirinde dejildir
(di“cr dairler Uzerinde yetkileri yoktur). Boylccc, bunlarin
hizmet yada Onerilerini hat daireleri kabul veya reddetmekte
sorbestir. Genellikle su memur daire veya kadrolari bulunun
avukat, arastirma dairesi planlama ve gelistirme, muhasebe v.s.
Birlik ~0netim Kurulu ve liuddur, birligi teskil edecek mahalli
kooper™ cifleri gerekli 6neri ve yardimlar temin etme yaninda
birli:'?1n baslica dairelerine gerekli yardim sa;.laraalc bakimin-
dan dairelerinde hizmet vc memur hizmetlerine o6rgutleme konu-
suna dikkatle egilmek isterler. Bazi o6rneklen

2) Birligin hukuki ihtiyaclarini karsilamak ve ortalc kooperatif-
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lere hukuki danismanlik sa"Mamak icin bir hukuk dairesi kurmak

2) 3irlik daireleri ve ortak kooperatiflere danismanlik ve
onerilerde bulun-.K'- yaninda planlama fonsiyonlarinda ;.ilidur ve
Yonetim iCuruluna yardimci olmak icin bir /irastirma Dairesi
kurmak«

3) Planlamaya iliskin bil'?ileri saklamak, vc hatta ortak ko-
operatiflerin muhasebe hizmetlerini merkezilestirmek suretiy-
le, daire 1"erformansimn OlgcUlmesinde birlikteki belli basli
dairelere muhasebeye iliskin bil'?ilcri verecek bir muhaso:- .
daire veya uUnitelerinin kurulmasi.

Hif.met ici egitim programlari dizenlemek ve ortak koopera-
tiflerin o6s”etim ve ojitim ihtiyaclaririrkarsilanmasina yardim-
ci1 olmali maksadiyla birlik memurlarinin C'Jitim ve o6gretimi
icin bir e'j-itim ve 6gretim Unitesi veya kismi kurmak.

5) Crt?-k kooperatiflerle haberlesmeyi tesis etmek ve devam
ettirmek ic¢cin, ortaklik yaratmali, ortaJdclari vg birlik i¢in
gerekli aciklajiialari kamuya duyurmak, birli'i'in faaliyet gos-
terdi”:! bolgede iyi bir isim yapmalc icin Uye ve kamu iliski-
leri kismini kurmak.

Faaliyetlerini gelistirmek vc ortak kooperatiflere daha
fazla yardimci olabilmek i¢cin birlik yukarida yazdigimiz ki-
simlari kurmak ister. Dirlik buyudukce, bir zatisleri mudur-
ligune de ihtiyaclar: olabilir.

jBirlik Yonetim Kurulu komitesi sisteminden mahalli koo-
peratife kiyasla kiyasla daha fazla yararlanir, mali, ortak
egitimi, tesisler, mali kontrol ve personel gibi Kurul komi-
tesine ilave olaraJc Yonetim kurulu, birlik tarafindan Orgut-
lenecek her hizmet kismi icin komitelere kurul - uyeleri sec*

mok ve atamalc isteyebilir.
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YONP'TIL-l - 3iZ ydnetimi planladin yuridtulmesini ve etkin ta-
limatlarla Sahislarin projeye baslamalarini temin seklinde
tanimlamistik. YoOnetim kurulunun idare yani ydnetimle il."i-
lendi“ini, zira mudure gerekli emirleri vcrbilme zorunlucu
icinde olduklarini séylemistik

I3u alanda mudurdn isini no denli iyi yapti'-“mi degerlendirmek
inin yonetim fonksiyonunu iyi anlamadan gerektigine derininis-
tik. Mahalli bir kooperatifte oldugu gibi Birlik Yonetim ku-
rulu icin de bu boéyledir.

liahalli bir kooperatif ve Birlikte yonetim fonksiyonunun
yerine getirirken Mudur, gunlik islerde meydana gelen problem-
loriG daha yakindan ilgilenir vo kendi calisma usuline goéresahis'
1 i.kiia ‘'da etkin talimatlar verme yoluna gider.

Yonetim Kurulunun Rolli - Yonetim Kurulu, Mudur planlari-
ni vc calisma usullerini onaylamak niyetiyle yonetim fonsi™o-
nunu yapar. GuUnluk islerinde muidure ek yol godstermek icin
usullere iliskin detayh talimatlar hazirlar. Yani, Mudure
nasil yapilacagini degil de, ne yapilmasi gerektigini soyler.
Gaye ve Usullerin tespitinde Kurul Mudurle birlikte calisir.
Mudur zorlukla karsilastiglr bir hususta Kurulun kendisine bir
usul gostormesini isteyebilir. Kurul da, gerekli olduguna
inandiklari usullerin hazirlaniiiasinda Mudurin 6éneri vc (o6-
ruslerini alir. Bu, Once de isaret etti.gimiz ekip calismala-
rina ornektir.

Simdi, Kurulun usullerin tcsbitiyle yodnetim fonlcsiyonunu
nasil yerine getirdigine ve Mudurin bunu "”si1l <e'livt'to. so
tuguna iliskin bir ornek verelim. Birligin Yonetim ktutulu,

60 gunluge kadar olan ortaic kooperatiflGre kredi vermeyi sap-
tadi, 3u, lidddr icin genis anlamh bir yol gdsterme usulu.
Muddr, bu Kurul usuliunt tatbikata koymak icin no gibi calis-
ma usullerine ihtiyaci oldugunu saptamak zorundadir. Mudur
(Kurulun da onayini aldiktan sonra), 30 gunden eski ortak
kooperatif hesaplarindan yuzde 5 almayi1 tasarlayabilir.
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liyrica 3irlijin, hesabi 60 gunden fazla olan ortalc koo]peratif-
leri Urun dagitiaayacafini usul olaratk saptayabilir. Kurulun
karari fikir karariydir ve bunu fiiliyata sokan iiadurun koira-
ri ise fiiliyat karari oldu.

orgutte usuller her kademede yapilabilir - Kurul, Mudur,
daireler v.s. YoOnetim kurulu genis anlamli yol gdsterici us K1
lerlc ilgilenirken alt kademeler Yonetim Kurulu kararlarini
fiiliyata sokmak icin birtalcim calivsma usulleri Uzerine egi-
lirler. Sahislarin goérerek anlamalarini tomin bakiraindan bu-
tin usullerin ™-azilhi oiraast eok 6nemlidir. Onun icin, Jirlik
vc Mahalli Kooperatifler icin bir Usul Mi Kitabi hazirlanma-
s1 onemle tavsiye olunur.

Yonetim kurulu Jaskani veya atayacagl bir baskasi, usul
kararlarini Yonetim kurulu Toplanti zabitlarindan temin etme-

Ii ve bunlari Usul "iil kitabindp. minasip bir yero yerlestirme-
lidir.
KGORDINM - Koordine etmeyi, bir orgutin defisik kisim-

larini biraraya getirip, akici« raliathkla islerin yuruaduafa
bir hava yaxatmadc seklinde tanimlamistik.

3u, Birlik ic¢cin oldugu gibi mahalli bir kooperatif icin
de dourudur. YoOnetim kurulu, en azindan iki sekilde koordinas-
yon Ponicsiyonu ile ilgilidir.

1) Birincisi, Birlikte vc Mahalli bir kooperatifte Mudurin
isini ne denli iyi yaptigini daila iyi anlama olana-ini Kuru-
la saglar.

lyi- bir koordinasyon, aicici, etkili, butin kademelerin anla-
yiIs icinde isbirliH yaptifi ve bir ekip halinde calisan 6r-
"Nt yaratir. Kotu bir koordinasyonda, hicbir daire veya kade-
me birbirinin no yaptigini bilmez. Koétu koordinasyon, calis-
malarda sayisiz problemler do'urur.
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2) Koordine Fonlcsiyonunda Yo6netim Kurulunun il'MilenccG,|i eli-
“er husus Yonetim kurulu icindeki kendi faaliyetlerinin koor-
dine edilmesidir. Kurulun kendi faaliyetlerini koordime etme-
si de bir butun olarak Yonetim kurulu - midir okibindo haya-
ti bir rol oynamasi gereklidir.

Kurul muhtelif yollarla kendi kendini koordine eder. ;.sa':xda
bazi 6neriler var.

a) Komite Sistemi kullani‘aalt. 3u suretle bazi Kurul uj~eleri
belirli sahalarda ihti.™as kazanacal.i: ve Kurula, rapor verocek-
tir. BuUtun Kurulun zamandan tasarrufu sa-:lar.ir, =

b) Her kurul toplantisindan 6nce her kurul uUyesine Onceden
noz'2ezdirmesi icin . TUxdem ve ~icorokli metoryalin vc bilgilerin
teraini.

c) Standard tor~lanti kaidelerini takip etmek.
<'Robortin Sira kaideleri”

d) Teskilatin omunkii durumu vc c¢'elisraclori konusunda Mudurin
Kurulu herzaijian haberdar etmesinde israr etmek.

e) Onoo kooperatif islerini goriusmek ve sonradan ziyaxet et-
mek konusunda anlasmak.

f) Yoni kurul Gyeleri ioin bir egitim ve intibak li™"OTrami
saklamak.

r) Her kurul Uyesine Yonetim Kurulu ki kitabindan vermek.
-3u Jjl kitabinda en azindan sunlar bulunmahidir.

1) Birlik vc Kooperatifin ana so6zlesmesi

2) Yonetim kurulu Toplanti zabitlari

3) Birlik voya Koonoratifin usullere iliskin Kikitabi
Birlik veya kooperatifin Teskilat Semasi

5) Uovcut finasman ve yillik raporlar
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6) Kooperatifler Kanunu

Gerci YoOnetin Kurulu koordinasyon fonksiyonu ile ilg:ili
butun hususlarda do-rudan dogruya ilgilenmez ana biraz o6nce
belirtti "ilil iki husus birliklerin ve Kooperatiflerin etkili
bir bicimde calismasi i¢cin c¢cok 6onemlidir.

KONTKUL “ Kontrolu, planlarin sertlarina uy”un bir bicimde
yuratalmosi vo tatminkar olmayan sonuclarin bertaraf edilme-
si icin yerekli islemin yapilmasi seklinde tanimlaiaistik.
Daha sonra ds., Kontrol Fonksiyonunun Yoénetim kurulunun on
onemli ve bluylk is vc meselesi oldu“una delinmistik,

bunun sebebi, koopcratifcili*d daha iyi yapraalc ve /(clistirmek
icin Kurulun 3erektirecoc:i rapor ve bil.~ileri Kontrol fonksi-
yonunun temin etmesidir. 3u hem Birlik hem de Mahalli Koope-
ratifler icin dogrudur. Birlik, malialli kooperatife nazaran
daha fazla rapora vo daha detayli bilyilerc i?erGk duyar.

Kontrol Fonksiyonu Mudur ve Yonetim kurulu arasinda da-
ha yaiiiin calisma iliskilerini gerektirir, zira, kontrol fonic-
siyonu her ikisine de islerin ne duruiada oldu™ halckinda bil-
gi saglar, UnUn icin, Yonetim kurulu, kontrol fonicsiyonunu
positif bir gorusle karsilar. Gayesi isle ilgili hi¢ birseye
set cekmemektedir. Hatta, fiiliyata oncu olur. Kontrol plan-
iBuna fonl~siyonunun temelini teskil eder.

3u seminerde bize taninan sure icinde kontrol fenksiyon-
lennin detaylarina irfniGk mJiikin do';il. 3u gorev oylesine
onemlidir ki, butun seminer sadece planlaraa ve kontrol go-
revlerine hasrodilebilir. Simdi birka¢g dakika da kontrolle
iiTili ana prensip yada ilkeler uUzerinde durup, kontrol rapor-
larina birka¢ misal verip bunlarin nasil kullanilmasi gerek-

tigini anlatacagim.

Kontrolin ann ilkelerinden biri, birlik ve Mamialli Koop*-
larda bna Performans alanlarinin taniniiia.siyla ilgilidir. Ger-
¢ci planlar, performansi olcmek icin on iyi ve cn dor,ru
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ilkGiori haizdir» edia cogunlukla Kurul ve liidurin planlar-
dan cikan sorunlari her programda teferruatli bir sekilde ta-
kip etmoleri istenmedigi gibi mimcin de degildir,

-Birlikte calisan Kurul ve riudur# kooperatifciligin
basarili olabilmesine iliskin "lTucJUBImM “-r.'okir,
3u, Ana Performans Alanlarini tanidiktan sonra, Ana Performans
x;lg.nlar;indaki performans sonuclarini degerlendirmek icin
basi 6lculer veya Ana Performans rgostergeden yapmalari gere-
Kir.

Satis sahasindan bir o6rnek alalim.
Hi¢c suphe.oiz mahalli bir tuketim kooperatifi ortaklarinin en
cok istedigi ve kullandigr mallari alip satmak ister, 30y-
lecc, biAiaa Ana Performans Alanlimiz mal .9t'.ticidir.3ilmek
istedigimiz”® ortaklarimiza istediklerini verebiliyormuyuz?
3iZ0 bu bilgiyi vcrooek 6lcii veya raporu nasil hazirlayacagiz?

Diyelim ki. Ana Performans Godstorgosi. Dnvanter .Devir
Ranoru olsun, 3u rapor belirli bir zaman sutresinde, diyelim
ki ayda yada yilda bir, her malin devir sayisini gdsterir.
Ortaklarin ihtiyaclarini karsilamak i¢in, mahalli bir koop,
hemen her gun elemek rIlmasi gerekiyor. Ama tuzu ay da bir
rimak lazim. 306ylece, Ana Performans Goéstergesinde (bu durum-
da, -i“nvanter Devir raporu) Skmok icin 300» icin sa-
dece 12 Jilnvanter devri go6sterecektir.

Kooperatifin ortaklari i¢cin satin aldi"” mallarin c¢o-
gunun devir orani yuksekse, bu kooperatifin Uyelerinin iste-
digi mah bulundurdugunu gosterir, J5nvanter devir orani
dusukse, bu, bazi ortaklarin istedigi mal veya ortaklarin
bu maldan az kullanacaklari anlami c¢ikar. Suphesiz, dogrudan
dogruya ortalclara sorabiliriz, ama bu hem kolay degildir hem
de dogru olmayabilir,
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Ortaltlar 'bir nialx istedilcleriiii sOyloselerdCt bu rai»or onla-
rin -“er™ekten bu nali kullanip kullaniaadiklarini size vosterir.

Sadece bu 6rnek rapor, mali satan Daireye oldugu kadar
Yonetim Kurulu ve ritdire dc cok faydali bil;5ilor verebilir,
ornegin bu envanter devri raporu bize sunlari bildirebilir,

1) Ortalilarimizin en c¢ok istedigi ve kullandigr mallari bulun-
duruyormusunuz?

2) birkac GOyenin kullandi1”t ya da az mi~ctarlarda kullanilan
mallari 'g6sterebilir.

3) Duisuk devirle inallari bulundurulmamaldc isteriz, cunkui:

a) Uzun zaman yer kaplar ve boylecc bunlari bulundurmaic
daJia paha,liya mal olur.

b) Yuksek devirli mallari bulundurmak ta dalia fazla tasar-
ruf saklanir. (Bu durumda, daha fazla bil™Lyc ihti™i-ag

vajrdir. Liarjin yeteri kadar “mksekse - satis fiyati buU-
tin ma-liyetin altinda - dusuk devirli bir mali bulun-
durmalc karli olabilir. Kooperatifler bazen morjini cok
az olan ya da hi¢ olmayanbazi maddeleri ortalclarca .ser-
oekten istendi®! i¢cin bulundururlar. Knesk, bu cesit
maddeler cogunlukla yuksek devirlidir.

3u, JTerformans olculerinde Ana Performans lanlari vo
Ana Performans Goster'~elerinin kullanilmasinda Kontrol
Fonksiyonuna '>ir drnektir. Satisla ilcili di"er bazi
orneklen Net satis uUzerinde satis malijroti, Lira ba”sI-
na brit kar maliyeti, .dam saat basina Turk Lirasi Satis-

lari v.s.

Personel konusunda da bir o6rnek, yilda devredilen menmur

orani

Finansman konusunda, rauhasebe raporlarindan baska 6rnek-
ler de verebiliriz. Dunlar finansiaan oranlarinin kullaniima-

sina iliskindir.
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1) Net /gelirin deger toplamina orani
2) Net i~Glirin ortak esitligine (sermaye hissesi) orani
3) Net gelirin satisa orani.

'Kontrol fonksiyonunu 6zetlersek, yine tekrar edecejim,
Yonetim kurulu ve Mudir bu konuda yakin calisma duzeni igin-
dedir» zira karar vermede gerekli rapor ve bilgilerin gelis-
tirilmesi zorunludur. Kurul finansman raporlarini okuyup an-
laiiiakta zorluk cekiyorsa, bu hususta Kurula yardimci olmak

icin e'titiiii yapilraahdir. (Ozellikle birlik seviyesinde)

Calisma Durumu, Kar, zarar durumu, bilanco, ve Net North
Durumu gibi Standard muhasebe raporlari kooperatifcgiligin
ekonomik sithhatinin delerlendirilmesine cok yardimoi olur.
3u gibi raporlarin yillik oranina gore yapildiginda bir ara-
baylr arka camdan kullanmaktan farkli olmadigini hatirlamak
cok dnemlidir. Her zaman icinde bulundugunuz andaki durumla
ilgilenir. ileri .bakr- istikbale liiatuf planlama yaparken cok
daha baska raporlara da ihtiya¢c duyarsiniz. Bu 6zellikle Bir-
lik kademesi icin boylcdir.

k. Sonuclar ve Onerilen

Gerek mahalli gerekso Birlik seviyesinde, kooperatifci-
lik islerini ybneten ekibin bir uyesi olarak Yonetim kurulu
cok 6nemli bir rol oynar, Unladigima gore, hepiri z
Yo6netim Kurulu Baskanlarisiniz. Konusmami kaparken, mahalli
kooperatifleriniz icin ve yeni bir bMik ig¢in, sayet yapmiyor-
saniz sunlari yapmanizi Ooneririm.

1) Kooperatifinizin gayelerini acik bir sekilde yazili ola-
rak bulundurun.

2) Kooperatifinizde vo.'co" bir Usul .o kitabi, aazirlaym

3) Kurulunuzun yoksa, bir Yonetim kurulu Uyelik Ul kitabi
hazirlayin.
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4) Yoksa, Yoni kurul Uyeleri icin dir iifiritiia ve intibak Pro-;-
rami teinin edin.

5) Kooperatifinizde calisan her memur, Yonetim kurulu Uyesi
ve Yetkilisi icin iviidurle birlikte calisip is tarifleri ha-
zirlayin. 1'iurioa her kadro i¢cin aranan sartlari bir bir sira-
layin - Dbgj'-lc bir tarifnameniz yoksa.

6) Kooperatifiniz i¢cin bir Tegkilat $Semasi Hazirlayin ve
memur vc ortaklarin kolayca {"orebilecCrSi bir yere asin -
Uzerine memur ve yetkililerinin isimlerini ve pozisyonlari-
ni yazin.
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