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Konfederasyonumuzun Asya-Amerika Hür Çalışma Snstitusu 
i le  iş b ir liğ i  yaparak /geliştirmeyi planladığı tülcetiîu 
kooperatifleri konusunda incelemelerde bulunmaJc üzere 
2 - 2 8  Şubat 1975 ta rih leri arasında ülkemizde bulunan 
Wisconsin Üniversitesi Profesörlerinden Dr. Pv* Ifayne Robinsont 
10 -  1̂ !' Şubat 1975 ta rih leri arasında düzenlenen "Kooperatif­
lerde Yönetim ve Pazarlama" konulu seminere ik i te b liğ i i le  
katılm ış, ayrıca bazı tüketim kooperatifleri i le  sendilıala- . 
rım ızı da ziyaret etm iştir .

Dr. Robinson, Türkiye'de tükotim kooperatifleri ve 
b ir lik lo r i i le  il;-5İ l i  gözlemleri ve T ürk-îa 'in  konu ile  
i l* : : ! ! !  çalışm aları konusundaki önerilerini bir rapor aalinde 
Konfederasyonumuza göndermiştir.

Dr. Robinson'un yukarıda b e lir tile n  gözlem ve önerileri 
i le ,  seminere sunduğu teb liğ ler  b ir le ştir ilm iş  ve bir kitap 
haline g e tir ilm iştir .

Sendikacı ve kooperatifcilere bu kitabın yararlı 
olacağı inancındayız,

TÜRK-ÎŞ 
İCRA KURULU

t ü r k - î İ ^

B " g l  M e r k e z i  i
Tarih;.........  |
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TÜICTríl.í KüCH^nATÍFL-^JRÍ BÖLgB 3 ÍPJ,ÍKLIí:RÍKÍN YAPISI

Yeni üir b i r l i ’;in  yapısına iliışlcin :;orüşler epeycó s ın ır - 
İ l  olup Hüseyin P olat’ ın hazırladıktı ör.'^üt şeması esas aliña­
rais hazırlanm ıştır, /masözleşme ve Tüzüklerin tercüme edilmiş 
nüshası elimize e;egti5inde :'^erekli ilâve sörüşlerimiz anıkla- 
nac ektir.

Genel olsjrak, h ir iik  yapısında her kooperatifin üye sa­
yısına ^öre r3:encl kurullarında segti'll "oir i lâ  beş dele.?;osi 
bulunur (Şema To, l i )  3u delef^eler birli-i^in Genel Kurulunda 
b i r l i 'i n  yönetim kurulu olarak ^örev yapmaJc üzere üyeleri ara­
sından 7 - 1 1  k işi seçeri 3u kurul üyeleri ik i 3i'illık  bir 
süre iç in  s e ç i l ir le r .

3u deİG,^eler birli^ 'in  yönetim kurulunu seçtikten sonra 
Yönetim Kurulu konöi memurlarını seçip b ir lik  için  bir müdür 
tayin eder, müdür ise birlik© dic;er memurların atanmasinı 
yapar. İlerideki y ıllard a , çalışma suresinin üç y ıla  çıkarılma­
s ı  iste^;i üzerinde düşünülebilir. Çalışma, sürelerinde tereddüt 
varsa kurulun üçte birinin  her y ı l  seçilmesi avantajı bu şek il­
de y a r a tıla b ilir .

Devir planı uy. '̂ulaninaya kondu'iunda, her an yönetim kuru­
lunun üçto bir yeni, üçte b iri b ir y ı l  tecrübeli ve üçte b iri 
de ik i y ı l  tecrübelidir. Tecrübeli üyeler az tecrübeli vc yeni 
üyelerle beraber çalışarak b ir lik  yönetiminin kuvvGtlenraosino 
yardımcı o la b ilir . Bu üyenin ancak bir y ı l  sonra verimli o l­
maya başladi'tı söylenmektedir. îk i y ı l l ık  çalışına süresinde 
b ir lik , yeniden seçilm edikleri talctirde yararlı olan üyeleri 
kaybetmo durumuna düşmektedir. Y ıl lık  toplantılajrda delegeler 
arasından ' ir- ; ı l  ’ süreyle üç denetçi seçilmektedir. 
Üyeler arzu e t t i -51 taJedirde, 1 denetçinin ör^üt dışından a lın ­
masını k a ra rla ştıra b ilir ler . Bir üyenin dışarıdan atandırı» 
dilberlerinin •■̂ enel kurulca se çild iğ i denetim komitesi olsa  
b ile , hiç dobilse y ı l l ık  te ft iş in , dışarıdan müstakil üçüncü 
bir tarafa yaptırılm ası çok yerinde olur.



ŞEuLt'î NO ■ 1
á. TÜKETİM KOOPERATİFLERİ 30LGE BİRLİĞİ TEŞKILİ'T ŞE.iüSI

BIRIi.. TJiC^riri KOGP.üRx,'TİPLERİ 
GEI'iLL K1JRÜİ.LGRI

TUIOETIia KOOPERATİFLERİ 3ÖLGS 
BİRLİĞİ GEr-îEL KURULU (Birliğe  
baTİı Birim tüketim kooperatif­
le r i  dele^^elerinden oluşur»)

\

B irim  tü k etim  ?i:oopcr a t i  f l o r i ­
n in  rtcnci k u r u lla r ın d a , B ir ­
l i k  dGİGf3:ct3T o la ı-ak  1 -5  k i ş i  
s e ç i l i r . .  Bu Geçim B irim  k o o - 
p e r  a t  i  f  1 e r  dek ı  o ı* t  ak s a y ı s ı ­
na ZÖrC . 1 - / Ti-; V-.-« •; 1- vpr*-.
malv i ç i n  a s r a r i  7 B irim  koo­
p e r a t i f e  ih t i y a ç  vu r-d ır) »

B irli ir. %c no 1 Ic ur u-11 3. nda, y ö -
ne tim k ui' u 1 u ü yo ■\ ( d.on 11* e
kadai') her kooperatif i.er: 1 ku­
rul üyesinden fazla almamalı 
kaydiylo dolo'^olcr* arasından 
s e ç i l ir . Bo 1 g 1 er i-ır as 1 ndan 
üç denetçi bir y ı^ lıiın a  seçi­
l i r ,  Deleeeiei' olumlu karşılar­
sa bu üç donetv^idon l i r i  d ış ı-  
rD.dan atanır»

YÖNETİM KURULU ( 7*11 )

MÜDÜR

PERSONEL
Yönetim Kurulu bir uiudür atan- 
mas a yapar vc nücbAr, muhase­
beci, hosan is le r in i tedvire 
memur k iş i , ;ac.zarlama uamanı, 
a-mbar satış  :aeauru /o diçer 
memurların fz:örcv vo yetki 
unullorD ni saptar

(x) rĵ iXr]fi Kooperatif Kanunu ve yeni Tüketim Kooporacıflcrı Böl.a;o Bir­
l i ğ i  için  te k lif  edilen tüzüklere iröro, KKFLI Türkiye Bürosundan 
Kooperatif Uzmanı Hüseyin Polat taralından nazırlanm ıstır«

(xx) Kocneratif Kanununa göre, Genel Kui'ul ı lo  Yönetim Kurulu ara­
sında herhangi bir komite yoktur, ancak gönüllü komiteler kuru­

la b ilir i  bunlar çalışmalarında kardır voromozlor.





ŞEi/I*'!. HO. 1 {DEV^iisîI)

TİnGTÎl.I KOCPERATİPLJJRİ BÖLGE VE iiERKGZ BİRLİKLERİ, VE 
ıviİLLİ KOOPERATİF BİRLİĞİ İÇİK TEŞKİLİ-T YAPISI (>:)

301/^0 kademesinde aynı hizmeti gören az 7 kooperatif 
(örneğin 7 tüketim kooperatifi) kendi bölge b ir lik le rin i  
kurabilir. B irliğ in  ilk  amacı ortalc kooperatiflerin sa.txnalıaa 
gücünü artırmaictır.

.;yni tip  kooperatiflerle en az 7 Bölge B ir li t i  kurulduk*- 
tan sonra, bu b ir lik le r  lierkcz B irliğ i ku rabilirler. Türk 
Kooperatif Kanununa, göre birinci b ir liğ in  çalışma sahası iç in ­
de ikinci bir b ir lik  kurulamaz, i/lerkez B irliğ i için  de ayni 
ilk e le r  geçerli olup her tip  kooperatif için  tek bir merkezi 
örgüt kurulabilir. Lierkez B irliğinin  ana gayesi, bağlı b ir lik ­
lerin  hesap, maliye ve pazarlama iş le r in i merkezileştirmektir. 
Merkez B ir lik le ri malların üretim ve imâli i le  olduğu gibi i t ­
hal ve ihracı ile  de i lg ile n e b ilir . Kanunda, b ir lik  üyeleri iç in  
bazı vergi mafiyeti tanınm ıştır.

Kooperatif M illi B ir liğ i asgari 7 Merkez 3xTİi':irAc.r 
> to r 'sb ' 1'*' . i  - i l l i  '/ir

■'•ir.li ; ■‘■. r M İ 'iv : ‘'•c.r ; l i  i^r./ıpı elde ot.'-';: i ' i . :  Jöige
B irlik le ri ı.erkez b irlik lerin e k a tıla b ilir .

(-r) I f o f .  /k?'. 3iyr.  ̂ (..ı: Üc.üvorsi-
trr . l )  ■ r* t i f l ' : . ' i ‘ ' r 'n lt lc  n ihri ( . i l l i  ve Bölge Kademe-
^irjde) Seminer r o t la r ın d a n  a l ı n :^ ı « t ı r .  10 Şubat 1975«
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Bolge b ir lik le rin in  merkez b ir lik le rin in  teşkilinde ve her 
çeşit kooperatif b ir lik le rin in  m illi  b ir lik le r i  kurulmasznda 
buna benzer bir yapı te k lif  edilmektedir. Bölge, merkez ve 
m illi kademelerde merkezi bir federasyon kurmalı için  en aşağı 
yedi birim kooperatif b ir le ş ir . Bu sonuçta d ö rt-s ıra lı yapıyı 
oluşturur- Dört s ır a lı  yapının gerekliliğine saptamak bakımın­
dan böyle b ir yapının dikkatle etüd edilmesi ön erilir .

Yönetim Kurulu ve İhtisas Kom iteleri;

B irlik  anasözleşmesinde ih tisas komiteleri üzerinde özel- 
likledurulmamakla beraber, komitelerin bulunduğu bir sistem, 
yönetim kurulu kararlarına önerilerde bulunmalı ve durumları 
analiz etme bakımından faydalı bir araç o la b ilir . Bütün kuru­
la  zamandan tasarruf ve kurul üyelerinin konuları daiıa derin­
lemesine etüd etme olanağı sağlar. Komite sisteminde, yetki ge­
n e llik le  kurulda bulunmaktadır. Komite uygulamaya geçmek üzere 
kurula önerilerde bulunur, yönetim kurulu ise nihai kararları 
v erir.

Yeni B irlik  yönetim kurulunun, komite sisteminin yarstrla- 
r ın ı göz önünde tutması kuvvetle ö n erilir . 3u, özellik le  mer­
kez ve m illi  kademelerde daha da Önem ta ş ır . Kurulun daimi ko­
mitelerine Örnek olaratiC icra komitesi, mali vc bütçe komitesi, 
ve mali kontrol komitesini sa ya b ilir iz . İcra komitesi, kurul 
top lan tıları arasında kurulun olurunu gerektiren ..ıiım'-'larında 
müdüre yardımcı olmaJc üzere toplanabilir. îcra  komitesi karar­
larının  genellik le ilk  mutat toplantısında yönetim kurulu ta ­
rafından onaylanması gereklidir.

Jye komitesi daha ziyade daimi bir komite görünümündedir. 
Yeni b ir liğ in  büyümesi ve güçlenmesi için  yeni üyclorin a lın ­
ması çok önemli olduğundan, yeni birli.^in yönetim kurulunun 
bir üyelik komitesinin oluşmasın*! dikkatle düşünmesi bilhassa
ö n e rilir .
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Kendilerine yardiiAcı olmalc iç in  kurullarca kullanılan  
di-'yer koaiteler ¡genellikle şunlardın
T esisler , maaş ve i^craıniyc, halkla i l i ş k i le r  kredi ve ulaş­
tırma.

Yeni B ir li ğin Yönetimi

Yönetimde, yönetim kurulunun işi^^ 13 Şubat 1975 de 
Kooperatif Yönetimi ve Pazarlama Seminerinde yapılan ,-^eliş- 
melerde a y r ın tılı  b ir biçimde a n latılm ıştı. Ayrıca, yönetim 
kurulu ve müdür karar kapsaıalarını ayıran k riterler üzerinde 
dc durulmuştur* Kooperatif yönetimi ve pazarlaına konusundaki 
i^örüşmeler bu raj^orun bir kısmı olarak i l iş ik te  Hk olaralc 
sunulmuştur* Bu sebeple, burada bunların üzerinde a y rın tılı  
bir biçimde durmalctan ziyade yeni oluşan b ir lik le r i en fazla  
ilç:ilendiren kısıralara deYlnilocektir.

Yeni birliiŞin ör'çütlenraesinin i lk  safihalarında, müdürün 
daha zi^^ade planlama, ör-'^ütleme ve yönetim kontrol fonlcsiyonla- 
rina yöneltecektir.

Personelt

Başlangıçta Yeni b ir liğ in  personel kadrosunda bir müdür, 
b ir sekreter, b ir muhasebeci veya hesap iş le r in i tedvire me- 
¡*aur k iş i , ve satış  ve tedarik müdürü bulunaçaJctır. Şüphesiz, 
Büro için  bir yer gernkecoktir. Bu yer Türk-Îş veya diğer 
bazı örgütlerce sağlanabileceği g ib i, geçici olarak kiralan­
ması da mümkündür. Planlai.ıa ve Kontrol fonlcsiyonlarında müdür 
vc dsLİro müdürüne yardımcı olmadc üzere on kısa zaıaanda pratik 
araştırma dalında yetişmiş bir kimsenin işe alınması düşünül­
m elidir.

Planlamat

Laüdür ve yönetim kurulunun en önemli ilk  işlerinden b ir i ,  
b ir liğ in  personel ih t i3J'ac 1arinin ve b ir lik  işlem lerinin ve
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d i“:er fa a liy etle rin  idâresinde b irlikçe ihtiyaç ¡.-^örülecek te ­
s is le r in  saptanması iç in  T esisler Planla^aa i le  b irlikçe ih ti­
yaç scörülcn yatırım ve işletme sermayesinin finansmanı i le  i l -  
,^ ili plejıların f^eliştirilmesindc .-^erekli olan planları hazır- 
lamalctır, 3u planlar kuşkusuz, b ir liğ in  çalışma planını ger­
çekten etkileyen sa tış  hacmi planı olmal:sızın geliştirilem ez. 
3u planlarda nelerin bulunmas-' ı - "* ’ -  ' aşağıda kısaca
b e lir t ilm iş tir .

B irliğ in  e tk ili  b ir biçimde çalışma vc görevini yapmaya 
başlaması iç in  gerekli olan esas malıiyetteki, uzun süreli 
planları açıklamadan önce, planlama fonksiyonunun, bu raporun 
bir '3îk kısmı olaraJc sunulan Yönetimle i l g i l i  kısımlarda ayrın­
t ı l ı  b ir biçimde anlatıldığına işaret edilmek lâzımdır. iy i  
bir nlan, örgütün gaye ve hedeflerine röro oluşur. yapıl­
ması gerektiği, niçin j'-apılraası “erekti'̂ 1, ve kim tarafından 
ve n asıl yapılaca’̂ ’ina i liş k in  bir analiz sonucudur. Planlar 
hazırlanırken sonuçların dogerlendiril^.ıcsi veya ölçülmesine 
olanak sa'ilayacaZi biçimde y eterli bir kontrol esasının konul­
masının unutulmaması çok önemlidir, ¡'a s ıl ölçeceğinizi önceden 
kararlaştırraamışsanız genel bir iş  b ittikten  soiira bunun g e liş ­
meye iDcrformansını ölçmek çok zor olmaktadır.

Satış Hacmi veya Tedarik Planı;

Bu planla ekonomik taîıminlcrc göre saglanacalc hizmetler 
ve temin edilecek maddelerin miktenlsrını gösterir bir prog­
ram e d ilir . Yönetim Kurulu ve iiüdür birlii*in birim tüJcetim 
kooperatiflerine no gibi hizmetler saklayacağını ve hangi 
m alları temin edeceğini s a p t a d ı ğ ı  zaman, b ir liç in  birim üye­
lerine temin edeceği nal ve hizmetlerin miktarını saptamak 
iç in  birim kooı^eratiflerin fa a liy e tle r in i, iş  hacmini v .s .  
etüd etmesi lâzım dır. Birim Kooperatiflerden elde edilen bu 
b ilg ile r  birliî^'in d i‘'er ihti^raçlarının planla.nmasında esas 
olacak, satış  hacmi veya işletme planının hazırlanmasında 
birli^-ie temel olacaktır. Bu plan ilcri^'-e oli.ıak, hemen yada
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yaJcın b ir gelecekte b ir liğ e  katılacalc diğer mahalli koopera­
t i f le r le  hacitTi ve öteki hizmetlerde gerekli de'';ii?iklikleri 
göz önüne alm alıdır.

T esisler Plann

T esisler planı, Satış Hacım Planınca öngörülen tesislerin  
büyüklü;‘:ünü ve nev 'ini saptayan bir tahmindir. Bu plan 3̂ apı- 
l^Lrken. müdür ve yönetim kurulu, paradan tasarruf etmek gaye­
siy le  b ir lik  yeterince mali güce ulaşıncaya kadar te s is le r i  
kiralamayı düşünebilir. Tesisler planında ayrıca bu tip  te s is ­
lerin  ve inindeki malzemenin yenilenmesi veya yeniden alınma­
s ı  hususlarıda bulunabilir. Bu planda ayrıca büro yeri için  
planlar, büro malzemesi v .s .  bulunur. T esisler planı sanayi­
deki teknolojik değişmelere ayale uydurmalıdır. Son olarak, 
te s is le r  planında iş  planlamasına da yer verilm elidir. Tesis­
ler  planı toptan ve peraJcende dağıtımlarda yeni gelişmeler 
ve teknolojik değişmelere de uygun olm alıdır.

Teşkilât Planı«

3u plan, teşk ilâ t yapısı ve b ir liğ in  uzun süreli plan:^ 
ların ın  hazırlanmasında personel durumu üzerinde durur.' 3û 
raporda önceden b e lir tile n  personel b ir liğ in  çalışmayçF^^&Rşia- 
masında müdür ve yönetim kurulunca esas olarak düşünülen kim­
selerd ir. te şk ilâ t planı işe  alma ve idari personelin g e liş ­
tirilm esine bir esas te şk il e ttiğ i kadar teşkilâttaki her 
Iıademede gerekli personl ihtiyacının saptanmasını da sa*'lar. 
Satış müdürü v© daire müdürü, müdür ve yönetim kuruluyla b ir­
lik te  çalışaralc, başlangıçta ve ilerid e  b ir lik  ihtiyanlarınm  
ne şekilde planlanması lâzım geldiğininsaptannasına ji-CLrdımcı 
o la b ilir , îy i  b ir araştırmacı bu planlar iç in  gerekli b ilg i  
ve verilerin  geliştirilm esin e yardımcı o la b ilir  ve sonra da, 
e tk ili  bir şekilde iş le r in  yürütülmesi iç in  devaıalılık arze- 
den araştırmaları b ir liğ in  ihtiyaçlarına göre yönetebilir.



-9 -

ı-iali Planı

Hernekadar mali plan :^ayGt ta b ii olaralc sa tış  hacimi, 
te lis le r  ve teşk ilâ t planlarının ^eliştirilraesin i taJcip eder­
se de, û irli":in  finansmanı yönetim kurulu ve müdürün i lg i le ­
neceği en önemli işlerden b ir i olacalctır* 3u da dikkatli bir 
planlaraajrı gerektirecek ve di^er planların yürütülraesini sak­
lamak İQİn birlik.in yatırıra ve çalışma sermayesinin teminine 
kadar kısa bir sürede bası planleırın degiştirilraesini gerek­
tireb ilecek tir*  iislında mali plan bir özet mahiyetindedir, 
İçinde şunlar bulunur: (a) satış hacıra planı ve tasarruf 
araçlarından elde edilen bir tasarruf tahraini, (b) te s is le r  
planından jj-âıre y.ada modernleştirilecek te s is le r  iç in  gerekli 
fonların talimini# (c) çalışma sermayesi ihtiyaçlarının  bir  
tahmini maaşları# k ırtasiye , kira ve zaruri harcama­
lar v,s*J (d) ürün ve pazarların g e liştir ilm e si için  gerekli 
planlar.

I.'îali bir plan hazırlarken şu hususlar düşünülmelidir.
(a) üretim h attı veya fa a liy e tle r i i le  yatırımdan dönen, (b) 
"Eski usûl" te sis le re  iliş k in  projelere karşı yüksek kazançlı 
geliştirm e p rojeleri rizikosu, (c) b ir liğ in  büyüme ve adap­
tasyonu gözönüne alınarak geliştirrae projelerine olan ihtiyaç, 
uzun süreli alcıcılık , ve (e) birli:'^in sermaye yap ısı, 3 ir lik  
iç in  bir mali plana bu elemanların hapsini birara.da sokabil­
mek kolay olmayacaktır, fakat b ir liğ in  ve bâ ç̂lı oldukça teç- 
k ilâ tla r ın  ileridek i genişlemeleri konusunda çok önemlidir. 
Tüketim kooperatiflerinin bölge b irliğ in e bağlı b ir lik  ve 
merkez b ir lik le rin  diğer planlara eşlik  edecek ayrı b ir uzun 
süreli tedarik planı hazırlamaları lâzım dır, 3u gerece sebep 
sudun tüketim kooperatifleri sayıca arttıkça dr'>.a f?.zla 
bölge b ir lik le r i kuruldukça, merkez teşk ilâ t do'crudan 
do'^ruya yiyecek malların işlenmesinden ve tüketim maddeleri­
nin imâl edilmesiyle i lg ile n ir  hale g e le b ilir .
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3irlilc İ-Iüdür ve yönetira kurulunun bu raporun bir 'jp.z’ i 
olan Yönetiri fonksiyonlsurının Tanıraını ve Yönetim İşlem le­
rinin ı.nıslanmasını dikkatle okumaları ö n e rilir , -ÎT̂c’ toki 
Yönetimle ilr'^ili ik inci kısımda anlatıJ.^nlar oldulcoa ayrın­
tıy a  'girmekte ve düşünülmesi gereken önemli faktörler örnek 
o1arak veriİm elidir,

3u raporda, Jl^k'te yeterince üzerinde durulduğundan yö­
netim görevlerinin yürütülmesi ve koordine edilmesi üzerinde ' 
ayrıntıya girilm eyecektir. Ayrıca, denetleme fonlcsi^ronu da 
a y r ın tılı  b ir şekilde ele alınmajracalctırs çünlci bu da iSk'te 
anlatılma^itadır. Bunların yerine, b ir lik  için  planlamada de­
netleme fonksiyonunun önemini anlatmalı gayesiyle birkaç hu­
susa değinilecektir.

Planlaıaada DenetleniG Fonlcsiyonm

Denetlemenin b e lli  b aşlı beş gayesi ekte yönetimle i l g i l i  
îiüzalcerelerin ilk  kısmında bulunmalctadır. liernekadajr gayelerden 
b ir i işverenler veya müdürler bulunumadıkları fa a liy etle ri önle­
mek ise  de, bu denetlenc fonicsiyonunun en onerali gayesi d e li l ­
d ir , Gerçi bu h ır s ız l ı ; 'ı ,  suistim ali v ,s .  önlemeye yardımcı 
o la b ilir , karar vernc konusunda bir temel olaralc kontrol 
fonicsiyonu i le  müdür ve yönetim kuruluna b ilg i sağlaniîiası çok 
daJıa önemli olup işletmenin b aşarılı olmasında çok k ritik  
o la b ilir . Denetleme fonicsiyonu bir kooperatif yada kooperatif 
b ir liğ in in  yönetim kurulu iç in  en onerali fonksiyonlai'dan b i­
r id ir , çünl'i kooperatif is le r in i geliştirmek ve daha iy i bir  
hale getirmek iç in  kurul ve müdür tarafından gerekli görülen 
rapor vc b ilg ile r i  temin eder, B irlik  iç in  başvurraa vo denet­
lemenin kullanıiraası .Yk*de yönetim kısmındal^i muzaJcerelorin 
ikinci kısmında a y r ın tılı  olaralc a n latılm ıştır .

Yönetirae iliş k in  Genel müsalıadelert

Müdür vo Yönetim Icurulu b aşa rılı bir başlangıç için
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planlar-ıa şek illerin e a y r ın tılı  b ir şekilde '̂̂ ij-r̂ êden 
önce ve b i r l i “:in işlerin e  devan etmeden önce, b ir liğ in  arayele- 
rin i 3̂ azılı olaral: hazırlar;iaları öngörülür, 3unlar b ir liğ in  
gayelerini açıic b ir bicinde ifa.dc edecek şekilde t i t iz l ik le  
hazırlanraalıtadır. Gayeler y a z ılı  olup raiıatlıkla a n la şıla b ili-  
î-orea, bunlajr birli^:© bir rehber olaralc da k u lla n ıla b ilir . 3ir  

denizci iç in  pusula neyse, yönetin kurulu inin .^aj'-elcr de odur. 
B irlik  iş le r in in  g id işatın ı takip etnede baz olarai.î: k u lla n ılır . 
Bunlar kooperatifin yolundan ayrılıp  a3i'rılnadıç:ının saptanma­
sında da k u llo jıılır . 3unun g ib i, b ir lik  krido ve usulleri ya- 
z i l i  oiraalıdır. ^B.ye, hedef ve usullere i liş k in  ihti^raçlar, 
liik'tG yönetimle i lg i  nüzalcerelerin ikinci kısmında dsiıa ayrın­
t ı l ı  bir şekilde anlatıİmalîitadır. 3u konularda daha fazla  
aydı;:.lan::iak inin, müdür ve yönetim kurulu Tarımsal Pazarlama 
İslerinde Yönetim Kurulu b a şlık lı b'l kitabının ¿̂ ünoü kısmını 
okuyabilirler, (r )

İkinci olarak 'îk’ te yönetimle i l g i l i  müzakerelerin birin ­
ci kısmındalci Yönetim Kurulunun Yönetim Fon]i:sİ3'-onlarındaIci 
rolü ve3'‘a İ ş i  b aşlığ ı altında a y r ın tılı  bir şekilde anlatılan  
yönetim kurulu ve müdür kararlarını birbirinden a3̂ ırmak için  
kriter ve kaideleri müdür ve 3rönetim kurulunun dikkatle oku -  
ması ö ze llik le  ö n e rilir .

Özet olarali:. Yönetim kurulu, kooperatif İş le r in i hem b i­
rim hem de b ir lik  kademesinde 3̂ önctim ekibinin bir Ü3̂ csi ola­
rak î'önetmode çok önemli bir rol o3m.amaIctadır. Yönetim Kurulu 
kendi iş le r in in  idaresinden sorumludur, tnun için  yeni b ir l i ­
ğin 3rönetim kuruluna aşağıdaki tavsiyelerde bulunmak isterimi

(1) Kooperatif b ir liğ in in  alnaçlarının acık bir şekilde 
3'’apılıaış o İmas ı .

(2) Kooperatifinizde raevcut değilse, bir usul '.U kita­
bının hazırlanması_______________________________________
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( x) Leon Garoian ve /irhoid F. Haseley, Tajriinsal Pazar­
lama İğinde Kurulu, Kooperatif Yaynu Hizmetleri, Oregan
Syalet Ü niversitesi, C ozrallisi 8inoi baskı. Haziran 1972

(3) Yönetim Kurulu üyeleri elkitabının hazırlanması,
(4) Yeni kurul üyeleri iç in  bir e^titim ve intibak '^roo;- 

ramının yapılması,
(5) B irlik te , memur, yönetim kurulu üyeleri için  iş  ta ­

r if le r in in  hazırlanmasında müdürle b irlik te  ça lışın , 
Ayrıca her kadro iç in  aranan v a s ıfla r ı bir bir s ı ­
ralayın,

(6) B irlik  iç in  bir teşk ilâ t şeması hazırlayın ve üye­
ler  memurlarca rahatça görülebilecek bir yere (Bir­
lik  binasında) asın. Üzerine memurların isim lerini 
ve kadro başlı^;ını da yazın.

Pazarlama i le  i l g i l i  Öneriler:

Tüketim kooperatifleri ve tüketim kooperatifleri b ir lik ­
lerin in  pazarlaması i le  i l g i l i  önerilerinin çoğu öncede be- 
lirti'îim  Koopere.tif Yönetimi ve Pazarlama Semineri sırasında 
bu başlık altındaki müzakerelerde yer almış olup, Bkte bir 
kısım olarak -sunulmaktadır. Öneri vo tavsiyelerin çoğu, birim 
tüketim koox:)Gratiflerinin üretim malları vc d i”er caddeleri 
satın almada b ir li '"in  pazarlama veyB. tedarik f  a-ali^rctlori i le  
i lg i l i d i r .

3u sebeple, bu önerilerde ayrıntıya girmeyece-iz. Zira  
bunlar 721̂ te bulunmaktadır. Pekiştirmek bakımından birkaç 
husus tekrar edilecektir.

Bölge b ir lik lerin in  ilg ilen d iğ i b e lli  b aşlı hususlardan 
b ir i yiyecek maddelerinin kalite  bakımı olm alıdır. Ürünler 
ç i f t l ik  veya çiftçiden çıkarken on yüksek k alite  seviyesinde­
dir. -Bundan sonra k aliteyi deha, geliştirmek iç in  hiçbir şey  
vapılai^ıaz. Cnun için  b ir li '-in  i ş i ,  bu nallar tüketici yada
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üyelere ,<^idinceye kadar k a litey i muhafaza edebilmek inin  
elinden -^elen herseyi yapmalctır,

B irliğ in  hatırda tutulraasını isteyece^ri kooperatiflerin  
ikinci ana prensibi maliyetine hizmet ilk e s id ir , 3-'^lze b ir l i ­
ğinin başlıca yayelorinden b ir i üyelorino maliyet fiyatına  
hizmet vc malları temin etmektirp Jütün masraflardan /m aliyet) 
sonra kalan kârdır yada ÜAi'elere a it olan tasarruflardır.

Jöl-^e birli'^in  en fazla  üzerinde duraca -̂çı husus büyük 
miktarlarda alımlar yapmak olacalctır. (Birim tüketim koopera­
t i f l e r i  üyeleri iç in  satın almaları büyük çapta ya|DmaÎ ) p 3u 
onlaratV .tm ıoılrrla  ve im alâtçılarla pazarlık yapma pücü v erin  
toptancı tüccarlar vc sa tıc ıla r , maliyet daha düşük olacakın­
dan daha düşük fiy at verebilecektir. Bir toptancının bir tcşi^i- 
lâ ta  büyük miktarda satış yapması» birçok teşk ilâ tta  az miktar­
da satış ^sapmasından dalı a ucuzdur.

Pazarlama marjin ve m aliyetlerini etüd ederken, böl^e 
b ir lic ’i  han-^i hizmet veya 'sahaların en pahalı oldu, '̂unu sapta­
y a b ilir  ve m aliyeti düşürmek iç in  en büyük potansiyeli verir. 
Maliyeti düşünmek için  'gereken pazarlama işlemlerindeki
mertebelerin ne oldu’̂ u, pazarlama marjin ve m aliyetlerinin  
etüd edilmesiyle a n la şıla b ilir . Bu aracı veya te fec ilerin  ber­
taraf edilmesi an.lainına gelmez, hracı marjininin hepsi kâr 
depildir, ünu bertaraf edersek, onun yaptırı i ş i  de bizim 
yapna:nız crerekecektir, ancak bu i ş i  ondan daîıa iy i ve e tk ili  
bir biçimde yax?abilmeliyiz.

B irlik  iç in  birtakım öneri ve tavsiyeler pazarlama müza- 
Jr.erelerinde "PazarlaiTia B ily isi ve Gerekleri* Pazarlama Teşkilîı- 
t ı  ve tekni^J-oriı Pazarlaıma ^-..raştırma Olanakları ve Gerekleri 
ve Pazarlama Ponicsiyonları” b aşlık ları altında bulunmalctadır. 
.Bunlar bu raporda tekrar edilme^secektir, zira klc'te mevcuttur.
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"Pazarlama T eşkilâtı ve Teknikleri" b a ş lıf ı  altında zik - 
rolunan tekniklerden b ir i reîcabetin etüd e dilmesidir* luüdür- 
1er ve Yönetim kurulu üyeleri '’sc l dükkân ve ma:"a2alara -gidip 
onların n asıl ç a lış t ığ ın ı görmek için  zaraan ayırm alıdır, lirim  
Kooperatif veya Birliklerden daha üstün olarak yaptıl^ları nedir? 
Sizin te ş k ilâ tı  daha etkin hale getirmek için  onlardan alıp  
kullanabileoe,^Ü,niz f ik ir le r  var mı? İş in iz i  geliştirmek ve 
güçlendirrack için  rekabet etüdünden alacağınız birçok fik ir  
mevcut o la b il ir . Genellikle şalııslar kapılarına gelen bu f ı r ­
sa tı kullanmazlar* 3u teknik kooperatif organizasyonun -  birim 
kooperatifler, b ir lik le r , merkez ve m illi kademede -  
kademelerinde faydalı o la b ilir .

Pazarlama FonJcsiyonlarının rnüzalceresinde finansman fonk­
siyonu altında “Finansman Döner Sermaye Sistemi" b a ş lık lı bir 
görüş da yor almaictadır- 3u fik ir , mali ihtiyaçlarının kaırşı- 
lanmasında birim tüketim kooperatiflerine olduğu kadar, b ir ­
liğe  de iaydalıdır^

Pazarlamayla i l g i l i  müzalcerelerin son ^:ısraı "Pazarlaınada 
"D evletin Önemli rolü ve Fonlısiyonu" b a ş lık lı bir kısımda bulun- 
maZetadır, 3u ro lle r in  çoğu tüketim ve tarım kooperatiflerinin  
gelişmesinde eş değerde önem ta ş ır . Türk-Îş Türk Hükümetine 
e tk ili  ola.bileceğinden, bu konuda T ü rk-İş'in  nası?.3̂ ardımcı ola­
bileceğine iliş k in  önerilere değinilm iştir. Yeni.b ir lik  müdür 
ve yönetim kurulunun b ir li  :in pazarlama ve tedarik fa a liy e tle ­
r i  hakkındaki a y r ın tılı  tavsiye ve önerileri öğremaek üzere 
bu raporda lUk'te bulunan pazarlama müzaJcerelerini okumaları 
tavsiye olunur.

1 .ierkezi liuhasebe ve Hesan- Sistem leriı

3ölge b ir lik le r i ve sonra merkezi ve m illi  teşk ilâ tların  
sağ*ladığı önemli hizraetler konusunda pazarlama ve yönetim konu 
sundaîci müzaJcerelerde de ğinilmeyen bir husus var t bu da üyele­
r i n e  yapılan hizmet, 3u, birim kooperatiflere hizmet için
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nerkezi hcsaplaiTia vg muhasebe sistem idir. Böyle bir sistem 
bütün Icooperatifler için  muhasebe usullerini standartlaştırabi­
l i r ,  yönetim kararları iç in  gerekli b ilg ile r in  hemen hesaplan­
masını saplar, ve ps.z3rlainayla i l g i l i  müzaicerelerde b e lirtile n  
araştırma yoluyla iş in  gelistirilraesine ve etkinliğin  e r t ır ı l -  
masına esas saplanabilir. Tarım Kredi kooperatifleri Yardımlaş­
ma. 3irli*':i Vakfından alınan KomxDÜter te s is le r i  i le  bu hizmet­
lerin  b azıları görülmektedir. Bu te s is  genişlemektedir.

Hesar)lar.ıa merkezindeki personeli ziyaret ettikten sonra 
bu te sis in  tam kapasiteyle kullanılmadıpını gördiLm. Gerçekten, 
sadece günün bir kısmında ça lış ıy o r . Amerika'da bölgelerdeki 
bü3?-ük b ir lik le r in  elinde bulunan te s is le r  günde 2^ saat qe.lx- 
ş ır .  Yeni b ir lik  geliştik çe kira veya başka bir arajmanla bu 
te s is i  tam kapasiteyle kullanma olanağına kavuşabilir.

3ö̂lge B ir l it i  iç in  Oüretirg Faaliyetlerine İ lişk in  öneriler»

Bölge b ir lip i , merkez, ve te şk ilâ tla r  g ib i, büyüdükçe ve 
g eliştik çe  üye i l i ş k i le r i  ve eğitir:, dairesine ihtiyaç duya- 
calctır. Bu daire sadece b ir lik  memurlarının eğitim fE .aliyetle- 
rin i düzenlemekle kalmayacalc, b irliğe  bağlı ola.n tüketim koo- 
ıperatifleri iç in  faydc,lı öğretim hizmetleri ve raalzemcleri de 
sa-iaya.caîctır. .Birlik tarafındsm saplanabilecek öğretin ve 
eğitim fa a liy e tle r i ç e ş it le r i , yönetim kurulu ve müdür eğitim i, 
di^er memurların o'^ltimi, ortsüiların öğretim ve eğitim i, eğitin  
neşriyatları ve materyali v .s .  d ir. Bu daire geliştik çe , öğ­
retim fa a liy etle rin i koordine etmek için  Türk-îş :''lti ..r  Da­
ir e s i ,  Türk K ooperatifçilik Kurumu vc Yardımlaşma B irliğ i  
VaJcfı gibi teşkilâtlarda mevcut eğitim ve öğreti.m hizmetlerin­
den fa^rdalanı^ak gayosijrle yakın bir iş b ir liğ i  kurmalıdır. 3u 
dairenin b ir lik  ve birim kooperatifleri memurlarının gerek 
duyduğu teknik eğitim ve hizmetleri sağlayacalî: ola.n Türk Stan­
dartları ^ünstitüsü i le  yalcın bir iş  b ir liğ i  halinde çalışması 
ds ayrıca Önerilir* Bu da.ire ayrıca, ö-,'retim ve e _,itm alanında 
.-ierelcli yardım i";in  ¿.rücara Jniversitesi ve di^er Türli ü'niver-
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s ite le r i  i la  de irtib a t ve iliş lc i kur^malı ve bu i l i ş k i le r i  
dovsj.1 ettirm elid ir.

Genel Tavsiyeler;

?2k’ te 23azarl£Laa.yla i l^ 'i l i  müzaJcereler bölümünde Devletin 
Rolü başlımı altında birçok maddeler sıralanm ıştır. Yeni bölge 
b i r l i “,i ve sonra da ııerkezi ve m illi teşk ilâ tların  T ü rk -îş 'le  
birlijzte ça lış ıp  di jer te şk ilâ tla r ı da aralarına alaralc Türk 
ilüküraetini b.u sıralanan görevleri yerine getirmek ve bölge 
b ir lik le r in i, merkezi ve m illi kooperatif teşk ilâ tların ın  de- 
varalı olaral.v kooperatifçiliğ in  gelişmesi konusunde, gerekli,^, 
kanuni mevzuatı etüd etmesi ve kooperatifçiliğin  gclişmesi-ho 
engel, karşı yada kararsız olan ka,nuni mevzuatla mücadele için  
»mevzuatı devaumlı etüd ötmeleri gerekecektir.
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ÎL İSK ÎK  ÖKBRİLBR



TÜRK-ÎS UYGULAlİALARIMA İLİŞKİN öl̂ IERÎL̂ R̂

Üyelerinin yararı iç in  Tür.k-îş*in tüketim kooperatif hareket­
lerin in  -gelişmesine ne ^ibi y o lla rla  yardımcı olabilece£İni tar­
tışmadan önce> hem iş ç i  hemde kooperatif hareketine k a rş ılık lı  
yarar sa^;ladı;'iına inanılan, ve her ik i kesimin devamlı olarak güç­
lendirilmesinde bir faktör olan bazı genel husus ve usûller üzerin­
de duraca.fi:7i. Önce, Türk-İş, tüketim kooperatif hareketinde, doğ­
rudan do'-̂ ruji-a ilgilenmekten ziyade, çabuklaştırıcı ve destekleyici 
b ir  ro l oynaiiialıdır 3u, Türk-İş kooperatif dairesinin (bu rapor­
da ilerid ek i sayfalarda önerilrıektedir) yeni grupların kooperatif 
kurmalarına yardımcı olmaması anlamına gelmez« hatta, Türk-îş, 
k ooperatifçiliğ in  gelişraesi için  müsait bir ortaim yaratmaJiVc gere- 

"gibi desteklemek konusunda dola^'-lı yo llarla  öğretici ve çabulc- 
l a ş t ı n c ı  rol o^^namalıdır.

Kooperatifin i lk  kuruluşu hariç, sendikacılar, yönetim kuru­
lu veya di'^er raercilerde direkt y e tk ili olaralc çalışmamalıdır. 
Koot>eratif kurulııp, yönetim kurulu seçilip  ve kooperatif, işleme­
ye ba.şlaj^ınca sendikalar doğrudan do-rüya sorumlu oldukları pozis­
yonlardan çekilm elidirler. i.;üşavere veya danışma mercilerinde ça­
lışm alarına devam ed eb ilir ler .

Bunu önermemizin sebebi, sendikaca tüketim kooperatiflerinin  
desteklendiği dİ“er ülkelerde sendikacıların önemli yerler işgâl 
etti'tin i görmüş olmamızdır. Bunun kooperatif hareketini ik i yönde 
za y ıfla tti"'in a  inanmeılcta3’ i z , B irin cisi, sendikacı kendi sendikası­
nın is in i yapmaJctan kooperatif ç i l i  “in gerektirdi iş le r i  yapmak 
iç in  gerekli zaman ve dikkati bulamamaktadır, İk in cisi, kooperatif 
senlikanın ç e ş it l i  fa a liy e tle r i içinde bir başka faaliyetmiş gibi 
görülmekte ve kooperatifin çe.lışma ve yönetiminde kooperatif hiz­
m etlerini kullanan şahısların sesleri demokratik bir şekilde duyul­
mamaktadır.

Türk-îş*e önereceğim ikinci husus yada görüş, k a rş ılık lı  ya­
rar amacıyla müstaltilı ancak Türk-îş ve Tüketim kooperatiflerinin  
b ir lik te  çalışacakları paralel bir sendika-kooperatif işbirli-gin in
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yaratılm asıdır. Yu-^arıda saydı'iımız destekleme islerai ve is le r in  
nabuklastırıiraası r^ayesi bu durur.ıda dâ  ^eçerlid ir . Türk-İş, iş ç i  
sendikası hareketinin başlıca hedeflorinden birinin , üyelerin da­
ha yüksek yasama koşullarına kavuşmasını ve dalıa i^ri -bir hayat ya­
samalarını saklamak oldu'"ımu öğrendim. Tüketim kooperatifleri de 
yenel anlamda ayni hedeflere yönelmiştir-dalıa r/üksek yaşama ko­
şu lla r ı ve daha iy i bir hayatı kooperatif üyelerine sayla:nalv baJcı- 
mın,dan ■'■’■cr̂ '’i!noı olma.k.

Paralel bir sendika ve koopera.tif fa a liy eti k a rş ılık lı  destek 
ve 3?-a3ra-r oakır-ıından arzu e d ilir , ancalc yönetin ve işlet:^,^^^^i|3t«l^- 
rıp.da ik i 'curubun birbirinden taunamiyle nüstalcil kalmaları hususu
son derece önemlidir, lu 'O ld a  yani, bir gurubun di'^-erine halcim
ol:aası yerine söylediğiniz y o lla , sendika üyelerinin menfaati ve 
kooperatif ortaklarının menfa,ati daha fazla, korunacaktır. Gerçi 
sendika ü^^eleri aıyni zEunanda tüketim kooperatifinin de orta;'ıdır  
ana ecene de bir paralel, müstaJ'il sendika, ve !:oopcratifin birl.ilc- 
te yelişn elerin in  her ik i ^rup için  de enetJcin biçimde sonuç vere- 
ce'-ine ve her ik i '.grubun da menfa.atlerinin en iy i şekilde koruna- 
ca'^'ina inanıyoruz-.

Koo’o era tifc iliö in  Geliştirilm esinde Devletin önemli Rolü;

K ooperatifçili ';in ^elişinesiylc i i y i l i  safhalar dünyann muh­
t e l i f  ülkelerinde b irb iriy le  k a rşıla ştır ılın c a  devletin koopera­
t i f  çabalarını '^ êrc êhten destekledi';i ilerlerde, k oop eratifçili"in  
cok dühB, fazla  i le r le d i 'n  yörülmoktodir. Direok ülke, kooperatif­
le r i  ekonomik .politikalarının bir jölü-..ü olara^k destekler. Bazı 
ülkelerde ise bu destek etkin ola.-îaj.ıaîr.tadır. Tür]c-Îş, Birim tüke­
tim kooperatiflerine ve bu kooperatiflerin b irlik lerin e asa'ıda].ci 
hususlarda Türk hükümetini etkile.mekle cok önemli yardımlarda bu­
lu n ab ilir .



(1) Ga /̂ri münasip yasaklar elma]csxzın pazarlara g ir iş te  ser-
bestiyet sa' laniıiaısı.

3u hususta devlet kooperatiflerin , di';er özel iş  salıiplorinin  
ve sahıslarınpazarlara aıirişini îiolaylaştirmiş olur. Kamu yasası­
nı saLiiimi şekilde korumak durumu harie devlet g ir iş i  tüzük ve ta­
l i  raa 11 ar 1 a s m ır  1 andırmaınal 1 d ı r .

(2) Devletin pazar ta lim atları, te ft iş  hizm etleri, kontrat 
tatbiki ve güvenilir evsaf ve standartların g e liştirilm esin i temin 
etmesi gereklidir.

Pazar ta.liiuatları, kontratların ta tb ik i, evsaf ve standartla- 
j?ın yiyecek ve diğer-tüketim malları iş in  g e liş tir ilm e si, ve bun­
ların  etkin bir biçimde uy.gulan.masi .gibi hususlarda devlet bir  
luaımu hizmeti olaralc adil ve e ş it lik  esasına göre bu hizmetleri te ­
min edecek en mantıki ınercidir.

(3) Ürün ve I-Iayvancılıkla i l g i l i  talısıinler iç in  sü ra tli, gü­
v en ilir  bir pazar haberleri sisteminin g e liştir ilm esiı bunların 
yanlış kullanılmasının önlenmesi» ve bu gibi b ilg ile r in  adil ve 
eşitlilc  esasına .göre verilm esi.

- 3 -

V asıf ve standartlara göre ürün ve hayvancılık talıminleriyle 
i l ° : i l i  pazarlama b ilg ile r in in  verilmesinde çok süratli vo güveni­
l i r  b ir sistemin temini iç in  de Devlet en mantıki merci olarals 
rülraektedirI a’m c a  bu b ilg ile r in  yanlış b ir şekilde kullanılması­
nın önlenmesi iç in  gerekli iş le r in  jrapılması ve hatta bu b ilg ile r i  
kullanmalc isteyen her’cese e ş it  olaraJc verilmesini de devlet yap­
m alıdır,

('+) merkezi veya t& li pazar tesis lerin in  kulananların aidat­
la r ıy la  desteklenen, tüketin kooperatifleri veya diğer gruplarla 
b ir lik te  çalışarak belediyelerce finanse edilmesi miLmkündür,
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Belediyeler modern merkezi toptancı pazar te sis le rin in  finan"! 
manına yardımcı o la b ilir , bu te s is le r  s ık ış ı l : !iy i  önlemek baj;:iinın- 
dan şelûrlcrde nüfusun k esif olmadı-^;ı bölgelerde kurulabilir. İ l  
VG3’-a m illi  kademede dovletin dimer ü n ite leri, pazar talirAatları, 
evsaf vG standartların muntazam bir şekilde gözden geçirilm esi ve 
uygula-nmasını saklamak bakımından devletin diğer üniteleri kulla­
n ıla b ilir , standartlara uygunluğunun saptanması iç in  t e f t iş  hizmet­
le r i  yerine g e t ir i le b il ir , sağlık ve tem izlik ihti^^açları gözden 
g e ç ir i le b ilir ,

(5) Hea koopera-tifler hem de Türk ekonomisinin genel, olarak 
kalkınması iç ir ^ iy i , ve sü ratli b ir  ulaşım ve haberleşme sistem i­
nin gelişm esi,

Ekonomik kalkınma iç in  devletin yapabilece.^i en etkin iş le r ­
den b ir i sü râtli ulaşım ve haberleşme konusunda i^ î bir sistemin 
gelinmesinin saklanmasıdır. iiUntazam yollar v .s .  ve haberleşme sa­
dece kooperatiflerin bölge ve diğer kademelerde gelişmesine geniş 
çapta yardımcı olmakla kalmayacalc ayni zamanda, ticaret ve di -er 
sanayi dallarının genel olaralc büyümesine önemli katkılar da sag- 
la^racaktır, Türk halkı iç in  istihdam ve g e lir le rin  artırılm asının  
yan faydaları da açıkça meydandadır.

(6) TüketİEi ve Tarım Kooperatifleri iç in  araştırma ve yayım
hizmetlerinin dcstcklcn^ıpşi. (etkin bir araştırma ve yayım i ş i  için

«
o:erekli e^ itia  de dahil)

Devlet iç in  önemli di^er bir saha da araştırına ve yayıa hiz­
metlerinin çüolii^tirilmGsi ve destekleninesidir. Devlet üniversite­
le re , özel teseKrüllore ve kuruluşlara araştırma ve yayım iç in  fon 
temin ed eb ilir . Araştırmaların istenen kalitede olması ve /çcrekli 
olanlara ‘'^anılma-sını sâ laKia?.c iç in  muntazarıi bir kontrol sisteminin 
uygulanması lâzımdır. Ayni kuruluşlara yayım iş le r i  iç in  de fon 
temin e d ile b ilir . Araştırma tamejnland.ı '̂-ında, araştırma işin in  sa-, 
decG y a r ıs ı yapılmış olur. Sonuçlar kullanacalc olanlara verilmeli 
ve yararlı olacalc şekilde sıralani^alıdır.



!

- 5 -

Ç ift^îilerle doŞrudan dotruya teması olan Türk sanayii dalından 
bazı kimseler bana bu konuda karşılaşılan  problemlerden birinin  
yayım metodları konuşundalci er*:itiın noksanlığı oldu-^unu söyledi, 
ancak böyle b ir eğitimden sonra : işç ile r , gerekli kiraselerle
etkin bir biçimde ç a lışa b ilir  -  örneğin doŞrudan dokuya ç i f t ç i ­
le r le , toptancılar ve perakendecilerle. Görülüyorki tarımda bazı 
yayım iş le r i  yapılmaktadır ancak tic a r i alanda ya çok az mevcut­
tur ya da hiç yoktur,

(7) Birim Tüketim Kooperatifleri ve b ir lik  tüketim koopera­
t if le r in in  ih tiyaçların ı karşılamal^ üzere özel kredi ve finansman 
kuruluşlarının g e liştir ilm e sin i teşg-ik etmek.

Birim tüketim kooperatiflerinin de bu kooperatiflerin b ir ­
lik  kademeleri gibi tüketim gruplarının gerekli özel kredi ve 
finansmanı i le  i l g i l i  koruları Devletin gözden geçirmesi gerek­
mektedir, Devletçe mali kaynaklardan tarım kooperatiflerine ve 
sanayiye genellikle kredi sa'|:lamaktadır• AncaJii tüketim gruplarına 
verilmemektedir. 3u kısmen tic a r î gayeyle çalışan fon salıiplerinin  
tüketim iç in  para tahsis etmesini kötü iş  olarak nitelendirmesin­
den do^malctadır. Benim önerim bu görüşlerde bir değişiklik yapıl­
ması yolundadır. Yiyecek maddelerinin işlenmesi dalıa modern, ve 
e tk ili  pazarlai-aa te sis le r in in  inşası v .s ,  tarım ve sanayideki ya­
tırım lar kadar verimli o la b ilir .

Türk-Îş, Türk ekonomisinde çok önemli bir yer işgâ l etti.^.in- 
den ve devletin muhtelif kademelerini etkileyecek durumda bulundu- 
.̂ ûndan, Türk Senato, ırıeclis, Türk Standartlar :Jnstütüsü ve di.̂ êr 
resmi ve özel teşekküller 3'-oluyla yukarıdaki yedi husustan olumlu 
işlemin yapılraası iç in  devleti teşvik etme konusunda hayatî rol 
oynayabilir.
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Tüketim K ooperatifleri ve 3 ir lik le r in in , Sendika^

Ko^operg.tif Üyelerine,  ̂ Sosyal ve .'’Dkonoraik Katkılarının Önemi t

Turk-İg'in  sendika üyeleri iç in  mevcut öğretim ve e 'ji-  
tim faa liyetlerin e tüketim kooperatiflerinin sosyal ve ekonomik 
katkılarının önemini anlatan bir bölüiû koymaları ö n erilir . 
Türk-îç’ in yüksek kademelerindeki sendika lid e r le r i tüketim koope­
r a tifle r in in  sosyal ve ekonomik faydalarına iliş k in  potansiyeli 
çok iy i bilm ektedirler: ancak sendika lid e r le r i ve birim koopera­
t i f le r e  yapılan muhtelif ziyaretlerde bunun bütün kademeler ve 
bazı a lt  kademeler iç in  do^u olamayaca.^ı ifS.de edilm iştir. 3u, 
bir saatlik  kısa b ir ders veya tartışma şeklinde ö''retim progra­
mına a lın a b ilir . Sendika üyelerinin Tüketim Kooperatifleri üyesi 
olmakla sa“:la3i'acalcları kazanç açık lanabilir, Zijz-aret edilen birim 
kooperatiflerdeki, ortaklar peral;:endeci dülekSnlarda ödenen fiy a t­
lardan tasarrufta bulunuyorlardı. Di ¿erlerinde, ev eşyala­
rında elde edilen kazanç dalıa da büyüktür. Karaj^olları kooperatif­
lerin in  birinde, üyeler .gayri resmi alarak bu acenta vasıtasıyla  
yeni maddeler sipariş ediyor, ayni zamanda da satın a lıyorlardı.
>3u yo lla  büyük indiriraler yaptırıyorlardı. Kooperatif orta^^ı olan 
sendika üyelerinin toplu sözleşmeyle elde e ttik le r i ücret a rtış la ­
r ıy la  tüketim kooperatiflerinden alıra yapma2c suretiyle ücretlerini 
dalla da artırmaları mümkün o la b ilir . Başka alanlarda da kooperatif­
le r  iç in  birçok olana^c mevcuttur. -  Kooperatif cenaze kuruluşları, 
hastane ve safilik hizm etleri, sigorta, v ,s .  Faaliyet çeşitlerine  
i l iş k in  b ilg ile r  ve tüketim kooperatifleri i le  elde edilen kazanca 
ili-*?kin potansiyel i le ,  sendika lid e r le r i sendika üyeleri için  tü­
ketim kooperatiflerinin geliştirilm esinde üyelerine daha teşvik  
edici ve destekleyici o la b ilir le r .

Birim Tüketim Kooperatifleri B irlik lerin in  Finansmanıt

Türk-îş, b irin  tüketim kooperatifleri ve birlik lerine
naşla lala-rına'y^a-dıneı i ' i n  xl.ı Vn-yi. rjnr. ka:,>ioal.<.

cl-uc-ak vc:.Mc:..l bt: kurulur":, vır. nclişmosiuo juyu. ;.r. ita . ■-<-

bulunabilir.
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3azı dururalarda, bütüniyle hibe olaralc vermek daiıa e t k i l i  o la b i l in  
fakat birçok durumlarda îcredi olarak saklamak ve ana para ve f a i ­
zi: muntazam ta k sitle r le  almak daJaa iyid ir* Başlangıç sermayesinin 
ço'^u ortaîclarca karşılanmışsa kooperatifler genellik le daha güçlü 
kuruluşlar haline gelmekte, ancalc çok gerekli olduğunda serraaye kay* 
hn^klr'rinr.- başvurmaktadırlsr. Üyeler kendi paralarını yatırdı':'! 
zaanan kooperatif kuruluşlarıyla çok daha fazla  ilgileniTiektedirler, 
Sendikaların tic a r i bankalar veya sendika fonlarının yatırıld ı.” ı  
d i-er kuruluşlardan alınan fa izlere  uygun olara^c tica ri esaslara 
göre tüketim kooperatiflerine İcredi açması, sendika yar:arına ola­
cağından mantıkidir•_ Yani, dostlarınıza yardırıl etmek mantıkidir, 
ancalc bilinen nedenlerle bunu tamamiyle iş  esasına göre yapmalc ge­
rekir.

K ooperatifçiliğin  Aleyhindeki Oervanlara Karsı Cıkmalc inin
Tüketim Kooperatifleri ve B irliklerine Yardımcı Olmalct

3iriın tüketim kooperatiflerinin b azıları rakip peraken­
deci dÖkkân ve tüccarların, mahalli toptajıcılardan sa.ğladıklaı in - . 
dirimi yaptıramamaktadırlar. Bazı durumlarda ralcip perakendeci dük­
kân ve tüccarlar toptancılara baskı yapmajc suretiyle ekonomik ba­
kımdan mantıki olduğu halde bu indirimi başkalarına yaptırmamak­
tadırlar.3u  toptancılarla çalışan iş ç ile r le  ralcip pcrr.kendoci dük­
kânlarda çalışan iş ç ile r  bir sendikaya bağlı is e le r , Türk-Îş tüke­
tim kooperatifi iç in  ayni şartların  uygulanmasını alisi takdirde 
iş ç i  problemi yaratacağını işverene b ild ir e b ilir . Bu k a rş ılık lı  
destek ve fayda iç in  bir başka örnektir.

Devlet Îs^jrerinde Kurulan Tüketim Kooperatiflerine _QzM 
Problemlerin Çözümüne Yardımcı Oiraajçt

Karayolları Genel müdürlüğünde bulunan tüketim koopera­
t i f in e  yapılan ziyaret sırasında karşılaşılan  özel bir problem 
vardı. Birçok probleıaler nedeniyle bv. kooperatifin etkin bir b i- 
çiiiıde çalışması büyük çapta sın ırlan d ırılm ıştı -  kooperatif üyele­
r i  ve oradan a lışv eriş  yapanlara verilen krediler eatınalma gücünü
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I îcooperatifte sermaye yatınraı h issesi bulunmayan ve 
ortak olmayan bazı İçimseler ortaJclarla ayni muameleye tâbi tu tul­
muştu ı karayollarının yüksek kademesindeki idareciler kooperatif 
hizmetlerinin ortak olma3?-anlara da ortaklar ^ibi sa-laruuasını i s -  
ti^rorlardı, 8u tecrübe Karayollarının bir* 3öl;^e şubesinde bulunan 
Tüketira kooperatifinin u^^^uladı'^ı yöntemden a şa 'ı  yukarı 130° 
fa rk lıy d ı. Karayollarının Yüksek !c"dc.iOdeki id /r r -c ilc r ik o o p e r a tif  
ilk k io r i, '■Y”nctim vo' 1"!^ t ¡o konusun ’̂a biraz 3T-dr lio bir şey b i l ­
miyorlardı. 3u açıkça görülüyordu.

3u problem, TürJc-İş'in bakanlıklar ve Parlementodaîci 
arkadasları^i’la  teraas kurrıalc suroti^^lc kooperatiflere dolaylı ola­
rak nasıl bir destek temin edobilecckini göstermektedir. 3u tip  
problemler emsal ırrupları arasında, k a rş ılık lı  olaraJ: ta r t ış ıla b i­
l i r ,  örneğin bu mcsele^'-i Prof. Dr, iıülayim'c anlattım. Prof. Dr. 
külâyim Karayollarında!:! yakın bir arkadaşıyla ou özel mcselciri 
konuşacalc, 3u b ile , bu meselenin ’ - 'İ lin e  y ' claoo. :t ı r . IJirçok i r ­
t ib a t la r ı , bulundu'^ıından, Türk-îş buna bir katkıda bulunabilir 
vo bu yolla, di^'or birçok problemleri halletme ortamına «rirobilir. 
İleride dekinece î.miz kooperatiflerin müşavirlik komiteleri koo­
p e ra tifç iliğ in  ^olişmcsİ3''le ilpçili muhtelif teşk ilâ t ve kuruluşlar 
arasında <^crekli koordinasyon, irtib a t ve haberleşmeyi temin e t-  
iiiek suretijj-le bu tip  problemler üzerinde e tk ili  o la b ilir .

K ooperatifçilikte Siyasi, T arafsızlık  İlkesinin  O-'retilmesi:

K ooperatifçiliğin  etkin bir bicirndo ç;oliştirilaGsindc 
kooperatiflerle İ1îh;İ1İ şalıısların siyasette ta ra fsız lık  prensibi 
vo r̂a mefr.:uiîîunu i^^ice anlamaları çok önemlidir. 3u demek dê “ild ir  
k i, kooperatiflerin p olitik a  salıasında aletif olmaları yasaklanmış­
t ı r .  önemli nokta birim kooperatifler vo b ir lik lerin in  politika  
alanında seslerin i nasıl duyurduklarıdır. Dünlük uygulamada bunun 
anİBi-aı şudur. Kooperatifler direkt olaralc veya dolaylı bir şek il­
de bir kurulusu herhangi bir p o litik  partiyi veya adayını destek­
lemez. Bunun yerine, bütün parti ve po.litik adaylara eşit davranır. 
Bu ,o-örünüınde calışua, han-i parti yada aday iktidarda olursa olsun
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JcoopGratifler p o litik a  yönünden destek sa'^layabilir. Kooperatifler 
muhtelif parti ycys. ada^'ların kooperatiflerle i l .^ i l i  görüşlerini 
üyelere Dildirmek konusunda se rb esttir ler . Üyeler bundan sonra i s -  
dedi^'ine oy v erir . Kuruluş olaraJc kooperatifler bu görüşün üzerin­
de hassasiyetle durmalıdır. P o litik acılar  ve Kooperatifler ayni şe­
kilde düşünürse kooperatiflerin baştaJci p o litik  partiye göre herhan- 
*̂ 1 b ir kazanç yada kaybı olmaz j ancalc değişik lik ler şalııs olaraJc 
kooperatif ortaklarının görüşlerine göre verecekleri oylarla etk ile ­
n e b ilir . j3u durumda, kooperatifler veya kooperatif b ir lik le r i p o li­
tik  kaımaryalara katkıda bulunüiaJitan kaçın^-ıalıdır. 3u konunun sendi­
ka üyeleri iç in  öğretim ve eğitim programına alınması Ö nerilir. 3u 
suretle bu konudalci problemlerle kooperatiflerin ilgilenmemesine 
yardımcı olunmuş olur.

3 ir  TürL>Îş Kooperatif iviudürlü t̂i iç in  Duyulan îhtivaoı

Tüketim kooperatifçili'^i hareketinin sendika üyeleri için  
olan önemi# tüketim kooperatifleri ve iş ç i  sendikalar arasındaki 
Fsaŝ Q benzerliyi# ve Türk-Îş/Asya-i^merika hür Çalışma hnstitüsü, 
Türkiye Ofisi# ve yeni kurulan Tüketim kooperatifleri bölge b ir l i -  
■',i arasındaîci çalışma i l i ş k i le r i  ve haberleşmeyi süratlendirmek ve 
?colaylaştırnaJc iç in  Türk-Îş bünyesinde bir Kooperatif müdürlü“,ünün 
kurulmasının Türk-îş'ce düşünülraesi ö n e rilir . 3u İiüdürlük Bölge b ir­
l ik le r i ,  merkez ve LIilli kuruluşlar açıldıkça önemli bir rcL oynar.

(1) TUrk-Îş Kooperatif müdürlü'*ünün Görevleri:

3u müdürlüğün görevi zamana göre d erişir . Birim koopera­
t i f l e r  ve bölge b ir lik le r i kuruldukça, bu müdürlük yeni te şk ilâ tla ­
ra tekpik yardıra sağlamak baîîimından önemli bir rol oyna3''ab ilir . 
İlerid e  bölge b ir lik le r i ve merkez te şk ilâ tla r ı kurulup güçlenmeye 
başlayınca# bu mUdürlü"ün katkı şekli de de :iş ir . Bölge ve merkez 
b ir lik le re  Türk-îş kooperatif HUdürlü '̂ünün a sır lık  verdi'̂ 1 telmik 
yardım do^jişerek a lır l ık  sendika faa liyetlerin in  direkt olarak des 
tekienraesine ^röneltilir. 3u fa a liy etle r  sendika ve kooperatiflere 
k a r ş ılık lı  yarar saclar. 3u müdürlüsün görevlerinden b ir i de. koo-
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p e ra tiflcr in  içinde bulundu!;u güçlükler ve problemlerle i l ;^ i l i  hu 
susl^a''da Türk-îs^ ve kooperatifler arasında devamlı ir tib a t ve ha- 
borİGîiîmenin sa'^lanması, ve Türk-Îş*in yapıcı destekleme ola^alcları- 
nı kullannıaJcla bu meselelerin ne yolla  halledileceğine iliş k in  öne­
r ile r in  Türk-îs iç in  hazırlanmasıdır.
Geli^raenin bu safhasında, Kooperatif Müdürlüyü daâıa ziyade koopera­
t i f  ç i l i  ■■e i liş k in  araştırmalarla i lg ile n ir  ve sendika lid e r le r i ve 
üyelerine genel‘kooperatif e'-'itira hizmetleri saclar. Bu Müdürlü :, 
TUrîn-İş'in d i“cr müdürlükleriyle b ir lik te  çalışmaJc sureti^^le, Türk 
kooperatifçilik  ve ekonomisinin kalkınması iç in  gerekli is le r i  3''ap- 
■Tia.kla Türk hükümetine 3?-ardımcı olur.

(2) Bir Kooperatif Müdürlüğü için  Personel T ek lifli

3u müdürlük bir veya ik i memurla işe başlayabilir. Müdür­
lük g e liştik çe , şu personel kadrosu ö n e r ilin  bir müdür, bir pazar­
lama, uzmanı, bir kooperatifçilik  uzmanı (teknikler, kanunî mevzuat 
ve muhasebe kontrolünden de iy i anlaj^an b ir i) ve bir sanaj^i mühen­
d isi veya müdürü (şalısın modern teknoloji, mühendislikve ekonomik 
etk in liğin  adapte edilebilm esi için  planlaraa, ambax çizimi ve plan­
la r ı , işleme te s is le r i ,  peralcende satış  yerleri v ,s ,  gibi hususla:*- 
da birim kooperatiflere ve b irlik lere  bir sistem temin edebilı^cek 
kadar toptan ve peraleende dağıtım te s is le r i  halckında tecrübe ve b il  
gi sahibi olması gerek ir).

(3) Türk-Îş Kooperatif Müdürlüğünün Yapabileceği Diğer î ş le n

Kooperatif müdürlüğünün teknik yardım hizmetleri birim 
kooperatifler ve b ir lik le r  kuruldukça çok faydalı o la b ilir . Yeni 
yönetim kurulları, b ir lik le rin  yönetimini Türkiye’ de yada ikinci 
bir ülkede öğrenrıiek zorundadırlar# .Yçitim Türkiyede yapılacaksa, 
yönetim üyelerini ikinci veya üçüncü bir ülkeye götürüp benzer b ir ­
lik le r in  faa liyet ve hizraetlerini orada göstermek çok yararlı olur# 
B irlik le r  kurulurken yada kurulmadan önce, kuruluşu sa,_;laıa temello- 
re -öre yapmak İQİn gerekli tavsiye ve müşaverelerde bulamak üzere 
önerilen b ir lik lere  kooperatif raüdürlü”ünden uzmanlar veya dıgexıdan
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mü5?avirler ^^otirilmGİiclir. 3u, yanlı?? anlamayı bertaraf edebilece'^î:! 
^ib i yeni kurulan teşk ilâ tlara  kuruluşun etkin olması, yönetim ve 
işletm elerin  etkin biçimde ji^ürütülmesi için  gerekli planlaına konu­
sunda da yardımcı olur. Kooperatif müdürlümü, T ü rk -îş 'te , /isya- 
Amerika Hür Çalışma ionstiütsü dairesinde, veya Türk Kooperatifçi­
lik  Kurumu Tarım Kredi Kooperatifleri Yardımlaşma J i r l i “,i Vakfı 
i le  çalışmaJc suretiyle küçük bir kooperatif ö^;retira laerkezi kurmayı 
düşünebilir. 3u merkez do 'rudan do.'ru^ra e yitimde yardımcı o lab ile - 
cg" İ  ^ibi birim ve kooperatif b ir lik lerin e , kooperatif eçitim ko­
nusunda materyal temin etmeklede katkıda bulunabilir.

Genel Mütalaalar ve ıvıusahadelers

Gerçi benim Türk Tarım Kooperatifçilik:! hareketi konusun­
da möşahadelerim s ın ır lıy d ı, ama gördüçüra faaliyetlerden çok etki­
lendim. Tüketim ve Tarım kooperatifleri arasındalti i l^ i  birli-^i 
sebebiyle, bu teşk ilâ tla r ın , ç i f t ç i ,  tüketici ve sendika üyelerinin 
k a r ş ılık lı  menfaati iç in , b ir lik te  çalışmaları -^ayet ta b iid ir , Bir­
lik te  çalışmalc suretiyle bazı aracıları ortadan kaldırmak, pazarlaıBa 
m aliyetini düşürmek, ve şimdiki aracının yaptıçı ^^örev ve hizmetle­
r i  çok daha iy i ve etkin bir biçimde yapmak için  potansiyel mevcut­
tu r. örne'^in, tüketim kooperatifleri b ir liy i  kamyonlarını taze 
ürün ve meyvaları toplamak için  do'irudan doçruya üretim böl'^csindeki 
tarım kooperatifleri b irlik lerin e  gönderebilir. Üretim bölgesine 
boş -Gitmektense kamyon, tarım b i r l i “;ine ç i f t l ik  üretim malzeraesi ta­
ş ıy a b ilir . üretim ve tüketim kooperatifleri arasında bu tip  bir koor­
dinasyon pazarlamada çok büyük yeri olan ulaştırma .masraflarını bü­
yük çapta düşürebilir. Pazarlama maliyetinden elde edilen tasarruf 
tü k etic iler  vo ç i f t ç i le r  arasında p a y la ş t ır ıla b ilir . 3u9;ünc ıcadar 
biz Amerikada ü re tic iler le  tü k eticiler arasında bu tip  bir işb ir ­
liğ in i  başaraiıiadık. Ama Türkiyede, Üretim ve Tüketim kooperatiflerin­
deki iş ç i  sendikaları i le  Türk-îş bu tip  bir ‘tcliştirm eyi etkileye­
cek durum yaratab ilir .

İkinci 9:enel müşahade kooneratiflerle il-^ ili  d e -i l .  
Sendika lid e r le r in i ziyaret etti';imdc il<?:ilendiklcri on önemli
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hususlardan birinin  Türk Ekonomisinin içinde bulundu-u sü ratli enf­
lasyon oldu^'unu :^ördüm. Gerçi sendikalar y ı l l ık  sözloşmelcrlo ^özo 
çç boülür a rtış la r  elde edebiliyorlardı, ama sendika üyelerinin ücret 
a rtışla rın ın  önemli bir kısmı sözleşme 'süreleri oranında ^eçen za­
man zarfında kaybolmaktadır* Sendika lid e r le r i ayrıca bana, enflas­
yon etk ilerin i otomatik olarak önleyen escalator claousG*un sözleş­
melerde çok s ın ır l ı  b ir biçimde kullandığını söylediler* Büyü̂ '̂en 
enflasyon devam ettikçe bu mesele de dalıa fazla  önem kazanaca.'f':indan, 
Türk-İş*in escalator clauso'n toplu sözleşmelere getirmeye devam 
etmesi ve escalator clauso'un tatbikinde kullanılmak üzere devleti 
daha güvenilir is ta t is t ik  b ilg i le r i  vermesi için  ikaz etmesini 
öneririm.
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Prof. -Dr. \'J, Robinson Serainer Tebliği 
TÜ O Tİn KOGPxJPu^TiFi VE BÎRLİIOLI^RİNÎrT YÖIETÎıd

3u konuşraaiTida, kooperatifin r̂ ü liLük iş le r in in  yönetilme­
sinde müdürün no yaptığına i liş k in  detayleır üzerinde durmak­
tan ziyade, idarede Yönetim Kurulunun rolü üzerinde duracağım. 
Önce, yönetime iliş k in  başlıca iş le r in  ve /görevlerin neler 
oldu '̂;una bakacak, her î ü̂rev sahası içinde müdüre a it  sorumlu­
lukları vc yönetim kuruluna a it soruınlulukları belirleyecek  
ve sonunda birim kooperatif b ir lik le r i arasındaki fark lı iş  
vc ^örev sahalarında yönetime iliş k in  iş le r in  nasıl deÇ iştiji*  
ni mukajrGscli bir şekilde -^öroce“;iz .

!• Tanımları

Kooperatif b ir l i 'in in  müşterek rayc vc hodcflcrc vornası 
iç in  '*̂ rup fa a liy etlerin in  b^raktirdipi rehberlik, lid erlik  ve 
bunların kontrolü Yöh"j)TÎM’ d ir .

İş 'İG  i l a i l i  'günlük ujp^ulOi'aaların idaresinde müdürün yap- 
t ı “ii YÖrOTİr.-î’ dir.

Kooperatif b i r l i '■ inin :̂ ayG ve hedeflerine varması için  
kaynaltların (bina vc te s is le r , sermaye, şahıslar veya memur­
lar) b ir liş tir ilm c si YÖNliTÎla’ d ir .

2. Yönetim, Müdür i lo  Yönetim kurulu arasında ekip çalışması dır.

Y etk ili Kaynakları

1) Yönetim Kurulunun Yetkisi şuralardan a lın ın
a, Y ı l lık  veya özel toplantılarındaki üyeler,
b , Kooperatifin anasözleşmesi ,
c , Türk K ooperatifçilik kanunu.

2) Yöneticinin Yetkisi şuralardan a lın ırı
a. Yönetim Kurulu.
b. Kooperatifin anasözloşmosi.
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3 , Kooperatifin »günlük: iş le r in i İ!̂ .!:rre etmek üzere Yöne­
tim kurulunca müdür atanır. Yönetim Kurulu kooperatifin ba- 
i5arılı bir şekilde yönetilmesi iç in  kendilerini seçmiş bulu­
nan üyelere karşı sorumludur. Kurul müdürü i ş i  almaya y etk ili  
olduTU ffibi iş in i lâyık ıyle  yapmadığına kanaat getirirse raüdü- 
rü işten  cıkarmajra da y e tk ilid ir .

■J. iviüdür, kooperatifin günlük işlerin in  idaresinde Yöne­
tim kuruluna karşı sorumludur. Kooperatifin diğer memurları­
nın işe alınması veya i«tcn  çıkarılmasına Müdür y e tk ilid ir .

3) Yönetim fonksii'-onları (görevleri) (yönetim elemanları
veya kısmı)

n, 1 , •reyin, nezarıon vc. :̂im tarafîndan
yapılması gerektiğinin önceden saptanmasıdır. İy i bir plan 
gajre ve hedefler üme£İno y a p ılır .

Ne yapılması gerektiği, niçin yapılması lüzumlu olduğu vc 
iş le r in  kim tarafından ve nasıl yerine g etir ileceğ i ribi 
hususların açıklanmasının bir sonucu olaealctır. İy i bir planda 
y eterli kontrol esaslarının bulumıası vc sonuçların değerlen­
dirme veya almaya imkân voreook şekilde hazırlanmasının çok 
önemli olduğu unutulmamalıdır.

B. öUGÜTLiSnı'IE - - ( 1 )  i ş i  iş  ünitelerinde organize etmek ve 
(2) bu ünitelerde müdürle iş ç ile r  arasındalci i l i ş k i le r i  ta - 
nımlaiiıak iç in  gerekli olan faa liyötlorin  gruplandırılmasıdır. 
Ûrgütlorunenin gayesi, planların etkin vc ekonomik yönde ger­
çekleştirilm esi iç in  iş  fa a liy e tle r i, şahıslar vc diğ.or kay­
nakların gruplandırılmasıdır.

Örgütlcni'icnin zor olması gerekmez, i^slında, iy i organi­
zasyon ilkclorin e göre iş  vo kaynaltların kısımlara ayrılması 
işlem idir, üğütlenraoyi anlatnaanın en iy i yollarından b ir i, 
iş ç i le r le , müdür ve yönetim kurulu aravsındalci bağlantıyı
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cöstGreh bir teşk ilâ t SGmasının hazırlanmasıdır.

G, YÖÎ;ICTi.IS— Planların i fâ  odilmcsini sa '̂laraalc vc gerek­
l i  şahıslara e tk ili  talim atlar vermek suretiyle projelerin  
karsılanmasiını temin etmektir. Yönetim# bir Müdür le yardım­
c ıla r ı  vc iş ç ile r  arasındaki <̂ ünlük ilişk ilerd en  B.yrx olaralc 
nezEiret (kontrol) idokanizmasının bir kısıaıdır. ?l'itim , t e l i -  
matların verilm esi, kontrol ve ;'^erekli personel i liş k ile r in i  
koruraak iç in  lüzumlu ojitim , talim atların verilm esi, kontrol 
VG harekete .'geçirmek ve d isip lin  Tİbi hususları kapsar.

a. İyi yönetimin bir safhası da faa liyet vc is le r i  du­
rumlara vakıf ve e tk ili  b ir biçimdo ele alabilecek en düşük 
kademoye dovrotme y etk isid ir , nio şüphesiz yetki devâr edebil­
mek inin teşk ilâ tın  iy i olması lâzımdırs ancaJc iy i bir te şk i­
lâ tta  is  a lt  ■'iiiadomelero devredilebilir.

b. Yönetimin bir di^.er safhası da şalaıslara etkin ta­
limat ın veriİme si d ir .
iler talim atın üç ana hususu ihtiva etmesi -terekir.

(1) Yeterincc rau-̂ /afalcat
(2) Ne yapılması .eeroktiai ve nezainan yapılması 'rerekti- 

“ine iliş k in  talimatın tam olması, ve
(3) Talimat vorilon şahısın talim atı iyice anlaması, 

knlajnazsa, bazı problemler meydana çıkacaktır, onun 
iç in  ta lim atların ızı başkalarının anladığına omin olun,

c . Yönetim kurulu Yönetimle niçin il;'^ilenir?
Î5n azından ik i sebebi varr

(1) Müdür*e uy'^nn emirleri vcrmolori esastır .

(2) Yönetim kurulunun Yönetim Ponksiyonunun rag.hiyotini 
anlaiiiası lâzımdır, 3u suretle bu salıada müo.urün i ş i  
ni nekadar iy i yaı^tvını ölçüp değerlendirmek için  
b ilg i le r i  olur.



JJ* KOORDÎNIJ STLGK - -  Teşkilât unsurlarının (şaaiıslar, 
te s is le r , di-̂ êr kaynalclar dahil) birarada uyuinudur.

Kooperatifin <îaye vo raaksatlarına ulaşması iç in  her daire 
veya ünitenin, b ir lik te  btkin bir şekilde çalışabilmek için  
da.irelerin he yaptığını anlaı^ıası gereklidir,
üîtkin planlama, örgütlenme, yönetim ve kontrol iç in  iy i koor­
dinasyon gereklidir, 3u görev müdürün en büyük problem ve dü­
şüncelerinden b ir id ir . İş le r in  raîıatlıkla yürüdüğü, herkesin 
b ir lik te  bir ekip halinde ç a lış t ığ ı  e tk ili  bir te şk ilâ tla , da­
ima problemi olan ve hiç kimsenin başka dairelerin ne yaptığı­
nı bilmediği bir teşk ilâ t arasındaki fa r k lılık  genellikle  
İyi koordinasyondan i le r i  g e lir ,

E. KCNTROL — Planların şartlara uygun biçimde yapılma­
s ı  iç in  gerekli takip, plan sonuçlarının değerlendirilmesi, 
ve gayri tatminkâr sonuçları bertaraf etmek iç in  harekete geç­
me işlem idir. Koordinasyon fonksiyonu müdürün en büyüle düşün­
cesi olurken, kontrol fon^^sivonu Yönetim kurulunun en önemli 
görev veya endişelerinden b ir id ir . Kontrol fonksiyonunca der­
lenen b ilg i  ve raporlar konusunda kooperatif is ler in in  nasıl 
yürüdüğünü Kurulu haberdar eder ve kooperatif iş lerin in  daha 
iyi?/e götürülmesi yolunda yerinde kararların alınabilmesi için  
gerekli b ilg iy i temin eder.

Kooperatif İçinde kontrol şu maksatlarla yapılırı
1) Planlama malumatının temini.

2) Planlara ulaşılmasında kaydedilen gelişme hakkında 
şah ısları haberdar etmek,

3) Eğilim leri önceden kestirmek ve sonuçları önceden 
talimin etmek.

¿0 Tekrar tekro-r zuhur eden meselGİeri halletmek için  
gerekli işlem in yanılmasını mümkün kılacak faydalı b ilg ile r i

sa-:lamak.
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5) i'Ieınurlar veya müdürler, tarafından yapılan yada dai­
reler içindeki yetkisiz işlem leri bertaraf etmek.

Kontrollar kooperatif iş le r in in  ,gelişmesini ölçen ölçü 
talıtası >^ibidir. Sonuçlar iy i  hazırlanmış bir kontrol pro.gramı 
olmaksızın de'lerlcndirilemez.

dahalli kooperatifin ünlük Yönetimiı
ir'\. Yönetim her gün bazı yada bütün fonicsiyonları içine  

alan D:WAIvjLI BÎR İSLEi-'r d ir .

Şunları kapsar»
1) Karar SEüıalarının Tanımlı

a. Rutin Kararlar 
v.B . de bulunur.

talimatlarda, standard çalışma usulle-

b. Rutin olmayan kararlar — yargı, sezgi v .s .  içine a lır .

2) Kararı kim verir?

3) Faaliyetlerin sırasının  saptanması (öncelik planı) Önce, 
ikinci olarak ve daha sonra nelerin yapılması gerekti'>i, ve 
kimin ne yapacağı — hangi sıraya göre iş le r  yapılm alıdır.

¿Î-) Zaman nrogramlarının saptanması iş le r  nezaman yapılmalı.

5) Standartların Tespiti - -  performans değerlendirme - -  Ke 
seviyede iş  yada performans beklenmektedir. Bir günde yada 
saatte bir kişiden ne kadar iş  bekliyorsunuz - -  ortalama bir 
standart tesp it edin.

6) Kontrolların te sp iti — sonuçların ölçülmesi ve değerlendi­
rilm esini kapsar, Golişifielcri nasıl kontrol edecc/,inizi veya 
Ölçecc";inizi önceden saptaıaanız lâzıradır - -  muhasebe b ilg ile r i  
veya özel etüdler ve raporların kullanılması da buraya daJıil 
e d ile b ilir .
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Kooperatifin ¡‘̂ n lük iş le r in in  yönetilmesinde, bir mü­
dür bilerek veya bilmiyerek bu gibi işlemlere başvurur* Ta­
nıma vc karar vermede genellik le bütün yönetim fonksiyonları 
k u lla n ılır  - -  planlama, örgütlenme, yönetme, koordine etme 
ve kontrol etme.

Yönetim Fonlcsiyonlarında Yönetim Kurulunun Holü veya İ s l ı

Kooperatiflerde karşılaşılan  problemlerin eogu genellik­
le  bir kooperatifin yönetilmesinde fa rk lı olan ro llerin i  
alıkça anlamadıkları iç in  Yönetim Kurulu veya ıvîüdür den gelir .

Yönetim Kurulu ve müdürün karar alanlarını ayırmak için  
bazı ilke ve kaidelere göz atmadan önce, Yönetim kurulu üye­
lerin in  anlaması gereken ve karaı* verirken hatırlamakla yü- 
küjnlü oldukİEurı ik i husus vardın

1) Yönetim kurulu Üyelerinin Tünlük is le r in  yürütülme­
sine iliş k in  hiçbir yonetirg fonl^siyonu yoktur. Bir istisn a  var. 
C da Kurul üyelerinden b irisin in  kurul tarafından müdür vazife­
sin i görmek üzere seçilmiş bulunması. Kooperatifin günlük yöne­
tim vc çalışmasına iliş k in  iş le r  Yönetim Kurulu tarafından 
lîüdüre devredilir.

Yönetim kurulunun Yetki ve .gücü, grup gücüdür (toplu güç). 
Kanunen bir Kurul üyesinin, usulüne göre toplanan Kurul^toplan-  
t ı la r ı  dışında .gücü yoktur. 3u toplantıların  dışında, Kurul Ü- 
y e le r i, çoğu zaman, diğer üyelerle aynıdır. Kurul Başkanı 
genellik le usule Kurulun*ilişkin kararlarını ta ş ır , uüdür f i i ­
liy a ta  koyar, ancak, bir kurul toplantısında, kurul özel olarak 
bu yetkiyi geçici esaslar altında müdür yerine bir başka kurul 
üzerine de v ereb ilir .

2 ) İsletme ve Yönetme kararladıı Her ne kadar Iviüdür genel- 
lilcie r^ünlük isloro ilişk in  kararlardan Yönetim Kurulu da karar- 
Icirın YÖnotilmesinden Goruiulu ise do, çoğu zaman, Yönetim Kuru­
lu ve Liüdür kararlarının rolü konusunda sarih bir ayırıra
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noktasi tosbit etmenin ¿^üçlü^nden problemler zuhur etmekte­
d ir . 3unun sebebi de, gerek Yönetim Icurulunun gerekse Liüdü- 
rün yönetira fonicsiyonlarının hepsinde sorumluluğu bulunması­
d ı r . - -  yani, planlama, örgütleme, yönetme, koordine etme ve 
kontrol fonîcsiyonları. /^sıl önemli olan fonksiyonun kendi 
değil hor fonlcsiyondaıîci sorumluluğun şumOlü vc faaliyet mer­
kezidir.

Du problemlerin bertaraf edilmesinde, bu tip kararların 
bai^lıca ik i çeşit olaralc sınıflandırılmasında fayda vardın

1) Fikir kararları
2) F iiliy a t kararları

Fikir ve F iiliy a t kararlarından neyi kastetti-^imizi 
açıklıyalımı

3ir  Fikir kararı, bir fik rin  kabulünü gösterir ve koo­
p eratifin  mahiyetini tespite yön eliktir. Yönetim kurulunun ge­
nel usul kararları fik ir  kararlarıdır. Fi3cir kararları f i i ­
liyata  sebep olur yada harekete g eç irir . Gaye, hedef ve genel 
usullere ilişk in  kararlar fik ir  kararları olup Yönetira Kuru­
lunca yapılır yada onaylanır.

Bir F iiliy a t kararı, bir kooperatif örgütünün da.vranış- 
la r ın ı gösterir veya saptar. F ii liy a tta bir veya başka bir şe­
kilde sonuçlanır.

Yönetim Kurulu tarafından yapılan bir usul kararını örnek 
olarak alaliin.

Farzedolim ki yönetira kurulu bir usul kararıyla mümkün 
ve münasip görüldüğünde kooperatif bünyesinde personel t e r f i -  
in i öngörebilracktedir. Bu no yapılması gerekti'İni gösteren 
bir fik ir  kararıdır. Kurul ayrıca bunun ne zaman yapılmasını 
isted iğin i de b clirtebilece"'! gibi gerçek zamanı müdüre de
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bıraicaL)ilir• 3u usul müdürün f i i l iy a t  kararıyla sonuçlanır.

Liüdür te r fi  işlemini, nasıl yaptı.^ını saptamalı, vc bir 
işlemin yapılmasına ilişk in  usulleri tespit etm elidir, ilüdür 
ayrıca, bunun ne zaman f ii liy a ta  konması gerGkti,"'-ini dc sapta­
yabilir* veya bu is in  yapılinası için  kendince uy-jun zamanı kuru­
la  b i ld ir i le b i lir , 3u usulün nasıl yapılms-sı rcrekti'finin s?.n- 
tan̂ rnası f i i l iy a t  kararıdır. 3u sadece bir örnektir.

Şimdi, Yönetim kurulunun kurul toplantıları dışında kanu­
ni yönetim ^^otkisine sahip olmadı'^ını vc fik ir  kararicjrından 
sorumlu oldu ğunu ha.tırda tutarak, Yönetim kurulu vc müdür ka­
rar saikalarını birbirinden ayırmalı için  bazı Standard * 
kaidelere /ı̂ öz atalımt

Kaide l;o. l ı Yönetiîa Kurulu kooperatif yönetimi ve işlerinde üye­
lere karşı sorumludur. Yetkilerinin bazısın ı, kooperatif kanu­
nunda kabili tatbik hükümler muvacehesinde üst kademedeki yet­
k ili le r e , makamlara yada meraurlara devredebilirler, ancal: bu 
durum Kurulu kooperatif üyelerine karşı sorumluluktan kurtarmaz. 
ilüdür. Yönetim kuruluna kejrşı sorumludur vo kurulun kendisine 
verdimi yetki s ın ır la rı içinde faaliyete 7;Gçor.

Kaide No. 21 Yönetim kurulu esas olarak fik ir  kararlarıyla i l 'â l c -
nir, halbuki müdürler esas olarak f i i l iy a t kara.rlari30.a il- ;i lc n ir

Kaide No. 31 Kooperatifin bütün gravo, usul vc hedeflere ilişk in  
kararlarındajı Yönetira Kurulu sorumludur.

Kaide No. Gaye, hedef, vc usullerin nasıl vc nezaman ya]>ılaca-
":ına ilişk in  kararlar îlüdürlerin sorumluluğundadır.

Kaide No. Kooperatifin te s is , mali veya insan^ücü e;ibi hertürlü
kaynalclarının uz un-süreli vo büyük tepJıhütlerle i l g i l i  karar­
la r ı Yönetim kurulunun sorumlulukundadır.



Kgjrle No > 5ı Kooperatif Kaynaklarının orta ve kısa süreli ts.ah-
hütlori ve bu kaynaJEcların or^Tanizasyon ve kontrolü i le  i l g i l i
^:ararlar Lîüdürlerin sorunlulu'^undadır.

Kaiclo Fo, 7 ı liüdürü işinde oLgunlaştıriaaîc ve yetiştirmek suretiy­
le dirayetli müdür s ils ile s in in  garanti ecLilraesine ilişk in  
kararlar yönetim kurulunun soruralulu^*undadır.

K_aidc No, 6 ; Yönetim kurulu davranış ve performansının ideal şe­
k il veya modelini belirtmek ve bu ideal modeli gözden geçirmek 
ve esaslarını öğrenmek suretiyle devamlılığını saivlamaîc ve ku­
rul üyelerinin eğitimine ilişk in  kararlar» Yönetim kurulunun 
sorumluluğundadır.

Kaide No, 9 1 Müdürün kontrolü» uzun -  süreli ve büyük mali taaiı- 
hütler ve mali yapı, gayeler, usuller, kamu ve üye i l iş k i le r i  
VG performansın tümüne ilişk in  kararları Yönetim kurulu verir.

Kaide Ho.lOt İşle.mlerin kontrolü, ast müdür ve memurlar, bütçeler, 
tedarik, üretim ve pazarlama planlarının formüle edilmesi ve 
uygulanması, ve sanaj -̂i ve memur i l iş k i le r i  pro^graraları konu­
larında kararları Müdürler verir.

OZKTI

:isas itib a riy le , Yönetim kurulu, kooperatif iş le r iy le  
i l g i l i  işlem lerle veya do;^rudan doğruya yönotixnle meşgul o l­
maz. Da/ia ziyade başlıca iş i  Müdürün fa a liy etlerin i ve prog­
ramlarını havale etmek ve onaylamaJctır. Jöyle yapmakla, üye­
lerin  arzusuna göre kooperatifin oaştan aşa;M gidişatını ve 
performansını planlar ve kontrol eder.

Yönetim kurulu Müdür i l iş k i le r i  genclliklo kooperatifin 
b aşarılı olmasından ya da b a şa rıs ız li ‘'a düşmesinde minenk taşı 
olmalctadır, Yönetim kurulu görevlerini i'yi yaparsa koordincli



bir çalınma gelişecek tir , 3unu başarraalc iç in , k a rş ılık lı  saygı 
olmalı Hiidür performans inin de'-erlondirilmesi iç in  yeterli 
esaslar bulunmalıdır.

Yönetim îcurulu-ıiiidür ekibi ilişk ile r in in  e tk ili  bir yön­
de idamesinde zorluk çekilen genolliklo şu dört kaynak mev­
cuttur.

1) Yönetim kurulu ve Mdürlerin rolünün yeteri gibi tanımlanma-
/

mas 1 ve anlaş ılmaraası •

2) Yetersiz Q”;itim ve yeni Yönetim kurulu Ü3'-elerine esasların  
ö“rctilmomosi,

3) 3azı Yönetim kurulu u^'^elerinin çalışmaları idare etmeye 
m eyilli oluşu.
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!̂') Bazen Yönetim Kurulu uyGİerinİn Iz ı̂rul üyesi blarrüc l:onc-i ro l­
le r i  i le  di "er şEüısi veya iş  faalij/^etlcri arasındaki i lg iy i  
karıştırm aları.



TüKJTİl'I KCGP;':RATÎFÎ İIÜT. TüIC:;TÎn K0CP3RiiTÎFK?vİ 
3 İR L ÎC Î ARASiriDAKÎ YOI^ATİl,

3ir Tüketim Kooperatifleri Birliğindeki Yönotiım Kurulu ve 
Müdürün deruhte etti^ri c^enel yönetime ilişk in  ş;örev ve çalışmalar 
bir mahalli veya ana tüketici kooperatifindeki Yönetim Kurulu vo 
iiüdürün deruhte ettikleri^^le ajmıdır. AncaJc, B irlik  kademosindo, 
önciTi ve merkez noktası fa rk lıd ır . Bu farklar üzerinde duralım,

1. B irliğe Üyelik. B irlik  kurmaJc için  biraraya -^elen meJıalli
kooporatiflordcn oluşur, mahalli kooperatif üyesi, do’-rudan 
doğruya Federasyon üyesi do^ildir. B irlikte onunla i l g i l i  hu­
suslar kendi raahalli kooperatif ince terasil e d ilir , ı-iahalli 
kooperatif ^retkili memurlarından 3̂ ada üyelerinden b irin i Bir­
lik  Yönetim kurulu için  seçer yada atar.

Yönetim - B irlik leri yönetira maıhalli veya ana kooperatifteki 
c:ibi, îvlüdür ve Yönetim kurulu arasında ekin çalışm asıdır. Yö­
netim Kurulunun yetk isi, terasil e ttik leri mahalli kooperatif­
lerden, B irliğin  konusu maddclorindon vo Türk Kooperatif ka­
nunundan 'rcelir. iiüdürün yetkisi Yönetim kurulundan ve Birlik  
hükümlerinden yelir .

B irlik  'Yönetim Kurulu, B irliğin çrünlülc işlcrin iidarc etmesi 
iç in  bir i-Iüdür atar. Yönetim Kurulu, B irli';in  başarılı bir 
biçimde yönetilmesi için temsil e ttik leri mahalli kooperatif­
lere karşı sorumlu ve hesap vermekle yükümlüdür.

Birli^^in di çer memurları müdür atamasıyla yap ılır . Kendisi 
B irli an .̂ ühlülc işlerin in  idaresinde Yönetim kuruluna karşı 
vükümlüdür.

3. Yönetim Görevleri (Yönetim ?>lcraanları veya Kısıraları)

B.PLAKLiUUi -  IBvvolce planlamayı, no yapılması /^erekti a ,  n i-  
oin yapılması :'^crckti''i vo ]:im tarafından vo nasıl yapıla- 
ca'.'ına ilişk in  bir analiz sonucu olaralc tanımlaiuıştık. Bir 
mahalli kooperatif için  iy i bir planın kooperatif ^aye ve 
hedefleri üzorino inşa edilmosi çörekti ini söyloimiştüc, 
Avrıca, Kontrol ve sonuç vc çelişnolori do ^orlondiriack vo
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ölçmek için  yeterli kozlajı^ın buiümnasına ibaret etm iştik, 3un- 
1ar Federasyon için  de eeçerlid ir, 3asit bir doyirale, planla­
ma bir kooperatif veya Kooperatifler Federasyonunun arzu e t­
t ik le r i hedeflere nasıl ulaşacaklarının saptaniiiasıdır•

iy i  bir nlanın jayo ve hedeflere zöre yapılması -^erekti- 
‘ inc işaret etti"imizden,^ gayeden ne anladı-^ımızı araştıralım. 
Gayeler, hedefler ve usuller maiıalli bir kooperatif veya bir­
lik  için  temel teşk il eder. îy i bir ev inşa etmek istersek, 
sa“lai7i bir temelle işe başlarız. Kooperatifler için  dc böyle- 
dir. Onun iç in , hedefler, gayeler ve usuller, herkesin görüp 
anlaması iç in  y a z ılı  olmalıdır.

{gayeler. Sahip üyelerin kooperatif veya B irlik  a s li gö­
revinin ne olduğunu saptayan maJesada ilişk in  bir takıra açık­
lamalardır.

Bir raaiıalli tüketin kooperatifinin genel anlamda gaye­
si üyelerinin hayat standardını yükseltmek o la b ilir . Koope­
r a t i f  bunu, a lın lar1 toptan vc çok miktarda yapmakla ucuza 
mal ed eb ilir . Hasat zamanı fiyatlar düşükken alıp depolamak 
ve üyenin ihtiyacı oldu' ’̂unda çıkarmalc da bir başka yoldur. 
Voya, mallar do '̂Tudan doğruya tarım kooperatiflerinden a l ı ­
nır bu suretle aracı veyp. komisyoncunun veya bunların adamla­
rın  kârlarından ik tisat edilmiş olunur.

Bunlar, mahalli bir tüketici kooperatif veya b ir l i ;in  
.üyelerin hayat standardını yükseltmek gibi bir gayeyle tu­
tacağı yollardan sadece birkaçıdır. Gayeler y a z ılı olursa, 
kooperatif veya federasyonun hem üye hemdo memurları bunları 
anlayabilir. Genel gayelere ilâve olarak, kooperatif ve fe ­
derasyondaki her kademe veya birim# kooperatif b irliğ in in  
genel gayelerini gerçekleştirmek için  kendi daire veya Dirim- 
lerin in  nasıl yardımcı olabilcce'^ine ilişk in  kendi gayeleri­
ni de Hazırlayabilir.
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drne^^in, b irli'rin  Satın /ilma Dairesi, b irliğe ba^lı 
mahalli kooperatif üyelerinin hayat standardını yükselme 
işin in  gerçekleşmesi için  kendi gayelerini hnşırlayr- v llir . Sa­
tın  Alma Dairesinin '2:ayesi düşük fiyattan elmaktansa büyük 
miktarda nlıp nakit olarak ödemek o la b ilir .

PLÂNLAlvAi -

Dayoler y a z ılı ise ve iyice anlaşılm ışsa, bunlar hem 
mahalli kooperatife hem dc federasyona bir rehber olarak fay­
dalı o la b ilir . Denizciye pusula ne kadar önemliyse. Yönetim 
kurulu için  gayeler de o derece önemlidir. Bunlar, koopera­
t i f in  işleminin programlanmasında koz olarak k u llan ılır . 
Bunlar ayrıca kooperatifin ne zaman yoldan çıktısın a saptan­
masında da işe yarar, mahalli Kooperatif veya federasyon ga­
yelerin i iy i bir şekilde tanımlanmaması dümensiz bir gemiye 
benzer.

Aslında gayeleri görüşmek için  bu kadar zaman harcama­
yı istemezdim. Ancalc, kooperarif iş  sahasında rehberlik bakı­
mından ve planlama fonksiyinunda hedef, gaye vc usuller oka- 
dar önemli ki, bunların rolünü hepimizin iyice anlaması bü­
yük önem taşımaktadır.

1 . Plan Ç eşitleri» Bir kooperatifin ihtiyacı olan plan çe­
ş i t le r i  kooperatif tipine ;^a''Lıdır. Bir tüJcetim kooperatifi 
gibi özel tipteki kooperatiflerin bir tarım pazarlama koope­
ratifinden farklı planlara ihtiyacı olacaktır. Plan ç e ş it le ­
r i  kooperatif birli^'Şinin hedef ve gayelerince etkilenecektir. 
Hem ^mahalli kooperatifler hem de federasyonlarca müştereken 
kullanılabilecek nitelikte olan tip ler  do mevcuttur. Satış 
hacim pl^nı, bir tesisler planı, bir üretim planı, bir teş­
k ilâ t planı ve bir malî planı

a) Satış hacım Planı -

Satış hacım planı, ekonomik tahminlere göre temin e d il-



mesi '^c-rckcn emtia ve hizr-ıct rv''"'V^r: n - - - - -  
inaktır. Satış hacını planı ço‘-;anlukla daiıa sonra üzerinde du- 
raca";ımız planlara esas teşk il eder.

Orne ■in, bir tüketici federasyonun satış hacım planı, 
muhtemelen, federasyona ûa.'lı olup malıalli koopf>’̂ =>+i-f'lerce 
satılan dc-^işik ürün miktarlarının bir lis te s in i havi olacak­
t ı r .  Sarada, her hafta ya da yıl- boyunca her ay kullanılan 
miktarların da yp.r alması mümicurıdür̂  Sunun, bütün malıalli 
kooperatifler inin toplanması federasyona o y ı l  zarfında her 
zaman satın alma ihtiyaçlarına ilişk in  bir tahmini saclar.
3u ayrıca, fiyatlar düşükken daha fazla  mal alma ve inü'ioîcün 
mertebe fi^ratlar yükselince satın almadan kaçınmak suretiyle 
fiyat dal;^alanmalarından istifadeyi sa-''^lsmakla satın alma 
işlem lerinin planlaniiasında yardımcı olur.

Mahalli kooperatiflerce federasyona verilen bu b i l -  
-'^iler Federasyonun Tesisler Planının hazırlanmasında faydalı 
olur, 3u hususa ileride ‘.nee«" i.",.3u, bir Satış hacım Pla­
nının hazırlannıasinda ne -^ibi b ilr ile r in  ^crekti':inin bir 
izah ıdır. 3u ayrıca, böyle planlarda öngörülen bil:?:ilerin  
kooperatif işlerinde kac yolda kullanılabilocelini de rr'ös- 
termektedir. Satış hacım planı için  'geliştirilen  bil-^iler, 
diyor planların hazırlanmasında da k u llan ılab ilir .

b) Tesisler Planı -  Tesisler lanı, Satış Hacım Planınca 
Öngörülen tesislerin  büyüklü';ünü ve nevinin (o fis le r , ambar­
la r , malzeme vs.) bir tahminidirr Örne;"in, y ıl  boyunca mahalli 
kooperatifloreo satılan ürün miktarı l i s t e s i ,  te s is le r  planı­
nın geliştirilm esinde ku llan ılabilir . 3u biliciler, no büyük­
lükte bir ambar* ve depolama tesisine ihtiyaç ydrülcce ;ini 
saptamaîc için  ycrckIi baz*ı temin eder. Ulaştırma ihtiyaçla­
r ın ı taliminde kullanılabilir— örne' ın, Federasyon ambarla­
rından mahalli kooperatiflere ürün da'-ıtmalc için  kac tane vo 
ne büyüklükte kamyona ihtiyaç o1ŵ.u“;lî.
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Tesisler planında, federasyon ainljarlannın, çalışma binala­
rının v .s .  nerelerde bulunması i?erekti1;i üzerinde durulacak- 
tıi*. Sermaye bütçeleri te s is le r  planı hazırlanırken on etki­
l i  yolun saptanmasında yardımcı o la b ilir .

c) Teşkilât Planı -  Teşkilât Planında, teşk ilât yapısı 
ve b ir li.“:in uzun süreli planların hazırlanmasında personel 
durumu üzerinde durulur. Teşkilât Fonlcsiyonlarını tanımlarken, 
bunun esas olarak kısımlara ayırma işlemi olduŞ-una isâret et­
miştik. Yani, bu, şahısları, yapılaoalc i ş i ,  ve teşkilâtın  di- 
'i'er kaynaklarını e;ruplandırmaktır. Teşkilât Planı, mahalli 
bir kooperatif ye. da federasyon için  yönetici personelin ge­
liştirilm esinde ve memurların işe alınraasında taslak teşkil 
eder. 3u Plan Müdürün {günlük işlere  ilişk in  kararları daha 
a lt  kademelere devrine olanaJc sa^jlayacaktır — kısım şe fleri  
? ib i ,

Teşkilât Planı için  gerekli b ilg ile rin  bir kısım Satış 
Hacım ve Tesisler planlarından alınacalctır. çoğunlukla, Teş­
k ilâ t Planı, bir teşkilât semasında g ö ste r ilir , iiali Planın 
hazırlarunasında Teşkilât planındalci b ilg ilere  de ihtiyaç du- 
yulacalctır. Mali Planda, memur maaş ve ücretleri ve müdür 
ödenepi iç in  olduğu gibi işletme masrafları için  de gerekli 
ödemelerin yapılabilmesi gerekli sayıların bilinmesi lâzımdır.

d) Malî Planı Mali Plan bir özettir . İçinde şunlar bulu­
nun a) satış hacım planıyla elde edilen tasarruf (kâr),
b) te s is le r  ve teşkilât planı için  gerekli fon tahmini, ve
o) ilerid ek i gelişme ve büyümeye matuf bir plan.

Bir Mali Plan hazırlanırken şu hususlar üzerinde durul 
m aildin

1) Tüketim hattı veya faa liye tle ri i lo  yatırımdan dönen, 
örneğin kooperatif ya da federasyon bazı ürünlerden di^er 
ürünlere kıyasla daha fazla tasarruf sağlamaktadır. Soğuk
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depolarda saJclanması rrerelcen *tazG aeyvo vc sebzeler ioin  
yapılan masraf so.^uk depoya ihtiyaç ^östen^iyen ürünlere 
nazaran daha yüksektir. Üyelerin bol miktarda kullandı^;ı mad­
delerden sa^lanftn tasarruf büyük bir ihtim alle rrada sırada 
kullandıklarına nazaran daha yüksektir«
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2) iiaar.fazakâr te sis le r  projelerine icarşı yüksek -  kazançlı 
■geliştirme projelerinin rizikosu, örne'^in, üyelerin çok mik­
tarda kullandı^’'!  vo kolaylıkla doı^olanabilecek nitelikteki 
ürünler için  depolama te sis le r i kurmalc alıla yatkın ,^elobilir. 
Taze meyve vc sebzeler için  veya dondurulmuş ürünler için  kâr 
haddi ssJtlanma ç;üçlü'^ünden dolayı çok daha yüksek olduğu hal­
de, bu ürünler için  sopuk hava depolarının yapılması akla 
yatkın çrelmeyebilir,

3) 3üyümc vc genişleme için  projelere duyulan ihtiyaç, Bina­
larda, büyüme vo genişleme göz önünde tutabilmek ie in  Müdür 
vo Yönetim kurulunun, kooperatif üyelerin boş hatta on y ıl  
sonra nekadar olacakını tahmin etmoleri gereklidir, üyelerin 
süratle artacağını ümit ediyorlarsa, te sis le r  konusunda — 
ambar ve depoların büyüklüğü v .s , bunun ileride mali ihtiyaç­
lara e tk isi nasıl olacaktır?

'̂) Uzun-süreli ak ıcılık . 3u dikkatli planlama gerektirir. 
Kooperatif veya Federasyon tesislere büyük yatırımlar yapar­
sa, günlük işletmeler için  yeteri kadar fonları kalmayabilir. 
Günlük işletme derken satın almalar ve memurların ücret ve 
maaşlarının ödenmesi v .s . kastediyoruz.

5) Kooperatif veya Federasyon sermaye yapısı.
Federasyonun sermaye yapısının bir mahalli tülcetici koopera­
tifinden oldukça farklı olması beklonir. Mahalli olanlar ser­
maye ihtiyaçlarının çoğunu üyelerden a lır . Federasyon ise  
toplam sermaye ihtiyaçlarının azını üyelerden (mahalli tüke­
t ic i  kooperatifleri) a lır  ve ço'tunu özel kaynaklardan teda­
rik eder. Örneğin# başlangıçta ilk  sormayosinin bir kısmı
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hibe ve kredi peklinde Türk iş ç i  sendikalarından sa'tlanır.
Yahut belki de, Pilipinlerd© olduğu r^ibi mahalli kooperatif 
üyelerinin bayii oldU:Şu işverenler fedoresyonu mali yönden 
desteklemeyi is te r . Federasyon» yiyecek ürünlerini işlemek 
veya tüketici maddelerini imâl etmek için  üretim fabrikaları 
kurmak istiyorsa , Türkiye Halk Bankası bu ^ibi üretim proje­
lerine mali yönden yardımcı olmak is te y e b ilir .

-Jütün bu mülâhazaları karar vermek için  bir mali plana 
ba '̂laraak kolay olmayacaktır, ama uzun süreli planlamanın 
kârlı bir kısmı o la b ilir ,

2. Planlamada Yönetim.Kurulunun Rolü» Yisas olarak Yönetim 
Kurulu, kooi)Gratif ve federasyonun uzun süreli uğraşlarına 
i lişk in  nlanlama- i le  il^ ilo n ir . Uzun -  süre te r iîl kooperatif 
veya federasyonun te s is le r i , malzeme ve ana mevkilerdeki per­
sonelin dG":iştirilraesine imkân verecek kadar uzun zaman b i­
rimi olarak tanımlanır.

"Uzun süre" federasyon ve mahalli kooperatiflerle rekabet 
ctfıiek için  yeni pazarlaina işlerine nririşmeye imkân şartlaya­
cak kadar uzun zaman birim idir. Bu süre, kooperatiflerle re­
kabetle kendi işletm elerini deriştirmek için  mevcut rakip 
işlere  yeterli zr'man sa-^lar, .Jöylnce, Yönetim ]-^urult;, t*i or özel 
firm alarla etkin bir biçimde rekabet edebilmek için  u^un -  
süreli bir rekabet stratejisin in  .^eliŞ'tirmesiyle i lg ile n ir .

3,

Planlama fonicsiyonunda Yönetim Kurulunun Ren i., planlama 
kararlarının fik ir  kararı olduğunu ve bu kararların federas­
yon veya mahalli kooperatifin uzun -  süreli uğraşları olduğu­
nu hatırlarlarsa , Kurul üyelerince çok daha sarih bir biçim­
de a n la ş ılır .

ORGÜTLEl/iIü -  Bundan önce, örgütleme fonksiyonunun, iy i teşki­
lât ilkelerine göre kooperatif b irliğin in  iş» şahıs ve di .;er 
kaynaklarının kısımlara ayrılması şeklinde tanımlamıştık.
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GorC; federasyonda ^^erekse bir mahalli tüketici kooperati­
finde örgütlenme Ivıüdürün en önemli işlerinden b ir id ir , ı.iü- 
dürün hazırladığı teşk ilât şemasında Yönetim kurulu, i'îüdür 
ve iş ç i  i l i ş k i le r i  açıkça 'görülmelidir.

Yönetim Kurulunun a sıl il-gilondi.^i husus, örgütlenme 
fonksiyonunun hem federasyonda hemde bir mahalli kooperatifte 
ik i unsurlu olmasıdın
1) Bir.icinsi, Yönetim Kurulunu etkin bir çalışma ekibi halin­
de organize etmekle ilgilenm eli,
2) İk in cisi, bu konuda müdürün iş in i ne derece etkin yaptığı­
nı değerlendirebilecek kadar teşk ilât fonsiyonunu anlamaları 
'^^erekir,

Esas organizasyonda, federasyon muhtemelen mahalli üye koo­
peratiflere benzeyecektir. Federasyonun muhtemelen bir satış  
dairesi, bir satmalına dairesi ve bu çalışma binası veya mu­
hasebe dairesi bulunacaktır. Biz bunlara "hat” daireleri di­
yoruz. Bunlar teşkilâtın  b e lli  başlı uğraşları veya faa liyet­
lerin i idare eder ve kumanda veya yetki zinciri içinde bulunur.

Federasyon mahalli kooperatif üyelerinden memur hizmet daire­
le r i bakımından oldukça deç;işik bir durura arzeder, ı̂ ıcraur teş­
k ilâ t la r ı çoğunlukla, öneriler, araştırmalar, v .s . yoluyla 
b e lli  b aşlı "hat” dairelere hizmet eden insan T̂rubu olarak 
tanımlanır. Bunlar genellikle kumanda zincirinde d ejild ir  
(di^cr dairler üzerinde yetkileri yoktur). Böylccc, bunların 
hizmet yada Önerilerini hat daireleri kabul veya reddetmekte 
sorbestir. Genellikle şu memur daire veya kadroları bulunun 
avukat, araştırma dairesi planlama ve geliştirm e, muhasebe v .s .  
B irlik  ^önetim Kurulu ve lîüdür, b ir liğ i  teşk il edecek mahalli 
kooper  ̂ c ifleri gerekli öneri ve yardımlar temin etme yanında 
birli:'?ın başlıca dairelerine gerekli yardım sa;;.laraalc bakımın­
dan dairelerinde hizmet vc memur hizmetlerine örgütleme konu­
suna dikkatle eğilmek is te r le r . Bazı örneklen
2) B irliğin  hukuki ihtiyaçlarını karşılamak ve ortalc kooperatif-



lere hukuki danışmanlık sa." l̂amak için  bir hukuk dairesi kurmak

2) 3 ir lik  daireleri ve ortak kooperatiflere danışmanlık ve 
önerilerde bulun-.K’- yanında planlama fonsiyonlarında ¿.ilidür ve 
Yönetim İCuruluna yardımcı olmak için  bir /ıraştırma Dairesi 
kurmak«

3) Planlamaya ilişk in  b il'^ ileri saklamak, vc hatta ortak ko­
operatiflerin  muhasebe hizmetlerini merkezileştirmek suretiy­
le , daire ı^erformansımn ölçUlmesinde b irlikteki b e lli  başlı 
dairelere muhasebeye ilişk in  b il'^ ilcri verecek bir muhasö:- . 
daire veya ünitelerinin kurulması.

Hif.met iç i  eğitim programları düzenlemek ve ortak koopera­
t i f le r in  ös^etim ve o jitim ihtiyaçlarırırkarşılanmasına yardım­
cı olmali maksadıyla b irlik  memurlarının C'Jitim ve öğretimi 
için  bir e'j-itim ve öğretim ünitesi veya kısmı kurmak.
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5) Crt?-k kooperatiflerle haberleşmeyi tesis  etmek ve devam 
ettirmek iç in , ortaklık yaratmalı, ortaJcları vg b irlik  için  
gerekli açıklajıiaları kamuya duyurmak, birli'î'in faaliyet gös­
terdi^:! bölgede iy i bir isim yapmalc için  Üye ve kamu i l i ş k i ­
le r i  kısmını kurmak.

Faaliyetlerini geliştirmek vc ortak kooperatiflere daha 
fazla  yardımcı olabilmek için  b irlik  yukarıda yazdığımız k ı­
sımları kurmak is te r . Dirlik büyüdükçe, bir za tiş le ri müdür­
lüğüne de ih tiyaçları o la b ilir .

jBirlik Yönetim Kurulu komitesi sisteminden malıalli koo­
peratife kıyasla kıyasla daha fazla yararlanır, malî, ortak 
eğitim i, te s is le r , malî kontrol ve personel gibi Kurul komi­
tesine ilâve olaraJc Yönetim kurulu, b irlik  tarafından Örgüt­
lenecek her hizmet kısmı için  komitelere kurul -  üyeleri seç* 
mok ve atamalc iste y e b ilir .
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n Y0N]̂ TII.-I -  3İZ yönetimi planladın yürütülmesini ve etkin ta­
lim atlarla Şahısların projeye başlamalarını temin seklinde 
tanımlamıştık. Yönetim kurulunun idare yani yönetimle il.^ i-  
lendi“:in i, zira müdüre gerekli emirleri vcrbilme zorunlucu 
içinde olduklarını söylemiştik .
i3u alanda müdürün iş in i no denli iy i yaptı'-^mı değerlendirmek 
inin yönetim fonksiyonunu iy i anlamadan gerektiğine derininiş- 
tik . Mahalli bir kooperatifte olduğu gibi B irlik  Yönetim ku­
rulu için  de bu böyledir.

liahalli bir kooperatif ve Birlikte yönetim fonksiyonunun 
yerine getirirken Müdür, günlük islerde meydana gelen problem- 
lorİG daha yakından ilg ile n ir  vo kendi çalışma usulüne göreşahıs' 
1 i.küîa 'da etkin talimatlar verme yoluna gider.

Yönetim Kurulunun Rolü - Yönetim Kurulu, Müdür planları­
nı vc çalışma usullerini onaylamak niyetiyle yönetim fonsi^^o- 
nunu yapar. Günlük islerinde müdüre ek yol göstermek için  
usullere ilişk in  detaylı talimatlar hazırlar. Yani, Müdüre 
nasıl yapılacağını değil de, ne yapılması gerektiğini söyler. 
Gaye ve Usullerin tespitinde Kurul Müdürle b irlik te  ç a lış ır . 
Müdür zorlukla k arşılaştığ ı bir hususta Kurulun kendisine bir 
usul göstormesini iste y e b ilir . Kurul da, gerekli olduğuna 
inandıkları usullerin hazırlaniiiasında Müdürün öneri vc gö­
rüşlerini a lır . Bu, önce de işaret etti.ğimiz ekip çalışmala­
rına örnektir.

Şimdi, Kurulun usullerin tcsb itiy le  yönetim fonlcsiyonunu 
nasıl yerine getirdiğine ve Müdürün bunu " ”s ı l  <: •..‘.livt'to. so 
tuğuna iliş k in  bir örnek verelim. B irliğin  Yönetim ktu^ulu,
60 günlüğe kadar olan ortaîc kooperatiflûre kredi vermeyi sap­
tad ı, 3u, liüdür için  geniş anlamlı bir yol gösterme usulü. 
Müdür, bu Kurul usulünü tatbikata koymak için  no gibi ç a lış ­
ma usullerine ihtiyacı olduğunu saptamak zorundadır. Müdür 
(Kurulun da onayını aldıktan sonra), 30 günden eski ortak 
kooperatif hesaplarından yüzde 5 almayı tasarlayabilir.
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/îyrıca 3 ir l i j in , hesabı 6o günden fazla  olan ortalc koo]peratif- 
le r i ürün dağıtıaayacafini usul olaratk saptayabilir. Kurulun 
kararı f ik ir kararıydı ve bunu f i i l iy a ta  sokan iiüdürün koıra- 
r ı ise f i i l iy a t  kararı oldu.

örgütte usuller her kademede yap ılab ilir  -  Kurul, Müdür, 
daireler v .s . Yönetim kurulu geniş anlamlı yol gösterici us l-1 
ler lc  ilgilenirken a lt kademeler Yönetim Kurulu kararlarını 
f i i l iy a t a  sokmak için  birtalcım çalivşma usulleri üzerine eği­
l i r le r .  Şahısların görerek anlamalarını tomin bakıraından bü­
tün usullerin ^^-azılı oiraası eok önemlidir. Onun için , J irlik  
vc Mahalli Kooperatifler için  bir Usul Mİ Kitabı hazırlanma­
s ı  önemle tavsiye olunur.

Yönetim kurulu Jaşkanı veya atayacağı bir başkası, usul 
kararlarını Yönetim kurulu Toplantı zabıtlarından temin etme­
l i  ve bunları Usul "iil kitabındp. münasip bir yero yerleştirme­
l id ir .

KGORDÎNM -  Koordine etmeyi, bir örgütün defişik kısım­
la rın ı biraraya getirip , akıcı« ralıatlıkla iş le r in  yürüdüfü 
bir hava yaxatmaJc şeklinde tanımlamıştık.

3u, B irlik  için  olduğu gibi mahalli bir kooperatif için  
de doürudur. Yönetim kurulu, en azından iki şekilde koordinas­
yon Ponicsiyonu i le  i lg i l id ir .

1) B irin c isi, Birlikte vc Mahalli bir kooperatifte Müdürün 
iş in i ne denli iy i yaptığını daiıa iy i anlama olana-ını Kuru­
la  sağlar.
İyi- b ir koordinasyon, aîcıcı, e tk ili , bütün kademelerin anla­
y ış  içinde iş b ir l iH  yaptıfı ve bir ekip halinde çalışan ör- 
"̂ üt yaratır . Kötü bir koordinasyonda, hiçbir daire veya kade­
me birbirinin  no yaptığını bilmez. Kötü koordinasyon, ç a lış ­
malarda sayısız problemler do'urur.
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2) Koordine Fonlcsiyonunda Yönetim Kurulunun il'^ilenccG,|i eli- 
“er husus Yönetim kurulu içindeki kendi faaliyetlerin in  koor­
dine edilm esidir. Kurulun kendi fa a liy etlerin i koordime etme­
si de bir bütün olarak Yönetim kurulu -  müdür okibindo haya­
t i  bir rol oynaması gereklidir.
Kurul muhtelif y o lla rla  kendi kendini koordine eder. ¿.şa.":xda 
bazı öneriler var.

a) Komite Sistemi kullani'âalt. 3u suretle bazı Kurul üj^eleri 
b e lir l i  sahalarda ihti..^,as kazanacaJ.i: ve Kurula, rapor verocek- 
t i r .  Bütün Kurulun zamandan tasarrufu sa-:lar.ır, ■

b) Her kurul toplantısından önce her kurul üyesine önceden 
’̂ öz'2:ezdirmesi için  .'TÜndem ve îçorokli metoryalin vc b ilg ilerin  
teraini.

c) Standard tor^lantı kaidelerini takip etmek.
•'Robortin Sıra kaideleri"

d) Teşkilatın omünkü durumu vc ç'elişraclori konusunda Müdürün 
Kurulu herzaijian haberdar etmesinde İsrar etmek.

e) Onoo kooperatif iş le r in i görüşmek ve sonradan ziyaxet et­
mek konusunda anlaşmak.

f) Yoni kurul üyeleri ioin  bir eğitim ve intibak li^OTramı 
saklamak.

r:) Her kurul üyesine Yönetim Kurulu kİ kitabından vermek.
-3u Jjl kitabında en azından sunlar bulunmalıdır.

1) B irlik  vc Kooperatifin ana sözleşmesi
2) Yönetim kurulu Toplantı zabıtları
3) B irlik  voya Koonoratifin usullere ilişk in  Kikitabı 

B irlik  veya kooperatifin Teşkilât Şeması
5) Uovcut finasman ve y ıl lık  raporlar
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6) Kooperatifler Kanunu

Gerçi Yönetin Kurulu koordinasyon fonksiyonu i le  i lg :ili  
butun hususlarda do-̂ -rudan doğruya ilgilenmez ana biraz önce 
belirtti "ilil ik i husus b irlik lerin  ve Kooperatiflerin e tk ili  
bir biçimde çalışması için  çok önemlidir.

KONTKüL “ Kontrolü, planların şertlarına uy'^un bir biçimde 
yürütülmosi vo tatminkâr olmayan sonuçların bertaraf edilme­
si için  yerekli işlemin yapılması şeklinde tanımlaıaıştık.
Daha sonra ds., Kontrol Fonksiyonunun Yönetim kurulunun on 
önemli ve büyük iş  vc meselesi oldu“;una delinmiştik, 
bunun sebebi, koopcratifçili^d daha iy i yapraalc ve ¿’cliştirmek 
için  Kurulun .*5erektirecoç:i rapor ve b il.^ ileri Kontrol fonksi­
yonunun temin etmesidir. 3u hem Birlik  hem de Mahalli Koope­
r a t if le r  iç in  doğrudur. B irlik , malıalli kooperatife nazaran 
daha fazla  rapora vo daha detaylı b ily ilerc  î erGk duyar.

Kontrol Fonksiyonu Müdür ve Yönetim kurulu arasında da­
ha yaîîiın çalışma iliş k ile r in i  gerektirir, zira , kontrol fonîc- 
siyonu her ikisine de iş lerin  ne duruıada oldu^^ halckında b i l ­
gi sağlar, ünün için , Yönetim kurulu, kontrol fonicsiyonunu 
p o s it if  bir görüşle karşılar. Gayesi iş le  i l g i l i  hiç birşeye 
set çekmemektedir. Hatta, f i i l iy a ta  öncü olur. Kontrol plan- 
İ8uııa fonl^siyonunun temelini teşk il eder.

3u seminerde bize tanınan süre içinde kontrol fenksiyon- 
le n n ın  detaylarına in*niGk mUiîikün do ';il. 3u görev öylesine 
önemlidir k i, bütün seminer sadece planlaraa ve kontrol gö­
revlerine hasrodilebilir. Şimdi birkaç dakika da kontrolle 
i İ T İ li  ana prensip yada ilk eler üzerinde durup, kontrol rapor­
larına birkaç misal verip bunların nasıl kullanılması gerek­
tiğ in i anlatacağım.

Kontrolün anrı ilkelerinden b ir i, b irlik  ve Maîıalli Koop*- 
1arda bna Performans alanlarının tanıniiia.sıyla i lg i l id ir .  Ger­
çi planlar, performansı ölçmek için on iy i ve cn dor,ru
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ilkGİori haizdir» euiia çoğunlukla Kurul ve liüdürün planlar­
dan çıkan sorunları her programda teferru atlı b ir şekilde ta­
kip etmoleri istenmediği gibi mümlcün de değildir,

-Birlikte çalışan Kurul ve r/ıüdür# kooperatifçiliğin  
b aşa rılı olabilmesine iliş k in  'lucJUBİm ‘ -r.'okir,
3u, Ana Performans Alanlarını tanıdıktan sonra, Ana Performans 
x;lg.nlar;ındaki  performans sonuçlarını değerlendirmek için  
bası ölçüler veya Ana Performans rgöstergeden yapmaları gere­
k ir .

Satış sahasından bir örnek alalım.
Hiç şüphe.oiz mahalli bir tüketim kooperatifi ortaklarının en 
çok isted iğ i ve kullandığı malları alıp  satmak is te r , 3öy- 
lecc , bİAİaa Ana Performans Alanlımız mal .9t'.tıçıdır.3ilmek 
istediğim iz^ ortaklarımıza istedik lerin i verebiliyormuyuz?
3 İZ0 bu b ilg iy i vcrooek ölçü veya raporu nasıl hazırlayacağız?

Diyelim k i. Ana Performans Göstorgosi. Dnvanter .Devir 
Ranoru olsun, 3u rapor b e lir li  bir zaman süresinde, diyelim 
ki ayda yada yılda b ir, her malın devir sayısını gösterir. 
Ortakların ihtiyaçlarını karşılamak için , mahalli bir koop, 
hemen her gün elemek rlması gerekiyor. Ama tuzu ay da bir 
rimak lâzım. 3öylece, Ana Performans Göstergesinde (bu durum­
da, -i^nvanter Devir raporu) Skmok için  300» için  sa­
dece ı2 Jîlnvanter devri gösterecektir.

Kooperatifin ortakları için  satın aldı"'^ malların ço­
ğunun devir oranı yüksekse, bu kooperatifin üyelerinin is te ­
diği malı bulundurduğunu gösterir, J5nvanter devir oranı 
düşükse, bu, bazı ortakların isted iği mal veya ortakların  
bu maldan az kullanacakları anlamı çıkar. Şüphesiz, doğrudan 
doğruya ortalclara sorabiliriz , ama bu hem kolay değildir hem 
de doğru olmayabilir,
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Ortaltlar 'bir nıalx istedilcleriiii söyloselerdCt bu raı;»or onla­
rın  -^er^ekten bu n alı kullanıp kullanıaadıklarını size vosterir.

Sadece bu örnek rapor, malı satan Daireye olduğu kadar 
Yönetim Kurulu ve ı.iüdüre dc cok faydalı b il;5İlo r  verebilir , 
örneğin bu envanter devri raporu bize şunları b ild ir e b ilir ,

1) Ortalılarımızın en çok isted iği ve kullandığı malları bulun- 
duruyormusunuz?
2) birkaç üyenin kullandı"ı ya da az mi^ctarlarda kullanılan  
malları 'gösterebilir.
3) Düşük devirle inalları bulundurulmamaJc is te r iz , çünkü:

a) Uzun zaman yer kaplar ve böylecc bunları bulundurmaîc 
daJıa paha,lıya mal olur.

b) Yüksek devirli malları bulundurmak ta dalıa fazla  tasar­
ruf saklanır. (3u durumda, daha fazla  bil^^Lyc ihti^i-aç
vajrdır. Lıarjin yeteri kadar ^mksekse -  satış fiy a tı bü­
tün ma-liyetin altında -  düşük devirli b ir malı bulun- 
durmalc kârlı o la b ilir . Kooperatifler bazen morjini çok 
az olan ya da hiç olmayanbazı maddeleri ortalclarca .şer- 
oekten istendi“,! iç in  bulundururlar. Knesk, bu çeşit 
maddeler çoğunlukla yüksek d evirlid ir .

3u, ]'îerformans ölçülerinde Ana Performans lanları vo 
Ana Performans Göster'^elerinin kullanılmasında Kontrol 
Fonksiyonuna '>ir örnektir. Satışla  i l ç i l i  d i‘':er bazı 
örneklen Net satış üzerinde satış  malijroti, Lira ba. ş̂ı- 
na brüt kâr m aliyeti, ..dam saat başına Türk Lirası Satış­
la r ı v .s .

Personel konusunda da bir örnek, yılda devredilen memur
oranı

Finansman konusunda, rauhasebe raporlarından başka örnek­
ler  de v ereb ilir iz . Dunlar finansiaan oranlarının kullanılma­
sına ilişk in d ir .
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1) Net /gelirin değer toplamına oranı
2) Net i^Gİirin ortak e ş itliğ in e  (sermaye h issesi) oranı
3) Net g e lir in  satışa  oranı.

'Kontrol fonksiyonunu özetlersek, yine tekrar edecejim, 
Yönetim kurulu ve ivlüdür bu konuda yakın çalışma düzeni iç in ­
dedir» zira karar vermede gerekli rapor ve b ilg ile r in  g e liş ­
tirilm esi zorunludur. Kurul finansman raporlarını okuyup an- 
laiiiakta zorluk çekiyorsa, bu hususta Kurula yardımcı olmak 
iç in  e'titiiii yapılraalıdır. (Ö zellikle b ir lik  seviyesinde)

Çalışma Durumu, Kâr, zarar durumu, bilanço, ve Net North 
Durumu gibi Standard muhasebe raporları kooperatifçiliğ in  
ekonomik sıhhatinin delerlendirilmesine çok yardımoı olur.
3u gib i raporların y ı l l ık  oranına göre yapıldığında bir ara­
bayı arka camdan kullanmaktan fa rk lı olmadığını hatırlamak 
çok önemlidir. Her zaman içinde bulunduğunuz andaki durumla 
i lg i le n ir . İ le r i  .bakr- istikbale liiatuf planlama yaparken çok 
daha başka raporlara da ihtiyaç duyarsınız. Bu özellik le  Bir­
lik  kademesi için  böylcdir.

k. Sonuçlar ve Önerilen

Gerek mahalli gerekso Birlik seviyesinde, kooperatifçi­
lik  iş le r in i yöneten ekibin bir üyesi olarak Yönetim kurulu 
çok önemli bir rol oynar, ünladıgıma göre, hepiri z 
Yönetim Kurulu Başkanlarısınız. Konuşmamı kaparken, mahalli 
kooperatifleriniz için  ve yeni bir bMik iç in , şayet yapmıyor­
sanız şunları yapmanızı öneririm.

1) Kooperatifinizin gayelerini açık bir şekilde y a z ılı  ola­
rak bulundurun.

2) Kooperatifinizde v'o'.'co'' bir Usul .ol  kitabı, aazırlaym

3) Kurulunuzun yoksa, bir Yönetim kurulu Üyelik U1 kitabı 
hazırlayın.
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4) Yoksa, Yoni kurul Üyeleri iç in  üir iiîiritiıa ve İntibak Pro-;- 
ramı teinin edin.

5) Kooperatifinizde çalışan her memur, Yönetim kurulu Üyesi 
ve Y e tk ilis i iç in  ivlüdürle b ir lik te  ç a lış ıp  iş  ta r if le r i  ha­
zırlay ın . i'iurıoa her kadro için  aranan şa rtla r ı bir b ir sıra ­
layın -  böj'-lc b ir t a r if  nameniz yoksa.

6) Kooperatifiniz için  bir Teşkilât Şeması Hazırlayın ve 
memur vc ortakların kolayca {^örebilecCrSi b ir yere asın -  
Üzerine memur ve y etk ilile r in in  isim lerini ve pozisyonları­
nı yazın.
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