
AZARLIK



Türk-îş bugüne kadar toplu pazarlıkla ilgili birçok 
seminerler düzenleyerek, sendika yöneticilerini bu konu
da yeteri kadar aydınlatmaya çalışmaktadır. Bir taraftan 
bu kabil seminerlerle sendika yöneticileri eğitilirken, diğer 
taraf an toplu pazarlık düzeninde yöneticilerin her zaman 
başvurabilecekleri ve kendilerine rehber olacak nitelikte 
yayınlar hazırlanarak teşkilâtın isifadesine sunulmakta
dır.

Bilhassa bu yayınımız toplu sözleşme konusunda bü
yük bir otorite olan ICFTU (Milletlerarası Hür İşçi Sendi
kaları Konfederasyonu) Eğitim Müdürü Mr. Albert HAM- 
MERTON tarafından, 2Jf - 29.6.1963 tarihlerinde Ankara’
da düzenlenen Millî Seminerde verilen ve dalıa evvel teksir 
halinde bütün teşkilâta dağıtılan derslerden faydalanarak 
düzeltilmiş ve yeniden hazırlanmış kıymetli bir dokü
mandır.

Sendika yöneticilerinin başarılı ve tesirli bir toplu pa
zarlık yapabilmeleri için bu kabil yayınlardan yetei'i kadar 
istifade etmeleri gerekmektedir. TÜRK-ÎŞ önümüzdeki 
günlerde daha çok sayıda konuyla ilgili yayınlarını teşki
lâtın hizmetine sunmakla vazifesini yapmaya çalışacaktır.
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T O P L U  P A Z A R L I K

Albert HAMMERTON
G İ R İ Ş

İş ve işveren te şk ilâ tlar ı h er  m em le k e t te  ço k  değişik d u ru m la r  gös

te rm ek ted ir .  Bu fa r k ,  o  m e m le k e t in  ek o n o m ik  gelişm esine,  iş gücü ve 

m addi eksikl iğ i  veya s tok u n a ,  politik  ve sosyal  teşk i lâ tlar ına ,  adet ve ge

len ekler ine  d a y a n m a k ta d ır .  T e ş k i lâ t la r  iç inden çıktığı o r ta m ı ,  te şk ilâ t

lanm a ve toplu pazarlığı düzenleyen  n izam ları  a k s e t t i r ir .  Se n d ik a la r  e n 

d ü s tr i le şm e ile b e r a b e r  ku vv etlen m işler  ve her m em le k e t te  üret im in  ge

l işm esiyle  b i rb i r in e  b en zer  bazı sosyal prens ip lerin  ortaya  ç ık m a sın a  se

bep o lm u şla rd ır .

Universal b ir  prens ip  olan,  b ir l ik  kuvvet doğuru r f ikr in i  en kuvvetli 

m anâsıy la  sen d ik acı lık ta  buluyoru z.  S e n d k a l a r  k u ra ra k  işç ile r  ilk ö n ce  

tek  işverene karş ı,  en d ü str iy e  ve işkollarına karşı daha son ra  mill î ve 

m ille t le ra ra s ı  ça p ta  h akların ı koru y o r  ve geliş iyorlar

Sendik al  faal iyetler in  en Önemlisi toplu pazarl ık t ı r .  İşçi ve işveren 

aras ındaki  toplu sözleşm eler  işç inin  haklarım  en iyi koruyan  v a s ıta la r 

dır . Bu yazıda daha son ra  da göreceğim iz  gibi iş akdine  bağlı b i r  işçi 

ço k  üm its iz  b i r  d u ru m a  düşebil ir.  Aynı zam anda, huku k ve k u rucu  ni

z am nam elerin  zam anında y ard ım cı olduğu kadar ilerlem eyi ö n leyecek  b ir  

durum  teşkil e t t ik ler in i  de göreceğiz . Hür ve m esuliyetin i  idrak e tm iş  

k im se ler  aras ında  yapılan  sözleşm eler  herhan gi b i r  kanunî n iz am nam eden 

daha tesirli  o lm a k ta d ır .  Toplu  sözleşm eler  karşıl ık lı  a n la ş m a n ın  m a h s u lü 

dür. İşç ilerin  m akul is teklerini  imzalayan b i r  işveren kendis i veya te m 

si lc is i  de aynı şek ild e  h a rek et  edecek t ir .  Her iki ta ra f  da uzun pazarl ık

lardan son ra  y ap ılm ış  bu sözleşm enin  içinde bulundukları  şa r t la r  altında 

en iyi netice  olduğunu söylem ekte dir .

İş h ukuku,  daha son ra k i  m üzakerelerde  de görüleceği gibi işç ilerin  

h akların ı k o r u m a k ta  önem li  b ir  yer tu tm akla  b e r a b e r  toplu pazarl ığ ın 

yerini tu tam az.  Çalışm a hayatının  en büyük başa r ı la r ı  - daha iyi ücre t le r ,  

kısa saat le r ,  ücre tl i  ta ti lle r,  sanat d e reces in e  göre te rf i ,  sağlık ve koru-
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ları  a ras ınd a  yapılan  m ü z a k e re le r d ir .  İşçi  te m s ilc i le r i  orzanizasyonları

m evcut o lm a y a n  y e r le rd e  kan u n  ve tü zükler  çerçev esi  d â h il ind e işç iler 

ta ra f ın d a n  seç i len  te m s ilc i le r  bu m ü z a k e re le r e  kat ı l ır .  İ şveren ler  ta r a f ın 

dan te ş k i lâ t la n d ır ı l ıp  v e  gene i şveren ler  ta ra f ın d a n  m a l î  y a r d ım la r  gören

işçi org a n iz a sy on la r ı ,  işç ile r i  te m sil  e tm e k  üzere  toplu  pazarl ığa  dâhil

o lam a z la r .

Bu ta r i f t e  a ç ık la n m a sı  icabeden  bâzı n o k ta la r  v ard ır .  B ir in c  si pa

zarl ığ ın , an la ş m a y a  v a r m a k  için  y a p ılm ası sonunda an la ş m a y a  var ı lm asa ,  

bu yüzden lokavt veya grev  yapılsa  b ile,  ta ra f la r ın  hüsnüniyet le

ça l ış m a s ı ,  m üzak e re ler in  toplu p azar l ık  ta r i f in e  g irm e s in i  icap e t ti r ir .

İk inci  n okta  toplu p azarl ık  grup la r ın a  a i t t ir .  T ek  b i r  işveren,  ço 

ğunlukla  gruplard an  b ir is id ir .  Am erik a  ve Kan ada 'da  olduğu gibi Av 

rupa m e m lek et ler in d e  ise  pazarl ık  m asa s ın a  o tu ra n la r ,  yü zlerce  işveren 

üyeli b i r  te şk i lâ t ın  te m silc i l iğ ini  yapar .  Diğer ta r a f ta n ,  tek  işverenle  pazar

lık az gelişm iş  devlet le rde de ço k  g ö r ü lm ek ted ir  Bu m e m le k e t le rd e  e n 

dü str i le şm iş  işyerler i ço k  azdır  ve işverenler  te şk i lâ t la n m a m ış t ı r .

B ir  işyeri 1 0 * 2 0  k iş i l ik  k ü çü k  b ir  yer veya b i rç o k  fab r ik a la rd a  

5 0 . 0 0 0  veya daha fazla işçi ça l ı ş t ı ra n  büyük b ir  ş i rk e t  o la b i l i r  İşveren 

pazarl ık  için  b i r  h ükü m et daires i  veya d em iryolu  gibi b i r  işkolunu idare 
için  s e ç i lm iş  b ir  re s m î  heyet o lab i l i r .

Bundan b a ş k a ,  pazarl ık  b i r  işverenler gurubu ile y a p ı la b :lir.  Bunlar  

de vam lı b i r  te şkilât değ I de g e ç :ci b i r  s iyaset b irl iğ i y a p m ış  b a ş k a  başka  

işyerler in in  sahibi  o 'a b i l i r le r .  B i r  işverenler  gurubuyla  yapılan  pazarl ık  

top lu lukla  y a p ı lm a k ta d ır .  T ek  işverenle  yapılanda ise toplu luk yaln ız  iş 

ç i le r in  ta ra f ın d a  m ev cu ttu r .

Diğer şek il lerde  ise pazarl ık  ya m em le k e t te  b r ç o k  f i rm a la r ın  üyesi 

o lduğu b i r  işveren te şk i lâ t ı  te m s ilc is i  ile veya b i r k a ç  te şk i lâ t ın  te m s i lc i le 

ri ile yap ı la b il i r .  İşverenler  federasyon veya kon fed era sy o n u  ile yapılan  

pazarl ık lar  b u  ç e ş i t t i r .

İşç ile r  ta ra f ın d a n  p azarl ık  on la r ı  temsil  eden  b i r  gu rup  tarafın dan  

y a p ı lm a k ta d ır .B u  g u rup  gene ll ik le  b i r  sen dik adır .  S e n d ik a la r ın  kuruluş 

safh asın d a  olduğu m e m le k e t le rd e  kan u n la r  b  r gu rup  işç iye b ir  kom ite ye  

p era r l ık  h a k k ı  v e rm e k te d ir ,  f a k a t  bu sözleşm eler  ta tb ik a tta  pek eh em m i-
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y e tli o la m a m a k ta d ır . B öyle  te ş k ilâ tla n m a m ış  g u ru p la r  sözleşm enin  ş a r tla 

r ın ı  te sb it edem ez. Y a ln ız  d iğ e r iş ç ile r in  f ik r in i  a lm a k  üzere k o n u la r ı tâ 

y in  e d e b ilir le r .

İşveren iç in  p a z a r lık  g u ru b u  m ü za ke re le r b it in c e  dağ ılsa  da b irşe y  

d e ğ iş tirm e z . Ç ün kü  h erh a n g i b ir  işveren, üzerin de  a n la ş ıla n  m a d d e le ri ye

r in e  g e tirm e k le  m ü k e lle f t ir .

Son o la ra k  ço ğu n lu ğ u nu  işve re n le rin  te ş k il e tt iğ i b ir  send ika  bu 

k im s e le r in  te s ir i ve  k o n tro lü  a ltın d a  o la b ile ce ğ i iç in  işç i h a k la r ın ı k o ru 

yacak ş a r t la r  e lde  edem ezler.

A) TOPLU PAZARLIK İŞVERENLE EŞİTLİK DEMEKTİR
A T o p lu  p a z a r lık  te ş k ilâ tla n m ış  b ir  se n d ika n ın  işveren  ile , ü c re tle r  

iş ş a r t la r ı ve iş ç ile r in  e m e k le ri k a rş ılığ ı v e rile ce k  h a k la r  g ib i d iğ e r mese

le le r üze rin de  anlaşm ası o la y ıd ır .

T o p lu  p a z a rlık ta  ele a lın a n  ko nu  m e m le ke tte n  m e m le ke te  ve endüs

tr id e n  e n d ü s tr iy e  d e ğ iş ir  fa k a t esas o la ra k  b ir  insan ı b ir  insana o to m o 

b il veya ev sa ta rke n  y a p tığ ı p a z a rlık la  a y n ıd ır .  Satan yü ksek  b ir  h a tla  sa t

m ağa ça lışacak, a landa ucuz a la b ilm e k  iç in  e lin d e n  geleni y a p a c a k tır . 

Eğer a n laşm azlarsa , ça lışm a y ı re d d e d e rle r ve g rev  y a p a rla r.

" T o p lu ”  ke lim e s i " b e ra b e r "  veya " g u r u p la "  m ânasına  g e lir  İşç ile r 

to p lu  p a z a r lık  y a p a b ilm e k  iç in  se n d ik a la rı k u ra r la r ,ç ü n k ü  te k  k iş in in  

işveren le  p a z a r lık  ya pa m ıyaca ğ ın ı b i l i r le r .  Tek başına g rev  y a p a m ıy a c a k tır . 

Ç ünkü  böyle  b ir  h a re k e tin  m ânası ka lm az.

B. T o p lu  P a za rlık  g u ru p la r ın  k u v v e tle r in d e  e ş it l ik  o lm a d ığ ı m ü dd e tçe  

b a ş a rılı ve ta tm in k â r  o lam az.

İşveren işçilerin % 100 grev yapabilecek kudrette  olduklarını bilir
se pazarlıkla bir anlaşmaya varmayı tercih eder. Eğer send ika  iy i b ir le ş -

m em iş veya zayıfsa  işveren  p a z a r lık  ya pm a yı reddeder veya te m s ilc iy i ye

te rs iz  b ir  sözleşm eye razı eder.

Bu ş a rtla r  a ltın d a  te s ir l i b ir  p a z a r lık  o lam az :

a )  Eğer se n d ika n ın  k u v v e t li b ir  te şk ilâ tla n m a s ı yoksa. ( İşve re n e  

ka rş ı ku v v e ti o lm a ya n  b ir  send ika  p a z a r lık  ya pa m a z.) Sadece dilenir yal
varır. Dilenciler daima verilenle iktifa etmek mecburiyetindedirler, bâzan 
da hiçbir şey verilmez.
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b )  Eğer se nd ika  işveren  ta ra fın d a n  k o n tro l veya fina n se  e d iliy o rs a  

(b u  çe ş it se nd ika  se n d ika  sa y ılm a z . Ç ü n k ü , iş ç in in  d eğ il işve re n in  gayele

r in e  h izm e t e d iy o rd u r .)

c )  Eğer o  m e m le k e tin  ka n u n  ve n iz a m la r ı b ir  g ru b u  d e s te k le y ip  

ö b ü rü n ü  b a lta la ya ca k  şek ildeyse , m eselâ  :

i )  Eğer işveren  send ika  ta ra f la r ın ı s u ç la n d ır ırs a  veya p a z a rlığ ı re d 

d e tm e s in de  kanunen  b ir  m a h z u r yo ksa, iş ç ile r in  de b ü tü n  b u n la ra  

k a rş ıl ık  işve ren i p aza rlığ a  zo rla m a  veya m e c b u r e tm e k  iç in  grev 

yapm a h a k k ı yo ksa ;

i i )  Eğer iş ç ile r  g re v  m ü d d e tin c e  işve re n in  z iy a n ın ı ta zm in  e tm e k le  

c e z a la n d ır ıla b iliy o rs a .

iv )  Eğer e n d ü s tr id e k i iş ç ile r  veya b ü y ü k  b i r  k ü tle  ka nu n e n  send ika  

ü ye liğ in d e n  m e n e d ilm iş ise .

Ü cre t ve iş ş a r t la r ın ı d ü ze n le m e n in  to p lu  p a z a r lık ta n  başka y o lla r ı 

da v a rd ır .  Bâzı ü lke le rd e  a ra b u lu c u la r , u z la ş tır ıc ı h e ye tle r, h ü k ü m e tin  

tâ y in  e tt iğ i ko m is y o n la r özel veya m e c b u rî ta h k im  z o ru y la  ü c re t le r in  tes- 

b it i  v .s . g ib i iş le r i yapm aya  y e tk i l id ir .

B ü tü n  bu  m e to d la r bâzı ş a r t la r  d â h ilin d e  p a z a r lığ ın  y e r in i tu ttu ğ u  

ta k d ird e  te s ir l i o la b il ir .  Fakat m e c b u riy e t o ld u ğ u  ta k d ird e  p a z a r lık  o r ta 

dan k a lk a r.

S e n d ika la r bünye i t ib a r iy le  d eğ işm e ve ka lk ın m a y a  ç a lış t ık la r ı iç in  

h ü r  paza rlığ ı k ıs ıtla y a n  m a d d e le r - işç i ve  işve ren  fa r k ı gözetm eden de 

o lsa- send ika la ra  z o r lu k  ç ık a r ır .

d )  S e n d ika la r p a za rlığ ı re a lis t b ir  şe k ild e  d ü şü n m e k  m e c b u riy e tin d e 

d ir le r .  Y a p tık la r ı vaz ife  iş ç ile r  ve to p lu m  iç in  m ü h im d ir ,  eğer zam an ında  

ve te s ir l i  b ir  şe k ild e  ve geniş e k o n o m ik  sa rs ın tıy a  sebep o lm a d a n  y a p ı

lırs a  ço k  daha fa y d a lı o lu r .

B unun  iç in , send ika  l id e r le r i yüzde  yü z  m e s 'u l ü ye liğ in  ço k  m ü h im  

o ld u ğ u n u  b ilm e m e lid ir  Zayıf b ir  mevkide o lu rs a n ız  b a ş a r ılı b ir  p a z a r lık  

yapamazsınız.

II. TOPLU PAZARLIK İLKELERİ
D ün ya d ak i b ü tü n  se n d ik a la rın  gayesi ü y e le r in in  m e n fa a t le r in i k o ru 

10



m a k tır .  Sendika  to p lu m u n  eseri o lm a lı,  sade ü c re t a lan d eğ il b ü tü n ü y le  

to p lu m u  te m s il e tm e lid ir le r .

B unun  iç in  se n d ik a la rın  esas gaye leri şu n la r o lm a lıd ır  :

A . İşçi ve ç if tç ile r in  m a d d î hayat ş a r t la r ın ı m e m le ke tin  e ko n o m ik  

d u ru m u n u n  im kâ n  v e rd iğ i ka da r ça bu k  yü kse ltm e k ,

B. M i l l î  z e n g in liğ i m un ta zam  a r t t ı rm a k  iç in  lü z u m lu  k a lif iy e  ve 

k u v v e tli iş gücünü  ya ra tm a k .

C. Ç a lışm a n ın  k ıy m e tin i ve m il le t  ü z e rin d e k i ro lü n ü  m ü d r ik  b ir  işçi 

to p lu m u  m eydana g e tirm e k . D in , ı r k  ve p o l i t ik  in a n ç la rın  a y ırm ayacağ ı 

ve b ü tü n  ü y e le rin in  tam am en bağ lı o ld u ğu  b ir  to p lu m  ya ra tm a k .

D. B ir  fe r t  o la ra k  iş ç in in  ke nd ine  o la n  güven ve k u v v e t in i a r t t ırm a k .

E. C ehaleti o rta d a n  k a ld ıra ra k  işç in in  ke nd i m e m le ke tin d e  m a h ru m  

k a lm a s ın ı ö n le m ek .

F. B ü tü n  bu iş le ri ta k ip  edecek işç iy i ve m ille t in e  k a rş ı m e su liye t

le r in i m ü d r ik  k u v v e tli se n d ika la r k u rm a k ,

Bu hed e fle rd e n  h iç b ir in e  y a ln ız  to p lu  p a z a r lık  sayesinde u la ş ılm az, 

y a ln ız  to p lu  p a z a r lık  b ünyes inde  bu  gaye le rin  hepsine  b ire r  p arça  yer 

v e rm iş tir .  M eselâ :

1. Y ü kse k yaşam a ş a r t la r ı ve iş e m n iye ti;

2. E ko n o m ik  b ir  sa rs ın tıya  m a ru z  k a lm a m a k  iç in  m ü n a ka şa la rı h a k 

k ıy la  ka ra ra  bağ lam a k;

3. E ko n om i ve e n d ü s tr i g a ye le rin in  p la n la nm a s ı iç in  m üzakere le re  

iş t ira k ,

İşte  b ü tü n  bu  h u su s la r to p lu  p a za rlığ ın  bünyesinden  doğm uş düzen

le y ic i h ü r  b ir  m il le t in  ayakta  d u ra b ilm e s i iç in  iş ç ile r in  faa l ve m e su liye t 

h is s in i b en im sem iş  k im se le r o lm a s ın ı sağlayıc ı h u s u s la rd ır . M ille t in e  bağ

lı ,  m esut fa k a t k ü ç ü k  b ir  o rd u  e s irle rd e n  m ü te şe kk il b ü y ü k  b ir  o rd u d a n  

ço k  daha iy i d öğ ü şü r ve ka za n ır. B ü tü n  bu h usu s la rı görem em ek, ça lışm a 

o rga n iza syo nu n u  b e n c il ve m u ha faza kâ r b ir  ha re ke t şek line  d ö k tü ğ ü  g ib i 

bu  h u su s la rı id ra k  edem iyen işçi b a ş k a n la r ın ın  h a tâ la rı da as'â a ffe d ile 

cek şe k ild e  d e ğ ild ir .

İ li.  TOPLU PAZARLIĞA HAZIRLIK
K u vve ts iz  te m e lle r üzerine  k u ru lm u ş  b ir  b in a  ayakta  d u ra m a z . Ayn ı
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hal to p lu  p a za rlığ a  g ire n  s e n d ik a la r  iç in  de  d o ğ ru d u r . B a şa rılı ve te s ir l i 

b i r  to p lu  p a z a r lık  iç in  s e n d ika n ın  te m e lle r i işve ren le  m ü zake re ye  g ir iş 

m eden ç o k  d aha  evvel a t ılm ış  o lm a lıd ır .  Bâzı se n d ik a la r k e n d ile r in e  h a k

k ın  sağ lanm ası iç in  ço k  b ü y ü k  ç a lış m a la r y a p a r la r . Fakat m ü zake re le r 

baş la y ın ca  da  adetâ ç ö k tü k le r i g ö rü lü r .  Buna sebep de b a s it h a z ır l ık la r ı 

b ile  y a p m a m ış  o lm a la r ıd ır .

Bu h a z ır l ık la r ın  en m ü h im le r i şö y le d ir  :

A) KUVVETLİ BİR SENDİKA KURMAK
S e ndika  k u v v e ti iş ve re n le rin  daha m a n t ık î ş e k ild e  p a z a r lık  ya p m a la 

r ın ı  sağ la r. H a k ik a te n  k u v v e t li o la n  b ir  send ika  n a d ire n  g rev  yapm a ih t i

y a c ın ı h isseder.

B) İŞÇİ İHTİYAÇLARINI BİLMEK
o )  Bâzı s e n d ik a c ıla r to p lu  p a z a rlığ ın  te k  m e vzuu n u n  ü c re t le r in  teş

k i l  e tt iğ in i s a n ır. O n u n  iç in  y a ln ız  ü c re t le r  ü ze rin e  m ünakaşa  e de re k  d i

ğ er h u su s la rd a  işç iy i işve ren in  m e rh a m e tin e  b ır a k ır .  (H a s ta l ık ,  e m e k li

l i k  g ib i h a lle rd e .)  Eğer b u  h usu s lard a  n aza rı it ib a ra  a lm azsanız  işve ren

le r in  d ik ta s ın ı ka b u l e tm iş  o lu rs u n u z . İşç ile re  h aks ız  ce za la r v e r ile re k  d a 

im i b ir  k o rk u  a ltın d a  ya şam a la rı te m in  e d ilm iş  o la b i l i r .  İşveren  işçiye  

ü c re t ve rm eden  faz la  m esai y a p tırm a y a  devam  e d e b ilir .

O n u n  iç in  to p lu  p a z a r lık , işçiye  iş ind e  te s ir  e de b ilecek  herşeyi na

za rı it ib a ra  a lm a lı ve send ika  id a re c le r in i de  k o ru ya ca k  m a h iy e tte  o lm a 

l ıd ır .

b )  B ir  send ika  lid e r i d üşü n ü n . T o p lu  p a z a r lık  g ö rü şü  y a ln ız  işç i

le r in  p ro b le m le r in i işve re n le re  su n m a kta n  ib a re t o lsu n . P ro b le m le rin  

m a h iy e tin i b ils in  fa k a t işverene ne yapacağı h a k k ın d a  b i r  f i k i r  verm eğe 

ce sare ti o lm a s ın . Sadece p ro b le m le r i sö y liye ce k  işve re n in  bu  p ro b le m le r i 

çö zü m le m e s in i b e k le s in . Ya te m b e lliğ in d e n  veya a p ta llığ ın d a n  d o la y ı ke n 

d is in in  b u  ko nu d a  b ir  a rzusu  b ir  tavs iyes i o lm a s ın . İş te  işveren bu  ta r ife  

ta m  m â na s iy le  uyan  b ir  k im se  ile  ka rş ıla ş m a k  is te r. Ç ün kü  v a a d le ri ile  

o n u  k a n d ıra c a k  ve h iç b ir  zam an y a z ılı , iy i b i r  an laşm a ya pm a  yo luna  

g itm e y e c e k tir .

S en d ika  m ü z a k e re c ile r i to p lu  p a z a r lık  m asasına

1. İşç i ih t iy a ç la r ın ı ve p ro b le m le r in i ta m  m â n a s iy le  b ile re k
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2. Bu ih tiy a ç  ve p ro b le m le r i g id e rece k  y a z ılı ta s a rıla ra  sah ip  o la ra k ,

3. Bu ta s a r ıla r  ü ze rin de  b ü tü n  iş ç ile r in  des te ğ in i sağhyarak  o tu rm u ş  

o lm a lıd ır .

C ) Y A Z IL I ANLAŞM ALAR YAPM AK

Sözlü a n la şm a la r ekseriya  u n u tu lm a ğ a  m a h k û m d u r. Size b o rcu  o lan  

b ir  a rkad a ş ın ızd a n  y a z ılı b ir  k â ğ ıt a lm a d 'ğ tn ız  ta k d ird e  m u h te lif  sebep

le r  d o la y ıs iy le  s'ze o la n  b o rc u n u  u n u ta b il ir .  V e rg in iz i ö d e d :ğ în îz  zam an 

b îr  m a kbu z  a lırs ın ız  k i sonradan  ö d e m e d iğ in iz i id d ia  edem esin le r.

B ü tü n  b u n la r  pözönüne a lın d ığ ı zam an send ika  s ö zcü le rin in  işve ren

le r in  ş ifa h i va a d le rin e  in a n d ığ ın ı g ö rm e k  in sa n ı h a y re tle r iç in d e  b ıra k 

m a k ta d ır . H erzam an iç in  işveren bu  şe k ild e  ya p ıla n  a n la şm a la rı u n u ta b i

l i r  veya d e ğ iş t ire b ilir .  Böyle  h a lle rd e  se n d ika la r işve ren in  sözünü tu tm a 

d ığ ın  isp a tlıy a c a k  b ir  ku vve te  sa h ip  d e ğ ild ir . Veya anlaşm ayı yapan işve

ren sözcüsü başka yere  tâ y in  e d ile b il ir ,  e m e k liye  a y r ı la b i l i r  ve hattâ  

ö le b il ir .  Bu d u ru m d a  sözlü  anlaşm a ne o la c a k tır?

M ü za ke re le re  g ir ilm e d e n  önce h a tır la n m a s ı gereken bâzı k u ra l la r  

a şağ ıda d ır.

a )  İşçi ih t iy a ç la r ın ı ve p ro b le m le r in i g :derecek bâzı esaslar haz ır- 

la n m a 'ı ve b u n la r  y a z ılı o lm a lıd ır .

b )  İş ç ile r a ras ında  b u  m evzuu iç in  seçilecek b i r  ko m ite d e  b u  tasa

r ı la r ı  m üzakere  e tm e li sonra da ta s a r ıla r ı u m um  iş ç în ’n rey ine  su nm a lı 

ve ancak şe k il ka bu l e d ild -ğ i ta k d ird e  işverenin* k a rş ıs ın a  esas o la ra k  

ç ık a r ılm a l ıd ır

c )  Bu ta s a r ıla r ın  b ird e n  fazla an lam  ifade  e tm e d ik le r in e  e m in  o l

m a lıd ır

AAeselâ :

1. B ir  günde  ça lışm a m ü d d e ti 8 saat o lu p  b ir  b u ç u k  saat öğ le  ye

m eği ta t i l i  v e r ile c e k tir .

2. B ir  g ü n lü k  ça lışm a 8 saat o lu p  sabah 8 den öğleden sonra 4  e 

ka d a r devam  edecek ü c re tte n  ke s ilm e ks iz in  öğ le y in  saat 1 200  .  1 .30  arası 

b ir  b u çu k  sa a tlik  yem ek ta t i l i  v e r ile c e k tir .

B ir in c i m isa l görü leceğ i g ib i b irk a ç  m ânaya ç e k ile b il ir .  Y e m ek ta t i l i  

8 sa a tlik  ça lışm a saatinden h a riç  tu tu la b i l ir ,  veya bu  zam an iç in  işçiye

13



ü c re t v e r i lm iy e b i l ir ,  a yn ı zam anda b u ra d a n  İk in c i m is a ld e k i m ânada ç ı

k a r ı la b i l i r .  D o la y ıs iy le  işveren  b ü tü n  b u n la r ın  a ras ın da  ke n d is in e  en 

fa yd a lı o la n  ş e k li ta tb ik e  k a lk ış a c a k tır .  H a lb u k i ik in c i m isa ld e  kasdedi- 

len husus a p a ç ık  g ö rü lm e k te  ve başka şe k ild e  te fs ir i m ü m k ü n  o lm a m a k 

ta d ır .

d )  A n la şm a d a k i te r im le r  işve re n i bağ layacak şe k ild e  o lm a lıd ır .  M isâ l :

1. İşveren işç iye  ka lacağ ı y e r i bedava te m in  e d e b ilir .

2 . İşveren  işç iye  ka lacağı y e r i bedava te m in  e d e c e k tir .

B ir in c i m isa ld e  işveren is te rse  işç is in e  bedava ev te m in  eder, is te 

mezse te m in  etm ez. H a lb u k i ik in c i m isa ld e  işveren m e cb u r tu tu lm a k ta  vo 

adeta b a ğ la n m a k ta d ır .

e )  H a t ır la m a k  lâ z ım d ır  k i  m ü na se b e tle r işçi ta s a r ıla r ın ın  m üzakeresi 

ile  b a ş la r ve  işç i ile  işve re n in  im za layacağı b ir  m u ka ve le  ile  son b u lu r.

A ks i h a lde  to p lu  p a z a r lık la r  ya ne ticeye  u laşam az y a h u t da işçiye 

ço k  az b ir  a va n ta j sağlam ış o lu r .  Sözlü a n la şm a la r d iğ e r b  r  a d ıy la  " c e n 

t i lm e n  a n la ş m a la r" , işve re n in  ha fıza s ın a , şe re f ve nam usuna  d a ya n ır.

IV. TESİRSİZ VE LÜZUMSUZ PAZARLIK 
METODLARINDAN KAÇININIZ
Bâzan k u v v e t li se n d ik a la r b ile  to p lu  p a z a r lık ta  b aşa rıya  u laşam azlar. 

Ç ü n kü  işve ren le  hem  s e n d ika n ın  ve hem  de b ü tü n  iş ç :!e rin  a rzusu n u  ih 

tiva  eden ta m  ve k a ti b ir  y a z ılı anlaşm a y a p ılm a m ış t ır

B a şa rıs ız lığ a  u ğ ra m a n ın  b aş lıca  se be p le rin d e n  b ir is i  de, işveren le  

esas ko n u la rd a  a y rı a y r ı m ü zakereye  g ir iş m e k t ir ,  Bu esas ko n u la ra , m i

sal o la ra k , ta n ım , ş ik â y e tle r ih t i lâ f ı  h a lle tm e  u s u lle r i, ü c re t le r , ça lışm a 

ş a rtla r ı m e sken le r vesa:re  g ö s te re b ilir iz .

Bu şe k ild e  netices iz  ve tam am en ya n lış  b ir  s is te m le  m ü zake re le re  

g irişe n  se n d ik a la r b ir  ta ra fta n  to p lu  p a z a r lık  fa a liy e t le r in i b ö lm e k te , d i

ğ e r ta ra fta n  da çok  zam an k a y b e tm e k te d ir le r . Ş im d i a şağ ıdaki ö rn e ğ i in 

ce le ye lim  :

İş ç ile r i te ş k ilâ t la n d ırd ık ta n  so nra , send ika  işve ren le  ta n ım  iç in  uzun 

m ü za ke re le re  g ir iş m e k te d ir .  Ç ok k ıy m e tl i o la n  za m an ı, ne tice s iz  o la ra k  

h a rc a y ıp  uzun  b ir  süre  sonra  işve ren le  b ir  ta n ım a  sözleşm esi im z a la y a b ilir .

Bu sözleşm eyle  işveren se nd ikay ı resm en ta n ır .  B undan  sonra  işve
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ren le  k a r ş ı l ık l ı  ya z ışm a la rd an  sonra , m ü ş te re k  to p la n tı iç in  y e r ve  ta r ih  

te s b it e d i l i r .  A yn ı zam anda to p la n t ıla r ın  ne şe k ild e  y ü rü tü le c e ğ i ve ih t i 

lâ f la r ın  h a llin d e  hangi u s u lle r in  ta tb ik  e d ileceğ inde  bâzı esaslara b ağ lan 

m ası icap  e tm e k te d ir . B u n la r üzerin de  b ir  anlaşm a o lu rsa  ik in c i o la ra k  

Usul Sözleşm esi im z a la n ır . Bâzı iş y e rle rin d e  bu  sözleşm eye, send ika  ye t

k i l i le r in in  hang i ş a r t la r  a ltın d a  ve ne şe k ild e  işye rin e  g ire c e k le r i de  d â 

h il e d i l i r .  B undan sonra , send ika  ile  işve re n le rin  y a p a ca k la rı m ü te a d d it 

to p la n tıla rd a  ü c re tle r , ça lışm a  ş a r t la r ı ve d iğ e r bâzı h usu s lard a  b i r  an

laşm aya v a r ı l ı r .  Fakat b u n la r  y a z ılı ve m u te b e r b ir  to p lu  sözleşm e n ite 

liğ in d e  d e ğ ild ir  Daha ziyade m ü ş te re k  to p la n tıla r  s ıra s ın d a  ta ra fla rc a  

tu tu lm u ş  z a b ıt la r  ş e k lin d e d ir .

Bu z a b ıtla r , kes in  h ü k ü m le r i ih tiv a  etm ez. Ekseriya  genel o la ra k  ya

z ılm ış t ı r .  B ilhassa bâzı m a dd e le rd e  k u lla n ıla n  ke lim e le rd e n , b irç o k  m â 

n a la r ç ık a r tm a k  m ü m k ü n  o lu r .

İşveren, b u  a n la şm a la rı " iş y e r i y ö n e tm e liğ i"  veya b una  benzer d i 

ğer a d la r  a ltın d a  y a y ın la y a b ilir .  Fakat ya y ın la n an  bu  m a dd e le r işveren  ta

ra fın d a n  zam an zam an ya y ın la n a ca k  ve send ika  ile  m ü zake re  ed ilm eden  

tek  ta ra f l ı  h az ırla n a ca k , d iğ e r h ü k ü m le r le  k a r ış t ı r ı la b i l i r .  D iğ e r ta ra fta n  

ya y ın la n a n  b u  y ö n e tm e lik te , " o la c a k t ı r " ,  " y a p a c a k t ır "  g ib i kes in  h ü k ü m  

ifad e  eden k e lim e le r y e rin e , " o la b i l i r " ,  " y a p ı la b i l i r "  g ib i e lâ s tik i k e li

m e le r k u lla n ı l ır .

Bu şe k ild e  h a z ırla n a n  a n la şm a la r ve işye ri y ö n e tm e lik le r i,  iş ç ile r in  

h a k la r ın ı gözetm eden, sadece işve re n le rin  h a k la rın d a n  bahseder. M ü şte 

re k  an laşm adan sonra  işveren  te k  ta ra f l ı  o la ra k , şu h ü k ü m le r i ifade  

eden y ö n e tm e lik le r  ç ık a r ta b il ir  :
m

"S ig a ra  içen iş ç ile r  d e rh a l iş ten ç ık a r ıla c a k t ır " ,  " İş ç i le r  g ir iş  ve ç ı

k ış la rd a  a ra n a c a k t ır " ,  "U s tab a ş ın a  cevap veren  işç in in  ü c re t i veya p r im i 

k e s ile c e k tir " ,  " E ğ it im  ve te r f i iç in  işç i seçme h a k k ı işverene a i t t i r " ,  " İ ş 

ç ile r  b ir  sene iç in d e  azam î b ir  derece te r f i e d e r le r" .

Bu şe k ild e  to p lu  p a z a r lık  m e to d un d a  send ika  b i r  esas ü zerin de  an

laşm a im za la m a k  iç in  h a fta la rca  h a ttâ  ay la rca  u ğ ra ş ır. Bu m e to d  sadece 

işve re n in  a v a n ta jıd ır .  İş ç ile r in  h a k la r ın ı ko ru ya n  a ç ık  ve kes in  b i r  toplu
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N etice  :

1. Y a p ıla n  a n laşm alar iş ç ile r in  h a k la r ın ı ta m  o la ra k  k o ru y a m a d ı

ğ ından  ve ş ikâye t, ih t i lâ f la r ı hal iç in  b e l ir l i  esaslar te sb it e d ilm e d iğ in d e n , 

b irç o k  lüzum suz ve düzensiz h a re ke t'e r o lacak, v c r îm M ik  düş~ceu t i r .

2 . Fert o la ra k  işç ile r in  ş ikâ ye tle ri h 'ç b ir  zaman ele a lın m ıy e c a ''t  r.

3 Sendika, b :r ' ik  ve ku v v e tin i kaybedecek t ’ r.

4. İşveren, sendikaya ve işç ile re  ve rd iğ i söz le ri ye rin e  g e t irm iy e c e k t ir .

B ir  tek  b ü tü n  o la ra k  b ü tü n  ta le p 'e ri b  r  anda m ü zake re  e tm e k , g e 

re k  sendikaya ve nerekse işverene, "p a z a r lık  s e rb e s tis i"  v e re c e k t ir .  Bu 

ise, herhang i b ir  ta ra fın  bâzı is te k le rin d e n , d ğ e r  ö n e m li ta le p le r n y e r in e  

g e tir ilm e s i ve kabu l e d ilm esi iç in  sa rfın a za r e tm esi d e m e k t r. Zaten as

lınd a  " P a z a r lık "  ke lim e s in in  ifade e ttiğ i m ânada b u d u r

Fakat işveren, i lk  m üzakere le rde, sendika ta le p le rin e  b ir  b ü tü n  o la ra k  

s 'd d e tle  m uha le fe t ederse, o  zaman p aza rlığ ı ve sözleşm eyi ik iy e  b  'Im e k  

lü z u m lu d u r. Sendika, herşeyden evvel ü ve le rî ;ç :n g ü v e n l'k  ve dah a  iy i 

ü c re tle r le  ça lışm a ş a rtla r ı is te m e k te d 'r  Bu h u su s la rı, to p lu  sö z 'eşm e y ' 

ik iy e  b ö le rek  daha iy i ye rine  g e tire b ile c e ğ n e  in a n ırsa , ta le p le r in  ik iy e  

bö lünm esinde  b ir  m ahzur y o k tu r. Y a 'm z işveren bu  ş 'k ' ld n  tu tu m u  i'e  

send ikayı y ıp ra tm a ğ a  ve m ü zakcre 'e ri uzatarak n e t 'c e - i g e -.ik te rm e  -e ça 

lış ırsa  o  zaman sendika y e tk il i le r i ta le p le rin d e  b 'r  b ü tü n  o la ra k  ıs ra r  et 

m e lid ir le r .

Ta le p le r ik iye  bö lünürse , o  zaman sendika ilk  an laşm aya, ik in c i söz

leşm enin , ne zam an, nerede ve ne şekilde yap lecağın ı da d e rç  c tm e l id ir . 

Bu şe k ild e  ta n ım  ve m üzakere usu lle rin d en  hem en sonra , ü c re tle r , ç a l ış 

m a ş a rtla r ı g ib i d iğ e r ko n u la rı da kapsayan ik in c i b 'r  söz'eşm e im z a la n 

m a lıd ır .

Bu esaslar d âh ilin d e , ta le p le r ik i k ısm a a y r ı l ı r  ve ik i  a y r ı a n la şm a  

im z a la n ır. Bu usulün  ta tb ik  e d ild iğ i ye rle rd e  genel o la ra k  a y ır ım  şu şe

k ild e  y a p ı l ı r  :

I ) B ir in c i sözleşme, ta n ım , ş ikâ ye tle r ve ih t i lâ f la r ,  m ü zake re  u su !-

sözleşm e im za la n m a d ığ ı g ib i, se nd ikan ın  b ir l iğ i b o z u lu r, ü y e le rin  s e n d i

kaya o la n  güven ve in a n ç la rı s a rs ılır .
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N etice  :

1. Y a p ıla n  a n la şm a la r iş ç ile r in  H a k la rın ı ta m  o la ra k  k o ru y a m a d ı

ğ ın d a n  ve ş ik â y e t, ih t i lâ f la r ı  hal iç in  b e l ir l i  esasla- te sb it e d ilm e d iğ in d e n , 

b irç o k  lü zu m su z  ve düzens iz  h a re k e t'e r  o la ca k , v o r im l'1  k  d ü ş "c e k tir .

2. F e rt o la ra k  iş ç ile r in  ş ik â y e tle r i l ı 'ç b i r  zam an ele a lm m ıy a c a '- t r.

3 . S e n d ika , b : r ' i k  ve k u v v e t in i k a y b c d e c e k t'r

4  İşve ren , send ikaya  ve  işç ile re  v e rd iğ i sö z le ri y e rin e  g e t irm iy e c e k tir

B ir  tek  b ü tü n  o la ra k  b ü tü n  ta le p 'e r i b ' r  anda m ü zake re  e tm e k , ge

re k  send ikaya  ve nerekse  işverene, " p a z a r lık  s e rb e s t is i"  v e re c e k tir . Bu 

ise, h e rh a n g i b ir  ta ra fın  bâzı is te k le r in d e n , d 'ğ e r ö n e m li ta le p le r in  ye rin e  

g e t ir i lm e s i ve ka b u l e d ilm e s i iç in  s a rfın a z a r e tm e s i d e m e k t 'r .  Zaten as

lın d a  " P a z a r l ık "  k e lim e s in in  ifad e  e tt iğ i m ânada b u d u r

Fakat işve ren , i lk  m ü z a ke re le rd e , send ika  ta le p le rin e  b ir  b ü tü n  o la ra k  

s 'd d e tle  m u h a le fe t ederse, o  zam an p a z a rlığ ı ve sözleşm eyi ik iy e  b'M m ek 

lü z u m lu d u r. S e n d ika , herşeyden evvel ü vn le ri iç 'n  güven l k ve daha iy i 

ü c re tle r le  ça lışm a  ş a r t la r ı is te m e k te d r  B ı h u s u s la rı, to p lu  sözleşm sy 

ik iy e  b ö le re k  daha iy i y e r in e  q e t:reb ileceğ  ne in a n ırs a , ta le p le r in  ik iye  

b ö lü n m e s in d e  b ir  m a h zu r y o k tu r  Y a 'n ız  işve ren  bu  ş 'k ' ld o  tu tu m u  i'e  

se nd ikay ı y ıp ra tm a c a  ve m ü z a k e re le ri u za ta ra k  n ç * 'c e u  g e c ik te rm e ye  ça

lış ırsa  o  zam an se nd ika  y e tk i l i le r i  ta le p le r in d e  b 'r  b ü tü n  o la ra k  ıs ra r  et 

m e lid ir le r .

T a le p le r ik iy e  b ö lü n ü rse , o  zam an send ika  i lk  an laşm aya , ik in c i söz

leşm en in , ne zam an, nerede ve ne şe k ild e  yap  lacağ ın ı da d e rç  e tm e lid i r  

Bu şe k ild e  ta n ım  ve m ü zake re  u s u lle r in d e n  hem en so nra , ü c re tle r , ça lış  

ma ş a r t la r ı g ib i d iğ e r k o n u la r ı da kapsayan ik in c i b ’ r  söz'eşm e im za la n 

m a lıd ır .

Bu esasla r d â h ilin d e , ta le p le r ik i  k ısm a  a y r ı l ı r  ve ik i a y rı anlaşm a 

im z a la n ır . Bu u su lü n  ta tb ik  e d ild iğ i y e rle rd e  genel o la ra k  a y ır ım  şu şe

k ild e  y a p ı l ı r  :

1 ) B ir in c i sözleşm e, ta n ım , ş ik â y e tle r ve ih t i lâ f la r ,  m ü zake re  usuî-

sözleşm e im z a la n m a d ığ ı g ib i,  s e n d ika n ın  b ir l iğ i  b o z u lu r, ü ye le rin  send i

kaya o la n  güven  ve in a n ç la r ı s a rs ılı r .
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le r i,  işve re n in  y e tk ile r in i,  se n d ika n ın  y e tk ile r in i m ü m k ü n  o lu rsa  m ü ş te 

re k  k o m ite le r i kapsam ına  a lır .

2 )  İk in c i sözleşm e ise, ü c re t le r  ça lışm a sa a tle ri, ça lışm a ş a rtla n  

ta z m in a tla r  ve iz in le r  g ib i d iğ e r h u su s la rı ka psam ına  a lır .

Geniş iş k o lla r ı veya d e m iry o lla r ı,  te le k o m in ika syo n  ş irk e tle r i ,  

genel h iz m e tle r  ve b ü y ü k  işveren te ş e k k ü lle r i g ib i ta ra fla r la  bu  sistem  

ta tb ik  e d ile re k  to p lu  sözleşm e im za la m a k  y e r in d e  o lu r . Bu h a lle rd e  ik id e n  

de daha fazla  to p lu  sözleşm e ya p ılm a s ı z a ru r i o lu r .  Meselâ m ü ş te re k  k o 

m ite le r in  tüzü ğ ü, hakem  u s u lle r i, ü c re t le r  ve ça lışm a ş a r t la r ı g ib i ko n u 

la rd a , a y rı a y rı to p lu  sözleşm eler im za la n ır.

Ö n e m li o lan  ve se n d ika n ın  b ilhassa  d  k k a t edeceği husus b ü tü n  a y rı 

söz leşm e le rin  b ir  b ü tü n  o la ra k  h iç  b o ş lu k  b ıra k m a d a n  gayet ş u m u llü  o la 

ra k  h a z ırla n m a s ı ve h er sözleşm e arasında uzun b ir  zam an b ıra k ılm a m a - 

s ıd ır .  Bu h u su s la r sağland ığ ı ta k d ird e  a y rı a y rı ko n u la rd a  a y rı a y rı to p lu  

sözleşm eler im za la m a n ın  h iç b ir  te h like s i ka lm az.

V. ŞÜMULLÜ VE SAĞLAM TEMELLERE DAYANAN BİR 
TOPLU SÖZLEŞMENİN MUHTEVASI

S e n d ika la r, herşeyden evvel a y rı a y rı ko n u la rd a  uzun zam an 

m üzakere  ederek boşuna zam an harcam am ağa d ik k a t e tm e lid ir .

Eğer se nd :ka, işverene ke n d is in i resm en ta n ıt ıp  ka bu l e ttire c e k  ka 

d a r k u vve tliy se  aynı anda veya gayet k ısa  b ir  m ü dd e t sonra daha yü ksek 

ü c re tle r  ve daha iy i ça lışm a ş a r t la r ın ı da e lde edeb ilecek k u v v e tte d ir .

B aşarıya  u la şm a k iç in  de y a z ılı ta le p le r üzerin de  m ü zake re  e tm e li 

ve ö n e m li o la n  h er hususu y a z ılı o la ra k  to p lu  sözleşm ede d e rce tm e ü s în iz .

A )  ON MADDE ESASI

Sağlam  tem el ve ş u m u llü  b ir  to p lu  sözleşm e şu on m a ddey i m u h a k 

ka k  k a p s a m a lıd ır  :

1 ) S e n d ikan ın  ta n ın m a s ı :

S e n d ika n ın  n ere le rd e , ne şek ilde  te m s il ed ile ce ğ i; se n d ika n ın  hangi 

iş ç ile r i te m s il e t t iğ i;  sözleşm enin  gayesi.

2 )  Sendika  te m in a tı :

S endika  id a re c ile r in in , send ika  te m s ilc ile r in in , send ika  fa a liy e t le r in 

den d o la y ı iş ten ç ık a r ılm a m a la r ın ın  te m in i, send ika  id a re c i ve y e tk i l i le r i

ne, to p la n tı,  send ika  id a res i ve v a z ife le ri iç in  iz in  ve rilm e s i.
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3 )  Eşitlik :
İşe a lın m a d a  te r f id e , e ğ itim d e , vesairede. ır k ,  re n k , k a b ile , d in , p o 

l i t ik a  ve se nd ika  ü ye liğ i veya fa a liy e t le r i yü zün d e n  te f r ik  ya p ılm a m a s ı

4 )  İdarenin hakları :
S e ndika  ile  m ü zake re  e tm e d en , iş ç ile r i a lâ k a d a r eden hang i husus

la rd a  işve ren  veya id a re n in  h an g i ş e k ild e  h a re ke t e deceğ in in  aç ıkça  b e lir 

t i lm e s i.

5 )  Şikâyet sis temi :
Sendika  ile  işveren  a ra s ın d a k i ih t i lâ f la r  ile  b i r  g u ru p  iş ç in in , veya 

b ir  te k  iş ç in in  ş ik â y e tle r in in  ne şe k ild e  ta h k ik , tâ k ip  e d ile re k  grev ve lo 

kav ta  b a şvu ru lm a d a n  k a ra ra  b a ğ la n m a s ın ı kes in  o la ra k  b e lir te n  u s u lle r.

6 )  Kıdem :
T e n s ika t veya işç i ç ık a r ılm a s ın d a  "s o n  gelen, i l k  g id e r "  p re n s ib in i 

ka b u l e t t i r m e k ;  k a b il iy e t l i  ve e h liy e tl i o lm a k  ş a rtıy la , k ıd e m li iş ç ile r in  

te r f i ve e ğ itim d e  te rc ih  e d ilm e le r i.

7 )  Çalışma saatleri :
Ç alışm a s a a tle r i, faz la  m esai, ta t i l le r ,  y ı l l ı k  iz in le r , h a s ta lık  iz in le r i, 

ta z m in a tla r , y a p ıla ca k  iş in  m ik ta r  ve şe k li g ib i h u s u s la r ın  te s b it î.

8 )  Ücretler, iş sınıflandırılması,  dereceler ve pr imler  :
İş y e r in d e k i iş le r in  s ın ıf la n d ır ı lm a s ı,  iş ç ile r in  d e re ce le re  a y r ılm a s ı,

h er t ip  iş ile  h er derece  işç iye  ne ü c re t öde n e ceğ in in  te s b it î.  Ü c re tle r in  

saat, gün , h a fta , a y lık , parça  başı o la ra k  te s b it î ve eğer ta tb ik  e d iliy o rs a  

p r im  ve te şv ik  ik ra m iy e le r in in  ne şe k ild e  ödeneceği.

9 )  Müşterek komiteler  :
İ lk  o la ra k  iş y e r in in  g e lişm e s in d e  ve e k o n o m id e  s e n d ik a la r ın  ro lü n ü n  

işverene ka b u l e t t ir i lm e s i,  b un d a n  sonra  iş y e r le r in d e k i m ü ş te re k  k o m ite 

le r in  ih d a s ı, b u n la r ın  ça lışm a  ş e k ille r i,  y e tk ile r i.  ( İş le tm e  k o m ite le r i g ib i)

10) Sözleşmenin süresi :
S özleşm enin  y ü rü r lü k te  ka lacağı zam an (e k s e riy a  b ir  sene te sb it 

e d i lm e lid ir ) ,  h ita m  a n ında  sözleşm eyi ye n ile m e k  iç in  ne şe k ild e  h a re ke t 

ed ileceğ i.

Y u k a rıd a  b a h s e tt iğ im iz  h u su s la r, y a z ılı ve  kes in  o la ra k  te s b it e d i l i r .  

B u n la r sözleşm eye d e rce d ilm e d e n  iş ç ile r in  ve s e n d ika n ın  h a k la r ın ı ko-
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rü yan , sağlam  te m e lli ve ş u m u llü  b ir  to p lu  sözleşm e im za la m a m ıza  im kâ n  

y o k tu r .

Bu arada ya pa ca ğ ın ız  i lk  sözleşm elerde  ü c re tle r , ça lışm a ş a r t la r ı ve 

send ika  te m in a tı g ib i esas ta le p le r i ka b u l e ttirm e ğ e  ça lışm a k  ve b u  esas 

ko n u la rd a  ta m  b ir  başa rıya  u la şm a k  iç in , d iğ e r ta le p le r in iz in  b â z la r ın 

dan sa rfın a za r e tm e k  üzere b ir  ta k t ik  ta k ip  e tm e lis in iz .

B) TALEPLERİNİZİ SAVUNMAĞA HAZIRLANMAK
B a şa rılı b ir  p a z a rlığ ın  i lk  ş a rtı k u v v e tli va d is ip l in li b îr  sendikaya 

sah ip  o lm a k  ve te k li f le r in iz le ,  ta le p le r in iz i iy 'ce , e tra flıc a  d üşü n e rek  ha

z ır la m a k t ır .  İk in c i şa rt ise, ta le p le r in iz i işveren ka rş ıs ın d a  savunm ağa 

h a z ır la n m a k t ır .

B irç o k  send ika  lid e r le r i te p lu  p a za rlığ ın  :

a )  İs te d ik le r in i e lde  e tm e k  iç in  k e n d ile r in i a c ın d ırm a k  ve ya lva rm a k , 

ya h u t da

b )  T a le p le rin i küs ta h ça  sö y liye re k  işve re n i g rev le  te h d it e tm e k , o l

duğ u n u  za nn e d erle r.

T o p lu  p a z a r lık ta , bu  ik i  usu ld e  b aşa rıs ız lığa  u ğ ra r.

1 ) Z e k î b ir  send ika  y e tk il is i ,  to p lu  p a z a r lık  sonunda greve b aşvu r

ma zo run d a  ka la b ile ce ğ in i h iç b ir  zam an a k lın d a n  ç ıka rm a z . Fakat greve 

başvu rm a d an  da işverene b irç o k  ta le p le r in i ka bu l e ttire c e ğ in i b i l i r .

a )  T a le p le r in i sa vun u rke n  m a n tığ a  ve esaslı b ilg ile re , ra ka m la ra  

d a ya n ır,

b )  Send k a n ın  ta le p le rin e  ka rş ı işve re n le rin  ne şek ilde  m üda faa  ya
p a c a k la r ın ı ta s a rla r ve ona göre h a z ır la n ır . Ne zam an, hangi ta 

lep ten  sa rfın a za r edeceğ in i b i l i r .

2 )  B ilg ile r  : T o p lu  p a z a r lık ta  se nd ikay ı te m sile n  ta le p le r in  savun

m a s ın ı ya pa rke n , b irç o k  b ilg i le r i ka v ra m ış  elde e tm iş  ve to p la m ış  olma
m ız  lâ z ım d ır. Bu b ilg i le r  a ras ında  şu h usu s la r b u lu n m a lıd ır  :

a ) Milletlerarası ticaret
b )  O işkolunun ekonomik durum u
c)  İşveren
İş h aya tın da , ayn ı iş k o lu n d a k i d iğ e r b ü tü n  işve re n le r iy i b ir  k â r sağ

la rke n  b irk a ç  işve re n in  h iç  kazanç ya p m a d ığ ı ve h a ttâ  za ra r bile ettiği
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b ilin e n  b i r  ş e y d ir. A y n ı şe k ild e  a yn ı iş k o lu n d a , d iğ e r le r i z a ra r ede rke n , 

bâzı iş v e re n le rin  m uazzam  k â r  sa ğ la d ığ ı da g ö rü le n  o la y la rd a n d ır .  Bu 

b a k ım d a n  iş v e re n in iz in  d u ru m u  h a k k ın d a  m ü m k ü n  o ld u ğ u  ka d a r b ilg i 

sa h ib i o lm a n ız , gâyen iz  o lm a lıd ır .  B ilhassa  iş ç ile r in  m a liy e te  te s 'r le r î ile  

n e t k â r ı m u h a k k a k  b ilm e n iz  lâ z ım d ır .  Bu b i lg i le r i  ik i  b a k ım d a n  b : lm e n :z 

g e re k m e k te d ir  : B ir in c is i,  o  iş i g e liş t irm e k  ve daha iy i b îr  d u ru m a  ge

t ire re k  k â r ı a r t t ı r m a k ,  İk in c is i ise b u  k â rd a n  iş ç ile re  m ü m k ü n  o ld u ğ u  

k a d a r faz la  h isse a lm a k t ır .

d )  İşçi istat istikleri
T o p lu  p a z a rlığ ın  g âye le rind e n  b ir is i  de m e m le ke t e k o n o m is in in  m üsaa

de e tt iğ i n isb e tte  ve h ızda iş ç ile r in  haya t se viyesin i y ü k s e ltm e k tir .  Bunu 

sa ğ la m ak iç in  de s e n d ika n ın  to p lu  p a z a r lık  te m s ilc îs in :n e k o n o m i ve 

işgücü h a k k ın d a  bâzı h a k ik a tle r i b ilm e s i g e re k ir . ^H ü k ü m e tte n  veya d iğ e r 

bâzı k a yn a k la rd a n  te m in  e d ile b ile ce k  işç i is ta t :s t ;k le r i şu k o n u la rd a  b ilg i 

v e r ir  :

1 ) M :l l î  is tih s a l veya m il l î  g e lird e  m eydana gelen se ne lik  d eğ işm eler 

( A r t ış  veya e k s ilm e )

2 )  M e m le k e tte k i n ü fu s  ç e ş itli iş k o lla r ın d a  is t ih d a m  e d ile n  iş ç i

le r in  s a y ıla r ı.

3 )  M e m le ke tte  fe r t  başına düşen o rta la m a  m i l l î  g e lir .

4 )  İş k o lla r ın d a  ve bölge lere  göre  ü c re t se v iye le ri

5 )  Ü c re tle r in  sa tın  a lm a gücüne te s 'r  eden hayat se v iye s in d ek i de

ğ iş ik l ik le r

B u n la rd a n  başka, besi m a d d e le rin in  is t ih lâ k i;  ta s a r ru f la r , h a s ta lık 

la r , e ğ itim  v.s. g ib i k o n u la rd a k i is ta t is t ik le r ,  m e m le k e tte k i d u ru m u  sen

d ika ya  a ç ıkça  b e lli eder B ü tü n  bu  is ta t is t ik 'e rd e n  e lde  e d ile n  b ilg i le r ,  

haya l m a h su lü  o lm a y ıp  ta m a m en  a ra ş tırm a y a  dayanan kesin  ve m üs- 

b e t b i lg i le r d ir .  B irç o k  send ika  y e tk i l is i  b u  k ıy m e tl i ve h a ya tî is ta t is t ik î 

b ilg i le r i e lde  e tm eden  to p lu  p a z a r lık  m asasına o tu r u r  ve n e ticede, a k s in i 

İspat edecek b ilg ile re  ve im k â n la ra  sa h ip  o lm a d ığ ı iç in  m e m le ke t e ko n o 

m is i,  iş k o lu n d a k i d u ru m  ve ke n d i m a lî va z iy e ti h a k k ın d a  işve re n in  söy

le d ik le r in e  in a n m a k  ve o n la r ı ka b u l e tm e k  z o ru n d a  k a lır .

İstatistikî  ekonomik bilgiye dayanm adan sadece hayal mahsulü  bil
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gilerle müzakereye GİRİŞEN ve taleplerini savunmaya çalışan sendika yet
kililerini dinlemek bile utanç verici olur .

Bu ş e k ild e k i s e n d ik a c ıla r ı a ld a tm a k  ve k a n d ırm a k , işveren iç in  çok 

ko lay  ve b as it b ir  m ese le d ir. M ü zake re n in  n e tice s in d e  işve ren in  ra h a tlık la  

vereb ileceğ inden  ço k  daha a z ın ı d e rp iş  eden ve iş ç ile r in  h a k la r ın ı k o ru 

m a k ta n  ço k  uzak o la n  b ir  to p lu  sözleşm e im z a la n ır . Esaslı b ir  to p lu  söz

leşm e im za la m a k  iç in  b ü tü n  im k â n la ra  sah ipken  b u n la rd a n  fayda lanam a- 

dan ve b ü tü n  ü y e le r in i a lâ ka da r eden ta le p le rd e  ke nd i b ild ik le r i  şek ilde  

savunm a ve m ü zake re le rd e  b u lu n a n  send ika  l id e r le r i ,  k e n d ile r in i h iç b ir  

şe k ild e  m a zu r g öste rem e zle r, A yn ı zam anda bu  send ika  lid e r le r in i,  üye

le r h iç b ir  zam an a ffe tm e m e lid ir le r .

M eselâ, ü c re tle r le  asgarî geçim  in d e k s le ri ve asgarî sa ğ lık  s ta n d a rt

la r ı a ras ında  ve is tih sa l ile  p ro d ü k t iv ite  a ras ında  bazı bağ la r m e v c u ttu r. 

Bu b a ğ ın t ıla r ı,  is ta t is t ik le rd e n  e lde  e tm e k  herzam an m ü m k ü n d ü r.

Bu b ilg i le r ,  h erh a n g i b ir  p a z a rlık ta  iş ç ile r in  ü c re t a r tış ı ta le p le r in i 

savunm ak iç in  k u l la n ı la b i l ir .  M eselâ, ü c re t a r t ış ıy le  sadece iş ç ile r in  ha

yat s e v iye le rin in  yükseleceğ i ve k e n d ile r i ile  a ile le r in in  sa ğ lık  ve geçi

m in in  daha ko lay laşacağ ı değ il a yn ı zam anda p ro d ü k tiv ite  ile  is tih sa lin  

de a rtış ın d a  ro l oynayacağı ispa t e d ile b il ir .

C ) LÜZUMLU B İLG İLE R İ NASIL VE NEREDEN ALMALI?
a )  Y u k a rıd a  b a h s e tt iğ im iz  b ilg i le r in  a lın m a s ı, h er m e m le ke te  göre 

d e ğ iş ir  fa k a t h e r ü lke d e  bu  b ilg i le r i top layan  ve is ta t is t ik  yapan re sm î 

m üesseseler v a rd ır .  B u n la ra  ilâve  o la ra k  d iğ e r kardeş se nd ika la rd a n  da 

bu b ilg i le r  e lde  e d i l i r .  B ilhassa d iğ e r se n d ika la rın  y a k ın  zam anda im za la 

d ık la r ı to p lu  sözleşm eler ile , b u n la r  im za lanm adan  evvel cereyan eden 

to p lu  p a z a r lık  z a b ıtla r ın d a n  çe k  k ıy m e tl i b ilg i le r  e lde e d il ir .

b )  Mensubu olduğunuz işkolunda
K a yn a k la r : Y u k a rd a  (a  b e n d in d e ) z ik re d ile n  is ta t is tik le rd e n  başka, 

ke nd i iş k o lu n u z d a k i ş irk e t ve m üesseselerin  sene lik  h isse sa h ip le ri veya 

o r ta k la r  to p la n tıs ın d a  başka n ın  y a p tığ ı k o n u şm a la rı ve n u tu k la r ı d ik k a tle  

o kuyu n u z.

c )  Sizi istihdam eden işveren hakkında
B undan e vve lk i b ilg i le r in  genel o lm a s ın a  m u k a b il bu  konuda  top la -
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y â ca ğ ın ız  b iig i le r  a ç ık  ve d e ta y lı o lm a lıd ır .  İşve re n in iz in  kat? m a liy e tin i 

b ilm e lis in iz .  G eçm iş  se ne le rin  m a liy e t h e sa p la rın ı ve gelecek y ı l la r  iç in  

y a p ıla n  İ lm î ta h m in le re  d a ya n a ra k , işve re n in  ne ka da r fazla  ödeyeb ilece 

ğ in i h e s a p la m a lıs ın ız .

1 ) B irç o k  m e m le k e tle rd e  a n o n im  ve d iğ e r ş irk e tle r in  b ila n ç o la r ın ı 

ve m a lî d u ru m la r ın ı T ic a re t S ic il D a ires ine  veya d iğ e r başka b ir  re sm î 

m üesseseye b i ld ir m e le r i  m e c b u r id ir .

2 )  İstihdam ve ücret  bordrolarından
O  işye rin d e  veya ş irk e tte  kaç k iş i is t ih d a m  e d ilm e k te d ir?  Bu işç i

le r in  b i r  a y lık , veya b ir  sene lik  m a liy e t i ne k a d a rd ır?

3 )  İstihsal ve satış
Ş irk e t veya işye ri m a m u lle rin d e n  ne k a d a r ın ı, b ir  h a fta , ay veya sene 

iç in d e  is tih sa l e d iy o r?  B unun  n e ka d a rın ı s a tıyo r?

M eselâ işveren  is tih sa ld e n  daha ziyade, h izm e t sahasında ça lış ıyo rsa  

-o te lle r , lo k a n ta la r-  h ir  h a fta , ay veya sene iç in d e  neka d a r m ü ş te ri g e li

yo r?

4 )  Zenginlik ve işaretleri işve re n in  z e n g in liğ i ö n e m li b ir  fa k tö rd ü r . 

K â r lı ve zengin  b ir  işveren veya ş irk e t şu işa re tle rd e n  a n la ş ılı r  :

i )  M a lî b ilâ n ç o  ve k â r z a ra r hesabı :

—  Fazla b ir  is tih sa l k â r ı ( is t ih s a l m a s ra fla r ı ö d e n d ik te n  sonra, 

ü c re t le r  d â h il v e rg ile r  h a r iç  ka la n  k â r ) .  Bu, m üessesenin  veya 

işve re n in  zengin o ld u ğ u n u  g ö s te r ir  Kazanç, m a s ra fla r ın d a n  

daha ç o k tu r .

—  Ş irk e te  y a t ır ım  yapan h isse sa h ip le rin e , h isse se n e tle r in in  b ü 

y ü k  b ir  yüzdesi k â r p ay ı d a ğ ıtırs a  (m e m le k e tte  b u lu n a n  ban 

k a la r ın  a ld ık la r ı yüzde  fa izd e n  daha faz la  k â r d a ğ ıt ım ı o  ş ir 

k e tin  veya işve re n in  ço k  zeng in  o ld u ğ u n u  g ö s te r ir . )

—  H isse s a h ip le rin e , başka b irç o k  im k â n la r  sa ğ la n ırsa , meselâ 

fazla  p r im  g ib i.

—  Ş irk e t veya işve ren , ye n i b in a la r , m a lze m e le r veya m a k i- 

n a la r iç in  faz la  b ir  p a ra  h a rca rsa . (B ö y le  b ir  d u ru m , iş saha

s ın ın  iy i o lm a s ı d o la y ıs iy le , işve re n in  is t ih s a li a r tt ırm a ğ a  ça

lış t ığ ım  veya d iğ e r f i rm a la r la  o la n  re k a b e tin i a v a n ta jlı b i r  du-
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ru m a  g e t irm e k  is te d iğ in i veya m a liy e ti düşürm eğe  ç a lış t ığ ın ı

g ö s te r ir .)

—  Ş irk e t veya işve ren , b o rç , h isse senedi sa tış ı veya d iğ e r y o l

la rd a  se rm aye s in i a r t t ı r ır s a  (b ö y le  b i r  d u ru m d a  b o rç  veya 

k re d i v e re n le r, y a h u t h isse  sened in i sa tın  a la n la r, işve ren in  

d u ru m u n u n  sağlam  o ld u ğ u n a  ve ve rile n  p a ra la r ı, fa iz i ile  g e ri 

ödeyeceğine e m in  o lm a d a n  hare ke te  g e çm e z le r).

—  S erm aye ih t iy a ç la r ın ın  veya d .ğ e r ih t iy a t  a kçe le rin in  a rtm a s ı 

( b u  ş irk e t in  veya işve re n in , n o rm a l ve hesap lad ığ ı kâ rda n  çok 

daha faz la  b ir  k â r sa ğ la d ığ ın ı g ö s te r ir .)

i i )  İs tih d a m  ve b o rd ro la r  ile  is tih sa l ve sa tış  ra k a m la rı şu n la rı 

g ö s te r ir  :

—  İşveren daha faz la  işçi is t ih d a m  ederek işgücünü a r t t ı r m ış t ı r ,  

( iş v e re n  is t ih s a li a r t t ırm a y ı d ü ş ü n m e k te d ir .)

—  İşve ren in  y a h u t ş irk e tin  m a m u lle r in e  veya h iz m e tle rin e  ka rş ı 

ta le p  a r tm ış t ır ,  sa tış  da a r ta c a k tır .

—  İşveren veya ş irk e t, a rta n  m a liye te  nazaran h a t la r ın ı çok d a 

ha faz la  a r t t ı r m ış t ı r .

—  İş ç ile r n o rm a lin  ü s tü n de  fazla  m esai y a p ıy o r la r .

—  İş ç ile r iç in  ödenen te şv ik  p r im i daha fa z la la ş tır ılm ış ım .

i i i )  G ü n lü k  gaze te le rin  m a lî ve iş s a y fa la r ın ın  ifadesine  göre  :

—  Ş irk e tin  hisse se ne tle rin e  daha fazla  k ıy m e t v e r ilm e s i (b ö y le - 

ce se ne tle ri a la n la r daha fazla  ödem eye h a z ır o lacak ve

ş irk e tin  m e v c u tla r ı a r tm ış  o lu p  k â r ın ın  çoğalması sağlanmış 
o la c a k t ır . )

d )  İşçi istatistikleri

Asgari ve n o rm a l ü c re tle r , ça lışm a  ş a r t la r ı ve iş s iz lik  m e vzu la rı hak- 
k ın d a k i m a lû m a tla r  is ta t is t ik î  ş e k ille rd e  Ç alışm a Bakanlığı tarafından 
to p la n m a k ta d ır. P ro d ü k t iv ite  a r tış  ve a za lış la rı hakkındaki malûmatlar  
ise T ica re t B a ka n lığ ın d a  to p la n ır .

A ile  b ü tç e le r in in  ih t iy a ç la r ı ve geçim şartları hakkında malûmatlar  
zam an zam an B ir le şm iş  M il le t le r in  üç ayrı teşkilâtının raporlar ında neş
re d i l ir
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U .N.E.S.C.O

F.A .O

W .H .O

—  B. M il le t le r  E ğ itim  ve K ü ltü r  O rgan izasyonu

—  Y iye ce k  ve z ira î m a m u lle r  o rga n iza syo nu

—  Dünya S a ğ lık  o rga n iza syo nu

N eşre d ilen  ra p o r la r ın  ko p y e le ri ile  a ra ş t ırm a la r  ü z e r in d e k i m a lû m a t 

la r ı e lde  e tm e k  is te ye n le r iç in  bu  o rg a n iz a s y o n la r b ir  ta k ım  adre s le r 

n e ş re tm e k te d ir le r .

K u v v e tli b ir  se n d ika n ın  iy i b ir  a ra ş t ırm a  d a ire s i v a rd ır .  Bu d a ire  

to p lu  p a z a r lık  h a k k ın d a  m a lû m a tla r ı to p la y a ra k  b u  m a lû m a tla r ı m esul 

k im se le re  ve send ika  te m s ilc ile r in e  n a k le d e r. S e n d ikan ızd a  b ö y le  b ir  

im kâ n  m e vcu t değ ilse  to p lu  p a z a r lık  m evzuunda  y a rd ım c ı o la ca k  m a lû 

m a tla r ı to p la y a ra k  m e m le ke t e n d ü s tr is i ve ş irk e t le r i h a k k ın d a  m a lû m a t 

e d in m e k  size d üşe r.

B ü tü n  b u  is ta t is t ik le r ,  ta m  b ir  c i l t  h a lin d e , h e r y ı l  M ille t le ra ra s ı 

Ç a lışm a  T e ş k ilâ tı ( IL O )  ta ra fın d a n  " İş ç i İs ta t is t ik le r i"  ad ı a lt ın d a  y a y ın 

la n m a k ta d ır .

D) SENDİKA TALEPLERİNİN MALİYETİ HAKKINDA FİKİR EDİNMEK

T o p lu  P a za rlık ta  işve re n le r u m u m iy e tle  send ika  is te k le r in i k a rş ıla y a 

ca k  k u d re te  ha iz  o lm a d ık la r ın ı ifad e y le  b u  is te k le r i k a rş ıla d ık la r ı ta k d ir 

de if lâ s  e d e ce k le rin i veya m a lî d u ru m la r ın ın  m ü th iş  s a rs ıla ca ğ ın ı id d ia  

e d e rle r.

Bu id d ia n ın  d o ğ ru lu k  derecesin i b ilm e k  iç in  s e n d ik a la r ın  işve ren in  

m a lî d u ru m u n u  ço k  iy i b ilm e s i lâz ım  o ld u ğ u  g ib i ta 'e p le r in in  b ed e lin i 

de  b ilm e s i e lz e m d ir. İşve re n in  ödem e k u d re t in i b ilm e k  iç in  h a tır la y a c a ğ ı

m ız  h u s u s la r ş ö y le d ir.

1 —  ücretler  ödem e k u d re t in in  en m ü h im  fa k tö r le r in d e n d ir .

2  —  Çalış saatlerinin kısaltılması (ü c re t  ke s ilm e d e n ) bud a  m ü h im  

fa k tö r d ü r  ç ü n k ü  a yn ı ü c re tle  iş ç ile r daha az ça lış m ış  o lu r la r .

3 —  İş ç in in  m e vcu t o lm a d ığ ı h a lle rd e  a ld ığ ı ü c re tte  b ir  fa k tö r  o la 

b i l i r ,  ç ü n k ü  işç i is tih sa l yapm adan  para  a lm a k ta d ır .

M isa l : S e n e lik  iz in  esnasında ödenen ü c re t le r  u m u m î b a y ra m la r ın  

a r tm a s iy le  ödenen ü c re t le r  h a s ta lık  esnasında ödenen ü c re tle r .
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4 —  H ususi m e n fa a tle r - İşç ile re  husus i m e n fa a tle rd e n  ö tü rü  v e r i

len ü c re tle r işve re n le rin  m a s ra f la r ın ı a r t t ı r ı r .

M isa l :

E m e k lil ik  ü c re tle r i

A y rılm a  ik ra m iy e le r i

S igorta  ve benzeri iç in  ödenen m e b lâ ğ la r.

NOT :

a )  Fazla m esai ü c re t le r iy le  b a y ra m la rd a k i ç i f t  y e v m y e le r  işveren 

m a s ra fla r ı sa y ılm a y ıp  b u n la r  işve re n in  işç is :n i fazla  ç a lış t ırm a s ı 

sebebiyle ödem eye m e cb u r o ld u ğ u  k ıy m e tle rd ir .

b )  Teşvik  p r im le r in in  a rtm a s ıd a  işveren  m a s ra f la r ın ın  a rtm a s ı d e 

m ek d e ğ ild ir  çü n kü  bu  p r im  ş irk e tin  p ro d ü k t :v ite s i a r t t ığ ı zam an 

v e r il i r .

c )  İşç in in  işe ge lm e d iğ i ha lde  a ld ığ ı ü c re t le r  de  iş v e re n . m a s ra fla r ın ı 

a r tt ırm a z  çü n kü  bu  iş ç in in  e k s ik liğ iy le  p ro d ü k t iv ite  aynı h izada 

tu tu la b il ir .

E) KAZANMAK İÇİN STRATEJİ KULLANINIZ

Toplu  p a z a rlık ta  s tra te ji d em e k se id ik a n ın  k u v v e ti, m a h a re ti, b ilg is i 

ve m ücadele g ücünü  en iy i şek ilde  k u lla n m a k  d e m e k t:r.

İşverenle p a za rlığ ın  en uygun  ş a r t la r  ve zam an iç in d e  o lm a s ı iç in  

p lâ n la r y a p ılm a lıd ır .

Top lu  P a za rlık  s ta re te jin iz i ya pa rke n  şu h u su s la rı a k ıld a n  ç k a rm a -  

m a lıs ın ız .

1 —  Sendikanın kuvvet ve mücadele gücünü tesis e tmek :

B ir  sendika h er zam an b ilhassa  to p lu  p a z a r lık  m ü za ke re le ri esnasın

da k u v v e tli o lm a lıd ır .  S endika  ta le p le ri m ü zake re le rd en  evvel ya p ıla n  

işç ile r arası b ir  ko ngrede  u m u m i iş ç in :n re y in e  s u n u lu p  ka b u l e t t i r i lm iş  

o lm a lıd ır .

B ir  lid e r o la ra k  va z ife n iz  bu  ta le p le r i m ü zake re le r esnasında ve daha 

evvel işç ile r ta ra fın d a n  b en im sen m e sin i sa ğ la m a k ta d ır. İşveren b ir  anlaş-
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m a y a p m a d ığ ı ta k d ird e  b ir  g rev le  ka rş ıla şa ca ğ ın ı send ika  ü y e le r in in  m ü 

cade le  gücü n d en  a n la m ış  o lm a lıd ır .

2 —  Z a m anın  tâ y in i m ü h im d ir  :

İşgücüne ta le p  an ın da n  hem en b ira z  evvel işve re n le  g ir iş ile c e k  Top 

İ J  P a za rlık  işverene en çok  te s ir  edecek za m a n d ır. Bu zam an e n d ü s tr i

n in  ve  e k o n o m in in  g ö s te rd iğ i d e ğ iş ik lik le re  b a ğ lıd ır .  H asat za m an ınd a , 

iş le r in  a ç ılm ış  o ld u ğ u  b ir  anda, işçiye en çok  ih tiy a ç  h is s e d ild iğ i zam an 

ve bazan b a y ra m la rd a n  evvel, m eselâ o te lle rd e  o te lin  ta m a m en  d o lu  o l 

d u ğ u  a n la rda  ya p ıla ca k  T o p lu  P a z a rlık la r  işverene en ço k  z a ra r verecek 

z a m a n la rd ır . İşs iz liğ in  yü ksek  o ld u ğ u  veya işve re n in  iş le r in in  z a y ıf b u lu n  

duğ u  b ir  anda T o p lu  P a za rlık  veya G re v  yapm ağa k a lk ış m a y ın ız

ÜB:m a h a t ır la y ın ız  k i  k u v v e t li ve s ta re te jik  b a k ım d a n  h a z ır l ık l ı  o lu r 

sanız g rev  yapm adan  da is te d iğ :n iz  a n la şm ay ı y a p a b ilirs in iz

3 —  M a k û l P a za rlık  M e to d la r ı K u lla n ın ız  :

i )  S e n d ikan ız  b ü y ü k  m a lî im k â n la ra  ve ço k  k u v v e t li b ir  h a 'e  gelene 

ka d a r b :r  kaç işve ren le  b ird e n  m ü za ke re le re  g ir iş m e y in iz . Bu h a lde  işve

re n le r  b ir le ş ip  sizden k u v v e t li o la ca k  ve a rz u la m a d ığ ın ız  b ir  an laşm ayı 

size im z a la tt ıra b ile c e k le rd ir .

H ep s iy le  te ke r te k e r ka rş ıla şm a ya  ve en z a y ıfın d a n  başlam ağa (a z  

ü c re t ve re re k  ço k  k â r sağlayan iş v e re n d e n ) b a ş la m a lıs ın ız  Bu va z iye tte  

u m u m  ve d iğ e r bazı iş ve re n le r de  s iz in  ta ra fın ız ı tu ta b il ir .

Bu şe k ild e  e lde  e d ile ce k  b ir  kaç m u v a ffa k iy e t se n d ika n ın  m ücade le  

g ücü n ü  a r t t ıra c a k  ve d iğ e r işve re n le rle  daha z o ru n lu  m ü ca d e le le r y a p 

m ası sa ğ la n a ca k tır.

i i )  T a le p le rin izd e  m o de rn  ve  m a k û l o lm a lı ,  b ilhassa  en m ü h im  mev- 

z u u la r ü zerin de  d u rm a lıs ın z  .  ü c re t le r , iş e m n iy e ti ve  se nd ika  g üve n liğ i 

m e v z u u la r ı g ib i.

i i i )  F ia t la r ın  düşm eğe b aş la d ığ ı b ir  anda ü c re t le r in  faz la  derecede 

a r t t ı r ı lm a s ın ı ta le p  e tm e y in iz  A n ca k  p ro d ü k t iv ite n in  a rtm a s ı ve d iğ e r 

h a lle r  m ü s a it o ld u ğ u  anda böyle  b ir  ta le p te  b u lu n a b ilirs in iz .
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iv )  An laşacağ ın ız  hususu evve linden  k a ra r la ş tır ın ız . T a lep  edeceği

n iz ile  anlaşm aya va ra ca ğ ın ız  h u su s la r a ras ında fa rk  v a rd ır .

AM eleri, ç o c u k la r ı ve y a k ın  a rka d a ş la rı da d â h il o lm a k  üzere pa
z a r lık  ko m ite s i ü y e le r in in  hang i hususta a n la şa ca k la rın ı ke n d ile r 'n d e n

başka h iç  k im se  b ilm e m e lid ir .

4 —  Pazarlık Komitesini Dikkatlice Seçiniz :

T a le p le r üzerin de  u m u m i b ir  anlaşm aya v a r ıld ık ta n  sonra p a za rlık  

ko m ite s i b a şka n ın ın  m e s 'u liy e ti le r i m ünakaşa e d ilm e li ve sendika adına

y e tk ile r i ifâd e  o lu n m a lıd ır .

K o m ite  ü ye le ri b ir b ir le r iy le  z ıt  f ik ir d e  o lam az, b aşka n la rı ta ra fın 

dan işa re t e d ilm e d ik ç e  konuşam az, b ir  m evzuu üzeride  k a ra r ve rm ek  iç 'n  

g örü şm e le re  ara v e rilm e s i ka n ıs ın d a  o lu n u rsa  b unu  ansak sess:zce baş- 

k a n la rin a  i le t ir le r .  Bu h a lle r  d ış ın d a  hareke t e tm e te m a yü lü  gösteren ler 

asla k o m ite ye  s o k u lm a m a lıd ır .

VI. TOPLU PAZARLIK MASASINDA :
B ütün  lü z u m lu  b ilg i le r i e d in d ik te n  ve s tra te jim z i h a z ırla d  k ta n  son- 

ra işveren le  e ş it ş e k 'ld e  m üzakereye  h a z ır va z iye ttes in iz  d e m e k tir .

Bu anda iy i b ir  m üzakerec i o lu p  o lm a d ığ ın ız  o rtaya  ç ık a r. H er ne 

ka da r bu m eziye t daha ziyade tecrübeye  dayan ırsa  da bazı p re n s ip le rin

de göz önüne  g e t ir i lm e s i fa y d a lıd ır .

1 —  İşç ile re  yü kse k  ü c re tle r  ve d  ğer m e n fa a tle r s -ğ la m a n ın  k u v 

v e tli b ir  p azarlığa  ve k u v v e tli b ir  se nd ikan ın  desteğ-ne m u h 

taç o ld u ğu n a  in a n m a lın ıs ız .

2 —  A n la şm a yı nezam an ya pa ca ğ ın ız ı, nezaman en b ü y ü k  m e nfa a t

le r sa ğ lıya b ile ce ğ in iz i ve nezaman b ir  g rev in  daha iy i anlaş

m a la ra  y o l açacağın ı b ilm e lis in iz .

3 —  İs ra r  edeceğ in iz zam an ı, g rev an ında b ile  b ilm e lis in iz

4 —  Ü c re tle rd e k i a r t ış la r ın  fia t la rd a  da bir  takım artışlar göstere
ceği h a k k ıh d a k i sö y le n tile re  k u la k  aşm am ayı b ilm e lis in iz .

2 7



A) İŞVEREN KÂR HADDİ

İş k o lu  veya işverene göre  d e ğ iş ir . B a z ıla r ı faz la  ka zan m a k  iç in  va- 

z if le r i ve m a lla r ı iç in , ço k  para  is te r le r , d iğ e r le r i ise  çok  m a l sa tm a k 

iç in  az k â r  h a d d i k o y a r. Bu ço ğ u n lu k la  ta lebe b a ğ lıd ır .  Eğer ta le p  çoksa 

ve m o n o p o li k u ru lm u ş s a  s a tış la r ı d ü ş ü rm e d e n  f ia t la r ı  y ü k s e lte b il ir le r  ve 

ço k  b ü y ü k  k â r a lır la r .

B) FİAT EĞİLİMLERİ

D üşü k veya yü kse k  : Eğer f 'a t la r  b ir  m a l s to ku n d a n  d o la y ı d ü ş ü 

yo rsa  işve ren  iş in i bozm adan düşen e ğ ilim e  k a rş ı f ia t la r ı  yükse lte m e z. 

F ia t la r ın  y ü k s e ld iğ i z a m a n la r te s ire  uğrayan  m a lla r ın  sa h ip le ri f ia t la r ı 

y ü k s e ltm e k te n  fa y d a la n ır la r  çü n k ü  sa tış la r n o rm a l o la ra k  devam  ede 

ç e k t ir .

H ü k ü m e t ta ra fın d a n  ye n i v e rg ile r  ko n u ld u ğ u  zam an is t ifç i le r  b u n 

dan, m a lın  f ia t ın ı  lü zu m u n d a n  faz la  a r t t ı ra ra k  fa y d a la n ır la r .

C) TESİRLİ PAZARLIK

M ü z a ke re le rd e  y a ln ız  iş ç :n in  h a k la r ı ve m e n fa a ti iç in  değ il ayn ı za

m anda işve re n in  iş ine  fa yd a lı o la ca k  şe k ild e  ko n u şu n u z . İy i id a re  ed ile n , 

h u z u r lu  te ş k ilâ t lı ve m e s 'u t b ir  g ru p  işç i e n d ü s tr iy e  b ir  gelecek sağlad ık  

la r ı düşü n ce s iy le  işverene fa y d a lı o lu r la r .  B u n un  iç in  u fa k  b ir  ü c re t a r 

t ış ı işve re n in  ya p tığ ın a  d e ğ e ce k tir. Bazı iş ve re n le rin  de h a lk  ve to p lu m  

m ü n a se b e tle ri h a k k ın d a  y a p ıla ca k  m ü za ke re le re  ih t iy a ç la r ı o lu r .

İşve re n in  i lk  cevabı bu  ü c re t a r t ış ın ın  k e n d is in i m ahvedeceği ve ve- 

re m iye ce ğ i şe k lin d e  o lu r .  S endika  da böyle  b ir  te h lik e n in  o lm a d ığ ın ı ve 

ko layca  b u  te k l i f i  ka b u l e de b ilece ğ in i g ös te rm eye  ispa t e tm eğe ç a lış ır .

1 —  İ lk  önce ü zerin de  a n la ş ıla ca k  m e vzu u la r g ö rü ş ü lü r, z o r la r ı

sona b ır a k ı l ı r .

2 —  K e n d i b on e n izd e k i iş ç ile r iç in  ı r k ,  m il l iy e t  ve k a b 'le  a y ır t  e t

m eden p azarlığa  g ir iş 'n .  (M e se lâ  : B ir  e n d ü s tr id e  herkes iç in  

p a z a r lık  e dem iyen  b ir  send ika  iş ç ile r  ü ze rin de  k o n tro lü n ü  ka y

beder ve z a y ıf d üşe r, Eğer se n d ik a lı o lm a y a n la r iç in d e  p a z a r lık  

e tm ezseniz  az ü c re t li ü y e le r in iz  iç in  fa yd a  te m in  e de m e zs in iz .)
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3 —  Sendika  e m n iye ti iç in  ço k  ça îış ıh

(S e n d ika  işç i h a k la r ım  k o ru m a k  ve p a z a r lık  ya p a b ilm e k  

iç in  sağlam  ve d ü ze n li b ir  şe k ild e  k u ru lm u ş  o lm a lıd ır . )

4  —  İş ç in in  cebine  koyab ileceğ i b irşa y  elde ed in . (T e rc ih a n  ücret

a r t ış ı . )

5 —  İm za lı ve y a z ılı b ir  sözleşm e ya p ın .

D ) ÜCRET ARTIŞLARININ HAKLILIĞINI İSPAT EDİN

Ü cre t a r t ış la r ı m u h te lif  za m an larda  aşağıdaki id d ia la r la  ka bu l e t t i

r i lm iş t i r .

1 —  K â r y ü k s e k t ir  ve ü c re tle re  y a p ıla ca k  za m la r, y a tır ım a  zarar

v e rm iy e c e k tir .

2  —  M e vcu t ü c re t le r in  k ıy m e ti is t ih lâ k  f ia t  in d e ks i ta ra fın d a n  in 

d ir i lm iş t i r .  (P a ra n ın  sa tın a lm a  gücü a z a lm ış t ır )

3  —  Saat başına  ya p ıla n  iş a r tm ış t ır  ve işveren iş i daha ucuza m al

e tm e k te d ir .

4 —  İşveren a lış  g ücü n ü  a r t t ı ra ra k  m a h a lli îş p 'yasasına  ya rd ım  e t

m e lid ir .

5 —  M a h a lli h a lk ın  haya t seviyesi y ü k s e lt i lm e lid ir .

6 —  Daha yü kse k  f ia t la r  daha h u z u r lu , v e r 'm li ve ta tm in k â r  b ir  iş

gücü  te m in  eder.

E) UYSAL FAKAT KUVVETLİ OLUNUZ

En iy i h a z ır la n m ış  ve ikna  e d ic i m ü za ke re le r d ah i işverene te k l i f 

le r in iz i ka b u l e t t ire m iy e b il ir .  D âvan ızın  d o ğ ru lu ğ u  ve m a n t ık l ı o 'm as ına  

rağm en ka bu l e tm e k  is te m iy e b ilir .  Ü cre t ve d iğ e r m esele lerde ikna  o lm az 

veya in a t e d e b ilir .

B undan da an laş ılacağ ı g ib i to p lu  p a z a r lık  b ir  m ünazara  d e ğ ild ir . 

P azarlığ ı ka zan m a n ın  üç y o lu  v a rd ır .

1 —  İknâ

2 —  Uzlaşm a

3 —  G rev
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1 —  İkna : İşve ren  y a p t ığ ın ız  te k l i f le r i  ka b u l e d e b ilir  veya kü çü k  

b i r  d e ğ iş ik lik  y a p a b il ir .  B u n un  iç in  i l k  g a y re tin iz  ik n a  e tm e k  o la c a k tır . 

B ü tü n  te k l i f le r in iz i  en iy i ve ikn a  e d ic i şe k ild e  a n la tın ız  ve işve re n in  bun
la r  hakkında neler hissettiğini dikkatle not ediniz.

Bu şe k ild e , k u v v e tle  re d d e tt ik le r in i,  is te m e d ik le r in i ve i lk  önce is

te m e d iğ i h a lde  m ü h im  o lm a ya n  n o k ta la r ı ö ğ re n irs in iz . A yn ı şek ilde  ka bu l 

e de b ileceğ i ta le p le r in iz i a n la rs ın ız .

Son ik i  g ru p ta k i ko n u la rd a  i lk  o la ra k  a n la ş a b ilirs in iz , b u n u n  iç in  

h iç b ir  zam an m ü z a ke re le rin  başında b i r  ik i  m evzuu ü ze rin d e  ta k ı l ıp  kal 

m a y ın , A n la şm a z lığ ın  nerede o ld u ğ u n u  ve d e re ce s in i n o t e d ip , d iğ e r b ir  

ko n u ya  g e ç in iz . İy i d in le y ic in in  b a ş a r ılı p a z a r lık ç ı o ld u ğ u n u  h a t ır la tm a k ta  

fayda v a rd ır .  Eğer send ika  veya işveren sadece ke n d i is te k le r in i söyle r 

ve k a rş ı ta ra fı d in lem ezse, p a z a r lık  ve an laşm a o lam az.

2  —  Uzlaşma : İkna  ile  a n la ş tığ ın ız  k o n u la r b it t ik te n  sonra  a n 

la ş m a z lığ ın  m ü h im  o ld u ğ u  k o n u la ra  s ıra  g e lir  k i b ü tü n  u ysa llığ ın ız ı ve 

k u v v e t in iz i k u lla n m a n ın  z a m a n ıd ır . Sendika  p a z a r lık ç ıs ı hang i k o n u la r ın  

daha e h e m m iy e tli o ld u ğ u n u  b i lm e l id ir .  Buna g öre , b ir  ye rd e  işve re n in  

is te ğ in i ka b u l ederek d iğ e r ko n u la rd a  ke n d i ta le b in iz i ka bu l e t t ire b i l ir s in iz .

S endika  p a z a r lık ç ıs ı kısa b ir  zam an z a rfın d a  te k l i f in i  d e ğ iş tire b ilm e n , 

ye n iden  k e lim e le n d ire b ilm ilid ir .  M eselâ, ü c re t le r i te k ra rd a n  h esap layab il- 

m e lid ir .

B irç o k  p a z a r lık ç ıla r  uysal b i lg i l i  ve k u v v e t li d e ğ ild ir le r .  T e k li f le r in 

de d e ğ iş ik lik  veya ta s fıih a t ya p m a k  is te m e z le r veya ya pa m a zla r. P a za rlık  

sahası y a ra ta m a z la r. Bu, iy i h a z ır la n ılm a d ığ ın ı g ö s te r ir . U n u tm a y ın k i i lk  

is te ğ in iz le  ka b u l e tt iğ in iz  a ras ın da  b ir  fa rk  v a r d ır  Bu p a z a r lık  s tr a te j is i

d ir  ve baştan  p la n la n m a lıd ır .

3  —  G rev : T o p lu  P a z a rlık 'ta  esas gaye, g rev  yapm a d a n  veya g re v 

le te h d it e tm eden anlaşm aya v a rm a k t ır .  B unun  iç in  ikn â  ve  uz laşm ada 

m a h a re te  ih tiy a ç  v a rd ır .  B ;r ço k  p a z a r lık ç ı anlaşm a ze m in i b u lm a ya  ça

lışm a d a n  p a za rlığ ı te rk e d e r. Bu ya n lış  ve y e te rs iz d ir . Eğer g re v  yaparsa 

n ız  neden y a p t ığ ın ız ı b ilm e lis in iz .
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Y a n i, ikna  ve uzlaşm a yo lu  ile  m ü m k ü n  o ld u ğ u  ka d a r ço k  m adde

h a lle d in  ve b ü y ü k  m esele le rde  ih t i lâ f  ç ık a r ın .

Bu son d a k ika d a , grevden evvel veya kısa b ir  grevden sonra anlaş

m aya va rm a  im k â n la r ın ı ç o ğ a ltır .

G rev ih t im a li çok m ü h im  k o n u la r (Ü c re tle r , sendika e m n iy e ti)  iç in  

s a k la n m a lıd ır , eğer h a z ır lığ ın ız  iy i ise işve ren in  uzlaşm asına yo l açars ın ız .

İş i b ıra k m a  ve g rev  g ib i ka n u n i h a re ke tle r in  k u lla n ılm a s ı p a za rlık  

iç in  m ü h im  fa k tö r le rd ir .  Fakat b ü tü n  ça re le r b itm e d e n  buna baş v u rm a k

doğ ru  o lm az.

Hem en grev yapm aya ka lka n  b ir  sendika lid e r i kend is i ve  b ilg is in i 

k u v v e tli za n n e d e b ilir  fa ka t bu onun p a z a rlık  gücünün o lm a d ığ ın da n  başka 

b irşe y  gösterm ez.

K u vve tli o lm a k  m ü h im d ir ,  fa ka t bu in a tç ılık  dem ek d e ğ ild ir . Daha 

evvelde sö y le d iğ im  g ib i pazarlığa  h a z ır lık  safhasında re a lis t o la ra k  grev

den önce en az n e le rin  ka bu l ed ileceği k a ra r la ş t ır ı lm a lıd ır .  B u n la r pa

za rlığ ı devam  e tt ire b ilm e k  iç in  a k lın ızd a  b u lu n m a lıd ır .

İş in  tu h a f ta ra fı, en sert ve k u v v e tli se nd ikac ıla r, h a ra re tli b ir  açış 

konuşm asından  sonra te k li f le r in i u n u tu p  işve ren in  ka rş ı te k li f le r in i gö

rü ş m e k te d ir le r  (ç ü n k ü  işve ren in  b irk a ç  m adde ve k a r ış ık  o lm ayan te k 

l i f le r i  ko lay  g e lm e k te d ir .)  T a b iî bu  şeklde ta tm ik â r  o lm ayan  b ir  anlaşm a 

y a p ıl ır  veya m ü zake re le r uzar.

H iç b ir  zam an işve ren in  ka rş ı te k li f le r in i d in le m e y i redd e tm e y in iz . 

O nun  da te k li f  ya pm a s ın ı is te rs in iz . Fakat b u n la r ı ke nd i konunuza esas 

o la ra k  görü şü n . Ç ünkü esas m evzu, ke nd i ta le p le r in iz d ir .

İh t i lâ f  m e vzu la rın da , m a ku l te k li f le r  y a p ın  ve daha ile r i g itm eden  

işve re n in  f ik i r le r in i  ö ğ re n in .

M eselâ ; ü c re tle r  üzerine  ya p ıla n  b ir  p a z a r lık ta  send ika  %  2 0  zam 

isterse , işverende b u n u  ve rem iye ceğ in i söylerse, send ika  i lk  ta le b in i %  

15 'e  in d irm e d e n , k a r ş ı l ık l ı  ka bu l e d e b ile ce k le ri b i r  çare  b u lu n m a s ın ı iş 

verene te k li f ,  e tm e lid ir .  İşveren %  15 te k l i f  e d e b ilir .  Bu da p a za rlığ ın  

H İÇ  o lm azsa %  15 ile  %  2 0  a ras ında  ya p ıla b ile c e ğ in i ifad e  e der. Bundan
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iö n ra  ta ra f la r  an laşm aya  veya ih t i lâ fa  ka d a r k a r ş ı l ık l ı  te k lif le rd e  b u lu 

n u r la r .

A k ı l l ı  b ir  p a z a r lık ç ı k a rş ı ta ra f iy i n iye tle  m üzakereye  devam  e ttiğ i 

ve an laşm a ü m id i o ld u ğ u  m ü dd e tçe  g örü şm e le re  devam  eder. Fakat n e t i

ceye v a rm a k  iç in  herşeyi feda e tm ez, m a k û l b ir  n ok ta ya  ka d a r p a z a r lık  

eder.

U ysal ve  k u v v e t li h a re ke t b a ş a r ılı b ir  to p lu  p a z a r lık  d e m e k t ir . Pa

z a r lık ç ı " Ü y e le r im  iç in  en iy is i n e d ir ? "  ded iğ i m ü dd e tçe , m ü zake re le rd e  

m u v a ffa k  o lm a m a s ı iç in  sebep y o k tu r .

F) ÜYELERLE ALAKANIZI KESMEYİNİZ

P a z a rlık  k o m ite s in in  kesin  anlaşm aya v a rılın c a y a  veya to p lu  sözleşm e 

y a p ılın c a y a  ka d a r send ika  ü ye le ri d â h il,  h içk im se ye  b ir  şey söylem em esi 

d o ğ ru  o lu r .

Bazı se n d ika la rd a  üye g ru p la r ın ın  p a z a r lık  ko m ite s .n e  a it b ir b ir in i  

tu tm a y a n  h a b e rle rd e n  d o la y ı kavga e tm e s i yüzünden  p a rç a la n m a la r gö 

rü lm ü ş tü r .  F a ka t, üye lere  p a z a rlığ ın  d eva m ınd a n  ve g e lişm e k te  o ld u ğu n d an  

h ab e r v e rm e k  lâ z ım d ır.

G) BASIN MÜNASEBETLERİ

Bazı l id e r le r  g aze tec ile r b irşe y  so rdu ğ u  zam an d i l in i  tu ta m a z , gaze

te le rd e  is im le r in in  geçm esinden  h o ş la n ır la r .

Sözleşm e im za la n m a da n  veya a n la şm a z lık  ne tices i g rev k a ra r ı v e ril 

m eden evvel p a z a r lık  k o m ite s i gazetec ile re  h iç  b irş e y  s ö y le m c m e lid ir . B ir  

ço k  p a z a r lık ç ı y a n lış  zam anda ya n lış  beyanat ve rd iğ i iç in  işve ren le  anlaş

m a im k â n la r ın ı k a y b e tm iş tir .

P a za rlık  b it t ik te n  sonra  b ile  işç i ve işveren ta ra fın d a n  y a y ın la n m ış  

m ü ş te re k  b ir  b ü lte n  h a riç  h iç b ir  beyanda b u lu n u lm a m a lıd ır .
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