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İ Ş Ç İ  TÜKETİM KOOPERATİFLERİNİN

DURUMU VE SORUNLARI 

ARAŞTIRMASI

G İR İŞ

S o n  y ı l l a r d a ,  s e n d i k a l  h a r e k e t  y a n ı s ı r a ,  i ş ç i l e r i n  e k o 

n o m i k  s a v u n m a  a r a c ı  o l a r a k  a d ı n d a n  s ı k ç a  s ö z  e d i l m e y e  b a ş l a y a n  

i ş ç i  k o o p e r a t i f l e r i  h a r e k e t i ,  b u g ü n  h e r z a m a n k i n d e n  d a h a  ç o k  

d e s t e k  v e  i l g i y e  g e r e k s i n m e  d u y m a k t a d ı r .  Bu g e r e k s i n m e y e  k a y 

n a k l ı k  e d e n  n e d e n l e r i n  b a ş ı n d a ,  i z l e n e n  e k o n o m i  p o l i t i k a s ı n ı n ,  

k o o p e r a t i f l e r i n  y a ş a m l a r ı n ı  s ü r d ü r m e l e r i n e  o l a n a k  v e r m e y e n  b i r  

i ç e r i k  v e  d o ğ r u l t u  t a ş ı m a s ı  s a y ı l a b i l i r .  İ k i n c i  n e d e n ,  s e n d i k a 

l a r ı n  k o o p e r a t i f l e r e  k a t k ı l a r ı n ı n ,  S e n d i k a l a r  Y a s a s ı  i l e  s ı n ı r 

l a n d ı r ı l m ı ş  o l m a s ı n d a n  k a y n a k l a n m a k t a d ı r .  Bu i k i  n e d e n i n  o r t a 

d a n  k a l d ı r ı l m a s ı ,  k o o p e r a t i f l e r i n  k ı s a  v a d e d e  b e k l e n t i l e r i  a r a 

s ı n d a  b u l u n m a m a k t a d ı r .  S e n d i k a l a r  v e  T Ü R K -I Ş ,  b i r  y a n d a n  2 8 2 1  

v e  2 8 2 2  S a y ı l ı  Y a s a l a r d a  d e ğ i ş i k l i k  y a p ı l m a s ı  k o n u s u n d a k i  g i r i 

ş i m l e r i n i  s ü r d ü r ü r l e r k e n ,  d i ğ e r  y a n d a n  d a  e k o n o m i k  o l u m s u z l u k 

l a r d a n  i ş ç i l e r i n  d a h a  a z  e t k i l e n m e l e r i n i  t e m i n  e d i c i  ö n l e m l e r  

a l ı n m a s ı n ı  i s t e m e k t e d i r l e r .

İ ş ç i  k o o p e r a t i f l e r i n i  g e l i ş t i r i c i  ç a l ı ş m a l a r  d e v a m  e d e r 

k e n ,  i l k i  1 9 7 4 - 1 9 7 5  y ı l l a r ı  a r a s ı n d a  y a p ı l m ı ş  o l a n  b i r  e n v a n t e r  

- ç a l ı ş m a s ı  i l e  i ş ç i  t ü k e t i m  v e  k o n u t  k o o p e r a t i f l e r i n i n  d u r u m u  v e  

s o r u n l a r ı n ı n  d a  t e s b i t i  p l a n l a n m ı ş t ı .  A n c a k ,  b ö y l e  b i r  ç a l ı ş m a 

n ı n ,  k ı s a  s ü r e d e  v e  s a ğ l ı k l ı  s o n u ç l a r  v e r m e s i n i n  mümkün o l a m a y a 

c a ğ ı  d ü ş ü n ü l d ü ğ ü n d e n ,  ö r n e k l e m e  y ö n t e m i  i l e  24 k o o p e r a t i f i n  

s e ç i l m e s i  v e  d a h a  d e t a y l ı  o l a r a k  i n c e l e m e y e  t a b i  t u t u l m a l a r ı  

k a r a r l a ş t ı r ı l d ı .  İ l k  e n v a n t e r  ç a l ı ş m a s ı ,  g e n i ş  t u t u l m u ş  o l m a 

s ı  n e d e n i  i l e  b e k l e n i l e n  s o n u c a  u l a ş a m a m ı ş  i d i .  B u n u n l a  b e r a b e r ,
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1 9 7 5  y ı l ı n d a  i ş ç i  t ü k e t i m  v e  k o n u t  k o o p e r a t i f l e r i n i n  d u r u m u  v e  

s o r u n l a r ı n a  i l i ş k i n  b a z ı  ö n e m l i  g e r ç e k l e r ,  i l k  k e z  b ö y l e  b i r  

ç a l ı ş m a  i l e  g ö z l e r  ö n ü n e  ç ı k a r ı l m ı ş  i d i .  G e ç t i ğ i m i z  o n  y ı l  i ç e 

r i s i n d e ,  k i m i  s e n d i k a  v e  k o o p e r a t i f  y a y ı n l a r ı n d a  b u  ç a l ı ş m a n ı n  

y e r  a l d ı ğ ı  s o n u ç l a r ı n d a n  d a  b a z ı  d e r s l e r  ç ı k a r ı l d ı ğ ı n ı  b u r a d a  

b e l i r t m e d e n  g e ç m e k ,  h a k s ı z l ı k  o l u r .

T Ü R K - Î Ş f i n ,  A s y a - A m e r i k a  H ü r  Ç a l ı ş m a  E n s t i t ü s ü  i l e  o r 

t a k l a ş a  s ü r d ü r d ü ğ ü  k o o p e r a t i f ç i l i k  ç a l ı ş m a l a r ı ,  o n  y ı l ı n ı  t a 

m a m l a d ı .  B u  s ü r e  i ç e r i s i n d e  p e k  ç o k  i ş ç i  k o o p e r a t i f i  k u r u l d u .  

H e p s i n i n  k u r u l u ş  v e  g e l i ş i m i n i  i z l e m e m i z  e l b e t t e  m ü m k ü n  o l a m a 

d ı .  A n c a k ,  b e l l i - b a ş l ı  k o o p e r a t i f  d e n e y l e r i ,  T Ü R K - 1 Ş  K o o p e r a 

t i f l e r  B ü r o s u ' n u n  a z  y a  d a  ç o k  k a t k ı l a r ı  i l e  b a ş l a t ı l d ı .  B u g ü n  

g e l i n e n  n o k t a n ı n  y e t e r l i  o l d u ğ u  e l b e t t e  s ö y l e n e m e z .  B u n u n l a  

b e r a b e r ,  o n  y ı l  ö n c e s i n e  k ı y a s l a ,  ö n e m l i  m e s a f e l e r  k a t e d i l d i ğ i  

d e  b i r  g e r ç e k .  On  y ı l  ö n c e ,  n e  t ü k e t i m ,  n e  d e  k o n u t  k o o p e r a t i f 

l e r i  b i r l i k l e r i  v a r d ı .  B u g ü n  i s e ,  i ş ç i  k o o p e r a t i f l e r i ,  ü s t  ö r 

g ü t l e n m e  k o n u s u n d a  i l g i n ç  d e n e y l e r  b a ş l a t m ı ş  v e  b u n l a r ı n  b i r  

k ı s m ı n d a n ,  y a l n ı z  ü l k e m i z  s ı n ı r l a r ı  i ç e r i s i n d e  d e ğ i l ,  d ı ş  ü l k e 

l e r d e  d e  s ö z  e d i l e b i l i r  b i r  k a m u o y u  o l u ş t u r m u ş t u r .

T Ü R K - Î Ş ,  A A F L I * n i n  d e  k a t k ı l a r ı  i l e  15 N i s a n  -  15 H a z i 

r a n  1 9 8 5  t a r i h l e r i  a r a s ı n d a  " K o o p e r a t i f  M ü d ü r l e r i  Y e t i ş t i r m e  

K u r s u 11 k o n u l u  i l k  u z u n  s ü r e l i  e ğ i t i m  p r o g r a m ı n ı  g e r ç e k l e ş t i r 

m i ş t i r .  Bu k u r s a  i l i ş k i n  a y r ı n t ı l ı  b i l g i l e r i ,  a y r ı c a  s u n a c a ğ ı z .  

K u r s a  k a t ı l a n  m ü d ü r  a d a y l a r ı ,  s e ç i l m i ş  t ü k e t i m  v e  y a p ı  k o o p e 

r a t i f l e r i n d e  b i r e r  h a f t a  a r a  i l e  i k i  h a f t a  m u h a s e b e  v e  i ş l e t m e 

c i l i k  s t a j ı n a  t a b i  t u t u l d u l a r .  M ü d ü r  a d a y l a r ı ,  p r a t i k  ç a l ı ş m a  

y a p t ı k l a r ı  k o o p e r a t i f l e r i n ,  g e n e l  y ö n e t i m  v e  i ş l e t m e c i l i k  a ç ı 

s ı n d a n  m e v ç u t  d u r u m l a r ı n ı  v e  k a r ş ı l a ş t ı k l a r ı  s o r u n l a r ı  d a  t e s -  

b i t  e t m e y e  ç a l ı ş t ı l a r .
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M ü d ü r  a d a y l a r ı ,  k o o p e r a t i f l e r d e  y a p t ı k l a r ı  ç a l ı ş m a l a r  

s o n u c u  d ü z e n l e d i k l e r i  r a p o r l a r ı ,  d a h a  s o n r a  s ı n ı f  ç a l ı ş m a l a r ı n  

d a  d e ğ e r l e n d i r d i l e r .  K o o p e r a t i f  y ö n e t i m l e r i  a y r ı c a ,  " S t a j  D e 

ğ e r l e n d i r m e  F o r m " l a r ı n ı  d o l d u r a r a k ,  m ü d ü r  a d a y l a r ı n ı n  s t a j  s ü 

r e s i n d e k i  t u t u m  v e  d a v r a n ı ş l a r ı n ı  T Ü R K - İ Ş  K o o p e r a t i f l e r  B ü r o s u *  

n a  b i l d  i r d i  1 e r .

E l i n i z d e  b u l u n a n  b u  ç a l ı ş m a ,  k u r s a  k a t ı l a n  m ü d ü r  a d a y 

l a r ı n ı n ,  k o o p e r a t i f l e r d e  y a p t ı k l a r ı  t e s b i t l e r e  g ö r e  h a z ı r l a n d ı .

ARAŞTIRMANIN KAPSAMI

A r a ş t ı r m a ,  a ş a ğ ı d a  a d l a r ı  b u l u n a n  s e n d i k a l a r ı n  b e l i r t i 

l e n  k o o p e r a t i f l e r i n d e  g e r ç e k l e ş t i r i l d i .  A r a ş t ı r m a  k a p s a m ı n a ,  

i ş ç i  k o o p e r a t i f i  s t a t ü s ü n d e  o l m a m a s ı n a  r a ğ m e n ,  ç o k  o r t a k l ı  v e  

ç o k  ş u b e l i  b i r  k o o p e r a t i f  o l m a s ı  n e d e n i  i l e  H a v a  K u v v e t l e r i  

M e n s u p l a r ı  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i  ( H A K İ K )  d e  d a h i l  e d i l d i .

S e n d i k a s ı K o o p e r a t i f  i

1 -  Y o l - i ş

2.-  D e m i r y o l - I ş

1 -  AYISKO ( A n k a r a  Y o l - l ş  T ü k e t i m  K o o p e r a 

t i f i

2 -  D L H - Î Ş K O  ( D e m i r y o l l a r ı , L i m a n l a r  v e  H a v a  

M e y d a n l a r ı  i n ş a a t l a r ı  İ ş ç i l e r i  T ü k e t i m  

K o o p e r a t i f i

3 -  İ z m i r  Y o l - l ş  T ü k e t i m  K o o p .

4 -  M e r s i n  Y o l - l ş  T ü k e t i m  K o o p .

5 -  K a y s e r i  Y o l - l ş  T ü k e t i m  K o o p .

6 -  E D I - K o o p  ( E s k i ş e h i r  D e m i r y o l u  İ ş ç i l e r i  

T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i )
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3 -  H a r b - l ş

4 -  H a v  a - 1 §

5 -  S a ğ l ı k - l ş

6 -  T ü r k i y e  M a d e n - î ş

7 -  P e t r o l - I ş

8 -  Ş e k e r - l ş

9 -  T ü r k  M e t a l

ı O -  D e ğ i ş i k

î ş k o l l a r ı n d a n

7 -  A D Î - K o o p  ( A d a p a z a r ı  D e m i r y o l u  İ ş ç i  

l e r i  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i )

8 -  K o n y a  D e m i r y o l u  İ ş ç i l e r i  T ü k e t i m  

K o o p .

9 -  E s k i ş e h i r  H a r b - l ş  M e n s u p l a r ı  T ü k e t i m  

K o o p e r a t i f i

1 0 -  G ö l c ü k  H a r b - l ş  M e n s u p l a r ı  T ü k e t i m  

K o o p  .

1 1 -  B a l ı k e s i r  H a r b - l ş  M e n s u p l a r ı  T ü k e t i m  

K o o p e r a t i f i .

1 2 -  A f y o n  H a r b - l ş  T ü k e t i m  K o o p .

1 3 -  H a v a - İ ş  M e n s u p l a r ı  T ü k e t i m  K o o p .

( İ s t a n b u l )

1 4 -  S 1 T K 0  ( S a ğ l ı k  İ ş ç i l e r i  T ü k e t i m  K o o p )  

İ s t a n b u l

1 5 -  S o m a  M a d e n  İ ş ç i l e r i  T ü k e t i m  K o o p .

1 6 -  T u n ç b i l e k  M a d e n  İ ş ç i l e r i  T ü k e t i m  K o o p .

1 7 -  PETKO ( P e t r o l  İ ş ç i l e r i  T ü k e t i m  

K o o p . )  İ z m i t

1 8 -  Ş E K E R - K o o p  ( A f y o n  Ş e k e r  İ ş ç i l e r i  

T ü k e t i m  K o o p . )

1 9 -  OYAK-RENAULT T ü k e t i m  K o o p . ( B u r s a )

2 0 -  TOFAŞ T ü k e t i m  K o o p . ( B u r s a )

2 1 -  S A Î S K O  ( A y d ı n l ı k e v l e r  T Ü R K - Î Ş  Y a p ı  

K o o p . M e n s u p l a r ı  T ü k e t i m  K o o p . ) A n k a ı a

- 4 -



2 2 -  BELGE ( B e l i r l i  G e l i r l i l e r  T ü k . K o o p . )

E s k i ş e h i r

2 3 -  G E S - I ş  T ü k e t i m  K o o p . ( E s k i ş e h i r )

2 4 -  HAKİK ( H a v a  K u v v e t l e r i  T ü k e t i m  K o o p . )

A n k a r a .

K u r s  s ü r e s i n c e  ü ç  k u r s i y e r  a y r ı c a  A n k a r a ’ d a k i  B a t ı k e n t  

K o n u t  Ü r e t i m - Y a p ı  K o o p e r a t i f l e r i  B i r l i ğ i  K E N T - K O O P ' d a  b i r  h a f 

t a  s ü r e  i l e  k o n u t  k o o p e r a t i f ç i l i ğ i  s t a j ı  y a p m ı ş l a r d ı r .

T ü k e t i m  K o o p e r a t i f l e r i n d e  s t a j  y a p a n  k u r s i y e r l e r ,  k o o p e 

r a t i f l e r i n  y a s a l  k o n u m l a r ı ,  m u h a s e b e  i ş l e m l e r i ,  g e n e l  y ö n e t i m  

v e  i ş l e t m e c i l i k  u y g u l a m a l a r ı  k o n u l a r ı n ı  i n c e l e m i ş l e r d i r .

Bu  i n c e l e m e y e  d a y a l ı  o l a r a k  t o p l a n a n  b i l g i l e r ,  ş u  b a ş 

l ı k l a r  h a l i n d e  d e ğ e r l e n d i r m e y e  t a b i  t u t u l m u ş l a r d ı r :

1 -  K o o p e r a t i f l e r i  t a n ı t ı c ı  ö z e t  b i l g i l e r

2 -  G e n e l  i ş l e t m e c i l i k  a ç ı s ı n d a n  k o o p e r a t i f l e r ,

3 -  Y ö n e t i m  K u r u l u / M ü d ü r  i l i ş k i l e r i  a ç ı s ı n d a n  k o o p e r a t i f 

l e r ,

4 -  K o o p e r a t i f l e r i n  m a l i  a n a l i z i

5 -  S e n d i k a - K o o p e r a t i f  i l i ş k i l e r i .

Bu  ç a l ı ş m a y a  a y r ı c a ,  ü ç  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i  b i r l i ğ i  ( Y o l - K o o p ,  

ESKO v e  K ö r f e z  T ü k o b i r l i k )  n e  i l i ş k i n  g e n e l  g ö z l e m l e r  i l e ,  t ü 

k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n  g e l e c e ğ i n e  i l i ş k i n  b a z ı  b e k l e n t i l e r  

s o n r a d a n  e k l e n e r e k ,  b i r  s o n u c a  v a r ı l m a y a  ç a l ı ş ı l m ı ş t ı r .

- 5 -
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AY iS-KO/ANKARA 1 9 7 8 8 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . - 3 4 . 0 0 0 . 0 0 0 . - 2 8 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . - 3 2 . 8 5 2 . 1 9 6 . - 2 4 . 1 4 1 . 1 7 3 . - 8 . 7 1 1 . 0 2 1 . - 13
4 1 ( 2 8 ’ i  i ş v e -  

' e n  t & r a f m d a n
¿000

DLH-İŞKO/ANK. 1979 9 . 0 0 0 . 0 0 0 . - 2 5 . 0 0 0 . 0 0 0 . - 1 4 2 . 4 7 0 . 0 0 0 . - 1 1 . 8 8 8 . 4 0 2 . - 1 1 . 7 9 6 . 3 7 6 . - 9 2 . 0 2 6 . - 8 27(21*  i  i ş v e -  
'e n  t a r a f ı n d a n 2522

İZMİR-YOL-KOOP 1979 H . 0 0 0 . 0 0 0 . - 8 . 8 0 0 . 0 0 0 . - 1 3 3 . 0 0 0 . 0 0 0 . - 9 . 4 7 3 . 3 2 2 . - 9 . 0 6 3 . 6 9 7 . - 4 0 9 . 6 2 5 . - 8 L5C11 * i  i ş v e -
2360

MERSİN YOL-KOOF 1974
¿‘ .436.862 

(19.77S.593 
öd«n«enİQ S)

2 1 . 2 3 4 . 5 7 1 . - 1 6 3 . 6 3 3 . 6 8 6 1 6 . 8 3 8 . 2 9 9 8 . 3 9 3 . 4 1 4 . - 8 . ¿ ¿ 4 . 8 8 5 . - 10 . 0 ( 7 ’ s i  i ş v e -  
' e n  t a r a f ı n d a n

1587
RAYSERÎ 
YOL-KOOP 19 7 9 2 4 . 1 2 4 . 7 3 8 . - 2 0 . 1 A 9 . 5 0 0 . - 1 5 9 . 0 6 6 . 9 6 3 . - 1 1 . 9 1 9 . 3 7 1 . - 9 . 4 3 3 . 3 4 5 . - 2 . ¿ 8 6 . 0 2 6 . - 4

8 ( 3 ' ü  i ş v e -  
•en t a r a f ı n d a n 2056

EDİ-KOOP
ESKİŞEHİR

1981
65.070.000.- 

( 3.254.000.- 
ödctıneHİş S)

- 5 7 1 . 2 8 7 . 7 5 2 . - 5 7 . 7 8 7 . 9 4 8 . - ¿ 6 . 9 2 0 . 0 0 9 . - 1 0 . 8 6 7 . 9 3 9 . - - 22 3000  ;

ADÎ-KOOP
ADAPAZARI 1 9 8 3 2 . 7 8 1 . 0 0 0 . - 6 . 0 7 5 . 2 9 1 . - 3 3 9 . 9 4 5 . 6 7 9 . - 4 2 . 1 6 8 . 0 0 0 . - 2 9 . 1 3 2 . 1 8 1 . - 1 3 . 0 3 5 . 8 1 9 . - - 15 276¿

DYF-İŞ/KÖNYA 19 7 0 A . 5 5 9 . 6 8 8 . - 8 . 2 8 0 . 1 5 0 . - 6 1 . 6 8 8 . 1 2 1 . - 5 . 6 2 2 . 7 2 1 . - 2 . 0 7 9 . 9 9 5 . - 3 . 5 6 2 . 7 2 6 . - - 6 ¿8 0

HARB-İŞ
ESKİŞEHİR

1975 1 5 . 7 3 2 . 8 3 9 . - 1 . 0 0 0 . 0 0 0 . - 2 6 5 . 5 3 6 . 9 5 2 . - 2 5 . 8 2 0 . 0 8 3 . - 2 2 . 8 4 2 . 8 1 2 . - 2 . 9 7 7 . 2 7 1 . - 3 25 2100

HARS-IŞ 
GÖLCÜK

1 5 . 5 1 5 . 4 5 6 . - 5 . 5 0 0 . 0 0 0 . - 201 . 4 4 0 . 0 0 0 . - 1 6 . 0 3 5 . 3 5 5 . - 1 5 . ¿ 8 2  .8 5 5  . - 5 5 2 . 5 0 0 . - - 20 1200

HARB-İŞ
BALIKESİR 1979 3 . 4 5 6 . 0 1 0 . - - 5 1 . 5 0 0 . 0 0 0 . - 4 . 4 8 7 . 3 7 6 . - 2 . 3 8 3 . 4 3 0 . - 2 . 1 0 3 . 9 4 6 . - - 4 37 ¿

HARB-lŞ/AFYON* 1 9 7 8 5 . 1 7 4 . 4 7 2 . - - 2 8 . 9 2 6 . 2 1 9 . - 1 . 8 4 0 . 6 1 1 . - 1 . 9 2 2 . 0 6 2 . -
( Z A R A R )

8 1 . 4 5 1 . -
- 3 2¿¿

HAVA-IŞ
İSTANBUL 1982 7 . 7 8 0 . 4 4 0 . - 2 2 . 8 2 6 . 73A. - 9 8 . 9 2 1 . 6 9 0 1 4 . 2 3 9 . 7 5 9 . - 1 3 . 5 0 3 . 6 1 1 . - 7 3 6 . 1 4 8 . - 3 11 20¿0
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SİTKO
İSTANBUL

198^
¿0 . /VO.OOO.-'. 

<19 .516 .502 
— & £nnea i5  b ) _

6.5UO.UOÛ. 1 8 . 4 7 0 . 0 0 0 3 . 0 4 2 . 8 7 9 2 . 7 6 9 . 9 0 8 2 7 2 . 9 7 1 1 ş u b e  
3 k a n t i n

13 1000

MADEN-İŞ KOOR 
SOMA 1981 2 5 . 7 7 3 . 2 5 6 1 8 . 0 0 0 . 0 0 0 2 1 0 . 2 2 1 . 6 9 8 2 1 . 1 8 0 . 0 9 0 1 1 . 0 8 1 . 9 6 3 1 0 . 0 9 8 . 1 2 7 - 14 2800

i MADEN-İŞ(TİMİ-  
KO)TUNÇBİLEK 2 2 . 6 4 7 . 9 6 3 - 2 5 1 . 6 0 2 . 3 4 0 1 2 . 5 8 0 . 1 1 7 7 . 7 7 0 . 3 9 8 4 . 8 0 9 . 7 1 9 - 8 3600

PETKO/İZMİT 1980 1 3 . 7 7 7 . 6 5 0 5 . 5 4 5 . 6 8 9 1 1 6 . 0 0 0 . 0 0 0 9 . 1 1 7 . 9 0 1 7 . 6 8 0 . 6 0 2 1 . 4 3 7 . 2 9 9 - 13 1000

ş e KEK-k oop

AFYON 1982
12 .670 .000 .-  

( 2 .7 9 4 .9 0 0 . -  
--

3 . 0 0 0 . 0 0 0 7 2 . 7 9 0 . 7 2 4 9 . 0 0 6 . 8 0 6 2 . 6 8 4 . 4 4 6 6 . 3 2 2 . 3 6 0 - 6 615

TOFAŞ/BURSA 1974
4 .246 .500 . -  

(3 .7 8 7 .2 5 0 . -
ûdenmemiş S>_

- 1 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 1 5 . 0 0 0 . 0 0 0 7 . 0 8 0 . 3 4 9 7 . 9 1 9 . 6 5 1 - 8 1550

OYAK/RENAULT 
BURSA

1977 4 . 1 5 0 . 8 0 0 1 . 0 0 0 . 0 0 0 1 8 6 . 6 4 4 . 3 0 0 9 . 5 9 9 . 2 3 6 4 . 1 2 9 . 2 7 1 5 . 4 6 9 . 9 6 5 -
8 ( 3 ' ü i ş v e r e n  
t a r a f ı n d a n ) 1760

SAlSKO/ANKARA 1970 1 . 6 9 5 . 4 5 5 - 1 3 2 . 2 5 2 . 6 5 7 9 . 8 2 5 . 3 1 6 9 . 6 3 3 . 8 3 9 1 9 1 . 4 7 7 - 8 1200

BELGE
ESKİŞEHİR

1973 2 4 . 0 8 6 . 0 6 2 4 . 2 6 5 . 2 8 4 2 5 9 . 1 2 9 . 2 5 2 2 6 . 6 7 0 . 2 0 9 2 3 . 4 7 8 . 4 6 0 3 . 1 9 1 . 7 4 9 1 18 2400

GES-TŞ
ESKİŞEHİR

1970 1 4 . 6 4 4 . 8 5 9 3 . 0 1 8 . 1 3 4 3 6 1 . 6 8 6 . 3 3 2 4 3 . 3 0 9 . 9 6 4 2 5 . 7 6 0 . 1 6 6 1 7 . 5 4 9 . 7 9 8 - 19 1200

HAK IK/ANKARA 1952 1 5 5 . 8 1 1 . 3 0 9 - 1 . 3 1 9 . 6 0 0 . 7 0 1 1 2 0 . 7 0 8 . 5 8 2 7 2 . 3 9 2 . 2 5 1 4 8 . 3 1 6 . 3 3 1 İ İ  m e rk e z  
15 t a l i

Sube

’255(206 ı ı
içveren Ca- 16941

TOPLAM
5 9 1 . 9 2 5  .3 5 9  
( 4 9 . 1 2 8 . 2 4 5 . - ( 
vÖdenmemiş S)

1 9 4 . 1 9 5 . 3 5 3 5 . 5 7 5 . 8 1 5 . 0 6 6 5 3 1 . 0 1 4 . 5 4 1 3 7 1 . 5 5 6 . 6 1 3 1 5 9 , 4 5 7  ,Ş 2 8 82
6 i 4 ( 2 7 9 ' u  i ş 
v e r e n  t a r a 
f ı n d a n )

58 7 96

f
t
M



1 9 8 4  Y I L I  TOPLAM SONUÇ G Ö S T E R G E S İ

K O O P E R A T İ F  S A Y I S I

ŞUBE S A Y I S I

ÜYE S A Y I S I

S A T I Ş L A R

BRÜT G E L İ R

G İ D E R

NET G E L İ R

ÇA L IŞ A N  PERSO NE L S A Y I S I

a )  Ü c r e t l e r i  K o o p e r a t i f ç e  k a r ş ı l a n a n

b )  Ü c r e t l e r i  i ş v e r e n c e  k a r ş ı l a n a n  

SERMAYE

ALINAN KRED İ  

STOKLAR .

ORTAK İ Ç İ  S A T I Ş  YAPAN K O OP ER A TİF  

ORTAK İ Ç İ —D I Ş I  S A T I Ş  YAPAN KOOP.  

B İ R L İ Ğ E  BAĞLI K O O P E R A T İF  S A Y I S I

2 4

8 2

5 8 7 9 8

5 . 5 7 5 . 8 1 5 . 0 6 6 . -

5 3 1 . 0 1 4 . 5 4 1 . -

3 7 1 . 5 5 6 . 6 1 3 . -

1 5 9 . 4 5 7 . 9 2 8 . -

6 1 4

3 3 5

2 7 9

5 9 H 9 2 5 . 3 5 9  •
( 4 6 . 1 2 8 , 2 4 5  ö d e n m e m i ş )

1 9 4 . 1 9 5  . 3 5 3 . -

6 6 7  * 0 6 7 . 5 3 3  ( 1 5  k o o p )

11

13

11
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B Ö L Ü M :  I

GENEL İ Ş L E T M E C İ L İ K  AÇI SINDAN 

TÜKETİM K O O P E R A T İF L E R İ

KURULUŞ Y E R İ N İ N  S E Ç İ M İ

İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i » k e n t l e ş m e  s ü r e c i n e  k o ş u t  

o l a r a k  o r t a k l a r ı n ı n  a r t m a s ı y l a , m a ğ a z a l a r ı n ı n  ö l ç e k l e r i n i  b ü 

y ü t m e k t e  v e y a  i h t i y a ç  d u y u l a c a k  y e n i  m a ğ a z a l a r  i ç i n  k u r u l u ş  

y e r i  s e ç i m i n e  i l i ş k i n  p l a n » p o l i t i k a  v e  y ö n t e m l e r  k o n u s u n d a  ö n 

l e m l e r  a l m a y a  ç a l ı ş m a k t a d ı r l a r .

B u g ü n k ü  d u r u m d a k i  i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n  k u r u l u ş  

y e r i  s e ç i m i n d e  h e m e n  h e m e n  h e p s i n i n  o r t a k l a r ı n  b ü y ü k  ç o ğ u n l u ğ u 

n u n  y a ş a d ı ğ ı  v e y a  ç a l ı ş t ı ğ ı  y e r l e r d e  m a ğ a z a l a r ı n ı  a ç m ı ş  o l d u k 

l a r ı n ı  g ö r ü y o r u z .  M e r k e z  m a ğ a z a l a r ı n ı n  d ı ş ı n d a k i  ş u b e  s a y ı l a 

r ı n ı n  1 0 0 ! e  y a k l a ş m a s ı ,  o r t a k  v e y a  t ü k e t i c i l e r e  h i z m e t  g ö t ü r 

m e l e r i n d e k i  ç a b a y ı  g ö s t e r m e k t e d i r .  A n c a k ,  b u  m a ğ a z a l a r  b ü y ü k  

ç o ğ u n l u k l a  i ş v e r e n  y a d a  s e n d i k a n ı n  y e r l e r i n d e  a ç ı l m a k t a ,  g ö r e 

l i  o l a r a k  k e n t  m e r k e z l e r i n e  y ö n e l d i ğ i  g ö z l e n m e k t e d i r .

S t a j  y a p ı l a n  2 0 ’ d e n  f a z l a  k o o p e r a t i f i n ,  m a ğ a z a  k u r u l u ş  

y e r l e r i  g e n e l  b i r  d e ğ e r l e n d i r m e y e  t a b i  t u t u l u r s a ,  % 6 0 , ı m n  o r 

t a k  d ı ş ı  i ş l e m l e r d e  d e  b u l u n m a s ı  n e d e n i  i l e ,  k u r u l u ş  y e r l e r i  

k e n t  m e r k e z l e r i n d e  o l u ş a r a k  v e  b u  m e r k e z l e r d e  t ü m  t ü k e t i c i y e  

c e v a p  v e r e n  i ş l e t m e l e r  o l m a y a  ç a l ı ş m a k t a d ı r l a r .  B u  t ü r  k o o p e 

r a t i f l e r e  e n  g ü z e l  ö r n e k  o l a r a k  E s k i ş e h i r ’ d e  b u l u n a n  k o o p e r a 

t i f l e r  g ö s t e r i l e b i l i r ,  E s k i ş e h i r  t ü k e t i c i  p o t a n s i y e l i n i n  i ç e 

r i s i n d e  ö n e m l i  b i r  y e r i  o l a n  b u  k o o p e r a t i f  m a ğ a z a l a r ı n  h e m  k e n 

t i n  m e r k e z i n d e  b u l u n m a l a r ı ,  h e m  d e  m o d e r n  b i r  a n l a y ı ş l a  s e r 

g i l e m e  y a p m a l a r ı  i l e  o r t a k  v e  o r t a k  d ı ş ı  t ü k e t i c i l e r i n  e n  u y g u n  

b u l u ş m a  v e  a l ı ş v e r i ş  y e r l e r i  h a l i n e  g e l d i k l e r i  g ö r ü l m e k t e d i r .

-9-



A n c a k ,  k o o p e r a t i f  m a ğ a z a l a r ı n ı n  E s k i ş e h i r  ö r n e ğ i n d e  b e l i r g i n  

b i r  ş e k i l d e  g ö r ü l d ü ğ ü  g i b i ,  b i r  m e r k e z d e  y o ğ u n l a ş m ı ş  o l m a l a r ı  

d a ,  b a z ı  s o r u n l a r  d o ğ u r m a k t a d ı r .  K o o p e r a t i f l e r  b u  d u r u m d a  o r t a k  

v e  m ü ş t e r i l e r i n i  k a y b e t m e m e k  i ç i n ,  ö z e l  p e r a k e n d e c i l e r  i l e  r e 

k a b e t i ,  k o o p e r a t i f l e r  a r a s ı  r e k a b e t e  d ö n ü ş t ü r m e k t e d i r l e r .  B ö y l e  

b i r  r e k a b e t  i s e ,  k o o p e r a t i f l e r i n  t o p l u  b i r  m a l  a l ı m  v e  o r t a k  b i r  

f i y a t  p o l i t i k a s ı  o l u ş t u r m a l a r ı n ı  o l a n a k s ı z  k ı l m a k t a d ı r .

K o o p e r a t i f  ü s t  k u r u l u ş l a r ı n ı n ,  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n e  

m a ğ a z a  v e  d e p o  y e r i  s e ç i m i n e  i l i ş k i n  t e r c i h l e r i n d e  y o l  g ö s t e r i 

c i  o l m a d ı k l a r ı n ı  d a  u y g u l a m a d a  g ö r m e k t e y i z .  S e n d i k a  v e y a  i ş v e 

r e n  t a r a f ı n d a n  k o o p e r a t i f l e r e  m a ğ a z a  y e r i  o l a r a k  k u l l a n d ı r ı l a n  

y e r l e r ,  d a h a  ö n c e  k o o p e r a t i f  m a ğ a z a s ı  ş e k l i n d e  i n ş a  e d i l m e d i k 

l e r i n d e n ,  b ü y ü k  ç o ğ u n l u k t a  i ş ç i  k o o p e r a t i f l e r i n i n  d e p o  v e  y ü k -  

l e m e - b o ş a l t m a  a l a n l a r ı  i s t e n i l e n  v e r i m l i l i ğ i  s a ğ l a y a m a m a k t a d ı r .  

G e n e l d e  i ş ç i  k o o p e r a t i f l e r i n d e  d e p o  v e  i l g i l i  d i ğ e r  k u l l a n ı m  

a l a n l a r ı ,  m ü ş t e r i  t r a f i ğ i n i  a k s a t ı c ı  b i r  ş e k i l d e  m a ğ a z a  i ç i n 

d e n  y a p ı l m a k t a d ı r .

İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n  m a ğ a z a l a r ı  i l e  i l g i l i  

d i ğ e r  b i r  s o r u n  d a ,  o r t a k  s a y ı s ı  v e  s a t ı ş l a r ı n  a r t m a s ı y l a ,  

e l d e k i  m a ğ a z a l a r ı n  y e t e r s i z l i ğ i n i  o r t a y a  ç ı k a r m a k t a d ı r .  Y i n e  

b e l i r t i l d i ğ i  g i b i ,  s e n d i k a  v e  i ş v e r e n  t a r a f ı n d a n  b i r  ç o k  k o n u d a  

d e s t e k l e n e n  k o o p e r a t i f l e r ,  1 9 8 3  y ı l ı n d a  y ü r ü r l ü ğ e  g i r e n  s e n d i 

k a l a r  y a s a s ı n a  g ö r e ,  s e n d i k a l a r  n a k i t  v a r l ı k l a r ı n ı n  %1 0 Td a n  

f a z l a s ı n ı  k o o p e r a t i f l e r e  a k t a r m a  o l a n a ğ ı  v e r m e d i ğ i n d e n ,  y e n i  

b i r  m a ğ a z a  g e r e k s e m e s i n i  v e y a  d ü z e n l e m e s i n i  f i n a n s a l  n e d e n l e r 

d e n  d o l a y ı  s a ğ l a y a m a m a k t a d ı r . A n c a k ,  E s k i ş e h i r  ö r n e ğ i n d e  o l d u 

ğ u  g i b i ,  z a m a n  z a m a n  z o r l a n a r a k  v e  a y n ı  z a m a n d a  i y i  b i r  i ş l e t m e  

a n l a y ı ş ı  g e l i ş t i r i l e r e k ,  m a ğ a z a  y e r i  s o r u n u  g i d e r i l m e y e  ç a l ı 

ş ı  l m a k t a d ı r .
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MAĞAZA İ Ç  VE D I Ş  DÜZENLEMELERİ

T ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n ,  o r t a k l a r ı n a  h i z m e t  g ö t ü r m e k  

i ç i n  i y i  b i r  m a ğ a z a  p l a n ı  y a p m a l a r ı  z o r u n l u  o l m a k t a d ı r .  Y e n i  

b i n a  i n ş a  e d e c e k  k o o p e r a t i f  i ç i n  m a ğ a z a  i ç  d ü z e n l e m e s i  d a h a  

k o l a y  b i r  i ş t i r .  B u n a  k a r ş ı l ı k ,  s e n d i k a  v e y a  i ş v e r e n  t a r a f ı n 

d a n  s a ğ l a n a n  m a ğ a z a l a r ı n  i ç  d ü z e n l e m e s i n i n  k o o p e r a t i f  m a ğ a z a y a  

u y d u r u l m a s ı  z o r u n l u l u ğ u  v a r d ı r .  A y n ı  z a m a n d a  m e v c u t  m a ğ a z a n ı n  

g ü n ü n  k o ş u l l a r ı n a  u y d u r u l m a s ı  d a  ö n e m  t a ş ı m a k t a d ı r .

Y u k a r ı d a  d e ğ i n i l e n  k o n u l a r  i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i 

n i n  m a ğ a z a  i ç  v e  d ı ş  d ü z e n l e n m e s i n d e  k a r ş ı s ı n a  ç ı k a n  s o r u n l a r  

o l m a k t a d ı r .  İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n  % 9 0 *  ı ,  S e n d i k a  v e . -  

y a  İ ş v e r e n  t a r a f ı n d a n  s a ğ l a n a n  m e v c u t  m a ğ a z a l a r ı n ı  g ü n ü n  k o ş u l 

l a r ı n a  g ö r e  d ü z e n l e m e y e  ç a l ı ş m ı ş l a r d ı r .  A n c a k ,  b u  d ü z e n l e m e l e 

r i  i k i  y ö n d e  i n c e l e d i ğ i m i z  z a m a n » k o o p e r a t i f l e r i n  b u  k o n u d a  n e  

d e r e c e  b a ş a r ı l ı  o l a b i l d i k l e r i  o r t a y a  ç ı k m a k t a d ı r .

İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e  m a ğ a z a n ı n  d ı ş  c e p h e s i n i n  

k u r a m s a l  o l a r a k  m a ğ a z a n ı n  ü n v a n  v e  i s m i n i n  g ö r ü l e b i l i r  b i r  ş « — 

k i l d e  o l m a s ı  g e r e k i r k e n ,  b u  d u r u m ,  m a ğ a z a l a r ı  o r t a k l a r ı n  ç a l ı ş 

t ı ğ ı  i ş y e r i n d e  o l a n  k o o p e r a t i f l e r  i ç i n  f a z l a  s o r u n  o l m a m a k t a 

d ı r .  A n c a k ,  k e n t  m e r k e z i n d e  m a ğ a z a l a r ı  b u l u n a n  k o o p e r a t i f l e r i n ,  

o r t a k  d ı ş ı  i ş l e m  y a p m a l a r ı  n e d e n i y l e  b u  o l g u y u  g ö z  ö n ü n d e  b u 

l u n d u r d u k l a r ı  g ö z l e n m e k t e d i r .

A y r ı c a ,  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e  a y r ı  g i r i ş  v e  ç ı k ı ş 

l a r ı n  o l m a s ı  g e r e k i r k e n ,  k o o p e r a t i f l e r i n  t e k  g i r i ş - ç ı k ı ş a  s a 

h i p  o l d u k l a r ı n ı  v e  b u n u n  d a  m ü ş t e r i  t r a f i ğ i n i  o l u m s u z  y ö n d e  

e t k i l e d i ğ i n i  g ö r ü y ö r u z .  Y ü k l e m e  - b o ş a l t m a  a l a n l a r ı n ı n  v e  d e p o  

g i r i ş l e r i n i n  g e n e l l i k l e  m a ğ a z a l a r ı n  m ü ş t e r i  g i r i ş l e r i n d e n  a y x ı  

o l m a m a s ı  d a ,  ö n e m l i  b i r  e k s i k l i k  o l a r a k  t e s b i t  e d i l m i ş t i r .
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İ ş y e r i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n ,  m a ğ a z a  i ç  d ü z e n l e m e 

l e r i  k o n u s u n d a  d a h a  m ü t e v a z i  b i r  y a k l a ş ı m  i ç e r i s i n d e  b u l u n d u k 

l a r ı n ı  g ö r ü y o r u z .  Bu k o o p e r a t i f l e r d e ,  m a ğ a z a  d e m i r b a ş l a r ı  g e 

n e l l i k l e  i ş y e r l e r i n i n  o l a n a k l a r ı  i ç e r i s i n d e  s a ğ l a n d ı ğ ı n d a n ,  

h e m  m a ğ a z a  g ö r ü n ü m ü  o l u m s u z  y ö n d e  e t k i l e n m e k t e ,  h e m  d e  a m a c a  

u y g u n  k u l l a n ı m l a r ı  t a m  o l a r a k  s a ğ l a n a m a m a k t a d ı r .  İ ş y e r i  d ı ş ı n d a  

m a ğ a z a l a r ı  b u l u n a n  k o o p e r a t i f l e r d e  i s e ,  m a ğ a z a  i ç  d ü z e n l e m e s i n e  

d a h a  ç o k  ö n e m  v e r i l d i ğ i  g ö r ü l m e k t e d i r .  G e r e k  i ş y e r i ,  g e r e k s e  

i ş y e r i  d ı ş ı n d a k i  k o o p e r a t i f  m a ğ a z a l a r ı n ı n  i ç  d ü z e n l e m e l e r i n d e  

g ö r ü l e n  o r t a k  o l u m s u z l u k » r e y o n l a r ı n  k o n u m l a n d ı r ı l m a s ı n d a  k e n d i 

n i  g ö s t e r m e k t e d i r .  R e y o n l a r  m a l  g r u p l a r ı  v e  m ü ş t e r i  t r a f i ğ i  

g ö z  ö n ü n d e  b u l u n d u r u l m a d a n  k o n u m l a n d ı r ı l d ı k l a r ı  i ç i n » m a ğ a z a n ı n  

g e n e l  i ş l e y i ş i n i  m ü ş t e r i l e r  v e  k o o p e r a t i f l e r  a ç ı s ı n d a n  k o l a y 

l a ş t ı r m a k  y e r i n e  g ü ç l e ş t i r m e k t e d i r .  M a ğ a z a  i ç  d ü z e n l e m e s i n d e  

g ö r ü l e n  b u  o l u m s u z l u k ,  b e r a b e r i n d e  m a l  s e r g i l e n m e s i  t e k n i k l e r i 

n i n  d e  y e t e r i n c e  u y g u l a n a m a m a s  m ı  g e t i r m e k t e d i r .  M a l  s e r g i l e n 

m e s i  k o n u s u  a y r ı c a  i n c e l e n e c e k t i r .
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P E R S O N E L  E Ğ İ T İ M İ  VE  Y Ö N E T İ M İ

İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e  i ş l e t m e n i n  a m a ç l a r ı  d o ğ 

r u l t u s u n d a  s a ğ l ı k l ı  b i r  ş e k i l d e  i ş l e y e b i l m e s i  i ç i n ,  u y g u n  p e r -

r i l m e s i  g e r e k i r .  B u  d u r u m  k ü ç ü k  v e  b ü y ü k  ö l ç e k l i  h e r  k o o p e r a t i f  

i ç i n  g e ç e r l i d i r .

i ş e  a l ı n m a s ı  v e  y e r l e ş t i r i l m e s i n d e  g e n e l l i k L e  " d ü z e n l i 11 b i r  

p o l i t i k a  u y g u l a n m a d ı ğ ı  v e  p e r s o n e l  t e d a r i k i n d e  y ö n e t i c i  t a n ı d ı k 

l a r ı ,  i ş ç i  e m e k l i l e r i  v e y a  i ş v e r e n  t a r a f ı n d a n  g ö r e v l e n d i r e n l e 

r i n  ö n e m l i  y e r  t u t t u ğ u ,  b u  d u r u m d a k i  p e r s o n e l  t e d a r i k i n i n  h e m e n  

s o n r a s ı n d a  e ğ i t i m i n  a c i l l i ğ i  v e  ö n e m i n i n  o r t a y a  ç ı k t ı ğ ı n ı  g ö 

r ü y o r u z  .

s e n d i k a l a r ı n  ü s t  k u r u l u ş l a r ı  t a r a f ı n d a n  y a p ı l d ı ğ ı  v e  b u  e ğ i t i 

m i n  p e r i y o d i k  o l a r a k  d e v a m  e t t i ğ i  t e s b i t  e d i l m i ş t i r .  A y r ı c a ,  

i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e  y e t e r l i  b i r  ö r g ü t  ş e m a s ı n ı n  b u 

l u n m a m a s ı  d a ,  p e r s o n e l  e ğ i t i m i n i  z o r l a ş t ı r a n ,  p e r s o n e l i n  u z m a n 

l a ş m a s ı n ı  g e c i k t i r e n ,  s o r u m l u l u k l a r ı  b e l i r s i z l e ş t i r e n  b i r  n e d e n  

o l m a k t a d ı r .  Ö r g ü t  ş e m a l a r ı  g e n e l l i k l e  p e r s o n e l  Ş e m a s ı  i l e  b i r 

l i k t e ,  m ü d ü r ,  m u h a s e b e  ş e f i ,  s a t ı ş  e l e m a n l a r ı  v e  k a s i y e r l e r d e n  

o l u ş m a k l a  b i r l i k t e ,  b i r  ç o k  k o o p e r a t i f t e  b u  g ö r e v l e r i n  b i r b i 

r i n e  k a r ı ş m ı ş  o l d u ğ u  g ö r ü l m e k t e d i r  K o o p e r a t i f  ç a l ı ş m a 

l a r ı  d e n e t l e m e k ,  o r t a k  v e  m ü ş t e r i l e r i n  d i l e k  v #  Ş i k a y e t l e r i n i
• d i y a l o ğ u  s a ğ — 

d i n l e m e k ,  y ö n e t i m  k u r u l u  v e  p e r s o n e l  a r a s i n d a l t *
1 t>n oa k  g i b i  i ş -  

l a m a k ,  m a l  a l ı m l a r ı n d a  v e  f i r m a l a r a  ö d e m e d e  b u *
^ a t i f l e r d e  m ü -

l e v l e r ı  y e r i n e  g e t i r m e s i  g e r e k i r k e n ,  b a z ı  k o o p ^

s o n e l i n  s e ç i l m e s i ,  e ğ i t i l m e s i ,  d e ğ e r l e n d i r i l m e s i  v e  ö d ü l l e n d i -

S t a j  y a p ı l a n  i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e  p e r s o n e l i n

P e r s o n e l  e ğ i t i m i n i n  g e n e l l i k l e  k o o p e r a t i f l e r i n  v e y a

d ü r l e r  b u  g ö r e v l e r i  y a p m a k  y e r i n e ,  h e m  p e r s o n e ^  

h e m  d e  s i s t e m i n  a k s a k l ı ğ ı  n e t i c e s i n d e  s a t ı ş  e j 0 

m a k t a d ı r l a r .  K o o p e r a t i f  m a ğ a z a l a r ı n d a  s a t ı ş

y e t e r s i z l i ğ i  

¿ * f c i  g i b i  ç a l ı ş —

- 1 3 -



t ü k e t i c i l e r l e  y ü z y ü z e  i l i ş k i d e  b u l u n m a l a r ı ,  b u  e l e m a n l a r ı n  

e ğ i t i m i n e  a y r ı  b i r  ö n e m  k a z a n d ı r m a k t a d ı r .  B u  k o n u d a  s a t ı ş  e l e 

m a n l a r ı  i ç i n  b e ş  b ö l ü m l ü  b i r  m e s l e k i  e ğ i t i m i n  ş u  a ş a m a l a r d a  

v e r i l m e s i  ö n e r i l e b i l i r ;

1 )  H a z ı r l ı k  E ğ i t i m i :  Y a p ı l a n  i ş  v e  k o o p e r a t i f  h a k k ı n d a  

g e n e l  b i l g i  v e r i l e r e k  r a f  y e r l e ş t i r i l m e s i ,  t a r t ı m ,  p a k e t l e m e ,  

e t i k e t l e m e ,  d e p o l a m a  v e  t e m i z l i k  g i b i  i ş l e m l e r i n  y a p t ı r ı l m a s ı d ı r .

2 )  T e m e l  M e s l e k i  E ğ i t i m :  P e r s o n e l  b u  a ş a m a d a ,  m a l  s e r 

g i l e n m e s i ,  f i r e  k o n t r o l ü ,  m a l l a r ı n  t e s l i m  a l ı n m a s ı  v e  s t o k l a r  

h a k k ı n d a  b i l g i  e d i n m e s i n i n  s a ğ l a n m a s ı d ı r .

3 )  Ö z e l  M e s l e k i  E ğ i t i m :  P e r s o n e l  k o n u s u n d a  u z m a n l a ş m a 

y a  y ö n e l t i l i r ,  u z m a n l a ş a c a ğ ı  r e y o n l a r ı n  m a l l a r ı n ı  t a n ı m a ,  t ü m  

t e k n i k  ö z e l l i k l e r i n i ,  ü r e t i c i l e r i n i  ö ğ r e n e r e k ,  m a ğ a z a  s o r u m l u 

s u n u n  y a r d ı m c ı s ı  g i b i  ç a l ı ş m a y a  y ö n e l t i l m e s i d i r .

4 )  Y ö n e t i c i  E ğ i t i m i n e  G i r i ş :  P e r s o n e l ,  b u  a ş a m a d a  m a ğ a 

z a  v e  k o o p e r a t i f  m ü d ü r l ü ğ ü n e  a d a y  d u r u m u n a  g e l m i ş  o l u p ,  g e r e ğ i n 

d e  m ü d ü r ü n  h a s t a l ı k ,  i z i n  y a  d a  k ı s a  s ü r e l i  s e y a h a t l e r i n d e  v e 

k a l e t  e d e b i l e c e k  d u r u m a  g e t i r i l m e l i ,  u y g u l a m a s ı  a r t ı r ı l m a s ı d ı r .

5 )  Y ö n e t i c i  E ğ i t i m i :  S o n  a ş a m a y a  g e l m i ş  o l a n  p e r s o n e l e ,  

a r t ı k  m ü d ü r  a d a y ı  o l a r a k  b a k ı l m a l ı d ı r .  M ü d ü r  i l e  b i r l i k t e  y ö n e 

t i m  k u r u l u  t o p l a n t ı l a r ı n a  k a t ı l m a s ı n ı n  s a ğ l a n m a s ı d ı r .

Y u k a r ı d a  s ı r a l a n a n  e ğ i t i m  p r o g r a m ı  n e  y a z ı k  k i  b i r  ç o k  

k o o p e r a t i f t e  s i s t e m l i  b i r  ş e k i l d e  u y g u l a n m a m a k t a d ı r .  B u  e ğ i t i m  

p r o g r a m ı n ı n  g e n e l l i k l e  p r a t i k t e  u y g u l a n a n  ş e k l i  i s e :

-  M a ğ a z a d a  E ğ i t i m ,

-  S e m i n e r  v e  T o p l a n t ı l a r ,

-  K ı s a  s ü r e l i  k u r s l a r  ş e k l i n d e  g r u p l a n d ı r m a k  d a  m ü m k ü n 

d ü r .  Bu  a ş a m a l a r ı n  b i r  b ö l ü m ü  p e r s o n e l i n  ç a l ı ş m a k t a  o l d u ğ u
*

k o o p e r a t i f  m a ğ a z a s ı n d a , d i ğ e r  a ş a m a l a r  i s e  b a ğ l ı  o l d u k l a r ı
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b i r l i k  v e y a  s e n d i k a  ü s t  k u r u l u ş l a r ı  t  

A n c a k ,  ü s t  k u r u l u ş l a r c a  p e r i y o d i k  b i r  

b u  e ğ i t i m  ç a l ı ş m a l a r ı ,  k o o p e r a t i f  y ö n e  

y a p ı l m a s ı  i s t e n m e k l e  b i r l i k t e ,  b u  e ğ i t  

r u l u ş l a r m ,  y a p ı l a n  e ğ i t i m i n  y a p ı l d ı ğ ı

ç i l e r  t a r a f ı n d a n  d e v a m  e t t i r i l m e m e s i ,  1=

u l a ş a m a d ı ğ ı  s a v ı n ı  d a  o r t a y a  ç ı k a r m a k t a  

d a k i  g ö z l e m l e r e  g ö r e  d o ğ r u l u k  k a z a n d ı ğ  

k o o p e r a t i f  m a ğ a z a l a r ı n d a ,  o r t a k l a r  v e y  

t i f  m a ğ a z a l a r ı n ı n  t e m e l i  o l u ş t u r a n  s a t  

r a t i f i  ö z l e ş t i r i r l e r . D o l a y ı s ı y l e ,  o r t

ifrDÖyle c e  ge  

s d ı r .  Bu s

m  g ö r ü y e

* t ü k e t i c i  

ş  e l e m e n i  

k  v e y a  t i -

r a t i f i  s a t ı ş  e l e m a n l a r ı n a  g ö r e  d e ğ e r l e t  jsrr  

I ş t e  b u  g i b i  n e d e n l e r d e n  d o l a y ı ,  k o o p e ti—

" i d i r i r  v e  

r a t  i  f  m a ğ £

d u  y e  t i  Ş t  i

î r ,  g e n e l d

r u r ü l m e k l e  t  

k k ı n d a  a ş

l i k l i  e l e m a n l a r ı  i ş e  a l m a s ı  v e y a  m e v c u c *

S a t ı ş  e l e m a n l a r ı n d a  a r a n a n  b u  ö z e l l i k l e 3-*-^ 

t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e  g ö r e l i  o l a r a k  g ö n  " 

l a n  g ö z l e m l e r e  g ö r e  s a t ı ş  e l e m a n l a r ı  h 

v e r i l e r  t o p l a n m ı ş t ı r :

-  S a t ı ş  i ç i n  g e r e k l i  y e t e n e k t e n  y o k s u n l u k

-  M ü ş t e r i y e  k a r ş ı  k a y ı t s ı z  t u t u m n r r - r n n ,

-  K ö t ü  v e  z e v k s i z  g i y i m ,  k ö t ü  gc5 ^'*«8o r i i n ü ş ,

-  M a l l a r  h a k k ı n d a  y e t e r s i z  b i l g i -  ------ ,

-  O r t a k  v e  t ü k e t i c i l e r  h a k k ı n d a

-  M a ğ a z a  h a k k ı n d a  y e t e r s i z  b i l g i -

Y u k a r ı d a  s ı r a l a n a n  o l u m s u z  v e r i l _  

e d i l e r e k ,  b i r  s a t ı ş  e l e m a n ı n d a  b u l u n m a s  

ç ı k a r ı l a b i l i r .

y e t e r s ^

t i

Si

S t a j  y a p ı l a n  i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e ı r ~  

l i n  s e n d i k a l  k u r u l u ş l a r ı  m e v c u t  d e ğ i l d i .

a t i f  

___ r .
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g e r e k l i  o l a n ,  ç a l ı ş m a  k o ş u l l a r ı n ı ,  ü c r e t  v e  s o s y a l  y a r d ı m l a 

r ı n ı  v e  ö z l ü k  h a k l a r ı n ı  b e l i r l e y e n  b i r  " P e r s o n e l  Y ö n e t m e l i ğ i "  

i l e  p e r s o n e l i n  y a p a c a ğ ı  g ö r e v  v e  y e t k i l e r i n i  b e l i r l e y e n  " İ ç  

H i z m e t  Y ö n e t m e l i ğ i " ,  y a z ı k  k i  , J ı e m e n  h e m e n  h i ç  b i r  k o o p e r a t i f t e  

b u l u n m a m a k t a d ı r .
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MAL SİPARİŞİ

K o o p e r a t i f i n  a m a ç l a r ı  d o ğ r u l t u s u n d a  m a l  a l ı m l a r ı n d a ,  

v a r s a  ü s t  k u r u l u ş u  o l a n  B i r l i ğ i  t e r c i h  e t m e s i  e s a s t ı r .  A n c a k ,  

i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n  y a r ı s ı n a  y a k ı n  b i r  b ö l ü m ü n ü n  

B i r l i k l e r e  b a ğ l ı  o l m a s ı  s e v i n d i r i c i  i k e n ,  b u n u n  y a n ı n d a  k o o p e 

r a t i f ç i l i k  i n a n c ı n ı  v e  b i l i n c i n i  i ç t e n l i k l e  p a y l a ş m a d ı k l a r ı n ı  

g ö r ü y o r u z .  M a l  s i p a r i ş l e r i n d e  k a y n a k  v e  y ö n t e m l e r d e n  f a y d a l a 

n a r a k  a l ı m  y a p ı l m a s ı  g e r e k i r k e n ,  k o o p e r a t i f l e r i n  g e r e k l i  p l a n 

l a m a y ı  y a p m a m a s ı ,  i s t a t i s t i k  b i l g i l e r i n  m e v c u t  o l m a m a s ı  v e  

s t o k  k a y ı t l a r ı n ı n  t u t u l m a m a s ı  g i b i  d u r u m l a r ,  m a l  a l ı m ı n d a  i s 

t e n i l e n  a m a c a  u l a ş m a y ı  e n g e l l e m e k t e d i r .  Y i n e ,  B i r l i ğ e  b a ğ l ı  

k o o p e r a t i f l e r i n  B i r l i k l e  o l a n  a l ı m l a r ı n d a  t o p l a m  c i r o l a r ı n d a k i  

B i r l i k d e n  a l ı m  p a y ı n ı n  i s e  % 3 5 Ti  g e ç m e d i ğ i  g ö r ü l m e k t e d i r .  B u 

n a  e n  i y i  ö r n e k  YOL-KOOP v e  b a ğ l ı  k o o p e r a t i f l e r  g ö s t e r i l e b i 

l i r ,  1 9 8 4  y ı l ı  t o p l a m  a l ı m l a r ı  y a k l a ş ı k  5 m i l y a r  o l a n  t ü k e t i m  

k o o p e r a t i f l e r i n i n ,  b u  a l ı m  p a z a r ı n ı  ç a ğ d a ş  s i p a r i ş  t e k n i k l e ^  

r i n e  g ö r e  k u l l a n d ı k l a r ı  s ö y l e n e m e z .

M a l  s i p a r i ş i  i ç i n  y a p ı l a c a k  h a z ı r l ı k  ç a l ı ş m a s ı n d a  d i k 

k a t e  a l ı n a c a k  k o n u l a r ı  ş ö y l e  ö z e t l e m e k  m ü m k ü n d ü r :

°  M e v c u t  s t o k  k o n t r o l  d ü z e y l e r i n  t e s b i t i ,

© G e ç m i ş  y ı l l a r a  i l i ş k i n  s a t ı ş  v e  s t o k  k a y ı t l a r ı n ı n  

i n c e l e n m e s  i ,

°  O r t a k l a r ı n  i a d e l e r i  v e  d e ğ i ş t i r d i k l e r i  m a l l a r a  a i t  

b i l g i l e r ,

•  S a t ı c ı l a r ı n  ö n e r i l e r i ,

°  K o n u y l a  i l g i l i  y a y ı n l a r ,

•  M a ğ a z a  s a t ı ş  e l e m a n l a r ı n ı n  d ü ş ü n c e  v e  ö n e r i l e r i ,

B ö y l e  b i r  h a z ı r l ı k  i l e  y a p ı l a n  a l ı m l a r ı n  %10 ü z e r i n d e n  

k o o p e r a t i f  o r t a k l a r ı n a  5 0 0  M i l y o n  T L .  g i b i  b i r  t a s a r r u f  s a ğ 

l a m a s ı  m ü m k ü n d ü r .
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t ü k e t i c i l e r l e  y ü z y ü z e  i l i ş k i d e  b u l u n m a l a r ı ,  b u  e l e m a n l a r ı n  

e ğ i t i m i n e  a y r ı  b i r  ö n e m  k a z a n d ı r m a k t a d ı r .  B u  k o n u d a  s a t ı ş  e l e 

m a n l a r ı  i ç i n  b e ş  b ö l ü m l ü  b i r  m e s l e k i  e ğ i t i m i n  ş u  a ş a m a l a r d a  

v e r i l m e s i  ö n e r i l e b i l i r ;

1} H a z ı r l ı k  E ğ i t i m i :  Y a p ı l a n  i ş  v e  k o o p e r a t i f  h a k k ı n d a  

g e n e l  b i l g i  v e r i l e r e k  r a f  y e r l e ş t i r i l m e s i ,  t a r t ı m ,  p a k e t l e m e ,  

e t i k e t l e m e ,  d e p o l a m a  v e  t e m i z l i k  g i b i  i ş l e m l e r i n  y a p t ı r ı l m a s ı d ı r .

2 )  T e m e l  M e s l e k i  E ğ i t i m :  P e r s o n e l  b u  a ş a m a d a ,  m a l  s e r 

g i l e n m e s i ,  f i r e  k o n t r o l ü ,  m a l l a r ı n  t e s l i m  a l ı n m a s ı  v e  s t o k l a r  

h a k k ı n d a  b i l g i  e d i n m e s i n i n  s a ğ l a n m a s ı d ı r .

3 )  Ö z e l  M e s l e k i  E ğ i t i m :  P e r s o n e l  k o n u s u n d a  u z m a n l a ş m a 

y a  y ö n e l t i l i r ,  u z m a n l a ş a c a ğ ı  r e y o n l a r ı n  m a l l a r ı n ı  t a n ı m a ,  t ü m  

t e k n i k  ö z e l l i k l e r i n i ,  ü r e t i c i l e r i n i  ö ğ r e n e r e k ,  m a ğ a z a  s o r u m l u 

s u n u n  y a r d ı m c ı s ı  g i b i  ç a l ı ş m a y a  y ö n e l t i l m e s i d i r .

4 )  Y ö n e t i c i  E ğ i t i m i n e  G i r i ş :  P e r s o n e l ,  b u  a ş a m a d a  m a ğ a -

, z a  v e  k o o p e r a t i f  m ü d ü r l ü ğ ü n e  a d a y  d u r u m u n a  g e l m i ş  o l u p ,  g e r e ğ i n 

d e  m ü d ü r ü n  h a s t a l ı k ,  i z i n  y a  d a  k ı s a  s ü r e l i  s e y a h a t l e r i n d e  v e 

k a l e t  e d e b i l e c e k  d u r u m a  g e t i r i l m e l i ,  u y g u l a m a s ı  a r t ı r ı l m a s ı d ı r .

5 )  Y ö n e t i c i  E ğ i t i m i :  S o n  a ş a m a y a  g e l m i ş  o l a n  p e r s o n e l e ,  

a r t ı k  m ü d ü r  a d a y ı  o l a r a k  b a k ı l m a l ı d ı r .  M ü d ü r  i l e  b i r l i k t e  y ö n e 

t i m  k u r u l u  t o p l a n t ı l a r ı n a  k a t ı l m a s ı n ı n  s a ğ l a n m a s ı d ı r .

Y u k a r ı d a  s ı r a l a n a n  e ğ i t i m  p r o g r a m ı  n e  y a z ı k  k i  b i r  ç o k  

k o o p e r a t i f t e  s i s t e m l i  b i r  ş e k i l d e  u y g u l a n m a m a k t a d ı r .  B u  e ğ i t i m  

p r o g r a m ı n ı n  g e n e l l i k l e  p r a t i k t e  u y g u l a n a n  ş e k l i  i s e :

-  M a ğ a z a d a  E ğ i t i m ,

-  S e m i n e r  v e  T o p l a n t ı l a r ,

-  K ı s a  s ü r e l i  k u r s l a r  ş e k l i n d e  g r u p l a n d ı r m a k  d a  m ü m k ü n 

d ü r .  Bu a ş a m a l a r ı n  b i r  b ö l ü m ü  p e r s o n e l i n  ç a l ı ş m a k t a  o l d u ğ u  

k o o p e r a t i f  m a ğ a z a s ı n d a , d i ğ e r  a ş a m a l a r  i s e  b a ğ l ı  o l d u k l a r ı
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i

b i r l i k  v e y a  s e n d i k a  ü s t  k u r u l u ş l a r ı  t a r a f ı n d a n  y a p ı l m a k t a d ı r .  

A n c a k ,  ü s t  k u r u l u ş l a r c a  p e r i y o d i k  b i r  ş e k i l d e  g e r ç e k l e ş t i r i l e n  

bu  e ğ i t i m  ç a l ı ş m a l a r ı ,  k o o p e r a t i f  y ö n e t i c i l e r i n c e  d a h a  s ı k  

y a p ı l m a s ı  i s t e n m e k l e  b i r l i k t e ,  bu e ğ i t i m i  g e r ç e k l e ş t i r e n  k u 

r u l u ş l a r ı n ,  y a p ı l a n  e ğ i t i m i n  y a p ı l d ı ğ ı  y e r d e  k a l m a s ı ,  y ö n e t i 

c i l e r  t a r a f ı n d a n  devam e t t i r i l m e m e s i ,  b ö y l e c e  g e r ç e k  a m a c ı n a  

u l a ş a m a d ı ğ ı  s a v ı n ı  da  o r t a y a  ç ı k a r m a k t a d ı r .  Bu s a v ı n  u y g u l a m a 

d a k i  g ö z l e m l e r e  g ö r e  d o ğ r u l u k  k a z a n d ı ğ ı n ı  g ö r ü y o r u z .  Ç ü n k ü ,  

k o o p e r a t i f  m a ğ a z a l a r ı n d a ,  o r t a k l a r  v e y a  t ü k e t i c i l e r ,  k o o p e r a 

t i f  m a ğ a z a l a r ı n ı n  t e m e l i  o l u ş t u r a n  s a t ı ş  e l e m a n l a r ı  i l e  k o o p e 

r a t i f i  ö z l e ş t i r i r l e r . D o l a y ı s ı y l e ,  o r t a k  v e y a  t ü k e t i c i ,  k o o p e 

r a t i f i  s a t ı ş  e l e m a n l a r ı n a  g ö r e  d e ğ e r l e n d i r i r  ve  y a r g ı l a r .

İ ş t e  bu g i b i  n e d e n l e r d e n  d o l a y ı ,  k o o p e r a t i f  m a ğ a z a l a r ı n ,  n i t e 

l i k l i  e l e m a n l a r ı  i ş e  a l m a s ı  v e y a  mevcudu y e t i ş t i r m e s i  g e r e k i r .  

S a t ı ş  e l e m a n l a r ı n d a  a r a n a n  bu ö z e l l i k l e r ,  g e n e l d e  i ş ç i  t ü k e 

t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e  g ö r e l i  o l a r a k  g ö r ü l m e k l e  b i r l i k t e ,  y a p ı 

l a n  g ö z l e m l e r e  g ö r e  s a t ı ş  e l e m a n l a r ı  h a k k ı n d a  a ş a ğ ı d a k i  o l u m s u z  

v e r i l e r  t o p l a n m ı ş t ı r :

-  S a t ı ş  i ç i n  g e r e k l i  y e t e n e k t e n  y o k s u n l u k ,

-  M ü ş t e r i y e  k a r ş ı  k a y ı t s ı z  t u t u m ,

-  K ö tü  ve  z e v k s i z  g i y i m ,  k ö t ü  g ö r ü n ü ş ,

-  M a l l a r  h a k k ı n d a  y e t e r s i z  b i l g i ,

-  O r t a k  ve t ü k e t i c i l e r  h a k k ı n d a  y e t e r s i z  b i l g i ,

-  Mağaza h a k k ı n d a  y e t e r s i z  b i l g i . . .

Y u k a r ı d a  s ı r a l a n a n  o l u m s u z  v e r i l e r i n  t e r s i n d e n  h a r e k e t  

e d i l e r e k ,  b i r  s a t ı ş  e l e m a n ı n d a  b u l u n m a s ı  g e r e k e n  n i t e l i k l e r  

ç ı k a r ı l a b i l i r .

S t a j  y a p ı l a n  i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e ,  p e r s o n e 

l i n  s e n d i k a l  k u r u l u ş l a r ı  m ev c u t  d e ğ i l d i r .  B ö y le  d u r u m l a r d a ,
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g e r e k l i  o l a n ,  ç a l ı ş m a  k o ş u l l a r ı n ı ,  ü c r e t  v e  s o s y a l  y a r d ı m l a 

r ı n ı  v e  ö z l ü k  h a k l a r ı n ı  b e l i r l e y e n  b i r  " P e r s o n e l  Y ö n e t m e l i ğ i "  

i l e  p e r s o n e l i n  y a p a c a ğ ı  g ö r e v  v e  y e t k i l e r i n i  b e l i r l e y e n  " î ç  

H i z m e t  Y ö n e t m e l i ğ i " ,  y a z ı k  k i  , J ı e m e n  h e m e n  h i ç  b i r  k o o p e r a t i f t e  

b u l u n m a m a k t a d ı r .
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M A L  S İ P A R İ Ş İ

K o o p e r a t i f i n  a m a ç l a r ı  d o ğ r u l t u s u n d a  m a l  a l ı m l a r ı n d a ,  

v a r s a  ü s t  k u r u l u ş u  o l a n  B i r l i ğ i  t e r c i h  e t m e s i  e s a s t ı r .  A n c a k ,  

i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n  y a r ı s ı n a  y a k ı n  b i r  b ö l ü m ü n ü n  

B i r l i k l e r e  b a ğ l ı  o l m a s ı  s e v i n d i r i c i  i k e n ,  b u n u n  y a n ı n d a  k o o p e 

r a t i f ç i l i k  i n a n c ı n ı  v e  b i l i n c i n i  i ç t e n l i k l e  p a y l a ş m a d ı k l a r ı n ı  

g ö r ü y o r u z .  M a l  s i p a r i ş l e r i n d e  k a y n a k  v e  y ö n t e m l e r d e n  f a y d a l a 

n a r a k  a l ı m  y a p ı l m a s ı  g e r e k i r k e n ,  k o o p e r a t i f l e r i n  g e r e k l i  p l a n 

l a m a y ı  y a p m a m a s ı ,  i s t a t i s t i k  b i l g i l e r i n  m e v c u t  o l m a m a s ı  v e  

s t o k  k a y ı t l a r ı n ı n  t u t u l m a m a s ı  g i b i  d u r u m l a r ,  m a l  a l ı m ı n d a  i s 

t e n i l e n  a m a c a  u l a ş m a y ı  e n g e l l e m e k t e d i r .  Y i n e ,  B i r l i ğ e  b a ğ l ı  

k o o p e r a t i f l e r i n  B i r l i k l e  o l a n  a l ı m l a r ı n d a  t o p l a m  c i r o l a r ı n d a k i  

B i r l i k d e n  a l ı m  p a y ı n ı n  i s e  % 3 5 f i  g e ç m e d i ğ i  g ö r ü l m e k t e d i r .  B u 

n a  e n  i y i  ö r n e k  YOL-KOOP v e  b a ğ l ı  k o o p e r a t i f l e r  g ö s t e r i l e b i 

l i r ,  1 9 8 4  y ı l ı  t o p l a m  a l ı m l a r ı  y a k l a ş ı k  5 m i l y a r  o l a n  t ü k e t i m  

k o o p e r a t i f l e r i n i n ,  b u  a l ı m  p a z a r ı n ı  ç a ğ d a ş  s i p a r i ş  t e k n i k l e 

r i n e  g ö r e  k u l l a n d ı k l a r ı  s ö y l e n e m e z .

M a l  s i p a r i ş i  i ç i n  y a p ı l a c a k  h a z ı r l ı k  ç a l ı ş m a s ı n d a  d i k 

k a t e  a l ı n a c a k  k o n u l a r ı  ş ö y l e  ö z e t l e m e k  m ü m k ü n d ü r :

o M e v c u t  s t o k  k o n t r o l  d ü z e y l e r i n  t e s b i t i ,

o  G e ç m i ş  y ı l l a r a  i l i ş k i n  s a t ı ş  v e  s t o k  k a y ı t l a r ı n ı n  

i n c e l e n m e s  i ,

°  O r t a k l a r ı n  i a d e l e r i  v e  d e ğ i ş t i r d i k l e r i  m a l l a r a  a i t  

b i l g i l e r ,

°  S a t ı c ı l a r ı n  ö n e r i l e r i ,

•  K o n u y l a  i l g i l i  y a y ı n l a r ,

® M a ğ a z a  s a t ı ş  e l e m a n l a r ı n ı n  d ü ş ü n c e  v e  ö n e r i l e r i ,

B ö y l e  b i r  h a z ı r l ı k  i l e  y a p ı l a n  a l ı m l a r m  %10 ü z e r i n d e n  

k o o p e r a t i f  o r t a k l a r ı n a  5 0 0  M i l y o n  T L .  g i b i  b i r  t a s a r r u f  s a ğ 

l a m a s ı  m ü m k ü n d ü r .
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İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n  m a l  s i p a r i ş l e r i  k o n u 

s u n d a  e n  ö n e m l i  e k s i k l e r i n d e n  b i r i s i  d e ,  a y n ı  a m a c ı  t a ş ı y a n  

ü r e t i c i  k o o p e r a t i f l e r l e  i l i ş k i l e r i n  ö l ü  n o k t a d a  o l m a s ı d ı r .

B u  e ş g ü d ü m  e k s i k l i ğ i n i  b i r  a n  ö n c e  g i d e r i c i  ç a r e l e r  b u l u n m a s ı ,  

b a ş t a  b a ğ l ı  o l d u k l a r ı  B i r l i k l e r i n  g ö r e v l e r i  o l m a k  ü z e r e ,  k e n d i 

l e r i n e  d ü ş m e k t e d i r .  F i n a n s a l  k a y n a k  s o r u n u  n e d e n i y l e  y i n e  b i r  

ç o k  k o o p e r a t i f  b e l l i  b i r k a ç  m a h a l l i  t o p t a n c ı n ı n  ş a r t l a r ı n a  

b a ğ l ı  k a l a r a k  s e ç e n e k s i z  b i r  d u r u m a  d ü ş m e k t e d i r l e r .  T ü k e t i m  

k o o p e r a t i f l e r i n d e  s a t ı n  a l m a d a  g ö z ö n ü n d e  t u t u l a c a k  b a z ı  i l k e 

l e r  s ö z  k o n u s u d u r .  Bu i l k e l e r i n  b e n i m s e n m e s i  v e  u y g u l a m a y a  

s o k u l m a s ı  p l a n l a m a n ı n  d a  d o ğ r u  g e r ç e k l e ş m e s i n e  n e d e n  o l m a k t a 

d ı r .  S a t ı n  a l m a  i l k e l e r i n i  b e ş  k o n u d a  t o p l a y a r a k  ş ö y l e  s ı r a l a 

y a b i l i r i z  .

•  DOĞRU MAL: K o o p e r a t i f i n  d o ğ r u  y a  d a  u y g u n  m a l  a l m a s ı  

v e y a  b u l u n d u r m a s ı ,  o r t a k l a r ı n ı n  s o s y o - e k o n o m i k  d u r u m l a r ı n ı  

i y i  b i l e r e k ,  i h t i y a ç l a r ı  h a k k ı n d a  y e t e r l i  b i l g i  s a h i b i  o l m a s ı 

n ı  g e r e k t i r m e k t e d i r .

® DOĞRU MİKTAR:  D o ğ r u  m i k t a r ,  d o ğ r u  f i y a t ı n ,  m a l  ç e ş i 

d i n i n  v e  i s t e m i n  g e r ç e k ç i  h e s a p l a n m a s ı n ı  k a p s a m a k t a d ı r .

© DOĞRU ZAMAN: M a l l a r ı n  o r t a k l a r ı n  i s t e d i k l e r i  z a m a n 

l a r d a  h a z ı r  b u l u n d u r u l m a s ı  g e r e k i r .  B u  d a ,  m a l l a r ı n  f i y a t  h a 

r e k e t l e r i n i  t a k i p  e t m e k  v e  m e v s i m s e l  m a l  a l ı m l a r i n i  z a m a n ı n d a  

y a p m a k l a  g e r ç e k l e ş e b i l i r .

© DOĞRU T E D A R İK :  K o o p e r a t i f ,  n e y i ,  n e  m i k t a r  s a t ı n  a l a 

c a ğ ı n ı  k a r a r l a ş t ı r d ı k t a n  s o n r a ,  b u  m a l l a r ı  b u l a b i l e c e ğ i  y e r l e 

r i  s a p t a m a k  z o r u n d a d ı r .  Bu k o n u d a  t e m e l  i l k e  ü r e t i c i  k o o p e r a t i f 

l e r l e  i ş b i r l i ğ i n i n  g e l i ş t i r i l m e s i d i r .  D i ğ e r  ü r e t i c i  k u r u l u ş l a r  

b u n u  t a k i p  e t m e l i d i r .
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MALLARIN T E S L İ M  ALINMASI

î ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e ,  s a t ı n  a l m a  i ş i  m a l l a 

r ı n  s e ç i m i  v e  s i p a r i ş l e r i n  v e r i l m e s i y l e  s o n a  e r m e m e k t e ,  s a t ı n  

a l ı n a n  m a l l a r ı n ,  m a ğ a z a  i ç i n d e  s a t ı ş a  h a z ı r  h a l e  g e t i r e b i l m e s i  

i ç i n  b i r  t a k ı m  f a a l i y e t l e r  y a p ı l m a k t a d ı r .  Bu  f a a l i y e t l e r ,  s i 

p a r i ş i  v e r i l e n  m a l l a r ı n  m a ğ a z a  k a p ı s ı n a  k a d a r  t a ş ı n m a s ı ,  k o n t 

r o l  e d i l m e s i ,  i ş a r e t l e n m e s i  v e  d e p o y a  k o n a c a k  h a l e  g e t i r i l m e s i  

g e r e k i r ,  b u  f i z i k s e l  i ş l e m l e r i n  b e l l i  s i s t e m l e  y ü r ü t ü l m e s i  d e  

m a l l a r ı n  t e s l i m  a l ı n m a s ı  i ş l e m i n i n  e n  s a ğ l ı k l ı  b i r  ş e k i l d e  g e r 

ç e k l e ş m e s i n i  s a ğ l a m a k t a d ı r .

G e n e l l i k l e ,  k ü ç ü k  ö l ç e k l i  m a ğ a z a l a r ı  b u l u n a n  k o o p e r a t i f 

l e r d e  m a l l a r ı n  t e s l i m  a l ı n m a s ı  m a ğ a z a  i ç i n d e n  k o l t u k  d e p o  d e 

n i l e n  k ü ç ü k  d e p o l a r d a  k o o p e r a t i f  m ü d ü r ü  v e y a  m ü d ü r  p o z i s y o n u n 

d a  e n  y e t k i l i  t a r a f ı n d a n  y a p ı l m a k t a d ı r .

M a ğ a z a  ö l ç e k l e r i  b ü y ü d ü k ç e  v e  m a ğ a z a l a r  k e n t  m e r k e z l e 

r i n e  y ö n e l d i k ç e  b u  f a a l i y e t l e r i n  g e n e l l i k l e  d a h a  o r g a n i z e  b i r  

d u r u m a  s o k u l d u ğ u n u  v e  m a l l a r ı n  t e s l i m  a l m a  m e r k e z i n i n  b a ş ı n a

m ü d ü r e  k a r ş ı  s o r u m l u  b i r  d e p o  ş e f i n i n  g e t i r i l d i ğ i  g ö r ü l m e k t e - ___

d i r .  A n c a k ,  t e s l i m  a l m a  f a a l i y e t l e r i n i n  b i r  m e r k e z d e  t o p l a n m a s ı  

v e  ç o k  i y i  b i r  o r g a n i z e  i l e  y ü r ü t ü l m e s i ,  b u  i ş i  s ü r d ü r e n  ç o k  

a z  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f i  o l m a s ı n a  r a ğ m e n  t a m  o l a r a k  g e r ç e k l e ş m e m e k -  

t e d i r .

T e s l i m  a l m a  f a a l i y e t l e r i  d e p o y a  g e l e n  m a l l a r ı n  t a ş ı y ı 

c ı d a n  d e v i r  a l ı n m a s ı n a  i l i ş k i n  f a a l i y e t l e r i  k a p s a m a k t a d ı r .  Ö z e l 

l i k l e  d e p o y a  g e l e n  b u  m a l l a r  ç o k  m i k t a r l a r d a  i s e  t e s l i m  a l m a  

i ş l e m i n i n  o r g a n i z e  ş e k i l d e  y ü r ü m e s i n i n  b a z ı  y a r a r l a r ı n ı  i ş ç i  

t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e  y a p ı l a n  u y g u l a m a l a r  i ç e r i s i n d e  

g ö z l e m l e r l e  b i r l i k t e  k ı s a c a  ş ö y l e  s ı r a l a y a b i l i r i z .
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-  D ü z e n l i  b i r  b o ş a l t m a ,  y ü k l e m e  i ş l e m i  d o l a y ı s ı y l a  g e 

l e n  m a l l a r ı n  f a z l a  h a s a r a  u ğ r a m a m a s ı  v e  k a y b o l m a s ı  ö n l e n e b i l m e k t e d i r .

-  T e s l i m  a l ı n a n  m a l l a r ı n  s i p a r i ş  e d i l e n  m i k t a r a  v e  

f a t u r a y a  u y g u n  o l u p  o l m a d ı ğ ı  d a h a  i y i  k o n t r o l  e d i l e b i l e c e ğ i n 

d e n  e k s i k  m a l  a l m a  v e  f a z l a  ö d e m e  e n  a z a  i n d i r i l m e k t e d i r .

-  M a l l a r ı n  s a t ı ş  a l a n ı n d a  a ç ı l a r a k  k o n t r o l  e d i l m e s i n 

d e n  d o ğ a n  s ı k ı ş ı k l ı k  v e  m ü ş t e r i l e r i n  b u  g i b i  d u r u m l a r d a n  r a h a t s ı z  

o l m a l a r ı n ı  ö n l e m e k t e d i r .
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FİYATLANDIRMA VE ETİKETLEME

T ü k e t i m  k o o p e r a t i f ç i l i ğ i  i ş l e t m e s i n d e  f i y a t l a n d ı r m a ,  

y ö n e t i m  s t r a t e j i s i n i n  ö n e m l i  b i r  ö ğ e s i  o l m a k t a d ı r ,  i ş ç i  t ü k e 

t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e  f i y a t l a n d ı r m a  y a k l a ş ı m l a r ı  g e n e l l i k l e ,  

m a l i y e t  f i y a t ı n a ,  f i y a t  f a r k ı  e k l e n e r e k  s a t ı ş  f i y a t ı  t e s b i t  

e d i l m e k t e d i r .  Ç a ğ d a ş  i ş l e t m e c i l i k  a n l a y ı ş ı n a  g ö r e  s a k ı n c a l ı  

b u l u n a n  ( n e d e n i n e  s o n r a  d e ğ i n i l e c e k t i r . )  b u  t ü r  f i y a t l a n d ı r -  

m a y ı  b i l e  b a z ı  k o o p e r a t i f l e r ,  m a l i y e t  f i y a t ı n ı  h e s a p l a m a l a r ı n 

d a  f a t u r a  ü z e r i n d e  g ö z ü k e n  f i y a t ı  e s a s  a l a r a k ,  n a k l i y e ,  i ş ç i 

l i k  g i b i  m a s r a f l a r ı  d i k k a t e  a l m a m a k t a d ı r .

F i y a t l a n d ı r m a ,  p l a n l a m a n ı n  t e m e l  u n s u r u  o l a r a k  b e l i 

r i r k e n ,  y e r e l  p i y a s a d a k i  p e r a k e n d e  f i y a t l a r ,  p l a n l a n a n  f i y a t  

p o l i t i k a s ı n d a  b a z ı  d e ğ i ş i k l i k l e r e  n e d e n  o l m a k t a d ı r .  Bu  d e ğ i 

ş i k l i k l e r  t a l e b i n  m a h i y e t i n d e n  d e  d o ğ m a k t a d ı r .  O r t a k  i ç i  i ş l e m  

y a p a n  i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e ,  y e r e l  p i y a s a d a k i  f i y a t 

l a r ı n  d ü ş ü k  o l m a s ı ,  o r t a k l a r ı n  e l e ş t i r i s i n e  g e r e k ç e  o l u r k e n ,  

o r t a k  d ı ş ı  i ş l e m l e r d e  t ü k e t i c i  k a y b ı n a  n e d e n  o l m a k t a d ı r ,  i ş t e  

b u  o l g u y u  g ö z  ö n ü n e  a l a r a k ,  r e k a b e t i  - a l ı m  v e  s a t ı ş  p o l i t i k a s ı  

i l e  b e r a b e r -  s a ğ l ı k l ı  b i r  p i y a s a  a r a ş t ı r m a s ı  y a p a r a k  k e n d i  l e 

h i n e  d ö n d ü r e n  k o o p e r a t i f l e r  n e  y a z ı k  k i  ç o k  a z d ı r .

İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n  f i y a t l a n d ı r m a  k o n u s u n d a 

k i  u y g u l a m a l a r ı n a  i l i ş k i n  b u l g u l a r ı  s ı r a l a m a k  g e r e k i r s e ;

1 )  B ü y ü k  ç o ğ u n l u k t a k i  k o o p e r a t i f l e r d e  o r t a l a m a  m a r j  

u y g u l a m a s ı n a  g i d i l m e m e k t e d i r .

2 )  G e n e l l i k l e  b ü t ü n  k o o p e r a t i f l e r d e  a ç ı k  s e ç i k  b i r  f i 

y a t l a n d ı r m a  p o l i t i k a s ı  y o k t u r ;  f a k a t  u y g u l a m a d a  m a l i y e t  b a z ı  

ü z e r i n d e n  k â r  m a r j ı  u y g u l a n m a k t a d ı r .
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3 )  F i y a t l a n d ı r m a d a  k o o p e r a t i f l e r i n  m a ğ a z a  y e r i ,  k ı r 

t a s i y e  v e  i ş  g ü c ü  g i d e r l e r i n d e  f a r k l ı l ı k l a r ı n  o l m a s ı ,  k â r  

m a r j ı  u y g u l a m a l a r ı n d a  d a  f a r k l ı l ı k  y a r a t m a k t a d ı r .

A y r ı c a ,  i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e n  e d i n i l e n  b u l 

g u l a r d a n  ç ı k a n  s o n u ç ,  f i y a t l a n d ı r m a  p o l i t i k a s ı n ı n  b e l i r g i n  

o l m a d ı ğ ı  v e  b u n a  n e d e n ,  b a z ı  f a k t ö r l e r i n  b u l u n d u ğ u d u r .  Bu 

f a k t ö r l e r i  s ı r a l a r s a k :

O r t a k l a r ı n  ( T ü k e t i c i l e r i n )  İ s t e m i ,  G e l i r  D u r u m u :

T ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e  f i y a t l a n d ı r m a d a ,  z a t e n  y ü k 

s e k  k â r  m a r j  u y g u l a n m a m a k t a d ı r .  D e ğ e r l e n d i r i l e n  k o o p e r a t i f l e r  

i ş ç i  k o o p e r a t i f l e r i  o l d u ğ u n d a n ,  a r z  v e  t a l e p l e r  d e ,  o r t a k l a r ı n  

s o s y o - e k o n o m i k  d u r u m l a r ı n a  u y g u n  b i r  f i y a t  p o l i t i k a s ı  i l e  y a 

p ı l m a l ı d ı r  .

S a t ı ş  H ı z ı  ( S t o k  D e v i r  H ı z ı ) :  M a l l a r ı n  s a t ı ş  h ı z ı  v e  

s ü r e k l i l i ğ i  d e ,  f i y a t  p o l i t i k a l a r ı n ı  e t k i l e y e n  b i r  f a k t ö r d ü r .  

S ı k  v e  s ü r e k l i  s a t a n  m a l l a r d a  k o o p e r a t i f l e r  d ü ş ü k  m a r j l a  ç a l ı 

ş a b i l i r .  Ç ü n k ü ,  s t o k  d e v i r  h ı z ı n ı n  a r t m a s ı  b e l l i  b a z ı  i ş l e t m e  

g i d e r l e r i n i  v e  b o z u l m a  m i k t a r l a r ı n ı  a z a l t a b i l i r .  B ö y l e l i k l e  

s t o k  d e v i r  h ı z ı  d ü ş ü k  m a l l a r a  h ı z l ı  o l a n l a r d a n  d a h a  y ü k s e k  

m a r j  u y g u l a n ı r .  A y n ı  z a m a n d a  f i y a t l a r ı n  d ü ş ü r ü l m e s i  i l e  s t o k  

d e v i r  h ı z ı  a r t ı r ı l a b i l i r .

F i y a t  İ n d i r i m l e r i : K o o p e r a t i f  i ş l e t m e l e r d e  b i r  ç o k  m a l 

l a r ı n  f i y a t l a r ı n d a  z a m a n  z a m a n  i n d i r i m l e r  s ö z  k o n u s u d u r ,  ö z e l 

l i k l e  m o d a y a  t a b i  o l a n  m a l l a r d a  b u  d u r u m  g e ç e r l i  o l u p ,  a y r ı c a ,  

ç o k  m a l d a  s ı k  s ı k  f i z i k s e l  ç e k m e ,  b o z u l m a  g i b i  s o r u n l a r  d a  

i y a t  i n d i r i m i n e  n e d e n  o l m a k t a d ı r .

R e k a b e t : İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e  f i y a t l a r ı n ,  

y e r e l  b ö l g e d e k i  p e r a k e n d e c i  k u r u l u ş l a r d a n  y ü k s e k  v e y a  e ş  d ü 

z e y d e  o l m a s ı ,  o r t a k l a r ı n  e l e ş t i r i l e r i  s e b e b i y l e  d ü ş ü r ü l m e l e r i n e
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n e d e n  o l m a k t a d ı r .

M e v s i m l e r :  Ö z e l l i k l e  m e v s i m e  b a ğ l ı  s a t ı ş l a r d a ,  m e v s i m  

s o n u n d a  i s t e m i n  a z a l m a s ı  f i y a t  d e ğ i ş i k l i ğ i n e  n e d e n  o l m a k t a d ı r .

R i s t u r n :  K o o p e r a t i f  i l k e l e r i  i ç e r i s i n d e  y e r  a l a n  r i s t u r n  

ö d e n m e s i n d e ,  k o o p e r a t i f  f i y a t  p o l i t i k a s ı n ı  t e s b i t  e d e r k e n ,  

y ı l  s o n u n d a  d a h a  f a z l a  r i s t u r n  ö d e n m e s i  a m a c ı y l a ,  p i y a s a  

f i y a t ı n a  y a k ı n  b i r  s a t ı ş  y a p m a k t a ,  v e y a  o r t a ğ ı n  a l ı ş  v e r i ş  

a n ı n d a  d ü ş ü k  f i y a t l a  m a l  a l m a s ı n ı  s a ğ l a y a n  p e ş i n  r i s t u r n a  g i 

d i l m e k t e d i r  .

O r t a l a m a  m a r j ı  u y g u l a y a n  k o o p e r a t i f l e r i n  a z l ı ğ ı ,  b a ş k a  

b i r  y a n l ı ş l ı ğ ı  o r t a y a  ç ı k a r m a k t a d ı r .  Ş ö y l e  k i ;  i ş ç i  t ü k e t i m  

k o o p e r a t i f l e r i n i n  b i r  ç o ğ u n d a ,  t ü m  m a l  g r u p l a r ı  i ç i n  t e k  m a r j  

u y g u l a y a r a k  f i y a t  s a p t a n m a s ı  v e y a  m a r j l a r ı n  ç o k  d ü ş ü k  t u t u l m a 

s ı  g i b i  u y g u l a m a l a r  g ö z e  ç a r p m a k t a d ı r .

G e r ç e k t e :  k o o p e r a t i f l e r  s ü r ü m ü  y ü k s e k  o l a n  m a l l a r a  d ü 

ş ü k ,  s ü r ü m ü  a z  o l a n  m a l  g r u p l a r ı n a  d a  y ü k s e k  m a r j  u y g u l a y a r a k ,  

i s t e n i l e n  o r t a l a m a  m a r j  p o l i t i k a s ı  g e r ç e k l e ş i r .  O r t a l a m a  p l a n 

l a n m ı ş  m a r j ı  g e r ç e k l e ş t i r m e k  i ç i n  y ı l  i ç i n d e  s ı k  s ı k  y a p ı l a n  

k o n t r o l l e r l e  d e n g e l e n m e y e  ç a l ı ş ı l ı r .  A n c a k ,  b ö y l e  b i r  u y g u l a m a ,  

P l a n l a m a  v e  D e n e t l e m e  p o l i t i k a s ı n ı n  y e r l e ş t i r i l m e s i  i l e  g e r ç e k 

l e ş e b i l i r .

M a r j  H e s a p l a m a l a r ı

İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e  f i y a t 1 a n d ı r m a d a  g ö r ü l e n  

d i ğ e r  b i r  a k s a k l ı k ,  m a r j  y ü z d e s i  h e s a p l a n m a s ı n d a  o l m a k t a d ı r .  

F i y a t l a n d ı r m a d a  s a t ı l a n  m a l ı n  m a l i y e t i  ü z e r i n d e n  m a r j  e s a s  

a l ı n m a k t a d ı r .  Ç a ğ d a ş  i ş l e t m e c i l i k  a n l a y ı ş ı n ı n  b i r  ç o k  n e d e n 

l e r d e n  d o l a y ı  i s t e n e n ,  s a t ı ş  f i y a t ı  ü z e r i n d e n  m a r j  h e s a p l a 

m a s ı n ı n  ö n e m i  k ı s a c a  a n l a t ı l ı r s a ;



•  S a t ı ş  f i y a t ı  ü z e r i n d e n  h e s a p l a n a n  o r a n ,  h e m e n  h e m e n  

m a l i y e t  ü z e r i n d e n  h e s a p l a n a n  o r a n d a n  d a h a  d ü ş ü k t ü r .  K o o p e r a t i f  

i ş l e t m e  g i d e r l e r i  h a k k ı n d a  y e t e r l i  b i l g i  s a h i b i  o l m a y a n  b i r i  

i ç i n  %15  m a r j  y ü k s e k  g ö r ü l e b i l i r .  O y s a  b u  m a r j  s a t ı ş  f i y a t ı  

ü z e r i n d e n  %1 3  d ü r .

9 G i d e r l e r  v e  k â r l a r  g e n e l l i k l e  s a t ı ş  f i y a t ı  i l e  k a r ş ı 

l a ş t ı r ı l ı r .  Y a n i  s a t ı ş l a r ı n  b i r  y ü z d e s i  o l a r a k  i f a d e  e d i l i r .  

S a t ı ş l a r s a ,  s a t ı l a n  m i k t a r l a ,  s a t ı ş  f i y a t ı n ı n  ç a r p ı m ı n d a n  

e l d e  e d i l i r .  Bu n e d e n l e  m a l i y e t  b a z ı n a  g ö r e  f i y a t l a n d ı r m a y l a ,  

s a t ı ş  f i y a t ı  i l e  b e l i r l e n e n  s a t ı ş l a r a  g ö r e  o l u ş a n  g i d e r ,  g e r 

ç e k ç i  b i r  y ü z d e  k a r ş ı l a ş t ı r m a s ı n a  e n g e l  o l m a k t a d ı r .  M a l i y e t  

f i y a t ı  b a z ı n a  g ö r e  f i y a t l a n d ı r m a n ı n  y a y g ı n  o l m a s ı n ı n  n e d e n l e 

r i ,  a l ı ş k a n l ı k  v e  h e s a p l a m a  k o l a y l ı ğ ı n ı  g ö s t e r e b i l i r i z .

S a t ı ş  v e  m a l i y e t  b a z ı  ü z e r i n d e n  f i y a t l a n d ı r m a d a  o r t a y a

ç ı k a n  f a r k ı  a ş a ğ ı d a  v e r i l e n  ö r n e k t e  g ö r e b i l i r i z .

MALİYET F İ Y A T I  ÜZERİNDEN S A T I Ş  F İ Y A T I  ÜZERİNDEN

% 10  M a r j  H e s a p l a m a s ı  , % 1 0  M a r j  H e s a p l a m a s ı

% %

S A T I Ş L A R 4 9 . 5 0 0  - 1 0 0 . 0 0 S A T I Ş L A R 5 0 . 0 0 0  - 1 0 0 .0 0

MALİYET 4 5 . 0 0 0  - 9 0 . 9 0 MALİYET 4 5 . 0 0 0  - 9 0

BRÜT KAR 4 . 5 0 0  - 9  . 0 9 BRÜT KAR 5 . 0 0 0  - 10

G İD E R 2 . 4 7 5  - 5 G İD E R 2 . 5 0 0  - 5

NET KAR 2 . 0 2 5  - 4 . 0 9 NET G E L İ R 2 . 5 0 0  - 5

T ü k e t i m  k o o p e r a t i f i  s a t ı ş  f i y a t l a r ı n ı ,  s a t ı n  a l m a  m a l i 

y e t l e r i n i n  ü s t ü n e  %10 e k l i y e r e k  s a p t ı y o r .  Y ı l ı n  s o n u n d a  g i d e r 

l e r i n i n  S a t ı ş l a r ı n  % 5 Ti k a d a r  o l d u ğ u n u  g ö r ü y o r .  D o l a y ı s ı y l a ,  

n e t  k a r ı n ı  d a  %5 o l a r a k  d t > g e r l e n d i r i y o r . O y s a ,  %5 g i d e r i n e  

k a r ş ı l ı k  n e t  k â n  %4 . 0 9  o l a r a k  g e r ç e k l e ş m e k t e d i r .
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S a t ı ş  f i y a t ı  b a z ı n a  g ö r e  y a p ı l a n  h e s a p l a m a d a  g i d e r  v e  

n e t  g e l i r  % 5 Te r  o l a r a k  d a ğ ı l m a k t a  v e  y a n ı l m a  o l m a m a k t a d ı r .

M a l i y e t  f i y a t ı  b a z ı n a  g ö r e  5 0 . 0 0 0  T L . l ı k  s a t ı ş l a r a  e r i ş m e k  

i ç i n  %10 y e r i n e  %1 1 . 1 1  g i b i  d a h a  y ü k s e k  b i r  m a r j  u y g u l a m a k  

g e r e k m e k t e d i r .

E t i k e t l e m e  Y ö n t e m l e r i

İ n c e l e n e n  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n  b i r  b ö l ü m ü ,  m a l ı n  

p a k e t i  ü z e r i n e  o t o m a t i k  o l a r a k  f i y a t  e t i k e t i  b a s a n  m a k i n a l a r ı  

k u l l a n a r a k ,  e t i k e t l e m e  i ş l e m i n i  s i s t e m l e ş t i r m e y e  b a ş l a m ı ş l a r d ı r .  

K o o p e r a t i f l e r i n  b ü y ü k  b ö l ü m ü  i s e ,  h a l e n  e t i k e t l e r i  e l  y a z ı s ı  i l e  

d o l d u r m a k t a ,  y a  d a  p a k e t  ü z e r i n e ,  a m b a l a j ı n  n i t e l i ğ i n e  b a k ı l m a k 

s ı z ı n  k e ç e  u ç l u  k a l e m l e r l e  f i y a t  y a z m a k t a d ı r l a r .  R a f  k e n a r l a r ı n 

d a  y e r  a l a n  e t i k e t l e r e , p a k e t l e r  ü z e r i n e  y a p ı ş t ı r ı l m ı ş  e t i k e t l e r 

d e n  d a h a  f a z l a  ö n e m  v e r i l d i ğ i  h a l d e ,  r a k a m l a r ı n  o k u n a k l ı  o l m a m a s ı ,  

e t i k e t l e m e d e n  b e k l e n i l e n  y a r a r ı  a z a l t m a k t a d ı r .

K o o p e r a t i f l e r i n  h e m e n  t a m a m ı ,  g e ç i c i  s e r g i l e r i n i ,  b ü y ü k  

h a r f l e r l e  y a z ı l m ı ş  f i y a t  e t i k e t l e r i  i l e  b e l i r l e m e  y o l u n a  g i t m e 

m e k t e d i r .  F i y a t  i n d i r i m l e r i n i n  d e  b u  y o l l a  o r t a k l a r ı n a  d u y u r u l 

m a s ı  s a ğ l a n m a d ı ğ ı n d a n ,  o r t a k l a r ı n  c a z i p  f i y a t l a r  k o n u s u n d a  e t k i 

l i  b i ç i m d e  b i l g i l e n d i r i l m e l e r i  m ü m k ü n  o l a m a m a k t a d ı r .

K o o p e r a t i f l e r d e  e t i k e t l e m e  k o n u s u n d a  g ö z l e n e n  t e m e l  e k 

s i k l i ğ i ,  f i y a t  e t i k e t i n i n  m a l ı n  a m b a l a j ı n d a  n e r e y e  k o n u l a c a ğ ı 

m ı n  b i l i n m e m e s i  o l u ş t u r m a k t a d ı r .  M a l  g r u p l a r ı n a  y a  d a  a m b a l a j  

t ü r l e r i n e  g ö r e ,  e t i k e t i n  y e r i n i n  s a b i t  v e  b e l i r g i n  o l m a m a s ı ,  

e t i k e t l e r i n  k o p m a s ı ,  d ü ş m e s i  y a  d a  o r t a k l a r  t a r a f ı n d a n  k o l a y 

c a  g ö r ü l m e m e s i n e  y o l  a ç m a k t a d ı r .

Z i y a r e t  e d i l e n  k o o p e r a t i f l e r d e ,  e t i k e t l e r  i l e  k a s i y e r 

l e r d e  b u l u n a n  f i y a t  d e f t e r l e r i n d e  f a r k l ı l ı k l a r a  r a s t l a n ı l m ı ş ,
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b a z ı  k o o p e r a t i f l e r d e  i s e ,  - t a s  i y e r  l e r d e  b ö y l e  b i r  f i y a t  d e f t e 

r i n i n  b u l u n m a d ı ğ ı  t e s b i t  e d i l m i ş t i r .  Bu  e k s i k l i k ,  k a s i y e r l e 

r i n  e k s i k  y a  d a  f a z l a  p a r a  t a h s i l  e t m e l e r i n e  v e  k a s a  a ç ı ğ ı  

v e y a  k a s a  f a z l a s ı  v e r m e l e r i n e  n e d e n  o l m a k t a d ı r .

E t i k e t l e m e d e n  b e k l e n i l e n  y a r a r ı n  t a m  o l a r a k  s a ğ l a n m a s ı ,  

y a l n ı z  d o ğ r u  v e  o k u n a k l ı  f i y a t  y a z ı m ı  i l e  d e ğ i l ,  a y n ı  z a m a n d a  

t a r t ı m  v e  ö n p a k e t l e m e  t e k n i k l e r i n i n  d e  g e l i ş t i r i l m e s i  i l e  

m ü m k ü n d ü r .
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M A L  S E R G İ L E N M E S İ

i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i ,  a r t a n  o r t a k  s a y ı l a r ı n a  g ö 

r e  m a ğ a z a l a r ı n ı  i h t i y a c a  c e v a p  v e r e b i l e c e k  b i r  d u r u m d a  i ş l e t e 

b i l m e s i  i ç i n ,  d a h a  ö n c e k i  k o n u l a r d a  y e r  v e r i l d i ğ i  g i b i  k o o p e 

r a t i f  m a ğ a z a  ş e k l i n d e  i n ş a  e d i l m e d i k l e r i n d e n  m e k a n  s o r u n l a r ı  

ö n e m l i  b i r  e t k e n  o l m a k t a d ı r .  K o o p e r a t i f  m a ğ a z a l a r ı n d a  s e r g i l e 

n e c e k  m a l l a r ,  d o ğ r u  a l ı m  i l k e s i n e  u y u l a r a k  a l ı n m a s ı  g e r e k e n  

m a l l a r d ı r .  D a h a  a ç ı k  b i r  i f a d e y l e ,  o r t a k  g e r e k s i n m e l e r i n i  i ç e 

r e n  m a l l a r d ı r .

K o o p e r a t i f  m a ğ a z a l a r ı n d a  o r t a k l a r ,  i h t i y a c ı  o l a n  b u  

m a l l a r ı ,  e n  ç a b u k ,  e n  k o l a y  v e  t e m i z  b i r  d u r u m d a  a l m a k  i s t e r .  

Bu  d a  d o ğ r u  b i r  m a l  s e r g i l e m e s i  i l e  g e r ç e k l e ş e b i l i r .  O r t a k  

d ı ş ı  s a t ı ş  y a p a n  v e  m a ğ a z a l a r ı  k e n t  m e r k e z l e r i n d e  b u l u n a n  k o o 

p e r a t i f l e r d e ,  m a l  s e r g i l e n m e s i n i n  ö n e m i  v e  b u  ö n e m i n  k a v r a n 

d ı ğ ı  ç o ğ u  k o o p e r a t i f d e  g ö r ü l m e k t e d i r .  A n c a k ,  m a l  s e r g i l e n m e 

s i n d e k i  b a z ı  a k s a k l ı k l a r ,  f i n a n s a l  s ı k ı n t ı d a n  v e  e ğ i t i m  e k s i k 

l i ğ i n d e n  o r t a y a  ç ı k t ı ğ ı ,  b u  s o r u n l a r ı  d a  h ı z l a  g i d e r m e  y o l u n a  

g i d i l d i ğ i n i  g ö r ü y o r u z .  K l a s i k  i ş l e t m e  a n l a y ı ş ı n d a n  u z a k l a 

ş a r a k ,  h e r  y ö n ü y l e  ç a ğ d a ş  a n l a y ı ş a  y ö n e l e n  k o o p e r a t i f l e r i n , m a l  

s e r g i l e n m e s i n d e  d e  s e l f - s e r v i s  t i p i  m a ğ a z a c ı l ı ğ ı  t e r c i h  e t t i k 

l e r i  g ö r ü l m e k t e d i r .  İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e  h e m  t e z g a h  

h e m  d e  s e l f  s e r v i s  t i p i  m a ğ a z a l a r ı n d a k i  y a n l ı ş  s e r g i l e m e  

o r t a k l a r l a  b i r l i k t e ,  t ü m  k o o p e r a t i f  p e r s o n e l i n i  z a m a n  i ş  v e  

e n e r j i  t a s a r r u f u n d a  o l u m s u z  y ö n d e  e t k i l e m e k t e d i r .  S a t ı ş  y ö n 

t e m l e r i  b a k ı m ı n d a n ,  k l a s i k  t e z g a h  v e  s e l f - s e r v i s  t i p i  k o o p e 

r a t i f  m a ğ a z a l a r ı  b u l u n a n  2 4  i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n  

m a l  s e r g i l e n m e s i n d e  g ö r ü l e n  o l u m l u  v e  o l u m s u z  y ö n l e r i  o r t a k  

g ö z l e m l e r e  g ö r e  ş ö y l e  s ı r a l a y a b i l i r i z .
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1 )  S e l f - s e r v i s  m a ğ a z a l a r d a  m a l l a r ı n  k e n d i  k e n d i n i  t a n ı t 

m a s ı  v e  s a t m a s ı  s o n u c u ,  s a t ı ş  g i d e r l e r i  v e  p e r s o n e l  p r o b l e m l e r i

a z a l m a k t a d ı r .

2 )  S e l f - s e r v i s  m a ğ a z a l a r d a  y ö n t e m  g e r e ğ i  ç e ş i t l i  s e r g i 

l e m e  b ö l ü m l e r i  m e v c u t t u r .  A n c a k  b u  b ö l ü m l e r i n  y e t e r l i  g e n i ş l i k 

t e  o l m a m a s ı ,  m ü ş t e r i  d o l a ş ı m ı n ı n  y a v a ş l a m a s ı n a  v e  t r a f i k  s ı k ı 

ş ı k l ı ğ ı n a  n e d e n  o l m a k t a d ı r .

3 )  T e z g a h  t i p i  m a ğ a z a l a r d a  ö z e l  s e r g i l e m e  y a p ı l m a m a k 

t a d ı r .

4 )  S e l f - s e r v i s  m a ğ a z a l a r ı n d a ,  m a l l a r a  y a k ı n d a n  b a k m a ,  

e l l e m e  v e  i n c e l e m e  o l a n a ğ ı  o l m a s ı ,  g e r e ğ i n d e  v e r i m s i z  s a t ı ş  

e l e m a n l a r ı n a  t ü k e t i c i y i  b a ğ ı m l ı  o l m a k t a n  k u r t a r m a k t a d ı r .

5 )  K l a s i k  t e z g a h  t i p i  m a ğ a z a l a r d a  f i r e  v e  z a y i a t  y a y 

g ı n d ı r  .

6 ) S e l f - s e r v i s  m a ğ a z a l a r d a  m a l l a r  d a h a  i y i  v e  b o l  m i k 

t a r d a  s e r g i l e n d i ğ i n d e n  s a t ı ş l a r ı  a r t t ı r ı c ı  d u r u m  s ö z  k o n u s u d u r .

7 )  H e r  i k i  m a ğ a z a  t i p i n d e  d e  t e m i z l i k  y e t e r s i z d i r .

8 ) S e l f - s e r v i s  t i p i  m a ğ a z a l a r d a  h ı r s ı z l ı k  y a y g ı n d ı r .

9 )  H e r  i k i  m a ğ a z a  t i p i n d e  i l k  g i r e n  i l k  ç ı k a r  k u r a l ı  

u y g u 1 a n m a m a k  t  a d ı r .

1 0 )  G e n e l l i k l e  t e z g a h  t i p i  m a ğ a z a l a r d a  p r a t i k  v e  g ü v e n 

l i  m a l  s e r g i l e n m e s i  y a p ı l m a m a k t a d ı r .
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STOK KONTROLÜ

T ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i  e n  ö n e m l i  v a r l ı k l a r ı  o l a n  s t o k 

l a r ı n ı  i y i  b i r  ş e k i l d e  m u h a f a z a  e t m e l e r i ,  m i k t a r  v e  d e ğ e r  y ö n ü n 

d e n  s t o k l a r ı n ı n  h e r  a n  b i l i n m e s i  i ç i n ,  s t o k  k o n t r o l ü n e  ö n e m  v e r 

m e l e r i  g e r e k m e k t e d i r .  S t o k  k o n t r o l ü n ü n  s a ğ l ı k l ı  b i r  ş e k i l d e  y a p ı 

l a b i l m e s i  b a z ı  k a y ı t l a r ı n  t u t u l m a s ı  i l e  m ü m k ü n  o l m a k t a d ı r .  S t o k  

k a y ı t l a r ı n ı n  t u t u l m a s ı  g e r e k l i l i ğ i n i  d e  ş ö y l e  s ı r a l a y a b i l i r i z ;

1 )  S t o k l a r l a  s a t ı ş l a r  a r a s ı n d a k i  s a ğ l ı k l ı  i l i ş k i y i  s ü r 

d ü r m e k  ,

2 )  M a l  s i p a r i ş i n d e  b i l g i  s a ğ l a m a k ^ ------------"

ŷ t̂rrrT̂ r̂ enge d e  t u t m a k ,

i  b u l m a k  v e  k o n t r o l  a l t ı n a  a l m a k .

S t o k  k a y i .tAax̂ <bârr̂ elde e d i l e c e k  b i l g i l e r ,  i y i  b i r  d e -  

^ o J u H i r T n ı n  s o n u c u n d a  s a ğ l a n a b i l m e k t e d i r .  T ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e 

r i n i n  b ü y ü k  b i r  b ö l ü m ü ,  y e t e r l i  d e p o l a r a  s a h i p  o l m a l a r ı n a  r a ğ 

m e n ,  d e p o l a m a y a  g e r e k l i  ö n e m  v e r i l m e d i ğ i n d e n  s a ğ l ı k l ı  b i r  s t o k  

k o n t r o l ü n e  o l a n a k  v e r m e m e k t e d i r .  S t o k  k o n t r o l ü  i l e  i l g i l i  i ş 

l e m l e r d e  s t o k  k a y ı t l a r ı n ı n  d e p o  v e  m u h a s e b e n i n  e ş g ü d ü m ü  i ç i n d e  

ç a l ı ş m a s ı n d a  d a  b ü y ü k  y a r a r  v a r d ı r .  İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e 

r i  s t o k  i ş l e m l e r i  i l e  i l g i l i  d e p o  k a y ı t l a n  t u t a n  k o o p e r a t i f e  

b i r k a ç ı n ı n  d ı ş ı n d a  r a s t l a n m a m ı ş t ı r .  B a z ı  k o o p e r a t i f l e r d e  d e p o  

s o r u m l u s u n u n  d e p o y a  g i r e n  m a l ı  s a d e c e  f a t u r a  i l e  k a r ş ı l a ş t ı r ı p ,  

f a t u r a  a r k a s ı n a  d ü ş t ü ğ ü  ( e k s i k - f a z l a - t a m a m  g i b i )  n o t l a  m u h a 

s e b e y e  g ö n d e r m e s i  b u  k o n u d a k i  c i d d i y e t i  o r t a y a  ç ı k a r m a k t a d ı r .  

B ö y l e  b i r  k a ç  k o o p e r a t i f t e  d e p o d a n  m a ğ a z a y a  ç ı k a n  m a l a  i s e  

h i ç  b i r  i ş l e m  y a p ı l m a m a k t a d ı r .  Bu  k o n u d a  s t o k  i ş l e m l e r i n e  i l i ş 

k i n  d e p o  v e  m u h a s e b e  g i r i ş  ç ı k ı ş  k a y ı t l a r ı  h e r  i k i s i n i n  d e  s a ğ 

l ı k l ı  b i r  ş e k i l d e  b i r b i r l e r i n i  t a m a m l a y ı c ı  b i r  ş e k i l d e  y a p ı l 

m a s ı  s o n u c u n d a  g e r ç e k l e ş e n  s t o k  k o n t r o l ü n ü n  y a r a r l a r ı n ı  a ş a ğ ı d a  

ş ö y l e  s ı r a l a y a b i l i r i z .

-29-

3 )  S t o k l a r a  a i d 

i n i n  y e r i n



-  M a l l a r ı n  s a t ı ş  h ı z ı n ı n  s a p t a n m a s ı  s a ğ l a n ı r .

-  D e v a m l ı  o l a r a k  e l d e k i  s t o k l a r ı n  m i k t a r ı  b i l i n i r .

-  D e n g e l i  s t o k  b u l u n d u r u l u r .

-  Y e n i d e n  s i p a r i ş  v e r i l e c e k  m a l l a r  k o l a y c a  s a p t a n ı r ,

-  H ı z l ı  v e  y a v a ş  s a t a n  m a l l a r  b i l i n i r

-  M a l  s ı n ı f l a r ı n a  g ö r e  s a t ı ş l a r  h a k k ı n d a  b i l g i  e d i n i l i r .

-  P l a n l a m a n ı n  d e n e t l e n m e s i  s a ğ l a n ı r

-  F i r e  v e  z a y i a t ı n  ö n l e n m e s i n e  y a r d ı m c ı  o l u r .

B i r k a ç  i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f i n i n  d ı ş ı n d a  b u  g i b i  y a 

r a n ı  b i l ¿ i l e r d e  y o k s u n  o l a n  k o o p e r a t i f l e r i m i z ,  m a ğ a z a n ı n  k u 

r u l u ş  y e r i  b ö l ü m ü n d e  d e  d e ğ i n i l d i ğ i  e i v > i  k o o p e r a t i f  m a ğ a z a l a 

r ı n  b ü y ü k  b i r  b ö l ü m ü  ö n c e d e n  t a s a r l a n a r a k  i n ş a  e d i i c ^ ^ - i k l e r i  

v e  d e p o I a m a r ~ y c x — « î  İ 1p d e p o  a l a n l a r ı n ı n  i s t e n i l e n  ö l ç ü 

l e r d e  o l m a m a s ı  s t o k  p o l i t i k a s ı n ı  d a  o l u m s u z  y ö n d e  e t k i l e y e n  

f a k t ö r l e r d e n  b i r i  o l a r a k  o r t a y a  ç ı k m a k t a d ı r . A n c a k , d e p o l a m a  

h a c i m l e r i  y e t e r l i  d u r u m d a  b u l u n a n  k o o p e r a t i f l e r d e  b i l e ,  s a ğ 

l ı k l ı  s t o k  k a y ı t l a r ı n a  r a s t l a n m a m ı ş  o l m a s ı ,  k o o p e r a t i f l e r i n  

s t o k  k o n t r o l ü n e  g e r e k l i  ö n e m i  v e r m e d i k l e r i  s o n u c u n u  d o ğ u r m a k 

t a d ı r .  S a ğ l ı k l ı  b i r  s t o k  k o n t r o l ü ,  k o o p e r a t i f  y ö n e t i m i n e  y u 

k a r d a  s ı r a l a n a n  y a r a r l ı  b i l g i l e r i  v e r m e k  y a n ı n d a ,  k o o p e r a t i f i n  

e k o n o m i k  b i r  k u r u l u ş  o l a b i l m e s i n i  d e  s a ğ l a r .
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F İ R E ,  ZAYİAT VE MAĞAZA H I R S I Z L I Ğ I

T ü k e t i m  k o ö p e r a t i f l e r i n d e , d e p o ,  m a l  s e r g i l e n m e m i ş  s t o k  

j c ^ r r t r ^ o l ü  ö n  p a k e t l e m e  v e  p e r s o n e l  e ğ i t i m i  g i b i - < i T f s u r T a r i n  sağ

lıklı—b-ir-r-—ş t i k ı  I B e ~ ~ i ^ L e m p s i ,  f i r e  , z ajTat  v e  m a ğ a z a  h ı r s ı z l ı ğ ı n ı n  

e n  a z  d ü z e y d e  g e r ç e k l e ş m e s i n e  n e d e n  o l m a k t a d ı r .  İ ş ç i  r o k e 

t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e  ç e ş i t l i  m a l  g r u b l a r ı  i l e  m a ğ a z a  v e  d e p o  

d ü z e n l e m e l e r i n e  g ö r e  f i r e  v e  z a y i a t  o r a n l a r ı n ı n  d e ğ i ş t i ğ i n i  

^ g ö r ü y o r u z .  F i r e  v e  z a y i a t a  n e d e n  o l a n  m a l  g r u b l a r m ı n  i ç e r i s i n 

d e ,  g ı d a  m a d d e l e r i n i n  ö n  s ı r a d a  o l d u ğ u  o r j ^ a y - a ^ ç ı k m a k t a d ı r . Bu  

g ü n  i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a  t i  f l e r i n d e  » s e n d i k a  ü s t  k u r u l u ş l a r ı n ı n

- ö n c ü l ü I T " e t t ı g ı  k u r s  v e  s e m i n e rlerdê 'SCooperâ if-ŷ R̂ ti c i  v e  

p e r s o n e l i n e  v e r i l e n  e ğ i t i m d e ,  f i r e ,  z a y i a t  v e ' m a ğ a ^ a ^ h ı r s ı z l r ğ ı T -  

k o n u l a r ı  v e  b u n l a r a  n e d e n  o l a n  f a k t ö r l e r  e l e  a î î n a l - a k - - , -  k o r u m u n  

ö n e m i  s ı k  s ı k  a n l a t j J j R f f ^ a  ç a l ı ş ı l m a k t a d ı r .  S t a j  y a p ı l a n  i ş ç i  

t ü k e t i m  k o - o p g ' r a t T f  l e r i n d e , b u  k o n u d a  e l d e  e d i l e n  b u l g u l a r ı  

" ş ö y l e  s ı r a l a y a b i l i r i z .

1 )  G ü v e n l i  b i r  d e p o l a m a  v e  d e p o y u  d e n e t i m  a l t ı n d a  t u t a 

b i l e c e k  s o r u m l u d a n  y o k s u n  d u r u m d a  o l a n  k o o p e r a t i f l e r  ç o ğ u n l u k t a 

d ı r .  K o o p e r a t i f l e r i n  b u  t ü r  s o r u n l a r ı n ı n  a l t ı n d a  y e t e r l i  b i r  

d e p o n u n  i m k a n s ı z l ı ğ ı  v e  b u  d e p o  i ç i n  g e r e k l i  o l a n  e l e m a n  i s t i h 

d a m ı n ı n  f i n a n s a l  s ı k ı n t ı s ı  ö n e  s ü r ü l m e k t e d i r .

2 )  M a l l a r ı n  g ü v e n l i  s e r g i l e n m e m e s i  v e  b u  s ı r a d a  k ı r ı l 

ma v e  y ı r t ı l m a  g i b i  k o n u l a r ı n  g ü n d e m d e  o l m a s ı ,  p e r s o n e l  e ğ i t i m i  

e k s i k l i ğ i n i  o r t a y a  ç ı k a r m a k t a d ı r .

3 )  Ön p a k e t l e m e  ü n i t e l e r i n i n  y e t e r s i z l i ğ i  v e y a  h i ç  o l 

m a m a s ı ,  f i r e y i  a r t t ı r ı c ı  n e d e n  o l m a k t a d ı r .

4 )  M a ğ a z a  d ü z e n l e n m e s i n d e k i  u y g u n s u z l u k  v e  p e r s o n e l  

e ğ i t i m  e k s i k l i ğ i ,  h ı r s ı z l ı ğ a  n e d e n  o l a n  s e b e p l e r i n  b a ş ı n d a  

g e 1 m ek  t e d  i r
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Y u k a r ı d a  f i r e y e  n e d e n  o l a r a k  o r t a y a  ç ı k a n  b u l g u l a r ,  

s t a j  y a p ı l a n  k o o p e r a t i f l e r d e  g ö z l e m  v e  y ö n e t i c i  b i l g i l e r i n e  

d a y a n m a k t a d ı r .  A n c a k  b i r ç o k  k o o p e r a t i f t e  f i r e n i n  l î v r r s a l i n  ü s 

t ü n d e  s e y r e t m e s i  b a ş k a  n e d e n l e r i n  v a r l ı ğ ı n ı  d a  o . r t a '̂5 ç ı k a r m a k 

t a d ı r .  B u n l a r ı  s ı r a l a m a k  g e r e k i r s e :

1 )  K a y ı t  y a n l ı ş l ı k l a r ı

-  s t o k l a r ı n  y a n l ı ş  f i y a t l a n d ı r ı l m a s ı

-  t e s l i m  a l m a n  m a l l a r ı n  y a n l ı ş  k o n t r o l ü

2 )  M e v c u t  s t o k l a r ı n  y a n l ı ş  s a y ı m ı

3 )  Y a n l ı ş  e t i k e t l e m e

* 4 )  O r t a k l a r d a  u n u t u l a n  n u m u n e l e r .

------ 3-ütrün b 1-: n e d e n l e r  ö n ü n e  a l ı n a r a k ,  f i r e n i n  t a m a m e n

e r t  ■ . K . ? l k m ı y a c p £ 2Ln i  k ~ b ü i : , a z a l t m a  y ö n t e m l e r i n e  g i r -  

er .  a k ı l l ı c a  y o l  o l m a k t a d ı r .  B u n  u n ^ s a  ğ  1 a n m a  s  m  ı  d a  k ı s a c a

1 ) İ y i  b i r  f i z i k s e l  k o n t r o l

2 )  Y e t e r l i  v e  d o ğ r u  s t o k  k a y ı t l a n  t u t u l m a s ı  v e  g ü v e n l i  

m a l  m u h a f a z a s ı

3 )  Y e t e r l i  b i r  p e r s o n e l  e ğ i t i m i

4 )  M a ğ a z a  h ı r s ı z l ı ğ ı n ı  ö n l e y i c i  t e d b i r l e r i n  a l ı n m a s ı .
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MUHASEBE İ Ş L E M L E R t

İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i ,  e k o n o m i k  f a a l i y e t l e r i  i ç e 

r i s i n d e ,  a l ı m ,  s a t ı m  v e  b e n z e r i  k o n u l a r d a  h i z m e t  v e r i r k e n ,  o r 

t a k l a r ı n  k ı t  s e r m a y e l e r i n i ,  k a r m a ş ı k  y a p ı d a k i  e k o n o m i k  k o ş u l l a r  

a l t ı n d a  k u l l a n m a y a  ç a l ı ş m a k t a d ı r .  K o o p e r a t i f  i ş l e t m e l e r i n  b a 

ş a r ı  ş a r t l a r ı n d a n  e n  ö n e m l i s i ,  i ş l e t m e c i l i k  k a r a r l a r ı n ı  s a ğ l a m  

b i r  ş e k i l d e  a l m a l a r ı d ı r .  İ ş l e t m e l e r d e  b u  k a r a r  a l m a  s ü r e c i  

i ç i n d e ,  e l d e  g ü v e n i l i r  v e r i l e r i n  b u l u n m a s ı  g e r e k i r .  Y a p ı l a c a k  

h e s a p l a r d a ,  k u l l a n ı l a c a k  b u  t ü r  v e r i l e r i n  k a y n a ğ ı n ı  m u h a s e b e  

o l u ş  t u r m a k t a d ı r .

İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e  " B i l a n ç o "  u s u l ü  d e f t e r  

t u t u l m a s ı  n e d e n i y l e ,  m u h a s e b e  s i s t e m l e r i n i n  c i d d i y e t i  o r t a y a  

ç ı k m a k t a d ı r .  S t a j  y a p ı l a n  k o o p e r a t i f l e r d e ,  m u h a s e b e  k o n u s u n d a  

e n  ö n e m l i  y e t e r s i z l i k ,  b i r  ç o k  k o o p e r a t i f i n  y e r l e ş i k  m u h a s e b e  

s e r v i s i n i n  b u l u n m a y ı ş ı d ı r .  K ü ç ü k  ö l ç e k l i  k o o p e r a t i f l e r d e  d a h a  

f a z l a  g ö z e  ç a r p a n  b u  o l g u ,  p e r s o n e l  i s t i h d a m ı  v e  b u n u n  g e t i r 

d i ğ i  f i n a n s a l  s ı k ı n t ı  b i r  n e d e n  o l a r a k  g ö s t e r i l s e  b i l e ,  k a r a r  

a l m a  s ü r e c i n i n  e n  ö n e m l i  e l e m a n ı  o l a r a k  k a b u l  e t t i ğ i m i z  y e t e r 

l i  v e  k a p s a m l ı  b i r  m u h a s e b e n i n ,  k o o p e r a t i f l e r e  ç o k  ş e y l e r  k a z a n 

d ı r a c a ğ ı n ı  h i ç b i r  z a m a n  g ö z  a r d ı  e d i l m e m e s i d i r . A n c a k , E s k i ş e h i r  

b ö l g e s i  b a ş t a  o l m a k  ü z e r e  d i ğ e r  b a z ı  k o o p e r a t i f l e r d e ,  ç a ğ d a ş  

i ş l e t m e c i l i k  a n l a y ı ş ı  i l e  g e l i ş e n  y e t e r l i  v e  k a p s a m l ı  m u h a s e b e  

s e r v i s l e r i n i n  b u l u n m a l a r ı ,  h a t t a ,  ç a ğ d a ş  t e k n i k  o l a n a k l a r ı n d a n  

y a r a r l a n a r a k  s i s t e m i  b i l g i s a y a r l a  y ü r ü t m e l e r i ,  b a ş a r ı l a r ı n a  

b i r  n e d e n  o l a r a k  g ö r ü l m e k t e d i r .

İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e  m u h a s e b e  i ş l e m l e r i  k o 

n u s u n d a  d e ğ i ş i k  u y g u l a m a l a r  o r t a y a  ç ı k m a k t a d ı r .  Bu  u y g u l a m a 

l a r ı n  b i r  t a n e s i ,  p e ş i n  s a t ı ş l a r ı n  d ı ş ı n d a ,  k r e d i l i  s a t ı ş l a r ı n  

d a  b u l u n m a s ı ,  d i ğ e r i  i s e ,  o r t a k  v e  o r t a k  d ı ş ı  i ş l e m  y a p a n  

k o o p e r a t i f l e r i n  v e r g i l e n d i r i l m e  v e  r i s t u r n  d a ğ ı t m a d a k i  i ş l e m 

l e r i  o l m a s ı d ı r .
- 3 3 -



K O O P E R A T İ F - O R T A K  İ L İ Ş K İ L E R İ

İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e  k o o p e r a t i f - o r t a k  i l i ş 

k i l e r i n i n  ö n e m i  h e r  i k i  t a r a f  i ç i n  d e  k a v r a n m a s ı n a  r a ğ m e n ,  u y 

g u l a m a d a  t a m  o l a r a k  g e r ç e k l e ş m e d i ğ i n i  g ö r ü y o r u z .  B u n d a ,  e ğ i t i m  

v e  f i n a n s m a n  e k s i k l i ğ i  o l g u s u ,  h e r  i k i  t a r a f  i ç i n  g e ç e r l i  b i r  

n e d e n  o l a r a k  o r t a y a  ç ı k m a k t a d ı r .  K o o p e r a t i f  i l k e l e r i  v e  k o o p e 

r a t i f  t a n ı m ı n d a  ’’s o s y a l  v e  e k o n o m i k "  d a y a n ı ş m a y ı  d e s t e k l e y e n  

a ç ı k l ı ğ ı n  g e t i r i l m e s i ,  k o o p e r a t i f - o r t a k  i l i ş k i l e r i n i n  b o y u t l a 

r ı n ı  o r t a y a  k o y m a k t a d ı r .

S t a j  y a p ı l a n  i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e  y ö n e t i c i 

l e r l e  v e  a z  d a  o l s a  o r t a k l a r l a  y a p ı l a n  g ö r ü ş m e l e r d e  k o o p e r a t i f -  

o r t a k  i l i ş k i l e r i n d e  h e r  i k i  t a r a f a  d a  b ü y ü k  s o r u m l u l u k l a r  d ü ş 

t ü ğ ü ,  o r t a k  b i r  g ö r ü ş  o l a r a k  d e ğ e r l e n d i r i l m e k t e d i r .

K o o p e r a t i f - o r t a k  i l i ş k i l e r i n d e  o r t a y a  ç ı k a n  o r t a k  ö z e l 

l i k l e r i  g ö z l e m  v e  a r a ş t ı r m a y a  g ö r e  a ş a ğ ı d a  ş ö y l e  s ı r a l a y a b i l i 

r i z ;

1 )  G e n e l l i k l e  b i r b i r l e r i n e  b a k ı ş  a ç ı l a r ı n d a n  d o ğ a n  

y a n l ı ş l ı k l a r  g ö z e  ç a r p m a k t a d ı r .  K o o p e r a t i f ,  o r t a ğ ı  s a d e c e  m a l  

a l a n  t ü k e t i c i ,  o r t a k  i s e  k o o p e r a t i f i ,  k r e d i l i  m a l  s a ğ l a y a n  

t i c a r i  b i r  k u r u l u ş  o l a r a k  g ö r m e k t e d i r .

2 )  O r t a k l a r ı n  G e n e l  K u r u l l a r a  k a r ş ı  i l g i s i z l i ğ i ,  d e m o k 

r a t i k  b i r  k u r u l u ş  o l a n  k o o p e r a t i f l e r i n  i ş l e y i ş i n i  o l u m s u z  b i r  

y ö n d e  e t k i l e m e k t e d i r .  K o o p e r a t i f  i ç i n  e n  ö n e m l i  f i n a n s a l  k a y n a k  

o l a n  o r t a k l ı k  p a y ı  a r t t ı r ı ı n ı  s ö z  k o n u s u  o l d u ğ u n d a ,  g e n e l  k u r u l 

d a  b u  i l g i ,  y e r i n i  i l g i s i z l i ğ e  y a  d a  k o o p e r a t i f  i l e  m u h a l e f e t e  

d ö n ü ş m e k  t o d  i ı .

3 )  K o o p e r a t i f l e r  o r t a k l a r a  s a t t ı ğ ı  m a l l a r l a  i l g i l i  t a 

n ı t ı n a  f a a l i y e t l e r i  y a p m a m a k t a d ı r l a r .



4 )  E s k i ş e h i r  b ö l g e s i  k o o p e r a t i f l e r i n d e  o r t a k l a r ı n a  

k a m p  v e  g e z i  g i b i  s o s y a l  f a a l i y e t l e r  d ü z e n l e n d i ğ i  v e  o r t a k l a 

r ı n  b u  f a a l i y e t l e r d e n  e n  e k o n o m i k  b i r  ş e k i l d e  f a y d a l a n m a y a  

ö z e n  g ö s t e r d i k l e r i n i  g ö r ü y o r u z .

5 )  O r t a k l a r ı  b i l i n ç l e n d i r m e  v e  e ğ i t m e  ç a l ı ş m a l a r ı n a  

g i d i l m e m e k t e d i r .

6 ) O r t a k l a r ı n  k ö m ü r  v e  y a k a c a k  g i b i  i h t i y a ç l a r ı n ı n  u c u z ,  

v e  g ü n ü n d e  t e m i n  e d i l m e s i  k o n u s u n d a  ç a l ı ş m a  y a p a n  k o o p e r a t i f -  

d e , o r t a k - k o o p e r a t i f  i l i ş k i l e r i  s a m i m i y e t  k a z a n m a k t a d ı r .
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G E N E L  İ Ş L E T M E  S O R U N L A R I N A  İ L İ Ş K İ N

DEĞERLENDİRME VE Ö N E R İL E R

15  N i s a n  -  1 5  H a z i r a n  t a r i h l e r i  a r a s ı n d a  s t a j  y a p ı l a n  

i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n  d u r u m u  v e  s o r u n l a r ı  b ö l ü m l e r  

h a l i n d e  a n l a t ı l m a y a  ç a l ı ş ı l d ı .  A n c a k ,  ş i m d i y e  k a d a r  e n  k a p s a m 

l ı  v e  u z u n  s ü r e l i  e ğ i t i m  o l a n  " K o o p e r a t i f  M ü d ü r l e r i  Y e t i ş t i r m e  

K u r s u " n u n  i ç i n d e k i  u y g u l a m a l ı  ç a l ı ş m a l a r ı n  b a z ı  z o r u n l u l u k l a r 

d a n  d o l a y ı  y e t e r l i  o l m a m a s ı ,  b a z ı  t e m e l  v e r i l e r i n  t o p l a n a r a k  

i n c e l e m e n i n  d a h a  g e n i ş  k a p s a m l ı  o l a r a k  y a p ı l m a s ı n ı  ö n l e m i ş t i r .

İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n  b i r  a n  ö n c e  ç a ğ d a ş  i ş 

l e t m e  a n l a y ı ş ı n a  h ı z l a  g e ç m e l e r i  g e r e k m e k t e d i r .  G e n e l l i k l e  

k ü ç ü k  ö l ç e k l i  m a ğ a z a l a r ı  b u l u n a n  k o o p e r a t i f l e r i n  b i r ç o ğ u ,  

k l a s i k  i ş l e t m e  m o d e l i  i l e  f a a l i y e t l e r i n i  s ü r d ü r m e k t e d i r .  Ç a ğ 

d a ş  i ş l e t m e  a n l a y ı ş ı n ı n  e t k i n l i k  v e  v e r i m l i ğ i n i n  t a m  o l a r a k  

d e ğ e r l e n d i r i l m e s i  b a k ı m ı n d a n  i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n  

b ü y ü k  ç o ğ u n l u ğ u n u n  s ü r d ü r d ü ğ ü  k l a s i k  i ş l e t m e  a n l a y ı ş ı n ı n  o r 

t a k  ö z e l l i k l e r i n i  y a p ı l a n  a r a ş t ı r m a  v e  g ö z l e m l e r e  g ö r e  ş ö y l e  

d e ğ e r l e n d i  r e b i l  i r i z .

a )  K o o p e r a t i f l e r i n  b ü y ü k  b i r  ç o ğ u n l u ğ u  t o p t a n c ı l a r a  b a ğ ı m 

l ı d ı r .

b )  P e r s o n e l i n  b ü y ü k  b i r  b ö l ü m ü n ü n  m e s l e k i  e ğ i t i m i  y o k t u r .

c ) M a ğ a z a  s a t ı ş  a l a n l a r ı  k ü ç ü k t ü r .

d )  S ı n ı r l ı  s a y ı d a  m a m u l  ü z e r i n d e  u z m a n l a ş m ı ş l a r d ı r .

e )  Ö n e m l i  b i r  b ö l ü m ü ,  i ş y e r l e r i  b ü n y e s i n d e  v e  o r t a k l a 

r ı n ı n  d e s t e ğ i  ö l ç ü s ü n d e ,  h a t t a  b u n d a n  d a  f a z l a ,  i ş y e r l e r i n i n  

s a ğ l a d ı ğ ı  s ü b v a n s i y o n l a r l a  y a ş a m l a r ı n ı  s ü r d ü r m e k t e d i r l e r .

O  M o d e r n  s t o k - k o n t r o l  s i s t e m l e r i  u y g u l a n m a m a k t a d ı r .

g )  S e l f - s e r v i s  y e r i n e  t e z g a h  t i p i  m a ğ a z a c ı l ı k  y a y g ı n d ı r .

h )  F i r e  o r a n l a r ı  y ü k s e k t i r .
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i )  S a t ı ş  p l a n l a m a s ı  y a p m a d ı k l a r ı n d a n ,  e k s i k  v e  f a z l a  

m a l  s a t ı n  a l m a l a r ı  y a y g ı n d ı r .

j )  S a ğ l ı k  v e  t e m i z l i k  k o ş u l l a r ı n a  p e k  u y u l m a m a k t a d ı r .

k )  Ü s t  ö r g ü t l e n m e  y e t e r i  k a d a r  g e r ç e k l e ş m e m e k t e d i r . M e v 

c u t  ü s t  ö r g ü t l e r  i l e  k o o p e r a t i f l e r  a r a s ı n d a k i  i l i ş k i l e r  s a ğ 

l ı k s ı z d ı r .

1 )  B ü y ü k  b i r  b ö l ü m ü n ü n  s a t t ı ğ ı  t ü m  m a l l a r ı n  b e d e l l e r i 

n i  p e ş i n  d e ğ i l ,  b i r  a y d a n  b a ş l a y a r a k  t a k s i t l e r  h a l i n d e  t o p l a 

m a l a r ı  g i b i  b i r  p o l i t i k a  u y g u l a m a l a r ı ,  u z u n  d ö n e m d e  k o o p e r a t i f  

s e r m a y e s i n i n  r e e l  o l a r a k  k ü ç ü l m e s i n i  k a ç ı n ı l m a z  k ı l m a k t a d ı r .

B u g ü n k ü  d u r u m d a  i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n e  y a p ı l m a s ı  

g e r e k e n  ö n e r i l e r  i s e  k ı s a  d e ğ e r l e n d i r m e l e r l e  ş ö y l e  s ı r a l a n a b i l i r .

a )  İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n ,  s a t ı ş l a r ı n ı  a r t t ı r 

m a l a r ı  v e  s t o k l a r ı n ı  d ü z e n l e m e l e r i  g e r e k m e k t e d i r ;  ç ü n k ü ,  k o o 

p e r a t i f l e r i n  i ş l e y i ş i  ö l ü  s t o k l a r d a n  e t k i l e n m e k t e d i r .  S t o k  

d e v i r  h ı z ı n ı  y ü k s e l t m e k l e  b a ş l a y a n  g e l i ş m e ,  ç a ğ d a ş  b i r  i ş l e t 

me a n l a y ı ş ı y l a  d e v a m  e t t i r i l e b i l i r .  M a l l a r ı n  y a v a ş  s a t ı l m a s ı 

n ı n  n e d e n l e r i n d e n  b i r i ,  p i y a s a  f i y a t l a r ı n a  v e  o r t a k l a r ı n  ö d e m e  

g ü c ü n e  g ö r e  y ü k s e k  f i y a t  u y g u l a n m a s ı d ı r .  î y i  b i r  m o d e l - s t o k  

p l a n l a m a s ı y l a  h e m  s t o k  y a t ı r ı m  t u t a r ı  a z a l t ı l a b i l i r ,  h e m  d e  

d e n g e l i  m a l  ç e ş i t l e r i  b u l u n d u r a b i l i r .  K o o p e r a t i f l e r ,  o r t a k l a 

r a  y a p t ı ğ ı  y a t ı r ı m l a r ı  k o n t r o l  e d e b i l m e k  i ç i n ,  b u  a l ı m  m i k t a 

r ı n ı n  ö n c e d e n  p l a n l a n m a s ı  g e r e k m e k t e d i r .  İ y i  b i r  m o d e l - s t o k  

p l a n l a m a s ı ,  s t o k  k o n t r o l ü n ü n  s a ğ l ı k l ı  y a p ı l m a s ı  v e  f i r e l e r i n  

ö n l e n m e s i  a ç ı s ı n d a n  s o n  d e r e c e  y a r a r l ı d ı r .

b )  P l a n l a m a ,  s a t ı ş l a r ,  s t o k l a r ,  s a t ı n  a l ı m l a r  v e  m a r j 

l a r ı  i ç e r e n  v e  g e ç m i ş t e k i  v e r i l e r e  g ö r e  d o ğ r u  t a h m i n l e m e  s a ğ 

l a y a n  d ü z e n l e m e d i r .  B ö y l e ş i n e  g e r e k l i  o l a n  p l a n l a m a y ı ,  k o o p e 

r a t i f l e r i n  c i d d i y e  a l m a l a r ı  g e r e k m e k t e d i r .
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c )  İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i ,  m ağaza  d ü z e n l e m e s i  ve 

s e r g i l e m e  y ö n ü n d e n  e k s i k l i k l e r i n i  h ı z l a  g i d e r m e l e r i  g e r e k i r .

Bu k o n u d a k i  ö n e r i l e r

-  Mal ç e ş i t l e r i n i n  d o ğ r u  g r u p l a r  h a l i n d e  y e r l e ş t i r i l m e s i ,

-  Sürümü y ü k s e k  o l a n  mal  ç e ş i t l e r i n e  d a h a  g e n i ş  s e r g i  

y e r i  a y r ı l m a s ı ,

-  İ l k  g i r e n  i l k  ç ı k a r  k u r a l ı n ı n  u y g u l a n m a s ı ,

-  Mal h a r e k e t l e r i n e  a y r ı l a n  s a t ı ş  ve s a t ı ş  d ı ş ı  a l a n l a 

r ı n  g e r ç e k ç i ,  d ü z e n l e n m e s i ,

-  T e z g a h  v e y a  s e l f - s e r v i s  t i p i  m a ğ a z a l a r a  uygun  d ü ş e n  

s a ğ l ı k l ı  y e r l e ş t i r m e  ve d ü z e n l e m e  y a p ı l m a s ı .

d )  İ n s a n l a r ı n  h e p s i n i  b i r e r  t ü k e t i c i  o l a r a k  k a b u l  e d e r 

s e k ,  d e v a m l ı  ç o ğ a l a c a k  t ü k e t i c i n i n  b i r  b ö lü m ü n e  c e v a p  v e r e n  

i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n  m a ğ a z a l a r ı  g e n e l d e  s o n  d e r e c e  

k ü ç ü k  ve y e t e r s i z  a l a n l a r d a n  o l u ş m a k t a d ı r .  D o l a y ı s ı y l a  bu  

k o o p e r a t i f l e r i n  b a ş a r ı s ı z l ı k  n e d e n l e r i n d e n  b i r i  de  mekan s o r u n 

l a r ı  i l e  i l g i l i d i r  Bunun i ç i n  y e n i  k o o p e r a t i f  mağaza  ve  ş u b e l e 

r i n i n  a ç ı l m a s ı  d u r u m u n d a ,  p r o j e n i n  m odern  b i r  m ağaza  d ü z e n l e m e 

s i n e  u y g u n l u ğ u  a r a n m a l ı d ı r .

e )  Mal a l ı m l a r ı n d a  " d o ğ r u  m a l ” ve  " d o ğ r u  m i k t a r "  i l k e l e 

r i n e  u y u l m a l ı d ı r .  Bu i l k e l e r d e n  s a p m a l a r  hem s a t ı ş l a r ı ,  hem

de s t o k  d e v i r  h ı z ı n ı  o l u m s u z  y ö n d e  e t k i l e m e k t e d i r .  Mal  a l ı m  

k a y n a k l a r ı n ı n  s e ç i m i n d e ,  t a r ı m s a l  a m a ç l ı  k o o p e r a t i f l e r e  ö n c e 

l i k  v e r i l m e s i  ve bu  k o o p e r a t i f l e r l e ,  i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f 

l e r i n i n  a r a s ı n d a  s a ğ l ı k l ı  ve  o r t a k  amaca  y ö n e l i k  i ş  b i r l i ğ i n e  

g i r i l m e s i n e  o l a n a k  s a ğ l a n m a l ı d ı r .

1) İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n  b i r  ç o ğ u n d a  t i c a r e t  

m a r j l a r ı n ı n  çok d ü ş ü k  t u t u l m a s ı ,  h ı z l a  g e l i ş e n  e n f l a s y o n  s ü r e 

c i  i ç e r i s i n d e  i ş l e t m e n i n  o l u m s u z  y öne  k a y m a s ı n a  n e d e n  o l m a k t a 

d ı r .  S a t ı l a n  m a l l a r a  g e r ç e k ç i  b i r  m a r j  u y g u l a n m a s ı  ve f i y a t l a n -

- 3 8 -



d ı r m a n m  s a t ı ş  f i y a t ı  b a z ı n a  g ö r e  h e s a p l a n m a s ı ,  g e l i r - g i d e r  

t a b l o s u n u n  d a h a  g e r ç e k ç i  o r t a y a  ç ı k m a s ı n ı  s a ğ l a y a c a k t ı r .

g ) M a l l a r ı n  t e s l i m  a lm a  f a a l i y e t l e r i n i n  b i r  m erke zde  

t o p l a n m a s ı n ı n  y a r a r ı  v a r d ı r .  Bu m e r k e z i n ,  g e l e n  m a l l a r a  u ygu 

l a d ı ğ ı  f i z i k i  ve k a l i t e  k o n t r o l ü  i l e  i y i  b i r  d e p o la m a  f a a l i 

y e t i n i  de b i r l i k t e  g e t i r m e k t e d i r .  S a ğ l ı k l ı  b i r  d e p o la m a  i l e  

s a ğ l ı k l ı  b i r  s t o k  k o n t r o l ü n ü n  y a p ı l m a s ı ,  a l ı m l a r m  s a ğ l ı k l ı  

y a p ı l m a s ı n a  t e m e l  t e ş k i l  e d e n  b i l g i l e r i n  t o p l a n m a s ı n ı  d a  s a ğ 

l a r .

h ) l ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n  büy ü k  ö l ç e k l i  m ağaza

l a r ı n d a  b i l e  y e t e r l i  ö r g ü t  ş e m a s ı  y o k t u r .  Ö r g ü t  ş e m a s ı n ı n  

y a r a r l a r ı  ş ö y l e  s ı r a l a n a b i l i r .

-  F a a l i y e t l e r  a r a s ı n d a  e şgüdüm  s a ğ l a n m a s ı ,

-  S o r u m l u l u k l a r ı n  y e r l e r i n i n  b e l l i  o l m a s ı ,

-  P e r s o n e l i n  u z m a n l a ş m a s ı n ı n  s a ğ l a n m a s ı ,

-  Y ö n e t i c i l e r e  zaman ve  e n e r j i  a r t ı r ı m ı n ı n  s a ğ l a n m a s ı ,

i ) İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n  büyük  ç o ğ u n l u ğ u  s e n d i 

ka  ve i ş v e r e n  t a r a f ı n d a n  k i r a  ödemeden s a ğ l a n a n  i ş y e r l e r i ,  

ü c r e t s i z  i ş g ü c ü ,  f a i z s i z  k r e d i  o l a n a k l a r ı  i l e  d e s t e k l e n m e k t e 

d i r .  G e n e l l i k l e  k o o p e r a t i f l e r  bu y o l l a  i ş l e t m e l e r i n i  y ü r ü t m e k 

t e ,  ü y e l e r i n e  h i z m e t  g ö t ü r m e k t e d i r l e r .  Ş u r a s ı  g e r ç e k t i r  k i ;

bu k o o p e r a t i f l e r  d e s t e k l e n m e y e  m uh taç  b i r  ş e k i l d e  i ş i  s ü r d ü r 

m e l e r i  ve  i l e r d e  s a ğ l a n a n  y a r d ı m l a r ı n  k a l k m a s ı  s o n u c u n a  h a z ı r 

l ı k l ı  d e ğ i l l e r d i r  ( Y e n i  S e n d i k a l a r  Y a s a s ı ,  n a k i t  v a r l ı k l a r ı n ı n  

% 10 dan  f a z l a s ı n ı  k o o p e r a t i f l e r e  k r e d i  o l a r a k  k u l l a n d ı r m ı y o r )  

Bu n e d e n l e r d e n  d o l a y ı  k o o p e r a t i f l e r  y a v a ş  y a v a ş  k e n d i  g ü ç l e r i 

n i  o r t a y a  ç ı k a r a n  b a ğ ı m l ı l ı k t a n  k u r t u l m u ş  b i r  i ş l e t m e  d u ru m u n a  

d ö n ü ş m e l i d i r .  Ş ö y l e  k i ;  f i n a n s m a n  y a r a t a c a k  o r t a k  a r t t ı r ı m ı n a  

y ö n e l i n m e l i ,  p e ş i n  s a t ı ş l a r  ç o ğ a l t ı l m a l ı ,  k r e d i l i  s a t ı ş l a r
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s ı n ı r l a n d ı r ı l m a l ı d ı r .  K r e d i l i  s a t ı ş l a r d a  s ö y l e n e c e k  ö n e m l i  b i r  

k o n u  da  k o o p e r a t i f l e r i n  o r t a k  ç o ğ a l t m a d a  en ö n e m l i  a r a c ı  o lm a 

s ı d ı r .  A n c a k ,  bu  s a t ı ş l a r  o r t a k l a r ı n  t ü k e t i m  e ğ i l i m i n i  a r t t ı r 

m a k t a  ve  i h t i y a ç  d ı ş ı  m a l l a r a  y ö n e l t m e k t e d i r .  Bu o l g u  i l e  k o o 

p e r a t i f l e r ,  t ü k e t i c i n i n  k o r u n m a s ı  a n l a m ı n ı ,  s a l t  k r e d i l i  s a t ı ş  

o l a n a k l a r ı  ve  d ü ş ü k  f i y a t l a r l a  d e ğ i l ,  ü y e l e r i n i n  g e r ç e k  i h t i 

y a ç l a r ı n ı  t e s b i t  e t m e k l e  b a ğ d a ş t ı r m a l ı d ı r .

j )  K o o p e r a t i f  i ş l e t m e l e r d e  k a r a r  a lm a  s ü r e c i n d e  en  önem

l i  d a y a n a k ,  e l d e  g ü v e n i l i r  v e r i l e r i n  b u l u n m a s ı d ı r .  Bu v e r i l e 

r i n  k a y n a ğ ı n ı  i s e  m uhase be  o l u ş t u r m a k t a d ı r .  B ö y l e s i n e  ö n e m l i  

b i r  m uhase be  s i s t e m i n i  k o o p e r a t i f l e r  s ü r a t l e  y e r l e ş i k  h a l e  

g e t i r m e l i  ve  bu s i s t e m i n  y e r l e ş m e s i n d e  ü s t  k u r u l u ş l a r ı n d a n  

y a r a r l a n m a l ı d ı r l a r .
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BÖLÜN: II

tük:;t 1m k o o p e r a t î f l e r î n î n  m a l î  a na l I z î

K o o p e r a t i f l e r i n  a n a l i z  ç a l ı ş m a l a r ı n a  konu  o l a c a k  t a b l o 

l a r  g e r e k s e m e y e  g ö r e  d e ğ i ş m e k l e  b e r a b e r ,  s ü r e k l i  o l a r a k  d e ğ i 

ş e n  e k o n o m i k ,  t e k n i k  v e  s o s y a l  k o ş u l l a r  k o o p e r a t i f l e r i m i z d e  de 

m a l i  t a b l o l a r  a n a l i z i n i n  ö n e m i n i  a r t t ı r m a k t a d ı r .  K o o p e r a t i f  

i ş l e t m e ,  k o o p e r a t i f e  k r e d i  v e r e n  s e n d i k a l a r ,  v a d e l i  mal  s a t a n  

f i r m a l a r  ve k o o p e r a t i f  o r t a k l a r ı ,  bu a n a l i z l e r e  g i t t i k ç e  da ha  

f a z l a  g e r e k s e m e  d u y m a k t a d ı r l a r .

B i l a n ç o  ve g e l i r - g i d e r  t a b l o s u ,  m a l i  t a b l o l a r ı n  t e m e l  

d a y a n a ğ ı  o l m a k t a d ı r .  F a k a t  k o o p e r a t i f l e r i m i z i n ,  b i l a n ç o  ve 

g e l i r - g i d e r  t a b l o l a r ı n ı n  bu t ü r l ü  a n a l i z l e r e  g ö r e  uygun d ü z e n 

l e n m e m e s i ,  k a p s a m l ı  h e s a p  p l a n l a r ı n ı n  o l m a y ı ş ı ,  y a p ı l a c a k  m a l i  

a n a l i z l e r d e  g e r ç e k  b i r  g ö s t e r g e  o r t a y a  ç ı k m a s ı n ı  ö n l e m e k t e d i r .  

M a l i  a n a l i z i n  k o o p e r a t i f  y ö n e t i m i  a ç ı s ı n d a n  t a ş ı d ı ğ ı  önemi k ı 

s a c a  ş ö y l e  ö z e t l i y e b i l i r i z ;

a)  Y ö n e t i m  k a r a r  a l m a d a ,  b u  k a r a r l a r ı n  u y g u l a n m a s ı n d a  

ve  g e ç m i ş  döneme a i t  b i l g i l e r i  k a p s a y a n  m a l i  t a b l o l a r ı n  da i y i  

d e ğ e r l e n d i r i l m e s i  i l e  uygun k a r a r l a r  a l ı n m a s ı n a  o l a n a k  s a ğ l ı y a -  

c a k t ı r .

b )  B o r ç l a r ı  z a m a n ın d a  ö d e y e b i l m e k ,  g e r e k t i ğ i n d e  k r e d i  

a l a b i l m e k  v e  k o o p e r a t i f i n  s a y g ı n l ı ğ ı n ı  k o r u y a b i l m e k  i ç i n  i ş l e t 

m en in  n a k i t  d u rum unun ,  b o r ç l a n m a  ve  b o r ç  ödeme gücünün  y e t e r l i  

b i r  du rum da  t u t u l m a s ı n ı n  t e m i n i n d e  m a l i  t a b l o l a r ı n  a n a l i z i  y a r 

d ı m c ı  o l a c a k t ı r .

c )  K o o p e r a t i f t e  ç a l ı ş a n l a r a  ve o r t a k l a r a  r i s t u r n  d a ğ ı 

t a b i l m e k  i ç i n  n a k i t  ve  k a z a n ç  durumunun  e l v e r i ş l i l i ğ i n i n  k o r u n 

m a s ı n d a  k o o p e r a t i f  y ö n e t i m i  bu  a n a l i z l e r d e n  y a r a r l a n a b i l e c e k t i r .

d)  K o o p e r a t i f ,  i ş l e t m e n i n  k â r l ı l ı k  ve  v e r i m l i l i k  du rum 

l a r ı n ı n  d e ğ e r l e n d i r i l m e s i n d e  y i n e  m a l i  a n a l i z  t a b l o l a r ı n d a n
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Bu o r a n ,  a k t i f  k ı y m e t l e r i n  y ü z d e  k a ç ı n ı n  k o o p e r a t i f  

o r t a k l a r ı  t a r a f ı n d a n  f i n a n s e  e d i l d i ğ i n i  g ö s t e r i r .  Oran  y ü k s e k  

ç ı k a r s a  s e r m a y e s i n i n  g ü ç l ü  o l d u ğ u  u z u n  v a d e d e  k o l a y c a  b o r ç  

ö d e y e b i l e c e ğ i  a n l a ş ı l a b i l i r .  İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e  

n o r m a l d e n  a ş a ğ ı d a  b u l u n a n  bu o r a n ,  k o o p e r a t i f  ve o r t a k l a r ı n ,  

o r t a k  p a y l a r ı n ı n  a r t ı r ı m ı n d a k i  i l g i s i z l i ğ i  g ö s t e r m e k t e d i r .

KOOPERATİFLERİN KAZANMA GÜCÜ İLE İLGİLİ  ORAN:

KAZANMA GÜ CÜ: ________________________  4 0 2 ,  1 8 6  . 6 4 7  ■ -  =  % ^

NET A K T İ F L E R  1 . 4 9 1 . 1 2 0 . 1 7 8 . -

Bu o r a n ,  n e t  k â r ı n ,  n e t  a k t i f l e r e  g ö r e  k a z a n m a  g ü c ü n ü  

g ö s L e r m e k t e d i r . % 2 7 ' l i k  o r a n ı  d a h a  y ü k s e l t e b i l m e k  i ç i n ,  y a  k â r  

m a r j ı n ı  f a z l a l a ş t ı r m a k ,  y a  d a  a k t i f l e r i n  d e v i r  h ı z ı n ı  y ü k s e l t 

m e k  g e r e k i r .

G E L t R —G İD E R  TABLOSU İ L E  İ L G İ L İ  ORANLAR:

BRÜT KAR _  4 4 1 . 6 8 9 . 5 0 8 . -  _  „  n
----------------------------------  — -----------  — % 9 , 9 6
YILLIK SATIŞLAR 4 . 4 3 2 . 2 3 4 . 1 6 6 . -

PERSOriEL GİDERİ _  1 6 5 . 6 6 3 . 0 9 2 =  % 3 . 7 4
YILLIK SATIŞLAR 4 . 4 3 2 . 2 3 4 . 1 6 6 . -

GENEL GİDERLER _  1 4 2 . 4 7 6 . 6 4 5  . -  _  % 3

YILLIK SATIŞİAR 4 . 4 3 2 . 2 3 4 . 1 6 6 . -

NKT KAR __  1 3 3 . 5 4 9 . 7 7 1 . -  _  % 3 01

YILLIK SATIŞLAR 4 . 4 3 2 . 2 6 4 . 1 6 6 . -
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15 i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f i n i n  b i r l e ş t i r i l m i ş  b i l a n ç o 

su n u n  A k t i f  t o p l a m ı  i l e  g e l i r  t a b l o s u n u n  k a l e m l e r i n d e  y e r  a l a n  

r a k a m l a r  a r a s ı n d a k i  o r a n l a r  a ş a ğ ı d a  g ö s t e r i l m i ş t i r .

K A SA .............................................................

BANKA.................................................

ORTAKLARDAN ALACAKLAR------

DİĞER ALACAKLAR.......................

AVANSLAR.........................................

STOKLAR............................................

DURAN VARLIKLAR.......................

___ %_

4 0 . 3 2 1 . 0 3 6 . -  2 . 3 0

6 7 . 6 4 5 . 8 6 5 . -  3 .8 7

6 7 0 . 9 5 7 . 2 1 6 . -  3 8 . 3 2

4 3 . 8 3 9 . 2 6 4 . -  2 .5 0

1 . 0 8 9 . 2 6 4 . -  0 . 0 6

6 6 7 . 0 6 7 . 5 3 3 . -  3 8 . 1 0

2 6 0 . 1 0 5 . 4 4 8 . -  1 4 .8 5

1 . 7 5 1 . 2 2 5 . 6 2 6 . -  10 0 .0 0

SATIŞLAR.........................................

SATIŞ MALİYETİ..........................

BRÜT KAR.........................................

DİĞER FAALİYET GİDERLERİ. 

NET KAR............................................

_____

4 . 4 3 2 . 2 6 4 . 1 6 6 . -  1 0 0 .0 0

3 . 3 9 0 . 5 7 4 . 6 5 8 . -  9 0 .0 4

4 4 1 . 6 8 9 . 5 0 8 . -  9 .9 6

3 0 8 . 1 3 9 . 7 3 7 . -  6 .9 5

1 3 3 . 5 4 9 . 7 7 1 . -  3 . 0 1

-45-



GİDER

15 İ ş ç i  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i n i n  3 1 . 1 2 . 1 9 8 4

T a r i h i  İ t i b a r i y l e  B i r l e ş t i r i l m i ş  GELÎR-G İDER T a b l o s u

GELİR

PERSONEL G İ D E R L E R İ .................. ............  1 6 5 . 6 6 3 . 0 9 2 . SATIŞ  G E L İ R L E R İ .......................... 4 0 2 . 1 8 6 . 6 7 4 . -

GENEL İŞLETME G İ D E R L E R İ . . ............ 1 4 2 . 4 7 6 . 6 4 5 . - DİĞER GELİRLE R............................. 3 9 . 5 0 2 . 8 3 4

G E L İ R / G İ D E R  F A R K I .....................

TOPLAM.................................................... TOPLAM 4 4 1 . 6 8 9 . 5 0 8 . -



15 İ ş ç i  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i n i n  3 1 . 1 2 . 1 9 8 4  

T a r i h i  İ t i b a r i y l e  B i r l e ş t i r i l m i ş  BİLANÇOSU

AKTİF P A S İ F

DÖNEN VARLIKLAR

BANKA....................................................  6 7 . 8 4 5 . 8 6 5 .

ORTAKLARDAN ALACAKLAR.. . 6 7 0 . 9 5 7 . 2 1 6

DİĞER ALACAKLAR.......................  4 3 . 8 3 9 . 2 6 4 .

AVANSLAR............................................ 1 . 0 8 9 . 2 6 4 .

STOKLAR.............................................. 6 6 7 . 0 6 7 . 5 3 3 . -

YABANCI KAYNAKLAR

KIS A VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

SATICILAR ...............................................................

DİĞER BORÇLAR......................................................

UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 

ALINAN KREDİLER..............................................

DURAN VARLIKLAR ÖZ KAYNAKLAR

DEPOZ İT E L E R ................................... 5 2 1 . 3 2 0 . SFRMAYF

SABÎT DURAN VARLIKLAR. .  2 5 9 . 5 8 4 . 1 2 8 . -  

2 7 1 . 7 4 2 . 1 3 2 . -  

1 2 . 1 5 8 . 0 0 4 . -

2 5 9 . 5 8 4 . 1 2 8 . -

4 0 0 . 0 3 2 . 9 4 4 . -

1 0 . 1 2 4 . 1 8 0 . -

3 8 9 . 9 0 8 . 7 6 4 . -

YEDEK AKÇE... ...........................................................

FONLAR......................................................

KAR......................................................

4 1 . 2 7 8 . 1 0 1 . -

8 0 . 8 4 1 . 5 2 2 . -

1 3 3 . 5 4 9 . 7 7 1 . -

0PLAM..................... 1 . 7 5 1 . 2 2 5 . 6 2 6 . - TOPLAM...................................... i 7R1 o o ç  ¿ o tX • /  J İ  . Z Z3 . DZ0 . —



B O L Ü M :  III

YÖNETİM KURULU -  MÜDÜR İLİŞKİLERİ AÇISINDAN 

İ Ş Ç İ  KOOPERATİFLERİ

24 i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f i ,  y ö n e t i m  k u r u l u  -  müdür 

i l i ş k i l e r i  a ç ı s ı n d a n  i n c e l e n i r k e n ,  i k i  g r u b a  a y r ı l a r a k  i n c e l e n :  

m i ş l e r d i r :

a )  D ı ş a r d a n  a t a n a n  p r o f e s y o n e l  müdür i l e  i d a r e  e d i l e n  

k o o p e r a t i f l e r ,

b)  Y ö n e t i m  K u r u l u  i ç i n d e n  s e ç i l e n  m u ra h h a s  üye i l e  i d a 

r e  e d i l e n  k o o p e r a t i f l e r .

P r o f e s y o n e l  müdür i l e  i d a r e  e d i l e n  k o o p e r a t i f l e r i n  b i r  

bö lüm ünde  a y r ı c a ,  müdür i l e  b i r l i k t e ,  b i r  y ö n e t i m  k u r u l u  üye

s i n i n  de m u ra h h a s  üye  o l a r a k  g ö r e v  y a p t ı ğ ı  t e s b i t  e d i l m i ş t i r .

P r o f e s y o n e l  müd ü r  i l e  i d a r e  e d i l e n  k o o p e r a t i f l e r  ş u n l a r -

d ı r :

1 -  AY ÎSK O /A nkara

2 -  DLH-İŞKO/Ankara

3 -  Y o l - İ ş  K o o p / I z m i r

4 -  Y o l - l ş  K o o p / M e r s i n

5 -  E d i - K o o p / E s k i ş e h i r

6 -  A d i - K o o p / A d a p a z a r ı

7 -  H a r b - İ ş  K o o p /G ö lc ü k

8 -  M a d e n - î ş  K o o p / T u n ç b i l e k

9 -  P e t r o l - I ş  Koop/  İ z m i t

10 -  Ş e k e r - I ş  K oop /A fyon

1 1 -  SAİSKO/Ankara

1 2 -  B e l g e  K o o p / E s k i ş e h i r

1 3 -  G e s - I ş  K o o p / E s k i ş e h i r
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Y ö n e t i m  k u r u l u  i ç i n d e n  t a y i n  e d i l e n  m u r a h h a s  üye i l e  

i d a r e  e d i l e n  k o o p e r a t i f l e r  i s e  ş u n l a r d ı r .

1 -  Y o l - İ ş  K o o p / K a y s e r i

2 -  D e m i r y o l - l ş  K o o p / K o n y a

3 -  H a r b - i ş  K o o p / E s k i ş e h i r

4 -  H a r b - i ş  K o o p / B a l ı k e s i r

5 -  H a r b - l ş  K o o p / A f y o n

6 -  S a ğ l ı k - İ ş  K o o p / I s t a n b u l

7 -  H a v a - İ ş  K o o p / İ s t a n b u l

S -  M a d e n - İ ş  K o o p /  S o m a

9 -  O y a k - R e n a u l t  K o o p / B u r s a

1 0 -  T o f a ş  K o o p / B u r s a

1 1 -  H a k i k  /  A n k a r a

P r o f e s y o n e l  m ü d ü r  i s t i h d a m  e t m e m i ş  b u l u n a n  k o o p e r a t i f 

l e r i n  y ö n e t i c i l e r i n e ,  n e d e n  m ü d ü r  i s t i h d a m  e t m e d i k l e r i n e  i l i ş 

k i n  s o r u l a n  s o r u l a r a  a l ı n a n  d e ğ i ş i k  c e v a p l a r ı  ş ö y l e  s ı r a l a m a k  

m ü m k ü n d ü r .

a )  N i t e l i k l i  v e  g ü v e n i l i r  b i r  m ü d ü r  b u l a m a m a k ,

b )  K o o p e r a t i f i n  i ş  h a c m i  v e  s a t ı ş  g e l i r l e r i n i n ,  p r o f e s 

y o n e l  b i r  m ü d ü r  i s t i h d a m ı n a  m ü s a i t  o l m a m a s ı ,

c )  S e ç i m l e  g e l e n  b i r  y ö n e t i m  k u r u l u  ü y e s i n i n ,  d ı ş a r d a n  

a t a n a c a k  b i r  m ü d ü r d e n ,  k o o p e r a t i f e  d a h a  a z  p a r a y a  m a l  o l m a s ı ,

d )  S e ç i m l e  g e l e n  b i r  y ö n e t i m  k u r u l u  ü y e s i n i n ,  o r t a k l a r ,  

p e r s o n e l  v e  y ö n e t i m  k u r u l u  ü y e l e r i  i l e  d a h a  y a k ı n  v e  s a m i m i  

i l i ş k i l e r  i ç i n d e  b u l u n m a s ı ,

e )  N i t e l i k l i  v e  d e n e y i m l i  i d a r e c i l e r i n ,  k o o p e r a t i f  m ü 

d ü r l ü ğ ü  v e y a  k o o p e r a t i f l e r d e  i s t i h d a m  e d i l m e y i , k e n d i  g e l e c e k 

l e r i  a ç ı s ı n d a n  g ü v e n c e l i  g ö r m e m e l e r i ,
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g )  M ü d ü r ü n  i ş t e n  a y r ı l ı r k e n  k ı d e m  t a z m i n a t ı  v e  d i ğ e r  

h a k l a r ı n ı n  ö d e n m e s i n i n  k o o p e r a t i f e  b ü y ü k  m a l i  y ü k  g e t i r m e s i ,

h )  M ü d ü r ü n  ç a l ı ş m a l a r ı n ı n ,  y ö n e t i m  k u r u l u  t a r a f ı n d a n  d e  

n e  t l e n e m e m e s  i .

K o o p e r a t i f  y ö n e t i c i l e r i n i n  m ü d ü r  i s t i h d a m  e t m e m e k  i ç i n  

i l e r i  s ü r d ü k l e r i  g e r e k ç e l e r i  s ı r a s ı  i l e  i n c e l i . y e l i m :

a )  İ ş ç i  k o o p e r a t i f l e r i n i n ,  b u g ü n  n i t e l i k l i  v e  d e n e y i m l i  

i d a r e c i  v e y a  m ü d ü r '  s ı k ı n t ı s ı  ç e k t i k l e r i  d o ğ r u d u r .  K o o p e r a t i f i n  

g ü n l ü k  i ş l e r i n i  y ö n e t i m  k u r u l u  a d ı n a  t a k i p  e d i p  s o n u ç l a n d ı r a c a k  

b i l g i  v e  d e n e y i m e  s a h i p  y e t i ş m i ş  t e k n i s y e n l e r i n  b u l u n m a s ı  k o 

l a y  d e ğ i l d i r .  Ü l k e m i z d e ,  k o o p e r a t i f  t e k n i s y e n i  y e t i ş t i r e c e k  

m e s l e k  o k u l l a r ı  a ç ı l m a d ı k ç a  d a ,  s o r u n a  k ö k l ü  ç ö z ü m  b u l m a k  müm

k ü n  o l m a y a c a k t ı r .

i ş ç i  k o o p e r a t i f l e r i n i n  b u  s o r u n u n u  t e s b i t  e t m i ş  o l a n  

T Ü R K - İ Ş ,  1 9 8 5  y ı l ı n d a n  i t i b a r e n  h e r  y ı l  b i r  k e z  d ü z e n l e n e c e k  

o l a n  " k o o p e r a t i f l e r e  m ü d ü r  y e t i ş t i r m e  k u r s u "  a ç m a y a  b a ş l a m ı ş t ı r .  

İ l k i  15  N i s a n  -  15  H a z i r a n  1 9 8 5  t a r i h l e r i  a r a s ı n d a  d ü z e n l e n m i ş  

o l a n  k u r s a ,  m ü d ü r l e r i  b u l u n m a y a n  k o o p e r a t i f l e r d e n ,  m ü d ü r  a d a y 

l a r ı  i s t e n i l m i ş  o l m a s ı n a  r a ğ m e n ,  y u k a r d a  b e l i r t i l e n  k o o p e r a t i f 

l e r d e n  b i r  b ö l ü m ü ,  " m ü d ü r  a d a y ı  b u l a m ı y o r u z "  g e r e k ç e s i  i l e  k u r 

s i y e r  g ö n d e r m e m i ş l e r d i r .

b )  İ ş  h a c m i  v e  s a t ı ş  g e l i r l e r i ,  p r o f e s y o n e l  b i r  m ü d ü r  

i s t i h d a m ı n a  y e t e r l i  o l m a y a n  k ü ç ü k  ç a p l ı  i ş ç i  k o o p e r a t i f l e r i 

n i n ,  k o o p e r a t i f i n  g ü n l ü k  i ş l e r i n i  y ö n e t i m  k u r u l u  ü y e l e r i n e  m ü 

n a v e b e l i  o l a r a k  g ö r d ü r m e l e r i  d o ğ r u  b i r  d a v r a n ı ş t ı r .  A n c a k  b u
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k o o p e r a t i f l e r i n  d e  y ö n e t i c i l e r i n i ,  k ı s a  s ü r e l i  k o o p e r a t i f  e ğ i  

t i m i  s e m i n e r l e r i n e  g ö n d e r m e l e r i n d e  y a r a r  v a r d ı r .

c )  Bu  g e r e k ç e ,  a n c a k  y u k a r d a  t a n ı m l a n a n  k ü ç ü k  ç a p l ı  

k o o p e r a t i f l e r  i ç i n  o r t a y a  a t ı l ı y o r  i s e  b i r  a n l a m  t a ş ı m a k t a d ı r .

İ ş  h a c m i ,  a m a t ö r c e  y a k l a ş ı m l a r ı  k a b u l  e t m e y e n  b o y u t l a r a  u l a ş 

m ı ş  k o o p e r a t i f l e r i n ,  b u  g e r e k ç e  i l e  m ü d ü r  i s t i h d a m  e t m e m e l e r i  

d o ğ r u  d e ğ i l d i r .  M ü d ü r e  ö d e n e c e k  p a r a d a n  s a k m ı l d ı ğ ı  i ç i n  a m a 

t ö r c e  y ö n e t i l e n  b ü y ü k  k o o p e r a t i f l e r i n ,  m ü d ü r ü n  m a l i y e t i n i n  k a t  

k a t  ü z e r i n d e  i ş  y a p a b i l m e  v e  g e l i r  e l d e  e d e b i l m e  o l a n a ğ ı n d a n  

m a h r u m  k a l d ı ğ ı n ı  u n u t m a m a k  g e r e k i r .

d )  S e ç i m l e  g e l e n  b i r  m u r a h h a s  ü y e n i n ,  d ı ş a r d a n  a t a n a 

c a k  b i r  m ü d ü r e  k ı y a s l a ,  o r t a k l a r ,  p e r s o n e l  v e  y ö n e t i m  k u r u l u  

ü y e l e r i  i l e  d a h a  k o l a y  d i y a l o g  k u r m a s ı  e l b e t t e  m ü m k ü n d ü r .  A n 

c a k ,  b u  i l i ş k i  b a z e n  a ş ı r ı  s a m i m i y e t e ,  o r t a k - k o o p e r a t i f  i l i ş k i 

l e r i n d e  o r t a k l a r ı n  t a a h h ü t l e r i n i  a k s a t m a l a r ı n a  v e  p e r s o n e l i n  d e  

s i s t e m l i  b i r  b i ç i m d e  y e t i ş t i r i l m e m e s i n e  v e  d e n e t l e m e m e s i n e  k a 

d a r  v a r m a k t a d ı r .  Bu b a k ı m d a n ,  s e ç i m l e  g e l m i ş  b i r  m u r a h h a s  ü y e 

n i n ,  o r t a k l a r  i l e  k o o p e r a t i f  a r a s ı n d a  s ı c a k  i l i ş k i l e r  k u r m a k t a  

m ü d ü r d e n  d a h a  ş a n s l ı  o l m a s ı n d a n  h a r e k e t  e d e r e k ,  m ü d ü r  i s t i h d a 

m ı n d a n  v a z g e ç i l m e s i n i n ,  y u k a r d a  b e l i r t i l e n  s ı k ı n t ı l a r d a n  b a ş 

l a y a r a k ,  k o o p e r a t i f e  b i r  d i z i  s o r u n  d a  g e t i r e c e ğ i n i n  u n u t u l m a 

m a s ı  g e r e k i r .  K a l d ı  k i ,  ç a ğ d a ş  h a l k l a  i l i ş k i l e r  y ö n t e m l e r i n i  

b i l e n  v e  b u n l a r ı  k o o p e r a t i f l e r d e  e t k i n  b i ç i m d e  u y g u l a y a n  d ı ş a r 

d a n  g e l m e  m ü d ü r l e r i n ,  o r t a k - k o o p e r a t i f  i l i ş k i l e r i n i n  g e l i ş t i r i l 

m e s i n d e ,  y ö n e t i m  k u r u l u  ü y e l e r i n d e n  ç o k  d a h a  b a ş a r ı l ı  o l d u k l a r ı  

ç o k  s ı k  g ö r ü l m ü ş t ü r .

e )  K o o p e r a t i f l e r ,  k e n d i  o r t a k l a r ı  v e  g i d e r e k  t o p l u m  

ö n ü n d e ,  g ü v e n i l i r  v e  s ü r e k l i  b i r e r  e k o n o m i k  i ş l e t m e  o l d u k l a 

r ı n ı  k a n ı t l a m a d ı k l a r ı  s ü r e c e ,  b i r i n c i  s ı n ı f  t e k n i s y e n l e r i  i s 

t i h d a m  e d e n  k u r u l u ş l a r  o l a m a z l a r ,  i k i n c i  s ı n ı f  k i ş i l e r  i l e



y e t i n e n  k u r u l u ş l a r  i s e ,  ü n l ü  K a n a d a l I  k o o p e r a t i f ç i  P r o f .  

L a i d l a v ' m  "2000 Y ı l ı n d a  K o o p e r a t i f l e r "  a d l ı  i n c e l e m e s i n d e  

v u r g u l a n d ı ğ ı  g i b i ,  a n c a k  ü ç ü n c ü  s ı n ı f t a n  k i ş i l e r i  b ü n y e l e r i n d e  

i s t i h d a m  e d e b i l i r l e r .  K o o p e r a t i f l e r  o r t a k l a n  a r a s ı n d a  ve k a m u 

o y u n d a  i l g i  i l e  t a k i p  e d i l e n  v e  t a r a f t a r  t o p l a y a n  e k o n o m i k  v e  

t o p l u m s a l  p o l i t i k a l a r  o l u ş t u r a m ı y o r  i s e l e r ,  b u n u n  n e d e n l e r i n i n  

b a ş ı n d a ,  c i d d i  v e  g ü v e n i l i r  l i d e r l e r  b u l u n m a m a s ı  i l e ,  y e t e r l i  

t e k n i s y e n  k a d r o l a r ı n ı n  o l m a m a s ı  g e l i r .  D o l a y ı s ı y l a  k o o p e r a t i f 

l e r i n  i s t i h d a m  g ü v e n c e s i  v e r m e y e n  k u r u l u ş l a r  o l a r a k  b i l i n m e l e 

r i n i n  t e m e l i n d e  d e ,  s e ç i m l e  g e l e n  y ö n e t i c i l e r i n  t u t u m  v e  d a v 

r a n ı ş l a r ı  y a t a r .

f )  M ü d ü r l ü k  g ö r e v i n i n ,  m u h a s e b e c i y e  b i r  e k  g ö r e v  o l a r a k  

v e r i l m e s i n i n  i s e ,  b u  g ö r e v e  b a k ı ş _ a , Ç - i s ı r r ı r ^ g o s t e r m e s i  b a k ı m ı n 

d a n ,  ü z e r i n d e  d u r u  l i b a s ı n d a  y a r a r  v a r d ı r .

K o o p e r a t i f i n  m u h a s e b e c i s i ,  m a l i  v e  m u h a s e b e  i ş l e m l e r i  

i l e  i l g i  l e n e n j D İ j r _ f c e U r v i - s y e ^ H i r _ _ _ A s l i  g ö r e v i ,  k o o p e r a t i f i n  t u t -  

—ma -R ia  z o r u n l u  o l d u ğ u  d e f t e r l e r i n  u s u l ü n e  u y g u n  t u t u l m a s ı n ı  

t e m i n  e t m e k ,  h e s a p  p l a n ı  v e  m u h a s e b e  y ö n e t m e l i ğ i n e  g ö r e  a l ı r o -  

l a r ,  s a t ı ş l a r ,  t a h s i l a t  v e  ö d e m e l e r  g i b i  i ş l e m l e r i n  k a y ı t l a r ı 

n ı  t u t m a k ,  b u n l a r ı n  e n v a n t e r ,  b i l a n ç o  v e  g e l i r - g i d e r  c e t v e l i n e  

i n t i k a l i n i  s a ğ l a y a r a k ,  k o o p e r a t i f i n  g i d i ş a t ı  h a k k ı n d a  y ö n e t i m e  

b i l g i  v e r m e k t i r .  İ ş l e t m e n i n  g ü n l ü k  i ş l e r i n i n  p l a n l a n m a s ı  v e  

i d a r e s i  i s e ,  p r o f e s y o n e l  b i r  i d a r e c i n i n  v a r l ı ğ ı n ı  g e r e k t i r i r .  

M ü d ü r ü n ,  m u h a s e b e  b i l g i s i n e  s a h i p  o l m a s ı  k u ş k u s u z  k o o p e r a t i f e  

b ü y ü k  y a r a r  s a ğ l a r .  A n c a k ,  n a s ı l  m ü d ü r ü n  g ö r e v i ,  m u h a s e b e c i l i k  

y a p m a k  d e ğ i l s e ,  m u h a s e b e c i n i n  g ö r e v i  d e ,  k o o p e r a t i f i  i d a r e  

e t m e k  o l m a m a l ı d ı r .

M ü d ü r lü k  g ö r e v i n i  m u h a s e b e c i n i n  ü s t l e n d i ğ i n i  s ö y l e y e n  

k i m i  k o o p e r a t i f  y ö n e t i c i l e r i n i n ,  k o o p e r a t i f l e r i n d e ,  m u h a s e b e  

i ş l e m l e r i n i  d ı ş a r d a n  t a k i p  e d e n  ve k o o p e r a t i f e  a r a d a  b i r  u ğ r a 

y an  p i y a s a  m u h a s e b e c i l e r i n e  g ö r d ü r d ü k l e r i n e  t a n ı k  o l u n m a s ı  i s e
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b u  g i b i  y ö n e t i c i l e r i n  g e r ç e k  a m a ç l a n  k o n u s u n d a  ç e l i ş k i y e  d ü ş 

m e m i z e  n e d e n  o l m u ş t u r .

g )  M ü d ü r e  i ş t e n  a y r ı l ı r k e n  ö d e n e c e k  k ı d e m  t a z m i n a > r " v e  

d i ğ e r  y a s a l  h a k l a r ı n  k o o p e r a t i f e  e k  b i r  k ü l f e _ t , ^ y ü k T e m e s i  b i ç i 

m i n d e k i  b i r  d i ğ e r  g e r e k ç e y e  i s e ,  y u k a r d a  a n l a t ı l a n  n e d e n l e r d e n  

d o l a y ı  k a t ı l m a k  m ü m k ü n  d e ğ i l d i r .
f

h )  Y ö n e t i m  K u r u l u ,  d ı ş a r d a n  a t a y a c a ğ ı  m ü d ü r ü n  d e n e t l e n 

m e s i n i n  z o r  o l a c a ğ ı n ı  d ü ş ü n ü y o r  i s e ,  k e n d i  i ç i n d e n  g ö r e v l e n d i r 

d i ğ i  m u r a h h a s  ü y e y i  h i ç  d e n e t l e m i y o r  d e m e k t i r .  K o o p e r a t i f l e r d e  

d e n e t i m  k u r u l l a r ı n ı n  y e t e r l i  d e n e t i m  y a p a m a d ı k l a r ı  b i l i n d i ğ i n e  

g ö r e ,  y ö n e t i m  k u r u l u  ü y e l e r i n i n ,  a m a t ö r c e  k a r a r  v e  u y g u l a m a l a r  

i l e  k o o p e r a t i f i  u ğ r a t t ı k l a r ı  z a r a r ı n  b o y u t l a r ı  t e s b i t  e d i l e m i 

y o r  d e m e k t i r .  N i t e l i k l i  b i r  k o o p e r a t i f  m ü d ü r ü ,  k e n d — 

r m ı n  n a s ı l  d e n e t l e n e c e ğ i  k o n u s u n d a  d H ^ ^ n e T İ n ı k u r u l u n u  b i l g i 

l e n d i r e n  b i r  k i ş i d i r .  İ ş l e t m e  s o n u ç l a r ı n ı n  s a ğ l ı k l ı  b i ç i m d e  

y ö n e t i m e  s u n u l m a s ı  i l e  s o r u n  ç ö z ü m l e n e b i 1mpk  t p H i r . Ama m u r a h 

h a s  ü y e ,  i ş l e t m e  s o n u ç l a r ı n ı  p e r i y o d i k  o l a r a k  y ö n e t i m e  s u r u n u - — 

y o r  v e  y ö n e t i m  d e  b u  t u t u m d a n  h o ş n u t  i s e ,  m ü d ü r ü n  y ö n e t i m e  i ş  

ç ı k a r m a s ı n d a n  e l b e t t e  r a h a t s ı z l ı k  d u y u l a c a k t ı r .

İ n c e l e m e l e r  s ı r a s ı n d a  z i y a r e t  e d i l e n  k o n u t  ü r e t i m  v e  

y a p ı  k o o p e r a t i f l e r i  b i r l i ğ i n d e  d e  g ü n l ü k  i ş l e r i n  y ö n e t i m  k u r u 

l u  a d ı n a  t a k i p  e d i l m e s i  v e  s o n u ç l a n d ı r ı l m a s ı  a m a c ı  i l e  b i r d e n  

f a z l a  m u r a h h a s  ü y e n i n  g ö r e v l e n d i r i l d i ğ i  g ö r ü l m ü ş t ü r .  B i r l i k  

a y r ı c a ,  k o o p e r a t i f ç i l i k  v e  k o n u t  y a p ı m ı  a l a n l a r ı n d a  ç e ş i t l i  

u z m a n l ı k  b i r i m l e r i  o l u ş t u r m u ş t u r .

Y ö n e t i m  F o n k s i y o n l a r ı n ı n  Y e r i n e  G e t i r i l e m e m e s i

K o o p e r a t i f l e r d e  s e ç i m l e  g e l e n  y ö n e t i m  k u r u l u  y a n ı n d a ,  

a t a m a  i l e  g ö r e v l e n d i r i l m i ş  p r o f e s y o n e l  t e k n i s y e n l e r i n  b u l u n m a 

m a s ı ,  b i r  k ı s ı m  y ö n e t i m  f o n k s i y o n l a r ı n ı n  y e r i n e  g e t i r i l e m e m e s i  

s o n u c u n u  d o ğ u r m a k t a d ı r .



K o o p e r a t i f l e r d e  y ö n e t i m  f o n k s i y o n l a r ı ,  a ş a ğ ı d a  b e l i r t i l  

d i ğ i  ş e k i l d e  d ö r t  a ş a m a d a n  o l u ş u r :

1 “  P l a n l a m a

2 -  K a r a r  ü r e t i m i

3 -  U y g u l a m a

4 -  U y g u l a m a n ı n  d e n e t i m i

M ü d ü r  i s t i h d a m  e d i l m e m e s i  h a l i n d e ,  y a l n ı z c a  u y g u l a m a n ı n  

a m a t ö r c e  y a p ı l m a s ı  g i b i  b i r  e k s i k l i k  d o ğ m u y o r .  K o n u s u n d a  u z m a n  

b i r  t e k n i s y e n i n  d e s t e ğ i n d e n  y o k s u n  b i r  y ö n e t i m  k u r u l u ,  d a h a  

p l a n l a m a  a ş a m a s ı n d a  p r o f e s y o n e l  b i r  y a k l a ş ı m  i l e  y o l a  ç ı k m a  

ş a n s ı n ı  ö n e m l i  ö l ç ü d e  y i t i r i y o r .  A m a t ö r l ü k  b ö y l e c e ,  k a r a r  a l m a ,  

u y g u l a m a  v e  d e n e t l e m e  a ş a m a l a r ı n d a  d a  k e n d i n i  h i s s e t t i r i y o r .  

G e r ç i  b i r  k ı s ı m  k o o p e r a t i f l e r ,  o r t a k l a r ı  a r a s ı n d a k i  t e k n i s y e n 

l e r i  s e ç i m l e  y ö n e t i m e  g e t i r e r e k ,  y ö n e t i m  k u r u l l a r ı n ı ,  p l a n l a m a  

v e  k a r a r  ü r e t i m i  a ç ı s i n d a n  k ı s m e n  a m a t ö r l ü k t e n  k u r t a r m a y a  y ö n e 

l i y o r l a r .  A n c a k ,  b ö y l e  k o o p e r a t i f l e r d e  b i l e ,  u y g u l a m a n ı n  t e k n i s  

y e n l e r e  b ı r a k ı l m a m a s ı ,  s o n u c u  p e k  e t k i l e m e m e k t e d i r .

K a n a d a ' l ı  ü n l ü  k o o p e r a t i f ç i  m e r h u m  P r o f .  L a i d l a w ,  y u k a r 

d a  s ö z ü n ü  e t t i ğ i m i z  k i t a b ı n d a ,  k o o p e r a t i f l e r i n  b a ş a r ı l ı  b i r  

i ş l e t m e  o l a b i l m e l e r i n i n , s e ç i m l e  i ş b a ş ı n a  g e l e n  a m a t ö r l e r  i l e  

a t a m a  i l e  g ö r e v l e n d i r i l e n  p r o f e s y o n e l  t e k n i s y e n l e r i n  a h e n k l i  

b i ç i m d e  i ş b i r l i ğ i n d e  b u l u n m a l a r ı n a  b a ğ l ı  o l d u ğ u n u  b e l i r t m e k t e 

d i r .  Bu  b e l i r l e m e ,  u z u n  y ı l l a r  s ü r e n  d e n e y  s o n u c u  v a r ı l a n  b i r  

k a n ı d ı r .  Z i r a ,  S a y ı n  P r o f e s ö r  y ı l l a r c a  h e m  ü n i v e r s i t e d e  k o o p e 

r a t i f  ç i  ö ğ r e n c i l e r  y e t i ş t i r m i ş ,  h e m  d e  K a n a d a  K o o p e r a t i f l e r  

B i r l i ğ i n i n  y ö n e t i m i n d e  b u l u n m u ş  v e  b u  a h e n g i  k u r m a y ı ,  s o n u ç l a 

r ı n ı  d a  e l d e  e t m e y i  b a ş a r m ı ş t ı .

İ ş ç i  k o o p e r a t i f l e r i n d e  p r o f e s y o n e l  t e k n i s y e n l e r i n  i s t i h 

d a m  e d i l m e m e l e r i , y u k a r d a  b e l i r t i l e n  y ö n e t i m  f o n k s i y o n l a r ı n d a  

z a a f a  u ğ r a n ı l m a s ı  s o n u c u n u ,  a ş a ğ ı d a k i  k o n u l a r d a  d a h a  ç o k  h i s s e t  

t i r m e k t e d i r :
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1 -  K o o p e r a t i f ,  k o o p e r a t i f ç i l i k  k o n u s u n d a  b i l g i  v e  d e n e 

y i m  b i r i k i m i n e  s a h i p  k a d r o l a r d a n  y o k s u n  o l d u ğ u  i ç i n ,  y ö n e t i m  

d e ğ i ş i m l e r i n d e n  o l u m s u z  y ö n d e  e t k i l e n m e k t e d i r .

2 -  K o o p e r a t i f ,  p e r s o n e l i n i  m e s l e k i  e ğ i t i m e  t a b i  t u t a m a 

m a k  t a d ı r  .

3 -  A l m a n  k a r a r l a r  i l e  y a p ı l a n  u y g u l a m a l a r  a r a s ı n d a  ç e 

l i ş k i l e r  m e y d a n a  g e l m e k t e d i r .

4 -  Y ö n e t i m  K u r u l u ,  h e m  k a r a r  o r g a n ı ,  h e m  d e  u y g u l a m a c ı  

b i r i m  o l d u ğ u  i ç i n ,  u y g u l a m a n ı n  d e n e t i m i n i  k e n d i s i  y a p a m a m a k t a 

d ı r .

5 -  K o o p e r a t i f ,  h e r  a y  s o n u  i t i b a r i y l e  b i r  " İ ş l e t m e  R a 

p o r u 1' y o l u  i l e  Y ö n e t i m  K u r u l u n u  b ı l g i l e n d i r e m e d i ğ i n d e n , y ı l  

s o n u n a  k a d a r  y ö n e t i m ,  i ş l e t m e  s o n u c u n a  o l u m l u  k a t k ı d a  b u l u n a 

b i l m e  o l a n a ğ ı n a  k a v u ş a m a m a k t a d ı r .

6 -  K o o p e r a t i f ,  m e v z u a t  ( K o o p e r a t i f l e r  K a n u n u ,  V e r g i  K a 

n u n l a r ı ,  SSK K a n u n u  v e  Y ö n e t m e l i k l e r )  v e  m u h a s e b e  i ş l e m l e r i  

k o n u s u n d a k i  d e ğ i ş i k l i k l e r i  d ü z e n l i  o l a r a k  i z l e y e m e d i ğ i  i ç i n  

y a n l ı ş  u y g u l a m a l a r  i ç i n e  g i r m e k t e  v e  b u  y ü z d e n  b a z e n  v e r g i  m u a 

f i y e t i n e  s a h i p  o l d u ğ u  h a l d e  v e r g i  ö d e m e k  z o r u n d a  k a l m a k t a  v e y a  

v e r g i y e  t a b i  o l d u ğ u  h a l d e ,  v e r g i d e n  m u a f  o l d u ğ u  s a n ı s ı  i l e  

v e r g i  c e z a s ı n a  u ğ r a m a k t a d ı r .

7 -  K o o p e r a t i f  m a ğ a z a c ı l ı ğ ı  k o n u s u n d a  u z m a n l a ş a m a m a k t a 

d ı r .  M a ğ a z a  i s t e r  t e z g a h - t i p i  d e n i l e n  k ü ç ü k  v e  k l a s i k  b i r  t a r z 

d a  d ü z e n l e n m i ş  o l s u n ,  i s t e r s e  s e l f - s e r v i s  t ü r ü n d e  i ş l e m e k t e  

o l s u n ,  b u  i k i  t ü r i i n  y a r a r l a r ı  v e  m a h z u r l a r ı n ı  b i l m e d e n  i ş l e t i l 

d i ğ i n d e n .  h i z m e t  s u n u m u n d a  a k s a m a l a r  m e y d a n a  g e l m e k t e ,  f i r e  v e  

z a y i a t  k o n t r o l  a l t ı n a  a l ı n a m a m a k t a d ı r .

8 -  K o o p e r a t i f ,  b i r  k o o p e r a t i f l e r  b i r l i ğ i n e  b a ğ l ı  o l s a  

b i l e ,  b i r l i ğ i n  u z m a n l ı k  a l a n l a r ı n d a n  p e r s o n e l i n i  y e t e r i n c e
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y a r a r l a n d ı r a m a m a k t a d ı r .

9 -  M ü d ü r  i s t i h d a m  e t m e m i ş  o l a n  k o o p e r a t i f ,  s o n u ç  o l a r a k ,  

y e r l e ş i k  b i r  i ş l e t m e  p o l i t i k a s ı  o l u ş t u r a m a d ı ğ m d a n ,  ç a l ı ş a n l a 

r ı n a  v e  o r t a k l a r ı n a  g ü v e n l i  b i r  g e l e c e k  h a z ı r l a m a k t a  y a  d a  g ü 

v e n l i  b i r  g e l e c e ğ i  o n l a r ı n  k a t k ı l a r ı  i l e  y a r a t m a k t a  y e t e r s i z  

k a l m a k t a d ı r .

M ü d ü r  İ s t i h d a m  E t m i ş  K o o p e r a t i f l e r d e

Y ö n e t i m  K u r u l u  -  M ü d ü r  İ l i ş k i l e r i

M ü d ü r  i s t i h d a m  e t m i ş  b u l u n a n  k o o p e r a t i f l e r d e k i  i n c e l e 

m e m i z  s ı r a s ı n d a ,  y ö n e t i m  k u r u l u  -  m ü d ü r  i l i ş k i l e r i  k o n u s u n d a  

a ş a ğ ı d a k i  g ö z l e m l e r  t e s b i t  e d i l m i ş t i r :

1 -  K o o p e r a t i f  m ü d ü r l e r i ,  g e n e l l i k l e  y ö n e t i m  k u r u l u  t o p 

l a n t ı l a r ı n d a  h a z ı r  b u l u n m a k t a ,  ç a l ı ş m a l a r  i l e  i l g i l i  s o r u l a r a  

c e v a p  v e r m e k t e d i r l e r .  A n c a k  m ü d ü r l e r ,  y ö n e t i m  k u r u l u  t o p l a n t ı 

l a r ı n a  a y l ı k  f a a l i y e t  s o n u ç l a r ı n a  i l i ş k i n  r a p o r  s u n m a m a k t a d ı r l a r .

2 -  Y ö n e t i m  K u r u l u  -  M ü d ü r  a r a s ı n d a  y ö n e t i m  f o n k s i y o n l a 

r ı n ı n  d a ğ ı l ı m ı  a ç ı s ı n d a n  b e l i r s i z l i k  g ö z l e n m i ş t i r .  Y ö n e t i m  K u 

r u l l a r ı ,  k i m i  k o o p e r a t i f l e r d e  m ü d ü r ü  b i r  " p e r s o n e l  ş e f i "  g i b i  

g ö r ü r k e n ,  b i r  k ı s ı m  k o o p e r a t i f l e r d e  d e  m ü d ü r ü ,  " y e t k i s i  o l m a 

y a n ,  a n c a k  h e r  i ş i  y a p a n  b i r  k i ş i "  o l a r a k  d e ğ e r l e n d i r m e k t e d i r 

l e r .  D i ğ e r  b a z ı  k o o p e r a t i f l e r d e  i s e ,  m u h a s e b e c i - m ü d ü r  o l a r a k  

i s t i h d a m  e d i l m i ş  b i r  t e k  k i ş i , n ü d ü r l ü k  a ç ı s ı n d a n  " a d ı  v a r ,  

k e n d i  y o k "  b i r  m ü e s s e s e y i  t e m s i l  e t m e k t e d i r .  A y n i  z a m a n d a  b i r  

m u r a h h a s  ü y e n i n  d e  m ü d ü r  i l e  b i r l i k t e  g ö r e v l i  b u l u n d u ğ u  k o o p e 

r a t i f l e r d e ,  y ö n e t i m  k u r u l u  a d ı n a  t ü m  y e t k i l e r i n  m u r a h h a s  ü y e d e  

t o p l a n d ı ğ ı  g ö z l e n m i ş t i r .

3 -  K o o p e r a t i f l e r i n ,  m ü d ü r l ü k  m ü e s s e s e s i n i  t a m  a n l a m ı  

i l e  y a ş a m a  g e ç i r e m e d i k l e r i  a n l a ş ı l m a k t a d ı r .  B u n u n  n e d e n l e r i
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a r a s ı n d a ,  m ü d ü r l e r i n  g ö r e v  a l a n l a r ı  k o n u s u n d a  y e t e r l i  t e k n i k  

b i l g i y e  s a h i p  o l m a m a l a r ı ,  y ö n e t i m  k u r u l l a r ı n ı n  d a  m ü d ü r e  y e t 

k i  v e r m e k  i s t e m e m e l e r i  s a y ı l a b i l i r .  Bu  d u r u m ,  y ö n e t i m  k u r u l l a 

r ı n ı n  i y i  b i r  m ü d ü r ü  t a n ı m l a m a l a r ı n d a n  d a  a n l a ş ı l m a k t a d ı r :

" İ y i  b i r  m ü d ü r ,  d ü r ü s t  o l a n  v e  y ö n e t i m  k u r u l u n u n  h e r  d e d i ğ i n i  

i t i r a z s ı z  y a p a n  k i ş i d i r . . . "

4 -  K o o p e r a t i f  m ü d ü r l e r i ,  p l a n l a m a  k o n u s u n d a  y ö n e t i m l e 

r e  y a r d ı m c ı  o l a m a d ı k l a r ı n d a n ,  k a r a r l a r  g e n e l l i k l e  " a m a t ö r c e "  

a l ı n m a k t a d ı r .

5 -  Y ö n e t i m  k u r u l u  -  m ü d ü r  i l i ş k i l e r i n d e  g ö z l e n e n  b i r  

d i ğ e r  o l u m s u z l u k  d a ,  ö z e l l i k l e  t e k n i k  k o n u l a r d a  m ü d ü r ü n  u y a 

r ı l a r ı n a  y ö n e t i m  k u r u l l a r ı n ı n  g e r e k l i  i l g i y i  g ö s t e r m e m e l e r i n 

d e n  k a y n a k l a n m a k t a d ı r .
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BÖLÜM: IV
TÜKETİM K O O P E R A T İ F L E R İ  ÜST KURULUŞLARINA İ L İ Ş K İ N

GENEL GÖZLEMLER

1 -  İ L K  DENEY N İ Ç l N  B A Ş A R I S I Z  OLDU?

Ü l k e m i z d e  i l k  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i  b i r l i g i , A n k a r a  

TÜKÖBİRLİK a d ı  a l t ı n d a  2 0  A ğ u s t o s  1 9 7 5  t a r i h i n d e  k u r u l d u .  TÜRK-  

İ Ş  ö n c ü l ü ğ ü n d e  k u r u l u ş  h a z ı r l ı k l a r ı  t a m a m l a n a n  B i r l i k ,  b a ş l a n 

g ı ç t a  A n k a r a  v e  c i v a r ı n d a n  7 t ü k e t i m  k o o p e r a t i f i n i n  k a t ı l m a s ı  

i l e  m e y d a n a  g e l m i ş t i ,  i l k  y ı l l a r ı  e ğ i t i m  v e  ö r g ü t l e n m e  ç a l ı ş 

m a l a r ı  i l e  g e ç e n  b i r l i ğ e ,  TÜRK—İ Ş  b ü n y e s i n d e  o l u ş t u r u l a n  

" T Ü R K - İ Ş  K o o p e r a t i f l e r  F o n u " n d a n  1 9 7 8  y ı l ı n d a  b i r  m i l y o n  l i r a 

l ı k  i ş l e t m e  k r e d i s i  s a ğ l a n m a s ı  i l e  e k o n o m i k  f a a l i y e t l e r i n e  b a ş 

l a d ı .  1 9 7 9  y ı l m a  g e l i n d i ğ i n d e  o r t a k  k o o p e r a t i f  s a y ı s ı  2 0 ' y e  

k a d a r  ç ı k m ı ş ,  y ı l l ı k  s a t ı ş l a r ı  t o p l a m ı  d a  20 m i l y o n  l i r a y ı  b u l 

m u ş t u  .

A n k a r a  T Ü K O B i R L İ K , 1 9 8 0  y ı l ı n d a n  i t i b a r e n  g e r i l e m e y e  b a ş 

l a d ı .  1 9 8 2  y ı l ı n d a  i s e  f a a l i y e t l e r i n i  t a m a m e n  d u r d u r d u .  1 9 8 3  

y ı l ı n d a ,  B i r l i ğ i n  y ö n e t i m i  g e n e l  k u r u l u  t o p l a y a r a k  t a s f i y e  

k a r a r ı  a l m a y a  ç a l ı ş t ı ,  a n c a k  g e n e l  k u r u l u  d a h i  t o p l a y a m a d ı .  

B i r l i k ,  h a l e n  t a s f i y e  e d i l m e m i ş  v a r l ı ğ ı n ı  k a ğ ı t  ü z e r i n d e  s ü r 

d ü r ü y o r  .

T Ü R K - İ Ş  v e  A A F L l ' n i n  t e k n i k  v e  m a l i  y a r d ı m ı n ı  a l a n  i l k  

t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i  b i r l i ğ i  o l m a s ı n a  k a r ş ı n  A n k a r a  T ü k o b i r -  

l i ğ i n  k u r u l u ş u n d a n  5 y ı l  s o n r a  t a s f i y e  a ş a m a s ı n a  g e l m i ş  o l m a s ı 

n ı n  t e m e l i n d e  y a t a n  n e d e n l e r i n  i n c e l e n m e s i n d e  k u ş k u s u z  y a r a r  

v a r d ı r .  Z i r a , A n k a r a  T ü k o b i r l i ğ i n  f a a l i y e t t e  b u l u n d u ğ u  y ı l l a r d a  

İ s t a n b u l ,  S a m s u n , İ z m i r , A d a n a  v e  b a ş k a  b ö l g e l e r d e  d e  b e n z e r i  

B i r l i k l e r  k u r u l d u .  B u n l a r d a n  d a h a  s o n r a  k u r u l a n  E s k i ş e h i r  v e  

İ z m i t  ( K ö r f e z  T ü k o b i r l i k )  b i r l i k l e r i  d ı ş ı n d a k i l e r  y a ş a y a m a d ı -
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l a r .  B ö y l e  b i r  i n c e l e m e ,  b u n d a n  s o n r a  k u r u l a c a k  b i r l i k l e r  i ç i n ,  

y a  d a  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i  ü s t  ö r g ü t l e n m e  m o d e l i n i n  s e ç i m i n 

d e  y a r a r  s a ğ l a y a c a k t ı r .

A n k a r a  T ü k o b i r l i k  d e n e y i n i n  b a ş a r ı s ı z  k a l m a s ı n ı n  t e m e l  

n e d e n l e r i n i  ş ö y l e  s ı r a l a m a k  m ü m k ü n :

1 -  A n k a r a  T ü k o b i r l i k ,  k e n d i s i n i  m e y d a n a  g e t i r e n  b i r i m  

k o o p e r a t i f l e r i n  ü s t  k u r u l u ş u  o l a r a k ,  o n l a r ı  b i r l i ğ i n  a m a c ı  v e  

ç a l ı ş m a l a r ı  k o n u s u n d a  b e l i r l i  b i r  g ö r ü ş  b i r l i ğ i n e  k a v u ş t u r m a 

d a n  p a z a r l a m a  f a a l i y e t l e r i n e  b a ş l a m ı ş ,  b u  a l a n d a ,  b i r i m  k o o p e 

r a t i f l e r d e n  f,y a S  t e m i n i ' 1 d ı ş ı n d a ,  d a h a  i y i  o l d u ğ u n u  k a n ı t l a y a -  

m a m ı ş  t ı r .

2 -  A n k a r a  T ü k o b i r l i k ,  n e l e r i  k e n d i s i n i n  y a p a c a ğ ı ,  n e l e 

r i  d e  b a ğ l ı  k o o p e r a t i f l e r d e n  b e k l e y e c e ğ i n e  b i r  t ü r l ü  k a r a r  v e 

r e m e m i ş .  y a  d a  b u  k o n u d a ,  t a b a n ı n ı n  d a  b e n i m s e y e c e ğ i  b i r  p o l i 

t i k a  g e l i ş t i r e m e m i ş t i r .

3 -  A n k a r a  T ü k o b i r l i k ,  m a l i  p l a n l a m a  y a p a m a m ı ş ,  b a ş l a n 

g ı ç t a  i z l e m e y e  b a ş l a d ı ğ ı  s a ğ l ı k l ı  m u h a s e b e  s i s t e m i n i  s o n r a d a n  

t e r k e t t i ğ i  i ç i n ,  y a p t ı k l a r ı n ı n  r a n t a b l  o l u p  o l m a d ı ğ ı n ı n  u z u n  

s ü r e  f a r k ı n a  v a r a m a m ı ş t ı r .

4 -  A n k a r a  T ü k o b i r l i k 1 d e  k o o p e r a t i f ç i l i k  s o r u n l a r ı n a  

" e l  y o r d a m ı  i l e "  y a k l a ş ı l m ı ş ,  b i r l i ğ i n  k e n d i  ö z  s o r u n l a r ı  ç ö 

z ü l m e d i ğ i  h a l d e ,  b a ş k a  b ö l g e l e r d e  a y n ı  t ü r  b i r l i k l e r i n  k u r u l m a 

s ı n a  ö n c ü l ü k  e d i l m e y e  ç a l ı ş ı l a r a k ,  g e r e k s i z  z a m a n  v e  ç a b a  h a r -

' " c a n m ı ş t ı r .

5 -  B i r l i ğ i n  y ö n e t i m i n d e  g ö r e v  a l a n  k i m i  k o o p e r a t i f  t e m 

s i l c i l e r i ,  B i r l i k  M ü d ü r l ü ğ ü  t e s i s  e d i l m i ş  v e  b u  k a d r o n u n
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d o l d u r u l m u ş  o l m a s ı n a  r a ğ m e n ,  k e n d i l e r i n e  p a r t - t i m e  i ş  ç ı k a r m a k  

v e  b u  y o l l a  ü c r e t  s a ğ l a m a k ,  b i r  t ü r  " m u r a h h a s  ü y e l i k "  y a r a t m a k  

v e  ’’m ü b a y a a y a  ç ı k m a k "  y o l u  i l e  B i r l i ğ i n  e l d e  e t t i ğ i  s e m b o l i k  

g e l i r l e r i  t ü k e t m e k  y o l u n u  t u t m u ş l a r d ı r .  Bu g i d i ş a t a ,  n e  y ö n e t i m ,  

n e  d e  ü c r e t i  v e  s o s y a l  h a k l a r ı  T Ü R K - I Ş / A A F L I  p r o j e s i n d e n  k a r 

ş ı l a n a n  B i r l i k  M ü d ü r ü  s e s  ç ı k a r m ı ş t ı r .

6 -  B i r l i k ,  y a ğ  s ı k ı n t ı s ı  d ö n e m i n d e  t a r ı m s a l  k o o p e r a t i f 

l e r  i l e  k u r d u ğ u  i l i ş k i y i ,  b u  s ı k ı n t ı n ı n  s o n a  e r m e s i  i l e  k o p a r 

m ı ş ,  b i r  d a h a  d a  k u r a m a m ı ş t ı r .

7 -  A n k a r a  T ü k o b i r i i k ' i n  y a p t ı ğ ı  t e m e l  y a n l ı ş l a r d a n  b i r i  

d e ,  k e n d i  d ı ş ı n d a n , y a n i  T Ü R K - Î Ş / A A F L I  p r o j e s i n d e n  s a ğ l a d ı ğ ı  

s ü b v a n s i y o n  i l e  g e l i ş e b i l e c e ğ i ,  y a  d a  b u  s ü b v a n s i y o n u n  d e v a n ı  

e d e c e ğ i  s a n ı s ı n a  k a p ı l m a s ı n d a n  k a y n a k l a n m ı ş t ı r .  T Ü R K - Î Ş .  v e  

A A F L I ! y a  v e r i l e n  p e r i y o d i k  r a p o r l a r d a ,  B i r l i k  s ü r e k l i  m a l i  

y a r d ı m  t a l e b i n d e  b u l u n m u ş t u r .  B u n a  k a r ş ı n ,  k a ç ı n ı l m a z  " k ö t ü  

s o n " a  g e l i n i n c e y e  k a d a r ,  B i r l i ğ i n  b a ş a r ı l ı  ç a l ı ş m a l a r  y a p t ı ğ ı  

r a p o r  e d i l m i ş ,  b a ş k a  b ö l g e l e r d e  d ü z e n l e n e n  s e m i n e r l e r d e  d e  b u  

ç a l ı ş m a l a r d a n  Ö r n e k l e r  v e r i l m i ş t i r .

8 -  G e l i ş m e y i  e n g e l l e y e n  b i r  d i ğ e r  n e d e n  d e ,  s e n d i k a l a r  

i l e  B i r l i k  a r a s ı n d a  k a r ş ı l ı k l ı  y a r d ı m l a ş m a y a  v e  s e n d i k a  ü y e  

t a b a m  i l e  b ü t ü n l e ş m e y e  y ö n e l i c i  b i r  p o l i t i k a  i z l e n m e m e s i n d e n  

k a y n a k l a n m ı ş  t ı r .

9 -  A n k a r a  T ü k o b i r l i k ,  e ğ i t i m  v e  y a y ı n  k o n u l a r ı n d a  T Ü R K -  

İ Ş / A A F L I  f o n l a r ı n d a n  ç o k  ö n e m l i  ö l ç ü l e r d e  y a r a r l a n d ı ğ ı  h a l d e ,  

k a m u o y u  o l u ş t u r a m a m ı ş  v e  b i r i m  k o o p e r a t i f l e r l e  o r t a k l a r ı  a r a 

s ı n d a ,  g i d e r e k  k e n d i s i  i l e  b a ğ l ı  k o o p e r a t i f l e r  a r a s ı n d a  h a r e 

k e t e  s a h i p  ç ı k m a  b i l i n c i  y a r a t a m a m ı ş t ı r .

1 0 -  Bu s a y ı l a n  n e d e n l e r  b a ş t a  o l m a k  ü z e r e ,  d i ğ e r  b a z ı  

ö z e l  n e d e n l e r d e n  d o l a y ı  A n k a r a  T ü k o b i r l i k  d e n e y i  b a ş a r ı s ı z
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o l a r a k  s o n a  e r e r k e n ,  k e n d i s i n e  b a ğ l ı  k u r u c u  k o o p e r a t i f l e r i n  

i k i s i  h a r i ç  ( S A İ S K O  v e  M e r k e z  B a n k a s ı  K o o p . )  b e ş  k o o p e r a t i f  d e  

t a s f i y e  o l m u ş ,  s o n r a d a n  o r t a k  o l a n  o n b i r  k o o p e r a t i f i n  d e  s e k i z i  

f a a l i y e t l e r i n i  d u r d u r m u ş l a r d ı r .

2- ESK.0 ( E s k i ş e h i r  v e  C i v a r ı  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f l e r i  

B i r l i ğ i

1 9 8 0  y ı l ı n d a  k u r u l a n  v e  E s k i ş e h i r  v e  c i v a r ı n d a n  8 

k o o p e r a t i f i n  o r t a k  b u l u n d u ğ u  E S K O f n u n  d u r u m u  v e  s o r u n l a r ı ,  1 9 8 5  

y ı l ı  M a y ı s  a y ı n d a  b i r  h a f t a l ı ğ ı n a  E s k i ş e h i r ' e  g i d e n  K o o p e r a t i f  

M ü d ü r l e r i  Y e t i ş t i r m e  K u r s u n d a n  d ö r t  k u r s i y e r  i l e  k u r s  y ö n e t i c i 

s i n i n  k a t ı l d ı ğ ı  ç a l ı ş m a l a r  s o n u c u  a ş a ğ ı d a  b e l i r t i l d i ğ i  ş e k i l d e  

b i r  r a p o r  h a l i n e  g e t i r i l m i ş t i r .

A -  K o o p e r a t i f l e r a r a s ı  İ l i ş k i l e r d e n  K a y n a k l a n a n  S o r u n l a r :

1 -  D i k k a t i m i z i  ç e k e n  i l k  v e  ö n e m l i  s o r u n  b ö l g e d e ,  k o o p e 

r a t i f  b i l i n c i n d e n  y o k s u n  b i r  k o o p e r a t i f  g e l i ş m e n i n  y a ş a n ı y o r  

o l m a s ı d ı r .  O r t a k l a r d a n  Y ö n e t i c i l e r e  k a d a r  b u  t e m e l  e k s i k l i k  

y e r  y e r  h i s s e d i l m e k t e d i r .  B e l i r l i  b i r  r u h t a n  y o k s u n  b i r  g e l i ş 

m e n i n  k u r u m l a ş m a s ı  v e  s ü r e k l i l i k  k a z a n m a s ı  b e k l e n e m e z .  F r a n s ı z  

k o o p e r a t i f  P r o f e s ö r ü  G e o r g e s  L a s s e r r e  " K o o p e r a t i f ç i l e r i  y e t i ş 

t i r m e d e n  K o o p e r a t i f  k u r u l m a s ı n d a n  k a ç ı n ı l m a l ı d ı r "  d e m e k t e d i r .

Bu  ö n e m l i  g e r ç e ğ i  d i k k a t e  a l a r a k  k a n ı m ı z c a  g ü n d e m i n  i l k  k o n u s u  

k o o p e r a t i f  b i l i n c i n i  v e  e ğ i t i m i n i  s ü r e k l i  o l a r a k  k i t l e l e r e  g ö 

t ü r e c e k  d ü z e n l e m e l e r i n  g e r ç e k l e ş t i r i l m e s i  o l m a l ı d ı r .  A k s i  h a l 

d e ,  t e m e l  d a y a n a k l a r d a n  y o k s u n  b i r  b i n a  i n ş a  e t m i ş  o l u r u z .

2 -  Bi  r  b a ş k a  s o r u n  d a  e k o n o m i k  g ü ç t e n ,  y a n i  s a ğ l a m  v e  

g ü ç l ü  f i n a n s a l  k a y n a k l a r d a n  y o k s u n  b i r  k o o p e r a t i f  g e l i ş i m i n  

s e r g i l e n i y o r  o l m a s ı d ı r .  Bu d u r u m  s a d e c e  s î z l e r i n  d e ğ i l  ü l k e m i z  

k o o p e r a t i f ç i l i ğ i n i n  e n  ö n e m l i  d a r b o ğ a z l a r ı n d a n  b i r i s i d i r .  D e v -
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l e t i n  k o o p e r a t i f l e r e  y ö n e l i k  f i n a n s  d e s t e ğ i n i n  o l m a m a s ı  k o o p e 

r a t i f l e r i  k e n d i  k a y n a k l a r ı  i l e  y a ş a m a y a  m e c b u r  t u t u y o r .  A n c a k  

h e p i m i z i n  b i l d i ğ i  g i b i  ö z  k a y n a k l a r ı n  ç e ş i t l i  n e d e n l e r l e  y e t e r 

s i z l i ğ i  k o o p e r a t i f l e r i  y a b a n c ı  k a y n a k  k u l l a n m a y a  z o r l a m a k t a d ı r .

Bu d a  ç o ğ u  z a m a n  s e r m a y e n i n  y a p ı s ı n d a  d e n g e s i z l i k  y a r a t m a k t a 

d ı r .  Bu n e d e n l e  k o o p e r a t i f l e r i n i z i n  s e r m a y e  y a p ı l a r ı  i n c e l e n 

d i ğ i n d e  ö z  v e  y a b a n c ı  k a y n a k l a r  a r a s ı  d e r i n  u ç u r u m l a r ı n  v a r l ı 

ğ ı  g ö z l e n m e k t e d i r .  B u  d e n g e s i z l i ğ i  u z u n  d ö n e m d e  d a h i  y a ş a m a k  

b e l k i  m ü m k ü n ,  a n c a k  m u t l a k a  b i l g i l i » d e n e y i m l i  v e  t e m k i n l i  b i r  

i ş l e t m e c i l i k  a n l a y ı ş ı n a  s a h i p  o l m a s ı  g e r e k m e k t e d i r .  G ü ç l ü  k a y 

n a k l a r d a n  y o k s u n  k o o p e r a t i f l e r i n i z i n  m e v c u t  i m k a n l a r ı n ı ,  u z u n  

v a d e l i  e k o n o m i k  a m a ç l a r  h e s a b a  k a t ı l m a k s ı z ı n  g ü n d e l i k  s o r u n l a 

r a  y ö n e l t m i ş  o l m a l a r ı n ı ,  y a n i  s a d e c e  b u g ü n ü  k u r t a r m a y a  ç a l ı ş m a 

l a r ı n ı ,  ç a ğ d a ş  i ş l e t m e c i l i k  k u r a l l a r ı y l a  b a ğ d a ş t ı r a m ı y o r u z . 

K a n ı m ı z c a  s o r u n l a r ı n  e n  c a n  a l ı c ı s ı  d a  b u  n o k t a d a  g ö r ü l m e k t e d i r .

Bu s o r u n ,  z a t e n  k ı t  k a y n a k l a r d a n  h a r e k e t  e d e n  k o o p e r a t i f l e r i n  

g e n i ş  t ü k e t i c i  k i t l e l e r i n e  v e  ö z e l l i k l e  p e ş i n  P a r a  ü e  ç a l * - Ş a n  m^§ 

t e r i  p i y a s a s ı n a  g g e m e n  o l a b i l m e k  a r z u s u  i l e ,  b ü n y e l e r i  i l e  

u y u m l u  o l m a y a n  t a r z d a  f i a t  i n d i r i m l e r i n i  g e r ç e k l e ş t i r m e l e r i 

d i r .  K o o p e r a t i f l e r  a r a s ı n d a ,  p i y a s a  k u r a l l a r ı n ı n  n o r m a l  ö l ç ü 

l e r i n i  a ş a n  f i a t  r e k a b e t i  o r t a m ı  y a r a t ı l m a s ı n ı ,  d ı ş  b o r ç l a r l a  

a y a k t a  d u r m a y a  ç a l ı ş a n  k o o p e r a t i f ç i l i k  a n l a y ı ş ı y l a  b a ğ d a ş t ı r 

mak  m ü m k ü n  d e ğ i l d i r .  B o r ç  b a s k ı s ı  v e  n a k i t  p a r a y a  d u y u l a n  

ş i d d e t l i  i h t i y a ç l a r ı n  n e d e n  o l d u ğ u  p e ş i n  p a r a  i l e  ç a l ı ş a n  m ü ş 

t e r i y i  h ı z l a  ç e k e b i l m e k  i ç i n  y a p ı l a n  f i a t  d o p i n g l e r i ,  y a ş a d ı 

ğ ı m ı z  a ğ ı r  e n f l a s y o n i s t  b a s k ı  i l e  z a t e n  s ü r e k l i  o l a r a k  y ı p r a n a n  

s e r m a y e l e r i n i z i n  y a r a t t ı ğ ı  s o r u n l a r a  ç a r e  d e ğ i l ,  u z u n  v a d e d e  

ü s t e s i n d e n  g e l i n m e s i  s o n  d e r e c e  g ü ç  d a h a  ç e t i n  s o r u n l a r ı n  n e 

d e n i  o l a c a ğ ı  k a n ı s ı n d a y ı z .  A y r ı c a  k a m u o y u  ö n ü n d e  v e r i l e n ,  t e 

m e l d e  g ü ç l ü  k a y n a k l a r d a n  y o k s u n l u ğ a  r a ğ m e n ,  e n  b a ş a r ı l ı  k o o p e -  

r a t i f  g ö r ü n t ü s ü  k a z a n m a  s a v a ş ı n ı  v e  y i n e  f i a t  d o p i n g l e r i y l e  

y a r a t ı l m a k  i s t e n i l e n  " H a y a l i "  b ü y ü k l ü k  t a b l o s u n u  s o n u n a  k a d a r
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g ö t ü r m e k  k a y g ı s ı ,  b e y h u d e  b i r  ç a b a d ı r .  Bu t e h l i k e l i  g e l i ş m e  

m u t l a k a ,  k o o p e r a t i f l e r  a r a s ı  s am im i  v e  k a l ı c ı  b i r  i ş b i r l i ğ i  

i l e  i v e d i l i k l e  g i d e r i l m e l i d i r .  Bu i ş b i r l i ğ i n i n  i ş l e t m e  m üdür 

l e r i  d ü z e y i n d e  d e ğ i l ,  k o o p e r a t i f  y ö n e t i m l e r i  a r a s ı n d a  o l m a s ı  

g e r e k t i ğ i n i  d e  ö n e m l e  v u r g u l a m a k  i s t e r i z .

3 -  M e v c u t  k o o p e r a t i f  g e l i ş m e ,  g e r ç e k  a n l a m d a  b i r  k o o p e 

r a t i f  o l m a k t a n  z i y a d e ,  s a l t  t i c a r i  b i r  k u r u l u ş  o l m a  n i t e l i ğ i n e  

b ü r ü n m e  t e h l i k e s i n i  d e  t a ş ı m a k t a d ı r .  B u n u n  ö r n e ğ i n i ,  e k o n o m i k ,  

s o s y a l  v e  k ü l t ü r e l  h i z m e t  a n l a y ı ş ı n ı n  b i r  k e n a r a  b ı r a k ı l a r a k ,  

s a d e c e  k â r  s a y i k i  i l e  h a r e k e t  e d i l m e s i n d e  g ö r ü y o r u z .  P i y a s a  

e g e m e n l i ğ i  i ç i n  y a p ı l a n  k ı y a s ı y a  r e k a b e t i n  o r t a y a  ç ı k a r d ı ğ ı  

g e r ç e k  d ı ş ı  f i a t ı  b i r  h i z m e t  o l a r a k  d e ğ e r l e n d i r e m i y o r u z .  Bu n e 

d e n l e  k o o p e r a t i f l e r  g e n e l  i ş l e t m e c i l i k  k u r a l l a r ı n a  t a b i  o l a 

r a k  ç a l ı ş a n  k u r u l u ş l a r  o l m a k l a  b i r l i k t e  a s l a  t a c i r  o l m a d ı k l a 

r ı n ı  v u r g u l a m a k  g e r e k i r .  G e r ç e k t e  k o o p e r a t i f l e r ,  s e f a l e t  t e h 

l i k e s i n e  m a r u z  k a l a b i l e c e k  d ü ş ü k  g e l i r  g u r u p l a r ı n a  m e n s u p  o l a n  

k i m s e l e r i n  g ü ç  b i r l i ğ i  y a p a r a k  y a ş a m a  ş a r t l a r ı n ı  i y i l e ş t i r m e k  

i ç i n  k u r u l a n  s o s y a l , e k o n o m i k  v e  k ü l t ü r e l  ö r g ü t l e n m e  b i ç i m i d i r .  

K o o p e r a t i f l e r i n  b u  n i t e l i k l e r i n i  c a n l ı  t u t m a k  i ç i n  ç o k  y ö n l ü  

e t k i n l i k l e r i  g ö s t e r m e l e r i  b i r  z o r u n l u l u k t u r .  A k s i  h a l d e  k a p 

s a m d a n  ( m u h t e v a d a n )  y o k s u n ,  " ş e k i l d e "  k o o p e r a t i f ç i l i ğ e  h i z m e t  

e t m i ş  o l u r u z .

4 -  H ı z l a  g e l i ş e n  v e  p i y a s a d a  ö n e m l i  b i r  y e r  t u t a n  k o o p e 

r a t i f l e r i n  b u  g e l i ş i m  h ı z ı n ı n  k o o p e r a t i f l e r i  k e n d i  g e l e c e k l e r i  

a ç ı s ı n d a n  t e h l i k e l i  s a y a n  t o p t a n c ı  e s n a f ı  v e y a  p a z a r l a m a  k a n a l 

l a r ı n d a  f a a l i y e t  g ö s t e r e n  b ü y ü k  s e r m a y e  t a r a f ı n d a n  k ı r ı l m a k  i s 

t e n m e s i  m ü m k ü n d ü r .  B u n u  d o ğ a l  b i r  t e p k i  o l a r a k  k a b u l  e t m e k l e  

b i r l i k t e ,  t o p t a n c ı l a r ı n  k ö s t e k l e y i c i  t u t u m l a r ı n a  k a r ş ı  g e r e k e n  

m ü c a d e l e ,  g e r e k  b i r i m  k o o p e r a t i f l e r  d ü z e y i n d e  v e  g e r e k s e  ü s t
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b i r l i k  d ü z e y i n d e  e t k i n  b i r  ş e k i l d e  v e r i l m e

5 -  H e r h a n g i  b i r  k o o p e r a t i f i n  t e m e l  i  

l x k  h a k  v e  g ö r e v l e r i n e  a y k x r x  d a v r a n m a s ı  3  

ç ı k a r ı l a n  k i ş i l e r i n ,  b a ş k a  k o o p e r a t i f l e r c e  

ü y e l i ğ e  k a y d e d i l m e s i  s o n  d e r e c e  y a n l ı ş  b i r  

l e c e  t e m e l  i l k e l e r e  a y k ı r ı  e y l e m l e r  a d e t a  -  

Bu d u r u m  k o o p e r a t i f l e r i n  o r t a k l a r ı  ü z e r i n d e  

e t k i n l i ğ i n i  a z a l t ı c ı  b i r  s o n u ç  d o ğ u r m a k t a ,  

n e  a y k ı r ı  e y l e m l e r  ö n  p l a n a  ç ı k m a k  s u r e t i y  

l i n ç i  y a r a t m a k  b i r y a n a ,  k o o p e r a t i f l e r i n  b i  

o y u n c a ğ ı  h a l i n e  g e l m e s i  t e h l i k e s i y l e  k a r ş ı  ... 

k o o p e r a t i f l e r  z a a f a  u ğ r a m a k t a d ı r l a r .  O r t a k -  

k o o p e r a t i f e  ü y e  o l m a l a r ı  d a  b e n z e r  s a k ı n c a  _  

k a n ı s ı n d a y ı z .  B u  t e h l i k e l i  d u r u m u  k ı s a  s ü r «  

g e r e k e n  b a s i t  a m a  ö n e m l i  b i r  k o n u  o l a r a k  d

6 -  Ö z e l l i k l e  i ş ç i  k o o p e r a t i f l e r i n d e  

g e n e l  b i r  s o r u n  n i t e l i ğ i n d e  o l a n  s e n d i k a  v  

t i m l e r i  a r a s ı  m e v c u t  ç a t ı ş m a l a r ı n ,  h e r  i k i  

v e r e c e ğ i  k u ş k u s u z d u r .  B ö y l e  b i r  g ö z l e m d e  b  

r a ğ m e n  b u  t e h l i k e y e  ö n c e d e n  d i k k a t  ç e k m e k  n

a l i d i r  ka^_ 

J L l k e l e r i n ^

s o n u c u  o r t j  

•2  h imaye  ec 

- r  uygulamac 

ö d ü l l e n d i ı  

J l e k i  y a p t u  

„ k o o p e r a t i  

-w le ,  koopeJ 

_ l i n ç s i z  oî 

u l a ş ı l m a k t a  

z l a r m  b i r ^  

ı ı l a r ı  y a r a t  

•“ ede  çözümü 

l l e ğ e r l e n d i ı

ı  ü l k e m i z  aç  

^ e  k o o p e r a t  

„ h a r e k e t e  

u l u n m a m ı ş  

i s t e d i k .

7 -  İ ş ç i  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f l e r i n d e  p a t t i T ı h a l ı  v e  ^  

m a d d e l e r i n i n  a ğ ı r l ı k l ı  o l d u ğ u  d i k k a t i  ç e k m e a B â - a ı e k t e d i r . j 

i ş ç i  a i l e s i n e  k u l l a n ı ş l ı  v e  u c u z  m a l  t e m i n z z : : _ i  y e r i n e ^  

l ü k s  t ü k e t i m e  ç e k m e k t e ,  b ö y l e c e  i ş ç i  z o r u n  Z H '  u l u  o l a r a ^  

t ü k e t i m e  v e  s a v u r g a n l ı ğ a  d a v e t  e d i l m e k t e d i ' a n ı  . r . L ü k s  ^ 

d e l e n  s a t m a n ı n  n e d e n l e r i n i  k a b u l  e t m e k l e  l - f f r  h i r l i k t g  

i l e s i n i  v e  O n u n  b ü t ç e s i n i  d e  d ü ş ü n m e k  s o r  ı ^ ı ı r  u i ö l ü l u &Uy'

gerekmektedir. \

8 -  P i
y a s a d a n  u y g u n  ş a r t l a r d a  V e  b Ü y ü l ^ L İ k
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m ü b a y a s ı  y a p a b i l m e k  v e  k r e d i  e l d e  e d e b i l m e k  i ç i n  b i r i m  k o o p e 

r a t i f l e r c e  i h t i y a ç  d u y u l a n  g ü v e n c e  k o n u s u n u  h a l l e t m e k  a m a c ı y 

l a ,  b ü y ü k  r i s k l e r  g ö z e  a l ı n a r a k  y ü k s e k  d e ğ e r d e  g a y r i m e n k u l  

s a t ı n  a l ı n m a  y o l u n a  g i d i l m e s i n i  b i r a z  f a z l a  c e s a r e t  ö r n e ğ i  o l a 

r a k  d e ğ e r l e n d i r i y o r u z .  K a n ı m ı z c a  b u  g ü v e n c e n i n  t e k  k a y n a ğ ı  

k o o p e r a t i f l e r a r a s ı  i ş b i r l i ğ i  i l e  o l u ş t u r u l a c a k  k a r ş ı l ı k l ı  k e 

f a l e t  m ü e s s e s e l e r i  v e  ü s t  ö r g ü t l e n m e d i r .

B -  B i r l i k l e  İ l g i l i  S o r u n l a r

A s l ı n d a  b i r l i k l e  i l g i l i  s o r u n l a r d a n  d e ğ i l  k u r u l u ş  a ş a 

m a s ı n ı n  z o r l u k l a r ı n d a n  s ö z e d i l m e l i d i r . Bu  n e d e n l e  t e k  t e k  s o 

r u n l a r ı  s ı r a l a m a k  y e r i n e ,  m e v c u t  g ü ç l ü k l e r i n  n a s ı l  a ş ı l a b i l e 

c e ğ i  k o n u s u n d a k i ,  n a ç i z a n e  g ö r ü ş l e r i m i z e  y e r  v e r e c e ğ i z .

1 -  B i r i m  k o o p e r a t i f  y ö n e t i c i l e r i ,  B i r l i ğ i  g e r e k l i  g ö r e n  

k o o p e r a t i f ç i l i k  i n a n c ı n ı  v e  b i l i n c i n i  i ç t e n l i k l e  p a y l a ş m a k  z o 

r u n d a d ı r l a r .  K o o p e r a t i f  b i l i n c i n i n  y ö n e t i c i l e r  k a t ı n d a  d a  g e 

r e ğ i n c e  h a z m e d i l m e m i ş  o l m a s ı n ı  t e m e l  s o r u n l a r ı n  b a ş ı n d a  g ö r 

m e k t e y i z .  Bu  z o r l u ğ u n  a ş ı l m a s ı  i ç i n  b ü t ü n  k o o p e r a t i f ç i l e r  g ü ç 

l e r i n i  o r t a y a  k o y m a k  z o r u n d a d ı r l a r ,  ç ü n k ü  B i r l i k  k o n u s u  b i r  

k o o p e r a t i f  h a r e k e t  i ç i n  o l m a k  y a d a  o l m a m a k  s o r u n u d u r .

2 -  B i r l i k  z a m a n  i ç i n d e  t ü m  k o o p e r a t i f l e r i n  k a l i t e l i  v e  

u c u z  m a l  i h t i y a c ı n ı  u y g u n  ş a r t l a r d a  t e m i n  e d e b i l e c e k  m a d d i  

v a r l ı ğ a  e r i ş m e k  z o r u n d a d ı r .  G ö r e v i n i  y e r i n e  g e t i r m e s i n i n  t e 

m e l  ş a r t ı  b u d u r .  B i r i m  k o o p e r a t i f l e r  a ç ı s ı n d a n  y u k a r ı d a  i f a 

d e  e t t i ğ i m i z  f i n a n s  k a y n a k l a r ı n d a n  y o k s u n l u k  B i r l i k  a ç ı s ı n d a n  

d a  s ö z  k o n u s u  o l m a k l a  b i r l i k t e ,  b u  ç a t ı  a l t ı n d a  k o o p e r a t i f l e r  

a r a s ı  g ü ç b i r l i ğ i  y a p ı l m a s ı  v e  k e f a l e t  m ü e s s e s e l e r i n i n  o l u ş t u 

r u l m a s ı  s u r e t i y l e  f i n a n s  z o r l u k l a r ı  z a m a n  i ç i n d e  g i d e r i l e b i l i r  

k a n ı s ı n d a y ı z .  ¥ e t e r k i  B i r l i k ,  b ü n y e s i n d e  b u  g e l i ş m e y i  m ü m k ü n  

k ı l a c a k  d ü z e n l e m e l e r i  v e  s i s t e m l e r i  ç o k  i y i  p l a n l a y a r a k  g e r ç e k -  

l e ş t i r e b i l s i n .  B a ş k a  b i r  d e y i ş l e ,  B i r l i k ,  B i r i m  k o o p e r a t i f l e r i n
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m e v c u t  i ş  h a c m i n e ,  h ı z ı n a  v e  e t k i n l i ğ i n e  a y a k  u y d u r a c a k  m a d d i  

d ü z e y e  e r i ş m e k  y a n ı n d a ,  ç a ğ d a ş  y ö n e t i m  v e  i ş l e t m e c i l i k  a n l a y x -  

ş ı n a  u y g u n  p r o f e s y o n e l  b i r  k a d r o l a ş m a y ı  s a ğ l a m a l ı ,  b ö y l e c e  

p l a n l ı  v e  d e n e y i m l i  e k o n o m i k ,  s o s y a l  v e  k ü l t ü r e l  e t k i n l i k l e r e  

e n  k ı s a  z a m a n d a  b a ş l a m a l ı d ı r .  Ç a t ı s ı  a l t ı n d a  g ü ç b i r l i ğ i n i  g e r 

ç e k l e ş t i r e c e k  b u n u n  s o n u c u  o l a r a k  p a z a r l a m a  k a n a l l a r ı n d a k i  b i 

r i m  k o o p e r a t i f  a l e y h i n e  i ş l e y e n  m a l  a k ı ş ı n ı  d e ğ i ş t i r e c e k ,  k a y 

n a k t a n  m a l  t e m i n i  s u r e t i y l e  b ü y ü k  s e r m a y e  k a r ş ı s ı n d a  p a z a r l ı k  

ü s t ü n l ü ğ ü n ü  k u r a r a k  f i a t  t e ş e k k ü l ü n ü  k e n d i  l e h i n e  ç e v i r e c e k ,  

s o n u ç t a  o r t a k l a r ı n  g e r ç e k  ç ı k a r l a r ı n ı  k o r u y a c a k  o l a n  B i r l i k ,  

K o o p e r a t i f  g e l i ş i m i n  e n  h a s s a s  v e  e n  ö n e m l i  h a l k a s ı n ı  o l u ş t u r 

m a k t a d ı r .

3 -  G ü ç l ü  v e  e t k i l i  b i r  B i r l i k ,  E s k i ş e h i r  T ü k e t i m  K o o p e 

r a t i f l e r i  h a r e k e t i n i n  e n  ö n e m l i  s o r u n u  n i t e l i ğ i n d e  o l a n ,  e k s i k  

k o o p e r a t i f  b i l i n c i n i  z a m a n  i ç i n d e  g i d e r e c e k  v e  y e n i  b i r  k o o p e 

r a t i f  r u h u  y a r a t a c a k  o l a n  E ğ i t i m  ç a l ı ş m a l a r ı n ı  s a ğ l a m  f o n l a r 

l a  v e  s ü r e k l i  o l a r a k  d e s t e k l i y e c e k t i r  k a n ı s ı n d a y ı z .

4 -  B i r l i k ,  b i r i m  k o o p e r a t i f l e r i n  r e y o n l a r ı n d a  y e r  a l a n  

t ü k e t i m  m a d d e l e r i n i n  s a ğ l ı ğ a  u y g u n l u ğ u n u  v e  k a l i t e  k o n t r o l l e 

r i n i  y a p a c a k  t e k n i k  ü n i t e l e r i  b ü n y e s i n d e  b u l u n d u r a r a k  ç o k  ö n e m 

l i  b i r  h i z m e t i  d a h a  ü r e t e c e k t i r .

5 -  B i r l i k ,  b i r i m  k o o p e r a t i f l e r i n  g e n e l  i ş l e y i ş l e r i n i n ,  

a m a ç l a r ı n a  k a n u n  v e  a n a  s ö z l e ş m e l e r i n e  u y g u n  o l u p  o l m a d ı ğ ı n ı  

d e n e t l e y e c e k  b u  s a y e d e  s a ğ l ı k l ı  v e  g ü ç l ü  b i r  k o o p e r a t i f  g e l i 

ş i m  t o p l u m a  m a l  e d i l e r e k  y a r ı n k i  k u ş a k l a r a  d e v r e d i l e b i l e c e k 

t i r .  S o s y a l  v e  k ü l t ü r e l  e t k i n l i k l e r  t ü m  o r t a k l a r ı n  e ş i t  y a r a r ı 

n a  s u n u l m a k  ü z e r e  y i n e  b u  ç a t ı  a l t ı n d a  g e r ç e k l e ş t i r i l e c e k t i r .

B u  k ı s a  ç a l ı ş m a m ı z d a  B i r l i ğ i n  t ü m  n i m e t l e r i n i  o r t a y a  

k o y m a k t a  e k s i k  k a l a b i l i r i z ,  a n c a k  ş u n u  t e k r a r  i f a d e  e t m e k  g e -
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g ö t ü r m e k  k a y g ı s ı ,  b e y h u d e  b i r  ç a b a d ı r .  Bu  t e h l i k e l i  g e l i ş m e  

m u t l a k a ,  k o o p e r a t i f l e r  a r a s ı  s a m i m i  v e  k a l ı c ı  b i r  i ş b i r l i ğ i  

i l e  i v e d i l i k l e  g i d e r i l m e l i d i r .  Bu  i ş b i r l i ğ i n i n  i ş l e t m e  m ü d ü r 

l e r i  d ü z e y i n d e  d e ğ i l ,  k o o p e r a t i f  y ö n e t i m l e r i  a r a s ı n d a  o l m a s ı  

g e r e k t i ğ i n i  d e  ö n e m l e  v u r g u l a m a k  i s t e r i z .

3 -  M e v c u t  k o o p e r a t i f  g e l i ş m e ,  g e r ç e k  a n l a m d a  b i r  k o o p e 

r a t i f  o l m a k t a n  z i y a d e ,  s a l t  t i c a r i  b i r  k u r u l u ş  o l m a  n i t e l i ğ i n e  

b ü r ü n m e  t e h l i k e s i n i  d e  t a ş ı m a k t a d ı r .  B u n u n  ö r n e ğ i n i ,  e k o n o m i k ,  

s o s y a l  v e  k ü l t ü r e l  h i z m e t  a n l a y ı ş ı n ı n  b i r  k e n a r a  b ı r a k ı l a r a k ,  

s a d e c e  k a r  s a y i k i  i l e  h a r e k e t  e d i l m e s i n d e  g ö r ü y o r u z .  P i y a s a  

e g e m e n l i ğ i  i ç i n  y a p ı l a n  k ı y a s ı y a  r e k a b e t i n  o r t a y a  ç ı k a r d ı ğ ı  

g e r ç e k  d ı ş ı  f i a t ı  b i r  h i z m e t  o l a r a k  d e ğ e r l e n d i r e m i y o r u z .  Bu n e 

d e n l e  k o o p e r a t i f l e r  g e n e l  i ş l e t m e c i l i k  k u r a l l a r ı n a  t a b i  o l a 

r a k  ç a l ı ş a n  k u r u l u ş l a r  o l m a k l a  b i r l i k t e  a s l a  t a c i r  o l m a d ı k l a 

r ı n ı  v u r g u l a m a k  g e r e k i r .  G e r ç e k t e  k o o p e r a t i f l e r ,  s e f a l e t  t e h 

l i k e s i n e  m a r u z  k a l a b i l e c e k  d ü ş ü k  g e l i r  g u r u p l a r ı n a  m e n s u p  o l a n  

k i m s e l e r i n  g ü ç  b i r l i ğ i  y a p a r a k  y a ş a m a  ş a r t l a r ı n ı  i y i l e ş t i r m e k  

i ç i n  k u r u l a n  s o s y a l , e k o n o m i k  v e  k ü l t ü r e l  ö r g ü t l e n m e  b i ç i m i d i r .  

K o o p e r a t i f l e r i n  b u  n i t e l i k l e r i n i  c a n l ı  t u t m a k  i ç i n  ç o k  y ö n l ü  

e t k i n l i k l e r i  g ö s t e r m e l e r i  b i r  z o r u n l u l u k t u r .  A k s i  h a l d e  k a p 

s a m d a n  ( m u h t e v a d a n )  y o k s u n ,  " ş e k i l d e "  k o o p e r a t i f ç i l i ğ e  h i z m e t  

e t m i ş  o l u r u z .

4 -  H ı z l a  g e l i ş e n  v e  p i y a s a d a  ö n e m l i  b i r  y e r  t u t a n  k o o p e 

r a t i f l e r i n  b u  g e l i ş i m  h ı z ı n ı n  k o o p e r a t i f l e r i  k e n d i  g e l e c e k l e r i  

a ç ı s ı n d a n  t e h l i k e l i  s a y a n  t o p t a n c ı  e s n a f ı  v e y a  p a z a r l a m a  k a n a l 

l a r ı n d a  f a a l i y e t  g ö s t e r e n  b ü y ü k  s e r m a y e  t a r a f ı n d a n  k ı r ı l m a k  i s 

t e n m e s i  m ü m k ü n d ü r .  B u n u  d o ğ a l  b i r  t e p k i  o l a r a k  k a b u l  e t m e k l e  

b i r l i k t e ,  t o p t a n c ı l a r ı n  k ö s t e k l e y i c i  t u t u m l a r ı n a  k a r ş ı  g e r e k e n  

m ü c a d e l e ,  g e r e k  b i r i m  k o o p e r a t i f l e r  d ü z e y i n d e  v e  g e r e k s e  ü s t

- 6 4 -



b i r l i k  d ü z e y i n d e  e t k i n  b i r  ş e k i l d e  v e r i l m e l i d i r  k a n ı s ı n d a y ı z .

5 -  H e r h a n g i  b i r  k o o p e r a t i f i n  t e m e l  i l k e l e r i n e  v e  o r t a k 

l ı k  h a k  v e  g ö r e v l e r i n e  a y k ı r ı  d a v r a n m a s ı  s o n u c u  o r t a k l ı k t a n  

ç ı k a r ı l a n  k i ş i l e r i n ,  b a ş k a  k o o p e r a t i f l e r c e  h i m a y e  e d i l e r e k  

ü y e l i ğ e  k a y d e d i l m e s i  s o n  d e r e c e  y a n l ı ş  b i r  u y g u l a m a d ı r . B ö y -  

l e c e  t e m e l  i l k e l e r e  a y k ı r ı  e y l e m l e r  a d e t a  ö d ü l l e n d i r i l m e k t e d i r .  

Bu d u r u m  k o o p e r a t i f l e r i n  o r t a k l a r ı  ü z e r i n d e k i  y a p t ı r ı m ı n ı  v e  

e t k i n l i ğ i n i  a z a l t ı c ı  b i r  s o n u ç  d o ğ u r m a k t a ,  k o o p e r a t i f  b i l i n c i 

n e  a y k ı r ı  e y l e m l e r  ö n  p l a n a  ç ı k m a k  s u r e t i y l e ,  k o o p e r a t i f  b i 

l i n c i  y a r a t m a k  b i r y a n a ,  k o o p e r a t i f l e r i n  b i l i n ç s i z  o r t a k l a r ı n  

o y u n c a ğ ı  h a l i n e  g e l m e s i  t e h l i k e s i y l e  k a r ş ı l a ş ı l m a k t a ,  s o n u ç t a  

k o o p e r a t i f l e r  z a a f a  u ğ r a m a k t a d ı r l a r .  O r t a k l a r ı n  b i r d e n  ç o k  

k o o p e r a t i f e  ü y e  o l m a l a r ı  d a  b e n z e r  s a k ı n c a l a r ı  y a r a t a b i l i r  

k a n ı s ı n d a y ı z .  B u  t e h l i k e l i  d u r u m u  k ı s a  s ü r e d e  ç ö z ü m l e n m e s i  

g e r e k e n  b a s i t  a m a  ö n e m l i  b i r  k o n u  o l a r a k  d e ğ e r l e n d i r i y o r u z .

6 -  Ö z e l l i k l e  i ş ç i  k o o p e r a t i f l e r i n d e  ü l k e m i z  a ç ı s ı n d a n  

g e n e l  b i r  s o r u n  n i t e l i ğ i n d e  o l a n  s e n d i k a  v e  k o o p e r a t i f  y ö n e 

t i m l e r i  a r a s ı  m e v c u t  ç a t ı ş m a l a r ı n ,  h e r  i k i  h a r e k e t e  d e  z a r a r  

v e r e c e ğ i  k u ş k u s u z d u r .  B ö y l e  b i r  g ö z l e m d e  b u l u n m a m ı ş  o l m a m ı z a  

r a ğ m e n  b u  t e h l i k e y e  ö n c e d e n  d i k k a t  ç e k m e k  i s t e d i k .

7 -  İ ş ç i  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f l e r i n d e  p a h a l ı  v e  l ü k s  t ü k e t i m  

m a d d e l e r i n i n  a ğ ı r l ı k l ı  o l d u ğ u  d i k k a t i  ç e k m e k t e d i r .  B u  d u r u m ,  

i ş ç i  a i l e s i n e  k u l l a n ı ş l ı  v e  u c u z  m a l  t e m i n i  y e r i n e ,  p a h a l ı  v e  

l ü k s  t ü k e t i m e  ç e k m e k t e ,  b ö y l e c e  i ş ç i  z o r u n l u  o l a r a k  g e r e k s i z  

t ü k e t i m e  v e  s a v u r g a n l ı ğ a  d a v e t  e d i l m e k t e d i r .  L ü k s  t ü k e t i m  m a d 

d e l e r i  s a t m a n ı n  n e d e n l e r i n i  k a b u l  e t m e k l e  b i r l i k t e  t i p i k  i ş ç i  

a i l e s i n i  v e  o n u n  b ü t ç e s i n i  d e  d ü ş ü n m e k  s o r u m l u l u ğ u n u  g ö s t e r m e k  

g e r e k m e k t e d i r .

8 -  P i y a s a d a n  u y g u n  ş a r t l a r d a  v e  b ü y ü k  m i k t a r l a r d a  m a l
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m ü b a y a s ı  y a p a b i l m e k  v e  k r e d i  e l d e  e d e b i l m e k  i ç i n  b i r i m  k o o p e  

r a t i f l e r c e  i h t i y a ç  d u y u l a n  g ü v e n c e  k o n u s u n u  h a l l e t m e k  a m a c ı y 

l a ,  b ü y ü k  r i s k l e r  g ö z e  a l ı n a r a k  y ü k s e k  d e ğ e r d e  g a y r i m e n k u l  

s a t ı n  a l ı n m a  y o l u n a  g i d i l m e s i n i  b i r a z  f a z l a  c e s a r e t  ö r n e ğ i  o l a 

r a k  d e ğ e r l e n d i r i y o r u z .  K a n ı m ı z c a  b u  g ü v e n c e n i n  t e k  k a y n a ğ ı  

k o o p e r a t i f l e r a r a s ı  i ş b i r l i ğ i  i l e  o l u ş t u r u l a c a k  k a r ş ı l ı k l ı  k e 

f a l e t  m ü e s s e s e l e r i  v e  ü s t  ö r g ü t l e n m e d i r .

B -  B i r l i k l e  İ l g i l i  S o r u n l a r

A s l ı n d a  b i r l i k l e  i l g i l i  s o r u n l a r d a n  d e ğ i l  k u r u l u ş  a ş a 

m a s ı n ı n  z o r l u k l a r ı n d a n  s ö z e d i l m e l i d i r . Bu  n e d e n l e  t e k  t e k  s o 

r u n l a r ı  s ı r a l a m a k  y e r i n e ,  m e v c u t  g ü ç l ü k l e r i n  n a s ı l  a ş ı l a b i l e 

c e ğ i  k o n u s u n d a k i ,  n a ç i z a n e  g ö r ü ş l e r i m i z e  y e r  v e r e c e ğ i z .

1 -  B i r i m  k o o p e r a t i f  y ö n e t i c i l e r i ,  B i r l i ğ i  g e r e k l i  g ö r e n  

k o o p e r a t i f ç i l i k  i n a n c ı n ı  v e  b i l i n c i n i  i ç t e n l i k l e  p a y l a ş m a k  z o 

r u n d a d ı r l a r .  K o o p e r a t i f  b i l i n c i n i n  y ö n e t i c i l e r  k a t ı n d a  d a  g e 

r e ğ i n c e  h a z m e d i l m e m i ş  o l m a s ı n ı  t e m e l  s o r u n l a r ı n  b a ş ı n d a  g ö r 

m e k t e y i z .  Bu z o r l u ğ u n  a ş ı l m a s ı  i ç i n  b ü t ü n  k o o p e r a t i f ç i l e r  g ü ç 

l e r i n i  o r t a y a  k o y m a k  z o r u n d a d ı r l a r ,  ç ü n k ü  B i r l i k  k o n u s u  b i r  

k o o p e r a t i f  h a r e k e t  i ç i n  o l m a k  y a d a  o l m a m a k  s o r u n u d u r .

2 -  B i r l i k  z a m a n  i ç i n d e  t ü m  k o o p e r a t i f l e r i n  k a l i t e l i  v e  

u c u z  m a l  i h t i y a c ı n ı  u y g u n  ş a r t l a r d a  t e m i n  e d e b i l e c e k  m a d d i  

v a r l ı ğ a  e r i ş m e k  z o r u n d a d ı r .  G ö r e v i n i  y e r i n e  g e t i r m e s i n i n  t e 

m e l  ş a r t ı  b u d u r .  B i r i m  k o o p e r a t i f l e r  a ç ı s ı n d a n  y u k a r ı d a  i f a 

d e  e t t i ğ i m i z  f i n a n s  k a y n a k l a r ı n d a n  y o k s u n l u k  B i r l i k  a ç ı s ı n d a n  

d a  s ö z  k o n u s u  o l m a k l a  b i r l i k t e ,  b u  ç a t ı  a l t ı n d a  k o o p e r a t i f l e r  

a r a s ı  g ü ç b i r l i ğ i  y a p ı l m a s ı  v e  k e f a l e t  m ü e s s e s e l e r i n i n  o l u ş t u 

r u l m a s ı  s u r e t i y l e  f i n a n s  z o r l u k l a r ı  z a m a n  i ç i n d e  g i d e r i l e b i l i r  

k a n ı s ı n d a y ı z .  ¥ e t e r k i  B i r l i k ,  b ü n y e s i n d e  b u  g e l i ş m e y i  m ü m k ü n  

k ı l a c a k  d ü z e n l e m e l e r i  v e  s i s t e m l e r i  ç o k  i y i  p l a n l a y a r a k  g e r ç e k -  

l e ş t i r e b i l s i n . B a ş k a  b i r  d e y i ş l e ,  B i r l i k ,  B i r i m  k o o p e r a t i f l e r i n
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m e v c u t  i ş  h a c m i n e ,  h ı z ı n a  v e  e t k i n l i ğ i n e  a y a k  u y d u r a c a k  m a d d i  

d ü z e y e  e r i ş m e k  y a n ı n d a ,  ç a ğ d a ş  y ö n e t i m  v e  i ş l e t m e c i l i k  a n l a y ı 

ş ı n a  u y g u n  p r o f e s y o n e l  b i r  k a d r o l a ş m a y ı  s a ğ l a m a l ı ,  b ö y l e c e  

p l a n l ı  v e  d e n e y i m l i  e k o n o m i k ,  s o s y a l  v e  k ü l t ü r e l  e t k i n l i k l e r e  

e n  k ı s a  z a m a n d a  b a ş l a m a l ı d ı r .  Ç a t ı s ı  a l t ı n d a  g ü ç b i r l i ğ i n i  g e r 

ç e k l e ş t i r e c e k  b u n u n  s o n u c u  o l a r a k  p a z a r l a m a  k a n a l l a r ı n d a k i  b i 

r i m  k o o p e r a t i f  a l e y h i n e  i ş l e y e n  m a l  a k ı ş ı n ı  d e ğ i ş t i r e c e k ,  k a y 

n a k t a n  m a l  t e m i n i  s u r e t i y l e  b ü y ü k  s e r m a y e  k a r ş ı s ı n d a  p a z a r l ı k  

ü s t ü n l ü ğ ü n ü  k u r a r a k  f i a t  t e ş e k k ü l ü n ü  k e n d i  l e h i n e  ç e v i r e c e k ,  

s o n u ç t a  o r t a k l a r ı n  g e r ç e k  ç ı k a r l a r ı n ı  k o r u y a c a k  o l a n  B i r l i k ,  

K o o p e r a t i f  g e l i ş i m i n  e n  h a s s a s  v e  e n  ö n e m l i  h a l k a s ı n ı  o l u ş t u r 

m a k t a d ı r .

3 -  G ü ç l ü  v e  e t k i l i  b i r  B i r l i k ,  E s k i ş e h i r  T ü k e t i m  K o o p e 

r a t i f l e r i  h a r e k e t i n i n  e n  ö n e m l i  s o r u n u  n i t e l i ğ i n d e  o l a n ,  e k s i k  

k o o p e r a t i f  b i l i n c i n i  z a m a n  i ç i n d e  g i d e r e c e k  v e  y e n i  b i r  k o o p e 

r a t i f  r u h u  y a r a t a c a k  o l a n  E ğ i t i m  ç a l ı ş m a l a r ı n ı  s a ğ l a m  f o n l a r 

l a  v e  s ü r e k l i  o l a r a k  d e s t e k l i y e c e k t i r  k a n ı s ı n d a y ı z .

4 -  B i r l i k ,  b i r i m  k o o p e r a t i f l e r i n  r e y o n l a r ı n d a  y e r  a l a n  

t ü k e t i m  m a d d e l e r i n i n  s a ğ l ı ğ a  u y g u n l u ğ u n u  v e  k a l i t e  k o n t r o l l e 

r i n i  y a p a c a k  t e k n i k  ü n i t e l e r i  b ü n y e s i n d e  b u l u n d u r a r a k  ç o k  ö n e m 

l i  b i r  h i z m e t i  d a h a  ü r e t e c e k t i r ,

5 -  B i r l i k ,  b i r i m  k o o p e r a t i f l e r i n  g e n e l  i ş l e y i ş l e r i n i n ,  

a m a ç l a r ı n a  k a n u n  v e  a n a  s ö z l e ş m e l e r i n e  u y g u n  o l u p  o l m a d ı ğ ı n ı  

d e n e t l e y e c e k  b u  s a y e d e  s a ğ l ı k l ı  v e  g ü ç l ü  b i r  k o o p e r a t i f  g e l i 

ş i m  t o p l u m a  m a l  e d i l e r e k  y a r ı n k i  k u ş a k l a r a  d e v r e d i l e b i l e c e k 

t i r .  S o s y a l  v e  k ü l t ü r e l  e t k i n l i k l e r  t ü m  o r t a k l a r ı n  e ş i t  y a r a r ı 

n a  s u n u l m a k  ü z e r e  y i n e  b u  ç a t ı  a l t ı n d a  g e r ç e k l e ş t i r i l e c e k t i r .

B u  k ı s a  ç a l ı ş m a m ı z d a  B i r l i ğ i n  t ü m  n i m e t l e r i n i  o r t a y a  

k o y m a k t a  e k s i k  k a l a b i l i r i z ,  a n c a k  ş u n u  t e k r a r  i f a d e  e t m e k  g e 
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r e k i r .  D ü n y a  u y g u l a m a l a r ı  b i z e  g ö s t e r m e k t e d i r  k i ,  B i r l i k  d ü z e 

y i n d e k i  ü s t  ö r g ü t l e n m e » k o o p e r a t i f  g e l i ş i m i n  e n . ö n e m i i  a ş a m a s ı 

d ı r .  E s k i ş e h i r  B ö l g e s i n d e  t ü k e t i m  a l a n ı n d a  v e  b i r i m  k o o p e r a t i f  

d ü z e y i n d e  y a ş a n a n ,  t ü m  s o r u n l a r a  r a ğ m e n  y a r a r l ı  v e  e t k i l i  

b u l d u ğ u m u z  b u  k o o p e r a t i f  c a n l ı l ı ğ ı ,  b ö l g e  ö r g ü t ü y l e  p e k i ş t i r e -  

m e d i ğ i n i z  t a k d i r d e  b u  h a r e k e t  g ü d ü k  k a l m a y a  m a h k u m d u r  k a n ı s ı n d a 

y ı z .  Bu h a r e k e t i n  g e ç i c i  b i r  h e v e s  o l a r a k  k a l m a s ı n a  g ö n l ü m ü z  

v e  a k l ı m ı z  r a z ı  d e ğ i l d i r .  Y a k ı n  g e l e c e k t e  B i r l i ğ i  g ü ç l ü  v e  

d i n a m i k  b i r  y a p ı  i ç i n d e  g ö r m e k  b i z l e r i  m u t l u  k ı l a c a k t ı r .

3 -  KÖRFEZ T Ü K O B İ R L İ K  ( K o c a e l i  v e  C i v a r ı  T ü k e t i m  

K o o p e r a t i f l e r i  B i r l i ğ i )

1 9 8 3  y ı l ı  s o n u n d a  7 t ü k e t i m  k o o p e r a t i f i n i n  b i r  a r a y a  

g e l m e s i  i l e  k u r u l a n  K ö r f e z  T ü k o b i r l i k ,  k ı s a  s ü r e  i ç e r i s i n d e  

o r t a k  k o o p e r a t i f  s a y ı s ı n ı  1 2 ! y e ,  h i z m e t t e n  y a r a r l a n a n  o r t a k  

s a y ı s ı n ı  d a  o n b i n i n  ü z e r i n e  ç ı k a r m a y ı  b a ş a r m ı ş t ı r .  B i r l i k ,  

d i k k a t l i  v e  s a ğ l ı k l ı  b i r  g e l i ş m e  v e  g e n i ş l e m e  p o l i t i k a s ı  i z l e 

m e y e  d e v a m  e t m e k t e d i r .  B i r i m  k o o p e r a t i f l e r  i l e  B i r l i k  a r a s ı n 

d a k i  e k o n o m i k  i l i ş k i l e r i  c a n l a n d ı r m a k  a m a c ı  i l e  B i r l i ğ e  TÜRK- 

Î Ş / A A F L I  o r t a k  p r o j e s i  k a n a l ı  i l e  b i r  p a k e t l e m e  ü n i t e s i  t e m i n  

e d i l m i ş  v e  ü n i t e  ç a l ı ş m a y a  b a ş l a m ı ş t ı r .

K ö r f e z  T ü k o b i r l i k ,  1 9 8 5  y ı l ı  b a ş ı n d a  k e n d i  b ü r o  v e  d e p o 

s u n a  k a v u ş m u ş  v e  B i r l i k  M ü d ü r l ü ğ ü  k a d r o s u n u  d a  d o l d u r a r a k ,  o r 

t a k  k o o p e r a t i f l e r e  d a h a  d ü z e n l i  b i r  h i z m e t  v e r m e y e  b a ş l a m ı ş t ı r .  

1 9 8 4  y ı l ı n d a  i s e ,  b a ğ l ı  k o o p e r a t i f l e r i n  y ö n e t i c i  v e  p e r s o n e l i  

i ç i n  K o c a e l i ' d e  k o o p e r a t i f  i ş l e t m e c i l i ğ i  v e  m u h a s e b e  s e m i n e r 

l e r i  d ü z e n l e n m e s i n e  ö n c ü l ü k  e t m i ş t i r .

K ö r f e z  T ü k o b i r l i k ,  h e n ü z  u y g u l a m a  s o n u ç l a r ı n ı  d e ğ e r l e n 

d i r e b i l e c e k  ö l ç ü d e  h i z m e t  ü r e t e n  b i r  k u r u l u ş  d u r u m u n a  g e l e m e m i ş 

t i r .  Bu n e d e n l e  d e ,  e l e ş t i r i  k o n u s u  y a p ı l a b i l e c e k  p e k  b i r ş e y
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b u l u n m a m a k t a d ı r .  B ö l g e n i n ,  y o ğ u n  i ş ç i  b u l u n d u r a n  b i r  b ö l g e  o l 

m a s ı ,  K ö r f e z  T ü k o b i r l i ğ e  ö n e m l i  b i r  p o t a n s i y e l  s a ğ l a m a k t a d ı r .

K ö r f e z  T ü k o b i r l i ğ i n  b a ş a r ı s ı , s a ğ l a m  b i r  i ş l e t m e  d ü z e n i  

k u r m a s ı  v e  o r t a k  s a y ı s ı n ı  a r t ı r a r a k ,  b ü n y e s i n d e  y e n i  f o n l a r  

o l u ş t u r m a s ı n a  b a ğ l ı  b u l u n m a k t a d ı r .  B i r l i k  b ü n y e s i n d e  s e n d i k a 

l ı  k o o p e r a t i f l e r i n  ç o ğ u n l u k t a  b u l u n m a s ı ,  K ö r f e z  T ü k o b i r l i ğ e  

b u  o l a n a ğ ı  d a h a  k o l a y  y a r a t m a s ı  ş a n s ı n ı  v e r m e k t e d i r .

4 -  YOL-KOOP ( Y o l - l ş  S e n d i k a s ı  Ü y e l e r i  T ü k e t i m  

K o o p e r a t i f l e r i  B i r l i ğ i )

Y o l - I ş ' e  b a ğ l ı  i ş ç i l e r i n  k u r d u ğ u  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f 

l e r i n d e n  8 ' i n i n  b i r a r a y a  g e l e r e k  1 9 7 9  y ı l ı n d a  k u r u l u ş u n u  g e r 

ç e k l e ş t i r d i k l e r i  Y o l - K o o p ,  b a ğ l ı  k o o p e r a t i f  s a y ı s ı n ı  2 4 ' e ,  o r 

t a k  s a y ı s ı n ı  d a  20 b i n i n  ü z e r i n e  ç ı k a r m ı ş t ı r .

Y o l - K o o p ,  k u r u l u ş  g e n e l  k u r u l u n d a  a l m a n  k a r a r  g e r e ğ i n 

c e ,  m e r k e z i  C e n e v r e ' d e  b u l u n a n  U l u s l a r a r a s ı  K o o p e r a t i f  B i r l i ğ i  

( I C A )  n e  d e  1 9 8 2  y ı l ı n d a  ü y e  o l m u ş t u r .  B i r l i k  a y r ı c a ,  S a n a y i  v e  

T i c a r e t  B a k a n l ı ğ ı n d a n  y e t k i  a l a r a k  b ü n y e s i n d e  o l u ş t u r d u ğ u  T e f 

t i ş  K u r u l u  m a r i f e t i  i l e  1 9 8 0  y ı l ı n d a n  i t i b a r e n  b a ğ l ı  k o o p e r a t i f  

l e r i  d e n e t l e m e y e  b a ş l a m ı ş t ı r .

Y o l - K o o p ,  ü l k e m i z d e  i l k  k e z  U l u s l a r a r a s ı  Ç a l ı ş m a  Ö r g ü t ü

I I . 0  i l e  i ş b i r l i ğ i  y a p a r a k  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f ç i l i ğ i  a l a n ı n d a  

m e s l e k i  e ğ i t i m  ç a l ı ş m a s ı n ı  b a ş l a t m ı ş t ı r .

Y o 1 - K o o p Ta ,  Y o l - t ş  b ü n y e s i n d e  t o p l u  s ö z l e ş m e  i l e  o l u ş 

t u r u l m u ş  İ ş  R i s k i n i  K a r ş ı l a m a  F o n u ' n d a n  1 9 7 9 - 1 9 8 1  y ı l l a r ı  a r a 

s ı n d a  t o p l a m  3 6 0  m i l y o n  l i r a  k r e d i  a k t a r ı l m ı ş t ı r .  B u  k r e d i  i l e  

B i r l i k ,  b a ş l a n g ı ç t a  u y g u l a d ı ğ ı  c a z i p  f i y a t  p o l i t i k a s ı  v e  e ğ i t i m -
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y a y m - t a n ı t m a  f a a l i y e t l e r i  i l e  k ı s a  z a m a n d a  s e n d i k a l  t a b a n  t a 

r a f ı n d a n  b e n i m s e n e n  b i r  k u r u l u ş  h a l i n e  g e l m i ş t i r .

Y o l - K o o p ,  m a l  a l ı m  k o n u s u n d a  u z m a n l a ş m a k l a  k a l m a m ı ş ,  

b a ğ l ı  k o o p e r a t i f l e r i n  d ü z e n l i  b i r e r  e k o n o m i k  i ş l e t m e  h a l i n e  

g e l m e l e r i  i ç i n  k e n d i l e r i n e  t e k n i k  y a r d ı m d a  b u l u n m u ş t u r .

Bu b a ş a r ı l a r ı n a  k a r ş ı n  Y o l - K o o p ,  s o n  i k i  y ı l l ı k  d ö n e m  

i ç e r i s i n d e  b a z ı  c i d d i  s o r u n l a r l a  k a r ş ı  k a r ş ı y a  g e l m i ş t i r .  Bu 

s o r u n l a r ı  ş ö y l e  s ı r a l a m a k  m ü m k ü n d ü r .

1 -  Y o l - K o o p 1a  f i n a n s a l  d e s t e k  s a ğ l a y a n  I ş  R i s k i  F o n u ,  

t o p l u  s ö z l e ş m e  h ü k m ü  o l m a k t a n  ç ı k ı p ,  f o n d a  b i r i k e n  p a r a  i ş ç i l e 

r e  i a d e  e d i l d i ğ i n d e n ,  t a s f i y e  e d i l m i ş  v e  d ı ş  k a y n a k  k e s i l m i ş 

t i r .  Bu  t e h l i k e n i n  f a r k ı n d a  o l u n d u ğ u  s ı r a d a  B i r l i k  b ü n y e s i n d e  

o l u ş t u r u l a n  Y a t ı r ı m  v e  G e l i ş t i r m e  F o n u ’ n a  o r t a k l a r ı n  k a t k ı s ı  

i s e  b i r  t ü r l ü  s a ğ l a n a m a m ı ş t ı r .

2 -  O r t a k - k o o p e r a t i f  v e  k o o p e r a t i f - b i r l i k  i l i ş k i l e r i n i n  

g e l i ş t i r i l m e s i n e  i l i ş k i n  g e n e l  k u r u l  k a r a r l a r ı  y a ş a m a  g e ç i r i l e -  

m e d i ğ i n d e n ,  o r t a k l a r ı n  k o o p e r a t i f l e r l e  i l i ş k i l e r i n d e  t a a h h ü t 

l e r i n i  a k s a t m a l a r ı ,  t e p e d e  B i r l i ğ i n  m a l i  b ü n y e s i n d e  s ı k ı n t ı l a r  

y a r a t m ı ş t ı r .  K o o p e r a t i f l e r ,  B i r l i k d e n  k r e d i l i  o l a r a k  t e m i n  e t 

t i k l e r i  m a l l a r ı  s a t a r a k  b i r  s ü r e  b u  m a l l a r ı n  b e d e l l e r i n i  k e n 

d i l e r i  k u l l a n m a  y o l u n u  t u t t u k l a r ı n d a n ,  k o o p e r a t i f l e r i n  B i r l i ğ e  

o l a n  m a l  b o r ç l a r ı ,  B i r l i ğ i n  Y o l - î ş f d e n  a l d ı ğ ı  k r e d i  t o p l a m ı n ı n  

d a  ü s t ü n e  ç ı k m ı ş  v e  4 0 0  m i l y o n u  g e ç m i ş t i r .

3 -  B i r l i k - k o o p e r a t i f  i l i ş k i l e r i n d e  g ö z l e n e n  b i r  o l u m 

s u z l u k ,  Y o l - K o o p ' u n  t ü m  f a a l i y e t l e r i n i  e t k i l e r k e n ,  k a m u o y u n d a  

y a r a t ı l a n  i m a j ı n ı n  d a  s a r s ı l m a s ı n a  y o l  a ç m ı ş t ı r .

4 -  B i r l i k  T e f t i ş  K u r u l u ,  u z u n c a  b i r  s ü r e  g ö r e v  y a p a m a -
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d ı ğ ı n d a n ,  b i r i m  k o o p e r a t i f l e r i n  b i r  b ö l ü m ü n d e  hesap  ve  i ş l e m 

l e r  z a m a n ı n d a  d e n e t l e n e m e m i ş , k o o p e r a t i f l e r i n  ö z e l l i k l e  i ş l e t -

m e - m u h a s e b e  s o r u n l a r ı  ç ö z ü m s ü z  k a l m ı ş t ı r ,

5 -  İ n ş a a t  i ş k o l u n d a  s e n d i k a l  b i r l i k  s a ğ l a n d ı ğ ı  h a l d e ,  

Y o l - K o o p * u n  h i z m e t l e r i  t ü m  Y o l - l ş  t a b a n ı n ı  k a p s a y a c a k  b i ç i m d e  

y a y g ı n l a ş  t ı n  l a m a m ı  ş  t ı r .

6 -  Y o l - K o o p ,  U l u s l a r a r a s ı  a l a n d a  k o o p e r a t i f  ü s t  k u r u l u ş 

l a r ı  i l e  d ı ş  a l ı m - d ı ş  s a t ı m  k o n u l a r ı n d a  o r t a k  ç a l ı ş m a l a r a  y ö 

n e l m e  o l a n a ğ ı  e l d e  e t t i ğ i  h a l d e ,  b ü n y e s i n d e  y e t e r l i  t e k n i k  e l e 

m a n  i s t i h d a m  e d i l e m e d i ğ i n d e n ,  b u  a l a n d a  s o m u t  a d ı m l a r  a t a m a — 

m a k t a d ı r .

7 -  B i r l i k  a y r ı c a ,  ç a ğ d a ş  g e l i ş m e l e r e  k a p a l ı  b i r  p o l i t i 

k a  i z l e r  g ö r ü l m e k t e d i r .  M u h a s e b e  v e  i ş l e m l e r i n i  m e k a n i z e  e d e 

m e m e s i ,  b a ğ l ı  k o o p e r a t i f l e r  i l e  a r a s ı n d a  k o m p u t e r i z e  o l m u ş  b i r  

b i l g i  i l e t i ş i m  a ğ ı  k u r a m a m a s ı  v e  ç e ş i t l i  k o n u l a r d a  i h t i s a s  

k u r u l u ş l a r ı  m e y d a n a  g e t i r e m e m e s i ,  Y o l - K o o p 1u n  y u k a r d a  s a y ı l a r ı  

s ı k ı n t ı l a r ı n d a n  k a y n a k l a n ı y o r  o l a b i l i r .

8 -  S o n u ç  o l a r a k ,  b i r  i ş k o l u  b i r l i ğ i  o l a r a k  k u r u l a n  

Y o l - K o o p ' u n  b u  s ı k ı n t ı l a r ı n  a ş ı l m a s ı  v e  geçm iş u y g u l a n m a l a r ı n  

b i r  d e ğ e r l e n d i r m e s i  y a p ı l d ı k t a n  s o n r a  y e n i  s t r a t e j i  b e l i r l e n e 

r e k  t e k n i k  ç a l ı ş m a l a r ı n a  y ö n e l i n m e s i  k o n u s u n d a  d a  b e l i r l i  b i r  

ç a b a n ı n  i ç i n e  g i r m e d i ğ i  g ö r ü l m e k t e d i r .

Y o l - K o o p ' u n  i ş ç i  k o o p e r a t i f l e r i  ü s t  ö r g ü t l e r i n e  ö n c ü l ü k  

e d e b i l m e s i  ş a n s ı n ı n  h a l a  m e v c u t  o l d u ğ u n u  b e l i r t m e k  g e r e k i r .  

Y e t e r  k i ,  b ö y l e  b i r  Ö r g ü t ü n  y a ş a m a s ı n ı n ,  Y o l - l ş  ta b a n ı  v e  t ü 

k e t i m  k o o p e r a t i f ç i l i ğ i  h a r e k e t i  a ç ı s ı n d a n  ö n e m i  a n l a ş ı l m ı ş  o l 

s u n  .
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BÖLÜM: V
— r- ------ - --- -

SEND İKALAR İ L E  K O O P E R A T İ F L E R  A R A SI N D AK İ

İ L İ Ş K İ L E R D E  GÖZLENEN GE LİŞ MEL ER

1 1 6 3  S a y ı l ı  K o o p e r a t i f l e r  K a n u n u n u n  y ü r ü r l ü ğ e  g i r d i ğ i  

1 9 6 9  y ı l ı n d a n  b a ş l a y a r a k  s e n d i k a l a r ,  1 9 7 5  y ı l ı n a  k a d a r  d a h a  

ç o k  i ş ç i  k o n u t  k o o p e r a t i f l e r i n i n  k u r u l u ş u n a  ö n c ü l ü k  e t m i ş l e r 

d i r .  Bu d ö n e m d e ,  o  z a m a n k i  a d ı  i l e  G e s - l ş  S e n d i k a s ı  i s e ,  t ü k e 

t i m  k o o p e r a t i f l e r i  k u r u l m a s ı n a  ö z e l  b i r  ö n e m  v e r e n  t e k  s e n d i k a  

o l m u ş t u r .

1 9 7 5  y ı l ı n d a n  i t i b a r e n  s e n d i k a l a r ı n  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e 

r i n i n  k u r u l u ş u n a  d a  ö n c ü l ü k  e t m e y e  b a ş l a m a l a r ı ,  T Ü R K - İ Ş * i n  d e s 

t e ğ i  i l e  o l m u ş t u r .  T Ü R K - İ Ş ,  b ü n y e s i n d e  o l u ş t u r d u ğ u  b i r  k o o p e r a 

t i f l e r  b i r i m i  y o l u  i l e  s e n d i k a  y ö n e t i c i l e r i  i l e  k o o p e r a t i f  

k u r u c u l a r ı n ı  e ğ i t m e y e  b a ş l a m ı ş t ı r .

Bu  ç a l ı ş m a l a r a  b a ş l a n ı l m a s ı n d a n  i t i b a r e n  g ü n ü m ü z e  k a d a r  

g e ç e n  o n  y ı l l ı k  s ü r e  i ç e r i s i n d e  g e r e k  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f ç i l i ğ i  , 

g e r e k s e  y a p ı  k o o p e r a t i f ç i l i ğ i  a l a n ı n d a  s e n d i k a l a r  ö n e m l i  d e n e y 

l e r  g e ç i r m i ş l e r d i r .

TÜRK - İ Ş * e  b a ğ l ı  h e m e n  t ü m  s e n d i k a l a r ,  g e n e l d e  ü y e l e r i ,  

y a  d a  ş u b e  ö r g ü t l e r i  k a n a l ı  i l e  y a p ı  k o o p e r a t i f l e r i  i l e  i l g i 

l e n m e k t e d i r l e r .  B i r  b ö l ü m ü ,  b u  i l g i l e r i n i  y a p ı  k o o p e r a t i f l e r i  

ü s t  k u r u l u ş l a r ı n ı n  k u r u l u ş u n a  Ö n c ü l ü k  e d i l m e s i  a ş a m a s ı n a  k a d a r  

s ü r d ü r m e k t e d i r l e r .  N i t e k i m ,  g e ç t i ğ i m i z  y ı l l a r d a  y a p ı  k o o p e r a t i f 

l e r i  b i r l i k l e r i n i n  k u r u l m a s ı n d a  Y o l - l ş ,  H a r b - l ş ,  D e m i r y o l - t Ş , 

A ğ a ç - l ş ,  T e z k o o p - l ş ,  B a s m - l ş  v e  T e s - l ş  ( B u r s a * d a )  g i b i  s e n d i k a 

l a r  ö n c ü l ü k  e t m i ş l e r ,  s e n d i k a  y ö n e t i c i l e r i n i n  b i r  b ö l ü m ü  d e ,  

k o o p e r a t i f l e r i  k a n a l ı  i l e  k o n u t  k o o p e r a t i f l e r i  b i r l i k l e r i n i n  

y ö n e t i m l e r i n d e  b u l u n m u ş l a r d ı r .

Tüketim K o o p e r a t i f l e r i  i l e  i l i ş k i l e r i  a ç ı s ı n d a n ,  TÜRK—Î Ş ’ e 

b a ğ l ı  s e n d ik a la r ı  üç gruba ayırmak mümkündür:
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a )  T ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i  k o n u s u n d a  t a v ı r l a r ı  b e l i r s i z  

o l a n  s e n d i k a l a r ,

b )  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f l e r i  i l e  i l g i l e n e n  s e n d i k a l a r ,

c )  K o o p e r a t i f l e r  i l e  i ş b i r l i ğ i n e  y ö n e l m i ş  o l a n  s e n d i k a l a r .

Ş i m d i  b u  üç  g r u b u  d a h a  a y r ı n t ı l ı  ve  ö r n e k  v e r e r e k  a ç ı k 

l a m a y a  ç a l ı ş a l ı m :

a )  Tü k e t i m  K o o p e r a t i f l e r i  K o n u s u n d a  T a v ı r l a r ı  B e l i r s i z  

O l a n  S e n d i k a l a r :

T a b a n d a  ü y e l e r i  a r a s ı n d a  k o o p e r a t i f  k u r u l m u ş  o l m a s ı n a  

r a ğ m e n ,  b u  k o o p e r a t i f l e r e  b a k ı ş  a ç ı l a r ı  b e l i r g i n l i k  ka z an m a m ış  

o l a n  s e n d i k a l a r  a r a s ı n d a  ş u  s e n d i k a l a r ı  saym ak  mümkün:

-  A ğ a ç - İ ş

-  Ç i m s e - î ş

-  T e z  K o o p - l ş

-  T e k s i f

-  T e k g ı d a - l ş

-  B a s m - l ş

-  TGS

-  L i k a t - I ş

-  T o l e y i s

-  H a b e r - î ş

-  S e l ü l o z - l ş

-  K r i s t a l  C i t s e r - l ş

-  B a s s

-  T ü m t i s .

Y u k a r d a k i  l i s t e d e  b u l u n a n  s e n d i k a l a r  a r a s ı n d a  b u l u n a n  

v e  ü y e  s a y ı s ı  b a k ı m ı n d a n  e n  b ü y ü k  s e n d i k a l a r d a n  o l a n  T e k g ı d a - î ş  

v e  T e k s i f  i ş y e r l e r i n d e  ç o k  s a y l d a  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f i  b u l u n m a k t a d ı r .  

H a t t a ,  T e k g ı d a - l ş Ti n  E g e  B ö l g e s i  M e r k e z  Ş u b e s i , E g e  B ö l g e s i n d e
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ü y e l e r i  t a r a f ı n d a n  k u r u l m u ş  o l a n  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i  b i r  

a r a y a  g e t i r e r e k  b u n l a r ı n  ü s t  k u r u l u ş u n u  k u r m a y a  ç a l ı ş m ı ş ,  a n 

c a k  b u  g i r i ş i m  s o n u ç s u z  k a l m ı ş t ı r .  B u n a  k a r ş ı n ,  i l g i l i  ş u b e 

n i n ,  k e n d i  b ü n y e s i n d e k i  k o o p e r a t i f l e r e  y a r d ı m l a r ı  d e v a m  e t m e k 

t e d i r .  T e k s i f ' i n  i s e ,  b ü y ü k  i ş y e r l e r i n d e k i  k ü ç ü k  ç a p l ı  v e  a z  

o r t a k l ı  k o o p e r a t i f l e r l e  h e r h a n g i  b i r  i l i ş k i  i ç e r i s i n d e  b u l u n 

m a d ı ğ ı  t e s b i t  e d i l m i ş t i r .

A ğ a ç - t ş ,  Ç i m s e - î ş ,  S e l ü l o z - î ş  g i b i  s e n d i k a l a r ı n  i ş y e r 

l e r i n d e k i  k o o p e r a t i f l e r e  i l i ş k i n  b i l g i  a l ı n a m a m ı ş  o l m a s ı n a  k a r 

ş ı n ,  b u  s e n d i k a l a r ı n  k o o p e r a t i f l e r e  i l i ş k i n ,  ö z e l l i k l e  d e  t ü 

k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n e  i l i ş k i n  b e l i r g i n  t a v ı r l a r ı  b u l u n m a m a k 

t a d ı r  .

b)  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f l e r i  İ l e  İ l g i l e n e n  S e n d i k a l a r :

T ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i  i l e  i l g i l e n e n  s e n d i k a l a r  ve  bu 

i l g i l e r i n i n  d ü z e y i  k o n u s u n d a  d a  ş u n l a r  s ö y l e n e b i l i r :

D e r i —İ ş :  B ü n y e s i n d e  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i  k u r u l m a s ı  

v e  y a r d ı m l a ş m a  s a n d ı k l a r ı n ı n  k o o p e r a t i f e  d ö n ü ş m e s i n e  ö n c ü l ü k  

e t m e k t e d i r .  B u g ü n e  k a d a r  s e n d i k a d a n  k o o p e r a t i f e  k r e d i  a k t a r ı l 

m a m ı ş t ı r  .

K o o p - l ş :  Ü y e l e r i n i n  d a h a  ç o k  k o o p e r a t i f l e r d e  ç a l ı ş m a s ı  

n e d e n i  i l e  g e n e l  o l a r a k  k o o p e r a t i f ç i l i k l e  i l g i l i  b u l u n a n  K o o p -  

l ş  f i n  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i  i l e  i l i ş k i s i  b u l u n m a m a k t a d ı r .  B u n a  

k a r ş ı n  s e n d i k a ,  T Ü R K - İ Ş  b ü n y e s i n d e  o l u ş t u r u l a n  K o o p e r a t i f ç i l i k  

F o n u ’ n a ,  1 9 7 7  y ı l ı n d a  T Ü R K - İ Ş  G e n e l  K u r u l  k a r a r ı  d o ğ r u l t u s u n d a  

k a t k ı d a  b u l u n a n  i l k  v e  t e k  s e n d i k a d ı r .

T . D e n i z c i l e r : S e n d i k a ,  ü y e l e r i n i n  y a r a r l a n a b i l e c e k l e r i  

b i r  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f i  ö r g ü t ü  i ç i n  f i z i b i l i t e  r a p o r u  h a z ı r l a t -  

t ı r m a k t a d ı r .  S e n d i k a n ı n  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f i n e  k a t k ı s ı n ı n  n e  

o l a c a ğ ı , b u  ç a l ı ş m a d a n  s o n r a  o r t a y a  ç ı k a c a k .
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B a s i s e n :  S e n d i k a ,  b ü n y e s i n d e  b u l u n a n  k o o p e r a t i f l e r e  y a r 

d ı m c ı  o lm a k  ü z e r e  b i r  D a n ı şm a  B i r i m i  o l u ş t u r m u ş  b u l u n m a k t a d ı r .  

K o n u t  k o o p e r a t i f l e r i n e  k r e d i  v e r m e y e  b a ş l a y a n  S e n d i k a n ı n ,  t ü 

k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i  k o n u s u n d a k i  t a v r ı  h e n ü z  b e l i r g i n l e ş m e m i ş 

t i r  .

T a r ı m - t ş :  T ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n  i ş y e r l e r i n d e  k u r u l 

m a l a r ı n a  y a r d ı m c ı  o l m a k t a  v e  ş u b e  y ö n e t i c i l e r i n i  k o o p e r a t i f 

ç i l i k  k o n u s u n d a  e ğ i t m e k t e d i r .  S e n d i k a n ı n  k o o p e r a t i f l e r e  m a l i  

y a r d ı m ı  b u l u n m a m a k t a d ı r .

T ü r k i y e  M a d e n - l ş :  K e n d i s i n e  b a ğ l ı  ş u b e l e r i n  b i r  k ı s m ı ,  

t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n  k u r u l u ş u n a  ö n c ü l ü k  e t m e k t e d i r l e r .  Bu 

a r a ş t ı r m a  s ı r a s ı n d a  z i y a r e t  e d i l e n  Soma v e  T u n ç b i l e k  K o o p e r a 

t i f l e r i  de  b u n l a r  a r a s ı n d a d ı r .  A n c a k , s e n d i k a  g e n e l  m e r k e z i n i n  

b i r - i k i  k o o p e r a t i f e  k r e d i  v e rm e k  d ı ş ı n d a  k o o p e r a t i f l e r  i l e  

i l g i s i  b u l u n m a m a k t a d ı r .

T e s - î ş :  Hemen tüm ö n e m l i  i ş y e r l e r i n d e  t ü k e t i m  k o o p e r a 

t i f i  b u l u n m a s ı n a  ve  b a z ı  ş u b e l e r i n i n  d e  bu k o o p e r a t i f l e r i n  

y ö n e t i m l e r i n d e  t e m s i l c i  b u l u n d u r m a l a r ı n a  k a r ş ı n ,  s e n d i k a  g e n e l  

m e r k e z i  bu k o n u d a  b i r  p o l i t i k a  o l u ş t u r a b i l m i ş  d e ğ i l d i r .  Bunun

l a  b e r a b e r , s e n d i k a n ı n  k o o p e r a t i f ç i l i k  o l a y ı  i l e  ö t e d e n b e r i  t e o 

r i k  d ü z e y d e  de  k a l s a  i l g i l e n d i ğ i  g ö z l e n m e k t e d i r .

B e l e d i y e - l ş :  Ş u b e l e r i  ö n c ü l ü ğ ü n d e  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e 

r i n i n  k u r u l m a s ı n a  ö n c ü l ü k  e d i l m e s i n e  b a ş l a n ı l m ı ş t ı r .  S e n d i k a ,  

ö r g ü t l e n m e s i n i  y e n i  t a m a m la m ış  o l d u ğ u n d a n ,  b u  k o n u d a  b i r  p o l i 

t i k a  o l u ş t u r a m a m ı ş t ı r .  Ö r g ü t l ü  b u l u n d u ğ u  i ş y e r l e r i n i n  b e l e d i y e 

l e r  g i b i  kamu k u r u l u ş l a r ı  o l m a l a r ı  n e d e n i  i l e ,  t ü k e t i m  k o o p e 

r a t i f l e r i n i n  s e n d i k a - i ş v e r e n  d e s t e ğ i  i l e  g e l i ş t i r i l m e s i n e  i l i ş 

k i n  ç a l ı ş m a l a r a  b a ş l a n ı l d ı ğ ı  i f a d e  e d i l m e k t e d i r .
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T ü r k  M e t a l : B ü y ü k  i ş y e r l e r i n i n  h e m e n  t ü m ü n d e  t ü k e t i m  k o 

o p e r a t i f l e r i  b u l u n m a k t a d ı r .  A n c a k ,  b u  k o o p e r a t i f l e r  i l e  s e n d i 

k a  a r a s ı n d a  h e n ü z  s o m u t  b i r  i l i ş k i  k u r u l m u ş  d e ğ i l d i r .  S e n d i k a ,  

y a p ı l m a k t a  o l a n  y e n i  h i z m e t  b i n a s ı n d a ,  ü y e l e r i  t a r a f ı n d a n  k u 

r u l m u ş  v e  k u r u l a c a k  o l a n  k o o p e r a t i f l e r e  t e k n i k  h i z m e t  g ö t ü r m e k  

a m a c ı  i l e  b i r  k o o p e r a t i f l e r  b ü r o s u  o l u ş t u r m a y ı  p l a n l a m ı ş t ı r .

D e n i z  U l a ş - l ş :  S e n d i k a n ı n  ö n c ü l ü ğ ü n d e  İ s t a n b u l 1d a  k u r u l 

m u ş  o l a n  g e n i ş  k a p s a m l ı  b i r  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f i ,  b i r k a ç  y ı l l ı k  

b i r  d e n e y d e n  s o n r a  f a a l i y e t l e r i n i  d u r d u r m u ş t u r .  B u n u n  d ı ş ı n d a  

s e n d i k a n ı n  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i  ¿ l e  i l i ş k i s i n e  r a s t l a n m a m ı ş 

t ı r .

c )  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f l e r i  İ l e  İ ş b i r l i ğ i n e  Y ö n e l m i ş  O l a n  

S e n d i k a l a r

Bu  s e n d i k a l a r ı  v e  k o o p e r a t i f l e r l e  k u r d u k l a r ı  i ş b i r l i ğ i 

n i n  b o y u t l a r ı n ı -  ş ö y l e  ö z e t l e m e k  m ü m k ü n :

Y o l - l ş :  Ö n c ü l ü ğ ü n d e  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i  ü s t  k u r u l u 

ş u n u  k u r m u ş  o l a n  t e k  s e n d i k a d ı r .  B u  b i r l i ğ e  v e  2 4  b ö l g e s e l  

k o o p e r a t i f e  t o p l a m  7 5 0  m i l y o n  l i r a  k a y n a k  a k t a r m ı ş  b u l u n m a k t a 

d ı r .  S e n d i k a  ş u b e l e r i  i l e  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i  a r a s ı n d a ,  b i r -  

i k i  i s t i s n a  d ı ş ı n d a  t a m  b i r  d a y a n ı ş m a  g ö r ü l m e k t e d i r .  Bu k o o p e r a 

t i f l e r i n  b ü y ü k  ç o ğ u n l u ğ u n a  s e n d i k a  b i n a l a r ı n d a  b ü r o ,  m a ğ a z a  

v e  d e p o  y e r l e r i  t a h s i s  e d i l m i ş  b u l u n m a k t a d ı r .  B i r l i k  d e p o s u  d a  

s e n d i k a n ı n  i ş v e r e n  i l e  y a p t ı ğ ı  p r o t o k o l  g e r e ğ i n c e  i ş y e r i  s ı n ı r 

l a r ı  i ç e r i s i n d e  y a p t ı r ı l m ı ş t ı r .  K o o p e r a t i f l e r d e ,  ü c r e t l e r i  

i ş v e r e n l e r  t a r a f ı n d a n  k a r ş ı l a n a n  y a k l a ş ı k  4 0 0  k i ş i  ç a l ı ş m a k t a 

d ı r .  B u  o l a n a k  d a ,  s e n d i k a n ı n  i ş v e r e n l e r  i l e  y a p t ı ğ ı  t o p l u  

s ö z l e ş m e l e r  i l e  s a ğ l a n m ı ş t ı r .  İ ş v e r e n l e r  a y r ı c a  k o o p e r a t i f l e r  

i l e  ş u b e l e r i n e  s a t ı ş  y e r l e r i  v e  d e p o l a r  t e m i n  e t m e k t e ,  m a l  

n a k l i  i ç i n  a r a ç l a r ı n ı  t a h s i s  e t m e k t e d i r l e r .
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Y o l - l ş  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n  y ö n e t i m l e r i n d e ,  s e n d i 

k a  ş u b e  y ö n e t i c i l e r i  a ğ ı r l ı k l ı  o l a r a k  b u l u n m a k t a ,  B i r l i k  d e n e 

t i m i n d e  i s e  Y o l - l ş * i n  t e m s i l c i s i  b u l u n m a k t a d ı r .

H a r b - l ş :  B e ş  ş u b e s i n i n  ö n c ü l ü ğ ü n d e  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f 

l e r i  k u r u l m u ş  b u l u n m a k t a d ı r .  G e n e l l i k l e  ş u b e l e r i  i l e  k o o p e r a 

t i f l e r i  a r a s ı n d a  t a m  b i r  d a y a n ı ş m a  m e v c u t  o l u p  z a m a n  z a m a n  

k ı s a  s ü r e l i  o l m a k  ü z e r e  k o o p e r a t i f l e r e  k r e d i  a k t a r ı l m a k t a d ı r .  

G e n e l  m e r k e z  ş u b e l e r i n i n  t ü k e t i m  v e  y a p ı  k o o p e r a t i f l e r i  k u r m a 

l a r ı n a  y a r d ı m c ı  o l m a k t a d ı r .  G e n e l  m e r k e z i n ,  k o o p e r a t i f l e r  ü s t  

k u r u l u ş u  v e y a  b i r  m e r k e z  k o o p e r a t i f i  a l t ı n d a  t ü m  t ü k e t i m  k o o p e  

r a t i f l e r i n i  t o p l a m a  d ü ş ü n c e s i  h e n ü z  u y g u l a m a y a  k o n u l m a m ı ş t ı r .

D e m i r y o l - l ş :  Y e d i  ş u b e s i  ö n c ü l ü ğ ü n d e  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f  

l e r i  k u r u l m u ş t u r .  B i r k a ç  i s t i s n a  d ı ş ı n d a ,  s e n d i k a  ş u b e l e r i  i l e  

k o o p e r a t i f l e r  a r a s ı n d a  t a m  b i r  i ş b i r l i ğ i  v e  d a y a n ı ş m a  m e v c u t 

t u r .  S e n d i k a  v e y a  ş u b e l e r  t a r a f ı n d a n  k o o p e r a t i f l e r e  k ı s a  s ü r e l  

k r e d i  v e r i l m e k t e d i r .  B a z ı  k o o p e r a t i f l e r e  ş u b e  b i n a l a r ı n d a  d e p o  

v e  m a ğ a z a  y e r l e r i  t a h s i s  e d i l m i ş t i r .  S e n d i k a  g e n e l  m e r k e z i n i n  

k o o p e r a t i f l e r e  i l i ş k i n  b e l i r l i  b i r  p o l i t i k a  g e l i ş t i r m e m i ş  o l m a  

s ı n a  k a r ş ı n ,  s e n d i k a  ş u b e l e r i  ş u b e  o l a n a k l a r ı  i l e  s e n d i k a  ü y e 

l e r i n i n  o l a n a k l a r ı n ı  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i  y ü r ü t m e k t e  k u l 

l a n m a l a r ı  s o n u c u ,  g e n e l  o l a r a k  b a ş a r ı l ı  o l m a k t a d ı r l a r .

P e t r o l - l ş :  Ş u b e l e r i  t a r a f ı n d a n  k o o p e r a t i f l e ş m e  k a m p a n 

y a s ı  b a ş l a t ı l a n  s e n d i k a l a r d a n  b i r i  d e  P e t r o l - l ş 1 t i r . P e t r o l -  

l ş ,  h e m  ş u b e l e r i  ö n c ü l ü ğ ü n d e  k o o p e r a t i f l e r  k u r u l m a s ı n a  y a r d ı m 

c ı  o l m a k t a ,  h e m  d e  k o o p e r a t i f l e r e  k r e d i  a k t a r m a k t a d ı r .  1 9 8 5  

y ı l ı n d a  P e t r o l - l ş 1 i n  k o o p e r a t i f l e r i n e  a k t a r d ı ğ ı  k r e d i  m i k t a r ı  

5 0  m i l y o n  l i r a y ı  b u l m u ş t u r .

7 ş u b e s i  b ü n y e s i n d e  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f i  b u l u n a n  P e t r o l -  

l ş *  i n ,  b u  k o o p e r a t i f l e r i  b i r l e ş t i r e r e k ,  ü s t  ö r g ü t l e r i n i  k u r m a  

g i r i ş i m i n d e  b u l u n m a d ı ğ ı  g ö z l e n m e k t e d i r .  B u n u n l a  b e r a b e r ,  K o c a 

e l i  Ş u b e s i  ö n c ü l ü ğ ü n d e  k u r u l m u ş  o l a n  b i r  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f i ,



K o c a e l i n d e  1 9 8 3  y ı l ı n d a  o l u ş t u r u l a n  K o c a e l i  v e  C i v a r ı  T ü k e t i m  

K o o p e r a t i f l e r i  B i r l i ğ i  ( K ö r f e z  T ü k o b i r l i k )  n i n  k u r u l u ş u n a  d a  

ö n c ü l ü k  e t m i ş t i r .  H a l e n  b u  B i r l i k  b ü n y e s i n d e  d ö r t  P e t r o l - l ş  

K o o p e r a t i f i  b u l u n m a k t a  o l u p ,  B i r l i k  B a ş k a n l ı ğ ı n ı  d a  P e t r o l - î ş  

K o o p e r a t i f l e r i n d e n  b i r i n i n  b a ş k a n ı  y ü r ü t m e k t e d i r .

H a v a - î ş : İ s t a n b u l ' d a  b u l u n a n  3 5 0 0  ü y e s i  i ç i n  b i r  t ü k e 

t i m  k o o p e r a t i f i n i n  k u r u l u ş u n a  ö n c ü l ü k  e t m i ş t i r .  S e n d i k a  v e  

k o o p e r a t i f ,  h e m  d ü ş ü n c e ,  h e m  d e  u y g u l a m a  a ç ı s ı n d a n  t a m  b i r  

d a y a n ı ş m a  i ç e r i s i n d e  b u l u n m a k t a d ı r .  S e n d i k a  G e n e l  B a ş k a n ı  v e  

Y ö n e t i m  K u r u l u  ü y e l e r i n i n  b i r  b ö l ü m ü ,  k o o p e r a t i f i n  d e  y ö n e t i 

m i n d e  b u l u n m a k t a d ı r l a r .  S e n d i k a ,  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f i n e  2 3  

m i l y o n  l i r a  k r e d i  a k t a r m ı ş  o l u p ,  g e n e l  m e r k e z i n d e k i  b i l g i s a y a 

r ı  d a  k o o p e r a t i f e  t a h s i s  e t m i ş t i r .  H a v a - î ş  a y r ı c a  h a v a a l a n ı n d a  

k o o p e r a t i f e  m e r k e z , s a t ı ş  m a ğ a z a s ı  v e  d e p o ,  i k i  a y r ı  i ş y e r i n d e  

d e  s a t ı ş  ş u b e l e r i  t a h s i s  e d i l m e s i n i  s a ğ l a m ı ş t ı r .

H a v a - î ş ,  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f i n i n  A n k a r a  v e  İ z m i r ' d e  s a 

t ı ş  ş u b e l e r i n i n  a ç ı l m a s ı n ı  p l a n l a m ı ş  o l u p » k o o p e r a t i f i n  y ö n e t i 

c i ,  p e r s o n e l  v e  o r t a k l a r ı n ı n  e ğ i t i m i  a m a c ı y l a  T Ü R K - Î Ş  v e  AAFLI  

i l e  o r t a k  s e m i n e r l e r  d ü z e n l e m e k t e d i r .  S e n d i k a  a y r ı c a  b i r  y a p ı  

k o o p e r a t i f i n i n  k u r u l u ş u n a  d a  ö n c ü l ü k  e t m e k t e d i r .

S a ğ l ı k - Î ş :  S e n d i k a ,  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f ç i l i ğ i  k a m p a n y a 

c ı n ı  İ s t a n b u l ' d a n  b a ş l a t m ı ş , d a h a  s o n r a  a y n ı  k a m p a n y a  d i ğ e r  ş u 

b e l e r e  d e  d u y u r u l m u ş t u r .  İ s t a n b u l ' d a  s e n d i k a  ş u b e s i  ö n c ü l ü ğ ü n 

d e  k u r u l m u ş  o l a n  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f i n e  S a ğ l ı k - î ş  2 5  m i l y o n  

l i r a  k r e d i  a k t a r m ı ş t ı r .  K o o p e r a t i f ,  i ş v e r e n - s e n d i k a  a r a s ı n d a  

v a r ı l a n  m u t a b a k a t  g e r e ğ i n c e  y e r  t a h s i s  e d i l e n  (İV.İ h a s t a n e d e  

f a a l i y e t l e r i n e  b a ş l a m ı ş t ı r .  K o o p e r a t i f i n ,  İ s t a n b u l ' d a k i  t ü m  

S a ğ l ı k - î ş  ü y e l e r i n e  h i z m e t  g ö t ü r m e k  a m a c ı  i l e  f a a l i y e t l e r i n i  

g e n i ş l e t m e s i n e  s e n d i k a  y a r d ı m c ı  o l m a k t a d ı r .  K o o p e r a t i f i n  y ö n e 

t i c i  v e  p e r s o n e l i ,  k o o p e r a t i f  f a a l i y e t e  g e ç m e d e n  ö n c e  S e n d i k a
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t a r a f ı n d a n  k o o p e r a t i f ç i l i k  m e s l e k  e ğ i t i m i n e  t a b i  t u t u l m u ş l a r 

d ı r .  S a ğ l ı k - l ş ,  k o o p e r a t i f i n  g e n i ş l e m e  p l a n ı n ı ,  T Ü R K - İ Ş  v e  

A A F L I ' n i n  t e k n i k  v e  e ğ i t i m  y a r d ı m ı  i l e  y ü r ü t m e s i n i  s a ğ l a m a k t a 

d ı r .

G e n e l  M a d e n - İ ş :  S e n d i k a  g e n e l  k u r u l u n u n  a l d ı ğ ı  k a r a r  

g e r e ğ i n c e , s e n d i k a n ı n  5 0  b i n  ü y e s i n i  k a p s a m ı n a  a l a c a k  b i r  t ü k e 

t i m  k o o p e r a t i f i ,  s e n d i k a n ı n  ö n c ü l ü ğ ü n d e  k u r u l m u ş  b u l u n m a k t a d ı r .  

K o o p e r a t i f i n  m e r k e z  m a ğ a z a  v e  d e p o s u  i ç i n  S e n d i k a  G e n e l  M e r k e z  

b i n a s ı n d a  ü ç  k a t  t a h s i s  e d i l m i ş  v e  s o ğ u k  d e p o  v e  d e p o - m a ğ a z a  

r e y o n l a r ı  i l e  m a ğ a z a  d e k o r a s y o n u  i ç i n  ş i m d i y e  k a d a r  1 5 0  m i l y o n  

l i r a l ı k  y a t ı r ı m  y a p ı l m ı ş  b u l u n m a k t a d ı r .  S e n d i k a ,  k o o p e r a t i f i  

t a n ı t a n  a f i ş  v e  b r o ş ü r l e r  b a s t ı r m ı ş  v e  T Ü R K - İ Ş / A A F L I  i ş b i r l i ğ i  

i l e  K a s ı m  a y ı  b a ş ı n d a  d ü z e n l e d i ğ i  b i r  s e m i n e r  i l e  o r t a k  k a y ı t  

k a m p a n y a s ı n ı  b a ş l a t m ı ş t ı r .  Bu  y ı l  s o n u n a  k a d a r  k o o p e r a t i f e  

e n  a z  15 b i n  o r t a ğ ı n  k a y d o l m a s ı  a m a ç l a n m ı ş t ı r .  K o o p e r a t i f i n  

f i z i b i l i t e  r a p o r u  i l e  i ş l e t m e  v e  m u h a s e b e  y ö n e t m e l i k l e r i n i n  

h a z ı r l a n m a s ı n d a  T Ü R K - İ Ş  K o o p e r a t i f l e r  B ü r o s u  s e n d i k a y a  y a r d ı m 

c ı  o l m u ş t u r .  K o o p e r a t i f t e  i s t i h d a m  e d i l e c e k  p e r s o n e l i n  m e s l e k i  

e ğ i t i m i n d e  d e  b u  y a r d ı m  d e v a m  e d e c e k t i r .  S e n d i k a  a y r ı c a ,  k o o 

p e r a t i f i n  i ş l e m  v e  h e s a p l a r ı n ı n  d a h a  s a ğ l ı k l ı  t u t u l m a s ı  i ç i n  

s e n d i k a  v e  k o o p e r a t i f  b ü n y e s i n d e  b i r  b i l g i  i ş l e m  m e r k e z i  k u 

r u l m a s ı n ı  p r o g r a m ı n a  a l m ı ş t ı r .

1 9 8 6  y ı l ı n ı n  i l k  a y l a r ı n d a  m e r k e z  m a ğ a z a s ı  h i z m e t e  g i 

r e c e k  o l a n  k o o p e r a t i f i n ,  ü l k e m i z i n  e n  ç o k  o r t a ğ a  s a h i p ,  e n  

b ü y ü k  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f i  o l a c a ğ ı  b e k l e n m e k t e d i r .

Ş e k e r - l ş :  O n i k i  ş u b e s i  b ü n y e s i n d e  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f i  

k u r u l m u ş  o l a n  s e n d i k a ,  b i r  k o o p e r a t i f l e r  b i r l i ğ i  k u r a b i l e c e k  

s a y ı d a  k o o p e r a t i f e  s a h i p  b u l u n m a k t a d ı r .  D a h a  ç o k  ş u b e l e r  d ü z e 

y i n d e  y ü r ü t ü l e n  k o o p e r a t i f l e ş m e  ç a l ı ş m a l a r ı n a  G e n e l  M e r k e z  

y a r d ı m c ı  o l m a k t a  v e  k o o p e r a t i f l e r i  k r e d i l e n a i r m e y i  p l a n l a m a k 

t a d ı r .  Ş e k e r - l ş ,  t ü m  s e n d i k a  ş u b e  b a ş k a n l a r ı  v e  ş u b e
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s e k r e t e r l e r i n i  T Ü R K - İ Ş  v e  A A F L I  i l e  m ü ş t e r e k e n  d ü z e n l e d i ğ i  

k o o p e r a t i f ç i l i k  t e m e l  b i l g i l e r  s e m i n e r i n d e n  g e ç i r m i ş ,  i k i n c i  

a ş a m a  o l a r a k ,  k o o p e r a t i f ç i l i k  i h t i s a s  e ğ i t i m i  d ü z e n l e m i ş t i r .  

S e n d i k a  g e n e l  m e r k e z  y ö n e t i c i l e r i n d e n  a l ı n a n  b i l g i y e  g ö r e ,  

ü ç ü n c ü  a ş a m a  o l a r a k ,  i ş y e r l e r i n d e  d ü z e n l e n e c e k  k o n f e r a n s l a r  

y o l u  i l e  o r t a k - k o o p e r a t i f  i l i ş k i l e r i  i y i l e ş t i r i l e c e k  v e  k o o 

p e r a t i f l e r i n  t o p l u  m a l  a l ı m  v e  o r t a k  y a t ı r ı m l a r d a  b u l u n m a l a r ı  

p l a n l a n a c a k t ı r .

K o o p e r a t i f ç i l i k  v e  ö z e l l i k l e  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f ç i l i ğ i  

a ç ı s ı n d a n  b ü y ü k  b i r  p o t a n s i y e l e  s a h i p  b u l u n a n  ş e k e r  i ş k o l u n d a ,  

Ş e k e r - î ş 1i n  b u  k o n u d a  b u g ü n e  k a d a r  y a p t ı k l a r ı ,  y a p a b i l e c e k l e 

r i n i n  y a n ı n d a  ç o k  y e t e r s i z  k a l m a k t a d ı r .

S e n d i k a - K o o p e r a t i f  İ ş b i r l i ğ i n d e  K a r ş ı l a ş ı l a n  S o r u n l a r

S e n d i k a l a r ı n ,  k o o p e r a t i f  v e  ü s t  k u r u l u ş l a r ı n ı n  k u r u l m a 

s ı n a  ö n c ü l ü k  e t m e l e r i  v e  d e s t e k  a l m a l a r ı n d a  b a z ı  s o r u n l a r  i l e  

k a r ş ı l a ş ı l m a k t a  o l d u ğ u  g ö z l e n m e k t e d i r .  Bu s o r u n l a r ı  ş u  b a ş l ı k 

l a r  a l t ı n d a  t o p l a m a k  m ü m k ü n d ü r :

1 -  S e n d i k a l a r ı n  s o n  y ı l l a r d a  y a s a l  v e  y a p ı s a l  b a z ı  

d e ğ i ş i k l i k l e r l e  k a r ş ı  k a r ş ı y a  k a l m a l a r ı ,  o n l a r ı n  h e m  t e m e l  

s e n d i k a c ı l ı k  f o n k s i y o n u  o l a n  t o p l u  i ş  s ö z l e ş m e l e r i  h a z ı r l a n 

m a s ı  k o n u s u n d a ,  h e m  d e  d i ğ e r  e k o n o m i k  v e  s o s y a l  a m a ç l ı  ç a l ı ş 

m a l a r  k o n u s u n d a  s e r b e s t ç e  f a a l i y e t t e  b u l u n m a l a r ı n ı  e n g e l l e 

m i ş t i r .  B i r  k ı s ı m  s e n d i k a l a r ,  t o p l u  s ö z l e ş m e  y a p ı l a m a y a n  d ö 

n e m i ,  t ü k e t i m  v e  y a p ı  k o o p e r a t i f l e r i n i  d e s t e k l e y e r e k  g e ç i r i r 

k e n ,  b i r  k ı s m ı  d a ,  ö z e l l i k l e  y e n i  m e v z u a t ı n  n a s ı l  s ı n ı r l a m a l a r  

g e t i r e c e ğ i  b e l l i  o l m a d ı ğ ı  i ç i n ,  b u  a l a n d a  y a t ı r ı m  y a p m a k t a n  

ç e k i n m i ş l e r d i  r .
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2 -  T o p l u  i ş  s ö z l e ş m e l e r i  k a n a l ı  i l e  t ü k e t i m  v e  y a p ı  

k o o p e r a t i f l e r i  i ç i n  ö z e l  f o n l a r  o l u ş t u r u l m a s ı ,  y a  d a  i ş v e r e n 

l e r i n  k o o p e r a t i f l e r e  k a t k ı d a  b u l u n m a l a r ı ,  Y ü k s e k  H a k e m  K u r u l u  

t a r a f ı n d a n  e n g e l l e n m i ş t i r .  Bu a m a ç l a  d a h a  ö n c e  o l u ş t u r u l a n  f o n 

l a r ı n  d a  t a s f i y e  e d i l m e l e r i  k a r a r l a ş t ı r ı l m ı ş t ı r .  G e r e k  1 9 6 1  

A n a y a s a s ı n ı n  5 1 .  m a d d e s i ,  g e r e k s e  1 9 8 2  A n a y a s a s ı n ı n  1 7 1 .  m a d d e 

s i n d e  y e r  a l a n  D e v l e t i n  k o o p e r a t i f l e r i  d e s t e k l e y e c e ğ i n e  d a i r  

h ü k ü m l e r i n e  r a ğ m e n ,  YH K, k a m u  k u r u l u ş l a r ı n ı n ,  b ü n y e l e r i n d e  

b u l u n a n  i ş ç i  k o o p e r a t i f l e r i n i  d e s t e k l e m e l e r i n i  b u  k u r u l u ş l a r  

i ç i n  " b i r  y ü k "  k a b u l  e t m i ş  v e  t o p l u  s ö z l e ş m e l e r e  d a h a  ö n c e  b u  

a m a ç l a  k o n u l m u ş  h ü k ü m l e r  t e k e r  t e k e r  ç ı k a r ı l m ı ş t ı r .

3 -  Y e n i  S e n d i k a l a r  K a n u n u ,  s e n d i k a l a r ı n  i ş ç i  k o o p e r a 

t i f l e r i n e  y a p a c a ğ ı  m a l i  y a r d ı m ı n  h e m  n i t e l i ğ i n i  d e ğ i ş t i r m i ş ,  

h e m  d e  b u  y a r d ı m ı  s ı n ı r l a n d ı r m ı ş t ı r .  2 8 2 1  s a y ı l ı  S e n d i k a l a r  

K a n u n u ' n u n  3 3 .  m a d d e s i  s e n d i k a l a r ı n  ü y e l e r i  i ç i n  k o o p e r a t i f 

l e r  k u r u l m a s ı n a  ö n c ü l ü k  e d e b i l e c e k l e r i n i ,  a n c a k  n a k i t  m e v c u t l a r ı 

n ı n  y ü z d e  o n u n u  g e ç m e m e k  v e  " b a ğ ı ş "  o l m a m a k  k a y d ı  i l e  k r e d i  

v e r e b i l e c e k l e r i n i  ö n g ö r m e k t e d i r .  B u  s ı n ı r l a m a d a ,  s e n d i k a l a r ı n  

k o o p e r a t i f l e r e  m a l i  y a r d ı m ı n ı  a d e t a  s e m b o l i k  h a l e  g e t i r m i ş t i r .

N a s ı l  s e n d i k a n ı n ,  k o o p e r a t i f  h a r e k e t i n  u z a ğ ı n d a  

k a l m a s ı  s o r u n l a r  y a r a t ı y o r s a ,  i ç i n d e  b u l u n m a s ı  d a  b a z ı  s o r u n 

l a r  d o ğ u r m a k t a d ı r .  S e n d i k a n ı n  m a l i  v e  i d a r i  k a t k ı l a r ı  i l e  f a a 

l i y e t  g ö s t e r e n  k o o p e r a t i f l e r i n  y ö n e t i m i n e ,  s e n d i k a  y ö n e t i c i l e 

r i n i n  m u h a l i f l e r i  s e ç i l d i k l e r i n d e  ö n c e  d i y a l o g  k o p u k l u ğ u  m e y d a n a  

g e l m e k t e , d a h a  s o n r a  d a  s e n d i k a - k o o p e r a t i f  i ş b i r l i ğ i  k o p m a  n o k t a 

s ı n a  k a d a r  g e l m e k t e d i r .

5 -  S e n d i k a n ı n  a ş ı r ı  i l g i s i ,  o r t a k l a r d a  k o o p e r a t i f e  

k a r ş ı  i l g i s i z l i k  u y a n d ı r m a k t a  v e  s e n d i k a  ü y e l e r i , k o o p e r a t i f i  

b i r  s e n d i k a  p a z a r ı  g i b i  g ö r m e y e  b a ş l a y a r a k ,  k o o p e r a t i f e  o l a n  

p a r a s a l  t a a h h ü t l e r i n i  a k s a t m a y a  y ö n e l m e k t e d i r l e r .
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6 -  İ ş y e r i  b ü n y e s i n d e  b i r d e n  f a z l a  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f i  

b u l u n a n  d u r u m l a r d a ,  h e m  s e n d i k a n ı n ,  h e m  d e  i ş v e r e n i n  b u  koope

r a t i f l e r l e  m a l i  v e  i d a r i  i l i ş k i l e r  k u r m a l a r ı  g ü ç l e ş m e k t e d i r .

7 -  S e n d i k a l a r ı n  k e n d i  y e t k i l i  o r g a n l a r ı n d a ,  b ü n y e l e r i n 

d e  b u l u n a n  i ş ç i  k o o p e r a t i f l e r i  i l e  k u r a c a k l a r ı  i ş b i r l i ğ i  v e  i l i ş 

k i n i n  t e m e l  e s a s l a r ı n ı  b e l i r l e y e n  p o l i t i k a l a r  o l u ş t u r u l m a d ı ğ ı  

i ç i n ,  s e n d i k a l a r ı n  k o o p e r a t i f l e r e  k a t k ı l a r ı ,  d ü z e n l i  v e  s ü r e k l i  

o l m a m a k t a d ı r .

8-  B a z ı  s e n d i k a l a r ,  ö n c ü l ü k l e r i n d e  k u r u l a n  k o o p e r a t i f  

v e  ü s t  k u r u l u ş l a r ı n ı n  i ç  i ş l e y i ş l e r i n e  m ü d a h a l e  e d e r e k ,  b u  k u 

r u l u ş l a r ı n  k e n d i  a l a n l a r ı n d a  u z m a n l a ş m a l a r ı n a  e n g e l  o l m a k t a d ı r 

l a r .
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B ö L Ü M:VI

GENEL DEĞERLENDİRME VE SONUÇ

2 4  i ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f i n i n  g e n e l  d u r u m  v e  s o r u n l a r ı 

n ı  t e s b i t  e t m e y e  y ö n e l i k  b u  a r a ş t ı r m a ,  ü l k e m i z d e  i l k  k e z  t ü k e t i n  

k o o p e r a t i f l e r i n i  b i r e r  e k o n o m i k  i ş l e t m e  o l a r a k  e l e  a l a n  v e  k o o 

p e r a t i f l e r i n  ç a l ı ş m a l a r ı n ı  y a l n ı z  k o o p e r a t i f ç i l i k  i l k e  v e  a m a ç 

l a n  a ç ı s ı n d a n  d e ğ i l ,  g e n e l  i ş l e t m e  i l k e l e r i  a ç ı s ı n d a n  d a  i n c e 

l e y e n  v e  d e ğ e r l e n d i r m e y e  t a b i  t u t m a y a  ç a l ı ş a n  b i r  y a k l a ş ı m l a  

g e r ç e k l e ş t i r i l m i ş t i r .  E k s i k  y a n l a n  m u t l a k a  v a r d ı r  a n c a k ,  i l k  

o l a r a k  y a p ı l m ı ş  o l m a s ı ,  k o o p e r a t i f l e r i n  m e v c u t  d u r u m l a r ı n ı n  t e s -  

b i t i  v e  b u n d a n  s o n r a k i  d ö n e m l e r d e  b u  k o o p e r a t i f l e r e  g ö t ü r ü l e c e k  

t e k n i k  y a r d ı m  h i z m e t l e r i n i n  n e l e r  o l a c a ğ ı n ı n  o r t a y a  ç ı k m ı ş  b u 

l u n m a s ı  n e d e n i  i l e ,  a r a ş t ı r m a n ı n  b u  a l a n d a  y e n i  b i r  ç ı ğ ı r  a ç t ı 

ğ ı n ı  d a  k a b u l  e t m e k  g e r e k i r .

2 4  k o o p e r a t i f i n  s e ç i m i n d e  d i k k a t e  a l ı n a n  ö n e m l i  b i r  k ı s 

t a s ,  m ü m k ü n  o l d u ğ u n c a  b u n l a r ı n  h e m e n  t a m a m ı n ı n  i ş ç i l e r  t a r a f ı n 

d a n  k u r u l m u ş  b u l u n m a l a r ı  i d i .  N i t e k i m ,  b i r  k o o p e r a t i f  d ı ş ı n d a  

( H A K Î K ) ,  t a m a m ı  i ş ç i  k o o p e r a t i f l e r i d i r .  İ k i n c i  ö n e m l i  k ı s t a s ,  

b u n l a r ı n  s e n d i k a l a r  i l e  i l i ş k i d e  b u l u n u p  b u l u n m a d ı k l a r ı  i d i .

B i r  d i ğ e r  k ı s t a s  i s e ,  f a r k l ı  ö l ç e k  b ü y ü k l ü ğ ü n d e  o l m a l a r ı  i d i .

Bu k ı s t a s l a r a  g ö r e  s e ç i l e n  k o o p e r a t i f l e r ,  h e m  b i r e r  t ü k e t i m  

k o o p e r a t i f i  o l a r a k ,  h e m  d e  b i r e r  p e r a k e n d e  h i z m e t  k u r u l u ş u  o l a r a ]  

i n c e l e n d i k l e r i n d e ,  b u  r a p o r d a  d a  b e l i r l e n d i ğ i  g i b i ,  ç o k  f a r k l ı  

s o n u ç l a r  i l e  k a r ş ı l a ş ı l d ı .  Bu  s o r u n l a r ı ,  k o o p e r a t i f l e r i n  a d l a 

r ı n ı  b e l i r t e r e k  v e r m e n i n ,  y a n l ı ş  y o r u m l a r a  y o l  a ç a c a ğ ı  d ü ş ü n ü l 

d ü ğ ü n d e n ,  t o p l u c a  v e  b ö l ü m l e r  h a l i n d e  v e r i l m e s i  y o l u n a  g i d i l d i *

K o o p e r a t i f l e r i n  b u  r a p o r d a  b e l i r l e n e n  s o r u n l a r ı n a  v e  

ç ö z ü m  y o l l a r ı n a  i l i ş k i n  ş u  t e s b i t  v e  ö n e r i l e r d e  b u l u n u l m a s ı  

m ü m k ü n :
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1 -  K o o p e r a t i f l e r i n ,  b u l u n d u k l a r ı  i l  v e  i l ç e  m e r k e z l e r i n i n  

p e r a k e n d e  t i c a r e t  h a c m i n d e  ö n e m l i  b i r  p a y a  s a h i p  o l a m a d ı k l a r ı  

g ö z l e n m e k t e d i r .  E s k i ş e h i r  v e  İ z m i t  g i b i  k o o p e r a t i f l e r i n  y o ğ u n 

l u k l u  o l a r a k  k e n t  m e r k e z l e r i n d e  b u l u n d u k l a r ı  i l l e r  i l e ,  S o m a

v e  T u n ç b i l e k  g i b i  i l ç e l e r d e ,  b u  y ö n d e  i l g i n ç  d e n e y l e r  y a ş a n m a k 

t a d ı r .  E t k i n  b i r  k a m u o y u  o l u ş t u r m a  g i r i ş i m i  v e  s a ğ l ı k l ı  m a l  s u 

n u m u  y o l u  i l e  b u  i l  v e  i l ç e l e r d e k i  i n c e l e m e y e  k o n u  o l a n  k o o p e r a 

t i f l e r i n ,  g e l e c e k t e  y e r e l  p e r a k e n d e  h i z m e t t e  d i ğ e r  ö z e l  p e r a k e n 

d e c i l e r i n  p a y ı n a  d e n k  b i r  p a y a  s a h i p  o l a b i l m e l e r i  s a ğ l a n a b i l i r .  

Y e r e l  d ü z e y d e  b ö y l e  e t k i n  b i r e r  k u r u l u ş  o l a b i l m e l e r i  i ç i n  k o o 

p e r a t i f l e r i n  l ı e r ş e y d e n  ö n c e  k e n d i  a r a l a r ı n d a ,  s ü r e k l i  v e  e t k i l i  

b i r  i ş b i r l i ğ i n e  y ö n e l m e l e r i  g e r e k i r .

2 -  İ n c e l e m e y e  t a b i  t u t u l a n  k o o p e r a t i f l e r  a r a s ı n d a ,  h i z m e t 

l e r i n d e n  y a l n ı z  o r t a k l a r ı n ı  y a r a r l a n d ı r a n l a r m  e t k i n l i k l e r i n i n  

d e  s ı n ı r l ı  k a l d ı ğ ı  g ö z l e n m i ş t i r .  İ ş y e r l e r i  d ı ş ı n d a  v e  o r t a k l a r ı  

d ı ş ı n d a  h a l k a  d a  s a t ı ş  y a p a n  k o o p e r a t i f l e r i n  i s e ,  o r t a k l a r ı  v e  

m ü ş t e r i l e r i  y a n ı n d a ,  k a r ş ı  m e n f a a t  g r u p l a r ı n ı  d a  e t k i l e d i k l e r i  

v e  p e r a k e n d e  p i y a s a d a  " d ü z e n l e y i c i "  b i r  r o l  o y n a m a y a  ç a b a  g ö s 

t e r d i k l e r i  t e s b i t  e d i l m i ş t i r .  B u n u n l a  b i r l i k t e ,  y a l n ı z  o r t a k l a 

r ı  i l e  i ş l e m  y a p a n  k o o p e r a t i f l e r i n  d a h a  d ü ş ü k ,  o r t a k  o l m a y a n l a r 

l a  d a  i ş l e m  y a p a n l a r ı n  i s e  d a h a  y ü k s e k  t i c a r e t  m a r j l a r ı  i l e  ç a 

l ı ş t ı k l a r ı  g ö z l e n m i ş t i r .  H a l k a  a ç ı k  k o o p e r a t i f l e r i n  i z l e d i k l e r i  

b u  y ü k s e k  m a r j  p o l i t i k a s ı ,  o r t a k l a r ı n a  s u n d u k l a r ı  h i z m e t l e r i  y ü z 

d e  b e ş  i l e  o n  a r a s ı n d a  d e ğ i ş e n  o r a n l a r d a  y a p a y  o l a r a k  p a h a l ı l a ş -  

t ı r d ı ğ ı n d a n ,  e l e ş t i r i l e r e  k o n u  t e ş k i l  e t m e s i n e  k a r ş ı n ,  b ö y l e  

k o o p e r a t i f l e r d e  d a h a  f a z l a  ö z k a y n a k  y a r a t ı l d ı ğ ı  v e  k o o p e r a t i f l e 

r i n  m a l i  b a k ı m d a n  d a h a  g ü ç l ü  o l m a l a r ı n a  y o l  a ç t ı ğ ı  t e s b i t  e d i l 

m i ş t i r .

3 -  İ ş y e r i  b ü n y e s i n d e  k u r u l m u ş  o l a n  y a  d a  " k a p a l ı  k a p ı "  

s i s t e m i  i l e  f a a l i y e t  g ö s t e r e n  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i ,  b u n d a n  

o n ü ç  y ı l  ö n c e  T ü r k  K o o p e r a t i f ç i l i k  K u r u m a  t a r a f ı n d a n  y a p t ı r ı l a n
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b i r  a r a ş t ı r m a  i l e  o r t a y a  ç ı k a n  s o r u n l a r ı n  b e n z e r i  s o r u n l a r ı  b ü 

t ü n ü y l e  o l m a s a  b i l e  ö n e m l i  ö l ç ü l e r d e  h a l a  b ü n y e l e r i n d e  t a ş ı d ı k 

l a r ı  t e s b i t  e d i l m i ş t i r .  ( H ü s e y i n  P o l a t /  T u n ç  T a y a n ç :  C u m h u r i y e 

t i m i z i n  5 0 .  Y ı l ı n d a  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f l e r i  v e  S o r u n l a r ı , A n k a r a  

1 9 7 3 ) .  A y n ı  s o r u n l a r ,  m e r h u m  k o o p e r a t i f ç i  R e m z i  S a k a ' n ı n  1 9 6 0 * l ı  

y ı l l a r d a  y a p t ı ğ ı  t e s b i t l e r d e  d e  o r t a y a  ç ı k m ı ş t ı .  B i l i n d i ğ i  g i b i  

i ş y e r i  k o o p e r a t i f l e r i ,  i ç i n d e  b u l u n d u k l a r ı  i ş y e r l e r i  t a r a f ı n d a n  

s ü b v a n s e  e d i l e n  k u r u l u ş l a r d ı r .  Y a n i  b u  k o o p e r a t i f l e r e ,  ü c r e t s i z  

s a t ı ş  v e  d e p o  y e r l e r i ,  n a k l i y e  k o l a y l ı k l a r ı ,  i ş y e r i  k a d r o s u n d a n  

p e r s o n e l  t a h s i s i  v e  b o r ç l a r ı n  b o r d r o d a n  k e s i l e r e k  t a h s i l i  y o l u  

i l e  k a t k ı d a  b u l u n u l m a k t a d ı r .  Bu  k a t k ı l a r ,  s e n d i k a l a r  i l e  i ş v e 

r e n l e r  a r a s ı n d a  y a p ı l a n  t o p l u  i ş  s ö z l e ş m e l e r i  y o l u  i l e  d a h a  d a  

a r t t ı r ı l m a k t a d ı r .  H i z m e t l e r i n  d a h a  u c u z a  g ö t ü r ü l m e s i n i n  e n  ö n e m 

l i  d a y a n a k l a r ı  o l a n  b u  t ü r  k a t k ı l a r ı n  b e r a b e r l e r i n d e  g e t i r d i k 

l e r i  o l u m s u z l u k l a r ı n  i s e  p e k  d i k k a t e  a l ı n m a d ı ğ ı  g ö z l e n m e k t e d i r .  

1 9 8 2  y ı l ı n d a  t e k n i ’k  b i r  ç a l ı ş m a  i ç i n  ü l k e m i z e  d a v e t  e d i l e n  I L O  

U z m a n ı  R e i j o  L a p p i , Y o l - K o o p 1 a  s u n d u ğ u  r a p o r u n d a ,  b u  o l u m s u z l u k 

l a r ı  k ı s m e n  d i l e  g e t i r m i ş  v e  k o o p e r a t i f  h i z m e t i n  m a l i y e t i  i ç i n 

d e ,  b u  s ü b v a n s i y o n l a r ı n  d a  d i k k a t e  a l ı n m a s ı  v e  g ü n ü n  b i r i n d e  

b u n l a r ı n  o r t a d a n  k a l k m a s ı  h a l i n d e ,  k o o p e r a t i f l e r i n  k e n d i  k e n d i 

l e r i n e  a y a k t a  d u r a b i l m e l e r i n i  s a ğ l a y ı c ı  b i r  p o l i t i k a  i z l e m e l e r i  

g e r e k t i ğ i n i  i f a d e  e t m i ş t i r .  Y a n i  k o o p e r a t i f l e r ,  b u  k a t k ı l a r a  s ı r t  

ç e v i r m e d e n ,  a n c a k  b ü t ü n ü y l e  d e  b e l  b a ğ l a m a d a n  y a ş a y a b i l m e y i  ö ğ 

r e n m e l i d i r l e r .  K o o p e r a t i f  o r t a k l a r ı ,  b u  k a t k ı l a r  s a y e s i n d e  k e n d i  

ö z  k u r u l u ş l a r ı n ı ,  o  i ş y e r i n i n  b i r  t ü r e v i  g i b i  g ö r m e k t e n  v a z g e ç e 

r e k ,  k o o p e r a t i f e  d a h a  ç o k  s a h i p  ç ı k m a y a ,  d a h a  ç o k  m a l i  k a t k ı d a  

b u l u n m a y a  v e  o n u  g e r ç e k  a n l a m d a  b a ğ ı m s ı z  b i r  ö r g ü t  y a p ı s ı n a  

k a v u ş t u r m a y a  y ö n e l m e l e r i  g e r e k i r .  G e r ç e k  b i r  k o o p e r a t i f i n ,  y a l 

n ı z  v e  a n c a k  o r t a k l a r ı n ı n  k a t k ı l a r ı  v e  s a h i p  ç ı k m a l a r ı  i l e  y a 

ş a y a b i l e c e ğ i ,  y a n  d e s t e k l e r i n  i s e  k o o p e r a t i f e  a n c a k  g e ç i c i  b i r  

s ü r e  i ç i n  y a r a r l ı  o l a b i l e c e ğ i n i  a k ı l d a n  ç ı k a r m a m a k  g e r e k i r .
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4 -  İ n c e l e n e n  k o o p e r a t i f l e r i n  t a m a m ı n d a ,  y e t e r l i  s a y ı  v e  

n i t e l i k l e r e  s a h i p  o l m a s a  d a  p e r s o n e l  i s t i h d a m  e d i l d i ğ i  v e  h i z 

m e t i n ,  s e ç i m l e  g e l e n  y ö n e t i c i l e r  y e r i n e ,  a t a m a  i l e  g ö r e v l e n d i r i 

l e n  k i ş i l e r e  g ö r d ü r ü l d ü ğ ü  t e s b i t  e d i l m i ş t i r .  B u n a  k a r ş ı n ,  t e m e l  

i ş l e t m e c i l i k  k o n u s u n d a  i s t i h d a m  e d i l e n l e r i n  b ü y ü k  ç o ğ u n l u ğ u n u n  

y e t e r l i  b i r  m e s l e k i  e ğ i t i m d e n  g e ç i r i l m e d i k l e r i ,  b u  y ü z d e n  d e  k o 

o p e r a t i f l e r i n ,  ü c r e t l i  p e r s o n e l  ç a l ı ş t ı r m a l a r ı n a  k a r ş ı n ,  h a l a  ç a 

l ı ş m a  a l a n l a r ı n d a  u z m a n l a ş a m a d ı k l a r ı  v e  a m a t ö r  b i r  ç a l ı ş m a  i ç e 

r i s i n d e  b u l u n d u k l a r ı  t e s b i t  e d i l m i ş t i r .  İ ş y e r i  k o o p e r a t i f l e r i n d e  

i ş v e r e n i n  t e m i n  e t t i ğ i  " v a s ı f s ı z  i ş ç i "  ç a l ı ş t ı r d ı k l a r ı n d a n  b u  

s o r u n ,  d a h a  c i d d i  Ö l ç ü l e r d e  k e n d i n i  h i s s e t t i r m e k t e d i r .  K o o p e r a 

t i f l e r d e  y e r l e ş i k  b i r  p e r s o n e l  p o l i t i k a s ı n ı n  b u l u n m a m a s ı  d a ,  ç a 

l ı ş a n  p e r s o n e l i n  v e r i m l i l i ğ i  v e  b a ş a r ı s ı n ı  o l u m s u z  y ö n d e  e t k i l e 

m e k t e d i r  .

5 -  T o p l a m  5 , 5  m i l y a r  l i r a l ı k  b i r  i ş  h a c m i n e  s a h i p  2 4  

k o o p e r a t i f ,  m a l i  a n a l i z  t a b l o l a r ı n d a n  d a  a n l a ş ı l a b i l e c e ğ i  g i b i ,  

6 , 8 * l i k  b i r  s t o k  d e v i r  h ı z ı n a  s a h i p  b u l u n m a k t a d ı r .  S t o k  d e v i r  

h ı z ı n ı n  d ü ş ü k  o l m a s ı ,  k o o p e r a t i f l e r d e  ö n e m l i  ö l ç ü d e  d u r a ğ a n  

s t o k  b u l u n m a s ı  d e m e k t i r .  O r t a l a m a  s t o k  m i k t a r ı  6 5 0  m i l y o n  l i r a  

o l d u ğ u n a  g ö r e ,  k o o p e r a t i f  b a ş ı n a  ( 1 5  k o o p e r a t i f  ü z e r i n d e n )  4 3  

m i l y o n  l i r a l ı k  a y l ı k  o r t a l a m a  s t o k  d ü ş m e k t e d i r  k i ,  b u  m i k t a r  

f a z l a d ı r .

6 -  K o o p e r a t i f l e r i n  1 1 * i  B i r l i k  o r t a ğ ı  b u l u n m a k t a d ı r .

B i r l i k  b ü n y e s i n d e k i  k o o p e r a t i f l e r d e  B i r l i k - K o o p e r a t i f  i l i ş k i l e 

r i n i n  s a ğ l ı k s ı z l ı ğ ı  ö n e m l i  s o r u n l a r  y a r a t m a k t a  v e  b i r l i k l e r i n  

t e m e l  ç a l ı ş m a  a l a n l a r ı n d a  f o n k s i y o n s u z  k a l m a l a r ı n ı  s a ğ l a m a k t a d ı r .  

K o o p e r a t i f l e r i n  b i r l i k l e r e  o l a n  s e r m a y e  t a a h h ü t l e r i n i n  d e  y a s a  

i l e  3 0 . 0 0 0  l i r a  o l a r a k  s ı n ı r l a n d ı r ı l m ı ş  o l m a s ı ,  b i r l i k l e r d e  s e r 

m a y e  t e r a k ü m ü n ü  e n g e l l e m e k t e d i r .  B i r l i k l e r  b ü n y e s i n d e  ö z e l  f o n -
• • • • â • - 

l a r  o l u ş t u r u l m a s ı  g i r i ş i m l e r i n i n  d e  s o n u ç s u z  k a l d ı ğ ı  g ö z l e n m e k 

t e d i r .  Y ı - ı ı i  b i r  y a k l a ş ı m l a ,  b i r l i k - k o o p e r a t i f  i l i ş k i l e r i n i n  

b e l i r l i  ç a l ı ş m a  a l a n l a r ı n a  ö n c e l i k  v e r i l m e k  ü z e r e  d a h a  r a s y o n e l
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h a l e  g e t i r i l e b i l e c e ğ i n e  i n a n ı y o r u z .

7 -  K o o p e r a t i f l e r  v e  b u n l a r ı n  ü s t  ö r g ü t l e r i ,  u z u n  d ö n e m l i  

p l a n l a m a l a r  y a p m a m a k t a d ı r l a r .  U z u n  d ö n e m l i  p l a n l a m a ,  k o o p e r a t i 

f i n  g e l e c e ğ i  a ç ı s ı n d a n  b ü y ü k  ö n e m  t a ş ı m a k t a d ı r .  B a z ı  k o o p e r a t i f 

l e r d e  y ı l l ı k  p l a n  v e  p r o g r a m l a r  y a p ı l ı r k e n ,  b i r  k ı s ı m  i ş l e r i n  

d a h a  s o n r a k i  y ı l l a r a  b ı r a k ı l d ı ğ ı n ı  y a  d a  d a h a  s o n r a k i  y ı l l a r  

i ç i n  b a z ı  ö n g ö r ü l e r d e  b u l u n u l m a k l a  y e t i n i l d i ğ i n i  g ö r ü y o r u z .  An

c a k  b u  y a k l a ş ı m l a r ı n ,  u z u n  v a d e l i  p l a n l a m a  a n l a m ı n a  g e l m e y e c e ğ i  

b i l i n m e l i d i r .  K o o p e r a t i f l e r i n ,  b u  t ü r  p l a n l a m a l a r a  i h t i y a ç  d u y 

m a l a r ı n a  k a r ş ı n ,  y ö n e t i m i n  s ı k ç a  d e ğ i ş m e s i  o l a s ı l ı ğ ı ,  o n l a r  

i ç i n  c a y d ı r ı c ı  b i r  u n s u r  o l m a k t a d ı r .  Y ö n e t i m  k u r u l l a r ı n ı n  g ö r e v  

s ü r e l e r i n i n  g e n e l l i k l e  b i r  y ı l  o l m a s ı ,  y a l n ı z  p l a n l a m a  k o n u s u n 

d a  d e ğ i l ,  b a ş k a  ö n e m l i  k o n u l a r d a  d a  y e t e r s i z  k a l ı n m a s ı  s o n u c u n u  

d o ğ u r m a k t a d ı r .

8-  Y ö n e t i m  K u r u l u - M ü d ü r  i l i ş k i l e r i  a ç ı s ı n d a n  t ü k e t i m  k o o 

p e r a t i f l e r i  i n c e l e n d i ğ i n d e ,  b u  i l i ş k i l e r i n  b a z ı  k o o p e r a t i f l e r d e  

s a ğ l ı k s ı z  b i r  g ö r ü n ü m  t a ş ı d ı k l a r ı  i z l e n m e k t e d i r .  K o o p e r a t i f  h a 

r e k e t i n ,  s e ç i m l e  g e l e n  v e  k e n d i  k e n d i l e r i n i  y e t i ş t i r e n  l i d e r l e r  

y a n ı s ı r a ,  d ı ş a r d a n  g ö r e v l e n d i r i l e n  t e k n o k r a t l a r a  d a  b ü y ü k  i h t i 

y a c ı  v a r d ı r .  Ü n l ü  F r a n s ı z  K o o p e r a t i f ç i s i  P r o f . G e o r g e s  L a s s e r r e * i r  

" K o o p e r a t i f  A d a m "  b a ş l ı k l ı  i n c e l e m e s i n d e  ç i z i l e n  k o o p e r a t i f  i n 

s a n ı  b u l m a k  y a  d a  y a r a t m a k ,  k u ş k u s u z  z o r  b i r  i ş t i r .  A n c a k ,  g e r e k  

s e ç i m l e  g e l e n l e r i n ,  g e r e k  a t a m a  i l e  g ö r e v l e n d i r i l e n l e r i n ,  k o o p e 

r a t i f  h a r e k e t t e  u y u m  i ç e r i s i n d e  b u l u n m a l a r ı  v e  b i r b i r l e r i n i  t a 

m a m l a r  f o n k s i y o n l a r  ü s t l e n m e l e r i ,  b a ş a r ı y a  u l a ş m a n ı n  e n  ö n e m l i  

k o ş u l l a r ı n d a n  b i r i n i  o l u ş t u r m a k t a d ı r .

9 -  O r t a k - k o o p e r a t i f  i l i ş k i l e r i ,  k o o p e r a t i f l e r i n  g ü n d e m i n 

d e k i  ç ö z ü m  b e k l e y e n  b i r  d i ğ e r  s o r u n u  t e ş k i l  e t m e k t e d i r .  O r t a k l a 

r ı n  k o o p e r a t i f  h a r e k e t e  i l g i s i z l i k l e r i n i n  t e m e l i n d e ,  e ğ i t i m  e k 

s i k l i ğ i n i n  y a t m a k t a  o l d u ğ u  s ö y l e n e b i l i r .  A n c a k ,  o r t a k l a r ı n a  v e
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ç e v r e s i n e  g ü v e n  v e r e m e y e n  b i r  k o o p e r a t i f i n ,  o r t a k l a r ı n ı  e ğ i t m e k  

a m a c ı y l a  y a p a c a ğ ı  g i r i ş i m l e r i n  d e  b a ş a r ı l ı  o l a c a ğ ı  k u ş k u l u d u r .  

K o o p e r a t i f l e r ,  ö n c e  o r t a k l a r ı n a  v e  t o p l u m a  k o o p e r a t i f  i m a j ı n ı  

a ş ı l a y a b i l m e l i , y a n i  g ü v e n i l i r  b i r e r  e k o n o m i k  ö r g ü t  o l d u k l a r ı n ı  

g ö s t e r e b i l m e l i ,  s o n r a  d a  h i z m e t  t a b a n ı n ı  g e n i ş l e t m e  v e  o r t a k l a 

r ı  i l e  i l i ş k i l e r i n i  i y i l e ş t i r m e  ç a l ı ş m a l a r ı n a  b a ş l a m a l ı d ı r l a r .  

K o o p e r a t i f l e r  y a  d a  s e n d i k a l a r  g i b i  k i t l e  ö r g ü t l e r i n i n ,  t o p l u m d a  

y a r a t t ı k l a r ı  i m a j ı  i y i l e ş t i r m e d e n ,  t a b a n l a r ı n ı  g e n i ş l e t m e l e r i  

v e  ö r g ü t  i ç i  d e m o k r a s i y i  s a ğ l ı k l ı  v e  s ü r e k l i  b i ç i m d e  c a n l ı  t u t 

m a l a r ı  m ü m k ü n  o l m a d ı ğ ı n a  g ö r e , k o o p e r a t i f l e r i n  ö n c e l i k l e  t o p l u m 

d a  s a y g ı n  b i r  y e r  e d i n m e y e ,  s o n r a  d a  m e n s u p l a r ı n ı  ç e ş i t l i  p o l i 

t i k a l a r  e t r a f ı n d a  t o p l a m a y a  ç a l ı ş m a l a r ı  g e r e k i r .  B u r a d a n ,  k o o p e 

r a t i f l e r i n  d e m o k r a t i k  n i t e l i ğ i n i n  t a r t ı ş ı l m a s ı n a  g e ç m e k  s a n ı r ı z  

y a r a r  s a ğ l a r .  Z i r a ,  o r t a k - l c o o p e r a t i f  i l i ş k i l e r i  „ l e ,  b u  n i t e l i k  

a r a s ı n d a  d o ğ r u s a l  b i r  i l i ş k i  v a r d ı r .

1 0 -  İ ş ç i  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i ,  d e m o k r a t i k l i k  a ç ı s ı n d a n ,  

t a r ı m s a l  k o o p e r a t i f l e r i n  ö n ü n d e d i r  v e  o n l a r a  ö r n e k  o l a b i l e c e k  

b i r  k o n u m d a  b u l u n m a k t a d ı r l a r .  A n c a k ,  k o o p e r a t i f l e r i n  d e m o k r a t i k  

n i t e l i ğ i  a ç ı s ı n d a n ,  b u  k ı y a s l a m a  y e t e r l i  o l a m a z .  Ö r g ü t  i ç i  d e 

m o k r a s i n i n ,  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n d e  t a m  a n l a m ı  i l e  u y g u l a n d ı 

ğ ı n ı  s ö y l e m e k  m ü m k ü n  d e ğ i l d i r .  K o o p e r a t i f  o r t a k l a r ı n ı n ,  k o o p e 

r a t i f i n  y ö n e t i m i  v e  d e n e t i m i n e  k a t k ı l a r ı  b e k l e n i l e n  e t k i n l i k t e  

b u l u n m a m a k t a d ı r .  İ n c e l e n e n  k o o p e r a t i f l e r d e ,  ö z e l l i k l e  g e n e l  

k u r u l l a r ı n  t ü m  o r t a k l a r ı n  i l g i s i n i  ç e k m e d i ğ i n i ,  g e n e l  k u r u l l a r 

d a  k o o p e r a t i f i n  y a ş a m ı  v e  g e l i ş m e s i n e  i l i ş k i n  k a r a r l a r d a  o l u m 

s u z  t a v ı r  t a k ı n d ı k l a r ı  t e s b i t  e d i l m i ş t i r .  P e k  ç o k  g e n e l  k u r u l ,  

y a r ı d a n  a z  o r t a k l a  v e  i k i n c i  ç a ğ r ı  i l e  t o p l a n m a k t a d ı r .  B u  n e d e n 

l e  d e  a l ı n a n  k a r a r l a r ı n ,  t ü m  o r t a k l a r ı n  g ö r ü ş  v e  d ü ş ü n c e l e r i n i  

y a n s ı t a n ,  y a n i  t a b a n ı n  d e s t e k l e d i ğ i  k a r a r l a r  o l d u k l a r ı n ı  i d d i a  

e t m e k  m ü m k ü n  o l a m a m a k t a d ı r .  O r t a k - k o o p e r a t i f  i l i ş k i s i n e  p a r a l e l  

o l a r a k ,  k o o p e r a t i f - i ç i  d e m o k r a s i n i n  d e  g e l i ş t i r i l m e s i n d e  g e l e 

c e k  a ç ı s ı n d a n  b ü y ü k  y a r a r  v a r d ı r .
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1 1 -  S o n  o l a r a k ,  s e n d i k a - k o o p e r a t i f  i l i ş k i l e r i n e  d e ğ i n i l 

m e s i  g e r e k i y o r .  On y ı l  ö n c e s i n e  k ı y a s l a ,  k o o p e r a t i f  h a r e k e t i  y a l 

n ı z  s ö z l e  d e ğ i l ,  e y l e m  i l e  d e  d e s t e k l e y e n  s e n d i k a l a r ı n  s a y ı s ı n 

d a  ö n e m l i  b i r  a r t ı ş  g ö r ü l m e k t e d i r .  B a z ı  s e n d i k a l a r ı n ,  k o o p e r a t i f 

l e r e  b a k ı ş  a ç ı l a r ı  b e l i r g i n l i k  k a z a n m a m ı ş  o l m a k l a  b i r l i k t e ,  b ö y l e  

s e n d i k a l a r ı n  b i l e  t a b a n l a r ı n d a ,  s a ğ l a r a  b i r  k o o p e r a t i f l e ş m e  a z i m  

v e  ç a b a s ı  g ö z l e n m e k t e d i r .  Y a k ı n  g e l e c e k t e ,  t ü m  s e n d i k a l a r ı n ,  

s e n d i k a - k o o p e r a t i f  i l i ş k i s i  k o n u s u n d a  o r t a k  b i r  p o l i t i k a d a  b i r 

l e ş m e l e r i  b e k l e n e b i l i r .  T Ü R K - l Ş f i n  b u  a l a n d a k i  ç a b a l a r ı n ı  e t k i l i  

b i ç i m d e  s ü r d ü r m e s i  v e  s e n d i k a l  t e ş k i l a t l a n m a y ı ,  k o o p e r a t i f  t e ş k i 

l a t l a n m a  i l e  b ü t ü n l e ş t i r m e s i  h a l i n d e ,  b u  s ü r e n i n  d a h a  d a  k ı s a l a 

c a ğ ı  ü m i t  e d i l e b i l i r .  S e n d i k a l a r  i l e  k o o p e r a t i f l e r  a r a s ı n d a k i  

b a z ı  y ü z e y s e l  s o r u n l a r ı n  i ş b i r l i ğ i n i  e n g e l l e y e c e k  s o n u ç l a r  d o ğ u 

r a b i l e c e ğ i n e  i h t i m a l  v e r m i y o r u z .  B u n u n l a  b i r l i k t e ,  s a ğ l ı k l ı  b i r  

i ş b i r l i ğ i  v e  d a y a n ı ş m a  o r t a m ı n ı n  h a z ı r l a n m a s ı n d a ,  y a l n ı z  k o o p e 

r a t i f  l i d e r l e r i n i  d e ğ i l ,  s e n d i k a  l i d e r l e r i n i  d e  h e r  d ü z e y d e  b i l 

g i l e n d i r i c i  e ğ i t i m  ç a l ı ş m a l a r ı n a  i h t i y a ç  d u y u l m a k t a d ı r .

T ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i ,  s i v i l  t o p l u m  ö r g ü t l e r i  o l a r a k  

g ü ç l e r i n i  b i r l e ş t i r e r e k  v e  t a b a n l a r ı n ı  g e n i ş l e t e r e k  ç a ğ d a ş  b i 

r e r  i ş l e t m e  o l a b i l m e y e  s o n  d e r e c e  u y g u n  k u r u l u ş l a r d ı r . Bu  k u r u 

l u ş l a r ı n ,  b ö y l e  b i r  a r a ş t ı r m a  i l e  o r t a y a  ç ı k a r ı l a n  t ü m  s o r u n l a r ı ,  

ç ö z ü l e m e y e c e k  s o r u n l a r  d e ğ i l d i r .  Ş u  a n d a k i  m e v c u t  k o n u m l a r ı  v e  

s o r u n l a r ı n a  k a r ş ı n  a y a k t a  k a l a b i l d i k l e r i ,  h a t t a  g e l i ş m e  g ö s t e r e 

b i l d i k l e r i n e  g ö r e ,  d a h a  i y i  k o ş u l l a r d a  k u ş k u s u z  ç o k  d a h a  e t k i n  

o l a c a k l a r d ı r .  T ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i n i n  b u g ü n  y a p m a k t a  o l d u k l a r ı ,  

g e l e c e k t e  y a p a c a k l a r ı n ı n  y a n ı n d a  p e k  s ö n ü k  k a l m a k t a d ı r .

G e l e c e ğ i n  t o p l u m s a l - e k o n o m i k  ö r g ü t l e n m e  b i ç i m l e r i  i ç e r i s i n  -  

de  v a z g e ç i l m e z  ö ğ e l e r d e n  b i r i  o l a c a ğ ı n a  i n a n d ı ğ ı m ı z  t ü k e t i m  k o o 

p e r a t i f l e r i n i ,  h a k l a r ı  o l a n  k o n u m a  v e  s a y g ı n l ı ğ a  k a v u ş t u r m a k ,  b u  

a l a n d a  ç a l ı ş a n  b i z l e r  i ç i n  v a z g e ç i l m e z  b i r  g ö r e v d i r .

Ankara, A ra l ık  1985.
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Y E T İ Ş T İ R M E  KURSU

1 5  N i s a n - 1 5  H a z i r a n  1 9 8 5

KURS DEĞERLENDİRME RAPORU



15 NİSAN -  14 HAZİRAN 1985 TARİHLERİ ARASINDA

G E R Ç E K L E Ş T İ R İ L E N  K O O P E R A T İF  MÜDÜRLERİ Y E T İ Ş T İ R M E 

KURSU DEĞERLENDİRME RAPORU

I -  GtRİŞ;

T Ü R K - İ Ş  v e  A A F L l ’ n i n  o r t a k l a ş a  d ü z e n l e d i k l e r i  i k i  a y  s ü 

r e l i  b u  e ğ i t i m  p r o g r a m ı  i l e ,  i ş ç i  t ü k e t i m  v e  k o n u t  k o o p e r a t i f 

l e r i n e  e ğ i t i m  v e  ö r g ü t l e n m e d e  ö n c ü l ü k  g i d e r e k  b u  y o l l a  t e k n i k  

y a r d ı m  v e  d a n ı ş m a n l ı k  h i z m e t i n d e n  k o o p e r a t i f l e r i n  d a h a  e t k i n  

ş e k i l d e  y a r a r l a n m a l a r ı  a m a ç l a n m ı ş t ı r .

S o n  y ı l l a r d a  T o p l u  İ ş  S ö z l e ş m e l e r i  i l e  k a z a n ı l a n  i ş ç i  ü c 

r e t l e r i n i n ,  f i y a t  a r t ı ş l a r ı n d a n  d a h a  a z  e t k i l e n m e s i n i  s a ğ l a m a k  

i ç i n ,  ç o ğ u  s e n d i k a l a r ı m ı z ı n  k o n ı ı t  v e  t ü k e t i m  k o o p e r a t i f l e r i  v e  

b i r l i k l e r i  k u r m a y a  y ö n e l d i k l e r i  g ö r ü l m e k t e d i r .  S e n d i k a l  f o n l a r 

l a  d a  b e s l e n e n  b u  ö n e m l i  g e l i ş m e  " S e n d i k a - K o o p e r a t i f  D a y a n i ş m a -  

s ı ' n ı  ö n  p l a n a  ç ı k a r m a k t a d ı r .  B u  f a a l i y e t l e r i  ç o k  y a k ı n d a n  i z l i -  

y e n  b ü r o m u z ,  i ş ç i  k o o p e r a t i f l e r i n i n  g e l i ş i m i n i  h ı z l a n d ı r m a k  a m a 

c ı  i l e  b i r  d i z i  e ğ i t i m  p r o g r a m l a r ı  u y g u l a m a k t a d ı r .  1 5  N i s a n  -  

14  H a z i r a n  t a r i h l e r i  a r a s ı n d a  g e r ç e k l e ş t i r i l e n  "KOOPERATİF  MÜ

DÜ RLE Rİ  Y E T İ Ş T İ R M E  KURSU" b u  e ğ i t i m  ç a l ı ş m a l a r ı n ı n  e n  ö n e m l i 

l e r i n d e n  b i r i s i d i r .

S e n d i k a l a r ı n ,  i ş ç i  k o o p e r a t i f l e r i n e  d u y d u ğ u  b u  y a k ı n  i l -  

g i n i r i  d e v a m l ı l ı ğ ı ,  s ö z k o n u s u  k o o p e r a t i f l e r i n ,  i ş ç i l e r i n  y a ş a m a  

ş a r t l a r ı n a  y a p t ı ğ ı  k â t k i n m  ö n e m i n e  b a ğ l ı d ı r .  B i r  b a ş k a  i f a d e  

i l e ,  S e n d i k a l a r ,  i ş ç i n i n  y a ş a m a  ş a r t l a r ı n ı  i y i l e ş t i r e c e k  e t k i n  

k o o p e r a t i f l e r d e n  y a n a d ı r .  K o o p e r a t i f l e r d e  v e r i m l i  h i z m e t  ü r e t 

m e k ,  o r t a k l a r ı n  s o s y a l  v e  e k o n o m i k  ş a r t l a r ı n ı  i y i l e ş t i r m e k ,  b ü 

y ü k  ö l ç ü d e ,  k o o p e r a t i f l e r i ,  a m a ç l a r ı  d o ğ r u l t u s u n d a  b a ş a r ı l ı  

y ö n e t m e k l e  m ü m k ü n d ü r .  Bu n e d e n l e ,  i k i  a y  s ü r e l i  b u  e ğ i t i m  p r o j e 

s i  i l e ,  i ş ç i  k o o p e r a t i f l e r i n d e  ş i d d e t l e  i h t i y a c ı  h i s s e d i l e n ,  p r o 

f e s y o n e l  a n l a y ı ş t a  M ü d ü r  y e t i ş t i r m e k  h e d e f  a l ı n m ı ş t ı r .
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B a ğ l ı  S e n d i k a l a r ı m ı z ı n  k o n u y a  i l i ş k i n  i s t e k  v e  ö n e r i l e 

r i n i  d e  d i k k a t e  a l a r a k ,  b u  e ğ i t i m  p r o j e m i z i  u y g u l a m a y a  k o y d u k .

K u r s a  k a t ı l m a  k o ş u l l a r ı  v e  e ğ i t i m  y ö n t e m l e r i n i  i ç e r e n  

K u r s  K l a v u z u  v e  P r o g r a m ı  k ı s a  s ü r e d e  h a z ı r l a n a r a k  i l g i l i  S e n d i 

k a l a r a  g ö n d e r i l d i .  S e n d i k a l a r d a n  v e  K o o p e r a t i f l e r d e n  g e l e n  t a l e p l e r ,  

b i r  Ön d e ğ e r l e ı ı d i r m e d e n  g e ç i r i l d i k t e n  s o n r a ,  a r a n a n  n i t e l i k l e r e  

u y g u n  14  k i ş i l i k  b i r  k u r s i y e r  g u r u b u  o l u ş t u r u l d u .  D a h a  s o n r a  d u 

r u m l a r ı  k e s i n l i k  k a z a n a n  b u  k u r s i y e r l e r e ,  1 5  N i s a n 1d a  K o n f e d e r a s 

y o n d a  y a p ı l a c a k  a ç ı l ı ş  t ö r e n i n d e  h a z ı r  b u l u n m a l a r ı  i ç i n  t a l i m a t  

v e r i l d i .

I I -  KURSUN A Ç I L I Ş I :

K o o p e r a t i f ç i l i k l e  i l g i l i  K a m u  K u r u m  v e  K u r u l u ş l a r ı n ı n  ü s t  

d ü z e y  y ö n e t i c i l e r i n i n ,  K o n f e d e r a s y o n a  b a ğ l ı  S e n d i k a  G e n e l  B a ş k a n -  

l a r ı n ı n ,  I T O ’ n u n  T ü r k i y e  T e m s i l c i s i n i n ,  b a z ı  K o o p e r a t i f  Ü s t  Ö r 

g ü t  Y ö n e t i c i l e r i n i n ,  T ü r k  K o o p e r a t i f ç i l i ğ i n e  h i z m e t  v e r m i ş  k i ş i  

v e  k u r u m l a r m ,  b i l i m  a d a m l a r ı n ı n ,  b a s ı n  v e  T R T * n i n  d a v e t  e d i l d i 

ğ i  a ç ı l ı ş  t ö r e n i n e ,  T Ü R K - İ Ş  G e n e l  B a ş k a n ı  Ş e v k e t  Y I L M A Z * m  a ç ı ş  

k o n u ş m a s ı y l a  b a ş l a n m ı ş t ı r .  G e n e l  B a ş k a n d a n  s o n r a  A A F L I  T ü r k i y e  

D i r e k t ö r ü  J e f f r e y / B A L L I G E R  s ö z  a l m ı ş  v e  d a h a  s o n r a  s ı r a s ı y l a  

r U R K - I Ş  G e n e l  T e ş k i l a t l a n d ı r m a  S e k r e t e r i  O r h a n  BALABAN v e  G e 

n e l  M a l i  S e k r e t e r  Ö m e r  ERGÜN s ö z  a l a r a k  k o n u n u n  ö n e m i n i  v u r g u 

l a y a n  k o n u ş m a l a r  y a p m ı ş l a r d ı r .  D a v e t l i l e r  a r a s ı n d a  y e r  a l a n  T a 

r ı m  • O r m a n  v e  K ö y  İ ş l e r i  B a k a n l ı ğ ı  T e ş k i l a t l a n d ı r m a  v e  D e s t e k 

l e m e  G e n e l  M ü d ü r ü  D r . Ş e n o l  ERDOĞAN, B a k a n l ı ğ ı n c a  y ü r ü t ü l e n  y e n i  

y a s a  ç a l ı ş m a l a r ı n a  i l i ş k i n  d ü ş ü n c e l e r i n i  a ç ı k l a d ı k t a n  s o n r a ,  

ü s t a t  k o o p e r a t  i f ç i .  N ı ı s r e t  UZGÖRENr i n  k ı s a  v e  a n l a m l ı  k o n u ş m a 

s ı n ı  m ü t e a k i p  a ç ı l ı ş  t ö r e n i  s o n  b u l m u ş t u r .

Y e t e r l i  s a y ı d a  d a v e t l i n i n  k a t ı l d ı ğ ı ,  a ç ı l ı ş  t ö r e n i n d e n  

s o n r a ,  k u r s i y e r l e r i n  i l k  b i r  a y l ı k  e ğ i t i m  v e  k o n a k l a m a  y e r i :  

o l a n  T a r ı m  O r m a n  v e  K ö y  î ş l e r i  B a k a n l ı ğ ı  M i l l i  K o o p e r a t i f ç i l i k  

E ğ i t i m  v e  A r a ş t ı r m a  M e r k e z i n e  t o p l u c a  g i d i l e r e k ,  k u r s i y e r l e r i n  

y e r l e ş m e l e r i  s a ğ l a n m ı ş t ı r .  - 9 6 -



I I I -  KATILAN KURSİYERLER;

1 -  H a l i l  İ b r a h i m  İ P E K

2 -  H a c ı  BULUT

3 -  B e d i r  G E LE R L İ

4 -  H ü s e y i n  ASAN

5- Sabri A L T U N A Ğ A

6-  A b d u r r a h i m  ER

7 -  M u z a f f e r  ÇALIŞKAN

8-  H ü s e y i n  BÜYÜKSOYLU

9 -  E r c a n  B İ R S E N  .

1 0 -  E r s a n  EMRE

1 1 -  M e l i h  AYDOĞAN

1 2 -  A d n a n  S A L T IK

1 3 -  A b d u l l a h  ERKOÇ

1 4 -  M e h m e t  UĞUR

H a r b - l ş  S e n d i k a s ı  E s k i ş e h i r  Ş u b e s i  

M e n s u p l a r ı  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i ,

T ü r k  M e t a l  S e n d i k a s ı  K ı r ı k k a l e  Ş u b e s i  

E s k i ş e h i r ,  G a z ,  E l e k t r i k ,  S u  İ ş ç i l e r i  

( G E S - İ Ş )  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i ,

T u n ç b i l e k  G a r p  L i n y i t l e r i  İ ş l e t m e s i  

( T İ M İ K O )  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i

T ü r k  M e t a l  S e n d i k a s ı  G e n e l  M e r k e z i

T ü r k  M e t a l  S e n d i k a s ı  G e n e l  M e r k e z i

G ö l c ü k , H a r b - l ş  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i

K o n y a , D e m i r y o l u  İ ş ç i l e r i  T ü k e t i m  

K o o p e r a t i f i
*■

E s k i ş e h i r ,  B e l l i  G e l i r l i l e r  (BE L GE )  

T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i

Y o l - l ş  M e n s u p l a r ı  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f l e r i  

B ö l g e  B i r l i ğ i  ( Y 0 L - K 0 0 )  G e n e l  M ü d ü r l ü ğ ü

B a n k a  S i g o r t a  İ ş ç i l e r i  S e n d i k a s ı  

( B A S İ S E N )  G e n e l  M e r k e z i ,

T ü r k i y e  Y o l - l ş  S e n d i k a s ı  4 n o l u  Ş u b e  

M e n s u p l a r ı  D L H - İ Ş  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i

A n k a r a  S A Î SK O  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i

B u r s a ,  K o n u t  Ü r e t i m  Y a p ı  K o o p e r a t i f l e r i  

B i r l i ğ i  ( E M İ R - K O O P )  G e n e l  M ü d ü r l ü ğ ü
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i v -  V E R İ L E N  DERSLER VE ÖĞRETİM ELEMANLARI:

1 .  HAFT A:

T ü r k  K o o p e r a t i f ç i l i k  T a r i h i ,  N u r e t t i n  HAZAR,  

K o o p e r a t i f ç i l i ğ i n  T a n ı m ı  v e  t i k e l e r i ,  H ü s e y i n  POL AT ;  

İ ş ç i  K o o p e r a t i f l e r i  Ö r g ü t l e n m e  M o d e l l e r i , O r h a n  BALABAN

K o o p e r a t i f  T ü r l e r i ,  K o o p e r a t i f  E n t e g r a s y o n u ,  D o ç . D r .

D . TARAKLI

K o o p e r a t i f l e r i n  F i n a n s m a n  S o r u n u , D o ç . D r . A y h a n  T A N;

K o o p e r a t i f  E ğ i t i m i , A k ı n  Ş E H İ R L Î O Ğ L U ,

K o o p e r a t i f l e r d e  O r t a k  E ğ i t i m i  v e  H a l k l a  İ l i ş k i l e r  

S i n a n  V A R G I .

1 1 6 3  S a y ı l ı  K o o p e r a t i f l e r  K a n u n u  A ç ı k l a m a s ı ,

0 . ÇALÛĞLU;
II II II II İt

T ü r k  T i c a r e t  K a n u n u  A ç ı k l a m a s ı ,  O k t a y  ÇALOĞLU 

K o o p e r a t i f l e r d e  K am u  D e n e t i m i ,  O k t a y  ÇALOĞLU 

K o o p e r a t i f l e r l e  İ l g i l i  D i ğ e r  K a n u n  v e  T ü z ü k l e r

0 . ÇALOĞLU

G e n e l  M u h a s e b e » M u h a s e b e n i n  U n s u r l a r ı , F a t i n  KASAPOĞLU,  

M u h a s e b e  K a v r a m l a r ı  v e  H e s a p l a r ,  F a t i n  KASAPOĞLU,  

V e r g i , S i g o r t a  v e  d i ğ e r  M e v z u a t l a r ,  F a t i n  KASAPOĞLU,  

E n v a ı ı t e r - B i  l a n ç o  v e  S t o k  H e s a p l a r ı ,  F a t i n  KASAPOĞLU,  

K a r ı n  D a ğ ı t ı m ı  v e  U y g u l a m a l a r ,  F a t i n  KASAPOĞLU.

15 N İS A N  :

16 II ,

17 II

18 II

19 İt .

2. HAFTA:

22 NİSAN

23 İt

24 tt .

25 İt

26 *•

3. HAFTA:

29 NİSAN :

30

1 MAYIS

2 MAYIS

3 "
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4 .  H A F T A

M u h a s e b e  Ü z e r i n e  M o n o g r a f i k  Ç a l ı ş m a l a r ,  F a t i n  KASAPOĞLU

II II II »» 11 n

M i z a n , K a t i  M i z a n ,  K â r  v e  Z a r a r  T a b l o l a r ı ,  

K o o p e r a t i f l e r i n  Y ö n e t i m i ,  H ü s e y i n  POLAT 

Y ö n e t i m e  İ l i ş k i n  Ö r n e k  O l a y  G r u p  Ç a l ı ş m a l a r ı , H . P O L A T

1 . D ö n e m  S t a j ı n a  İ l i ş k i n  G e n e l  E s a s l a r  v e  A ç ı k l a m a l a r .

5 .  HAFTA :

13 MAYIS -  8 M a y ı s  t a r i h l e r i  a r a s ı n d a ,  M u h a s e b e  U y g u l a m a l a r ı n ı  

i ç e r e n  1 .  S t a j  Ç a l ı ş m a s ı  g e r ç e k l e ş t i r i l d i .

6 . HAFTA :

2 0  MAYIS : M a ğ a z a  İ ş l e t m e c i l i ğ i n i n  P l a n l a n m a s ı ,  H ü s e y i n  POLAT

21  11 : D e p o  v e  M a ğ a z a  D ü z e n l e n m e s i , S a t ı l a c a k  M a l  T ü r l e r i

H ü s e y i n  P O L A T ,

23 11 : M a l  S i p a r i ş i ,  T a r t ı m  v e  Ön P a k e t l e m e ,  F i y a t l a n d ı r m a

H ü s e y i n  POL A T ,

24 11 : M a l l a r ı n  S e r g i l e n m e s i ,  E t i k e t l e m e ,  H ü s e y i n  P O L A T ,

25 "  : S t o k  K o n t r o l ,  F i r e ,  Z a i a t  v e  M a ğ a z a  H ı r s ı z l ı ğ ı ,

H ü s e y i n  POLAT,

2 .  D ö n e m  S t a j ı n a  İ l i ş k i n  G e n e l  E s a s l a r  v e  A ç ı k l a m a l a r

7 .  HAFTA :

27  M a y ı s  -  1 H a z i r a n  t a r i h l e r i  a r a s ı n d a ,  M a ğ a z a  İ ş l e t m e c i l i ğ i n i  

i ç e r e n  2 . s t a j  ç a l ı ş m a s ı  g e r ç e k l e ş t i r i l d i .

8 . HAFTA :

3 HAZİRAN: 1 .  v e  2 . S t a j  r a p o r l a r ı n ı n  i n c e l e n m e s i , t a k d i m i , H . P O L A T  ,

A "  : K o o p e r a t i f l e r d e  ü s t  ö r g ü t l e n m e ,  e n t e g r a s y o n ,  H . P O L A T ,

5 "  : K o o p e r a t i f  h a r e k e t i n  g e l e c e ğ i  ( G r u p  Ç a l ı ş m a s ı ) , H . P O L A T ,

6 "  : G r u p  G e z i s i ,

7 "  : T o p l u  K o n u t  K a n u n u  U y g u l a m a s ı , T ü k e t  i ç i n i n  K o r u n m a s ı

K u r s  Ö d e v l e r i n i n  A ç ı k l a n m a s ı ,
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9 .  HAFTA :

İ O  HAZİRAN K u r s i y e r l e r  K e n d i  K o o p e r a t i f l e r i n i  İ n c e l e d i l e r ,

ıt II İt II »»

1 2  11 K ı ı r s  P r o g r a m ı n a  d a h i l  o l a n  t ü m  k o n u l a r d a n  s ı n a v

y a p ı  İ d i .

1 3  "  S ı n a v  s o n u ç l a r ı n ı n  a ç ı k l a n m a s ı  v e  g e n e l  d e ğ e r l e n d i r m e ,

1 4  "  K a p a n ı ş  v e  S e r t i f i k a  T ö r e n i .

V -  AKŞAM OTURUMLARI:

K u r s u m u z u n  e ğ i t i m  p r o g r a m ı n d a  y e r  a l a n  v e  i ş l e n e n  t e o r i k  

ı ı i t e l i k l i  k o n u l a r ,  A k ş a m  O t u r u m l a r ı n a  d a v e t  e d i l e n  t a t b i k a t l a  

L l g i l i  k i ş i  v e  K u r u m l a n ı l  Y ö n e t i c i l e r i  i l e  y a p ı l a n  s o h b e t l e r l e  

p e k i ş t i r i l m i ş t i r .  D a v e t i m i z e  i ş t i r a k  e d e n  b a ş l ı c a  i s i m l e r  

ş u n l a r d ı r :

1 -  N ıı s  r e  t  U Z G Ö r e n ,  T ü r k  K o o p e r a t i f ç i l i k  K u r u m u  e s k i  B a ş k a m ,

2 -  H a r u n  PASTANOĞLU,  T ü r k i y e  H a l k  B a n k a s ı  G e n e l  M ü d ü r  

Y a r d ı m c ı s ı

3 -  J o h n  MURRAY, 1 L 0  T ü r k i y e  D i r e k t ö r ü ,

4 -  D r . Ş e n o l  ERDOĞAN, T a r ı m - O r m a n  v e  K ö y  İ ş l e r i  B a k a n l ı ğ ı  

T e ş k i l a t l a n d ı r m a  v e  D e s t e k l e m e  G e n e l  M ü d ü r ü ,

5 -  D r . İ s m a i l  B İ R C A N ,  D P T ,  S o s y a l  P l a n l a m a  U z m a n ı .

V I -  1 .  v e  I I .  DEVRE S T A J L A R I :

l a t b i k a t  y ö n ü n e  Ö n e m  v e r d i ğ i m i z  b u  e ğ i t i m  p r o g r a m ı n d a  

k u r s i y e r i n  k a z a n d ı ğ ı  b i l g i l e r ,  i k i  d e v r e  h a l i n d e  g e r ç e k l e ş t i r i 

l e n  s t a j l a r l a ,  g e r ç e k  h a y a t t a  k u l l a n ı l m ı ş t ı r .  H e r  i k i  s t a j d a  

z i y a r e t  e d i l e n  k o o p e r a t i f l e r  ş u n l a r d ı r :
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I .  D e v r e  Z i y a r e t  E d i l e n l e r :

-  E s k i ş e h i r ,  BELGE T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i ,

-  E s k i ş e h i r  G ES —İ Ş  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i ,

-  E s k i ş e h i r  H A R B - İ Ş  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i ,

-  E s k i ş e h i r  E D İ - K O O P  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i ,

-  K a y s e r i ,  YOL-KOOP T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i ,

-  L z m i r , YOL-KOOP T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i ,

-  G ö l c ü k ,  H A R B - Î Ş  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i ,

-  A d a p a z a r ı ,  DEMİR YOL T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i ,

-  A n k a r a ,  KENT-KOOP Y a p ı  K o o p . B i r l i ğ i ,
II II II »1 11

-  A n k a r a
II II II I» "  11

II II »» "  "  11

-  S o m a ,  E g e  B ö l g e s i  M a d e n  İ ş ç i l e r i  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i ,

-  İ s t a n b u l  H A V A - İ Ş  T ü k e t  i m  K o o p e r a t i f i .

I I .  D e v r e  Z i y a r e t  E d i l e n l e r :

-  M e r s i n ,  YOL-KOOP T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i ,

-  A d a p a z a r ı ,  DEMİRYOLU T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i ,
11 tı "-  K o n y a ,

-  A f y o n ,  H A R B - İ Ş

-  İ s t a n b u l ,  S İTKO

-  A n k a r a ,  D L H - İ Ş

-  B u r s a ,  TOFAŞ

-  B u r s a ,  OYAK-RENAULT

-  A n k a r a ,  SAİSKO

-  T u n  ç b  i l e k , T İ M Î K O

-  B a l ı k e s i r ,  HARB-tŞ

-  A n k a r a ,  AYlSKO

-  A f y o n ,  Ş E K E R - t Ş

-  A n k a r a ,  HAKÎK "
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Bu  s t a j  p r o g r a m ı m ı z ı n  1 .  d e v r e s i ,  d a h a  z i y a d e  y ö n e t i m  

i l i ş k i l e r i n i  i n c e l e m e y e  v e  m u h a s e b e  t a t b i k a t ı  y a p m a y a  d ö n ü k  

o l d u ğ u  h a l d e ;  2 .  d e v r e s i ,  t a m a m e n  M a ğ a z a  İ ş l e t m e c i l i ğ i  t a t b i 

k a t ı n a  y ö n e l i k  o l a r a k  g e r ç e k l e ş m i ş t i r .

S t a j  s o n u  h a z ı r l a n a n  r a p o r l a r  g r u p  ö n ü n d e  s u n u l a r a k  

v e r i m l i  t a r t ı ş m a l a r  y a p ı l m ı ş t ı r .  H e r  i k i  s t a j d a  z i y a r e t  e d i l e n  

k o o p e r a t i f l e r i n  m a l i  t a b l o l a r ı  i n c e l e n e r e k  a n a l i z l e r i  y a p ı l m ı ş  

v e  t ü m  k o o p e r a t i f l e r i n  m a l i  d u r u m l a r ı n ı  g ö s t e r e n  t e k  t i p  t a b l o 

l a r  h a z ı r l a n m ı ş t ı r .

V I I -  GRUP G E Z İ L E R İ :

2 7 - 2 8  N i s a n  t a r i h l e r i n d e  b i r  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i  ö r n e ğ i  

i n c e l e m e s i  y a p ı l m a k  ü z e r e  K a y s e r i  YOL-KOOP z i y a r e t  e d i l m i ş t i r .  

K o o p e r a t i f i n  i d a r i  b ö l ü m l e r i  v e  m e r k e z  m a ğ a z a s ı  g e z i l m i ş ,  

y e t k i l i l e r c e  a ç ı k l a m a l a r d a  b u l u n u l m u ş t u r .

Bu g e z i n i n  i k i n c i  g ü n ü ,  K u r s i y e r l e r e  Ü r g ü p - G Ö r e m e  y ö 

r e s i  g e z d i r i  İ m i ş  t i r .
■

1 3 - 1 8  M a y ı s  t a r i h l e r i n d e ,  K u r s  Y ö n e t i c i s i n i n  g ö z e t i m i n 

d e ,  b a z ı  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f l e r i n d e  s t a j  y a p m a k  ü z e r e  E s k i ş e h i r ’ e  

g i d e n  k u r s i y e r l e r ,  s t a j  ç a l ı ş m a l a r ı n a  e k  o l a r a k ,  y ö r e n i n  k o o p e 

r a t i f l e r i n i  v e  ü s t  k u r u l u ş l a r ı n ı  s ı k  s ı k  z i y a r e t  e t m i ş l e r  v e  k o 

o p e r a t i f l e r i n  g e l i ş i m i  v e  s o r u n l a r ı  k o n u s u n d a  b i l g i  e d i n m e  f ı r 

s a t ı  b u l m u ş l a r d ı r .  S ö z k o n u s u  b u  g r u p ,  1 8  M a y ı s  C u m a r t e s i  g ü n ü ,  

E s k i ş e h i r ’ d e k i  b e l l i  b a ş l ı  t ü m  k o o p e r a t i f  y ö n e t i c i l e r i n i  b i r  

a r a y a  t o p l a y a r a k ,  g ö r ü ş  v e  ö n e r i l e r i n i  s u n m a  f ı r s a t ı  b u l m u ş l a r 

d ı r .

K u r s u n  8 . h a f t a s ı n d a , y o ğ u n  g e ç e n  e ğ i t i m  ç a l ı ş m a l a r ı n a  b i r  

g ü n l ü k  a r a  v e r i l e r e k  6 H a z i r a n  g ü n ü  S a m s u n ’ d a  H a ş a n  U ğ u r l u  B a 

r a j ı  g e z i l m i ş  v e  y ö r e d e  p i k n i k  y a p ı l m ı ş t ı r .  T üm  k u r s i y e r l e r i n  

a t ı l d ı ğ ı  b u  g e z i  d i n l e n d i r i c i  o l m u ş t u r .
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V I I I -  ANKARA’ DA ZİYARET EDİLEN KOOPERATİF KURULUŞLAR:

E ğ i t i m  ç a l ı ş m a l a r ı ,  ç e ş i t l i  k o o p e r a t i f  z i y a r e t l e r i  i l e  

d a h a  i l g i  ç e k i c i  b i r  h a l e  g e t i r i l m i ş t i r .  Z i y a r e t  e d i l e n  b a z ı  

k o o p e r a t i f  v e  ü s t  b i r l i k l e r  ş u n l a r d ı r :

1 -  KENT-KOOP G e n e l  M e r k e z i  v e  BATI  KENT,

2 -  T ü r k  K o o p e r a t i f ç i l i k  K u r u m u ,

3 -  P A N K O - B İ R L İ K  G e n e l  M ü d ü r l ü ğ ü ^

4 -  YOL-KOOP G e n e l  M ü d ü r l ü ğ ü ,

5 -  A n k a r a  Y o l - İ ş  ( A Y İ S - K O )  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i ,

6-  T a r ı m  K r e d i  K o o p e r a t i f l e r i  M e r k e z  B i r l i ğ i ,

7 -  S A İ SK O  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f i  v e

8-  S a m s u n ’ d a ,  K a r a d e n i z  Y a ğ l ı  T o h u m l a r  T a r ı m - S a t ı ş

K o o p e r a t i  f  i .

IX~ KURSİYERLERE DAĞITILAN MATERYEL,KİTAP,PERGt VE 

DERS NOTLARI:

1 -  K u r s i y e r  ç a n t a s ı ,

2 -  D e r s  a r a ç  v e  g e r e ç l e r i ,

3 -  K o o p e r a t i f ç i l i k  T e m e l  B i l g i l e r i - H a z : H . P O L A T , 0 . ÇALOĞLU,  

D o ç . D r . D . T A R A K L I , S . V A R G I ;

4 -  K o o p e r a t i f ç i l i k  M e v z u a t ı , T Ü R K - İ Ş

5 -  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f l e r i  v e  B i r l i k l e r i  I -‘ n  M u h a s e b e  

K l a v u z u ,  T Ü R K - İ Ş  Y a y ı n ı ,  F a t i n  KASAPOĞLU;

6-  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f ç i l i ğ i ,  i ç i n  M a ğ a z a  Y ö n e t i m  K ı l a v u z u ,  

H . P O L A T ;

7 -  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f l e r i n i n  M a l i  Y ö n e t i m i ,  H . P O L A T ;

8 -  B ü y ü k  M a ğ a z a c ı l ı k  v e  T ü k e t i m  K o o p e r a t i f ç i l i ğ i ,

K a z ı m  OKSAY;

9 -  D ü n y a  K o o p e r a t i f ç i l i ğ i n d e n  Ö r n e k l e r , C .AKYOt , ;
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1 0 -  2 0 0 0  Y ı l ı n d a  K o o p e r a t i f ç i l i k ,  D r  . A . F  .LAIDLAVJ,

Y o l - K o o p  Y a y ı n ı ;

1 1 -  T o p l u  K o n u t  K a n u n u  v e  U y g u l a m a  Y ö n e t m e l i ğ i ,

1 2 -  K o o p e r a t i f  Y ö n e t i c i l e r i  B ü l t e n i ,  S a y ı :  1 5 , 1 6 ;

1 3 -  K o o p e r a t i f  A d a n ı ,  G e o r g e s  L A S S E R R E , Ç e v :  H . PASTANOĞLU;

1 4 -  A t a t ü r k  v e  K o o p e r a t i f ç i l i k ,  Y o l - K o o p  Y a y ı n ı ;

1 5 -  A t a t ü r k  K o o p e r a t i f ç i l i k  v e  T ü r k  K o o p e r a t i f ç i l i k  

K u r u m u ,  N . U Z G Ö R E N ;

1 6 -  K a t m a  D e ğ e r  V e r g i s i  v e  K o o p e r a t i f l e r ,  T Ü R K - İ Ş  Y a y ı n ı ;

1 7 -  K r e d i  Y ö n e t m e l i ğ i  T a s l a ğ ı ;

1 8 -  A m o r t i s m a n  v e  S t o k  H e s a b ı  D e r s  N o t u ;

1 9 -  K a r ı n c a  D e r g i l e r i ,  T ü r k  K o o p e r a t i f ç i l i k  K u r u m u  

Y a y ı n  O r g a n ı ,

2 0 -  K o o p e r a t i f ç i l i k  D e r g i s i ,  "

X -  SOSYAL F A A L İ Y E T L E R :

K u r s  s ü r e s i n c e  v e  ö z e l l i k l e  S a m s u n  T Ü R K - I Ş  E ğ i t i m  M e r k e 

z i n d e  g e ç e n  s ü r e  i ç i n d e ,  e ğ i t i m  ç a l ı ş m a l a r ı  d ı ş ı n d a  k a l a n  z a m a n ,  

s o s y a l  e t k i n l i k l e r l e  d o l d u r u l m u ş t u r .  A n k a r a ’ d a  k a l ı n d ı ğ ı  s ü r e  

i ç i n d e  k u r s i y e r l e r i n  s i n e m a  v e  t i y a t r o  g i b i  k ü l t ü r e l  e t k i n l i k 

l e r e  k a t ı l m a l a r ı  s a ğ l a n m ı ş ,  a y r ı c a  E ğ i t i m  M e r k e z i n e  g e t i r i l e n  

v i d e o  b a n t l a r l a  s a n a t  f i l m l e r i  i z l e n e r e k  h o ş ç a  v a k i t  g e ç i r i l 

m i ş t i r .  S a m s u n ’ d a  g e ç e n  s ü r e ,  s o s y a l  e t k i n l i k l e r  v e  s p o r  f a a 

l i y e t l e r i  a ç ı s ı n d a n  h a y l i  y o ğ u n  g e ç m i ş t i r .  K u r s i y e r l e r  a r a s ı  

d ü z e n l e n e n  M a s a  T e n i s i  Ş a m p i y o n a s ı  i l g i y l e  i z l e n m i ş  v e  i d d i a l ı  

v o l e y b o l  m a ç l a r ı  o y n a n m ı ş t ı r .  A y r ı c a  s a t r a n ç  v e  t a v l a  g i b i  m a s a  

o y u n l a r ı  d a  i l g i  g ö r m ü ş t ü r .  S a m s u n ’ d a  g ü z e l  f i l m l e r i  i h t i v a  

e d e n  v i d e o  b a n t l a r  t e m i n  e d i l e r e k  k u r s i y e r l e r e  g ö s t e r i l m e  i m k a 

n ı  b u l u n m u ş t u r .

- 1 0 4 -



X I -  KAPANIŞ  T Ö R E N İ :

A ç ı l ı ş  i ç i n  y a p ı l a n  d a v e t l e r  k a p a n ı ş  t ö r e n i  i ç i n  d e  

t e k r a r l a n m ı ş t ı r .  1 4  H a z i r a n  C u m a  s a a t  1 4 . 0 0  d e  TÜRK__İŞ K o n f e 

d e r a s y o n  b i n a s ı n d a  y a p ı l a n  t ö r e n ,  G e n e l  T e ş k i l a t l a n d ı r m a  S e k 

r e t e r i  O r h a n  BALABAN1 ı n  y a p t ı ğ ı  a ç ı ş  k o n u ş m a s ı y l a  b a ş l a m ı ş t ı r .  

T ö r e n d e  b i r  k o n u ş m a  y a p a n  A A F L l  T ü r k i y e  D i r e k t ö r ü  J e f f r e y  B 

BALLINGER k u r s i y e r l e r i  k u t l a m ı ş t ı r .  A y r ı c a ,  a ç ı l ı ş t a  o l d u ğ u  g i b i  

k a p a n ı ş  t ö r e n i n e  d e  r e n k  k a t a n  ü s t a t  k o o p e r a t i f ç i  N u s r e t  UZGÖREN, 

M i l l i  K o o p e r a t i f ç i l i k  E ğ i t i m  v e  A r a ş t ı r m a  M e r k e z i  M ü d ü r ü  A l i  

KÖMÜRCÜ, H a c e t t e p e  Ü n i v e r s i t e s i n d e n  D o ç . D r . A y h a n  TAN v e  T ü r k  

K o o p e r a t i f ç i l i k  K u r u m u  E s k i  B a ş k a n ı  N u r e t t i n  HAZAR K u r s  P r o g r a m ı  

h a k k m d a k i  o l u m l u  g ö r ü ş l e r i n i  i f a d e  e t t i l e r .

İ k i  a y l ı k  "K O O P E R A T İ F  MÜDÜRLERİ Y E T İ Ş T İ R M E  K U R S U " n u  

" P E K İ Y İ "  d e r e c e  i l e  b a ş a r a n  14 k u r s i y e r e ,  b a ş a r ı  b e l g e l e r i ,  

T Ü R K - İ Ş  a d ı n a  O r h a n  BALABAN v e  A A F L l  a d ı n a  J e f f r e y  BALLINGER 

v e  d i ğ e r  d a v e t l i l e r  t a r a f ı n d a n ,  k u t l a m a  t e z a h ü r l e r i  i l e ,  v e r i l e  

m i ş t i r .

B ö y l e c e  9 h a f t a  d e v a m  e d e n  b u  e ğ i t i m  p r o g r a m ı  s e r t i f i k a  

t ö r e n i  i l e  s o n a  e r m i ş t i r ,

X I I -  GENEL DEĞERLENDİRME:

14  k u r s i y e r ,  k ü l t ü r e l  v e  s o s y a l  f a r k l ı l ı k l a r ı n a  r a ğ m e n  

d a h a  i l k  g ü n l e r d e  k a y n a ş m ı ş ,  a r a l a r ı n d a  b i r l i k  v e  d a y a n ı ş m a  

s a ğ l a m ı ş l a r d ı r .  B ö y l e c e ,  u y u m l u  b i r  g r u p  o l u ş m u ş  v e  k e n d i l i ğ i n 

d e n  b i r  i ş b ö l ü m ü  k u r u l m u ş ,  b a z ı  b a s i t  g e r e k s i n m e l e r i n i  s a ğ l a 

m ı ş l a r d ı r .  S ı n ı f  i ç i  i l i ş k i l e r  v e  h o c a - k u r s i y e r  i l i ş k i l e r i  s e 

v i y e l i  b i r  g e l i ş m e  k a y d e t m i ş t i r .

G r u b u n  t ü m  ü y e l e r i ,  e ğ i t i m  ç a l ı ş m a l a r ı n a  k a r ş ı  i l g i l i ,  

ö ğ r e n m e y e  i s t e k l i  v e  g a y r e t l i  b i r  t u t u m  i ç i n d e  g ö r ü l m ü ş l e r d i r .



K u r s i y e r l e r ,  i ş l e n e n  k o n u l a r ı  ö n e m l i  s o r u l a r  s o r a r a k  g e n i ş 

l e t m i ş l e r d i r .  T a r t ı ş m a l a r a  e t k i n  k a t ı l m a l a r  d e r s l e r i n  v e r i m l i  

g e ç m e s i n i  s a ğ l a m ı ş ,  b u  k a t ı l ı m ,  k u r s u n  s o n u n a d e k ,  h ı z l a n a r a k  

d e v a m  e t m i ş t i r .

S t a j  ç a l ı ş m a l a r ı n d a  d a  s o n  d e r e c e  g a y r e t l i  v e  a r a ş t ı r 

m a c ı  b i r  t u t u m  o r t a y a  k o y a n  k u r s i y e r l e r ,  s t a j  ç a l ı ş m a l a r ı n a  e k  

o l a r a k  b ö l g e n i n  k o o p e r a t i f  p o t a n s i y e l i n i ,  g e l i ş i m  v e  s o r u n l a 

r ı n ı  i n c e l e m i ş l e r  v e  a y r ı c a ,  b i r i m  k o o p e r a t i f l e r i n  v e  B i r l i k l e 

r i n  m a l i  a n a l i z l e r i n e  i m k a n  v e r e c e k  s o n  d e r e c e  c i d d i  ç a l ı ş m a l a r  

o r t a y a  k o y m u ş l a r d ı r .

1 3  H a z i r a n d a  y a p ı l a n  g e n e l  s ı n a v d a ,  k u r s i y e r l e r i n ,  k u r s  

ç a l ı ş m a l a r ı n d a  h a n g i  Ö l ç ü d e  b i l g i  k a z a n d ı k l a r ı  v e  b u  b i l g i l e r i  

n a s ı l  k u l l a n d ı k l a r ı  t e s t  e d i l m i ş t i r .  S ı n a v  v e  g e n e l  d e ğ e r l e n 

d i r m e  s o n u c u n d a  m e m n u n i y e t l e  g ö r ü l m ü ş t ü r  k i ,  b u  i k i  a y l ı k  e ğ i 

t i m  p r o g r a m ı  b ü y ü k  ö l ç ü d e  h e d e f l e r i n e  u l a ş m ı ş t ı r .

Bu k u r s  u y g u l a m a s ı ,  i k i  a y l ı k  e ğ i t i m  p r o g r a m l a r ı n ı n  s ü r e  

o l a r a k  ç o k  u y g u n  o l d u ğ u n u  g ö s t e r m i ş t i r .  B i l g i  v e  b e c e r i  k a z a n 

d ı r m a y a  y ö n e l i k  o l a n  b u  t i p  e ğ i t i m  p r o g r a m l a r ı n d a  t a t b i k a t a  

d a h a  ç o k  z a m a n  a y ı r m a k  g e r e k t i ğ i  k a n ı s ı n d a  o l d u ğ u m u z u  d a  i f a d e  

e t m e k  i s t e r i z .  B u n a  r a ğ m e n  b u  k u r s  p r o g r a m ı  ç e r ç e v e s i n d e  k ü ç ü m -  

s e n m i y e c e k  b a ş a r ı l a r  e l d e  e d i l m i ş t i r .

X I I I -  SONUÇ:

Bu e ğ i t i m  p r o g r a m ı n d a  k u r s i y e r l e r ,  m e v c u t  b i l g i l e r i n i n  

d o ğ r u l u k  v e  g e ç e r l i l i k  d e r e c e l e r i n i  k o n t r o l  e t m i ş l e r d i r .  E k s i k 

l i k l e r i n i  g e n e l  v e  g e ç e r l i  b i l g i l e r l e  t a m a m l a y a n  k u r s i y e r l e r ;  

n e y i n  n e r e d e n  v e  n a s ı l  ö ğ r e n e c e k l e r i  k o n u s u n d a  b i l g i  s a h i b i  

o l m u ş l a r d ı r .  Bu n e d e n l e ,  b u  i k i  a y  z a r f ı n d a  k u r s i y e r l e r e ,  h e r  

k o n u d a  y e t e r l i  b i l g i  v e r i l e m e m i ş  o l s a  d a h i ,  g ö r d ü k l e r i  e k s i k l i k 

l e r i  v e  y a r ı n  k a r ş ı l a ş a c a k l a r ı  p r o b l e m l e r i ;  n a s ı l  v e  h a n g i
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k a y n a ğ a  b a ş v u r a r a k  ç ö z e c e k l e r i n i  b i l i y o r  o l m a l a r ı  k a n ı m ı z c a  

e n  ö n e m l i  s o n u ç t u r .

T Ü R K - İ Ş  b ü n y e s i n d e  k u r u l m u ş  y a  d a  k u r u l a c a k  o l a n  t ü k e 

t i m  v e  y a p ı  k o o p e r a t i f l e r i n d e  14  n i t e l i k l i  e l e m a n ı n  y e t i ş m i ş  

o l m a s ı n ı n  b i r  b a ş k a  s o n u c u  d a ,  b u  g r u b u n  b u n d a n  s o n r a  e ğ i t i 

l e c e k  k o o p e r a t i f ç i l e r i n  h ı z l a  y e t i ş m e s i n e  k a t k ı d a  b u l u n a c a k l a 

r ı d ı r  .
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