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ÖNSÖZ İşç in in  e ğ itim i konusuna b ü yü k  önem veren 
T ü rk -İş , y ılla rd a n  be ri yap tığ ı ça lışm alardan ba
şarılı sonuçla r alm ağa b a ş lam ış tır. Bu ça lışm a la r, 
önce lik le  yayın yo lu  ile  uygu lanm akta , böylece ge
n iş k it le le re  h ita p  e tm e im kânı d o ğm aktad ır. T ü rk -  
İş 'in  bugüne kadar ç ıka rd ığ ı ya y ın la r gerçekten 
ta k d ir le  ka rş ıla n m ış tır. 1968 y ılında  yayın lanan 
«İŞ DÖNÜŞÜ» k ita b ı da b u n la rın  başında yer a l
m ış tır.

«İŞ DÖNÜŞÜ» T ü rk iye  Radyolarında yay ın la 
nan « İş  Dünyam ız» p rog ra m la rın d an  de rlenm iş 
t i r .  Çalışma haya tım ızın  çeş itli so run la rına  yer 
veren ve bunu b üyük  b ir  t i t iz l ik le  uygulayan «İş 
Dünyam ız» p ro g ra m la rı, bu konudak i ça lışm a la rı
mıza ya rd ım cı ve e tk i l i  o lm u ş tu r.

«İŞ DÖNÜŞÜ 2» k ita b ım ız , «İŞ DÖNÜŞÜ»nün 
b ir  devamı ve bu p ro g ra m la rın  derlenm esinden 
m eydana g e lm iş tir . Sade b ir  d il ve so ru n la rı ele 
a lış şek li ile  bu k ita b ım ız ın  da ilg in iz i çekeceği 
kanısındayız. T ü rk iye  R adyolarında bu p rog ram ın  
hazırlanm asında emeği geçenlere şükran  ve ta k 
d ir  duygu la rım ız ı sunm ayı b ir  görev b iliy o ru z .

T ü rk - İş  İcra K u ru lu
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Giriş

Çeşitli ko n u la rd a  kafanızda ye r eden sorular 
va r. Te zgâ hın ızın  başında, iş in izin  diğer b ö lü m 
lerinde veya başka işlerde hergün karşılaşılan 
p ro b le m le r ... İşinizden dön üşünüzde kafanızı k u r 
calayan bu sualler aslında g ü n lü k  yaşantın ız.

İşçinin beslenm esi, sağlığı, e ğ itim i, sosyal g ü 
venlik  k u ru m la n , işçi ku ru lu şla rı ve Tü rk iy e 'n in  
eko nom ik yapısı içinde yerleşm iş m üesseseleri... 
B ilm e n iz gerek b u n la rı.

Bu kitapta b u n la rı bula caksın ız, ilgi duyacak 
ve o k ud u kta n  sonra da ark adaşlarınıza  tavsiye 
edeceksiniz.

O ku d u k ça  da bize hak ve re ce k sin iz...



Beslenme

1

B  eşlenm enin; çalışan ların  sağlık d u rum u  ve verim liliğindeki 
yeri ile değeri o ldukça önemli. Hep bilirsin iz ki, insan  vücudu b ir 
çok b ak ım lardan  b ir  m akineye benzer. M akinenin iyi çalışm ası 
ve b ir  işi yapabilm esi için deposunda yakıt bulunm ası gerekir. 
İn sanm  da yaşam asını sü rdüreb ilm esi ve iş görebüm esi için be
sin lere ihtiyacı vard ır; am a m ik tar ve kalite  bakım ından yeterli 
besin  m addelerine.

B esinlerin  herb irin in  ayrı ayrı görevleri vard ır. Y eter m ik
ta rd a  alınm azlarsa sağlığım ızda ve çalışm a gücüm üzde aksam a
la r olur. Bu yüzden de, ne kendim iz ne de çevrem iz için istediği
m iz k ad ar yararlı olamayız. Y eterli yiyecek alm ak, çalışm ak için 
ilk şa rttır .

İn san ın  iyi beslenm eden belirli b ir  işi yapabüeceğini sanm ak 
çok yanlıştır. Y apılan iş ağ ırlaştıkça besin  ihtiyacı da a rtm ak ta 
dır. Bedenleriyle çalışan lar ise zihinleriyle çalışan lardan  daha çok 
besine ihtiyaç duyarla r... K öm ür ocaklarında ağır iş gören b ir 
işçiyle, m asa  başında çalışan b ir  kişinin günlük besin  ihtiyacı 
arasında  önem li fa rk la r  vard ır. Böyle iki kişiyi benzer şeküde bes
lem ek büyük yanlışlık  olur.
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Y E T E R S İ Z  BESLENM E

B eslenm e gerektiğ ince olm adığı zam an çalışan ın  sağlığı bo 
zu lm ak ta  ve iş yapabilm e gücü aza lm aktad ır. Y eterince besin  al
m ad an  çalışan  işçi önce vücudundaki yağları ku llan ır. Yağ depo
la rı tüken ince vücu t için çok önem li o lan  p ro te in le r ku llan ılm aya 
b aşlan ır. S onunda d a  işçi iyice zayıflar, ça lışm a gücü azalır ve 
h a s ta lık la ra  d irenm e gücü kalm az... B u hale gelm iş o lan b ir  iş
çiyi ilâç la rla  kazanm ak ve te k ra r  işe b aş la tm ak  çok zordur. Aç 
ka lm ış ve kendi kendini yiyip tü k e tm iş  b ir  in san  genellikle sağ
lığ ına kavuşturu lam az, ve b ir  d aha  da  işbaşı yapam az.

D ünyada h içb ir işçi aç k a rn ın a  çalışm ıyacağı gibi h içb ir iş
veren  de aç b ir  insanı iş yapm aya zorlam az. Böyle o lm akla b e ra 
b e r  dünya işçilerin in  büyük  b ir  çoğunluğu yine de aç k a rn ın a  ça
lışm akta. veya ça lış tırılm ak tad ır . Çelişik gibi görünen fak a t ger
çek olan  b u  d u ru m  nasıl oluyor?.. Bu, gerçek an lam da beslenm e
n in  b ilinm em esinden d oğm ak tad ır.

Ç alışanların  açlık  ve to k lu k  kav ram ların ı iyice b ilm eleri ge
rek ir. B ir insan ın  k a rn ı yiyeceklerle tıka-basa dolm uş ve şişm iş 
o lm asına rağm en aç k a lm ası m üm kündür. N işasta  bakım ından  
zengin fak a t p ro te in ce  yoksul yiyeceklerle beslenm e b ir  bakım a 
aç kalm ak  d em ek tir. B ugün sa tm  alm a güçleri yetersiz olduğu 
için yoksul in san la rla  d a r  gelirli işçilerin  Önemli b ir  k ısm ı tah ıl
la rla  doym akta  e t, sü t, ba lık  ve y u m u rta  gibi ü s tü n  değerli yiye
cekleri seyrek  yem ektedir.

T A R I M  A L A N I N D A

T arım  a lan ında  çalışan  işçilerin  beslenm esi ise sanayide çalı
şan  işçilerden  çok d ah a  k ö tü d ü r. O nlar et, sü t, ve yum u rtan ın  
ü re tic is i o lduk ları halde yeterince  yiyemez, ken t ve üçe paza rla 
r ın d a  p aray a  çevirerek  tah ılla  yetinm ek  zo runda k a lır la r ... D ün
yada yaşıyan in san la rın  üçte  ik isi b u  an lam da açtır. Cebi paray la  
dolu olduğu halde iyi beslenm eyi bilm ediği için bö rek  ve ta tlı y i
yip, et, sü t, yu m u rta , sebze ve m eyveleri ihm al eden in san la r a ra 
s ında  açlık tan  h as ta lan an  ve ölenler görü lm ektedir. Şu halde  b u 
rad a  b ir  gerçek açık-seçik o la rak  o rtay a  çıkıyor. İyi beslenm e yal
nızca yiyecek sa tın  a lm a gücünün uygun olm asına değil b u  konu
dak i b ilg in in  de yeterli o lm asm a bağlıdır.
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BİLGİSİZLİKTEN AÇ KALANLAR

D ünyada bilgisizlikten aç ka lan lar parasız lık tan  aç kalan lar
dan  çoktur. Ülkem izde de işçileri gerektiğince besleyip kalkınm ak 
için gereklilik duyduğum uz insan  gücünü en iyi şekilde sağlaya
biliriz. F ak a t bilgisizlik geniş kü tlelerin  aç kalm asına yol açm ak
tad ır. Sonunda da işçinin sağlığı bozulm akta ve işyerlerinde ve
rim  düşm ektedir. Aç karn ın a  çalışan  veya çalıştırılan  işçüerden 
yeterli verim  alınam az. K ötü  beslenen b ir  insan, iş yapm aya zor
lan ınca o işi yapm ak için m uhtaç  olduğu gücü vücudundan sağ
lar. B unun sonucu o larak  da zayıflar. Aç kalan  b ir insan kendini 
yiyip tüketir. O inşam  sağlığına kavuştu rm ak  ve ona te k ra r  işba
şı yap tırm ak  ise çok zordur.

K ötü beslenm e yüzünden çalışan larda görülen toplum sal dav
ran ış bozuklukları işçi ve işveren ilişkilerini zedeleyen gergin b ir 
o rtam  yara tır. İşçin in  çalışm a gücünün azalm ası ve iş verim inin 
düşm esi işveren için za ra r doğurur. K ötü beslenen işçüer çalışır 
gibi göründükleri halde işlerine sarılm azlar. G eri kalm ış ülkeler 
işçileri a ras ın d a  böylelerine çok raslan ır. Bu durum  çalışan kişi
n in  eğitim i ve iş ahlâkı anlayışıyla olduğu kadar beslenm esiyle de 
ilgilidir.

İ Ş  V E R İ M İ

Ç alışm ak için gücü olm ayan b ir  insanın  çalışm ak istem em esi 
kadar olağan b ir  hal de yoktur. Bilgili b ir  yönetici, b u  gerçekleri 
değerlendirebilen  b ir  işveren, yönetm ekte olduğu ku ru luşun  çı
karla rın ı ko rum ak  için işçinin gerektiğince beslenm esine de dik
k a t etm elid ir. K ötü beslenen b ir  işçinin çalıştırılm ası dolayısiyle 
o rtaya  çıkacak d u rum lar küçüm senecek gibi değildir. Kilo vere
rek  çalışan  işçilerde top lum sal davranışın  değişm esi, işverim inin 
düşm esi ve çalışm a gücünün azalm ası halleri incelenm iş ve o rta 
ya önem li gerçekler ç ıkm ıştır.

K İ L O  K A Y B E T M E L E R

İyi beslenm ediği haJde iş yapm aya zorlandığı için ağırlığının 
% 5 kadarın ı veren b ir  işçide toplum sal davranış bak ım ından  h a
fif bozukluklar görülm ekte, iş verim i ise % 10 oram nda azalm ak
tadır.
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İşç in in  ağ ırlığ ındaki azalm a % 10 o ran ın a  u laşınca top lum 
sal d av ran ışındak i ak sam alar belirli b ir  hal alır. O zam ana k ad ar 
u ysa l ve verilen  em irlere  uyan  işçi, karşı koyan, kafa tu ta n  b ir  
kişiliğe b ü rü n ü r. B u s in irli hava içinde işyerinde ta rtışm a la r  s ık 
la şır, ve iş kaza ları a r ta r . İş  verim i % 20 o ran ında  azalm ış, çalış
m a  gücü ise % 10 o ran ın d a  yok o lm uştur.

İş te  b u  ş a r tla r  a ltın d a  ça lış tırılan  b ir  işçiye eğer 20 lira  gün
delik  veriliyorsa  b u nun  4 lirası iş karşılığ ı o lm adan ödenm ekte 
ve bu  işvereni za ra ra  sokm aktad ır.

Şayet ağ ırlık tak i azalm a, yani kilo  verm e vücu t ağırlığının 
% 15’i o lu rsa  top lum sal d av ran ıştak i bozu lm alar önem li b ir  hal 
kazan ır. İşyerinde kavga ve ta rtışm a la r  a rta r . Bu d u ru m d a  eğer 
b irço k  işçi aynı ş a r tla r  a ltın d a  bu lu n u y o rsa  to p lu  h a rek e tle r bek
lenebilir. İş  verim inde % 50 ve çalışm a gücünde % 30 o ran ında 
azalm a görüleceğinden işveren in  za ra rı daha da a rta r. Bu tak 
d irde 20 lira  gündelik  alan  b ir  işçiye ödenen 10 lira  iş karşılığ ı ol
m adan  veriliyor dem ek tir. ,

T O P L U M S A L  D A V R A N I Ş L A R

Ağırlık aza lm asın ın  % 20 olm ası halindeyse işçinin top lum 
sal d av ran ışla rın ın  büyük  ölçüde bozulduğunu görürüz. Bu du
ru m d a  işle tm edeki d isip lin  a r tık  bü tünüyle yok o lm uştur. Ş iddet 
h arek e tle ri bek leneb ilir. İş verim inde % 80 o ran ın d a  b ir  azalm a 
o lu r ve çalışm a gücü yarı yarıya eksilir. İşveren in  za ra rın ı a r t ı
ra n  b u  o rtam  içinde 20 lira  gündelik  alan  b ir  işçiye 16 lira, iş k a r
şılığı o lm ayarak  ödenm ekted ir. B u ş a r tla r  a ltında  ü re tim de b u lu 
nan  b ir  işle tm ede m aliyet de e lb e tte  yüksek tir. A ğırlıkta azalm a 
% 30 o ran ın a  u laştığ ı zam an  top lum sal dav ran ıştak i k arş ı koym a, 
kafa  tu tm a  d u ru m u  güçsüzlük ve halsizlik  dolayısiyle b ir  ölçüde 
aza lm aktad ır. B una karşılık  iş verim indeki ve çalışm a gücünde
k i düşm e % 90’a  çıkm ıştır. İşç i s ık  sık  d u ru p  dinlenm e ih tiya
cını duyar. A rtık  aylak ve ilgisizdir. B u ş a r tla r  a ltm d a  20 lira  
gündelikli b ir  işçinin alm ış olduğu p a ran ın  18 lirası iş karşılığ ı ol
m adan  ödenm ekted ir. K üodaki azalm a % 40 olduğu zam an ise 
işverim i ve çalışm a gücü % 95 o ran ın d a  azalır. A rtık  işçi iş göre
m ez hale gelm iştir. İn san  yarıyarıya  zayıfladığı zam an  ise iş ve
rim i ile çalışm a gücü % 100 yokolur. B ilim sel a ra ş tırm a la r  sonu
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cu o rtaya  çıkarılan  bu gerçekler küçüm senem iyecek kadar büyük 
ve önem lidir.

G E R İ  K A L M I Ş  Ü L K E L E R D E K İ  D U R U M

Geri kalm ış ü lkelerde işçilerin  çoğu yiyecek fiyatlariyle üc
re tle r a rasındak i dengesizlik yüzünden eksik verim li çalışm akta
dır. İş  verim inin  yüksek olm ası, işçinin aralıksız olarak dikkati 
dağılm adan çalışm a gücü kazanm ası ve bunu sürdürm esi, toplum 
sal davran ışların ın  yum uşak ve işletm e disiplinini bozm ayacak 
b ir  n itelik  taşım ası, beslenm e şa rtla rın ın  uygun ve yeterli olm a
sına bağlıdır.

Çalışanın iyi beslenm eden daha fazla iş yapm aya zorlanm ası 
yol açar. İşçin in  aç karn ına  çalışm a veya çalıştırılm asın ın  zara r
ları yalnızca bu n la r değildir elbette..

R U H S A L  B O Z U K L U K L A R

Bugünün işletm eciliğinde ve endüstrin in  teknik bilgi ve dene
ye gereklilik gösteren  kesim lerde çalışm akta olan işçilerin bilgi 
ve zekâyla k a ra r  verm e gücüne de sahip bu lunm aları istenilm ek
tedir. Y arı açlık, işçinin çalışm a gücünü azaltm akla kalm ayıp on
da b irtak ım  ruhsal bozukluklar da yapar. Açlık halinde kişinin 
akıl gücünde b ir  azalm a ve ruhsal sa rs ın tıla r görülür. Aç insan 
başkalariy le  konuşm ak bile istemez. İn san la ra  olan güvenini y iti
r ir  ve şüpheci olur. O laylar karşıs ında  kendi kendine k a ra r  vere
mez hale gelir, zekâsı zayıflar. Bu hal de işletm enin verim ini dü 
şü rü r. K ötü  beslenm e işçinin sağlığı ve o rta lam a öm rüyle de ya
kından ilgilidir. K ötü  ve yetersiz beslenm enin hasta lık la ra  karşı 
d irenm e gücünü azalttığı da bugün a rtık  iyice anlaşılm ıştır.

K ötü  beslenen işçilerin  yoru lm adık ları halde zam an zam an 
işlerim  b ırak ıp  dinlenm e durum una geçtiklerini hep görürüz. Söz
gelimi, yük taşıyan  veya b ir  arabayı iten  insan, to p rak  a tan  b ir 
in şaat işçisi işi b ıra k ır  ve doğru larak , b ir  yere de dayanarak  din
lenm e haline geçer. Biz b u  hali tem bellik  veya çalışm adan para 
kazanm a eğilim i o larak  dam galarız. Oysa bu hareket, gerçekte is- 
b ir  sü re  son ra  işlerin  b ü sbü tün  aksam asına ve yüzüstü kalm asına 
çinin kö tü  ve yanlış beslenm esinden doğm aktadır. Çünkü b ir yü
kü taşıyıp, b ir  arabayı iten  veya to p rak  a tan  b ir  insan saatte
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400-500 k a lo ri h a rca r. D inlenm e veya oyalanm a, hele b ir  yere d a
y an ara k  din lenm e halindeyse bu, saa tte  60-65 kaloriye düşer. İ ş 
çin in  deposunda yakacak benzini yok veya azalm ışsa olanla ida
re  e tm ek  için  vücudu onu böyle h arek e t etm eye zorlayacaktır. 
V ücut b u n u  h isseder ve aldığı yak ıtla  yetinm ek  için tedb irin i alır, 
i ş te  geri kalm ış ü lkelerdeki işyerlerinde b in lerce insan ın  çalış
m ad an  günü do ldurm aların ın  b u n a  k arş ılık  ileri ü lkelerdek i işçi
le rin  k arınca  gibi iş görm elerin in  neden lerinden  b iri b u d u r...

H U Z U R S U Z L U K  N E D E N L E R İ

İnsanm  b aşarıs ı ve m utlu luğu , çalışan ın , ça lış tıran ın  ve işye
rin in  gelişm esidir.

İşçisi işvereniyle b ir işyeri. M em uru  âm iriy le b ir daire. H er
kes çalışıyor, h erkes  işin i b itirm eğe uğ raşıyor. İyisinden, güzelin
den, hakkın ı vererek  e lbette . Am a b u  am aca u laşm ak  için tu tu l
m ası gereken yo llar var. B ir işverenin , b ir  yöneticin in  b irlik te  ça
lıştığı kim seyi tam m ası var. Ç alıştıran ın , çalışan ın  halinden anla
m ası gerek. P ersonelin  b irço k  d ertle ri, üzün tü leri olabilir. Yöne
ticisinin yakın  ilg isin i gören, onun  desteğini kazanan  k işi huzur 
kazanır, kuvvet b u lu r, şevkli olur. B ir yönetici personelin in  kişi
sel dertle rine  ne k a d a r eğilir, ne k a d a r  yard ım cı o lu rsa  o k adar 
sevgi, to p la r... A ra larındak i bağı o derece sağ lam laştırm ış olur. 
Aksi haldeyse, k ad erin e  ve üzün tü lerine  terked ilen  b ir  kişiden faz
laca verim  bek lem em ek gerekir.

B ir işyerinde, üzün tü sü  olan, üzün tü  duyan k işilerin  yan ısıra  
kendisi ü zü n tü  kaynağı o lan  k im se ler de vard ır. B unlar h e r  zam an 
k ö tüm serd irle r. H er işin  hep  olum suz yan ların ı görür, gösterirler. 
Y ardım  istem ezler. B aşk a la rın ın  işlerine, çalışm asına engel o lu r
lar. K endi verim leri çok d ü şü k tü r. Ü stelik, b aşk a la rım n  verim inin  
azalm asına çalış ırla r. Böyle kişilerin , iyi b ir  yönetici ta ra fın d an  
bilinm esi ve h ak la rın d a  gerekli ted b irle rin  alınm ası gerekir. An
cak yöneticin in  işe yaram az kan ısına  v a rm ad an  iyi düşünm esi ve 
yanlış b ir  yarg ıda  bu lunm am ası gerekir.

H U Z U R U N  A R T M A S I

Çalışan b ir  k işin in  huzursuzluğunun  b irçok  neden leri vard ır. 
Bu nedenlerin  giderilm esi o ran ın d a  huzu r a rta r . Ç alışm a is te ğ i
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şevki çoğalır. K işi işine sarılır, onu ben im ser ve en  iyi o larak  yap
m ak için em ek harcar. Çalışan k im senin  huzursuzluğu işyeri içi 
ve dışı olm ak üzere iki bö lüm de incelenebilir. İşyeriyle iligli ne
denleri şöyle sıralıyabüiriz.

— İltim aslı işe almalar, işe başlatmalar,
— İltim aslı gündelik veya aylık yükseltm eleri,
— Çalışanların kim isine  gösterilen aşırı ilgi,
— K im i kişileri kayırm a ve onlara ayrıcalık tanıma,
— Personele gelişi güzel veya olur olm az iş verilm esi,
— İşyerince tanınan fırsa tlardan ve özel haklardan  

yararlanm ada ayrılık  gayrd ık  yapma,
— Çalışanın takd ir edilm em esi, te şv ik  görmemesi,
— Yeteneğinin, gücünün veya öğrenim  durum unun  üs

tünde veya altında görev verilmesi,
— D edikodular, çekişm eler, yersiz azarlama, kınam a ve 

yermeler.

B ütün  bu n la r veya b u n a  benzer ha lle r çalışan kim senin hu 
zursuz ve dolayısiyle de verim siz olm asını yara tır.

E K O N O M İ K  V E  S O S Y A L  Y Ö N D E N

H uzursuzluğun işyeri dışındaki nedenleri de ekonom ik ve sos
yal olabilir. E konom ik  olabüir, çünkü  kazandığı b ir  tü rlü  ihtiyaç
la rım  giderem ez. P araya ihtiyacı v a rd ır fak a t geliri azdır. Evine, 
ailesine b irşey ler alm ak is te r alam az. Üzülür, kah ro lu r. Sosyal 
o labü ir, çünkü  işyeri ve işyeri d ışındaki çevresinde anlaşılam aya- 
b ilir, bü ' yalnızlığı olabilir. Ayrıca aüe çevresinde b ir  anlaşm azlık 
içinde olabüir. G ünleri h ır-gür içinde geçebilir. Y uvasında birliği, 
beraberliğ i sağlıyam am akta, b ir  tü rlü  huzura  erem em ektedir. Ça
lışan ın  bu  hali e lbette  iş hayatına etk i edecek, onun gücünü azal
tacak, verim ini düşürecektir.

B ir yöneticinin personele a it huzursuzluk ların  herb irin i te
ker teker ele alıp sonuçlandırm ası düşünülem ez. Ancak p roblem 
le r işin  kalite  ve verim ine etk i etm eye başladığı anda tedb irlerin  
alınm ası gerekir. Aksi halde personelin  p rob lem leri b ir  gün çö
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züm lenm esi zor d u ru m  y a ra tır . O nun için, personelin  işinde önem 
li verim sizlik ler doğu ran  her konu  yöneticin in  kendi konusu  gi
b id ir . Personelin in  böyle üzün tü lerine  kend i üzün tüsüne eğilirce- 
s in e  eğilm eli, on ları giderm eye, o rtad a n  ka ld ırm aya  çalışm alıd ır. 
İy i b ir  yöneticide b u  özellik m u tlak a  bu lunur.

H E R  İ Ş İ N  B A Ş I  S A Ğ L I K

Ç alışanların  verim liliğinde ru h  sağlığı k ad ar beden  de önem 
li. R uh ve beden  b ir  b ü tü n d ü r. B irindek i aksak lık  k işin in  denge
sini, düzenini bozar, işinden  gücünden alıkoy ar. H er işin  başı sağ
lık  diye b oşuna  m ı dem işler. B eden sağlığı deyince de ak la  hem en 
beslenm e geliyor. Yediğim iz, içtiğim iz bizi gerçekten  besliyor m u, 
yoksa yalm zca m idem izi m i do lduruyoruz? A bur-cubur şeylerle, 
m i doyururuz karn ım ızı?

İn san  vücudu b ir  m akineye benzer. M akinenin çalışm ası ve 
iş yapabilm esi için d eposunda  y ak ıt bu lunm ası gerekir. Bu, insan  
için de böyle elbette . Ama yedik lerim izin  de iç tik lerim izin  de, 
hem  m ik ta r  h em  de ka lite  bak ım ın d an  iyi o lm ası çok önem lidir. 
V ücuda yük  o lan  c insinden  o ldu  m u  yararsız , h içb ir işe yaram az. 
B oşuna m asra f, b o şu n a  em ek tir. G ün gün zayıflar, güçten  düşe
riz. İy i yiyeceğiz, yeterince  yiyeceğiz. Ne eksik, ne fazla. B ir in sa
n ın  k a m ı yiyeceklerle tıka-basa dolm uş ve şişm iş o lm asm a rağ 
m en  aç ka lm ası m ü m k ü n d ü r. Ç ünkü n işa s ta  b ak ım ından  zengin 
fa k a t p ro te in ce  yoksu l yiyeceklerle beslenm e b ir  b ak ım a  aç kal
m a  dem ektir. B ugün ça lışan la rın  büyük  b ir  k ısm ı u n lu  besin lerle  
doym akta, et, sü t, ba lık  ve y u m u rta  gibi ü s tü n  değerli o lan ları 
seyrek  yem ekted ir. Cebi p aray la  dolu  olduğu halde  iyi beslenm e
yi bilm ediği için  b ö rek  ve ta tlı yiyip, et, sü t, y u m u rta  ile sebze ve 
m eyveleri ihm al edenler çok tu r. Ş u  açık-seçik b ir  gerçek tir ki, iyi 
beslenm e yalnızca yiyecek sa tın  a lm a gücüne değü b u  konudaki 
büg in in  ye terli o lm asm a bağlıd ır.



B u  bölümde çalışanları pek çok ilgilendiren hastalık sigorta
sı üzerinde duracağız. Bu, sigortalmm iş kazalarıyla meslek has
talıkları dışında kalan bütün hastalıklarında belirli yardımların 
yapılmasını sağlıyan bir sigorta koludur.

Mart 1965 tarihinde yürürlüğe giren Sosyal Sigortalar Kanu
nuna göre sigortalı sayılan kimseler şunlar :

— B ir h izm et aktine  dayanarak bir veya birkaç işve
ren  tarafından çalıştırılanlar,

— Çarşı ve m ahalle bekçileri,
— B asın  m esleğinde çalışanlar,
— D eniz İş  K anununa bağlı gem i adamları.

Sosyal S igorta lar K anununa göre sigortalı sayılm ayan kim 
seler ise şu n la r :

— T a n m  işlerinde çalışanlar,
— İşveren in  ücretsiz  çalışan eşi,
— A ynı ko n u tta  b irlik te  yaşıyan ve üçüncü dereceye 

kadar olan hısım lar arasında, ko n u t içinde yapılan
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işlerde çalışanlar, (Eğer bu k im selerin  arasına d ı
şardan başka birisi katılırsa  katılanla b irlik te  h ı
sım lar da sigortalı sayılır.)

— E v h izm etlerinde çalışanlar, (H izm etçiler, uşaklar, 
çocuk bakıcıları, aşçılar ve yam aklar gibi)

— A skerlik  h izm etin i yapm akta  olan yüküm lü ler,
— E m ekli sandıklarına aidat ödem ekte  olanlar,
— Yabancı bir m em leke ttek i herhangi b ir kuru l tara

fından  TürJciyeye bir iş için  gönderilen ve o m em le
ke tte  sigortalı o lduğunu bildiren yabancı kim seler,

— M eslek ve sanat okullarında yap ım  ve ü re tim  işlerin
de çalışan öğrenciler,

— Y aln ız ceza ve ıslâhevleri iç indeki atelyelerde çalış
tırılan m ahkûm lar.

— Sağlık ku ru m la n n d a  işe a lıştır ılm akta  olan hastalar 
ve m alûller,

— H erhangi bir işverene h izm et aktiy le  bağlı o lm aksı
z ın  kend i nam  ve hesabına çalışanlar.

SA Ğ LIK  Y A R D IM LA R I

H asta lık  s igortası sigo rta lı kim seye şu  yard ım ları sağ lar :

— Ağız pro tezleri d ış ındak i p ro tez  araç ve gereçlerinin  
sağlanm ası, takılm ası, onarılm ası ve  yen ilenm esi,

— Geçici iş görem ezlik  süresince gün lük  ödenek ve/ril- 
m esi,

— G erekli hallerde m uayene ve tedavi iç in  yu r t içinde  
başka b ir yere gönderilm esi.

S igorta lın ın  sağlığını ko ru m a, çalışm a gücünü yeniden k a
zand ırm a ve kend i ih tiyaçlarım  görebilm e halin i a r tırm a  ama- 
ciyle sağ lık  yard ım ları yap ılır. B u am açla  K urum , h as ta lan an  si
gortalıy ı hekim e b a k tır tır . T eşhis için  gerekli o lan  h e r tü r lü  m u a
yeneyi y ap tır ır , tedavisin i sağ la r ve gerek irse  b ir  hastaneye ya tı
r ır . T edavi sü resince gerekli ü âç la rı ve h e r  tü rlü  iy ileştirm e y a r
dımlarını sağlar.
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B ir s igorta lın ın  hastalığ ı halinde, Sosyal S igorta lar K urum un
ca tedavi a ltına  alınabilm esi için sigortalı olm ası yeter; başka b ir 
ş a r t aranm az.

Tedavi a ltında  bulunabilm e süresi, s igorta lın ın  K urum ca te 
davi a ltına  alm dığı ta rih ten  başlay ıp  altı ay sürer. 6 aym  bitim in
de m alûllük halin in  önlenebileceği veya azaltılabüeceği K urum  
sağlık k u ru lla rından  b irin in  raporuy la  an laşılırsa  bu sü re  18 aya 
k ad ar uzatılır. Bu sü re  sonunda sağlık ku ru lla rın ca  düzenlene
cek rap o rla rd a  çalışabilir du rum da olm adığı belirtilen  sigortalı, 
m alûllük sigortasından  yararlam r.

Sosyal S igorta lar K urum u sigorta lın ın  iyileşm esine yaraya
cak veya iş görem ezliğini giderecek p ro tez m alzem esini b ir  sürey
le kayıtlı o lm aksızın sağlar, ta k tır ır  ve eskidikçe yeniletir. (Göz
lük verilm esi, göz takılm ası gibi).

Ö DENEK V E R İL M E Sİ

Sosyal S igorta lar K urum u geçici iş görem ezlik süresince si
gortalıya kendisinin  ve ailesinin geçim ini sağlıyacak günlük öde
neklerin i verir. Bu ödenek tedavi süresin in  sonuna k adar verilir. 
Yalnız is tirah a t sü resi ne o lu rsa  olsun ilk iki gün için ödenek ve
rilmez.

B ir sigorta lın ın  hasta lık  yüzünden belirli b ir  sü re  işinden 
kalm ası geçici iş görem ezlik halid ir. B u sü re  içinde hekim  veya 
sağlık k u ru lu  raporuy la  işinden kalan  sigortalıya, Sosyal S igorta
la r K urum u ta ra fın d an  hergün  için yapılan ödem e de «geçici iş 
görem ezlik ödeneği»ûiT .

H asta lık  dolayısiyle b u  ödeneği alabüm ek için ona hak  k a
zanm ış o lm ak gerekir. B unun için de sigorta lı k im senin  hasta lı
ğının hekim  raporuy la  anlaşüdığı ta rih ten  önceki b ir  yıl içinde 
en az 120 gün hasta lık  sigortası p rim i ödem iş olm ası gerekir. Bu 
takd irde  sigortalıya hastalandığ ın ın  üçüncü  gününden başlam ak 
üzere iş görem ez d u rum da olduğu hergün için geçici iş görem ez
lik ödeneği verilir. Bu sü re  18 ayı geçemez.

Geçici iş görem ezlik ödeneği m ik ta rı şöyle hesap lan ır : B ir 
hastaneye ya tırıla rak  tedavi edilen sigortalıya, eğer bakacak  kim 
sesi yoksa, günlük kazancının üçte b iri verilir. B aşka deyişle gün
lük  kazancı onbeş lira  olan sigorta lıya beş lira  ödenir. B ir h as
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taneye y a tır ıla ra k  tedavi edilen sigortalıya eğer bakacak  k im sesi 
varsa , gü n lü k  kazancın ın  yarısı verilir. B aşka deyişle günlük  ka
zancı onbeş lira  o lan  sigorta lıya yedibuçuk lira  ödenir. S igorta lı
n ın  b a k ac ak  k im sesin in  olup olm am asına göre verilecek ödenek 
d.eğişir. E ğ er bakacak  k im sesi yoksa günlük kazancının  ü ç te  b i
ri, b ak ac ak  k im sesi v arsa  günlük kazancının yarısı ödenir.

B u h ü k ü m le r s igo rta lın ın  b ir  hastanede tedavi edilm esi h a 
linde uygulanır.

E ğer s ig o rta lı ay ak ta  tedavi ediliyorsa ve bakacak  kim sesi 
yoksa gün lük  kazancın ın  yarısı geçici iş görem ezlik ödeneği o la
ra k  verilir. Sözgelim i günlük  kazancı onbeş liraysa 7,5 lira  alır. 
E ğer bak acak  k im sesi varsa, ödenek günlük kazancının üçte  ikisi 
o lu r ve günde onbeş lira  a lıyorsa geçici iş görem ezlik ödeneği 10 
lira  o la rak  ödenir, ödenek lerden  vergi kesilm ez ve h içb ir kesin ti 
yapılm az. Ö denekler Sosyal S igorta lar K urum unca hafta lık  o larak  
ve işled ik ten  so n ra  ödenir.

Ö D E N E Ğ İ N  K E S İ L M E S İ  V E Y A  A Z A L M A S I

Geçici işgörem ezlik  ödeneği s igorta lın ın  bağışlanm az k u su ru  
dolayısıyle aza ltılab ilir veya b ü sb ü tü n  ka ld ırılab ilir. S igorta lın ın  
ödeneğini yarıya  k a d a r  ind ireb ilen  bağışlanm az k u su rla rı şun lar:

— T ehlikeli b ir iş,
—  H astalığa yo l açacağı bilinen bir iş,
—- Y e tk ili k im selerin  em irlerine aykırı davranış,
— A çıkça izne dayanm ıyan bir iş,
—  H içbir gereği veya yararı bu lunm ayan iş,
—  Yapılm ası gerekli bir hareke tin  savsanılm ası.

H ekim ce a lınm ası istenen  tedb irle re  uym ayan sigo rta lılara  
ise, b u  ted b irle ri yerine getirm ed ik leri sü re  için geçici iş görem ez
lik ödeneği verilm ez. H e r s igo rta  ko lunda olduğu gibi H asta lık  
S igortasm da d a  b ü tü n  b u  y ard ım ların  sağ lanabüm esi için belirli 
p rim in  ödenm esi gereklid ir. B u p rim  sigorta lı k im senin  kazancı
n ın  % 4’ü  dü r. B unun  % 2'sin i sigorta lı, % 2 sin i de işveren  öder.

YARA RLAN M A YO LLAR I
Şim di de y a rd ım lard an  yararlan ab ilm ek  için gerekli başv u r

m a yo lların ı görelim .
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Sosyal S igorta lar K urum u, hasta lanan  sigortalı kim selerin 
m uayene ve tedavi için başvuracak ları hekim lerle, hastahanelerin  
ad ların ı ve ad reslerin i işverenlere b ild irir. İşverenler de düzenli- 
yecekleri ad  ve ad res listesini b ü tü n  sigo rta lıların  görebileceği b ir 
yere a sa rla r... H asta lanan  sigortalı, m uayene ve tedavisini yap
tırm ak  için işyerindeki listede kayıtlı hekim  veya hastanelerden 
b irine başvuru r. E ğer sigorta lı m uayene ve tedavisini başka he
kim  veya hastanede y ap tırırsa  yaptığı m asrafla r ödenmez.

K azancının % 2'sini hasta lık  sigortası p rim i o larak  ödeyen 
sigorta lıların , yapılan yard ım lardan  faydalanabilm ek için belirli 
usu llere  uygun o la rak  h arek e t etm eleri gerekir. Böylece de ge
reksiz işlem lere ve sağlanan hak ların  verilm esinde gecikmelere 
m eydan verilm em iş olur.

S İ G O R T A Y A  B A Ş V U R M A

H asta lanan  sigortalı önce çalıştığı işyerine başvurup  b ir 
m uayene kâğıdı alm alıd ır. Bu kâğ ıttak i bü tü n  so ru ların  tam  ola
rak  cevaplandırılm asına özellikle d ikka t edilm elidir. İsten ilen  
oilgiler tam  olarak  yazılm azsa, Sosyal S igorta lar K urum uyla iş
veren aras ın d a  eksik  bölüm lerin  tam am lanm ası için yazışm a ya
p ılm ası gerekecektir. S igortalı kim se, s igorta  hekim lerine m uaye
ne kâğıdıyla başvurur. Ancak âcil d u rum larda  bu  kâğıt olm adan 
da m uayene ve tedavi yapılabilir. Sigortalı, işyerinden m uayene 
kâğıdım  ald ık tan  son ra  sigo rta  sicil k artıy la  b irlik te  işyerinde ad
resle ri ilân  edilen hekim  veya hastaneye başvurur. B ir sigortalı 
görevli, izinli veya is tiraha tli o larak  gittiği yerde hasta lam rsa  
m uayene için o yerdeki Sosyal S igorta lar hekim ine veya hastane
sine başvurabilir. Ancak yanında görevli, izinli veya is tiraha tli 
bu lunduğunu gösterir belgesi ve sicil k a rtı bu lunm alıd ır. E ğer o 
yerde K urum a a it hastane  veya hekim  yoksa b ir  resm î hastaneye 
veya hekim e başvurup  tedavisini yap tırab ilir. E ğer o yerde resm î 
hastane  ve hekim  de yoksa özel b ir  hekim e m uayene olunabüir.

TED AVİ

M uayene olm ak için K urum  hastanelerinden  b irine giden si
gortalı önce ilgüi m em ura  başvurm alıd ır. E ğer oraya ilk olarak 
gitm işse m em ura  b unu  söyleyip, kendisine b ir  tedavi k a rtı açıl
m asını istem elid ir. D aha önce m uayene ve tedavi için gitm işse, adı-
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m , soyad ın ı ve s ig o r ta  sicil nu m arasın ı ilgili m em ura söyliyerek 
d a h a  önce açılm ış o lan  tedavi k a rtm ı bu ldurm alıd ır. M em ur, si-

-  gortalıy ı, getird iğ i m uayene kâğıdını ve tedavi k a rtım  hekim e 
gönderir.

E ğ er m uayene olm ak üzere daha önce gelip bekliyenler v a r
sa  s ıray a  g irip  kend isinden  öncekileri beklem ek gerekir. B ütün  
s ig o rta lıla r  b u n a  özellikle d ik k a t etm eli ve herkes s ırası gelince
ye k a d a r  sessizce o tu ru p  beklem elid ir.

H ekim  s ıras ı gelen sigortalıy ı m uayene edip, teşh isin i koyar. 
H ekim  m uayene sonucu  çeşitli k a ra r la r  verebilir.

H ekim in  yaptığ ı m uayene sonucu  tedaviyi g e rek tirir  b ir  has
ta lık  bu lunm azsa  s igo rta lıya  b ir  «çalışabilir kâğıdı»  verilir ve si
gortalı b u  k âğ ıtla  işyerine döner. İşveren , K urum  hekim lerine 
giden s ig o rta lıla rd an  «çalışabilir kâğ ıd ı» getirm iyenleri işe başla- 
tam az. S igo rta lın ın  hasta lığ ı ça lışm asına engel değüdir.

S igo rta lın ın  hasta lığ ı ça lışm asına  engel olm adığı takd irde  
hekim  reçe te  v e rir  ve yazdığı ü âç la rın  nasıl ku llan ılm ası gerek ti
ğini an la tır . B undan  so n ra  hek im  b ir  «m uayeneye dâvet k a r tı» dol
d u ru p  s igo rta lın ın  te k ra r  m uayeneye geleceği ta rih i b u  k a r ta  ya
zar. H as ta  üzerinde yazılı ta r ih te  b u  k a r tla  kendisin i m uayene 
eden hek im i görecektir. S igortalı, yazılm ış olan reçeteyle ilâcım  
K urum  eczanesinden  alır. E ğ er o ilâç K u ru m  eczanesinde yoksa, 
sigorta lı reçeteye «yoktur»  dam gasın ı v u rd u ru p  onay latır. Ve v it
rin inde «Burada Sosyal Sigortalar K u ru m u  reçetesi yapılır»  diye 
yazılı o lan  eczanelerden  herh an g i b irine  başvurup  h iç ü c re t öde
m eden ü âç ların ı alab ilir.

S igorta lın ın  işi b aşın a  dönm eyip evinde dinlenm esi gerekiyor
sa, b u  ha lde  hek im  reçe tesin i yazd ık tan  ve te k ra r  gelm e ta rih in i 
gösteren  «m uaeneye dâve t kartı»m  d o ld u rd u k tan  so n ra  sigo rta lı
ya ayrıca is tira h a t verir. B unun  iç in  de «iş görem ezlik  belgesi» 
do lduru r. B u kâğ ıt hem  is tira h a t ra p o ru  hem  de ödenek fişi o ldu
ğundan sigo rta lın ın  b u n u  gayet iyi ve tem iz b ir  şekilde sak lam a
sı gerekir. S igorta lı ik inci o la rak  hekim e gittiğinde bu  is tira h a t 
rap o ru n u  d a  gösterip  is tira h a t sü resin i yazd ırır ve so n ra  ödeneği
n i alm ası için  ödem e serv isinde gerekli işlem i y ap tırır . S igorta lı 
ödenek alm aya giderken  m u tlak a  sicü  k a rtın ı d a  yan ında bu lu n 
durmalıdır. i
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İlk  m uayeneyi yapan  hekim , hastalığ ı kendi ih tisası içinde 
görm ezse onu ilgili m ütehassısa, m ütehassıs hekim  de hastalığı 
kendi dalı içinde görm ezse ilgili gördüğü hekim e gönderir.

H A ST A N E Y E  YATM A

İlk  m uayene sonunda, sigorta lın ın  b ir  hastaneye yatırılm ası 
ve böylece tedavisi uygun görülm üşse, bu  halde hasta , muayeneyi 
yapan hek im  ta ra fın d an  do lduru lan  «hasta kabul kâğıdı» üe has
taneye gönderilir. Bu halde sigorta lın ın  ilâçları ve is tirah a ti hasta 
nece verilir.

H astayı m uayene eden hekim  ve sağlık k u ru lu  başka b ir ye
re gönderilm esini gerekli bu labilir. B u takd irde  h as ta  K urum  Şu
be M üdrülüğü ta ra fın d an  y u rt içinde ilgili m ütehassısın  bu lundu
ğu en yakın  yere gönderilir.
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Rehabilitasyon

3

K k  onum uz rehabilitasyon. T ürkçe b ir  sözcük değü bu  rehabi- 
litasyon. Ama dilim izde sık  s ık  kullanılıyor. Şu an lam a geliyor...

B ir işçi düşünün. O nun beden  veya ru h  sağlığı gücünü de k ıs
m en veya tam am en  y itirm iştir . İş te  b u  k im sen in  geri ka lan  k u d 
re t ve yeteneklerin i geliştirerek  yeniden çalışab ilir hale getirm e
ye rehab ilitasyon  deniyor. D aha b aşk a  b ir  an latışla , herhangi b ir 
nedenle çalışam az hale düşen  b ir  kim seyi çeşitli eğitim  yollarıyle 
m eslek sah ib i kılıp, ça lışab ilir hale getirm ek...

B İR  KAZA

A h m et Çalışkan bir fabrikada işçidir. B ir sabah  
hergünkü  gibi erkenden, işine g itm ek  iç in  evinden  çı
kar. B ir  s ık ın tı, b ir dalgınlık vard ır o gün üzerinde. 
K endi dalgınlığı ve b ir şo fö rü n  d ikka tsizliğ i yüzünden  
tra fik  kazası geçirir. A h m et Çalışkan hem en  Sosyal S i
gortalar K u ru m u  hastanesine kaldırılır. Ne yazık  k i o 
a rtık  bacaksızdır. Bacakların ın  ik is i de kesilm iştir . Ara
dan günler geçer, iy ileşir ve  taburcu  olur. A r tık  çalışa- 
m ıyordur. Sosyal Sigortalar K u ru m u  ona m alû llük  ay-
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lığı bağlar. A hm et Çalışkan günlerden bir gün K urum 
dan bir m ek tu p  alır. Sosyal Sigortalar onu çağırm ak
tadır. H em en başvurur ve rehabilitasyon te lkifin i ka
bul eder. K ısa bir süre sonra da yeni mesleği olan rad
yo bakım  ve onarım  işlerinde çalışmaya başlar.

A hm et Çalışkan artık  yepyeni bir çalışma gücü ve 
yaşam a arzusuyla doludur...

SO SYA L G Ü VEN LİĞ İM İZ

Sosyal S igorta lar K urum u çalışan ların  korunm aları için ku 
ru lm uştu r. Bu am açla da iş kazaları, m eslek hastalık ları, hasta 
lık, analık, m alûliyet, ih tiyarlık  ve ölüm  sigorta ları uygulanm ak
tad ır. H astalanan  b ir  işçi, hasta lık  sigo rtasına  göre tedavi ettirilir. 
İş ten  kaldığı günler için de «Geçici İş G öremezlik»  ödeneği alır. 
B undan başka eğer çalışm a gücünün en az üçte  ikisinden yoksun 
kaldığı an laşılırsa  m alûliyet sigortasından  aylık bağlanır. Yalmz 
bu  durum  resm î hastanelerden  veya Sosyal S igorta lar K urum u 
hastanelerinden  b irin in  sağlık kuru lunca verilecek rap o rla  belir
tilm iş o lm alıdır. Ç alışanın tedavisinin yapılm ası ve ona ödenek 
verilm esi aslında çok gereklidir. F akat bu, işçinin uğradığı m ad
desel ve ruhsal ıstırab ı dindirm eye yeterli değildir. Çünkü işçi 
için sağlık, çalışıp geçinm ek için tek  serm ayedir.

R E H A B İLİT A SY O N  M E R K E Zİ
j

İş te  Sosyal S igorta lar K urum u b u  görüşten  h areke t ederek 
hasta lık  sonucu m alûl kalan  sigorta lıların  eski m esleklerinde ça
lışm a gücü kazanm alarına veya yeni b ir m eslek sahibi o lm aları
na  yardım cı olm ak am acındadır. Bu am açla da «Rehabilitasyon  
M erkezleri» k u rm ak  için çalışm alara  girişilm iştir.

G eçirdiği kaza veya hasta lık  dolayısiyle hayatı boyunca çalı- 
şam ıyacak b ir  kimseyi, çalışıp ekm eğini kazanabilir hale getir
m ek, çalışam am ası yüzünden etrafındak ilere  yük olduğunu düşü
nüp  her an  üzün tü  içinde k ıvranan  m alûl insanı b u  çeşit üzüntü
lerden  kurta rm ak .. R ehabilitasyon M erkezlerinin am açları bunlar..

Bu çalışm alar F ransada  17'nci yüzyılda başlam ıştu '. Ö teki Av
ru p a  ü lkelerinde ise 19'uncu yüzyılda geniş ilgi görm üş. Yurdu-
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m u zd a  cu m h u riy e tten  so n ra  küçük  çap ta  d a  olsa b u  a landa çalış
m a la r  b a ş lam ış tır . E konom ik  bak ım dan  ü e ri m em leketlerde reh a 
b ilita sy o n  a lan ındak i ça lışm alar çok ilerlem iş ve gelişm iştir.

YURDUM UZDAKİ Ö N EM İ

Y urdum uz bak ım ından  rehab ilitasyon  alan ındak i çalışm alar 
büyük  önem  ta şım ak tad ır. N üfusum uzun  y a n m  m ilyon k ad arı sa
k a ttır . Sosyal S igo rta la r K u ru m u  pek  çok kim seye m alûliyet aylı
ğı bağ lam ıştır. Oysa yap ılan  incelem elere göre m alû llerin  % 90'ı 
rehab ilitasyona tu tu lm a la rı sonucu  çalışab ilir hale gelm ektedir.

R ehabilitasyon tıb b î ve m eslekî o lm ak üzere iki şekilde yap ı
lır. T ıbbî rehab ilitasyon , kaza  sonucu  sakatlanan  b ir  o rgan ın  fi
zik tedavisi sonucu  yeniden çalışab ilir hale getirüm esid ir. B u b ir 
çok sağlık  k u ru lu ş la rın ın  fizik  tedavi servislerinde yap ılm aktad ır.

M eslekî rehab ilitasyonda  ise, m alû llere  k ü ltü r  ve m eslek d e rs
leri oku tu lm ak tad ır. Y eteneklerine göre de ciltçilik, elek trik , ra d 
yo ve s inem a teknisyenliği, h a s ır  ve sepe t işleri, m arangozluk, seb- 
zeciük veya çiçekçilik gibi m eslek lerden  b iri öğretilm ektedir.

E sk i m esleğindeki ça lışm a gücünü yeniden kazanacak  veya 
yeni b ir  m eslek  öğrenecek olan m alûller, yeni çalışm a h ay a tla rın 
da başarı ve m u tlu lu k  içinde yaşayacaklard ır.
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Sakat ve 
hükümlülere 

işbaşı yaptırma

4

/ \  ğustos 1967’de yürürlüğe giren yeni İş K anunuyla ilgüi tüzük- 
le r teker teker hazırlanıyor. Bu arad a  sak a tla rın  ve hüküm lülerin  
çalıştırılm asiyle ilgili tüzük de hazır. Bu çalışm a, suçlu ların  ve di
lencilerin sayısının azalm asına doğrudan doğruya etk i edecek güç
te. Tüzüğü Ç alışm a B akanlığı hazırlam ış. Bu bölüm üm üzde onun 
esasların ı inceleyeceğiz.

İŞ S İZ L İK

G ünüm üzde iş arayan ların  büyük b ir k ısm ı açıkta. İş  bu lam ı
y o rla r... B u açık b ir  gerçek. Bedence ve zihince h içb ir eksiklikle
ri olm ayan kim seler işsizken, sak atla r ve eskiden hüküm  giymiş 
o lan lar nasıl iş b u lu r diye düşünülebilir. G erçekten de böyle k im 
selerin  iş istek leri genellikle reddediliyor. B eden veya zihin gücü 
azalan, şu  veya bu yüzden hüküm  giyen kim seler top lum un m er
ham et duygularına terkediliyor... Dilenciliği m eslek edinm iş k im 
seler yanında, yok luk tan  avuç açanların  sayısı da küçüm senem ez.

İlg ililerin  yap tık ları a ra ş tırm a la ra  göre de iki veya üç kere 
hüküm  giyen kim seler için iş bu lm a şansı hem en hem en h iç y o k ...
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B u d u ru m  böyle k im se leri top lum un  yasalarım  çiğnemeye yönel
tiy o r ve su ç lu la rın  sayısın ı artırıyo r.

G E L İŞM İŞ  ÜLKELERD E

G elişm iş ü lke lerde  bedence veya zihinci çökm üş kim seler özel 
o la rak  k o ru n u r. B u ü lkelerde çeşitli k u ru lu şla r yard ım ıyla eksik
li o lan  k im selere  iş b u lunu r. Böylece top lum  içinde insan  haysi
yetine y a ra ş ır  b ir  şeküde yaşam aları sağlanır. Ü lkem izde ise b ü 
tü n  sak a t ve hüküm lü leri kapsıyacak  b ir  uygulam aya gitm ek el
b e tte  çok  zor. B ununla b erab e r böyle k im selerin  ko runm ası da 
gerekli... H em  top lum dak i dayan ışm a duygusu, hem  de güvenli 
yaşam a a rzusu  bunu  zo run lu  kılm akta.

VE Ü LKEM İZD E

Bu am açla da yeni İş  K anunu  sak a tla rın  ve hüküm lü lerin  
küçüm senm eden çalış tırılm ası ilkesin i getirm iş. Bu ilkeye uygun 
olarak da b ir  tüzük  hazırlanm ış. T üzükte k im lerin  sak a t veya es
ki hüküm lü  sayılacağı, işe yerleştirilm eleri, işe al ış tırı İm al a rı ve 
çalışm alarıy la ilgili d u ru m la r düzenlenm iş. Bu tüzüğe göre n o r
m al beden  ve zihin k u d re tin in  en  çok üçte  b irine  sah ip  kim seler 
sakat say ılm akta... S akatlık , doğuştan  veya iş kazası ile m eslek 
hastalığ ından  da ileri gelebilir.

S akat k im se daha önce çalışm ış ya d a  h iç çalışm am ış olabilir. 
Sonuç o la rak  karş ım ızda  bedence veya zihince eksikli fa k a t geçi
m ini sağlam ak için çalışm ak  zo ru n d a  olan b ir  k im se bu lunm ak
tadır.

E lbe tte  sak a t b ir  in san ın  da yapabileceği ve başarıy la  y ü rü 
tebileceği h izm etler var. İş te  Ç alışm a B akanlığ ınca h az ırlanan  tü 
züğün am acı d a  on la ra  iş b u lm ak ... Bu tüzüğe göre, İş  ve İşç i B ul
m a K urum u, b undan  böyle yalnızca sağlam  kim selere  iş sağla
m akla kalm ıyacak, o n la rın  yam nda sak a t ve hüküm lü lerin  d u ru 
m u ile de yak ından  ilgilenecek... S ak a t k im selerin  iş yerine götü
rülm eli b ile K u ru m u n  görevleri a ra sm d a  yer alıyor.

TÜ ZÜ K TE K İ H Ü KÜM LER

T üzükte sak a tla rın  işe yerleştirilm elerinde gözetilecek esas
lar düzenlenm iş. B una göre sak a tla rın  işe alışm asın ı sağlayacak
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k u rsla rı Millî Eğitim  Bakanlığı açacak. Sağlık durum larıy la  da 
İş  ve İşçi B ulm a K urum uyla b irlik te  sağlık ku ru luşla rı ilgilene
cek. Tüzükte bedence zihince sakatlık  derecesi ağır o lanların  ö te
k ilerden  daha önce işe yerleştirileceği belirtü iyor. Çalışm a yaşın
da bu lunan  gençlere ih tiyarlardan , geçim durum u  kö tü  olanların  
iyi say ılan lardan  önce işbaşı yaptırılacağı kararlaştırılm ış. B un
la rın  d ışında eğitim  görm üş veya b ir mesleği o lan lara  sıradan  iş
çiler ve öğrenim siz kim selerden  önce iş bulunacak.

HÜKÜMLÜLER

E skiden  hüküm  giymiş olan kim selere gelince... Tüzüğe göre 
acaba kim ler eski hüküm lü sayılıyor? Bu şöyle belirtilm iş ::

H aklarında hürriyeti bağlayıcı bir cezaya hükm olun- 
m uş kim selerden  süresini tamamlayan, şartlı olarak sa
lıverilen veya tahliye edilenler eski h ü küm lü  sayılırlar.

Açıkça anlaşılacağı üzere cezaevi k açk ın lan  tüzüğün getird ik
lerinden  h içb ir şekilde faydalanam ıyorlar. E sk i hüküm lülerin  işe 
yerleştirilm esinde yine b ir öncelik sırası bu lunm akta, buna  göre 
ağır cezaya çarp tırılm ış o lan lara öncelik tan ınm aktad ır. Ayrıca 
gençler ih tiyarlardan , geçim durum u  kötü  o lan lar iyi olanlardan, 
b ir m eslek ve eğitim  sahibi olanlar, bun la rdan  yoksun bu lunan lar
dan  önce iş sahibi k ılınacaklar. Açık-seçik olarak  anlaşılıyor ki 
sak a t ve hüküm lü lerin  işe yerleştirilm esinden birinci derecede 
İş  ve İşçi B ulm a K urum u sorum lu  tu tu luyor. K urum  bu  görevi
ni yerine getirirken  hem  ilgili B akanlık larla hem  de işverenlerle 
o rtak laşa  çalışacak.

İş  ve İşçi B ulm a K urum u eksikli kim selere b ir  yandan yeni 
işler ve m ah are tle r öğretirken  öte yandan  sağlık du rum ların ı da 
izleyecek. Ayrıca onların  işyerlerindeki çalışm aların ı işverenlerle 
b irlik te  düzenleyecek.

İşveren, yanında çalıştırd ığ ı b ir sakat veya hüküm lüyü dile
diği zam an işten  çıkaram az. B unun için işveren, isteğini önceden 
İş  ve İşç i B ulm a K urum una duyurm ak  zorundadır. İşyerinde 5-10 
kişi ça lış tıran  işverenler 1 sak a t veya 1 hüküm lüye işverm ek zo
run d a  kalacaklar... 10’dan  çok işçi çalıştırılan  işyerlerinde ise kad 
ro la rın  yüzde 5’i k ad ar sak a t ve yine yüzde 5’i kadar da hüküm lü
ye iş verilecek.
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Sözgelim i b ir  işyerinde 20 işçi çalışıyorsa on ların  l ’i sak a t ve 
Vi de h ü k ü m lü  olacak. E ğer 100 işçi çalışıyorsa on la rın  5’i sakat, 
5'i de h ü k ü m lü le r a ras ın d an  seçilecek.

D E N ETLEM E

İş  ve İşç i B ulm a K urum u  sak a t ve hüküm lü leri işe yerle ştir
m ekle kalm ayıp  b ü tü n  işyerlerinde tüzük  hüküm lerin in  uygulanıp 
uygulanm adığım  da denetleyecek... Ayrıca sak a tla rın  çalışm a güç
le rin in  yükseltilm esiyle ilgili a raç  ve gereçleri de sağlayacak. İş  ve 
İşçi B ulm a K urum u gerekli gördüğü yerle rde  ve iş ko llarında yal
nızca sak a t ve hüküm lü lerin  çalışacak ları özel işyerleri de açacak..

E T K İL İ MÜCADELE YOLU

B ütçeden ve sosyal s ig o rta  fon larından  y ara rlan ıla rak  sak a t
la r  ve h üküm lü ler için  k u ru lan  b u  düzenin gerekliliği o rtada . Di
lencilikle ve su ç la rın  tek ra rlanm asiy le  ancak  b u  yolla etkili b ir 
m ücadeleye g irişileb ilir... Ne var ki boy leşine geniş tu tu lm uş b ir 
sosyal dayanışm ayı T ü rk  ekonom isi bugünkü  haliyle çok zor ta 
şıyabilir.

İşyerlerin i k ad ro la rın ın  onda b iri o ran ında  sa k a t ve hüküm 
lü çalıştırm aya zo run lu  tu tm ak  T ürkiyenin  şa rtla r ın a  uym ayacak 
derecede lükstü r. Öte yandan  bu  çok insancıl b ir  tu tum dur.
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İşyeri ve 
plân

5

13 ir  işyeri yöneticisi yüklenilen işin  daha k ısa  zam anda ve da- 
h a  az p a ra  h arcan arak  yapılm asını ister. Bu am açla da o işyerin- 
deki gelişi güzel hareketleri önlemeye çalışır. P lâna ve p lân lam a
ya büyük önem  verir.

Plânlı çalışm a bilgisizliği, işsizliği ve yoksulluğu o rtadan  kal
d ırır.

B ir p ilo t için uçağm  m otö rlerin in  düzenli çalışm ası neyse, 
b ir yönetici için de, işyerin in  düzenli çalışm ası odur... İstenen  dü
zenli çalışm ayı ise ancak p lân  sağlar. P lânlam a, b ir  am aca vara
bilm ek için tu tu lm ası gereken en iyi yolu seçm edir. P lânlı çalış
m anın , p lân lı yaşam anın  faydasm a b ir  kez inand ık  m ı, b aşa rı yo
luna  g ird ik  dem ektir. Böylece gelecekte yapacaklarım ızı önceden 
b ilir  ve yarın  için bugünden hazırlığım ızı yapabiliriz. A rtık  ne el
de e tm ek  istediğim izi, nerede nasıl h a rek e t etm em iz gerektiğini, 
k im lere ve nelere  ihtiyacım ız olduğunu büiyoruz dem ektir...

P L A N I N  G E R E Ğ İ

B ir yönetici işyerin in  verim inden ve geleceğinden sorum lu  ol
duğu için işlerinde plânlı olm alıdır.
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Plânsız  d e rs  ça lışan  b ir  öğrencinin  gerçek anlam da öğrenim  
yap tığ ı söylenem ez.

P lânsız  kon u şm a yapan  b ir  insanın  ne dem ek istediğini an la
m ak  güçtür.

K azancından  çok  gideri olan, ih tiyaçların ı p lân lam ayıp  rasge
le h a rek e t eden  b ir  k im sen in  geleceğinden kaygılanm ak gerekir. 
H içb ir ekonom ik p lân ı olm ayan b ir  m em lekette  gelişi-güzel yapı
lan  ka lk ınm a ham lelerin in  b ir  faydası olm ayacağı gibi sonucu da 
h ü s ra n d ır . ..

H angi tip te , hang i m akam da ve hangi ş a r tla r  a ltında  o lu rsak  
olalım  m u tlak a  b ir  p lân a  ih tiyacım ız v ard ır.

G erek çalışm a, gerekse özel hayatım ızda yap tık larım ız ın  
p lân lı olm ası bizi b aşarıya  gö tü recek tir. Ancak yapacağım ız p lân 
la r  esnek  o lm alıd ır. B u  esneklik  kullam ldığ\ veya kullanılacağı 
o rtam  ve şa r tla ra  uym a gücü kazand ırır.

E ğer p lân ın ız  esnek  değüse beklenilm&yen olaylar onu er geç 
işlem ez hale so k acak tır. Sözgelim i, hastalı*: ve ilâç m asra fla rı göz- 
önünde tu tu lm ad an  düzenlenm iş b ir  âile bütçesi, hasta lık  ha lin 
de a ltü s t olur.

B ir iş için saatlerce  u ğ raşm ak tan  ve zam an zam an ne yapa
cağını şaşırm ış hale gelm ektense önce b ir  p lân  yapm ak ve ona gö
re  h a rek e t e tm ek  sizi b aşa rıy a  u la ştıracak tır .

ÖLÇÜLÜ OLMAK

Y apılan h e r p lân  m u tlak a  iyi sonuç verm iyebüir. Ç alışm a h a
yatım ızda b ir  çok p lân la rla  karşılaşm ışızd ır. F ak a t on ların  hepsi
ne b aşarılı diyem em işizdir. Şu  halde  b ir  p lân a  iyi veya k ö tü  de
d irten  b irtak ım  ö lçü ler v a r  dem ektir. Ş im di b u  ölçüler üzerinde 
d u ra lım ...

Y apılan h e r  h a rek e tin  m u tlak a  b ir  am acı o lm alıd ır. Amacı 
o lm ayan çalışm a h içb ir  zam an  y a ra rlı değüdir. P lân ların  d a  b ir  
am acı o lm alıd ır. B aşarısız  p lâ n la r  am acı belli o lm ayanlard ır.

îy i b ir  p lân , in san  gücü, p a ra , zam an, m alzem e, tesisler ve 
yerden  en  iyi şekilde nasıl faydalanılacağın ı açık-seçik gösterm e
lidir.
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Ancak insan  gücü, para , zam an, m alzem e, tesisler ve yer her 
p lânda aynı derecede önem li olm ayabilir. Sözgelimi b ir  taşınm a 
p lân ında zam an ve yer ö tekilerden daha önem lidir.

B ir bütçe düzenlenm esinde p a ra  daha çok önem  taşır.

B ir fab rikada  dizi im âlatm  p lân lanm asm da ise insan  gücü, 
tesisler ve m alzem e önde gelir...

İyi b ir  plân, am aca ulaşm ak için tu tu lm ası gereken bü tün  
yolları açık o la rak  gösterm elidir.

Y aptığınız gezi plânı gereğince b ir şeh irden  geçerken eski b ir 
dostunuzun o rada  o tu rduğunu  hatırlay ıp  ziyaret e tm ek istiyorsu
nuz. F ak a t adresi, başk a  deyişle tu tu lacak  yolu bilm iyorsunuz. Al
tın ızda otom obüinizin  bulunm ası, büyük b ir  gezi p lân ına sahip 
olm anız ve arkadaşım zı ziyaret etm e am acında oluşunuz o tu rd u 
ğu yeri bu lm anızda size yardım cı o labü ir mi?.. E lbette  hay ır... 
Ç ünkü düzenlediğiniz gezi p lân ında b u  ziyaretle ilgili h içb ir bö
lüm  yoktur. Siz o adresi öğrenm ek için zam an ve çaba harcam ak 
zorundasınız.

Y A R A R LI OLMAK İÇ İN

T utu lm ası gereken yolları açık-seçik gösterm eyen plânlardan  
hem en hem en hiç yararlan ılam az...

İy i b ir  p lân ın  düzenlenm esinde bilim sel k u ra lla ra  uym ak zo
run ludur. Diyelim ki elim izde kum , çim ento, kireç, tuğla ve m ala 
var. F ak a t b u n la rı b irleştirip  b ir  duvar örebilm em iz ancak o iş 
için gerekli bügileri bilm em ize bağlıd ır...

— N e
— N erede
— N e zam an
— N asıl
— K im
— N için

B u so ru la r doğru cevaplandığında bizi h e r zam an en iyiye, en 
güzele u la ştır ır . N için so rusu  bun la rın  en  önem lisid ir... Ö bürleri
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n i k u lla n a ra k  elde ettiğ in iz so ru la ra  h e r zam an n iç in’i ekleyiniz. 
Böylece o k o n u d a  d ah a  derin lere  inebilirsiniz.

— N e yapılacaktır, niçin?
— N erede yapılacaktır, n iç in ?
—  N e zam an yapılacaktır, niçin?
— N asıl yapılacaktır , niçin?
— K im  tarafından yapılacaktır, niçin?
B ir p lân  yaparken  bu  so ru la rı m u tlak a  sorunuz...

GÖRÜŞ B İR L İĞ İ

B ir yönetici o la rak  yaptığınız p lân la rın  kusursuz  ve eksiksiz 
uygulanm asını istiyorsan ız  ilgili b ü tü n  personelin  görüşlerin i alı
nız. O nlarla fik ir b irliğ in i sağlayınız. P lân ın  uygulanm asıyle ilgili 
k işilerin  du ru m d an  bilgili k ılınm aları gerekir. Aksi halde on lar
dan  fayda beklem ek ve dolayısıyle p lân ın  b aşarıya  u laşacağına 
inanm ak kendi kendini a ld a tm ak tır.

Y apılan p lân la r onu uygulayacak k işilerce ne k ad ar iyi b ili
n irse  uygulam ada o k ad ar az ak sam a olur.

B ir yönetici için zam anın  önem i b üyük tü r. Zam an, ona verilen 
değer o ran ında  kişiye yard ım cı olur. O ne k ad ar itinalı, ne k a 
d a r d ikkatli ve titiz  k u llan ılırsa  size o k a d a r çok yard ım cı ola
caktır.

H ayat, yaşadım  diyecek k a d a r uzun  değildir. O nu değerlen
d irm ek  ve yaşadım  diyebilm ek ancak  ondan  en fazla faydayı sağ
lam akla m üm kündür. K ahvede o tu rm ak  yerine okum ak, yeni b ir  
şeyler öğrenm ek çok d ah a  iyi ve doğrudur. Z am anı değerlend irir
ken  ölçü iyi, d o ğ ru  ve güzel o lm alıd ır...

İŞ B İR L İĞ İN İN  Ö N EM İ

B ir işyerinde, düzenlenen p lân ın  gerçekleşm esi için  teşküât- 
lanm aya gereklilik  duyulur. T eşküâtlanm a p lân lanan  konu la rın  
uygulam a alan ına  ak ta rılab ilm esi için  gerekli o lan kaynak ların  
sağlanm asıdır. K âğıt üzerinde  kalm ış düşüncen in  okunm adık ları 
için k itap lık  ra f la r ın d a  toz lanan  k itap la rd an  h içb ir  fa rk ı yok tur. 
P lân lar ne k a d a r m ükem m el o lu rsa  o lsun  uygulanm adık ları sü 
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rece h içb ir fayda sağlam azlar.
B ir b isik le t ancak bü tü n  p a rç a la n  b ira ray a  geldiğinde kulla

nılabilir.

Eksiksiz b ir  şeh ir p lân ı yapm ış o lm ak 10 yıl sonrası için b ir 
tem inat sayılam az. Ancak yapılan  p lâm n uygulam a alanına ak ta
rılm ası ve titizlikle yürü tü lm esi gelecek için b ir  tem inat olabilir.

B ir devlet bütçesi, ancak p lâna bağlı b ir  harcam ayla açık ver
m eden kapatılabilir.

P lân lar, geleceğin önceden bilinm esini sağlarlar. Ancak p lân
da harcam a için sözgelimi yüzbin lira  ayrılm ışken uygulam ada 
yüzellibin lira  harcanılm ası asıl am açtan  uzaklaşm ak dem ektir.

10 kişiyle yapılacak b ir iş 15 kişiyle yap ılırsa  p lândaki hesap
la rın  değiştirilm esi gerekir.

Gerçek b ir  teşk ilâtlanm a ise p lâna tüm üyle uym akla sağlanır. 
U ym ada aksaklık, p lân lanan  am açlardan  uzaklaşm ayı veya aynı 
am açla ra  u laşm ak  için yeniden b irtak ım  çabaları gerek tirir. Çün
kü  p lân  dışı b ir  hareke t p lân ın  değişm esi zorunluğunu doğura
bilir.

B ir işyerinde işbirliği, ahenkli çalışm ayı sağlar. Ü retim  iste
nilen m ik ta ra  ancak işbirliğiyle ulaşır.

K ulağm  duym ası, gözün görm esi, ayağm  yürüm esi ve nihayet 
vücudun her hareketi beyindeki m erkezlerin  işbirliği halinde ça
lışm asına bağlıd ır. Çeşitli o rgan lardan  m eydana gelmiş b ir  insan 
vücudu için işbirliğ in in  önem i neyse, çeşitli bölüm lerden  m eyda
na  gelm iş b ir  ku ru lu ş için de işbirliğinin önem i odur.

İşb irliğ i halinde çalışm anın en güzel örneği b ir  o rkestrada  
görü lür. Yaylı çalgılar, üflem e çalgılar ve vuruşlu  çalgılardan mey
dana gelen b ir  o rk estra  belli b ir  m üzik  eserin i şefin  yönetim inde 
çalar. E serin  anlam  ve ruh u n a  uygun o la rak  çalınabilm esi bü tün  
o rk es tra  üyelerinin ayrı ayrı b aşarıs ına  bağlıdır. Şefin s ıras ı gel
diğinde yaylı çalgılara veya üflem e çalgılara işa re t edişi işbirliğini 
sağlar. B ir o rk es tra  şefinin büyüklüğü de çalgıcılar arasında  ese
rin  ru h u n a  uygun o larak  kurduğu  işbirliğiyle ölçülür. İş te  bunun  
gibi b ir  k u ru lu şun  b ir  işyerin in  başarıya  u laşabilm esi de o işye
rinde  yönetim  ve işbirliği k u ra lla rına  uygun b ir  çalışm anın  sağ
lanm asına bağlıd ır.
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İşb irliğ i halinde yapılan  çalışm anın  sonu m utlaka  başarılıd ır. 
İşb ir liğ in i sp o r sah a la rın d an  iş sah a la rın a  k ad ar görm ek m üm 
k ü n d ü r. B ir  fu tb o l tak ım ın ın  m açı kazanm ası işbirliği halindeki 
ça lışm an ın  ü rü n ü d ü r.

S A N A Y İ ALAN IN D A

Sanayi a lan ında ü re tim in  a rtm ası işbirliğiyle m üm kün  olur. 
İşb irliğ i, iş in  d aha  iyi, d aha  güzel ve d aha  doğru  yapılm asını sağ
la r  ve işyerin i m u tlaka  b aşarıya  u la ştırır .

Ne k ad ar m ükem m el m alzem e ve ne k ad ar ü s tü n  yetenekli 
e lem ana sah ip  o lursanız olunuz, o n la ra  gerekli yönü verecek iş
b irliğ in i sağlam am ışsanız b ü tü n  çabaların ızın  boşa gideceği söy- 
lenebüir.

Yön verici işbirliğ i iç ve dış u n su rla rd an  m eydana gelir. Bu 
u n su rla r  arasından  herhangi b irin in  aksam ası ö tek ilerin  de ak
sam asına  yol açar. N asıl b ir  sa a t m ekanizm ası b irb irleriy le  ilgüi 
büyüklü  küçüklü  ça rk la rd an  m eydana gelm işse, iç ve dış işb irli
ği de irü i u faklı u n su rla rın  b ira ra y a  gelm esiyle doğm uştur.

Yönetici, elem anlar, iş ve m alzem eler iç işb irliğ in in  u n su rla 
rıd ır. B u çark ları, b aşk a  deyişle e lem anları ve m alzem eleri h a re 
kete geçiren ana ça rk  yöneticidir. Y önetici, ihtiyaç duyulan m al
zem eleri zam anında ilgüinin em rinde bu lunduru lm alıd ır. Malzş- 
m e b itm iş  b ir  elem an, yenisi gelinceye k ad a r b ek ler ve b u  yüz
den  de işyerinde verim  düşer.

Dış işbirliği ise b aşk a  işyerleriy le k u ru lan  bağ lan tıd ır. Bu 
bağ lan tı gelişi-güzel o lu rsa  sağlam  b ir  iş ç ıkarm ak  m üm kün  o la
maz.

B ir insan ın  yaktığ ı tek  m u m  e tra fı aydın latm aya yetm ez fa
k a t b irlik te  yakılan  yüzlerce, b in lerce m um  orta lığ ı p ırıl p ırıl ya
p a r. ..

İ Ş Y E R İ N D E  D E N E T İ M

İşb irliğ i ruhu , işyerine büyük  faydalar sağ lar. Yeni fik irle rin  
yayılm ası ve gelişm esi için  o rtam  y a ra tır . İşyeriy le ilgili d e rtle r  
herkesçe  öğrenilir ve çözüm  yolları b irlik te  a raş tır ılır . Ç alışanlar
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arasında  daha iyi b ir  an laşm a ku ru lu r, karışık lık lar ve tepkiler 
önlenir.

İşyerin in  am acı, p lânı ve ilkeleri bü tü n  çalışan larca aynı şe
kilde an laşılır. İş le rin  düzenli yürü tü lm esi çalışan ların  şevkini ve 
çabasını a r tır ır ...

B ir işyeri yöneticisi için denetim in de özel b ir  önem i vardır. 
B ir yönetici işlerin  istenildiği gibi yü rü tü lüp  yürütülm ediğini de
netim le anlayabilir. Ancak b ir  yönetici neyi nasıl ve ne derece de- 
netliyeceğini bilm elidir. B aşarısız lık ların  en  önem li nedenlerinden 
b iri denetim in eksik yapılm asıd ır.

B ir yönetici için personel, para , zam an, m alzem e, yer, kalite 
ve m ik tarla , usul ve m etod lar h e r zam an denetlenm esi gereken un
su rla rd ır.

Personel için yapılacak denetim  onun nasıl ve nerede çalıştı
rıldığını, güvenliğini, bilgisini, gücünü, uzm anlık derecesini, işin
deki başarısın ı ve verim ini gösterir.

P a ra  konusunda yöneticinin yaptığı denetim  gereksiz h arca
m aların  önlenm esini, verim sizliğe engel olunulm asını, m asrafların  
gerçeğe uygun yapılm asını ve ta sa rru f  edilm esini sağlar.

Zam an bak ım ından  yapılan denetim  ise, işlerin  zam anında 
yapılm asını, çalışm aların  verim li k ılınm asını ve tam  b ir  zam an 
fik rine  erişilm esini m üm kün kılar.

M alzeme konusundaki denetim se, m alzem enin nasıl ku llanıl
dığını, hangi cins ve ne m ik ta r m alzem eye ihtiyaç duyulduğunu 
gösterir.

D enetim  konusunun  en önem li noktası derecesidir. Gereğin
den fazla yapılan denetim , gereğinden az yapılan k ad a r tehlikeli
dir. Yerli-yersiz denetim lerin  olum suz sonuçları olabüeceği unu 
tu lm am alıd ır.

H U Z U R L U  O L M A

Öte yandan  p a ra  açısından ta tm in  edilm eyen personelin  işe 
daha az sarılacağı bilinm elidir. Ç ünkü çeşitli s ık ın tıla r içersinde 
k ıv ranan  b ir  k im se huzu r içersinde çalışam az ve işyerinin istediği 
verim i gösterem ez. B ir yönetici beraber çalıştığı k im selerin  yar-
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d im in i sağ lam ad ıkça b aşarılı olamaz. İşyeri, yönetenleri ve yöne
tilen leriy le  b ir  b ü tü n d ü r. Ç alışanlarla işbirliği sağlam ayan b ir  yö
n e tic i as la  b aşa rıy a  u laşam az. R ahat ve huzu r içinde çalışm ayan 
perso n e l yap ılan  denetim lerden  kolaylık la s ıy rılm a yollarım  bu lu r. 
O lduğu gibi değü, h o şa  gidecek şeküde görünür. Dolayısıyle yö
ne tic in in  yanlış b ir  yargıya varm asına yol açar.

İşyerin in  d u ru m u  üzerine gerçek bilgiye sahip  o lam ayan yö
netic in in  ise başarıs ız lık la r içinde k ıv ranm ası olağandır. Oysa 
b aşa rılı b ir  yönetici b e rab e r çalıştığı k im selere kendi kendine de
ne tim  yapm a so rum lu luk  ve gücünü aşılam ış insandır.

B ir yönetici personelin in  işbirliğine h e r zam an ihtiyaç duyan 
k im sed ir...
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Uluslararası 
Hür İşçi 

Sendikaları 
Konfederasyonu

6

B u  bölüm üm üzde, U luslararası H ür İşç i Sendikaları Konfe- 
derasyonu üzerine büg iler verecek, sizlere b u  kuru luşu  tan ıtm a
ya çalışacağız.

B ilirsiniz, işçiler hak larım  elde edebüm ek, on lara  sahip  çıka
bilm ek için b ira ray a  gelirler, sendikalar k u ra rla r.

Aynı ülkü, aynı am aç e tra fın d a  toplanm adıkça, b ira ray a  ge
linm edikçe hak ları elde etm ek, hak ları savunm ak pek  zordur.

İş te  b u  am açla işçüer sendikaları k u ra rla r. Sendikalar b ira 
raya gelir konfederasyonlar o rtaya  çıkar. B ir başk a  deyişle, her 
ü lkede işçi ku ru luşları, konfederasyon adı verilen en  ü s t m eslek 
k u ru lu şu  içinde top lanm ışlard ır.

K onfederasyonlardan  daha ü s t b ir  başka  m eslek birliğine u lu 
sal s ın ırla r içersinde raslanam az.

U LU SLARARASI KURULUŞLAR

Konfederasyonların biraraya gelmesiyle meydana gelen işçi 
kuruluşları ise yalnızca uluslararası alanda görülür. İşte bunlar-
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dan  b ir i de «Uluslararası H ür İşç i Sendikaları K onfederasyonu»  
dur.

B ugün  b u  konfederasyonun  safla rında  114 ü lkeden  134 işçi 
k u ru lu şu  bu lunm ak ta , üye sayısı da 65 m ilyonu aşm ak tad ır.

E v e t 114 ü lkeden, 134 işçi k u ru lu şu  ve 65 m ilyon üye... Bu sa
y ıla r sîzlere U luslararası H ü r îşç i Sendikaları K onfederasyonu
n u n  büyüklüğü konusunda  san ırız  yeterli b ir  fik ir verir...

AMAÇ VE İL K E L E R İ

Bu büyük  ku ru lu şu n  tem el am aç ve ilkeleri ana tüzüğünde 
şöyle dile getirilm iş...

Uluslararası H ür İşç i Sendikaları K onfederasyonu , 
dem okrasin in , insan hak ve özgürlüklerin in  ü stün lüğü 
n ü  savunm akta , herkesin  ekm eğe ve özgürlüğe sahip  
olacağı, barış içinde yaşayacağı bir dünya düzeni k u r 
m aya çalışm aktadır. Böyle bir dünyanın  ise ancak hür 
sendikalar aracılığıyle gerçekleşebileceğine inanm akta 
dır.

ÇALIŞM A Ş E K L İ

U luslararası H ü r İşçi S endikaları K onfederasyonunun en 
yüksek organı, D ünya K ongresid ir. Üç yılda b ir  top lan ır. B irinci 
Dünya K ongresi de A ralık 1949’da L ondrada yap ılm ıştır.

K ongrede, çalışm a p ro g ram ı ve izlenecek politika kararlatı- 
rılır. Genel sek re te rin  raporuy la , m âli ra p o r  onaylanır.

Y ürü tm e K urulu , Genel S ek re te r ve denetçiler seçilir.

Bölgesel k u ru lu ş la rın  çalışm aları gözden geçirilir.

B u u lu s la ra ras ı işçi k u ru lu şu n u n  tek  gelir kaynağı, üye olan 
send ika ların  ödedik leri üyelik  a id a tla rı ile isteğe bağlı yard ım 
la rd ır.

D ünya K ongresince seçilen, H ü r İşç i S endika ları K onfederas
yonu Y ürü tm e K uru lu  27 üyeden  m eydana gelir. B u 27 üye bölge 
ve k ıta la rı tem sil eder. Ana tüzüğe göre :



Afrika 3, Asya 4, A vustralya ve Yeni Zelanda 1, Avrupa 8, Gü
ney A m erika 3, Kuzey A m erika 5, Batı A ntüler 1, ve O rta  Doğu 2 
üye ile tem sil o lunm aktadır.

Avrupa ve Kuzey A m erika Sendikaları yaklaşık  o larak  40 
m ilyon işçiyi tem sil etm elerine karş ılık  Y ürütm e K uru luna 13 üye 
sokabilm ektedirler.

U luslararası H ü r İşçi Sendikaları K onfederasyonu b u  d u ru 
m u, <(dünyanın ö tek i bölgelerindeki kuruluşlara da yönetim de fır 
sat tan ım a» ilkesinin b ir sonucu o larak  gösterilm ektedir. Böylece 
geriye kalan  25 m ilyon üye de Y ürütm e K uru luna 14 tem silci sok
m aktad ır.

40 m ilyon üye için 13,25 m ilyon üye içinse 14 tem silci. Y ürü t
m e K uru lunun  küçük k u ru lu şla ra  daha çok say ıda tem sil olunm a 
fırsa tı tan ıyan  bu yapısı, K onfederasyon yöneticilerine göre, «Sen
dikal yönetim de dem okrasin in  bir örneğindir.

K ongre ta ra fından  seçüen Y ürütm e K urulu , kendi arasından  
b ir  başk an  ve yedi başkan  yardım cısı seçer.

BÖ LGESEL KURULUŞLAR

U luslararası H ür İşçi Sendikaları K onfederasyonunun, Y ü
rü tm e K uru lundan  sonraki en önem li organı bölgesel k u ru lu ş
la rd ır ... Bölgesel kuru luşlar, sendikal çalışm aların  b irlik te  yü rü 
tü lm esini ko laylaştırm ak ve çözüm  bekleyen konu la ra  daha yakın
dan  eğilebilm ek am acıyla gerekli bu lunm uştu r. Bu am açla da 
1950-1960 yılları arasında  Avrupa, Asya, Güney A m erika ve Afri
k a ’da bölgesel k u ru lu şla r m eydana getirilm iştir. Türkiye, ERO k ı
sa adıyla anılan  Avrupa Bölgesel K uruluşundadır.

EKO NO M İK ve SO SYAL GÖRÜŞLERİ

U luslararası H ür İşçi Sendikaları K onfederasyonu, dem okra
sinin, insan  hak  ve özgürlüklerinin üstün lüğünü  savunuyor. H er
kesin  ekm eğe ve özgürlüğe sahip  olacağı, b a rış  içinde yaşıyacağı 
b ir dünya düzeni kurm aya çalışıyor.

Bu büyük u lu sla rarası kuru luşun  ekonom ik ve toplum sal ko
nu la rdak i görüşleri de ana tüzüğünde belirtilm iş.
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Üç tem el am acı var. B un lardan  b irincisi, çalışm ak isteyen h e r
k esin  kend isine  uygun b ir  iş bulabilm esi, İkincisi, herkesin  daha 
ra h a t geçinebilm esi, daha ra h a t yaşayabilm esi. Ü çüncüsü de işçi
le rin  d ah a  iyi çalışm a şa rtla r ın a  kavuştu ru lm ası...

U lu slararası H ü r İşç i Sendikaları K onfederasyonu, b u  am aç
la rın  gerçek leştirilm esi için h ü r  send ikalara  büyük  ödevler dü ştü 
ğüne inanıyor. B unun için de sendikal eğitim e ve yayın çalışm a
la rın a  özel b ir  önem  veriyor. Böylece işçilerin  u lusal ve u lu s la r
a ra s ı d e rtle ri daha iyi an lam alarına  yard ım cı oluyor.

D ertle ri bilen, gören ve anlıyan k im selerin  de on ların  g ideril
m esinde ne k ad ar etk ili olacağı apaçık  o rtada . Y etiştirüecek  b il
gili send ikacıla r bağlı o ldukları top lum a daha fazla h izm et edecek
ler. Dolayısiyle u lusal ve u lu sla ra rası dertle rin  o rtad an  ka ld ırıl
m asında  d ah a  y a ra rlı o lacaklar.

SE N D İK A L  E Ğ İTİM

K onfederasyon, send ikal eğitim e özel b ir  önem  veriyor. Çün
kü, eğitilen kadın, erkek  tü m  işçiler, ekonom ik ve top lum sal ada
le tin  gerçekleştirileceği d aha  iyi b ir  dünya düzeni k u ra rla r. Güç
lü, h ü r  ve dem okra tik  send ikaların  k u ru lm asın d a  yardım cı o lu r
lar. D aha iyi yarın la rın  hazırlanm asında  öncü o lu r la r . ..

U luslararası H ü r İşç i S endikaları K onfederasyonu, bu  am aç
la rın  gerçekleştirilm esi için uygulanacak eğ itim  p rog ram ların ın  
ü lkeden  ülkeye değişm esini o lağan karşılıyor. Ancak tem el konu
la rd a  o rtak  b ir  sendikal eğitim in yürü tü lm esin i de gerekli b u lu 
yor. B ü tün  ü lkelerde o rtak  olm ası isten ilen  tem el k o n u la r şu n la r :

TE M E L KO NULAR

B ütün  ça lışan la ra  d em okra tik  sendikacılık  kavram ın ı öğret
m ek ...

Ç alışanlara, top lum sal, ekonom ik  ve kü ltü re l ç ıkarla rın ı k o 
ruyabilm eleri için  send ik a la rd a  b irleşm ele ri gerektiğini an la tm ak ...

İşç ilerin  o r ta k  ç ıkarlarım  top lu  sözleşm elerle koruyabilecek
le rin i ve top lu  sözleşm e yapabilecek te k  ku ru lu şu n  d a  sendika 
o lduğunu aç ık lam ak ...

40



Sendika üyelerine ve yöneticüerine, sendikal çalışm alar, gö
revleri ve am açları üzerine bilgi verm ek...

B ü tün  bun la rın  hedefi ekonom ik ve top lum sal adaletin  ger
çekleştirileceği daha iyi b ir  dünya düzeni kurm ak . Güçlü, h ü r ve 
dem okra tik  send ikaların  kuru lm asın ı sağlam ak. Ve daha iyi ya
rın la r hazırlam ak ...

İş te  U luslararası H ür İşçi Sendikaları K onfederasyonunun 
ekonom ik ve top lum sal konular üzerindeki görüşleri...
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Devlet P lân lam a Teşkilâtı, Devlet İs ta tis tik  E n stitü sü  ile ya
k ın  işbirliğ i k u rm u ştu r, am açların  gerçekleştirilm esine ça lış ır
lar. P lân lam a T eşkilâtı ayrıca, gerekli gördüğü bilgileri kam u k u 
ru lu şla rından , gerçek ve tüzel k işilerden  doğrudan  doğruya iste
m eye yetkilid ir. K endilerinden bilgi istenen  b ü tü n  k u ru lu ş la r ve 
k işiler de b u  b ilg ileri en  k ısa  zam anda verm ekle so rum ludur, yü
küm lüdür.

B aşbakan  veya B aşbakan  Y ardım cısı, uzun sü re li veya yıllık 
p lân larm  hazırlanm ası için P lân lam a M üsteşarlığ ına em ir verir. 
Ne var ki b u  em rin , B akan lar K uru lunun  kabul ettiği esas la r iç in
de olm ası gerekir. B unun üzerine P lân lam a T eşkilâtı uzun  sü reli 
plâm  hazırlar ve B aşbakanlığa veya B aşkan Y ardım cılığ ına sunar.

Y Ü K S E K  P L A N L A M A  K U R U L U

Plânın  sunulm asından  sonra  b ir  hafta  içinde Y üksek P lân la
m a K uru lu  top lan ır. T oplanan  K urul b u  p lânı inceliyerek, ana il
kelere uygun olup olm adığm ı b ir  rap o rla  B akanlar K uru luna  
b ild irir. B undan son ra  p lân  B akan lar K uru lunda  incelenir ve k a
bu l edilirse M eclise verü ir. Bu du rum  uzun sü reli p lân lar içindir. 
Yıllık p ro g ram lar ise B akanlar K uru lunca kabul edild ik ten  son
ra  kesinleşm iş olur.

Yıllık p rog ram ları, P lân lam a M erkez K urulu  h az ırla r ve Y ük
sek  P lân lam a K u ru lu n a  verir. P rog ram lar b u rad a  incelenerek b ir 
rap o rla  B akan lar K u ru luna  sunulur. B akan lar K uru lunda  kabul 
edilirse kesinleşm iş olur. Y ıllık p rog ram lar, bü tçelerden  önce 
hazırlan ır. B ütçelerin  hazırlanm asında, b u  yıllık  p ro g ram larla  k a
bu l edilm iş k u ra lla ra  uyulur.

Devlet P lân lam a T eşkilâtı, p lân la  ilgili çalışm aların ın  yanısı- 
r a  y u rt ekonom isin in  çeşitli konu ları ile de ilgilenir. P lân lam a Teş
k ilâ tı 15 y ıllık  K alk ınm a P lânı h az ırlam ıştır. B ir in c i '5 yıllık  p lân  
1963-1967 yılları a ra s ın d a  uygulandı. 1968 y ılında d a  ikinci beş 
yıllık p lân ın  uygulanm asına geçildi. 1973 yılı 15 yıllık p lân ın  üçün
cü beş yıllık dönem inin  başlangıcı olacak.

E K O N O M İ K  P L A N

E konom ik  p lân  ne d em ek tir  n e  an lam a gelir?
Söyliyelim  şim di. S ık  s ık  duyarız veya söyleriz gelişm iş, az 

gelişm iş ü lke ler diye. B un la rdan  az gelişm iş ü lke lerin  kaynakla
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rın ın  çok kıt, yetersiz olduğunu hepim iz biliyoruz. İş te  bu  k ıt kay
nak la rla  kalkm abilm enin  en akıllıca ve tek  yolu plânlı b ir davra
n ıştır. B ir bilim  adam ının  deyişiyle plân, «belli bir süre sonunda 
bitirilmesi tasarlanan kalkınma çalışmalarının tüm ünü kapsar.»

Plânlanm ış b ir ekonom ide herşey ölçülü, biçilidir. H ar vu
rup, harm an  savurm a, gelişi güzel davranm a aslâ  görülmez.

Plânlanm ış b ir  ekonom ide, ü lkenin  bü tün  kaynaklarım n kul
lanılm ası, geliştirilm esi ve daha yüksek b ir yaşam a düzeyine u la
şılm ası aslâ  özel k a ra rla ra  terkedilm ez. Bu iş b ir  devlet sorum lu
luğu o larak  kabul olunur. Bu yüzden özellikle az gelişmiş ülke
ler, p lân fikrine, plânlı kalk ınm aya d ö rt elle sarılm ışla rd ır. Ken
di günlük hayatım ızda bile plânlı, p rogram lı olm anın  faydalarını 
çok görm üşüzdür. Y apacağım ız işlerin  hepsin i b itirebilm iş, onla
rı aceleye gelm eden düzenli o larak  yapm ış ve huzura erm işizdir. 
Zam andan, em ekten  kazanm ışızdır.

Bu hal b ir ülke için de böyledir. E ğer o ülke ekonom ik kal
k ınm a çabasm daysa ve zam anını, emeğini, parasın ı boş yere h a r
cam ak istem iyorsa p lân lı h a rek e t etm elid ir. O zam an m utlu  ya
r ın la r  daha kolay, daha çabuk gerçekleşir. Y aşayanlar rah a t eder. 
Gelecek k uşak lar d a  onları yâd eder...
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F) irinci Beş Yıllık K alk ınm a P lân ın ın  tam am lan arak  ikinci 
plân ın  uygulanm asına geçildi. Ç alışm a hayatım ızla  ilgili yapaca
ğım ız b ir  değerlendirm e, p lân  hedeflerine ne ölçüde varıldığını da 
o rtay a  koyacaktır.

1968-1972 yılları için K alk ınm a P lân ın ın  düşünüp  te uygula
m ak  istediği konu lar nelerd ir?  B irinci p lân  ne ler getirdi, İkincisi 
iş dünyam ıza neler kazandıracak?..

Son beş yıl içinde çalışm a hayatım ızda büyük  gelişm eler 
olduğu açıkça o rtada . B üindiği gibi, T ürkiyede işçi-işveren üişki- 
le rin in  sağlam  b ir  tem ele bağlanm ası, S endika lar K anunu  üe T op
lu  İş  Sözleşm esi, Grev ve Lokavt K anununun  kabul edilm esinden 
so n ra  m üm kün  o lm uştu r. B irinci Beş Y ıllık P lândan  önce sendi
ka lar, top lu  iş sözleşm esi ve grev yapm ak hak k ın a  sahip  değüler- 
di. Bu sü re  içinde d aha  çok işveren in  a rzu su  yerine geliyor, işçi 
ise sesin i yeterince duyuram ıyordu . Son beş yıl içindeyse işçi-iş
veren ilişk ilerinde büyük  ilerlem eler o ldu ... B ugün ücre t, top lum 
sal hak la r, iş güvenliği, çalışm a saa tle ri ve ş a r tla r ı hep  çalışan
la rın  ve ça lış tıran la rın  işbirliğiyle düzenlenm ektedir.
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Sosyal S igorta lar K anunu ile yeni tş  K anunu d a  son beş 
yıl içinde yürürlüğe girm iştir.

B irinci K alkınm a P lânındaki hedeflere çeşitli nedenlerle tam  
o larak  u laşılam am ıştır. T arım  İş  K anunu ile İşsizlik  Sigortası 
K anununun çıkarılam am ası, se rbest m eslek erbab ı ile esnafların  
ih tiyarlık  ve ölüm  sigortasından  yararland ırılam am ası bu döne
m in olum suz yan larıd ır...

İkinci Beş Yıllık K alkınm a P lânında ise iş ve işçi konusuna 
«istihdam  sorunları)) başlığı a ltında geniş b ir  yer verilm iştir. Bu 
konuya b irinci kalk ınm a p lân ında bir-iki sayfa ayrılm ış olduğu 
düşünülürse, başlangıçın  ilkiyle k ıyaslanam ıyacak k ad ar ileri ol
duğu görü lü r...

TEM EL İŞÇ İ H AK LARI

B ugün Türkiyede tem el işçi hak ları kanun larla  sağlanm ış
tır. Bu yüzden plân, kazanılm ış hak larm , kalkm m a ham lesini b a
şarıya u laştıracak  ve ekonom ik dengeyi bozm ıyacak şekilde ku l
lanılm asın ı am aç edinm ektedir. Bu anlayışla d a  iş-işçi ve işveren 
m eseleleri ekonom ik gelişm eler içinde kendiliğinden çözüm lene
cek b ir  konu o la rak  p lânda yer a lm aktad ır. İs tihdam  konusunun 
da «ancak u zun  bir süre içinde çözüm lenebileceği» kaydedilm ek
tedir.

Plân, 1968-72 dönem inde de işsizlik problem inin  tüm üyle çö
zülebileceğini kabul etm em ektedir. İşsizlik  kadar, çalışan ların  en 
y ararlı o labilecekleri işlerde istihdam ı da p lân ın  ele aldığı önem li 
konu la rdan  b irid ir. D üşük verim le çalıştırılan  ya d a  hiç çalıştırı- 
lam ıyan b ir  to rn a  tezgâhım n ortaya çıkardığı m eselelerle, iş b u 
lam ayan b ir  işçinin m eseleleri b irb irine  hiç benzemez. Bu yüzden 
de p lân  istihdam ı ekonom ik ve sosyal ilkeler açısından aynı ağır
lık ta  ele a lm ak tad ır. K alkm m a p lân ların ın  tam  olarak  uygulanm a
sı büyük  ölçüde insana bağlıdır. P lân ın  gerçekleştirilm esinden 
yararlanacak  olan da elbette  yine insandır.

B ilindiği gibi p lân lı kalkınm ayla u laşılm ak istenen am aç de
m ok ra tik  yollarla toplum un refah  seviyesinin yükseltilm esidir. 
K alkınm a p lân ında iş-işçi ve işveren konusuna geniş yer verilm e
sinin b ir  nedeni de bu d u r...
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PLÂN H ED EFLERİ

P lân ın  hedefleri a ra s ın d a  adalete  ve tam  çalışm a esasına d a
y an arak  h e rk es in  insan lık  haysiyetine y a raş ır  b ir  yaşayış seviye
sine u laşm ası d a  sayılabilir. E konom ik  gelişm enin tem el u nsu ru  
insand ır.

Ç alışan insan  b ir  yandan  kalk ınm a ham lelerinden  y a ra rla 
n ır , b ir  yandan  d a  kalk ınm ayı sağ lar. E konom ik  gelişm enin ge
tird ik leriy le  ça lışan la rın  h a k la n  a rasındak i bağ lan tı b irinci p lân  
dönem inde k an u n la rla  k u ru lm u ştu r. İk inci Beş Y ıllık P lân  döne
m indeyse daha çok  çalışm a düzenini ilg ilendiren  «iyileştirici» ted 
b irle rin  alınm asıy la yetin ilecektir. B unun d ışında p lânda  yer alan 
önem li hedefler şu n la rd ır...

— T arım  alanında çalışanların durum u  düzenlenecek
tir. B u  alanda gün lük çalışm a süresi 12 saatten aşa
ğı düşm em ekted ir. Çalışanların % 30’u  da 14 yaşın
dan k ü çü k  çocuklardır.

— T arım  işçilerin in  bü tün  bir y ıl boyunca çalışmaları
n ı sağlam ak am aciyle bölgelerin ü rü n  tiplerinde de
ğ işik lik ler  yapılacaktır. Y ine bu amaçla el sanatla
rın ın  geliştirilm esi için  devlet yard ım  edecektir. 
G ünüm üzdeyse  ta r ım  alanında çalışanların yıllık  iş 
süresi b ir ay ile a ltı ay arasında oynam aktadır. B u  
süre ekilen  ü rünün  cinsine ve bölgenin özelliklerine  
bağlıdır.

— K a m u  kuru luşlarında  çalışanların, eğitim  seviyesi, 
çalışm a süresi ve yap tıkları işin  niteliği gözönünde  
tu tu la rak  âdil b ir ücre t po litikasın ın  uygulanm asına  
çalışılacaktır. B ugün  k a m u  kuruluşlarında çalışan
ların ücretleri arasında üç ka tına  varan farklılık lar  
görülebilm ekted ir. E lbe tte  bu fa rk  yap tıkları iş ba
k ım ın d a n  b ü yü k  ayrılık  bu lunm ayan k im seler ara
sında görülm ekted ir.

— Y u r t d ışına işçi gönderilm esi yine ben im senm ekte
dir. B u  p lân  dönem inde her y ıl yaklaşım  olarak 30 
bin  işç in in  y u r t d ışına gönderilm esine çalışılacaktır. 
Y aln ız  y u r t d ışında çalışanların ekon o m ik  ve sosyal 
hakların ın  sağlanm asına ve m eslek  açısından eğitim-
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terine Önem verilecektir. Ayrıca bu kim selerin  tasar
ru flarının  değerlendirilm esi için yeni pro jeler uygu
lanacaktır.

İs tihdam  seviyesinin yükseltilm esi için özellikle m a
denciliğe ve enerji üretim ine öncelik verilecektir.

İnsan gücünün gelişen ekonom in in  ihtiyaçlarına gö
re eğitilm esine ve yetiştirilm esine önem  verilecek
tir. ..



İkinci Beş 
Yıllık 
Plân ve 
istihdam

9

P  landa is tih d am  konusu  ne dem ek?
B ir ekonom i te rim i istihdam . K ısaca, h izm ette  kullanm a, 

b ir  iş te  ça lış tırm a  diyebiliriz buna. D üşünelim  şim di... B ir ü lke
de yeni iş yerle ri aç ılırsa  o rad a  işsizlik  azalır. Yeni işyerleriyle 
işsizlere iş bu lunm uş olur. Böylece de işsizlerin  em ekleri daha 
faydalı b ir  şek ilde kullan ılm aya başlan ır. İşsizlik  k ö tü  şey, zor 
şey. Ne yapacağım  bilem ez insan, sık ılır, s ık ın tı çeker.

İşsiz  k işi önce ailesi için, so n ra  d a  top lum  için  b ir  d e r t  el
bette . H azırdan  y iyo rla r hep. B u d u ru m  elbette  o top lum un  eko
nom isin i sa rsa r , bozar... Y alnız ekonom ik  dengesini değü to p lu 
m un  tüm  dengesini te h d it eder. İ ş te  p lân la  ka lkm m a düşüncesi
n in  tem elindeki ta ş la rd an  b ir i b u ... İşsizliğ in  g iderilm esi...

Geçm iş y ılla rd a  nüfusum uz h ız la  a r t t ı  b iliyorsunuz. B u  du
ru m  m em leketim izde işsizüğin herg ü n  b iraz  d ah a  belirli b ir  hale 
gelm esi sonucunu  doğurdu . A rtan  n ü fu s  işgücünü sü rek li o larak  
a rtırd ı. F ak a t ta r ım  ve sanayi a lan la rın d a  a r ta n  işgücüne k a rş ı
lık  iş hacm i işyeri yara tılm ad ı. İşy e ri olm ayınca d a  çalışm ak  is
teyenler aç ık ta  k a ld ü ar. T arım  a lan ında  çalışm ak  isteyen işsizler 
çoğalınca d a  çalışan  işç ilerin  ü c re tle ri d üştü , çalışm a ş a r tla n  
ağ ırlaştı.
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İşçilerin  b ir k ısm ı çalışm a şa rtla rın ın  kötülüğüne ve ü cre t
lerin  düşüklüğüne rağm en b u  alanda çalışm ak zorundaydı. Çün
kü sanayi ve hizm et alan ları da yeterince gelişmem iş olup çalış
tırm a  yerleri sınırlıydı. T arım  işçilerinin b ir  kısm ı ise b u  şa r tla r  
a ltm da köyünü, evini-barkım , b ab a  ocağım  terketm eye, fab rika
la rd a  ve in şaa tla rda  iş aram aya koyulm uştu. B ir k ısm ı da ya y u rt 
d ışına  çalışm aya g itti ya da gitm ek için İş  ve İşçi B ulm a Kuru- 
m ıına başvurdu . Böylece ülkem izde toplum sal hareke t a rttı.

İşsizlik  yüzünden büyük ken tlere  göçeden insan lar ise b ir
çok prob lem lerin  o rtaya çıkm asına yol açtılar. Beslenm e ve ba
rınm a gibi... B ugün ta rım  alanında, işlerin  en fazla olduğu za> 
m an larda  bile b ir  çok insan  gizli işsiz durum undadır. T arım  dışı 
a lan lardak i işsizlerin sayısı da pek çoktur. İş te  p lân sayesinde bu 
k im selere önüm üzdeki y ıllarda em eklerinden tam  olarak  faydala
nılabilecek yeni iş a lan ları yaratılm aya çalışılacaktır. Bu arada 
çalışacak yaşa gelen kim selere de iş bu lm ak  gerekecektir.

O N B E Ş  Y I L L I K  S Ü R E

B irinci Beş Yıllık P lânda işsizliğin o rtadan  kaldırılm ası için 
onbeş yıllık b ir  sü re  konulm uş. K im üeri bu  süreyi az buluyor. 
D iyorlar ki, m akineler du rm adan  gelişiyor, güngüne daha iyisi, 
em ekten daha çok ta sa rru f e ttiren i yapılıyor. B ir yandan da nü
fus hızla artıyor. B ütün  bun la r bizim  gelişme hızım ızdan daha 
çabuk  olduğu için de herkesi b ir  işte çalıştırm a daha uzun b ir  sü
re  çözüm lenem ez, d iyorlar... O nların  bu  tahm inini kuvvetlendi
ren  b ir  du rum  da var ortada . B irinci Beş Yıllık K alkınm a P lânın
da pek  çok kim seye yeni iş alan ların ın  yaratılm ası düşünüldüğü 
halde beş yıllık uygulam a devresi sonunda bu  m ik ta r düşünü
lenden az olmuş.

Sanayi alam nda ise bu  durum  plânda yer alandan daha çok 
sayıda gerçekleştirilm iş. Ama ta rım  hizm etleri ve in şaat a lan ların
dak i geri kalm alar B irinci Beş Yıllık K alkınm a P lânının  b u  çok 
önem li hedefine ulaş m as im  engellem iş...

D A H A  C İ D D İ  T E D B İ R

B irinci Beş Yıllık K alkınm a P lânın ın  istihdam  yâni çalış tır
m a konusunda hedefine u laşam adığım  söylem iştik... Y aratılan  ye
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n i iş  a lan la rın a  rağm en  ça lış tırm a  konusunda büyük  b ir  iyüeşm e 
sağ lanam am ış. B irinci p lân  dönem i sonunda varılan  nok ta , İk in 
ci B eş Y ıllık  K alk ınm a P lân ında  b u  konuda d ah a  çok ted b ir a lın 
m asın a  zorluyor. B unun  üzerine gerekli çalışm alar, p lân la r yapıl
m ış  hem en ...

Y eni p lân a  göre önüm üzdeki y ıllarda  ta rım  a lan ında daha 
çok  işgücü  kullanm ayı gerek tirecek  yönde çalışm alar yapılacak. 
Sulam aya, gübrelem eye, üâçlam aya ve te raslam aya d ah a  çok önem  
verilecek. Ayrıca küçük  san a tla rın  geliştirilm esine de çalışacak. 
Böylece n e  o lacak?... T arım  a lan ındak i işgücü isteği artacak . İ ş 
veren ler d aha  çok işçi ça lış tırm ak  gereğini duyacaklar. D aha çok 
işyeri işçi arayacak . Böylece de işsizlik  azalacak. Ayrıca ta rım  iş
çilerin in  b a şk a  a lan larda , diyelim  fab rik a la rd a  ve in şaa tla rd a  ça
lışm asın ı sağlayacak ted b irle r  de alm acak.

İş  bu lm ak  am acıyla köyünden kopup  kente göçen kim selerin  
ih tiyaçlarım  karşılayacak  ted b irle r  de alm acak  e lbette ... O nların  
b a rın m ala rı ve uygun işle rde  ça lış tırılm aları gibi... B un lar p lân ın  
ta rım  için  düşündükleri.

S A N A Y İ K E SİM İN D E

B ir de sanay i a lan ına b a k a lım ... O rda d a  aynı çaba, aynı 
am aç... İşsizliği aza ltm ak  için d aha  çok işçi ça lıştırab ilecek  iş 
yerle ri açm ak... B unun  için  de inşaat, u la ş tırm a  ve sanayi a lan 
la rın d a  y a tırım  yapacak  olan  k im selere  daha düşük  faizli ve öde
m e ş a r t la n  d aha  uygun olan k red i verilecek. Ayrıca işsizliğin faz
la  olduğu ü le rde  d ah a  fazla  y a tır ım  yapılm ası için özel teşvik  
ted b irle ri uygulanacak.

B u am açla D iyarbak ır, G aziantep, M araş, M ardin, U rfa, E rzu 
rum , E rzincan , Elâzığ, M alatya, H akkâri, K ars ve b aşk a  illerde 
y ıllık  p ro g ram la ra  uygun fa b rik a la r  k u racak , m aden  üretecek , 
besi hayvancılığı ve tavukçu luk  yapacak  olan kim selere  devlet 
kolaylık  gösterecek, k red i ve p a ra  yard ım ın d a  bu lunacak . Bu 
am açla  verüeeek  k re d ü e re  yüzde 3 c ivarında faiz had leri uygula
n acak  ve ödem e sü res i de on  y ıldan  fazla  olacak. B ü tün  b u n la r 
p lân d a  düşünü len  ko lay lık lar...

Böylece devlet b ir  yandan  işsizliğin fazla  o lduğu bölgelerde 
iş  a lan ı aça rk en  ö te  yan d an  da  serm aye sah ip lerin i b u  şeh irle re
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gönderm ek için kred i kolaylıkları ve vergi m uafiyetleri tanıyacak. 
B ü tün  b un la rdan  am aç İk inci Beş Y ıllık K alkınm a P lâm  döne
m inde yâni 1968-72 yılları arasında, ta rım  ve ta rım  dışı a lan larda 
çalışm ak isteyen pek çok kim seye iş sahası yara tm ak ...

Y U R T  D I Ş I N A  İ Ş Ç İ  G Ö N D E R M E

İkinci Beş Yıllık K alkınm a Plânı y u rt d ışında çalış tırm a du
rum unu  da düzenlem iş. Ö nüm üzdeki beş yıllık sü re  içinde y u rt 
d ışına  yine işçi gönderilecek... Bugün y u rt d ışına gitm ek için İş  
ve İşçi B ulm a K urum una başvurm uş o lanların  sayısı çok fazla. 
P lân dönem inde öncelikle bu  kim selerin  gönderilm esine çalışıla
cak. E ğer yabancı ü lkeler işçi isteklerinde a rtırm a  yaparla rsa  o 
zam an yeni başvurm alar da kabul edilecek.

B irinci Beş Yıllık P lânm  uygulanm asından elde edüen sonuç
la r da gözönünde tu tu la rak  alınacak tedb irlerle  önüm üzdeki beş 
yıllık sü re  içinde işsizliği azaltm ak en büyük am aç. Bu isler p lân
la, p rogram la yürü tü lünce de başarıya  ulaşılacağı ve b u  işin  de 
üstesinden  gelineceği apaçık ortada.



Plân ve 
tarım 
iş kolu
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13 u  bölüm de İk inci Beş Y ıllık K alkm m a P lânı ve ta rım  iş ko
lunu  ele alacağız.

B irinci K alk ınm a P lân ında ta rım  işçisin in  d u ru m u  genel ola
ra k  iş ve işçi m eseleleri içinde ele alınm ıştı. B unun d ışında bu 
konuyla pek  ügüenilm em işti. T arım  işçisiyle ilgili o larak  p lânda 
yer a lan  tek  konu  bu  k im selerin  sosyal güvenlik sistem inden  fay- 
dalandırılm asıydı. Ancak, bü ind iğ i gibi b u  am aç beş yıllık uygu
lam a dönem inde gerçekleştirilem em iştir.

İk inci Beş Y ıllık K alk ınm a P lâm nda yera lan  ta rım  alan ında
ki çalışm a şa rtla r ın ı düzeltm eye yönelm iş ted b irle ri açıklam aya 
çalışalım .

T ürkiye de em eğiyle geçinen k im se ler son  beş yıl içinde çı
karılan  k an u n la rla  tem el h ak la ra  k avuşm uşla rd ır. B ugün a rtık , 
ücret, sosyal hak lar, iş güvenliği, çalışm a saa tle ri ve ş a r tla r ı hep 
çalışan lar ve ça lış tıran la rın  işbirliğiyle düzenlenm ektedir. Ne var 
ki, işçin in  sosyal h ak la rın ı ve iş güvenliğini tem el ilkelere bağlı- 
yan  b u  k an u n la rd an  yalm zca sanayi ve h izm etler a lan ında çalı
şan la r y a ra rlan m ıştır . Sayıları pek  çok olan ta rım  işçileriyse bu
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hak lard an  faydalanam am ışlard ır. Böylece de ta rım  işçileri en ağır 
işlerde, en uzun süreyle ve en düşük ü c re t karşılığ ında çalıştırıla- 
gelm iştir.

TARIM  İŞ Ç İS İ GÜÇ DURUMDA

E konom ik gücüm üzün yetersizliğiyle izah edilm esi gereken 
bu durum un, k ısa  zam anda düzeltileceğini düşünm ek de m üm 
kün  değildir. T arım  işçisinin bugün içinde bulunduğu çalışm a 
şa r tla r ı u m u t k ırıcıd ır. Bu sahan ın  k ısa  zam anda düzenlenm esi 
için ayrılm ış fon ların  m ik tarı ise u m u tla n  daha d a  k ırm ak tad ır.

T arım  işçilerin in  de sanayi ve hizm et kesim inde çalışan işçi
lere tan ınan  sosyal hak lardan  yararlan d ın lm ası pek  güç görün
m ektedir. Öte yandan ta rım  işçüerin in  çalışm a şa rtla rm m  k ö tü 
lüğü de b ü tü n  ağırlığıyla kendini duyurm aktad ır. Bu durum un 
zam an geçirilm eden ele alınm ası ve çözüm lenm esi gerekm ekte
dir. F akat bu  iş için kullanılabilecek fon ların  yetersiz olm ası m e
selenin uzun  b ir  zam anda ele alınm asını ve yavaş yavaş çözüm 
lenm esini zorunlu  kılm aktadır.

İk inci Beş Yıllık K alkınm a Plânı, ta rım  alanındaki çalışm a 
şa rtla rın ın  düzeltilm esine büyük önem  verm iştir. Ö nüm üzdeki 
beş yıllık dönem de ta rım  alan ında daha fazla işgücü kullanm ayı 
gerektirecek uygulam alara geçilmesi m üm kündür. Ayrıca Tarım  
İş  K anununun da yürürlüğe girm esi beklenebilir.

H UKU Kİ ESASLARA DAYANM ALI

Plân ta rım  işçilerine a it çalışm a şa rtla rm m  hukuki esaslara 
bağlanm asını b irinci hedef o larak  ele alm ıştır. İşçilerin  iş ka- 
zalariyle m eslek hasta lık larından  korunm ası ve sağlık h izm etleri
n in  sosyalleştirilm esi p rogram ına ek olarak  sosyal güvenlikleri
n in  sağlanm asına da çalışılm aktadır. P lânda ta rım  iş koluyla il
gili o larak  ayrıca şu  konular yer alm aktadır.

— Tarım da köy, ev ve el sanatlarında çalışanların*bu
günkü  çalışma şartlarının düzeltilm esi...

— İh tiyarlık  ve ö lüm  sigortaları kapsam ına tarım  iş
çilerinin de alınm ası...
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— T a rım  sahasında çalışan işçi ve işverenlerin  te şk i
lâtlandırılm ası.

H E D E F L E R İN  G E R Ç E K LE ŞM E Sİ

İk in c i B eş Y ıllık K alk ınm a P lân ında yer alan  hedeflerin  ne 
ölçüde gerçekleştirilebüeceği konusuna  gelince...

B u konuda b ir  yarg ıda  b u lunm adan  önce günüm üzdeki du
ru m u  k ısaca  gözden geçirm em iz gerekir.

H enüz ta rım d a  ça lışan la rın  tam  b ir  sayım ı bile yapılam adı
ğından elim izde işçinin gerçek d u ru m u n u  b e lirten  pek  az bilgi 
var. B ugün ta rım  a lan ında ça lışan la rın  tam  o larak  sayılarım  
b u lm ak  bile m üm kün  değildir. Bu a landak i resm i ista tis tik ler, 
b irtak ım  varsay ım lara  dayan ılarak  b ilim sel tahm in  m etodlariyle 
elde edilm iş b ilg ilerdir.

Ü lkem izde ta rım  işçüerin in  sayım ı b ile tam  o larak  yap ılam a
dığına göre b u  k im selerin  ü c re tle rin in  ve çalışm a şa rtla rın ın  dü 
zenlenm esindeki güçlükte o rtad ad ır. Ç alışm a şa rtla rı b itk i tü rle 
rine, bölgenin özelliklerine ve işverenin  kişiliğine göre değişm ek
tedir. Ü cretlerse  m ahallî âde tle re  göre k ara rla ş tır ılm ak tad ır . Bu 
yüzden de ü c re tle r  k im i yerle rde  eşya, k im i yerlerde p ara , k im i 
yerlerde de p a ra  ve eşya o la rak  ödenm ektedir.

T arım  iş ko lundak i çalışm a saatleriyse çok fazladır. Pam uk, 
tü tü n  gibi fazla el em eği isteyen  tü r le r  için çalışm a sü resi 13-14 
saa ttir . T ü tün  z iraa tinde  k im i günler b u  sü re  18 saate  k a d a r yük
selm ektedir. İk inci Beş Y ıllık K alk ınm a P lânında bile b u  sü re  
10-12 sa a t o la rak  gösterilm ekted ir.

B ir yandan  çalışm a saa tle rin in  b u  derece yüksek olm ası, öte 
y anda kadın , erkek  - çocuk, yaşlı ayrım ı yapılm aksızın  herkesin  
ça lış tırılm ası yüzünden ta r ım  a lam nda işgücü arzı çok yüksek
tir . İşgücü  talebiyse m evsim lik  ih tiyaç lara  göre büyük  dalgalan
m a la r gösterir. B u  yüzden ta r ım  iş ko lu n d a  hem  uzun  sü re li iş 
bu lm ak  güçtür, hem  de ü c re tle r  çok d ü şü k tü r. İşç i ise çalışm a 
ş a r tla r ın ın  kö tü lüğüne ve ü c re tle r in  düşüklüğüne rağm en b u  a lan 
d a  çalışm ak  zo rundad ır. Ç ünkü sanay i ve h izm et a lan ları d a  ye
te rince  gelişm em iş o lup is tihdam  im kân ları sın ırlıd ır.
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B ütün  bu  d u ru m lar açık  ve gizli işsizlik doğurm aktadır. Ay
rıca  ta rım sa l verim lilik ya da  üretgen lik  te  ö teki ülkelerle kıyas- 
lanam ıyacak derecede düşük  o lm aktadır.

T asarıda  yer alan  hüküm ler şu n la rd ır :

TA SA R ID A K İ HÜKÜM LER

— Y ıllık  çalışma süresi günde ortalam a sekiz saat ola
caktır. 16 yaşından kü çü k  kim seler için iş günü bu 
süreyi geçem iyecektir. Buna karşılık  b itk i türünün  
özellikleri gözönünde bulundurularak ye tişk in  k im 
seler için günde 10 saati geçm em ek üzere yıllık  ça
lışm a süresi günlere dağıtılacaktır.

— Tarım  işçileri de ücretli hafta  tatili ve y ıllık  izin  
haklarından yararlanacaktır. İşçin in  hafta lık  ve yıl
lık  izin  süresi içinde çalıştırılm ası halinde işçiye ça
lıştığı günler için tazm inat verilecektir.

— Ulusal bayram  ve genel tatil günlerinden tarım  işçi
leri de faydalanacaktır.

— Tarım  işçisine çalışm a şartlarının ne olduğu yazılı 
olarak bildirilecektir. E n  çok sek iz  gün olan denem e 
süresin i başariyle geçiren bir işçinin işine hangi hal
lerde son  verilebileceği de yine kanunla belirtilecek
tir.

— A ynı işi yapan kadın  ve erkek  işçilerin ücretlerinde  
bir fa rk lılık  bu lunm ıyacaktır .

— Ücretler İş  K anunu ile kararlaştırılan en aşağı üc
retlerin  üstünde olacak ve hafta lık  olarak ödenecek
tir. Ücretin onbeş günde veya ayda bir olarak öden
m esi için işçinin izni alınacaktır.

— Tarım  İş  K anununun çıkarılm ası ile tarım  işçisinin  
duru m u  büyük ölçüde iyileştirilecektir. B u  iş ko lun
da çalışanlar durum ların ın  düzeltilm esini is tem ek te  
ve bunu sabırla beklem ektedirler...
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B u  bölüm de de İk inci Beş Y ıllık K alk ınm a P lân ın ın  ü c re t ko- 
nusunda  neler düşündüğünü  niceleyeceğiz.

G eçim lerini ça lışarak  sağlıyanlar için aylık  gelir m ik ta rı çok 
önem li. İşçi b u  gelirin  ödenm e şekli ve ödenm e zam anından  çok, 
eline geçen n e t ü c re t m ik ta rın a  bak ar. B u konuyla daha çok il
gilenir. Ç alışan lar çok haklı o la rak  geçim lerini iyüeştirecek  ve 
refah  seviyelerini yükseltecek  b ir  ü cre te  u laşm ak  is te rler. Bu 
am açla d a  v a r güçleriyle ça lış ır çab a larla r. E ğer ü c re tle ri d üşük 
se verim leri de düşer. B ü tün  b u n la r ü c re tin  yara ttığ ı du ru m ları 
gösterir. Ü cretin  değeri çok b ü y ü k tü r iş dünyasında. Bu yüzden 
em eğiyle geçinenlerle top lum dak i ö tek i küm eler a ras ın d ak i den
gesizlikleri g iderebilm ek am acıy la uygun b ir  ü c re t po litikası uy
gulanm ası gerekir. İş te  b u  dengesizlikleri g iderebilm ek plânlı 
kalk ınm anın  tem el am açla rın d an  b irid ir.

TOPLU SÖ ZLE ŞM E  D Ü ZEN İ

Plânın  yürürlüğe girdiği 1963 y ılından  b u  yana ü c re tle r konu
sunda dengeli ve k a ra rlı b ir  yol tu tu lm uş. B irinci K alk ınm a Plâ-
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m nın uygulam a sü resi içinde T oplu  İş  Sözleşm esi ile Grev ve Lo
kav t K anunların ın  yü rü rlüğe girm esi ü cre tle r konusunda geliş
meyi sağlıyor. Bu k an u n la r sayesinde çalışm a hayatı b ir  düzene 
kavuşuyor.

1963 yılından önceki dönem de ü cre tle r işverenin ham iyetine, 
insancıllığına b ırak ılırd ı. 1963 y ılından sonraysa, çalışan larla ça
lıştıran lar a ras ın d a  pazarlık la  kara rlaş tırılm ay a  başlandı. Özel
likle düşük ücretlerin  yükseltilm esi ve her ilin özelliklerine göre 
düzenlenm esi bu  sü re  içinde m üm kün olabilm iştir. E lbette bu  du
rum  çalışanların  haysiyetine de uygundu.

G ünüm üzde ta rım  alanı d ışındaki b ü tü n  işyerlerinde ücre t
le r a rtık  Toplu İş Sözleşm esi m asasında kararlaştırılm ak tad ır. 
Bu konuşm alarda işçi, geçim ini sağlıyabilecek b ir  ü c re t üzerinde 
d ire tir. İşveren de k ârın ı k ısm ayacak b ir  ücreti işçiye kabul e t
tirm eye çalışır. Ayrıca girişeceği yeni yatırım ları da düşünür. Böy- 
lece iki ayrı uçtan  h a rek e t eden ta ra fla r o rtak  b ir noktada bu lu 
şu r  ve Toplu İş Sözleşm esini im zalarlar.

Ü C R E T L E R  D Ü Ş Ü K

Bugün ülkem izdeki ü c re tle r  k ira, k â r ve faiz gelirlerine kı
yasla düşük tü r. M eselâ top lum a k ırkb in  liraya m al olan b ir  ele
m an, yılda ancak yedi-sekiz b in  lira  ücre t elde etm ektedir. Aynı 
paraya  m al olan b ir  araziden  ise çok daha fazla k ira  sağlanabil
m ektedir.

B ütün  bu d u ru m la r ü c re t konusunda daha yapıcı b ir politi
kanın  izlenm esini zo run lu  k ılm aktad ır. Ü cret konusunda işvere
nin  ödem e gücünün ü stüne  çıkılm ayacak am a, işçinin de insan 
haysiyetine uygun b ir  hayat seviyesine erişm esine çalışılacaktır. 
Ayrıca işçilerin  ücre tle ri fiyat a rtış la rın a  göre de düzenlenecek
tir. İşçi-işveren a rasındak i karşılık lı sevgi, saygı ve birb irlerin i 
an lam a h e r zam an o lum lu sonuçlar verm iştir. T araflar karşılıklı 
istek  ve yararla rın ı düşünerek  h areke t e ttik leri sürece bu konu
da anlaşm azlık  doğm ası düşünülem ez.

tŞ Ç İ G Ü V EN LİK  İS T E R

Ülkem izde ü cre tle rin  genellikle düşük  olm ası bu  konuya özel 
b ir  önem  verilm esini gerek tirm ekted ir. G erçekten işçilerin büyük
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b ir  k ısm ın ın  o rta lam a  aylık geliri 600 liran ın  altındad ır. B ir işçi 
ailesi de o rta lam a  5-6 k işid ir. B esin m addeleri fiyatlariy le ev k i
ra la r ın ın  sü rek li ve hızlı b ir  a r tış  içinde bulunduğu  d a  düşünü
lecek o lu rsa , d u ru m  d aha  açık-seçik o rtaya  çıkar.

Ü cre tle rin  T oplu  İş  Sözleşm eleriyle k a ra rlaş tırılm ası böyle 
d u ru m la rd a  çok  faydalı o lm aktad ır. İşç i ve işveren bu  sözleşm e
le rde  b irb ir le r in in  is tek lerin i ve ç ıkarlarım  düşünerek  h a rek e t 
e ttik le rin d en  sonuç hep  b aşarılı o lm aktad ır. Şurası d a  açık b ir  
g erçek tir k i işçi, ü c re tin in  a rtış ın ı istediği k ad a r işin in  sürekli ol
m asın ı d a  arzu lar. A üesinin geçim ini sağlam ak için didinen işçi, 
iş sözleşm esinin  şu  ya d a  b u  nedenle feshedilm esinden hoşlan 
m az. Ç alıştığı sü ren in  karşılığ ın ı tam  olarak  alm ak  ta  onun en 
gerçek hakk ıd ır.

PLÂNDA Y E R  ALAN HÜKÜM

Bu k onu la ra  B irinci Beş Y ıllık K alk ınm a P lân ında şu şekilde 
yer verilm işti.

«K alkınm anın  gerçekleştirilm esi ve sürdürülebilm esi 
için  işçilerin  top lum daki başka sın ıfların  sahip olduğu  
eko n o m ik  ve sosyal haklardan yararlanm ası gerekir. Bu, 
top lum u  kuran  sın ıflar arasında bir dengenin sağlanma
sı bakım ından  şarttır. İşç i de top lum un  bir parçası ola
rak haklara sahip olm alıdır.»

Plânda ayrıca ü c re tle rin  in san  haysiyetine y a raş ır  b ir  sevi
yeye çıkarılacağı d a  kayded ilm iştir. F ak a t b ü tü n  b u  görüşlere  ve 
düşüncelere rağm en ü c re t konusuna b irinci p lân d a  gerektiğince 
yer verilem em iştir. Ç ünkü ü cre tle rin  a rtırılm ası halinde bunu  
karşılıyacak  p a ra  yetersizdi. Ayrıca top lum  henüz b u  k onu la ra  
yabancıydı. T oplu  İş  Sözleşm esiyle, Grev ve Lokavt K anunların ın  
yürürlüğe g irm esinden  so n ra  ise işçi ve işverenlerin  üzerinde en 
çok durduğu  konu  ü c re tle r  o lm uştu r. Ve b u  ilgi sayesinde de 
o rta lam a  işçi ü c re tle ri son  d ö r t yıl içinde özel kesim de 16 liradan  
22 liraya, devlet kesim indeyse sosyal yard ım  ve fazla m esaüerle  
b irlik te  25 lirad an  40 liraya yükselm iştir. B u d a  gösteriyor ki Bi
rinci Beş Y ıllık K alk ınm a P lân ı dönem inde ü cre tle rde  kayda de
ğer gelişm eler sağ lanm ıştır.
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PLÂN N E  D İY O R

Şimdi de İkinci Beş Yıllık Kalkınma Plâmnda ücretlerle ilgi
li olarak getirilen esasların neler olduğuna bakalım...

— 1968 - 1972 yılları arasında devlet kesimiyle özel ke
sim arasındaki ücret farklılıkları giderilmeye çalışı
lacak. ..

— Kamu kesiminde işçilerin ücretleri arasındaki fark
lılıkların kaldırılmasına uğraşılacak...

— Bu konuda elbette çalışanların eğitim durumları, 
çalışma süreleri ve yaptıkları iş gözönünde tutula
cak...

— Ücretlerin en aşağı seviyesinin işçinin geçimini ve re
fahını sağlıyacak miktara çıkarılması için çaba har
canacak. ..

İkinci Beş Yıllık Kalkınma Plânının ücretler konusunda ana 
hedeflerinden biri emeğiyle geçinenlerin çalışmaları karşılığında 
gelir sağlamalarıdır. Uygulanacak âdil bir ücret politikası ile de 
bu kimselerin ekonomik kalkınmadan paylarım almaları sağla
nacaktır.



Plân
ve 
sosyal
güvenlik

12

Jkinci Beş Yıllık Kalkınma Plânında sosyal güvenlik... Şimdi 
bu önemli konuyu inceleyelim.

Hepimizin bildiği gibi insanoğlu tabiatle sürekli olarak savaş 
halinde. İnsan tabiate karşı başarı kazanmak ve onu kendi yara
rına uygun bir şekilde kullanmak için didinip duruyor. Bu çaba
sında güçlü olmak ta onun en büyük amacı... İnsanın bu duygu
su zamanla sosyal çevrede de güçlü olmaya dönüşmüş. O artık 
tabiat ve sosyal çevre içinde güçlü olmak, ve geleceğe güvenle 
bakmak isteğinde...

\

GELECEĞE GÜVENLE BAKMA

İnsanın yarmına güven duyması ihtiyacı bu ihtiyacın karşı
lanması daha çok ileri toplumlarda görülüyor. İleri toplumlarda, 
kişüerin haklarının ve yararlarının güven altına alınması sağlana- 
bümiş... Gerçekten ancak gelişmiş ekonomiye sahip ülkelerde 
bütün insanların geleceğinin güven altına alındığı, başka bir de
yişle sosyal güvenliğin sağlandığı görülmekte.
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Bütün bu gelişmeler karşısında insanlar bugün sosyal gü
venlik müessesesinden ne beklemekteler?..

Hiç şüphesiz bu müessesenin temelinde geçim, sağlığın ko
runması ve yaşlılığın teminat altına alınması bulunmakta. Bütün 
bunları sağlıyabilecek en önemli araçsa insanlara sürekli iş orta
mı yaratılması... Bugün yediden yetmişe herkesin ügilendiği ko
nu, çalışanların insanca yaşamalarım sağlıyacak ücret. Türk top- 
lumunun huzur içinde kalkınması bir yönüyle ücret konusunun 
çözümlenmesine, bir düzene sokulmasına bağlı. Ne var ki huzur 
ne ölçüde sosyal güvenlikle ilgiliyse, sosyal güvenliğin sınırlan da
o ölçüde ekonomik gelişmeyle çizilmekte...

Sosyal güvenlik müessesesi insanları topluma bağlar ve böy- 
lece de o toplumun sürekliliğini sağlar. Birinci Beş Yıllık Kalkın
ma Plânı, yaygın bir sosyal güvenlik sisteminin kurulmasını ve 
bu çerçeve içinde herkesin hastalık, ihtiyarlık ve işsizlik sigorta
larından yararlandırılmasını ana hedef olarak kabul etmiştir.

SOSYAL KONULAR

Bu konuda beş yıllık dönemde önemli çalışmalar yapılmışsa 
da beklenen ölçüde sonuç alınamamıştır. Birinci Plân döneminde 
çözülmesi gereken sosyal konular şunlardı...

— Büyük şehirlerdeki küçük işletmelerde çalışan kim
selerle küçük şehirlerde 10 kişiden az işçi çalıştıran 
işyerlerinde çalışanları sosyal güvenlik müessese
sinden yararlandırmak...

— Sosyal güvenlik müesseselerini toplumun büyük bir 
kısmını kapsıyacak şekilde genişletip çalışanlarda 
güvenlik duygusunu yerleştirmek ve böylece de on
ların verimlerini yükseltmek...

— Herkesin ihtiyarlık ve sağlık sigortasından faydalan
masını sağlamak

İLGİ BEKLENİYOR

Birinci Beş Yıllık Plân döneminde, çalışanların eş ve çocuk
larının sağlık sigortasmdan yararlandırılmasına rağmen toplum
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daki herkesi içine alabilecek bir güvenlik sistemi kurulamamış
tır. Bunun neden böyle olduğu açıkça ortadadır. Çünkü Türk eko
nomisinin sosyal güvenlik konusuna ayırabüeceği para yetersiz
dir. Öte yandan çalışanların ellerine geçen para onların, daha çok 
sosyal prim Ödemelerini engellemektedir. İşverenler ise yatırım 
yapmak için tasarrufta bulunmak zorundadırlar. Bu durum ise 
onların sosyal güvenlik müesseselerine yeterince ilgi göstermele
rini önlemektedir. Bütün bunlara rağmen son beş yıl içinde eko
nomik gelişmemize paralel olarak sosyal güvenlik sahası da ge
nişletilmiştir.

YAPILAN DEĞİŞİKLİKLER

Önce İşçi Sigortaları, Sosyal Sigortalar olarak yeniden dü
zenlenmiştir. Bu düzenlenme bir isim değişikliği olarak kalma
mıştır. Bu sayede sigortalıların eş ve çocuklarının da sağlık si
gortası kapsamına alınması mümkün olabilmiştir. Bundan sonra 
İş Kanunununda yapılan bir değişiklikle ücret karşılığında çalı
şanların tamamı işçi sayılmıştır. Bu, yalnızca tarım bölümünde 
çalışanlara uygulanmamaktadır. Böylece bugün sayısı 1 milyona 
varan sigortalı işçiler, devlet memurları, ve özel emekli sandıkları 
olan kuruluşlarda çalışanlarla bunların eş ve çocukları gözönünde 
tutulursa 5 milyon kişinin sosyal güvenlik kapsamına alındığı 
söylenebilir.

İŞSİZLİK SİGORTASI

Birinci Beş Yıllık Plân döneminde tarım işçilerinin de sosyal 
güvenlikten faydalanması düşünüldüğü halde, Tarım İş Kanunu
nun çıkanlamaması dolayısiyle bu mümkün olamamıştır. Ayrıca 
serbest meslek sahipleri, esnaf ve fikir işçüeri için uygulanması 
düşünülen ihtiyarlık ve ölüm sigortalarımn genişletilmesi de son 
beş yıl içinde mümkün olamamıştır, öte  yandan aynı dönem için
de işsizlik sigortası da gerçekleştirilememiştir. Geniş halk kütle
lerine iş bulmak zorunluğu bu sigortanın uygulanmasını engelle
mektedir. Bilindiği gibi bugün bir yandan nüfus hızla artmakta 
öteyandan köyden kente göç sürüp gitmektedir. Bu durum ise iş
sizliğin azalmasını önlemektedir. Nüfusun artması ayrıca çalışan
ların büyük bir kısmını da sürekli olarak işsizlik tehdidi altında
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tutmaktadır. Böyle bir ortamda işsizlik sigortasmm kurulması 
bu müessesenin kısa zamanda büyük açıklar vermesi sonucunu 
doğurabilir. Buna rağmen işsizlik sigortası tasarısı hazırlanmış 
fakat henüz kanunlaşmamıştır.

Sosyal güvenlik alanmda Birinci Beş Yülık Plân döneminde 
görülen en önemli geri kalma dul, yetim, emekli ve sakatlarla ügi- 
lidir. Geçen süre içinde bu konuyla ügüi ne yazık ki herhangi bir 
adım atılamamıştır.

PLÂN HEDEFLERİ

İkinci Beş Yıllık Plânın sosyal güvenlik hedeflerini ve bu he
deflere varabilmek için tutulacak yolları şöyle belirtebiliriz...

— Ücret karşılığı çalışanlarla bunların eş ve çocukla
rının tamamı sosyal güvenlik sisteminden yararlan
dırılacaktır. Bu amaçla öncelikle Tarım İş Kanunu
nun çıkarılmasına önem verilecektir. Böylece bütün 
tarım işçilerinin ihtiyarlık, analık, hastalık, iş kaza
ları ve meslek hastalıkları sigortalarından yararlan
ması sağlanacaktır.

— İşsizlik sigortası yurdumuzun gösterdiği özellikler 
gözönünde tutularak gerçekleştirilecektir.

— Devlet Memurları Kanununda yer alan sigorta hizmet
leri gerçekleştirilecek ayrıca bu haklar, İktisadî dev
let kuruluşlarıyla belediye ve il özel idarelerinde ça
lışan kimselere de tanınacaktır.

— Birden fazla işyerinde çalışan kimselere tek kanal
dan sigorta uygıdaması yapılacaktır.

— Çocuk zamları aile ödenekleri haline getirilecek ve 
devlet memurları kanunu ile sağlanan haklar kamu 
kesimindeki bütün ücretlilere de tanınacaktır.

— Staj sırasında meslek hastalığına yakalanan veya iş 
kazasına uğrayan orta ve yüksek teknik öğrencilerin 
devletin de yardımiyle sigortadan yararlanabilmesi 
sağlanacaktır.
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—  Esnaf, zanaatkâr ve bağımsız çiftçiler ile serbest mes
lek sahiplerinin, primleri kendilerince ödenmek üze
re ihtiyarlık, hastalık ve ölüm sigortalarından yarar
lanmaları için dayanışma ve yardımlaşma kuruluşla
rına gitmeleri teşvik edilecektir.

— Korunmaya muhtaç çocuklar, okumalarım çalışarak 
sağlıyan gençler, çalışanların eş ve çocukları, beden 
ve ruh yapıları bakımından çeşitli derecelerde çalışa- 
mıyacak durumda olanlar ve çalışma gücünden yok
sun yaşlılar için çeşitli hizmetler geliştirilecektir.

Kısaca İkinci Beş Yıllık Plân döneminde sosyal güvenlik sis
temi ekonominin gücü oranında genişletilecektir. Toplumun hu
zur içinde kalkınmasını gerçekleştirebilmek için sistemin bütün 
toplumu kapsıyacak yönde geliştirilmesine çalışılacaktır. Bu da 
işçi, işveren ve devletin işbirliğiyle sağlanacaktır.

YARINA GÜVENLE BAKMA

Kişi yiğit olmalı. Yüzü güleç, kendi yaman olmalı. Ama gü
nümüzde ille de sosyal güvenliğe sahip olmalı. Diyeceğimiz kişi 
yarınından korkmamalı, ürkmemeli. İçi rahat, gönlü rahat çalış
malı. Yarınlar için güvenlik duygusu ile dolu olmalı. Gör o zaman 
sen çalışanı. İş mi dayanır? Ver yapsın, bitirsin, kotarsın. Sonra da 
geç karşısına seyret eseri. Oh de, helâl olsun, aferin de. Böyle di
yebilmek için çalışan kimsedeki yarınlara olan güven duygusunu 
zedeleyecek her türlü tehlikenin yok edilmesi, ortadan kaldırıl
ması gerek.

Çalışanlara tehlikelere karşı garantüer sağlamak gerek. Ko
lay değü öyle bir eserin karşısına geçip te zevkle seyretmek. Ar
mut pişip ağıza düşmüyor. Külfetsiz nimet olmuyor. Kişiyi çalış
tıracaksın ama onun da her türlü güvenliğini düşüneceksin. Bu 
böyle. Kişi yarınlarına güven duyacak. İşsiz kalırsa, başına bir 
kaza gelirse, hastalanır işe gidemezse, veya yaşlanırsa ne yapaca
ğım büecek, sefalete düşmiyeceğine inanacak. Bunlar çalışan kim
se için. Onun eşi, çocukları kısacası aüesi için de elbette haklar 
tanınmalı. İşte bütün bu kaygılar karşısında birtakım garantüe- 
riniz varsa, hastalandığınız zaman tedavi edileceğinizi, ilâçlarını
zın verileceğini biliyorsanız, iş kazasına uğrar veya meslek hasta



lığına yakalanırsanız, yaşlılığınızda, ve çalışamıyacak duruma gel
diğinizde size aylık bağlanıyorsa sosyal güvenliğe sahipsiniz de
mektir.

Sosyal güvenliğe sahip olmak demek yarın yalnız ve terkedil
miş olarak kalmıyacağmızı bilmeniz demektir. İnsanın bu temel 
ihtiyacı dünyanın birçok ülkelerinde garantiler altına alınmış. Ya 
bizde de öyle. 1961 yılında kabul edilmiş olan Anayasa, «Herkes 
sosyal güvenlik hakkına sahiptir.» diyor.

DEVLETİN GÖREVİ

Demek ki herkes, devletten sosyal güvenliğini sağlamasını is
teyebilecektir. Bu onun yurttaş olarak hakkıdır. Devlet de yurt
taşın bu hakkını sağlamakla görevlidir. Bunun için Anayasa şöyle 
diyor: «Sosyal güvenlik hakkını sağlamak için sosyal sigortalar ve 
sosyal yardım teşkilâtı kurmak ve kurdurmak devletin ödevlerin- 
dendir.»

Anayasa bunu açık-seçik belirtmiş. Şimdi akla bir soru gele
bilir :

Anayasa, sosyal güvenliği istemek hakkını herkese tanımış da 
niçin sosyal sigortalar yalnızca işçilere ait? Neden sosyal güvenlik 
denince ilk önce işçiler düşünülüyor.?..

Bu sorunun cevabı gayet basit. Sosyal güvenlik denince önce 
işçüer düşünülüyor. Çünkü sosyal güvenliğe en fazla ihtiyacı olan 
işçilerdir. Çünkü işçilerin ücretlerinden başka gelirleri yoktur. 
Nedeni, niçini bu işte. Basit. Ama bu öteki yurttaşların sosyal 
güvenliğe kavuşturulmıyacağı demek değildir.

Bugün ülkemizde işçüer dışındaki çalışanları da sosyal gü
venliğe sahip kılan kuruluşlar var. Sözgelimi Emekli Sandığı, Or
du Yardımlaşma Kurumu... Bu kurumlar kendi üyelerinin, me
murların, subay ve assubaylarm yarma güvenle bakabilmelerim 
sağlamak amacıyle kurulmuşlardır.

ANAYASAYA GÖRE

Sosyal güvenlik herkes için, bütün yurtaşlar için gereklidir. 
Herkes yarın için tam bir güvenlik duygusu içinde olmak ister.
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Bu güveni duymak, kafasından yarın kaygısını silmek onun hak
kıdır. Anayasanın deyişiyle «Herkes sosyal güvenlik hakkına sa
hiptir.» Yurttaşa bu güveni duyurmak ise devletin görevidir. Bu
nun için yine Anayasanın deyişiyle, «sosyal güvenlik hakkını sağ
lamak için sosyal sigortalar ve sosyal yardım teşkilâtını kurmak 
ve kurdurmak devletin ödevlerindendir.»

HERKES YARARLANMALI

Sosyal güvenlik ilk bakışta yalnızca işçinin yararına işleyen 
bir kurum gibi görünür. Değil oysa. En az işçi kadar işveren de 
bu kurumun sağladığı haklardan yararlanır.

İşçüerin sosyal güvenliğe sahip olması işçi kadar işverenin 
de yararınadır. İşyeri, işçisi ve işvereni ile bir bütün. Bir aüe gi
bi. Üst astı, büyük küçüğü sevecek, ilgilenecek, koruyacak. Ast, 
üstü sayacak, izleyecek. Tam birlik ve beraberlik havasında, anla
yış, huzur içinde çalışılacak. İstenen, olması gereken bu. Eğer bir 
işyerinde işler böyle yürümüyorsa kötü. Kaygılı, huzursuz çalış
mada hayır yok. İşçinin de işverenin de suratı asık. Artık işler 
hep ters gider. Oysa sosyal güvenlik olunca, sosyal sigortalar dü
zenli ilşeyince böyle mi? Değil, tam tersi. İşler yolunda, işler dü
zeninde. İşçi ve işveren güleç. Verim yüksek.

Yurdumuzda işçilerin sosyal güvenliğini sağlama görevi Sos
yal Sigortalar Kurumuna verilmiş. Kanunla verümiş bu görev. 
1945 yılında İşçi Sigortaları adıyla kurulmuş. Sonradan işçi ve iş
verene daha faydalı olmak amacıyla çalışmalarını geliştirmiş. Sos
yal Sigortalar Kurumu adını almış. Kurum artık tamamen çalışan 
ve çalıştıranlara ait, onların malı. Verdikleri primlerle yaşar. Bu 
Kurumun iyi işlemesi çalışan ve çalıştıranların yararına. İşçi üc
retinden, işveren kârından kesiyor ve Kuruma prim ödüyor. O da 
hizmet ediyor, çalışıyor, çabalıyor. Hem bütün Kurumlarm ama
cı bu değü mi? Hizmet etmek, yararlı olmak.
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İşbaşında 
eğitim

13

Tş yerlerinde verimin yüksek olması temel amaçlardan biri... 
Çalışanların işbaşında eğitilmesi de onların verimini artırmada 
çok yararlı. Bir fabrikada, atelyede, bir işyerinde çalışan kişi iş 
saatleri içinde eğitim görüyor ve böylece de işini daha iyi ve da
ha başarılı yapma gücünü kazamyor. Bu durum sonunda hem iş
çinin hem de işverenin yüzünü güldürüyor.

Bir işin daha iyi ve daha çabuk yapılması o işte verimin art
ması demek. Verim artınca da işçinin ve işverenin kazancı artı
yor.

KALKINMAYI ENGELLEYEN UNSUR

Bilirsiniz, az gelişmiş ülkelerde yetişmiş işçi sayısı ihtiyacı 
karşılamaktan çok uzaktır. Hizmet içi eğitim yoluyla memleket
te yokluğu duyulan bilgili, usta işçi ihtiyacı karşılanıyor. Yurdu
muzda orta ve yüksek dereceli meslek okulları işinin ehli, erbabı 
birçok kimseler yetiştirmektedir. Fakat böyle kişüeri arayanlar 
çok olduğundan okullardan çıkanlar ihtiyaca yetmemektedir.

Yetişmiş işçi sayısının az olması Türkiyenin hızla kalkınma
sını önleyen engellerden biri olarak da karşımıza çıkmaktadır. Bu
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engeli ortadan kaldırmak için yeni okullar açılması düşünülebi
lir. Fakat bu, zamana ve paraya bağlıdır. Yeni okullar açılması 
yerine işbaşında eğitime önem verilmesi bu engeli ortadan kaldı
rabilir. BÖylece yetişmiş insangücü ihtiyacı hem daha çabuk hem 
de daha az masrafla karşılanmış olur.

Ülkemizde hizmet içi eğitim işte bu yüzden büyük önem taşı
maktadır. Ne yazık ki bugün yurdumuzda işbaşında eğitim, ihti
yaçlar gözönünde tutulmadan yürütülmektedir.

İş ve İşçi Bulma Kurumunun, Mülî Eğitim Bakanlığı ile bir
likte açtığı kurslar büe gerçek ihtiyacı karşılamaktan uzaktır. 
Birinci Beş Yıllık Plân döneminde yâni 1963-1968 yılları arasında 
hizmet içi eğitim konusunda gerekli adımların atıldığını söyliye- 
meyiz. Bugün uygulanmakta olan eğitim düzeninin birçok eksik
leri vardır. Çalışanlar yeterince eğitilememekte ve bu yüzden is
tenildiği, aranıldığı kadar yetişmiş işçi bulunamamaktadır. Beş 
yıllık uygulama süresi tamamlanan Birinci Kalkınma Plânında 
hizmet içi eğitimle ilgili olarak yalnızca şu satırlar yer almaktay
dı :

«İşe yeni girenler ve yetişkin olmıyanlar eğitim görecek
lerdir. Bunun için de sendikaların ve işverenlerin yar
dımlarından yararlanılacaktır.»

YASAK SAVARCASINA

Plânda yer alan bu tek hüküm bile geçen beş yıllık süre için
de uygulanamamıştır. Sendikalar yalmzca sendikacılık konusun
da eğitim yapmışlar, işverenler İş Kanunu gereğince yapmak zo
runda oldukları eğitimi yasak savarcasına yürütmüşlerdir.

' İşverenlerin bir kısmı işçilerin bir plân içinde yetiştirilmesi 
halinde bunların daha yüksek ücretlerle başka işyelerine gidecek
lerinden kaygılanmaktadırlar. Çalışanları eğitirlerse emeklerinin 
boşa gideceğini sanmaktadırlar. Bu yüzden de işverenler genç iş
çilerin ustalar yanında yetiştirümesi yolunu seçmektedir. Bir plâ
na, bir eğitim düzenine göre yetiştirme metoduna ise pek yanaş- 
mamaktadırlar. Ustalar ise genç işçilere çalışma tekniğini yanlış 
ve kusurlariyle aktardığından Türkiyede verimli bir iş düzeni ku
rulamamaktadır.
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Verimliliği artırıcı iş usullerinin öğretilmesine önem veren 
işverenlerin sayısı ise ne yazık ki çok azdır. Kamu kesimine ait 
işyerlerinde bu amaçla birtakım kurslar açılmaktadır. Fakat özel 
işyerlerinde bu konu hemen hemen hiç ilgi görmüyor. Aynca ta
rım alanında hizmet içi eğitim hiç yapılmıyor. Sanayi alanında 
ise işbaşında eğitime daha çok makine, dokumacılık ve madenci
lik kollarında yer veriliyor. Oysa bugünkü işinizi daha verimli ve 
daha iyi olarak yapmanızın sizin yararınızla ügili olduğunu hiç 
düşündünüz mü?... Bu sayede ücretlerin yükseleceğini, iş güven
liğinin sağlanacağını ve artan ulusal gelirden daha çok pay alabi
leceğinizi hiç düşündünüz mü?...

HİZMET İÇİ EĞİTİM

Günümüzde sanayi alanındaki hizmet içi eğitimin düzenlen
mesi ve yürütülmesi sorumluluğu İş Kanunu ile İş ve İşçi Bul
ma Kurumuna verilmiştir. 100 kişiden fazla işçi çalıştıran işyer
lerinde zorunlu olan hizmet içi eğitim, İş ve İşçi Bulma Kurumu- 
nun para yönünden yetersizliği ve öğretici işçilerin kolaylıkla bu
lunamaması gibi engeller yüzünden tam olarak yürütülmemek- 
tedir. Kurum bu yüzden işyerlerinin denetlenmesini de aksat
maktadır.

Bugünkü mevzuatın usta ve ustabaşı kurslarma fazla zaman 
ayırması, ve kursların her yıl tekrarlanmasını istemesi işverenle
rin hizmet içi eğitimden kaçınmalarına yol açmaktadır. Altı yıl
dır çalışmalarını sürdüren Meslekî Eğitim Merkezi de ne yazık ki 
sanayi alanında ihtiyaç duyulan öğretici işçi eğitimini gerçekleş
tirememiştir.

Eğitim konusunda Birinci Beş Yıllık Plân döneminde yapı
lanlar, hedef olarak kararlaştırılan sayının yanında bir hiç sayılır.

Hizmet içi eğitim çalışanlar için çok yararlı. Onlara okul sü
resi içinde kazanamadıkları bilgileri veriyor. Böylece yeni işçüer- 
den hizmet içi eğitim görmüş olanlar daha kısa zamanlarda usta
lığa ve ustabaşılığa yükselebiliyorlar.

EĞİTİM VERİMİ ARTIRIR...
Eğitim görmüş kimselerin verimlilikleri de arttığından bu du

rum işverenlerin de yararına oluyor. Kaldı ki, hizmet içi eğitim
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gören bir kimse, tekniğin son gelişmelerinden de haberli olmakta 
ve uzun bir süre yeniliğe açık bir anlayış içinde çalışmaktadır. 
Öte yandan, hizmet içi eğitim genellikle işyerinde yapıldığından 
bu süre içinde işçinin emeğinden yararlanmak yine mümkün ol
maktadır.

Bütün bunların yanında, yapılan hesaplar işverenin hizmet 
içi eğitim için harcadıklarını kısa bir süre içinde fazlasiyle geri 
alabüeceğini açıkça ortaya koymaktadır. Çünkü bu sayede çalışa
nın verimliliği artmakta bundan da işveren yararlanmaktadır.

PLÂNA GÖRE

Bü'inci Beş Yıllık Kalkınma Plânımn hemen hemen üzerin
de hiç durmadığı hizmet içi eğitim konusu, İkinci Beş Yıllık Plân
da ayrı bir bölüm olarak yer alıyor. Plânda hizmet içi eğitimin 
yararları üzerinde önemle durulmuş. Eğitim yoliyle iş verimlili
ğinin artacağı ve üretilen malların kalitesinin yükseleceği açıklan
mış. Bu amaçla da İkinci Plân döneminde özellikle makine ve âlet 
yapımıyla, onarımı, dokumacılık; ağaç, saz ve kamıştan eşya sa
nayii ile inşaat işlerinde çok sayıda eleman yetiştirileceği belirtil
miş.

Beş yıllık süre içinde hizmet içi eğitim konusunda yapılacak 
işler şunlar :

— Sanayi alanında çalışan hemen hemen herkesin eği
timden geçmesine çalışılacak.

— Sanayi alanındaki yöneticilerin eğitimine önem veri
lecek.

— Yine sanayi alanında eğitim işbaşındayken uygulana
cak ve böylece işçinin üretimden uzaklaşması önlen
miş olacak.

— Yetişkin işçi, usta, ustabaşı ve teknisyenin görevleri 
tanımlanacak, yetki ve sorumlulukları açığa kavuş
turulacak.

— Okul içi eğitim ile hizmet içi eğitimin ayrı ayrı yön
lerde gelişme göstermesi önlenecek ve bu iki eğitim 
düzeninin birbirini tamamlamasına çalışılacak.
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— Eğitimciliğe önem verilecek ve işçilerin ehil ellerde 
yetiştirilmesi sağlanacak.

— 100 ve daha fazla işçi çalıştıran işyerleri için zorunlu 
olan hizmet içi eğitim, Kanunda yapılacak bir deği
şiklikle daha yaygın hale getirilecek.

— Küçük sanat işlerinde çalışanların eğitimine önem 
verilecek.

— Kamu kuruluşlarında hizmet gören yöneticilerin mo
dern yöneticilik tekniğine göre yeniden eğitilmesine 
çalışılacak. Bu amaçla da çeşitli kurslar düzenlene
cek.

— Hizmet içi eğitim konusunda Eğitim Bakanlığı ile, 
Sanayi ve Çalışma Bakanlıkları arasında işbirliği 
sağlanıp daha çok sayıda eleman yetiştirilmesine ça
lışılacak.

Böylece de önümüzdeki beş yıllık dönem İçinde iş dünyamız 
daha verimli ve düzenli bir ortama kavuşacaktır.
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M illî 
Prodüktivite 
Merkezi

14

I ş  dedik, işçi, işveren dedik. Yapılanlar, yapılmıyanlar, de- 
dik... Olanlar, olması gerekenler dedik... Kısacası hep sizleri il
gilendiren, konular üzerine söz ettik. Konuları açıklamaya, dert
leri dökmeye, sevinçleri düe getirmeye çalıştık. Şimdi de sizlere 
Millî Prodüktivite Merkezini tanıtacak, sonra Prodüktivite terimi
ni anlatacağız.

PRODÜKTİVİTE NEDİR?

Millî Prodüktivite Merkezi, yapılan işlerde verimi artıracak 
yolları araştırıyor. Varsa bu konudaki çalışmaları destekliyor. 
Ve verimi artırmaya yarayacak bilgüeri yaymaya çalışıyor. Yur
dumuzda bu alandaki çalışmalar 1953 yılında başlıyor. O zaman
lar Bakanlıklararası Prodüktivite Komitesi vardı. Ancak bu ko
nunun gittikçe önem kazanması daha büyük bir kuruluşu gerek
li kılıyor ve Nisan 1965’te Millî Prodüktivite Merkezi kuruluyor. 
Sonra başlıyor bu kuruluş çalışmaya.

Neler mi yapıyor? Sıralıyalım şimdi onları bir bir :
— Yurt ekonomisinin verimlilik kurallarına uygun ola

rak gelişmesine yarayacak yolları araştırıyor.
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— Araştırmalar sonunda bulunan yolların uygulanması
nı sağlıyacak çalışmalar yapıyor.

— Kamu ve özel kesim kuruluşlarında verimi artırıcı 
yolları buluyor, uygulama durumunu araştırıyor ve 
gerekirse tavsiyelerde bulunuyor.

— Verimlilikle ilgili teknik yardımları sağlıyor, gerekli 
eğitim ve danışma çalışmalarında bulunuyor.

— Verimi artırıcı bilgi ve yolları yayınlıyor.
— Ulusal ve uluslararası alanda aynı konularla ilgile

nen kuruluşlarla işbirliği yapıyor.
Evet, bütün bunlar Prodüktivite Merkezinin görevleri, yap

tığı işler. Hepsi de yararlı, hepsi de yurt ekonomisinin gelişme
sinde gerekli.

Bu merkezin kısaltılmış adı MPM. Adının ilk harfleri alın
mış olmuş MPM. Organları da Genel Kurul, Yönetim Kurulu, De
netleme Kurulu ve Danışma Kurulu...

GENEL KURULUN KURULUŞU

Bunlardan Genel Kurul yılda bir kez toplanıp çalışmaları in
celer, kuralları belirtir. Genel Kurulun meydana gelişi de şöyle: 
Üniversite temsilcisi, Başbakanlık, Millî Savunma, Millî Eğitim, 
Bayındırlık, Ticaret, Gümrük ve Tekel, Tarım, Ulaştırma, Çalış
ma, Sanayi, Enerji, İmar ve İskân ve Köy İşleri Bakanlıkları tem
silcileri. Odalar Birliği, İşçi ve İşveren Sendikaları Konfederas
yonları, Mühendis ve Mimar Odaları, Esnaf Kuruluşları Konfe
derasyonları ve Veteriner Odaları temsilcileri. Danışma Kurulları 
ile MPM eski başkanları ve Genel Sekreter. Bütün bunlar Genel 
Kurulu meydana getirir.

MPM’nin bir başka organı olan Yönetim Kurulu ise, onun 
yürütme bölümüdür. Çalışmaları o yönetir, o yürütür. Yönetim 
Kurulu her yıl yeniden seçilen altı üyeden meydana gelir.

Denetleme Kurulu. Bu kurul Genel Kuruldaki Ticaret, Sana
yi ve Maliye Bakanlıkları temsilcilerinin biraraya gelmesiyle or
taya çıkar. Görevi de adı üstünde denetlemedir. Eski deyişle mu
rakabedir.
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Bir de Danışma Kurulları vardır. Bu kurullar da Genel Ku
rul ve gerektiğinde Yönetim Kurulunca meydana getirilir. Birer 
danışma organlarıdır.

Millî Prodüktivite Merkezi kurulduğundan bugüne kadar 24 
seminer ve çok sayıda konferans düzenlemiş. 20 kitap çıkarmış. 
Günümüzde de yoğun, yüklü bir çalışma halinde. Ayrıca, «Pro
düktivite» adlı aylık büimsel bir dergi çıkarmakta...

ÇALIŞMALARI

Prodüktivite Merkezinin çalışmaları çok önemli. Neden böy
le dedik, açıklıyalım biraz.

Biliyorsunuz bir Ortak Pazar var. Ekonomik bir pazar bu. Öte
ki adı da Avrupa Ekonomik Topluluğu. Bu topluluğa katılmaya 
hazırlanıyoruz. Bizim gibi Yunanistan da hazırlanıyor. Bu ekono
mik topluluğa katılabilmemiz için bize bir hazırlık süresi tanın
mış. İşte şimdi o süre içindeyiz. Hazırlanıyoruz. Tanm alanında, 
sanayi alanında hazırlanıyoruz. Bu süre içinde tarım alanında, sa
nayi alanında gelişmemiz, üerlememiz gerekiyor. Üretimde ve
rimliliği artırmamız gerekiyor. İşte burada Prodüktivite Merke
zinin çalışmaları büyük bir Önem, büyük bir değer kazanıyor. 
Çünkü onun bütün çabası tarım ve sanayi alanında verimin artı
rılması. Daha güçlü,' daha güvenli olmamız. İleri Avrupa ülkele
ri karşısında ezilmemizi önlemek. İşte bunun için bu Merkezin 
çalışmaları çok önemli dedik. Araştırmalarından, çalışmalarından 
faydalanalım dedik. Elbette bu da ancak onun gösterdiği yoldan 
gitmeye bağlı. O yolda yürümeye bağlı.

Merkezi tanıtmaya çalıştık, prodüktivite dedik. Yabancı bir 
sözcük bu. Türkçesi verimlilik. Dilimize girmiş işte. Doğudan gir
miş, Batıdan girmiş. Arapçadan, Farsçadan, Fransızcadan, İtal- 
yancadan, biz izin vermişiz Sarılmış, benimsemişiz.

İKİ ÖRNEK

Verimliliğin ne olduğunu anlatalım. Örnekle anlatalım daha 
iyi...

Bir maden ocağı düşünelim. Bir de kömür işçisi...
Bu işçi sekiz saatte bir metrelik yer kazmaktadır. Eğer
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biz yeni bir usul bulur da o işçiye aynı bir metrelik ye
ri altı saatte kazdırabilirsek onun verimini artırmış 
oluruz. Çünkü o işçi artık işini sekiz saat yerine altı 
saatte bitirecektir.

Bu dediğimiz sanayi alanında Bir de tarım alanından örnek 
verelim.

Bir çiftçi bir dönümlük tarlasını yeni aldığı bir 
makineyle eskisine oranla daha iyi sulayabiliyor ve iş- 
leyebiliyorsa toprağın verimini artırmış demektir.

Şimdi bu örneklerden bir sonuç çıkaralım. Görülüyor ki bi
rinci örneğimizde işçinin, İkincisinde toprağın verimi arttı. Baş
ka deyişle üretimi ve ürünü artırdık. Verimliliğ artırdık. Ama 
her ki halde de yeni bir usul, yeni bir makine kullandık. Yeni 
bir yolda yürüyüp bu sonuca vardık. Demek ki verimi artırmak 
için yeni yollar araştırılması, bulunması ve uygulanması gereki
yor. İşte bütün bu çalışmalar, araştırmalar da «verimlilik çalış
maları» adım alıyor.
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Tü rkiye  
Bilimsel 
ve Teknik 
Araştırm a 
Kurumu

15

I ş ,  işçi, işveren konuları üzerinde durduk. İşin üstesinden en 
iyi biçimde gelme yollarım araştırdık. İşçileri, işverenleri ilgilen
diren konular üzerine sözler ettik. Aslında bütün bu sözler hep 
sağlam bir ekonomik düzene, sağlam bir ekonomiye ulaşmak için 
söylendi. İşçinin de işverenin de amacı bu her zaman. Kişiler, aüe- 
ler, ülkeler hep aynı amaca yönelmiş durumda. Daha sağlam, da
ha güçlü bir ekonomik düzen hedefleri. Kısacası iyi yaşamak, ra
hat yaşamak, insanca yaşamak ana amaçları. Ekonominin ulaşmak 
istediği nokta bu. Çok çalışmak, pek çok çalışmak ama plânlı, 
programlı çalışmak. Kalkınmak, ilerlemek, gelişmek ama plânlı, 
programlı olmak. Yarım bugünden iyi yapmak. Bu da ancak sağ
lam bir ekonomik düzene ulaşmakla mümkün.

EKONOMİK ZAFER

Kişinin, aüenin, ülkenin bu alanda güçlü olmasına bağlı. 
ATATÜRK bu konuda şöyle demiş. «Kazanılan askerî zaferler, ik
tisadı zaferlerle taçlandırılmalıdır». Büyük bir söz, güçlü bir söz 
bu. Ekonomik alanda kazanılacak zaferler yarınları daha güçlü, da
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ha iyi yapacaktır elbette. Bir ülke ekonomisinin özellikle kalkınma 
için çaba harcıyan bir ülke ekonomisinin gelişmesinin hangi yol
dan daha sağlam ve verimli bir şekilde gerçekleşebüeceği konusu 
ise çok önemli.

Bu alanda birtakım yetkili kuruluşların verecekleri kararlar 
çok yararlı. Sürekli kalkınma ancak bu yolla sağlanabilir. 1961 
Anayasası ve onun ışığında çıkarılan yasalar ekonomik hayatı
mıza yön verecek çeşitli kuruluşların çalışmasını istemiş.

TÜBİTAK NEDİR

İşte biz bu çeşitli kuruluşlardan biri olan Türkiye Bilimsel ve 
Teknik Araştırma Kurumu üzerine söz edeceğiz. Böyle kuruluş
lardan olan Devlet Plânlama Teşküâtım ve Millî Prodüktivite Mer
kezini daha önce sizlere tanıtmıştık. Bir başkası olan İhracatı Ge
liştirme Etüd Merkezini de ele alacağız.

Bu kuruluşlar Türkiyenin ekonomik hayatına yön verebilir, 
onun gelişmesinde, kalkınmasında büyük ölçüde yararlı olabilir. 
Kalkınma hedefine ulaşmada katkıları çok olabilir. TÜBİTAK, 
bu kuruluşun kısa adı. Türkiye Bilimsel ve Teknik Araştırma Ku
rumu. TÜBİTAK.

1963 yılı Temmuz ayında Türkiye Büyük Millet Meclisince 
kabul edilen bir yasayla kuruluyor bu Kurum. Böylece ilk olarak 
bilimsel ve teknik araştırma bir kurum aracılığıyle teşvik ediliyor, 
düzenleniyordu. Kurumun ana amacı bilim alanındaki araştır
maları geliştirme, teşvik etme ve düzenleme.

GÖREVLERİ

Bu amacına ulaşabilmesi için de yasayla birtakım görevler 
yüklenmiş. Şimdi görevlerinin neler olduğunu belirtelim bir bir...

— Araştırmalar yapmak ve yaptırmak...

— Araştırma enstitüleri kurmak...
— Araştırma alanındaki ulusal politikanın kararlaştı

rılmasında hükümete yardımcı olmak.
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— Araştırma ve öğretimde gerekli olacak, bu amaç için 
temel olacak ilkelerin kararlaştırılması...

— Araştırma ile ilgili istekleri karşılamak; kurs, ve se
minerler düzenlemek...

— Araştırma ile ilgili bilgileri toplayan bir merkez kur
mak ve yayınlar yapmak...

— Araştırmacılar ve bilim adamları yetiştirmek...
— Yetenekli, güçlü kişileri bulup geliştirmek, toplu

ma kazandırmak...
Bütün bunlar Türkiye Bilimsel ve Teknik Araştırma Kuru- 

munun görevleri. Bir de yayın organı var. Dergi çıkarıyor. Bu 
dergi gençleri bilim alanına itecek, onları bilim alanında güçlü 
yapacak biçimde hazırlanıyor.

Bu Kurum Türkiyenin ekonomik ve toplumsal kalkınmasına 
bilimsel ve teknik alanda hizmet edecek elemanlar yetişmesine 
çalışıyor. Türkiyenin ekonomik hayatına yön verebilecek önem
li kuruluşlardan biri... Ödevi büyük. Görevini hakkıyla yapma
ya, üstesinden başarıyla gelmeye çalışıyor... Geliyor da...

ARAŞTIRMA KAVRAMI

Büimsel araştırma, teknik araştırma dedik. Günlük bilim di
linde araştırma, her çeşit inceleme, çalışma için kullanüıyor. Bu 
araştırma kavramının geniş anlamı. Ancak bu anlamının dışında 
onu daha dar ve daha doğru olarak belirlemek gerekiyor. Bunun 
için de iki çeşit araştırmayı birbirinden ayırmak zorundayız. Bun
lar « temel araştırma» ve «uygulamalı araştırma» kavramları...

Temel araştırma, yalnızca bilgiyi genişletmek, bir karanlığı 
aydınlatmak amacıyla yapılan araştırma. Uygulamalı araştırmay
sa bügiyi genişletmek, karanlığı aydınlatmak ama aynı zamanda 
bundan bir yarar da sağlamaktır. Temel araştırma da araştıra
cağız, inceliyeceğiz ve sonunda birtakım yeni gerçeklere, yeni doğ
rulara varacağız. Uygulamalı araştırmada ise bir yandan yeni ger
çeklere, yeni doğrulara varacağız ama bir yandan da onlardan ya
rarlanacağız. Yarar sağlıyacağız. Uygularken araştıracağız, ya
rarlanırken araştıracağız.

80



İhracatı 
Geliştirme 

Etfit 
Merkezi

16

D  aha önceki bölümlerde Türkiyenin ekonomik hayatma yön 
vermesi gereken kuruluşlardan Devlet Plânlama Teşkilâtını, Mil
lî Prodüktivite Merkezini ve Türkiye Bilimsel ve Teknik Araştır
ma Kurumunu tanıtmaya çalışmıştık. Bugün de böyle kuruluş
lardan bir başkasını, İhracatı Geliştirme Etüd Merkezini anlata
cağız. \

Bu Merkez, Ekim 1960 tarihli kuruluş yasası gereğince Tica
ret Bakanınca denetleniyor. Bütçesi onaylanıyor. Çalışma raporu, 
bilânçosu ve kararlan inceleniyor.

AMACI NEDİR?

Neden kurulmuş bu Merkez? Amacı ne? Bu sorunun cevabı
nı şöyle verebiliriz:

Bu Merkez memleketimizin ürünlerini dünya piyasalarında 
tanıtmak, yeni piyasaların şartlarım üretim bölgelerine duyurmak 
ve ihracat işleriyle ilgili olanlara dünya piyasa hareketlerini za
manında bildirmek amaciyle kurulmuştur.
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Dahası var. Sayalım onları da... Ürünlerimizin üretimini ar
tırma yollarını araştırıyor. Ulusal emeği değerlendirmeye çalışı
yor. İhracatla ügili işleri düzenliyor ve bu işlerin sonuçlarım hal
kın yararına sunuyor. Devlet dairelerinin ve meslek kuruluşla
rının istediği incelemeleri yapıyor.

Evet, bütün bunlar İhracatı Geliştirme Etüd Merkezinin yap
tığı işler. Bunları gerçekleştirmek için de «ihracatı geliştirme fo
nu» kurulmuş. Bu fon, Ticaret Bakanının denetimi altında İGEME 
tarafmdan kullanılır. İGEME dedik. Bu İhracatı Geliştirme Etüd 
Merkezinin kısaltılmış adı. Kısaca, kolayca böyle deniyor... Güç
lü, yararlı bir kuruluş İGEME. Türkiyenin ekonomik hay atma yön 
vermesi gereken kuruluşlardan biri. Ekonomik gücümüze katkıda 
bulunmaya çalışıyor. Bütün çabası onun için...

İHRACAT NEDİR

İhracatı geliştirme dedik. Etüd Merkezi dedik. Nedir bu ge- 
liştirümek istenen ihracat? Nedir bu, incelenilen ihracat? Biraz 
da bu konuda söz edelim.

İhracat, bir ülke ürünlerinin yabancı ülkelere satılmasını 
amaç edinen çalışma. Ticarî bir çalışma. Biz sözgelimi İngiltere- 
ye ürünlerimizi satacağız. Karşılığında para alacağız. İşte ihraca
tın en önemli niteliği bu. İhracat, bu işi yapan ülkeye ödeme gü
cü kazandırıyor. Kazanılan bu güc, ödeme gücü de ihracatın kar
şıtı olan ithalatta kullanılıyor. Satıyoruz, ihraç ediyoruz. Karşı
lığında memleketimizin ihtiyacı olan ürünleri, malları satın alı
yoruz, ithâl ediyoruz.

İhracat üe ithalâtm denk olması ticaret dengesini gösterir. 
Aksi takdirde bu dengede bozukluk vardır. Ya açıklık ya da faz
lalık vardır. Eğer ticaret dengesinde açıklık varsa ya ihracatı ço
ğaltmak ya da ithalâtı azaltmak gerekir. Ancak bu yolla denge sağ
lanır. İşte bu yüzden ihracatın geliştirilmesi büyük önem taşır. 
İhracat yoluyle elde edilen ödeme gücü, ithâl etmek zorunda ol
duğumuz malların bedelini karşılamakta kullanılır. Bunun için 
ihracat üzerinde önemle durmak gerekir. Ülkemizin ürünlerini 
dünya piyasalarında rekabete girebüir bir değere yükseltmek ge
rekir.
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Çalışan 
kadınlar

17

B u  bölümde çalışan kadınlar konusunu ele alacak ve onla- 
rın sahip olduğu toplumsal ve ekonomik haklan eleştireceğiz.

Anayasa çalışan kadın ile çalışan erkek arasında hiçbir ayrı
lık tanımıyor. Daha doğrusu çalışan kadınlar aleyhine hiçbir hü
küm getirmemiş. 1961 Anayasası Türk vatandaşının temel hakla
rını ve ödevlerini belirtirken eşitlik ilkesini koymuş. Bu ilkeyi de 
şöyle belirtmiş : «Herkes dil, ırk, cinsiyet siyasî düşünce, felsefî 
inanç, din ve mezhep ayırımı gözetilmeksizin kanun önünde eşit
tir.» Anayasa bu maddesinde «kanun önünde» eşitlikten sözedi- 
yor. Bir başka maddesinde ise, bir başka eşitliği ortaya koyuyor, 
ve diyor k i : «Herkes için insanlık haysiyetine yarüşır ve yaşayış 
seviyesi sağlanması amacı...»

KADIN VE ERKEK

Anlaşılıyor ki Anayasa toplumsal ve ekonomik haklardan ya
rarlanma bakımından kadın ile erkeği farklı tutmamıştır. Cinsi
yet ayrılığının eşitlikleri bozamıyacağını açık-seçik belirtmiştir. 
Anayasa, bu eşitliğin yanısıra kadınları koruyucu bir ek hüküm
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de getirmiştir. Bu madde aynen şöyledir : «Kimse, yaşına, gücüne 
ve cinsiyetine uygun olmayan bir işte çalıştırılamaz. Çocuklar, 
gençler ve kadınlar çalışma şartları bakımından özel olarak ko
runur.» Demek ki Anayasa, eşitlik ilkesini ve ona ek olarak «kadın
lar çalışma şartları bakımından özel olarak korunur» hükmünü 
getirmiş.

TEMEL KURAL

Böylece de toplumsal ve ekonomik haklar bakımından iki te
mel kural koymuş. Birincisi, bütün toplumsal ve ekonomik hak
lardan cinsiyet ayrımı yapılmaksızın her vatandaş yararlanır. 
İkincisi, çalışma şartları bakımından kadın özel olarak korunur.

Bu iki temel kuralı, anayasa emrini böylece belirttikten son
ra çalışan kadınların sahip olduğu toplumsal ve ekonomik hak
ları yine Anayasa çerçevesinde genel hatlarıyle sıralıyalım :

Sosyal ve İktisadî Haklarile Ödevler bölümündeki maddele
rin çoğu ekonomisi zayıf durumda olan vatandaşın korunmasıyla 
ilgilidir.

Çalışma ve buna bağlı olarak sözleşme hürriyeti her alanda 
vardır. Bu, Anayasada şöyle ifade edilmiştir : «herkes, dilediği 
alanda çalışma ve sözleşme hürriyetlerine sahiptir.»

Yine Anayasaya göre ekonomik ve toplumsal hayat, adalete, 
tam çalışma esasına ve herkes için insanlık haysiyetine yaraşır 
bir yaşayış seviyesi sağlanması amacına göre düzenlenmelidir.

Kadının bir vatandaş olarak, «çalışmak» hem hakkı hem de 
ödevidir. Devlet de «çalışanların insanca yaşaması ve çalışma ha
yatının kararlılık içinde gelişmesi için sosyal, iktisadi ve malî 
tedbirlerle çalışanları korur, çalışmayı destekler ve işsizliği önle
yici tedbirleri alır.»

Çalışan kadın, çalışan erkekle birlikte birtakım haklara sa
hiptir. Bu haklar Anayasaya göre şunlardır :

— Dinlenme hakkı.
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— Yaptıkları işe uygun ve insanlık haysiyetine yaraşır 
bir yaşayış seviyesi sağlamalarına elverişli âdil bir 
ücret alma hakkı...

— Sendika kurma veya üye olma hakkı...
— Toplu iş sözleşmesi yapma hakkı...
— Ve grev hakkı...

Bütün bunlar gösteriyor ki, 1961 Anayasası modem çağdaş 
anayasalarda çalışan vatandaşa tanınan bütün toplumsal ve eko
nomik haklan tanımıştır.

KADINLARA TANINAN HAKLAR

Sosyal Sigortalar Kanunu ile çalışan kadının iş kazası, mes
lek hastalığı, malûliyeti, yaşlılık ve ölüm halleri teminat altına 
alınmış.

Evet, iş kazası, meslek hastalığı, malûliyeti, yaşlılık ve ölüm 
halleri. Bir de Sosyal Sigortalar Kanunu kapsamında olan kadın 
işçinin «analık hali». Burada özellikle belirtilecek bir durum var. 
Yalnız sigortalı kadın değü, sigortalı erkeğin sigortalı olmayan ka
rısı da analık hali kapsamına giriyor. O da analık haline karşı 
sigortalı. Kanun analık halini, çocuğun ana rahmine düşmesinden 
başlatıyor ve doğumu da kapsayacak şekilde ele alıyor.

Analık hali dolayısiyle birtakım yardımlar yapılıyor. Bunlar 
sağlık, gebelik ve doğum yardımlan. Gebelik yardımı, muayenele
ri ve gerekli tedaviyi kapsıyor. Doğum yardımı ise, doğum sıra
sında ve sonraki sağlık yardımlanyla ilâç ve malzemenin sağlan
ması. Evde ebe ve doktor masrafları veya hastanede doğum bu 
yardımın içinde...

YAPILAN ÖDEMELER

Analık halinde Sosyal Sigortalar tarafından yapılan ödeme
ler ise iki türlü. Birincisi «geçici iş göremezlik ödeneği», İkincisi; 
«emzirme yardımı».

Geçici iş göremezlik ödeneğinden yalnızca sigortalı kadın fay
dalanıyor. Bunun için de doğumdan önceki bir yıl içinde en az
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120 günlük analık sigortası pirimi ödemiş olması gerekiyor. Eğer 
bu 120 günlük analık sigortası pirimini ödemişse doğumdan ön
ceki ve sonraki altışar haftalık sürede çalışmadığı her gün için ge
çici iş göremezlik ödeneği veriliyor. Bu ödenek sigortalı kadının 
günlük kazancımn üçte ikisidir.

Dediklerimizi şöyle bir özetliyelim şimdi : Sigortalı kadına
geçici iş göremezlik ödeneği Sosyal Sigorta tarafından ödeniyor. 
Ne var ki sigortalı doğumdan önceki bir yıl için de en az 120 gün
lük analık sigortası pirimi ödemiş olmalı. Eğer bu primi ödemiş
se günlük kazancının üçte ikisi oranında ödenek alıyor. Bu ödene
ği doğumdan önceki altı hafta içinde, ve doğumdan sonraki altı 
hafta içinde alabiliyor. Sigortalı kadına bu süre içinde çalışmadı
ğı her gün için gündeliğinin üçte ikisi ödeniyor. İşte bu «geçici iş 
göremezlik ödeneğindir.

Emzirme yardımı ise şöyle: Çocuğun ölü doğmaması halinde 
sigortalı kadına yardım yapılıyor. Bu 150 liradır. Aynı 150 liralık 
yardım sigortalı olmayan karısının doğum yapması halinde sigor
talı erkeğe de yapılır.

Bütün bu dediklerimiz Sosyal Sigortalar Kanunuyla, çalışan 
kadına tanınan toplumsal ve ekonomik haklar. Onun daha güven
li ve daha verimli çalışmasını sağlıyor. Onun analığına duyulan 
saygıyı dile getiriyor.

İŞ KANUNUNA GÖRE

Şimdi de İş Kanununda çalışan kadınlara ilişkin özel sosyal 
politika tedbirleri üzerinde duralım.

Bu kanuna göre kadın işçiler 18 yaşını tamamlayana kadar 
çocuk işçilerin bağlı olduğu hükümlere tutulur. Bunun dışında 
kadın işçiler kendileri hakkında konulmuş hükümlerden yararla
nırlar. Bu hükümlere göre, kadın işçüerin sanayie ait işlerde gece 
çalıştırılmaları yasaktır. Ancak işin niteliği, gereği kadın işçi ça
lıştırılması gereken işlerde 18 yaşım doldurmuş olanların gece 
vardiyalarında hangi şartlarla çalıştırabilecekleri Çalışma Ba
kanlığıyla Sağlık ve Sosyal Yardım Bakanlığının birlikte hazırlıya- 
cakları bir tüzükte gösterilecektir.
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Ç A LIŞTIRM A YASAĞI

Ayrıca kadınlar için «yer ve su altında çalıştırma yasağı» ayrı 
bir madde halinde İş Kanununda yer almıştır. Bu madde hükmü
ne göre, «maden ocakları ile kablo döşemesi, kanalizasyon ve tü
nel inşaatı gibi yeraltında veya sualtında çalışılacak işlerce her 
yaştaki kadınların çalıştırılmalan yasaldır.»

Kadın işçilerin yine birtakım ağır ve tehlikeli işlerde çalıştı
rılmaları da îş Kanunu ile yasaklanmış ve bu işler «ağır ve tehli
keli işler tüzüğümde belirtilmiştir.

Yine îş Kanununa, göre doğumun beklendiği ilk 6 hafî^ ile 
doğumdan sonraki 6 hafta içersinde kadın işçiler çalıştırılamaz- 
lar. Bu süre doktor raporuyla uzaM sM fc Aynca Genel HıEsıssıh- 
ha Kanunu da gebe kadınların doğumun beklendiği tarihten geriye 
¿D2TU hesaplanmak üzere üç sy süreyle ağır ve tehlikeli işlerde ça- 
lışnnlama ya cağım emreder.

işçiler için çıkarılan -t- - : t---— rr¿> 
re de bir işyerinde yaşlan ~e medeni nallar: ne flftssrsa, cûsnn İDD 
ile SDO aras: kadın işçi çalıştıran işTeren >¿r yas^ndar ¿kiirtük ss> 
cuklarm emzirileb ilmeleri için oâr ic rnzz,rrrj£ ySjaz> yspmak sa
randadır. Yine işyerinde SOCv̂ dea iarla kaâıa i¿e¿ işyer
lerinde bir ile altı yaş arasındaki kü-^îk çec! t̂e5suna brri2nİ£JSrne- 
leri için *kreş% yapmak zorunludur.

işçi kadına küçük süt çocuklarım sszrsraaelgrl iciin sarısi! Te 
öğleden sonra olmak üzere yarımşar saatük iki Tçrilir.
-zin kreş veya emzirme odası almayan Bgyesrmfiie ;ak:5ar kaçara, 
da "erilir. Eğer çocuk işyerindeki kreş veya emsirme cca¿?m& gs- 
tírílemíyorsa bu takdirde anneye öğleden önceki w  sonraki ya,"- 
¿os saatlerinden yarım saat önce işlerini iraiil ecme i r̂a verilir.. 
Bu süreler için kadın işçinin ücretinden kesin:;, yakılmaz.



Çocuk 
ve 
gençler

18

üfusumuz yuvarlak sayı 32 milyon. Artıyoruz, çoğalıyoruz 
durmadan. Bu kafaca ve vücutça «Türk gibi kuvvetli» sözünü da
ha çok dedirteceğiz demektir yabancılara. Bunu bir de ekonomik 
açıdan dedirtsek, o zaman deymeyin keyfimize.

Gün gelecek o da olacak elbette. Onu da dedirteceğiz. Kafası 
da, bileği de, cebi de güçlü olacağız. Ülke olarak az gelişmişlikten 
kurtulacağız. Kolay değil ama bu. Çabasını, çilesini ulusça paylaş
mamıza bağlı. Çalışmamıza,^ulusal güçlerimize sıkı sıkıya sarıl
mamıza bağlı.

ON ALTI MİLYON ÇOCUK VE GENÇ

Çocuk, genç, orta yaşlı, yaşlı hep birlikte girişmişiz işe, ça
lışıp duruyoruz işte. Nüfusumuzun yarısı 20 yaşından aşağı çocuk 
ve gençler. Demek Onaltı milyonu çocuk ve genç. Onların emeği 
konusu ülkemiz için çok önemli. Özellikle mevsimlik tarım işle
rinde, şehirlerde ev hizmetlerinde, esnaf ve zanaatkarların yanın
da çalışıyorlar. Ticaret ve ulaşım işlerinde çalışanların sayısı da 
bir hayli.
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Konuyu biraz sayıya dökersek şöyle diyebiliriz.
1960 sayımına göre 6 ile 14 yaş arasında olup da çalışan ço

cukların sayısı 1.268.000. Bu sayı çalışan nüfusun % 10’u oluyor. 
Demek ki çalışan her 100 kişiden 10'u çocuk. Bu çalışan 10 çocuk
tan 9’u da tarım alanında emekçi.

YASALAR VE KURULUŞLAR
Bugün dünyada birçok ülke, çocuk ve gençlerin korunması 

ve yetiştirilmesi konusunda yasalara ve kuruluşlara sahip. Zama
nımız insanı çocuğa daha çok şefkat, ilgi ve anlayış göstermekte. 
Yurdumuzda son zamanlarda bu konu eğitimde ve sosyal hayat
ta ön plâna geçmiş durumda. Artık bütün yapıcı gayretler bu alan
da toplanıyor. Resmî ve özel kuruluşlar, sosyal demekler ve bi
lim merkezleri çalışmalar yapıyorlar. Ancak çeşitli kuruluşlar 
arasında işbirliği ihtiyacı da açıkça ortada.

Çocuk mahkemeleri ve çıraklık kanunu tasarıları hazır. Bu
nunla beraber çocuklara ve gençlere gösterilen ilginin daha da 
artırılması ve gerekli her türlü tedbirin alınması gerekir. Sözge
limi, teknik ve meslek okulları ile ziraat okullarını çoğaltmak, 
öğretmen sayısını artırmak, okul dışında kalmış olanları yetişti
rici kurslar açmak, iş başında eğitimi hızlandırmak, gece kursla
rı ve tatil çalışma programları düzenlemek, bu alanda çalışan 
bütün dernek ve kuruluşların dağınık çabalarında eşgüdümü sağ
lamak. .

Bir de Çalışma Bakanlığı ve özellikle İş ve İşçi Bulma Kuru- 
munda yalnızca çocuk ve genç işçilerle ilgilenen bölümler kur
mak. Böylece ülkemizde de, çocuk ve gençlerin korunması ve ye
tiştirilmesi konusunda daha ileri adımlar atılmış, daha ileriye gi
dilmiş olur. Bu alanda çalışanlara, çaba harcıyanlara, emek ve
renlere başarılar... Düeriz çocuğa ve gence karşı gösterdikleri şef
kat, ilgi ve anlayış değerlensin, amacına ulaşsın...

Çalışanın herşey hakkı doğrusu. Dinlenmek, eğlenmek, gez
mek... Ama hepsi yerinde, hepsi zamanında. Çalışma zamanı eğle
nen, ağustos böceği benzeri gün gelir ele-güne muhtaç olur. Ka
rınca gibi olmak gerek. Her iş zamanında. Demiri tavında döv
mezsen boşuna uğraşma artık. Geçti, gider. Anlasan da, oflasan 
da fayda yok. El aç Allaha yalvar. Allah da çalışmayana ne ihsan 
eder, ne verir ki... O da ayn.
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İşyerinde 
insanlararası 
ilişkiler

19

13ir insanın tek başına yaşaması aslâ düşünülemez. O toplum- 
sal bir yaratıktır. Toplumun bir parçasıdır. O kendisi ve toplumu 
için çalışır. Toplumlarm kalkınmasında ve ilerlemesinde onun 
yeri büyüktür. Çalışmasının başarılı ve verimli olması için de el
bette birtakım kurallar var. İnsanlar arasında kurulacak ilişkile
rin sağlam ve yeni temellere oturtulmasıyle verim ve başarı art
makta.

İş dünyasında başarılı olmak isteyen yöneticiler bu konuya 
en büyük önemi vermelidirler. İşyerinde kurulacak uyumlu ve 
dengeli bir çalışma havası gözleri kamaştıran sonuçlar elde edü- 
mesini sağlar. Oysa aynı işletmede, aynı işyerinde insanlar ara
sındaki ilişkiler kötü olursa ortaya çıkan durumlar hiç de iç açı
cı değüdir.

DAYANIŞMANIN ÖNEMİ

Çalışanlar arasındaki işbirliği ruhun, anlaşma ve dayanışma
nın aksak olduğu, birlik havasının kurulamadığı işyerlerinde ve
rim azalır. Disiplinsizlik artar. Huzursuzluk büyür. Yapılan işin
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kalitesi düşer. Kazalar çoğalır. Yanlışlık]aı. bollaş*1"- Dedikodu ve 
çekememezlikler sinirleri bozar, çalışma gücünü azaltır. Şu hal
de bir işyeri yöneticisi, orada çalışanlar arasında tam bir birlik 
havası, işi birlikte yürütme ve sonuç alma ruhu yaratırsa başa
rıya ulaşır. Bunun için de önce birlikte çalıştığı kimseleri tanı
mak ve anlamak zorundadır. Elbette beraber çalıştığı kimseleri 
tanımak derken onun adını, soyadım, öğrenim durumu ve işini 
bilmekten daha ileri, daha öte durumları söylemek istiyoruz.

Bir yönetici bütün bunları bilir. Ancak bir yönetici için yal
nızca bunların bilinmesi hiçbir zaman yetmez. Çalışan kimseden 
çok daha büyük verim ve başarı elde etmek için onun daha başka 
yönleri üzerinde durmak gerekir.

İNSAN MAKİNE DEĞİLDİR

Yönetici kimse, insanı bir makine gibi düşünmeye başladığı 
an başarısızlığa sürüklenir. Yeryüzünde belki de en zor iş insan
ları yönetmektir. Çeşitli karakter ve kişilikteki insanların mey
dana getirdiği toplulukların yönetimi pek zordur. Ama belli ku
rallara, belli ilkelere ne kadar çok değer verilirse başarı da o oran
da yüksek olmaktadır.

Son derece karışık bir makine, ondan anlamıyan, bilmeyen 
bir kimsenin elinde işe yaramaz, verimsiz hale gelir. Yönetilen 
kimse de kötü yöneticilerin elinde asla gerçek değerini bulamaz, 
gücünü gösteremez ve verebileceğinden çok azını verir. Oysa iyi 
bir yönetici beraber çalıştığı kimseyi tanır. Onu anlar, onunla tam 
bir bağlantı kurar. Böylece de birlikte başarıya ulaşırlar...

YÜKSELME ARZUSU

Birlikte çalıştığınız kimselerin yükselme arzusu olduğunu 
unutmayınız... Bu arzularım destekleyiniz ve yardımcı olunuz. 
En küçük işi yapan bir elemandan başlamak üzere herkesin, bü
tün çalışanların taşıdığı bu arzunun her zaman ayakta tutulması 
onları daha başarılı, daha şevkli kılacaktır.

Birlikte çalıştığınız kimselerin kırılabilen gururu olduğunu 
unutmayınız... Hiçbir kimse bir başkasının gururuyla oynama 
hakkına sahip değildir. Hayatta yükselebilen kimselerin aşağılar
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da kalan insanların gururlarıyle oynamaları aklın ve vicdanın dı
şındadır.

Birlikte çalıştığınız kimselerin bozulabilen sinirleri olduğunu 
unutmayınız... Siniri bozulmuş ve huzursuzluk içersinde olan bir 
elemandan yararlanılamaz. Ona karşı her zaman hoşgörülü ve 
anlayışlı olunuz...

Birlikte çalıştığınız kimselerin birer umut dünyaları olduğu
nu unutmayınız... Umutlarını yitirmiş bir insanın verimli ve ba
şarılı çalışması düşünülemez...

AHMET USTANIN HİKAYESİ

Makine bakım ustası Ahmet, küçük bir dokuma 
fabrikasında yıllar yılı çalışmıştı.

İşini bilen bir kimseydi. Eline aldığı her işin üste
sinden rahatlıkla geliyordu. Günün birinde bir başka 
fabrikadan aldığı teklif üzerine oraya makine revizyon 
şubesi teknisyeni olarak geçti.

Durmadan çalışıyor, işlerini zamanında ve en iyi 
olarak yapıyordu. Boş zamanlarında arkadaşlarına yar
dım etmekten de büyük bir zevk duyardı. Ama bir süre 
sonra onun bu çalışkanlığı kötüye kullanılmaya, ve en 
zor işler hep onun omuzlarına yüklenmeye başladı. Ara
dan iki yıl geçti. O süre içinde genellikle kimsenin yapa
madığı işleri hep o yaptı. Fakat nedense zam sırası ge
lip geçiyor hiç kimse onunla ilgilenmiyordu. Aynı şube
de çalışan arkadaşları zam aldıkları halde o hep unutu
luyordu. Bu hale üzülüyor, kahroluyordu. Sonunda işi
ni çok sevdiği halde yeni bir iş aramaya karar verdi. Ve 
ayrılma isteğini ilgili yöneticiye söyledi. Aldığı cevap, 
«Ahmet, sen bizim en iyi elemanımızsın. Nerede zor bir 
iş olsa hep sen yapıyorsun. Ayrılırsan halimiz çok kötü 
olur. Rica ederim iyi düşün. Zam konusunda ise gereke
ni yapalım»dı...

Ahmet odadan çıktığı zaman hem yürüyor hem de 
yöneticisinden ilk olarak duyduğu bu sözleri düşünüyor 
ve üzülüyordu...
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TAKDİR EDİLMEK
Böyle olaylara işyerlerinde her zaman için raslıyabiliriz. Bu

rada Ahmet’in üzülmesinin nedenlerini şöyle düşünebiliriz. O, 
yöneticisinin kendi çalışması üzerine olan düşüncesini hiç bümi- 
yordu. Çünkü bugüne kadar yaptığı işlerin beğenildiği ona hiç 
söylenilmemişti.

Yöneticisi hiçbir zaman onu takdir etmemişti. Sözgelimi, 
işini beğenip beğenmediğini söylememişti. Hiçbir zaman teşek
kür etmemiş, aferin dememiş veya omuzunu okşamamıştı. İşin
de başarılı olduğu halde zam alamamıştı. Ve zam alması için 
hiçbir harekette bulunulmamıştı. Kısaca Ahmet takdir edilme
mişti.. .

Takdir, basit anlamıyle başkaları tarafından beğenilmektir. 
Beğenme duygusu maddesel ve ruhsal olarak dışa vurulur. Mad
desel takdir, ikramiyeler, primler ve yapılan iş için verilen arma
ğanlarla belirir.

Ruhsal takdir ise genellikle daha etkilidir. Söz gelimi, iş ar
kadaşlarınca veya yöneticilerce takdir edilme gibi... Çalıştığı, bil
gisi olduğu konuda fikrine başvurulması gibi...

BAŞKA BİR OLAY
Leylâ bir işyerinde işe başladığı ilk gün kendisine 

birçok çizelge verildi. Bunlar daktiloyla doldurulacak
tı. O gün iş saatlerinin bitiminde verilenleri yapmış, bi
tirmişti. Ancak konuların yabancısı olduğu için birçok 
yanlışı vardı. Ertesi gün doldurduğu çizelgelerin yeni
den doldurulmak üzere bir başkasına verildiğini öğren
di. Çok üzülmüştü.

Bir süre sonra âmiri o t u l  teksir edilen kâğıtların 
toplanması ve tasnifi işini verdi. 10 gün aynı işte çalış
tırıldı. Leylâ kaygılanmaya başlamıştı. Acaba bir daha 
kendisine daktiloda iş verilmeyecek miydi? İlk gün yap
tığı yanlışları büyük bir üzüntüyle hatırlıyor, umutsuz
luğa düşüyordu...

Bu olay üzerinde düşünürsek Leylâmn işinden memnun olma
masının nedenlerini şöyle sıralıyabiliriz.
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Ona iş üzerine hiç bilgi verilmemiştir. İşe hazırlanacak za
man bulamamıştır. Yanlışları düzeltilip gereken öğretüeceği yer
de işinden uzaklaştırılmıştır.

Sonuç olarak ta o kendine olan güvenini yitirmeye başlamıştır.

İYİ YÖNETİCİ

Oysa iyi bir yönetici birlikte çalıştığı kimseyi önce işe alıştır
malı, ilgili noktalan öğretmeli, yanlışlarını düzeltmeli ve ona ça
lışma şevki vermelidir.

Çalışan kimsenin yaptığı işten memnun olması ve kendisine 
olan güveninin artması yöneticinin tutumuna bağlıdır.

SAĞLIK VE ESENLİK

H  ani bir söz vardır, «her işin başı sağlık» diye. Sık sık kullanı
rız hepimiz. Doğru, güzel bir söz. Sağlık, esenlik olmayınca hiç
bir iş yapılmaz elbette. Yapmağa çalışsak ta bir şeye benzemez 
doğrusu. Ne biz severiz yaptığımızı ne de başkaları. Dileriz alm- 
teri, göznuru dökenler sağlıktan ayrılmasın, ağızlarının tadı bo
zulmasın.

«Her işin başı sağlık» doğru. Doğru ya «her işin başı, ortası, 
sonu da çalışma. Çalışma, hep çalışma.» Ama şöyle hakkım vere
rek, en iyisini yaparak elbette. İnsan yaptığı işin hakkım verme
di mi, baştan savma çalıştı mı ne kendisine hayır gelir o işten ne 
de başkalarına. Amaç bugünü dünden, yarım bugünden iyi yap
mak. Bu da çalışmakla, didinmek, uğraşmakla olur elbette. İşi 
küçük, önemsiz deyip baştan savmıyacaksm. Bu da çok ağır, ben 
nasıl üstesinden gelirim bunun deyip kaçmıyacaksın.

Yükünü yüceye yığmadan, sarılıp işine, dostu da düşmam da 
imrendireceksin. Helâl olsun dedirteceksin, şöyle içten, yürekten.

ANLAŞMAZLIKLARIN GİDERİLMESİ

Her işyerinde birtakım anlaşmazlıkların ve huzursuzlukların 
çıkması olağandır. Fabrikada, dairede, atelyede, mağazada. Kısa
cası insanların birlikte çalıştığı her yerde. Bu olağandır ama bir
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yöneticinin, o işyerinin başındaki kimsenin, bunları gidermeye, 
tatlıya bağlamaya çalışmaması olağan değildir. Bu olağan dışıdır 
işte.

Elbette anlaşmazlıklar, yakınmalar, huzursuzluklar olacaktır. 
Ama yine elbette bunların hepsinin bir çözüm yolu, bir hallecül- 
me şekli vardır. Bu iş yöneticiye düşer. Şefe, âmire, müdüre, us- 
tabaşıya düşer. Çalışanın başındaki kimsenin ödevidir bu.

NE YAPILMALI?
İşyerinde bir olay çıkınca yönetici tarafından izlenmesi gere

ken yol şöyle olmalıdır :
— Olayla, anlaşmazlıkla ilgili bütün bilgiler toplanır.
— Olayı yaratanlarla görüşme, makam dışı özel bir yer

de yapılır.

— Taraflar can kulağıyla dinlenir.

— Elde edilen bilgiler, ön yargılara kapılmadan değer
lendirilir.

— Karar ve uygulama alanına geçilir.
Evet, bu bir yöneticinin huzursuzluk halinde, onu gidermek, 

ve barış içinde birlikte çalışma havasını yeniden kurmak için iz
lemesi gereken yol.

Şimdi, dediklerimizi açıklıyalım biraz...
İşyerinde çalışanlar arasında anlaşmazlık mı var. Veya bir

kaçı geçinemiyor mu. Birisinin herhangi bir konuda yakınması mı 
var... Yönetici hemen konuyu açıklığa kavuşturacak bütün bilgi
leri toplamalıdır. Sonra elde edilen bilgüere dayanarak ügili ki
şi veya kişüerle makam dışında bir sohbet toplantısı yapmalıdır. 
Özel bir yerde düzenlenecek bu toplantıdan sonra anlaşmazlık 
konusu artık yavaş yavaş aydınlık kazanıyor demektir. Ne var ki 
bu sohbetlerde yöneticinin, karşısmda konuşan kimseyi can ku
lağıyla dinlemesi ve ona sözlerini bitirene kadar konuşma fırsatı 
tanıması gerekir. Bundan sonra elde edilen bütün deliller göz- 
önünde tutularak ve aslâ ön yargıya kapılmadan değerlendirilme
li ve o konuda nasıl hareket edileceğine kesin olarak karar veril
melidir.
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Y Ö N E T İC İN İN  İL K E S İ

Yakınma ve anlaşmazlıkların hemen giderilmesi gerekir. Ak
si halde bunlar genişleyecek, artacak ve dolayısiyle çalışanlar ara
sındaki huzursuzluk büyük ölçüde çoğalacaktır. Yönetici anlaş
mazlık veya yakınma halinde elindeki güçlerle bunu gidermeye 
çalışmalıdır. İyi bir yöneticinin ilkesi şudur : «Başkalarının sana 
nasıl hareket etmesini istiyorsan, sen de başkalarına öyle hareket 
et.»...
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İyi önder 
kötü önder

20

13 ir işyerinde huzur ve anlayış içinde çalışmak ne güzel şey. 
Bağırıp çağırmadan, hır-giir çıkarmadan işleri yürütmek ne iyi. 
Bu ev için böyle, işyeri için böyle. Hele hele bir millet için çok 
daha önemli.

Beraber yaşadığımız, beraber çalıştığımız insanlarla günleri
mizi tam bir anlayış içinde geçirmek ne güzel. Kavga etmeden, 
çekişmeden, çatışmadan ve darılışmadan işimizi gücümüzü sür
dürmek ne hoş.

Oysa biz kimi zaman dargınlıkları, çatışmaları olağan sayıyor 
ve «Olur böyle şeyler.» deyip geçiyoruz. Bakıyoruz yıllardır dost 
geçinen iki insan birbirlerine düşman olmuşlar. Kol kola gezenler 
sırt sırta dönüvermişler. Anlaşmazlıklar, kümeleşmeler, dedikodu
lar... Oysa böyle halleri olağan sayıp, olur böyle şeyler diyeceğimi
ze, önlemeye çalışsak ne iyi olur. Yapmayın, etmeyin desek. Aklı
mızı başımıza toplayıp şu işi yürütsek, bitirsek desek.

Akıllı işi mi kimimizin bu yana, kimimizin de öbür yana çek
mesi. Gayretimizi çabamızı boşuna harcamak. Değü elbette, hiç 
değü. Ama ne yazık ki böyle oluyor, böyle yapılıyor. Büinmiyor 
ki bu geçimsizlikler, bu ayrılıklar, anlaşmazlıklar aslında akü
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kârı şeyler değildir. Böyle haller kişiye de, işyerine de, topluma da 
her zaman zarar vermişlerdir. Oysa biz öyle bir durumdayız ki 
ulusça hepimiz mutlaka faydalı bir iş yapmalıyız. Mutlaka birçok 
işin üstesinden alın aklığıyla gelmeli, ortaya ele gelir eserler koy
malıyız. Bu tiizim için kaçınılmaz bir durum. Vazgeçilmez bir 
çaba. Tek başımıza veya toplu halde bu amaca yönelmeliyiz.

Elbette faydalı işleri tek başımıza yapamayınca birleşeceğiz, 
biraraya geleceğiz. Ama beraber çalışırken çekişip didişirsek, ben, 
sen dersek vay işin ve bizim halimize. Vay o işyerine. Amacımız 
elele, kafa kafaya verip iş bitirmek, eser vermek olmalı. Durma
dan ilerleyen, gelişen öteki uluslara yetişmek ve onları geçmek 
olmalı. Hem ne gereği var takışmanın, anlaşmazlıkların. Sevip, 
saymalıyız birbirimizi ve sarılmalıyız işimize. Bakm o zaman ne 
iyi, ne güzel eserler çıkıyor ortaya. Ne sevinçli, ne mutlu kişiler 
oluyoruz hepimiz.

TOPLUM İÇİN

İnsan için tutulacak yol, izlenilecek yön önemli. Hedef çizü- 
di mi kolay gerisi. Azmedip, çalışıp çabalayıp ulaşılabilir ona. Kur
tulmaz insanoğlunun elinden. Yapacağım deyip sarılmak gerek 
yalnız. Azimliyim, kararlıyım demek gerek.

Bu hal bir insan için. Tek kimse için. Ya topluluklar için na
sıl. Yine öyle elbette. Benimseyip, sahip çıkıp elbirliğiyle üstesin
den gelmek işlerin. Hem şöyle daha güçlü, daha soluklu.

Büirsiniz bir el, on el lâfını. Öylesinden işte. Âüede, işyerlerin
de, demeklerde, kısacası yöneten ve yönetilenlerin olduğu her yer
de bu yön verme işini, önderler yapar. Yapar ama bu işin de bir 
yolu yordamı var elbette. Önder nasıl olmalı?.. Nedir, nasıl yeti
şir? Denecek söz, gösterilecek örnek çok bu konuda. Biz şöyle 
kıyısından köşesinden didikleyelim, bir-iki lâf edelim. Bakalım 
sizinkilerle bağdaşıyor mu, sizinkilere uyuyor mu...

İYİ ÖNDER

İyi önder insana işi öylesine yaptırır ki, bitiminde kişi ay, 
aman, of demez. Şöyle içten bir oh çeker. Çeker ve yeni işlere sa
rılır. Gayret verir adama, şevk verir..
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İyi şeflerin, âmirlerin ve müdürlerin yönettiği işyerlerinde ça
lışanlar arasındaki bağlar, ilgiler sağlamdır... İş gücü çoktur, ve
rimlidir. İşbirliği imrenilecek kıvamdadır. Çalışan kimseler ken
dilerine güvenen ve ne yapacağını büen insanlar olurlar. İşyeri 
gelişir, ilerler durmadan. İş sevilir, işyeri sevilir, lâfın özü dünya 
sevilir...

ÜÇ AYRI TİP

Şef deyince, âmir, müdür deyince hepimizin akima çeşitli in
sanlar, tipler gelir. Kimisini çok severiz, sayarız. Kimisine kızar, 
öfkeleniriz. Göklere çıkardığımız da, yerin dibine batırdığımız da 
vardır. Hepsini şöyle bir sınıflamayla üç’e ayırabiliriz.

— Despot, dediğim dedikçi olanlar...
— Herşeyi oluruna bırakanlar...
— Ve önder anlayışlılar...

Despot olanlar, dedik. Dedik ya pek içten, pek sevinerek de
ğil. Hem kim şöyle candan, yürekten sözünü eder ki böylelerin. 
Zoraki sevgi, zoraki saygı. Tadı mı olur öylesinin de. Lezzeti mi 
olur... Böyle yöneticiler beraber çalıştığı kimselerin haline hiç 
eğilmez. Hal, hatır sormaz. Varsa emir, yoksa emir. Her sözü 
mutlaka yapılacaktır. En iyisini, en doğrusunu o bilir, o söyler. 
Bir karşı düşüncen, görüşün mü var. Vay haline. Ölümlerden 
ölüm beğen...

İnsan işyerine şöyle koşa koşa, güle hoplaya gitmeli; öyle de 
çıkmalı. Oysa böyle bir yöneticiyle çalışırken işyeri ben diyeyim 
cendere, sen de zmdan olur. Bir tutturmuştur ben diye. Sen iste
diğin kadar ben, sen, o, biz, siz, onlar de. Umurunda mı... Kendi
sinden başka kimse önemli değildir onun için. Yapılan iş onun 
eseridir. Nimetler, fırsatlar da onundur elbette. Kendince bunu 
da haketmiştir .İş arkadaşlarına yol göstermez. Yol gösterene de 
kızar. İşte böyle bir acayip kimsedir despot yönetici. Dosttan da 
düşmandan da ırak olsun, diyelim...

DEDİĞİM DEDİKÇİ

Dediğim dedikçi, olurcu ve önder anlayışlı yöneticiler var de
dik. Bunlardan herşeyi oluruna bırakanlarla yönetilen işyerleri
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nin vay başına gelenler. Şef, âmir, müdür her kimse yönetici, 
efendi yaradılışlıdır. însancüdır. Kimseyi kırmak, üzmek iste
mez. Sorar, soruşturur, ilgüenir. Gel gör ki işle pek ilgisi yoktur.

İşyerinde herkes bildiği gibi hareket etmektedir. Bir iş ya
pılmakta ama niçin, neden yapılmakta bilinmez. Hani Mahmutpa- 
şa Çarşısı gibi bir yer olur işyeri. Her kafadan bir ses, her elden 
bir iş. Gelişi güzel, amaçsız. Adam sendecilik diz boyu, bananeci- 
lik insan boyu. Gel artık o işyerinden iş bekle, hayır bekle. Geç 
efendim geç...

ÖNDER ANLAYIŞLI...

Bir de önder anlayışlı yöneticiyi dile getirelim de sıkıntımız 
dağılsın biraz. Bunaldık öylelerinden. Çağımızın insanına yaraşır, 
işyerine yaraşır olanlardan söz edelim... Böyle yöneticüer her za
man, her yerde aranan kimselerdir. Herkeste tam bir güven ya
ratmışlardır. Şevk ve heyecan dolu bir çalışma düzeni kurarlar. 
İşbirliği, kafabirliği ile başarıya ulaşacaklarına inanırlar.

Aslâ ben demezler. Bütün başarıları birlikte kazandıklarını 
bilirler ve dosta düşmana da bildirirler. Başarısızlıklarda ise yal
nızca kendüerini suçlar, sorumluluğu kendilerine yüklerler. Onun 
için aksaklık, yanılma önemli değildir. Yeter ki onlardan ders alın
sın ve bir daha yapılmasın. İlerlemenin gelişmenin bu yolla olaca
ğına inanırlar. Onlarca işyeri eğitimi çok önemlidir. İşlerin yapı
lışı, mutlaka öğretümeli, yeni görüş ve düşüncelere yer verümeli- 
dir. Her zaman için yeni fikirlere açıktır. Dinler ve gerekirse ya
par. Onca işyeri birlikte ilerleyecek, birlikte başarıya ulaşacaktır. 
İyi bir yönetici, güzele ve doğruya giden yolda üerleyen kimsedir. 
Yolu açık, başarısı bol olsun...
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2 1  

T ü r k -İş

13 ünyesinde 800 bin işçiyi toplayan Türkiye İşçi Sendikaları 
Konfederasyonundan, kısa adıyla Türk-İş’ten sözedecek ve bu ku
ruluşun çeşitli konulardaki görüşleri ve amaçlan üzerinde dura
cağız...

Türk-İş, Türk işçisini toplum içinde lâyık olduğu yere ulaş
tırmak istiyor. Sosyal adalete dayanan ileri Türkiyeyi yaratmak 
çabasında. Türk sendikacılık hareketinin önderi olan kuruluş, 
Türk-İş, sendikacılığı yalnızca işçilerin ücretlerini yükseltmek ve 
çalışma şartlannı düzeltmek gibi kısır bir tutum içinde değü. O 
kudretini toplumun her kesiminde hissettiriyor. Ekonomik, siya
sal, sosyal ve kültürel alanlarda söz sahibi olmak istiyor, ve bun
da da hedefine ulaşıyor.

SOSYAL ADALET VE HÜRRİYET

Türk işçisinin savunduğu dâvalar da Anayasamızda yer alan 
sosyal adalet ve yurdumuzun hürriyet içinde hızla kalkınması...

Türk-İş ve ona bağlı işçi kuruluşları kısa bir süre içinde, çi
zilen hedeflere ulaşmağa başlamışlardır. 1969 yılına kadar Türki-
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yede 7060 toplu sözleşme yapılmıştır. Bu sözleşmelerden 1 mil
yon 452 bin 453 işçi yararlanmıştır.

ANA İLKELER

1964 yılından sonra Türk-îş'in savunduğu ana konular şunlar :
• Türk sendikacılık hareketine göre, toprak reformu 

en kısa zamanda yapılmalıdır. Türk ekonomisinin 
gelişmesi bakımından bu gereklidir. Sanayileşme an
cak tarımın desteğiyle gerçekleşebilir. Tarım kesimi, 
sanayiin besin ve ham madde ambarı, işgücü kaynağı 
ve pazarı olacaktır.

• Tarım modernleştirilmelidir. Tarımın modernleş
tir ilme siyle artacak olan üretim de sanayi kesimi
ne aktarılmalıdır. Tarım alanındaki hedeflere ulaş
mak için büyük arazilerin yarıcı ve ortakçı elinde kö
tü ve verimsiz olarak işletilmesine son verilmelidir.

• Türk-İş’e göre toprak reformu: Büyük toprak sa
hipleriyle, tefeci ve aracıların güçlerini kırmalıdır.

• Kooperatifler yoluyla tarımda verimin artmasını 
sağlamalı. Tarım alanında çalışanları artırmalı ve 
çiftçilerin demokratik birlikler kurmalarını gerçek
le ştirmelidir.

• Toplumsal konulara el atıldığı günden bu yana Türk 
sendikacılık hareketinin savunduğu bir başka temel 
ilke de vergide adaletin sağlanmasıdır. Türk işçileri, 
Türkiyenin adaletsiz bir vergi sistemine sahip olduğu 
görüşündedir. Vergi sisteminde vasıtalı vergiler ağır 
basmaktadır. Büyük toprak sahipleri vergi ödemiyor
lar. Ticaret ve sanayi alanında vergi kaçakçılığı 3 mil
yar lirayı bulmaktadır. Vergiler kalkınma için gerekli 
olan yatırımlarda ve kamu hizmetlerinin yerine geti
rilmesinde yetersiz kalmaktadır.

• Türk-İş’in vergi sistemi üzerine görüşü de şudur :
Tarım alanında fakir çiftçileri muaf tutan müte

rakki bir arazi vergisi alınmalıdır.
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Gelir vergisinde en az geçim indirimleri bir işçi 
âilesinin ihtiyacım karşılıyacak bir miktara çıkarıl
malıdır.

Vergi kaçakçılığı, gelir ve servetin sıkı bir şekil-
- de kontrolüyle önlenmelidir.

Servet vergileri geliştirilmeli ve genişletilmelidir.

Vasıtalı vergiler lüks maddelere kaydırılmalıdır.
• Eğitimde fırsat eşitliği tanınmalıdır.

• Sağlık alanında halkın sağlığı bir ticaret ve sömürme 
konusu olmaktan çıkarılmalıdır.

• Konut konusunda lüks yapılar sınırlandırılmalıdır.

Arsa alavereciliğine kesinlikle son verilmelidir.
Konut kredileri sosyal konutlara yöneltilmelidir.

Dar gelirli yurttaşı koruyacak bir kira kanunu çı
karılmalıdır.

• Kalkınma plânının hazırlanmasında ve uygulanma
sında mutlaka işçiye danışılmalıdır.

• Yerli ve yabancı özel teşebbüslerin maden kaynak
larının israfına yol açan tutumlarına son verilmelidir.

• İşçilerin güvenliğinin ikinci plânda tutulması kesin
likle önlenmelidir.

• Madenler konusunda kendi teknik gücümüzle başa
rılması güç görülen alanlarda devletin katkısı ka
bul edilmelidir.

• Madenciliğin gelişmesi ancak ulusallaştırmakla sağ
lanabilir.

• Yurt kalkınmasında önemli bir yeri olan petrol ko
nusunda da Türk İşçi Hareketi ulusallaştırmayı ken
disine amaç edinmiştir. Yabancı petrol ortaklıkları
nın arama alanlarımızı kapatıp, kendi gücümüzle 
petrol bulmamıza karşı koymaları da işçi kuruluşla
rının yakındığı bir konudur.
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• Türk İşçi Hareketi, dış ticaret rejimimizin de düzel
tilmesi gerektiği inancındadır. Özel ellerdeki dış ti
caret kalkınma hamlemizi baltalamaktadır. Dış tica
rette üretici sömürülmekte, ithalât pahalı olarak ya
pılmakta ve döviz ile sermaye kaçakçılığına yol açıl
maktadır. Dış ticaret yoliyle yıllık sermaye zararı 
500 milyon lirayı bulmuştur. Bu yüzden de dış tica
retin belirli ölçüler içinde ulusallaştırılması kaçınıl
maz bir gerçek olarak ortaya çıkmaktadır.

* PLANLAMA KONSEYİ

Gelişmekte olan ülkelerde ekonomik kalkınma ve sosyal iler
leme hızla gerçekleştirilmelidir. Bu da demokratik düzen içinde 
yürütülecek plânlara uymaya bağlıdır. Kalkınma programlarında 
başarıya ulaşmak ise işçinin demokratik sendikalar kanaliyle kal
kınmaya katılma-siyle mümkün olabilir. Bu görüşle de Türk İşçi 
Hareketi bir «Plânlama Konseyi» kurulması yolunda çalışmalar 
yapmaktadır. Bu kuruluş çalışma hayatımıza büyük yenilik geti
recek bir önem taşımaktadır.

Anayasanın ilkeleri arasında yer alan bu görüşün savunucu
luğunu Türk işçisi yapmaktadır. Türk işçisi, hürriyet ve sosyal 
adalet içinde hızlı kalkınma istemektedir. Aslında Kalkınma Plâ
nının hedefleri de budur. Türk İşçi Hareketi, dünya sendikacılık 
hareketiyle de ilişkilerini kuvvetlendirmiştir.

Dünyanın en güçlü ve etkili kuruluşu olan Uluslararası Hür 
İşçi Sendikaları Konfederasyonu ile işbirliği halindedir. Bu kuru
luşun ele aldığı her konu dünyada geniş ilgi görmekte ve görüşle
rine de çoğunlukla uyulmaktadır.

Türk İşçi Hareketinin böyle güçlü bir Konfederasyonun üye
si olması Türk sendikacılığı için büyük kuvvettir. Bu desteğin 
hür sendikacılığımızın gelişmesine kattığı değere paha biçmek 
zordur.

Türkiye İşçi Sendikaları Konfederasyonu, benimsediği ve sa
vunuculuğunu yaptığı ana konuları «23 İlke» de toplamıştır. 23 
İlke şöyledir :

1 — Türk-İş, Türk milletinin ekonomik ve sosyal 
sorunlarını bir bütün olarak görür. Türkiye'nin hızlı,
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dengeli ve adil kalkınmasını işçilerin refah huzur ve gü
venliği için şart sayar. Kalkınmanın gerçekleşmesi için 
bütün toplum sorunları ile yakından ilgilenmeyi görev 
ve amaç bilir.

2 — Anayasanın sosyal ve iktisadi haklar ve ödev
ler bölümünde yer alan hükümlerin mümkün mertebe 
kısa zamanda tam olarak uygulanması, Anayasa hüküm
lerinin yerine getirilmesi ve Anayasada öngörülen bütün 
hususların işler duruma getirilmesini gerekli sayar. 
Türk-İş bu hususun yerine getirilmesi için bütün gü
cüyle çalışmayı, iktidar ve muhalefet partilerini bu yol
da çalışmaya yöneltmek için etki gücünü kullanmayı 
ödev bilir.

3 — Anayasada öngörülen prensiplerin gerçekleş
mesi için göstereceği çabaların yanısıra Anayasa dışı 
sosyal ve ekonomik bir düzen kurulması, devletin şek
linin değiştirilmesi, Atatürk devrimlerinin ve demokra
sinin tahribi amacına yönelen her türlü akıma karşı bü
tün gücüyle mücadele etmek Türk-İş'in temel görevleri
nin başında gelir.

4 — İşçileri ve geniş halk topluluklarını sosyal, eko
nomik ve siyasal haklarının tam bir özgürlük içinde ta
mam olarak uygulanması için Türk-İş yaygın ve yoğun 
bir eğitim seferberliğine girişecektir. Türk-İş cehaletle 
mücadeleyi ve halkın kültür seviyesini yükseltmeye yar
dımcı olmayı görevleri arasında sayar.

5 — Türk-İş, sınıf ayrılıklarının derinleşmesine ve 
sınıf çatışmalarına yol açabilecek sebepleri ortadan 
kaldırmayı amaç alan ve sınıflar arasında denge, barış 
ve kaynaşma sağlayıcı bir politika izleyecektir.

6 — Devlet kesiminde aşın merkeziyetçilik ve si
yasi müdahalelerin önlenmesi, işçilerin bütiin işyerle
rinde yönetime etkili olarak katılması, kârdan ve verim 
artışından pay almalarının sağlanması konusunda güç
lüklerin bertaraf edilmesini sağlamayı, Türk-İş ilkeleri 
arasında sayar.
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7 — Tarım işçilerini kısa zamanda Tarım İş Kanu
nuna kavuşturmak, tarım işçilerinin çalışma şartlarının 
adil esaslara bağlanmasını sağlayıcı tedbirleri almak ve 
gerçekleştirmek, Türk-İş"in başlıca görevleri arasında
dır.

8 — Mümkün olduğu kadar, bütün işçilerin İş Ka
nunu kapsamına alınmaları; kıdem tazminatı aynen ko
runmak ve işverenlerce ödenmeğe devam edilmek şar- 
tıyle, işsiz kalacak işçiler için İşsizlik Sigortası kurul
ması ve bu hususların süratle gerçekleştirilmesi Türk- 
İş’ce sağlanacaktır.

9 — Topraksız, az topraklı veya dar gelirli köylü
nün yeterli toprağı ve verimli tarım işletmeciliğine ka
vuşmasını sağlayıcı, toprak dağılımında dengesizlik ve 
adaletsizliği önleyici, aynı zamanda tarımsal verimliliği 
arttırıcı bir toprak ve tarım reformu yapılması ve bu 
reformun hızlı sanayileşme ve işsizliği azaltma yönün
den taşıdığı önemi göz önünde tutarak, bir an önce ger
çekleştirilmesi için siyasi partiler üzerinde bütün etki
sini kullanmayı Türk-İş başlıca görev sayar.

10 — Orman köylüsünü insan onuruna yaraşır bir 
yaşama seviyesine ulaştırabilmek üzere Devlet desteği
nin sağlanması için gerekli çalışmaları yapmak Türk- 
İş’in görevleri arasındadır.

11 — Yurdumuzun az gelişmiş bölgelerinin kalkın
ması için plan ve yıllık programlarda bu bölgelere özel 
yer verilmesini ve bu bölgelerde alt yapı ve sanayi yatı
rımlarının arttırılmasını sağlama konusunda Türk-İş 
kendisine düşen görevi yapacaktır.

/ 12 — Adil bir vergi reformunun süratle yapılması,
dar gelirli, topraksız veya tapusuz köylülerin faizcilere 
muhtaç olmaktan kurtarılması, kredi dağılımında İkti
sadî verimliliğin esas alınması, kredi kaynakları büyük 
tüccar ve aracılardan çok, üretici köylülere, esnaf ve sa
natkârlara, plan amaçlarına uygun yatırım yapan gerçek 
sanayicilere ortaklaşa yatırım yapmak isteyen halka



açık anonim şirketlere yönetilmesi Türk-İş’in görevleri 
arasındadır.

14 — Üretici, köylü ve çiftçinin kooperatifleştiril- 
meleri bu kooperatiflere devletin müdahalesini veya ara
cı ve tefecilerin sızmasını kesinlikle önleyici tedbirler 
alınması, ayrıca üretici kooperatiflere sınai tesisler 
kurma imkânlarının sağlanması konularında Türk-İş 
yetkilileri zamanında uyaracak ve bu konuda gerekli ça
lışmaları yapacaktır.

15 — Dış ticaret düzeninde gerekli değişiklikler 
yapılarak üretici, köylü ve çiftçilerin, sanayicilerin ve 
devletin kendi ithalât ve ihracatlarını kendi kuruluşla
rı yoluyla aracısız olarak yürütmeleri için gereken ted
birlerin alınması ve bu konuda gerekli çalışmaların 
süratle gerçekleştirilmesinin sağlanması için Türk - İş, 
ilgililer nezdinde tüm ağırlığı ile gereken teşebbüsü ya
pacaktır.

16 — Petrollerimiz ve madenlerimizin geniş ölçü
de devlet eliyle işletilmesi, bu alanda özel teşebbüse, 
devlet yatırımının verimli olamayacağı küçük maden
lerimizin işletilmesi için, devlet kontrolü ve işçilerin 
yönetime katılmaları, kârdan ve verim artışından pay 
almaları şartı ile izin ver ilebilmesini sağlayıcı tedbirle
rin alınması konusunda Türk-İş gerekli çalışmaları ya
pacaktır. Bu alanda, yabancı sermayeye mümkün mer
tebe yer verilmemesi, yurdumuzun imkânları elverdiği 
anda yabancı sermayenin bu alanda çalıştırılmaması 
amaç edinilecek ve Türk-İş bu konuda takipçilik göre
vini eksiksiz yerine getirecektir.

17 — Yerli sermayenin başarabileceği işler yaban
cı sermayenin yurda sokulmaması, yabancı sermaye
nin yurt dışına büyük kâr transferleri yapmasının ön
lenmesi, yabancı sermaye ile kurulan ortaklıklarda 
dünya ölçülerine uygun oranda ve millî ortaklıklardan 
alınanın üstünde Kurumlar Vergisi alınması konuların
da Türk-İş yetkililer nezdinde gerekli çalışmaları yapa
caktır. Yabancı hissedarların Türk devletine gelir ver
gisi ödememelerinden doğan kayıtların giderilmesi için
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tedbir alınmasını Türk-İş isteyecek ve bu konuda da 
gerekli çalışmaları yapacaktır.

18 — Özel teşebbüsün Anayasa ve Plan ilke ve 
amaçlarına ve toplum yararına uygun işlemesi için et
kili tedbirler alınmasını, kamu kesimi ile özel kesimde 
de plan disiplininin sağlanmasını Türk-İş ilgililerden 
isteyecektir.

19 — Kalkınma planlarında, belirli programlarda 
işsizliği azaltıcı ve lüks tüketim harcamalarını önleyici 
yatırımlara öncelik tanınması konularında çalışmak 
Türk-İş'in görevleri arasındadır.

20 — Devletin sosyal konut yapımına daha çok 
yardımcı olması, kendi evini yapana devletçe daha faz
la yardım edilmesi, arsaya para yatırarak spekülatif 
kazanç yolu bulmanın önlenmesi Türk-İş’in yetkililer 
rıezdinde isteyeceği önemli görevleri arasındadır.

21 — Sağlık alanında sosyal güvenliğin süratle bü
tün halkı kapsar duruma getirilmesi ve bu konuda ge
rekli tedbirlerin alınması için çalışmak Türk-İş'in gö
revidir.

22 — Eğitimde adalet ve plan amaçlarına uygun
luğun sağlanması, köy çocuklarına parasız meslekî eği
tim yollarının açılması, üstün yetenekli bütün dar ge
lirli aile çocuklarının yüksek öğrenim seviyesine kadar 
çıkabilmeleri için devletçe gereken yardımın yapılma
sı, varlıklı ailelerin eğitim harcamalarına katılmaları
nın sağlanması, işçilerin meslek eğitimleri veya yeni 
teknolojilere intibak edebilmeleri için işyerlerinde sü
rekli eğitim programlarının uygulanmasının sağlanma
sı Türk-İş'in görevleri arasındadır.

23 — Ücrette adalet ve yeknesaklığın sağlanması 
devlete ait işyerlerinde çeşitli ücret ödemelerinin yarat
tığı huzursuzluğun giderilmesi konusunda Türk-İş ken
disine düşen görevi yapacak ve yetkilileri bu konuda 
çalışmaya teşvik edecektir.



Beşerî 
ilişkiler

22

B ir işletmenin başarısı için insan ve malzeme aynı derecede 
önemlidir. İyi bir yönetici ise her ikisine de gereken önemi ver
meyi bilen kimsedir.

Her işveren amacına ulaşabilmek için gerekli sayıda eleman 
çalıştırır. Bu elemanların herbirine de yapılması gereken işler 
dağıtılır. İş bölümü yapılır. En üst dereceden en alt kademeye 
kadar herkes kendisine verilmiş olan işleri yapmakla yükümlü
dür. İşletme için başarının sırrı, personelin kendisine verüen iş
leri arzu edildiği gibi bitirmesinde saklıdır. Ancak işlerin iste
nildiği gibi yürütülmesi için personel yaptığı işi iyi bilmelidir.

İŞİ BİLMESİ GEREKLİ

Çalışan kimsenin başarıya ulaşabilmesi için yaptığı işi ger
çekten iyi bümesi gerekir, tüm yanlarıyle ve tüm ayrmtılanyle. 
Bu durum ise genellikle mümkün değildir. Özellikle işe yeni baş
lamış bir kimse işini öğreninceye kadar aksar. Bu hal hoşgörülü 
bir düşünceyle bağışlanabüir. Ama o işyerinde yanlışlıklar artar, 
işler gecikir, kalite düşer. Dolayısıyle de başarısız çalışılmış olu
nur. Bu durumların mutlaka önlenmesi gerekir. Bunun için de
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yöneticiler iş gerekçeleri hazırlarlar. İş gerekçesi bir İşin en iyi 
şekilde nasıl yapılacağını gösterir. Böylece belirli bir işin ne 
miktarda, ne kadar zamanda, ne kalitede ve nasıl yapılacağı o iş
le uğraşan herkesçe öğrenilmiş olur.

BİR İŞYERİNDE

Şube Müdürü Caniş, daktüograf Ayselin yazdığı raporu oku
maktadır. Bir ara Ayseli odacıyla çağırtır...
MÜDÜR — Raporu yeniden yazacaksınız. Çünkü böyle raporlar 

için özel başlıklı kâğıtların kullanılması gerekir. Lüt
fen baştan yazın hemen...

AYSEL — Bütün raporları hep aynı şekilde yazıyordum.

MÜDÜR — Bu raporlar ötekilerden farklıdır. Bunlar yılda üç kez 
yazılır. Siz dediğim kâğıtlara yazınız lütfen...

AYSEL — Peki hemen yazarım.

Daktüograf Aysel böyle diyerek Müdürün yanından ayrılır ve 
istenen tip kâğıtlardan bulup raporu yeniden daktilo eder. Yazı
sını bitirdikten soma gözden geçirir, bulduğu 4 harf yanlışım 
silerek düzeltir ve tekrar müdüre götürür. Müdür Caniş raporu 
alır ve teşekkür ederek yeniden okumaya başlar. Raporun okun
ması bittiğinde daktilo Aysel ikinci kez çağrılmaktadır.
MÜDÜR — Kimi yerlerde silinti ve kazıntılar var. Bu tip rapor

larda silinti ve kazıntı yasaktır. Onun için 3, 5 ve 7’nci 
sayfaları yeniden temiz bir şekilde yazacaksınız. Ayrı
ca bu akşama kadar bitmesi ve yerine verilmiş olma
sı gerekli. Lütfen dikkatli ve acele yazınız...

AYSEL — Bana kimse bunları söylemedi, bilmiyordum. Şimdi 
yeniden yazarım. Yalnız acaba daha başka eksiklikler 
de var mı...

MÜDÜR — Hayır, hayır... Siz yalnız onları acele yazıp getiriniz. 
AYSEL — Peki, hemen...

Aysel o sayfaları yeniden yazar ve müdüre götürür. Müdür 
teşekkür eder ve Aysel odadan çıkar. Birkaç dakika sonra Aysel 
Müdür tarafından tekrar çağrılır. Bu sefer oldukça sinirlidir.
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MÜDÜR — Rapor 1 asıl, 4 kopya olacaktı, fakat siz 1 asıl 2 kop
ya yazmışsınız. Şimdi ne yapacağız. Zamanımız da 
çok az kaldı. Niçin dikkatli olmuyorsunuz.

AYSEL — Ben başlangıçta size nasıl olacağını sormuştum. Her 
zamanki gibi dediniz. Ben de her zaman olduğu gibi
1 asıl 2 kopya yazdım. Bu çeşit raporu ilk olarak 
yazdığımı biliyorsunuz. Önceden söyleseydiniz bu 
yanlışlıklar olmazdı herhalde efendim. Benim bunda 
suçum yok...

Daktilograf Aysel böyle söyliyerek odadan çıkar ve iki gün 
sonra da istifa dilekçesini gönderir.

Müdür Caniş kusurunu anlamıştır. Ancak Aysel için artık iş 
işten geçmiştir.

İŞ GEREKÇESİ

Müdür, bu olay üzerine uzun uzun düşünür ve şöyle bir yazı 
hazırlayıp bütün ilgililere dağıtır...

Raporların yazılışında şu noktalara mutlaka uyulacaktır :
— 105 form numaralı başlıklı kâğıtlar kullanılacaktır.
— Yazılarda hiçbir şekilde silinti ve kazmtı bulunmayacaktır.
— 1 asıl 4 kopya olacaktır.
— Her 4 ayda bir ilgili yere gönderilecek şekilde hazırlana

caktır.
İşte, Müdür Caniş'in 4 madde olarak hazırlayıp dağıttığı ya

zı bir iş gerekçesidir. Ancak gerekçenin hazırlanışında oldukça 
geç kalınmıştır. Çünkü raporun ilk olarak daktilo edilmesinde 
müdür gerekli bilgiyi vermemiştir. O, daktilograf Ayselin raporun 
yazılışını büdiğini sanıyordu. Aysel ise raporun nasü yazılacağını 
bildiğine inanıyordu. Sonuç olarak boşuna zaman ve emek har
candı, ve rapor kusurlu yazıldı.

KABAHAT KİMDE

Raporun ikinci kez daktüo edümesinde ise müdür, aksak
lıklar dolayısıyle yazmm gecikmesine sıkıldı. Daktüograf ise mah
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cup oldu ve üzüldü. Sonuç olarak ta Aysel bilmediği bir işle gö- 
revlendirümiş ve bu yüzden yanlışlıklar olmuştu. Rapor yeniden 
gecikti, yeniden emek ve zaman harcandı. En sonunda da her iki 
taraf hırslandı, sert bir tartışma oldu, rapor tamamlanamadı ve 
daktilograf Aysel istifa etti.

Bu hal açıkça gösteriyor ki en doğru yolu belirten, bütün ay
rıntıları gösteren bir iş gerekçesine sahip personel başarıya ula
şır.

YÖNETİCİYE DÜŞEN GÖREV

İş gerekçelerinin hazırlanmasında yöneticiler mutlaka üst 
kademenin görüşünü almalıdır. Üst kademe gerekçeyi gözden ge
çirerek kabul eder veya eklemeler, değişiklikler yapar. Ancak ge
rekçenin en iyi şekilde düzenlenebilmesi için alt kademede bulu
nan ve o işle uğraşan elemanların görüşünün alınması şarttır. Yö
neticiler düzenledikleri iş gerekçelerine, ilgili kimselerle görüş
tükten, onların itirazlarını ve ileri sürdükleri fikirleri dinledikten 
sonra son halini vermelidirler. Ancak bu yolla işe uygun gerekçe
ler meydana getirilebilir.

DİKKAT EDİLECEK HUSUSLAR

Bir iş gerekçesi, yapılacak işe uyduğu, arzu edilen özellikleri 
sağladığı ve ast-üst tarafından aynı şekilde anlaşıldığı takdirde 
yararlı olur. Aksi halde faydasız bir çalışma olarak kalır. Sözge
limi, bir işyerine gelen ziyaretçüeri karşılamak ve onların istek
lerini yerine getirmekle görevlendirilmiş bir kimse için düzenlen
miş iş gerekçesi şu noktaları kapsar :

—i: Görevli kimsenin görünüşü temiz ve düzenli olmalı
dır.

Güler yüzlü ve hoşa giden bir kişiliğe sahip bulun
malıdır.

İşyerindeki bütün personeli tanımalı, işyeri üzerine 
yeterli bilgisi olmalıdır.

Ziyaretçilere aslâ yanlış bilgi vermemeli, gerektiğin
de ilgili kimselere danışmalıdır.
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Otomatik testereyle kaim tahtaların kesilmesi işiyle görevli 
bir kimse için düzenlenecek iş gerekçesi de şu noktaları taşır :

— Motor işlediği zaman korkuluk yerinde olacaktır.

Kesilen tahtaların ölçüleri, resmin ölçülerine göre 
3 mm. den eksik veya fazla olmıyacaktır.

100 tezgâh saati içersinde ancak bir testere laması 
kırılabilir.

Kesilen kerestelerin düşüp yollan kapamaması için 
muntazam istif edilmelidir.

Böylece düzenlenen iş gerekçeleriyle eksiklikler giderüecek 
ve üretimin kalitesinin arzu edilir şeküde olması sağlanacaktır. İş 
gerekçeleri personele huzur içersinde çalışma ortamı yaratacak
tır. Kendisinden ne istendiğini bilmesi ona güven hissi verecektir. 
Bilmediği bir işle veya durumla karşılaşmak korkusundan uzak
laşıp rahatlayacaktır. Kendisinden ne beklenildiğini bildiği için 
daha rahat çalışacaktır. Daha gayretli olacak, kendi yanlış ve ek
siklerini görebilme hassasını kazanacaktır.

BAŞARISIZLIK KABUL EDİLMEZ

Çalışma hayatında genellikle başarısızlıklar kimse tarafın
dan kabul olunmaz. Herkes bir başkasını suçlama alışkanlığmda- 
dır. İş gerekçeleri personeli bu alışkanlıktan kurtaracaktır. Ba
şarısızlığını açıkça gören bir eleman artık huzuru başka yerde 
aramayacak ve kendini düzeltmeye çalışacaktır. Çunku ne yaptı
ğım ve ne yapması gerektiğini bilen bir elemanın kabahati başka
sına yüklemesi düşünülemez.

EKSİKLERİ GİDERME

İş gerekçeleri sayesinde yöneticüer karşılaşacakları yanlış ve 
eksikliklerin nedenlerini araştıracaklardır. Eksiklen giderebil
mek, yanlışlan düzeltebilmek için hangi alanlarda eğitime ihtiyaç 
duyulduğunu görecek ve ilgili kimselerin durumlarına uygun bir 
eğitim programı hazırlayacaklardır. Kısaca iş gere çe erim 1 
yen ve uygulamayan bir yöneticinin başarılı olabilme şansı çok
azdır.
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Yöneticilik
ve
eğitim

23

_/\_hmet, işe alınması için gerekli bütün işlemeler bittikten son- 
ra emrinde çalışacağı şefin yanına gitti. Yeni şefi ona neler ya- 
paçağı üzerine hiç bir şey söylemedi. Yalnız memur olarak çalı
şacağını ve iki gün sonra işe başlamasmı büdirdi.

Ahmet işe başlayacağı sabah lâcivert elbiselerini giyip erken
den evden çıkmıştı. Müftiş bir yağmur yağıyordu. İş yerine gitti 
ve şefin odasına girdi. Yeni şefinin işi çoktu. Ona yalnız bir kaç 
söz söyledi ve içerisinde malzeme faturaları bulunan bir dosya 
uzattı. Vagonlardan indirilen malzemeyi kontrol etmesini söyle
di. Ahmet bir saat sonra şefin odasına girdi, elindeki dosyayı ma
sanın üzerine koydu ve odadan çıktı.

YETERİNCE YARARLANMAK İÇİN

Bu olay iyi bir yöneticinin yeni bir elemana karşı takınması 
gereken tavn ve tutumu açık seçik göstermektedir. Eğer işe ye
ni başlayan bir kimseden yeterince yararlanmak, onun yabancılık 
çekmeden işine alışmasını ve verimli olmasım sağlamak istiyor
sak onu en iyi şeküde işe başlatmalıyız.
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Her yönetici yeni bir elemanı işe başlatırken şu noktalara 
özellikle dikkat etmelidir. Ancak bunlara uyulursa yeni eleman 
arzulu, şevkli, heyecanlı ve istekli bir insan haline getirilebilir.

— İçten ve yakın bir ilgiyle karşılanmalıdır.

— Çalışacağı bölüm ve işi belirtilmeli, gerekli açıkla
malar yapılmalıdır.

— Birlikte çalışacağı kimselerle tanış tırilmalıdır.
— İş yeri gezdirilmeli ve tanıtılmalıdır.

— İlgili olduğu yönetmelik ve genelgeler izah edilme
lidir.

— Yeni eleman belirli bir süre gözetim ve denetim al
tında tutulmalıdır.

İYİ BİR YÖNETİCİ İSENİZ

Bunlar yeni bir elemana karşı çalışma hayatmda her kade
medeki yönetici tarafından kolaylıkla uygulanabilir. İyi bir yöne
tici olmak ve birlikte çalışacağı kimsenin sevgisini kazanıp onu 
daha verimli kılmak için şunları mutlaka yapmak gerek :

— Onun öğrenim durumunu gözden geçiriniz.

— İşinin tam tarifini, görevinin bütün yetki ve sorum
luluğunu onunla görüşebilecek şekilde elde hazır 
bulundurunuz.

— Çalışacağı yeri, takımlarını ve malzemesini önceden 
eksiksiz olarak hazırlatınız.

— Onu güleryüzle karşılayınız.

— Ona olan ihtiyacınızdan söz ediniz.

— Ona çalışacağı yeri, takımlarını ve malzemesini gös
teriniz. v

— Ona, bilgi ve ilgileri üzerine sorular sorunuz.

— Ev durumunu ve işe nasıl gelip gideceğini öğreniniz.
— İşe başlar başlamaz hemen para alamıyacağından 

avansa ihtiyacı olup olmadığını öğreniniz.
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— Yapacağı işi ve önemini izah ediniz.
—  İş yerinin amacını anlatınız.

—  Kendisinin iş yerindeki yerini ve önemini belirtiniz.
—  İşinin öteki çalışanlarla olan bağlantısını açıklayı

nız.

— Yetkilerini ve sorumluluklarını çiziniz.

— Birlikte çalışacağı kimselerle tanıştırınız ve görevle
rini söyleyiniz.

— İlk günü iş arkadaşlarından birinin onunla yemek
haneye birlikte gitmesini sağlayınız.

— Atelye veya büroyu gezdiriniz, iş yerinin tümünü 
gösteriniz.

— İş saatlerini bildiriniz.

— Zamanında işe gelmesi ve ayrılması zorunluğunu an
latınız.

— Varsa dinlenme zamanlarını belirtiniz.

— Telefondan faydalanabilme şeklini izah ediniz.

— İzin alma yollarını gösteriniz.

— İş yerine ait gelenekleri anlatınız.

— İleride herhangi bir yardıma ihtiyacı olduğu zaman 
kimlerden yararlanabileceğini söyleyiniz.

— İş yeriyle ilgili yönetmelik ve genelgeleri okutunuz.

— Sık sık işe alışıp alışmadığını, gelişip gelişmediğini 
kontrol ediniz.

— Soru sormaya teşvik ediniz. Ve aksayan yanlarını 
düzeltiniz.

— Ona casaret ve şevk veriniz...

BAŞARILI OLMAK İÇİN

Yöneticiler, beraber çalıştıkları kimselerin bilgi ve yetenek
lerini artırmak, verimli olmalarını sağlamak, zorundadırlar. Bu
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nun için de onlar astlarının neyi ne kadar bildiklerini anlamağa 
çalışmalıdır. Her yönetici herşeyden önce beraber çalıştığı kim
selerin durumlarını incelemeli ve onlardaki eksik bilgi ve yanlan 
bulmalıdır. Yöneticiler herşeyden önce birlikte çalıştıklan kişi
lerin bilgisini artırmaya çalışmalıdır. Ancak bundan sonra iş ha
yatı başanlı olmaya başlar.

Eğitim yöneticinin ödevidir. Çünkü elamanın çalışma tarzın
dan o sorumludur.

EĞİTİMİN ÖNEMİ

Eğitim yöneticinin ödevidir. Çünkü işin yapılabilmesi için ge
rekli yetenek ve hüneri ancak o bilir.

Eğitim yöneticinin ödevidir çünkü elemanları en yakından o 
tanır ve kimin ne bakımdan eksik olduğunu ancak o bilir.

Elemanlarımızı ne kadar titiz ve dikkatli seçersek seçelim 
yine de işimize tümüyle uygun bir kişiyi bulmuş olamıyabiliriz. 
Onu daha verimli kılabilmek için birtakım ek bilgi ve hünerlerle 
donatmamız gerekecektir. Bu ise ancak eğitimle sağlanabilir.

PLÂNLI EĞİTİM

Bir yönetici çalışma hayatında personeline işleri üzerine bü- 
gi vermiştir. Nasıl yapılacağını göstermiş geniş açıklamlarda bu
lunmuştur. Kısaca zamanının bir kısmım öğretmek, yol göster
mek için harcamıştır. Bütün bunlara eğitim diyebüiriz. Fakat bu 
işler zaman zaman yapıldığından tam bir eğitimin faydalarını as- 
lâ taşıyamaz. Elemanın iş yerindeki iş usulleri üzerine tam bügi 
sahibi olabümesi için gerçek ve plânlı bir eğitime mutlaka ihti
yaç vardır.

Her yöneticinin en büyük arzusu yetenekli, bilgüi, maharet 
sahibi ve yüksek verimli elemanlara sahip olmaktır. Eğer elde bu 
çapta, bu güçte eleman yoksa çalışanlar eğitim yoluyla yetiştirü- 
melidir.

ELEMANDAN YARARLANMA

Böylece bir yönetici olarak eğitime tutulmuş bir eleman top
luluğuyla çalışmak şu yararları sağlar.

117



— Yetişmiş elemanın kontrolü daha kolay olur.

— Emirler daha rahatlıkla anlaşılır.

—  Yetişmiş elemanlar daha az yanlış yapacağından ça
lışmalar daha verimli olur.

— İşlerin ehil eller tarafından yapılması inancı yüksek 
moralle çalışılmasını sağlar.

— Verimli "bir çalışma düzeni kolaylıkla kurulmuş 
olur.

EĞİTİM ÜRETİMİ ARTTIRMALIDIR

Yapılacak her eğitimin mutlaka bir plâna dayanması gere
kir. Böylece emek, zaman, para ve malzemeden en iyi şekilde ya
rarlanılmış olur. Bir eğitim plânının ilk maddesinde, ait olduğu 
eğitimin adı yazılı olmalıdır. Adı belli olmayan eğitim zamanla 
amacından uzaklaşacak ve gereksiz bir çalışma haline gelecektir. 
İkinci olarak eğitim plânı amacını açık seçik belirtmelidir.

Eğitimi yapmakla neler elde edilmek istendiği çizilmelidir. 
Sözgelimi eğitim, üretimi mutlaka artırmalıdır. Veya eğitim, işte
ki bilgi ve hüneri geliştirmelidir.

Eğitim çalışanlar arasındaki ilişkileri düzeltmeli ve daha yük
sek bir moral, daha ileri bir işbirliği sağlamalıdır.

Eğitime, ihtiyacı olan herkesin katılmasının sağlanması ge
rekmektedir. Aksi halde aynı eğitimin kerelerce tekrarlanması 
zorunluğu doğacaktır. v

Öğreticilerin seçimleri titizlikle yapılmalıdır. Ve son olarakta 
eğitim zamanı çalışanların durumuna uygun olarak seçilmelidir. 
Eğitim yeri, hava, ısı, renk ve gürültü gibi durumlar gözönünde 
tutularak hazırlanmalıdır.

Eğitim için gerekli notlar, kitaplar, modeller, maketler, şema 
ve grafikler, filmler ve kara tahta gibi malzemeler hazır bulun
durulmalıdır. Böylece yapılan eğitim çok daha başarılı olacaktır. 
Sonuçtan da çalışan ve çalıştıran fayda görecektir.
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V E R İM L İ ÇALIŞM ANIN  ŞARTI

Bir işyerindeki yöneticiler beraber çalıştıkları kimselerden 
her zaman için iş isterler. Görevin zamamnda bitirilmesini ve her
kesin en verimli şekilde çalışmasını beklerler. İstemek ve bekle
mek onların hakkıdır. Oysa burada genellikle unutulan bir nokta 
vardır. Yöneticiler bu hakkı ne zaman elde edebilirler. Ancak ken
di ödevlerini yaptıkları zaman elbette...

Nedir onların en önemli ödevleri. Eğitimdir. Evet yetiştirme, 
başka deyişle eğitim yöneticilerin en önemli ödevlerinden biridir. 
Öyle ise bu konuda gerekeni yapmayan bir yöneticinin istemek 
ve beklemek hakkı olamaz. Ne zaman ki yönetici, elemanının ye 
tişmesini arzular, onları teşvik eder, gereken ortamı sağlar ve ya
ratırsa, onlardan yüksek verim istemek ve başarı beklemek hak
kına sahip olacaktır.

ORTAM YARATMAK

Kendilerine yetişme ortamı sağlanmış, geleceği üzerine kay
gıları giderilmiş ve böylece yükselme şansına sahip küınmış bir 
elemanm tam verimle çalışmaması düşünülemez. Her zaman can
la başla işini yürütür, her zaman yöneticinin en kuvvetli desteği 
olur.

YENİ PERSONEL

Yeni personel o işe yeni başlamış kimse demektir. Herhangi 
bir kişi çalışma yılları ne kadar uzun olursa olsun ve ne kadar 
fazla görgüsü bulunursa bulunsun bir A işinden B işine geçtiğin
de yeni personel sayılır. Personelin kimisi gerçekten yerini bul
muş ve verimli olmuş, kimisi de durumlarına uygun olmayan iş
lere atandıkları için başarı sağlayamamışlardır. Dolayısiyle de o 
iş yerinde çalışan insan sayısı arttığı halde verim yükselmemiştir.

TAM KADRO VE KAPASİTE

Herhangi bir işletmenin başarılı çalışmanın semerelerini ala
bilmesi için mutlaka tam kadro ve kapasiteye sahip olması gere
kir. Eksik elemanlarla çalışan bir işyerinin istenen sonuçlara ula
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şabilmesi düşünülemez, öteyandan fazla fakat verimi olmayan 
bir eleman topluluğuyla çalışan işletme de başarılı sayılamaz. Bu 
yüzden yeni bir elemanın işe başlatılmasından önce yapılacak iş 
ona işin bütününün açıklanmasıdır. Yapılacak işin açıklanması 
için de elimizde iki araç vardır. îş gerekçeleri ve personel nitelik 
gerekçeleri.

Bu iki araca, iş gerekçelerine ve personel nitelik gerekçeleri
ne sahip olmayan bir yönetici başarılı ve verimli bir çalışma elde 
edemez.

İş gerekçeleri, işin yapılışı sırasında izlenilecek yolları en in
ce ayrıntısına kadar gösterir. Personel nitelik gerekçeleri ise işi 
yapan kimsenin o işin özelliklerine ait sahip olması gereken yön
leri belirtir. Görevlendirilecek kimsenin hangi özelliklere sahip 
olması gerektiğini gösterir. Ve işin onu en iyi olarak yapabilecek 
kimseye verilebilmesini sağlar.

İŞE ADAM

Bir iş yerinin başarıya ulaşması için tutulacak yol «adama iş» 
değil «işe adam» olmalıdır. Bir işletmenin yükselmesinde en 
önemli etken işlerin ehil ellere verilmesidir. İşe uygun adam il
kesini benimseyen ve uygulayan işletmeler başarıya ulaşırlar.

ÖNCEDEN DÜŞÜNÜLMELİ

Yeni bir eleman almadan önce düşünülecek en önemli nokta 
o işin ehlini bulmaktır. Ellerinde personel nitelik gerekçeleri ve 
iş gerekçeleri bulunan yöneticiler için bu işin hiç bir zor yanı yok
tur. Onlar yapılacak işe en uygun kimseyi kolaylıkla bulabilirler.

Boş bir kadroya o işten anlamayan veya o işin özelliklerini bil
meyen bir elemanın atanması halinde verimsizlik, israf, huzursuz
luk, boşa geçen zaman, moral düşüklüğü ve yakınmalar görülür.

Her yönetici ehil olmayanların işe başlaması halinde bu hal
lerin mutlaka görüleceğini bilmelidir. Şu halde başarılı bir yöne
tici işi ehil olmayana vermeyen kimsedir.
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B İL G İN İN  ÜSTÜNDE GÖREV

Eğer bir eleman yetenek, bilgi ve hünerlerinin çok üstünde 
bir işle görevlendirilirse başarı kazanamaz. İş arzu edildiği şe- 
küde yerine getirilemez, elemanda moral çöküntüsü başlar, hu
zursuzluk artar, işinden, kendisinden ve etrafındakilerden nefret 
eder.

Eğer bir eleman yetenek, bilgi ve hünerlerinin çok altmda 
bir işle görevlendirilmişse başarısızlık yine görülür. Çünkü o 
kimsede kendisine güvenilmediği hissi uyanır. Verüen işi benim
semediği için sonuç arzu edilen şekilde olmaz. O kimse basit 
yanlışlıklar yapar. Yöneticinin bu basit yanlışlar dolayısiyle ken
disine çıkışması ise onda moral çöküntüsü yaratır. Ve böylece de 
verimli bir kaynak faydalanılamaz hale gelir. Elemanda isyan 
edici bir huy belirir. Sonunda da işletmeyle arasındaki bağ ko
par.

Bütün bunlar çok rastlanılan fakat nedenleri araştırılmadan 
geçilen psikolojik olaylardır.

HANGİSİ DAHA YARARLI

Erol 24 yaşındadır. Ankara'da doğmuş ve büyü
müştür. İşe girdiği zaman Hukuk Fakültesi 3’ncii sını- 
fındadır. Lisedeyken boş zamanlarında radyo onarım 
işleriyle uğraşmıştır. Fakat sağlam bir elektronik bilgi
sine ve öğrenimine sahip değildir. Çalışmak zorunda 
kalınca bir fabrikaya iş için baş vurur.

İşe alınmadan önce yapılan test dolayısiyle radyo
culukla olan ilgisi öğrenildiğinden işe girişinden 3 ay 
sonra 1,5 yıllık elektronik kursuna gönderilir. Kursu bi
rincilikle bitirdiği günlerde Hukuk Fakültesinden de 
diplomasını alır. Elektronik konusunu gerçekten çok 
sevmektedir.

Kursun sonunda fabrikaya döndüğü zaman kadro
suzluk dolayısiyle ve hukuk fakültesini de bitirmiş ol
duğu düşüncesiyle personel işlerini çevirmekle görevli 
kılınır. Uzun zaman bu işte çalışır ama hiç zevk almaz.
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Zaman zaman fabrikanın elektronik kısmında dalgın 
dalgın oturur ve arkadaşlarıyla o konuda sohbet eder. 
Onun asıl amacı, isteği o işte çalışmaktır.

Erol'un böyle bir işte çalıştırılması ondan gerekti
ğince ve yeterince yararlanılmaması sonucu doğuracak
tır. Bu da hem çalışan hem de çalıştıran için zararlıdır.

PERSONELİN SEÇİMİ

Ehil bir personelin seçiminde o kimsenin birlikte çalışacağı 
yöneticinin görüsü alınmalıdır. Bu ilkeye uymayan bir işyerinde 
mükemmel ve verimli bir çalışma düzeninin kurulamıyacağı mut
laktır. İşyerlerinde huzur bozucu ve verim düşürücü etkenlerden 
biri de yukarıdan yapılan atanmalardır. Bu türlü işe almaların 
oranı ne kadar fazla olursa o işyeri o kadar çabuk atalete düşer 
ve yozlaşır.

Özellikle çalışma saatleri az olan az gelişmiş memleketlerde 
en ufak iş bile mutlaka ehline verilmelidir. Söz gelimi 10 parmak
la dakikada 90 sözcük yazan bir daktilograf yerine iki parmakla 
dakikada 35 sözcük yazan bir daktilografın alınması yanlış bir 
tutumdur.

İŞİMİZ HENÜZ BİTMEDİ

Elimizde iş gerekçeleri bulunabilir, personel nitelik gerek
çelerine sahip olabiliriz; ve nihayet işe en uygun elemanı da seç
miş bulunabiliriz. Fakat bir yönetici olarak işimiz henüz bitme
miştir. Eğer işe aldığımız kimsenin yaptıracağımız işleri tümüy
le bildiğini kabul edersek kendi kendimizi aldatıyoruz demektir.

Eğer yeni elemanımızdan yeterince yararlanmak, onun ya
bancılık çekmeden bulunduğu yere alışmasını ve verimli olması
nı sağlamak istiyorsak onu arzu edilir şekilde işe başlatmamız 
gerekir. Yeni bir işe başlamış kimse için öğrenilmesi bilinmesi 
zorunlu olan bir çok noktalar yardır. Onun kafasında beliren bü
tün sorular mutlaka başlangıçta giderilmelidir. Aksi taktirde za
manla çözülmesi çok müşkül problemlerin doğumunu olağan kar
şılamak gerekecektir.
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YE R İN E  K E N D İN İZ İ K O Y U N

Bir an için kendi çalışma hayatınızın ilk gününü düşününüz: 
İşinize gitmeden önce mutlaka şu soruların etkisi altında kalmış- 
smızdır :

Acaba yeni yöneticilerim kimler?
Nasıl insanlar?
Bana ne gibi bir iş verilecek?
Başarabilecek miyim?
Çalışma arkadaşlarım nasıl insanlardır?
Onlarla geçinebilecek miyim?
Çalışacağım yer nasıl acaba?

O halde her yeni elemamn bu ruh halini mutlaka taşıyacağını 
ve bu sorularının mutlaka cevaplandırılmasını bekliyeceğini unut
mayınız.

YÖNETİCİNİN GÖREVLERİ

Bir işyerinde barış içinde çalışma, işlerin üstesinden elbirli- 
ğiyle alın açıklığı ve yüz paklığı üe gelme ne güzel şey. Bir hede
fe, bir amaca doğru başarıyla ilerleme ne hoş... İşi benimsemek, 
sarılmak ve hakkını vere vere yapmak, bitirmek. Adam sende de
meden, kaytarmadan kaçmadan... Bu da böyle olsun bana ne, 
boş ver demeden. Hem camm insan işini bitirdikten sonra şöyle 
derin bir ohhh... çekmeli. Huzur duymalı. Yüzü gülmeli. Öyle de
ğil mi?...

YÖNETİCİNİN BİLMESİ GEREKEN

Yöneticilere büyük ödevler düşüyor iş dünyasında. Yol gös
termek, yön vermek, ışık tutmak... Önder olmak, örnek olmak... 
Yetiştirmek, eğitmek... İlle de eğitmek. Yöneticüer, beraber ça
lıştıkları kimselerin bilgilerini artırmak zorundadırlar. Bunun 
için de onların durumlarım incelemeli, eksik yanlarını inceleme
lidirler.

Neyi ne kadar biliyor? Eksik, aksak yanları nelerdir?
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Hangi konularda eğitime tutulmaları gerekir? Yönetici bü
tün bunları araştıracak ve gerekeni yapacak. Mutlaka yapacak...

ANCAK EĞİTİM

Birlikte çalışacağımız kimseleri ne kadar dikkatle seçersek 
seçelim yine de işimize tümüyle uygun olmıyabilir. Onu daha ve
rimli kılabilmek için ek bilgi ve hünerlerle donatmamız gerekir. 
Bu ise ancak eğitimle sağlanabüir.

Bir yönetici arkadaşlarma işlerin nasıl yapılacağını göster
miş, geniş açıklamalarda bulunmuş olabilir. Zamanının bir kıs
mını öğretmek ve yol göstermek için harcamış olabilir. Fakat bü
tün bunlar zaman zaman ve plânsız olarak yapıldığından gerçek 
eğitimin faydalarını aslâ taşıyamaz.

Çalışan kimsenin iş üzerine tam bügi sahibi olabilmesi için 
gerçek ve plânlı bir eğitime mutlaka ihtiyacı vardır. Her eğitim 
çalışmasının mutlaka bir plâna dayanması gerekir. Böylece emek, 
zaman, para ve malzemeden en iyi şeküde yararlanılır. Emek, 
zaman, para ve malzeme en iyi şekilde değerlendirilmiş olur.

AMAÇ YAZILMALI

Bir eğitim plânının ilk maddesinde amacı yazılı olmalıdır. 
Amacı belli olmayan eğitim zamanla yozlaşacak ve gereksiz bir ça
lışma haline gelecektir.

İkinci olarak eğitime herkesin katılmasının sağlanması ge
rekir. Aksi halde aynı eğitimin kerelerce tekrarlanması zorunlu
luğu doğar.

Üçüncü olarak öğreticilerin seçimi titizlikle yapılmalıdır. İyi 
ve güçlü yetiştiriciler amaca ulaşmayı kolaylaştırırlar.

Bütün, bunlar yerine getirilirse yapılan eğitim çok daha ba
şarılı olur. Sonuçtan çalışan ve çalıştıran daha çok fayda görür.

DENGELİ ÇALIŞMA

İşyerinde kurulacak uyumlu ve dengeli bir çalışma ortamı 
gözleri kamaştıran sonuçlar elde edilmesini sağlar. Oysa o işye
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rinde insanlar arasındaki bağlar kötü olursa ortaya çıkan durum
lar hiç de iç açıcı olmaz. Çalışanlar arasında işbirliği ruhunun, 
anlaşma ve dayanışmanın aksak olduğu, birlik havasının kurula
madığı işyerlerinde verim azalır. Disiplinsizlik artar, huzursuz
luk büyür. Yapılan işin kalitesi düşer. Kazalar çoğalır. Yanlışlık
lar, kusurlar bollaşır. Dedikodu ve çekememezlikler sinirleri bo
zar. Bütün bu haller ise çalışma gücünü azaltır, sıfıra indirir.

Yönetici, çalışanlar arasmda birlik havası, işi birlikte yürüt
me ve sonuç alma ruhu yaratmalıdır.



Çalışanların 
işbaşında ' 
eğitimi

24

1 3  ir yönetici için, beraber çalıştığı kimseleri yetiştirmek, eğit- 
mek temel görevdir. İyi bir yönetici yetiştirici ve öğretici bir kim
sedir. Ancak öğretme işinin başlı başma bir ustalık olduğu da 
unutulmamalıdır. Öğretmeyi bilmeyen bir kimsenin başarılı bir 
öğretici olabilmesi elbette düşünülemez.

ÖĞRETİCİLİK GÜCÜ

Okul hayatımız süresince ve sonrasında unutamadığımız, sev
diğimiz dersler vardır. Bu sevginin kaynağında o dersi veren öğ
retmenin öğreticilik gücü yatar. Oysa gelişi-güzel yapılan bir eği
tim hiçbir zaman gerçek amacına varamaz. Boşuna emek ve za- 
man harcanmasına yol açar. Hazırlanan bir eğitim programının 
uygulanmasına geçilmeden önce, eğitüecek kimselere anlatılacak 
konuların dökümü, başka bir deyişle parçalanması yapılmalıdır. 
Parçalama, döküm yapma o işin yürütülmesinde izlenilen yolları 
ve sıraları açık seçik belirtmek, kilit noktaları göstermek demek
tir. Öğretim için parçalama, döküm yapma işi, o konuyu en iyi 
bilen kimselerce yürütülmelidir.
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Konuyu parçalamak, Öğretme ve öğrenme kolaylığı sağlar, 
ve öğrenilenler daha çok akılda kalır. Düzeltilmesi gereken nokta
lar ortaya çıkar.

Eğitimin sonunda, eğitilenlerin elinde her zaman başvura
bilecekleri bir rehber kalır. Uygulamadaki aksaklıkların nedenleri 
kolaylıkla görülebilir. Kısa zamanda öğrenmeyi ve öğretmeyi sağ
lar. Daha az dikkatle daha çok şey öğrenmeye ve akılda tutmaya 
yardımcı olur.

UYGULAMA ŞEKLİ

Öğretim işinin en önemli safhası, eğitim programındaki ko
nuların veya işlerin öğrencilere aktarılmasıdır.

Öğretim, hazırlanma, sunma, uygulama ve izleme hallerinden 
geçerek yapılır.

Hazırlanma safhasında öğrencinin rahatını sağla. Onun ne bil
diğini anla. İlgisini uyandır. Ve ona uygun bir yer göster.

Hazırlanma döneminde öğrenciyi öğrenmeye hazır duruma 
getirmelidir. Kendini dış etkilerden kurtaramamış bir kimse, öğ
retilenleri istenen dikkat ve ilgiyle izleyemez. Öğretici kimse, her 
şeyden önce dostça bir tavır takınmalıdır. Hiçbir zaman herşeyi 
bilen, herşeyden anlayan bir kimse gibi hareket etmemelidir. On- 
daki alçak gönüllülük, sabır ve güleryüz, öğrencilerin rahat ve hu
zur içinde ilgiyle öğrenmelerini sağlar.

HAZIRLIK DÖNEMİ

Hazırlanma döneminde ikinci olarak öğrencinin ne büdiği 
araştırılmalıdır. Kimin ne büdiğini öğrenen bir öğretici herkesi 
ilgilendirecek bir konuşma yapabilir. Konuya nereden başlaması 
gerektiğine kolaylıkla karar verebilir ve böylece gereksiz zaman 
harcaması önlenir.

Hazırlanmada üçüncü adım öğrencilerde öğretilen konulara 
karşı bir ilginin uy andır ılmasıdır. İnsanlar ilgi duydukları konu
lar üzerinde daha çok çalışır ve zaman harcar. İyi bir öğretici, 
öğreteceği konulara karşı ilgiyi en çok çekebüen kimsedir.
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Hazırlanma döneminde son olarak ta öğrencilere uygun bir 
yer gösterme gelir. Uygun yer, öğrencinin daha rahat görmesini, 
duymasını ve konuyu daha verimli olarak izlemesini sağlar. Söz
gelimi, kısa boyluların, ağır duyanların veya gözleri bozuk olan
ların dersliğin arka taraflarına oturtulmamalan gerekir.

SUNMA SAFHASI

Öğretim işinin ikinci hali olan sunma safhasında;
— Anlat,
—  Göster,

— Açıkla,

— Birlikte çalışma yap...
Sunma safhasında eğitimin bütün yükü öğretenin omuzlarına 

yüklenmiştir. Öğretici anlatmaktan, göstermekten ve açıklamak
tan asla sıkılmamalıdır.

UYGULAMA SAFHASI

Uygulama safhasında ise;
— İşi yapmasını sağla.
— Ona işin kilit noktalarını izah ettir.
— Yanlışlarını düzelt ve yeniden öğret.
Üçüncü safha olan uygulamada ağırlık öğrenciye geçmekte

dir. Öğretici, konuyu veya işi anlatmış, önemli noktalan göster
miş, geniş açıklamalarda bulunmuş ve ortaklaşa çalışmalar yap
mıştır. Artık öğrenilenler öğreticinin denetimi ve gözetimi altın
da uygulama alanına aktarılacaktır. Öğretici bu sırada raslaya- 
cağı her yanlışı, kusuru düzeltecek veya eksiklikleri görecektir. 
Bu düzeltmeler öğrencüerin, öğretilen konuları kesinlikle öğren
melerine kadar sürecektir. Sonunda öğrenci kendisine öğretilen 
konuda veya işte rahatlıkla çalışabilir hale gelecektir.

İZLEME SAFHASI

İzleme safhasında;
— Öğrenciyi kendi başına bırak.
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— Soru sormasına ortam yarat.
— Onunla sıkı bağlantı kur.

— Denetimini yavaş yavaş azalt...

ARZULANAN OLMUŞTUR

İzleme safhası eğitimi bitmiş kimselerin işbaşı yaptıktan son
raki çalışmalarının denetimidir. Öğretici, yetiştirdiği kişileri be
lirli bir süre izleyecek, onlarm uygulama alanında karşılaşacakla
rı güçlükleri görecek ve gerektiğinde yardımcı olacaktır. Öğreti
ci, öğrencinin yeterli olduğu noktada denetimi kesmelidir. Çünkü 
artık eleman istenen hale gelmiş, verim arzu edilen duruma yük
selmiştir.

Günümüzde iyi yaptığı işten gurur duyan işçilere memleke
tin her tarafında, raslamak mümkündür. Ama işçüerimiz bu gu
rurun yanında işi daha yeni usullere göre yapma arzusunu da duy
malıdırlar. Bu amaca, sürekli bir eğitimle erişilebilir.

Sanayi alanındaki meslek eğitiminin başlıca amacı, tesisleri 
en iyi şekilde çalıştıracak bilgili ve verimli işçüer yetiştirmektir. 
Türkiyenin öteki ülkelerin sanayileriyle yarışabilmesi için en yeni 
teknik ve maharetleri kullanan işçilere ihtiyacı çoktur. Sanayi 
alanında iş bulamayanlar genellikle herhangi bir dalda yeterli bil
gisi ve görgüsü olmayan kimselerdir.

UZMAN İŞÇİ VE TEKNİSYEN

Zamanımızda uzman işçi ve teknisyenlere olan ihtiyaç gün
den güne artmaktadır. Artan bu ihtiyaç ise işbaşında eğitim yo
luyla karşılanabilir.

Bugün sanayi âleminde yanlış bir inanç vardır. Bu inança 
göre meslek ve sanat okullarının, öğrencüerine gerekli bütün ma
haret ve bilgileri verebüeceği sanılır. Bu okulları bitirmiş olanlar 
fabrika kapısına gidip iş istediler mi herşey yolunda demektir. 
Çünkü bu gençlerin eski işçilerin yerini dolduracak derecede bil
gi sahibi oldukları ve imâlatın her safhasına ait en karışık işleri 
başarabileceklerine inanılır. Oysa meslek eğitiminin amacı bu de
ğildir.
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M e s l e k  o k u l l a r i n i n  a m a ç  i

Meslek okulları öğrencilerine mesleklerinde gerekli olacak 
araç ve gereçleri kullanmayı öğretip çıraklık süresini azaltmala
rına yardım ederlerse ödevlerini yapmış sayılırlar. Bu okulları bi
tirenler zanaatlarının teorisini daha iyi kavramış, daha çok bügi 
sahibi olmuşlardır. Bundan sonra usta işçilerin eğitimi atelye ve
ya fabrikada sürdürülür. Atelye veya fabrikalarda yapılan eğitim 
ise, üretim çalışmalarıyle birlikte yürütülür.

İşçiyi işbaşında yetiştirme programı üretimle ilgili her kade
medeki insanları içine almalıdır. İşçileri, ustabaşıları, denetçüeri, 
işletmecileri, işverenleri ve mal sahiplerini kapsamalıdır. İşyeri
nin gelecekteki başarısı bütün kademelere ulaşan eğitim prog
ramlarına bağlıdır.
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Tarım  
işçileri

25

B u  bölümde tarım işçilerinin ana dertlerini düe getirmeye ça- 
lışacağız. Bir bir şu şöyle, bu böyle diyeceğiz. Dertsiz insan ol
maz. Olmaz ya derdin çoğu da tatsız doğrusu.

Tarım işçilerinin hakları hiçbir yasayla güvenlik altma alın
mamış, bir. İş Kanunu’nun kapsamı dışında bırakılmış iki. Eko
nomik ve sosyal güvenlikten yoksun bırakılmış bu da üç.

Bunları demek dile kolay. Şöyle de böyle, böyle de şöyle. Gel 
bir de yaşa gör o hayatı. Anla Hanyayı, Konyayı... Hadi bakalım... 
İnsan o canım, güzelim Çukurova’da yanar, yıkılır. Cennet ben
zeri yerlerde dertlenir, yaslanır.

K ARAÇAOĞLAN’DAN

Çukurova bayramlığın giyerken 
Çıplaklığın üzerinden soyarken 
Şubat ayı kış yelini koğarken 
Cennet dense sana yakışır dağlar.

Ağacınız yapraklarla donanır 
Taşlarınız bir biliğe inanır
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Hep çiçekler bağrınızda gönenir 
Pınarınız çağlar akışır dağlar.

Rüzgâr eser dallarınız atışır 
Kuşlarınız birbiriyle ötüşür 
Ören yerler bu bayramdan pek üşür 
Sünbül niçin yaslı bakışır dağlar.

Karacaoğlan size bakar sevinir 
Sevinirken kalbi yanar göyünür 
Kımıldanır hep dertlerim devinir 
Yas ile sevincim yıkışır dağlar.

HEP AYNI DERT

Karacaoğlan böyle demiş. Sevinirken yanışını, yaslanışını di
le getirmiş. Bakmış Çukurovaya dile gelmiş... Tarım işçisinin ça
lışmasına, hayatına bakanlar da sevinirken gamlanıyor, hüzünle
niyor.

Şartları inceleyenler, araştırma yapanlar hiç de iç açıcı so
nuçlara varamamışlar. Çukurovadaki işçüere bakmışlar aah. İç 
Anadolu öyle... Ege bölgesi hiç farkı yok, iç açmıyor. Ya Karade
niz. Al birini vur ötekine... Hepsinin derdi ortak, hepsinin derdi 
hemen hemen aynı.

BEŞ SOLUK

Biz, Çukurovadakiler üzerine söz etsek ötekilerin derdini de 
dile getirmiş sayılırız... Çukurovada tarım işçileri güneşin doğma- 
siyle birlikte işe başlar. Sonra çalış ha çalış, ta güneş batana dek. 
Bu süre içinde işçiye 5 kere dinlenme molası verüir. Soluk der
ler bu molalara. Bu soluklanmaların ikisi birer saat, biri 45 daki
ka, biri 15, biri de yalnızca 5 dakikadır.

İşçiler bu zamanlara adlar da koymuşlar. Sözgelimi işe baş
ladıktan bir saat sonra verilen dinlenmeye «kahvaltı soluğu» de
nir. Sonra «pilâv soluğu» gelir. Bu da kuşluk zamanı verilen bir 
saatlik dinlenmedir. Öğle zamanı molasına «göl soluğu», ondan 
sonrakine de «öğle ekmeği» denir. İkindiye ise 5 dakikalık kısa
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bir dinlenme süresi ayrılmıştır. İşçüer, buna belki de kısalığı yü
zünden «çakal soluğu» adını takmışlar...

Bire ağalar bire beyler 
Ölmeden bir dem sürelim 
Gözümüze kara toprak 
Girmeden bir dem sürelim.
Aman hey Allah'ım aman 
Ne aman bilir ne zaman 
Üstümüzde çayır çimen 
Bitmeden bir dem sürelim.
Buna felek derler felek 
Ne aman bilir ne dilek 
Ahir ömrümüzü helak 
Etmeden bir dem sürelim.

Karac’oğlan der ki canan 
Güzelim sözüme inan 
Bu ayrılık bize heman 
Ermeden bir dem sürelim...

HERŞEY MERHAMETE KALMIŞ

Tarım kolunda işçi-işveren arasındaki ilişkiler, hangi açıdan 
bakılırsa bakılsın bir temele bağlanamamıştır. Hep gelişigüzel hep 
rasgele. Hangi taraf daha ağır basarsa dediği olur. İnsafa, merha
mete, anlayışa kalmış işler. Haklar hiçbir yasayla güvenlik altına 
alınmamış.

Tarım işçileri genellikle çok düşük ücretlerle çalışırlar. İşve
renin diyelim ikiyüz işçiye ihtiyacı vardır. Elçiler hemen araya 
girerler ve 250-300 işçi bulurlar. Onlarla önbağlantı yapılır. İşve
ren ihtiyacı olan işçiyi alır, gerisine karışmaz. Geri kalanlara iş 
vermez. Peki ne oldu önbağlantı. Ne oldu anlaşma. Bu hal anlaş
manın ruhuna aykırı olduğu halde işverene hiçbir sorumluluk 
yüklemez.

ÇALIŞACAKSIN AMA NEREDE

Bir de tabiat olayları yüzünden anlaşma işlemez hale gele
bilir. Bağlanmışsın, çalışacaksın, düzenini kurmuşsun. Sözgelimi
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bir yağmur veya bir kuraklık... Ürünün zamanından önce olgun
laşması veya gecikmesi... Geldi çattı. Çalışacaksın iş yok. Bağlan
mışsın, anlaşmışsın. Başka işleri kaçırmışsın. Ne yaparsın. İş 
yok. Anlaşma battal... Tası tarağı, şilteyi yorgam topla düş yolla
ra yine...

Bütün bunlar, tarım işçilerinin haklarının bir temele oturtul- 
madığım, aldıkları ücretin iyi veya kötü raslantılara göre değişti
ğini ortaya koymakta...

Pazartesi sabahından cumartesi öğlene kadar süren yorucu, 
yıpratıcı bir çalışma. İşçinin aldığı para ne. Bir atla bir deve mi? 
Ne gezer. 40 - 50 lira. Ama bir dakika. Yemekler işverenden. Eğer 
yemek verilmezse işveren günlük yemek ücreti olarak iki lira 
öder. Durum bu... Para işi, yemek işi böyle...

YA ELÇİ?..

Bir de şu elçi’den sözedelim. Kimdir, ne iş yapar onu diyelim. 
Elçi denilen kimse, işçi ile işveren arasında arabulucu. Kazancı 
bu işten, aracılıktan. İş mevsiminde işverene işçi toplar ve bul
duğu her işçi için ondan bir ücret alır.

Yapılan araştırmalar 1958’den bu yana elçilerin buldukları 
her işçi için 12,5 lira aldıklarını göstermektedir. Bu durumda el
çilerin mevsimlik gelirleri kaba bir hesapla 4500-5000 lira arasın
da değişmektedir. Bu elçinin yalnızca işverenler aldığı paradır.

Elçiliğin uygulamada pek çok aksaklıkları görülmektedir. 
Bunları gidermek için «İş ve İşçi Bulma Aracıları Hakkında Ka
nun» adıyla bir tasarı hazırlanmıştır. Bu tasarı ile elçinin çalışma 
şartları, alacağı ücret, nitelikleri ve denetlenmesi kurallara bağlan
maktadır. İyi olur iyi. Gün gelir herşey düzelir, yoluna girer...

Gam kasavet çekme divane gönlüm 
Her zaman da dünya başa dar olmaz 
Yıkılıp düşene gülme sakın sen 
Yiğit düşüp kalkmayınca belVolmaz.

Avluda bağlıdır yiğidin atı 
Her nere varırsa söylenir methi 
Altına batırsan ey’olmaz kötü 
Aslı ham demirden cevherdar olmaz.
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Yiğit olan yiğit biner atlanır 
Kötüler de her cefaya katlanır 
Yiğit gölgesinde yiğit saklanır.
Namertlerde gölge olmaz ar olmaz.

Karac}oğlan melil mahzun oturur 
Ağlamaktan kendi yaşın bitirir 
Herkes ateşini burdan götürür.
O dünyaya ateş olmaz nâr olmaz.

TARIM İŞ TASARISI

Tarım işçilerinin hakları güvenlik altına alınmamış, İş Ka
nununun kapsamına sokulmamış dedik. Dedik ya orda duralım 
biraz. Bu alanda da gelişmeler var. Oturmuşlar, çalışmışlar ve Ta
rım İş Kanun tasarısını hazırlamışlar. Bu tasarı tarım işçüerinin 
ve işverenin haklarını çizmiş, yetki ve sorumluluklarını ortaya 
koymuş. Asıl amaç tarım işçilerinin çalışma şartlarını düzenle
mek.

Bu tasarımn gerçekleşmesiyle işçiler ve işverenler bugünküy
le karşılaştırılamıyacak kadar büyük güvenliğe kavuşacaklar.

Bakın neler olacak...
Çalışma süreleri kesinlikle belirlenecek. Şu iş için denecek 

şu kadar saat. Öbür işi için bukadar.
Sonra ücretler bir ölçüye bağlanacak, gelişigüzellikten insafa 

kalmaktan kurtarılacak.
İşçiye yıllık izin hakkı tanınacak.
Ayrıca, hastalık, kaza, yaşlılık, emeklilik ve doğum gibi du

rumlarda gerekli olan sağlık ve güvenlik şartlan da sağlanacak.
Daha birçok hükümler var tasarıda olumlu, yararlı. Tarım 

işçisi tez zamanda kanunlaşmasını bekliyor tasarımn. Umutlan- 
nın, beklediklerinin gerçekleşmesi için. Daha iyi bir hayata ka
vuşmak için...

Yeter olsun yeter olsun 
Çok ağlattın yeter olsun 
Turralanmış sırma saçın 
Çözen benden beter olsun.
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Karadır kaşların kara 
Kipriklerin açtı yara 
Beni işimden avara 
Eden benden beter olsun.

Yavru geçersin elime 
Çekerim seni yemine 
Benim şimdiki halime 
Gülen benden beter olsun.

Epey söz ettik, hallerini anlatmaya çalıştık tarım işçilerinin. 
Haklarmda neler düşünüldüğünü, hayatlarım daha iyi yapmak 
için neler yapılmak istendiğini belirttik. Hali bu, yarını şöyle ola- 
büir dedik. İstersek, kafamıza koyarak bütün iyi şeyler bizim ola
bilir. Yeter ki hep daha iyiye ulaşmaya çalışalım. Sözümüzü dile
ğimizle bitirelim ve diyelim ki : Bütün çalışanlar, bileğiniz güçlü, 
almteriniz bereketli, işleriniz verimli olsun.
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İş güvenliği 
ve 

kazalar
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cv3r alışan insanın sağlam, sağlıklı, yaralanmamış, kazaya uğra
mamış olması gerek. Bunun için de işyerlerinde iş güvenliğine 
gereken ilgiyi, önem vermek gerek.

Her iş yerine göre değişen güvenlik ve sağlık tedbirleri alına
cak, herşey tez zamanda yapılacak. Bütün bunları işçi ve işveren 
ile ilgililer, sorumlular bulacaklar, uygulayacaklar. Düşünecekler 
yapacaklar. Bakın size bu konuda yapılmış bir çağrıdan sözede- 
lim şimdi.

BİR ÇAĞRI

Çağrı makina mühendislerine. Biz onların çıkardığı dergide 
gördük ve buraya aldık. Necdet Akyüz imzalı ve işgüvenliğine 
çağrı başlıklı yazı şöyle :

«İş güvenliği, bir işletmenin iş kazalarından ve mes
lek hastalıklarından korunma gücünü gösterir. Bugün 
memleketimizde meydana gelen iş kazalarının öteki uy
gar devletlere göre en az 10 kat fazla olduğu tahmin 
edilmektedir.
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İş kazalarının yol açtığı zararlar ödenen sigorta be
dellerinin en az beş katı fazladır. Bu zararlar, sonunda 
memleketin sırtına yüklenmektedir.

İşgüvenliği maliyeti düşürür, verimliliği artırır. Bu
gün artık meydana gelen iş kazalarının makinaların tek
nik kusurundan veya iş güvenliğinin yeterince sağlanma
masından ileri geldiği açıkça ortaya çıkmıştır. Bu yüz
den her işgüvenliği tedbirinde makina mühendislerine 
büyük görevler düşmektedir. Bu durumda fabrikalarda 
teknik sorumluluğu yüklenen makina mühendisleri bu 
konuya önemle eğilmelidirler. Can ve mal kaybını önle
mek için gerekeni yapmalıdırlar.

Iş kazalarının önlenmesinde makina mühendisleri
ne düşen ödev büyüktür. Şu halde bütün makina mü
hendislerine çağrıda bulunuyoruz. Kalkınan sanayimi
ze, ve çalışkan işçilerimize bu yolda da hizmet ediniz. 
İşgüvenliği konusuna daha fazla eğiliniz.»

Makina mühendislerine yapılan çağrı bu. Elbette bu konuy
la ilgili herkes gerekeni yapacak... İş kazalarından kurtulma yol
larını bulup uygulayacak ve daha güvenli bir çalışma ortamı sağ- 
lıyacak. Kolaylıklar, başarılar hepsine.

AMAÇ NEDİR

Konu kişi sağlığını tehdit eden, kişi hayatını tehlikeye so
kan, mal ve mülke zarar veren olayları önlemek. İşgüvenliği ile 
sağlanılmak istenen bu. Kazaları ve meslek hastalıklarını önle
mek. Amaç, hedef bu.

Bir işyerinde kaza olduğu an, onun doğurduğu zararların bü
yüklüğünü çoklukla kafamızda gerektiğince canlandırıyoruz. İlk 
bakışta kazaya bir insan, bir makine veya bir gereç uğramışsa za
rar nihayet işçinin tedavisi, makinenin onarılması veya gerecin 
yerine yenisinin konmasıdır, sanırız. Hani «el elin ölüsüne türkü 
çağırarak ağlar» dedikleri gibi birşey. Aslında durumu deşmek, 
zararların gerçeğine eğümek gerekir.
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BİR KAZA

Şimdi dediklerimizi örnekleyelim :
İkiyüz kişilik bir işyeri düşünelim. 15 kişinin çalıştığı pres 

kısmında çalışan işçilerden biri ansızın kanlar içinde yere yığı
lır. Nasıl olmuşsa olmuş işçinin üç parmağı presin iki çenesi ara
sına sıkışmıştır. Sonuç yürekler acısı. İşçinin üç parmağı kop
muştur. Bu elbette büyükçe bir kazadır.

Zararları inceleyelim: İlkin işçi uzun bir süre tedaviye muh
taç olacaktır. Bu amaçla tedavi giderleri yapılacak, ayrıca günde
liğinin bir kısmı sigorta tazminatı olarak ödenecektir. Kazanın 
meydana geldiği presin durmasıyla oradaki üretim azalacaktır.

VERİM DÜŞECEKTİR

Kazanın olduğu anda o bölümde çalışan işçiler işlerini bıra
kıp merak güdüsüyle işçinin yanına koşacaklar ve olayın nasıl 
olduğunu öğrenmek isteyeceklerdir. Olaydan sonra ise işçiler he
men işe başlayamıyacaklar, kümeleşip kazanın eleştirmesini ya
pacaklar ve geçmişteki kazalardan konuşacaklardır. Bu konuşma
lar ise işe karşı gevşeme hali yaratacaktır.

Bu arada işyerinin öteki bölümlerinde çalışan ve olayı du
yan işçiler işlerini bırakıp kaza yerine gidecekdir. Onlarda küme
leşecekler ve geçmişteki kazalar üzerine sözler edeceklerdir. Fab
rikanın yöneticileri soruşturma için olay yerine geldiklerinde iş
çiler yine işlerini aksatıp onlarla ilgileneceklerdir.

İŞÇİNİN ISTIRABI

Ayrıca kazamn olduğu preste çalışmak üzere elde hazır bir 
işçi yoksa yenisinin yetiştirilmesi gerekecektir. Bu da şüphesiz 
zamana ve paraya bağlıdır.

Bütün bu zararlar hesaplanacak olursa görülecektirki bir 
kaza o işyeri için pek pahalıya malolmaktadır. Ama asıl önemlisi 
insanların çektiği acılar, ıstıraplar. Yokluklar, yoksunlar.

Kadir mevlâm budur senden dileğim 
Kondur beni mor siinbüllü koruya
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Alırsan da ikimizi birden al 
Koyma beni nazlı yârdan geriye...

YARATILAN ZARAR

Kazaların yarattığı zararları şöyle bir özetliyelim :
— İşçi yaralanabilir ve kısa veya uzun bir süre işinden geri 

kalabüir.
— Makine, kaza yapan işçinin yerine yenisi yetiştirilinceye 

kadar boş kalabilir.
— Araç ve gereçlerle, avadanlıklar, makine ve tesisler zarar 

görebüir.
— Üretimde düşme, azalma olur.
— İşçilerin morali bozulur.
— Kaza dolayısiyle yürütülecek soruşturma zaman kaybına 

ve verimin düşmesine yol açar.
— Kazayı yapan işçinin yerini dolduracak kimsenin yetişti

rilmesi zaman ve para harcanmasını gerektirir.
— Kazaya uğrıyan işçi için tedavi masrafları ve tazminat 

ödenir.
I

— Kazaların sık sık tekrarlanması işletmenin itibarını sar
sabilir.

— İşçinin kendisi ve ailesi acılar, ıstıraplar içine düşer.

DİKKATSİZLİK Mİ?

Kazalar neden olur?
Bu soruya birçok kimse dikkatsizlikten dalgınlıktan diye ce

vap verir. Dikkatsizlik ve dalgınlık, evet doğru, ama yetersiz bir 
cevap. Kazalar emniyetsiz hareketlerden doğar bir. Emniyetsiz 
ortamlarda olur iki. Böyle demek daha doğru. Emniyetsiz ortam
larda, emniyetsiz hareketler.

Dediklerimizi birkaç örnekle gözümüzde canlandırmağa çalı
şalım : Matkap tezgâhında çalışan bir kadın işçinin saçlarını dö-
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nen mile kaptırarak kaza yaptığım düşünelim. Acaba bu kaza bir 
dalgınlık veya dikkatsizlik eseri midir?

BİR KAÇ ÖRNEK DAHA

İlk bakışta insan bunun böyle olduğunu düşünebilir. Fakat 
kadının saçları bağlı olsaydı onun dikkatsizliği veya dalgınlığı 
böyle bir kazaya yol açmıyacaktı. Burada kazayı yaratan asıl ne
den kadının saçlarmın dağınık olmasıdır.

Bir başka örnek verelim şimdi de. Zımpara taşında çalışan 
bir işçinin gözüne çapak kaçsa ve sakatlansa acaba bu kazayı yi
ne işçinin dikkatsizliğine ve dalgınlığına mı yükliyeceğiz. Elbette 
hayır. Çünkü zımpara taşında gözlükle çalışmak gerekir. İşçi bu 
koruyucuyu kullanmamakla gözünden olmuştur.

Yağlı bir zemin üzerinde hızla koşmak dikkatsizlikten çok 
emniyetsiz bir harekettir. Bu hareket bir kazaya yol açabilir. Bir 
örnek daha verelim :

Gece karanlıkta yürürken kapağı kapanmamış bir lâğım maz
galının içine düşüp yaralanmak yine dikkatsizlikten ve dalgınlık
tan çok orada emniyetsiz ortamın yaratılmış olmasma bağlıdır.

Şimdi bütün bu örneklerden bir sonuç çıkaralım :
— Çalışan kadın saçlarını derli toplu yapsaydı kaza olmıya- 

caktı.
— Zımpara taşında çalışan kimse gözlük taksaydı sakatlan- 

mıyacaktı.
— Atelye zemini yağlı olmasaydı işçi düşüp bacağım kırmı- 

yacaktı.
— Lâğım mazgalı açık bırakılmasaydı kimse düşüp yaralan- 

mazdı.

Şu halde diyebüirizki bütün bu yaralanmalar, sakatlanmalar 
ahlar oflar insanların kusurları yüzünden oluyor. İnsanlarm ku
surları yüzünden hepsi. Saçlar çalışırken bağlanmalıydı. Korun
ma gözlüğü takılmalıydı. Yağlı zemin temizlenmeüydi. Mazgal ka
patılmalıydı.
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Bunlar hep insanların kusuru yüzünden yapılmadı, yerine 
getirilmedi. Sonucu da kötü oldu, üzücü oldu...

GÜVENLİK TEDBİRLERİ

Her işyerinde kazaları önliyecek güvenlik tedbirlerinin mut
laka alınması gerekir. Güvenliği bir kez olsun ihmal etmek büyük 
felâketler, kötülükler doğurabilir.

Bu konu üzerinde hep birlikte eğilir, gerekeni yaparsak hiç 
kimsenin ağzımn tadı bozulmaz. İşveren güler, işçi güler. Acısız, 
tasasız çalışır gideriz. Bütün iş, elbirliğiyle işgüvenliği için gereke
ni yapmakta. Yükümüzü yüceye yığmadan, adam sende demeden 
işe girişmekte. Gerisi kolay. Azmedince, çalışınca herşey düzene 
girer, iyi olur çıkar.
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İş kazalarını 
önleyici 

tctbirler
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K a z a s ız , belâsız çalışmalar... Verimli, başarılı iş günleri. İlle 
de kazasız, belâsız... İlle de diyoruz çünkü yurdumuzda iş kaza
ları ve meslek hastalıkları korkunç. Lâmı cimi yok korkunç. İşte 
size sayılar : Bu sayılar 1959-1963 yıllarına ait. Sosyal Sigortalar 
Kurumu hazırlamış ve yayınlamış. O yıllar arasında 330 bin iş 
kazası ve meslek hastalığı olmuş, 2300 kişi ölmüş 9500 kişi sakat 
kalmış. Dile kolay söylemek. 330 bin iş kazası ve meslek hastalığı, 
2300 ölü, 9500 sakat.

KAZA AMAN DİNLEMİYOR

Sonra zaman geçmiş. Tüm çalışanlar yine koşa koşa gitmiş
ler işlerinin başma. Didinmişler, uğraşmışlar ve imrenüecek eser
ler koymuşlar ortaya. Yapmışlar, kotarmışlar. Ama gel gör ki 
aman dinlemiyor kaza, hastalık. İnsanın üstüne üstüne geliyor. 
Sakınmazsan halin bitik. Tedbirini almaz, güvenliğini sağlamaz- 

/ san savruldun gitti. Sakatlanmalar, ölüm. Aman dinlemiyor.
1963-1967 yılları arasında da öyle olmuş. Üstelik daha da art

mış iş kazaları. O yıllar arasında olmuş 500 bin. Dayan dayanabi
lirsen üzüntüye, kedere...
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T E D B İR  Mİ, E Ğ İT İM  M İ?

Kazalar artıyor, acılar çoğalıyor. Dur durak bilmeden geliyor 
ar darda. Birşeyler yapmalı. Yenik düşmemeli insanoğlu. Peki ne 
yapmalı? Oturup yakınmak faydasız. Tezelden başımıza gelen
lerden ders alıp kollan sıvamalı. İşyerlerinde kazaları önleyici 
tedbirlere gereken önemi vermeli. Çalışan kimselerde iş güvenli
ği büincini yeterince yerleştirmeli.

Evet sıvamalı kollan hemen ve bu alanda ne yapılacaksa ya- 
pümalı. Zararın neresinden dönülse kârdır deyip işe girişmeli. 
Tedbir mi gerekiyor, hemen. Eğitim mi şart, hemen.

Yapılacaklar, yapılmıyacaklar belli olmalı, bilinmeli. Adam 
sende, ölen ölür kalan sağlar bizimdir dedin mi hayır yok. On
dan sonra ayıkla pirincin taşım. Ağlar mısın, dövünür müsün... 
N'etsen, neylesen faydası yoktur artık...

ANAYASA NE DİYOR?

Çalışanların sağlığı ve güvenliği konusunda bakın Anayasa 
ne diyor :

((Çalışma herkesin hakkı ve ödevidir. Devlet, çalı
şanların insanca yaşaması ve çalışma hayatının karar
lılık içinde gelişmesi için, sosyal, İktisadî ve mâli ted
birlerle çalışanları korur ve çalışmayı destekler.»

Anayasa'nın dediği bu. Herkese hak ve ödev olarak tamnan 
çalışma hayatı ise kaza ve hastalıkla dolu. Tehlikeleri çok. Pek 
çok... İş yaparken uyamk olmak, dikkatli bulunmak gerek. Gü
venlik için ne yapılacaksa yapılmalı. İş işten geçmeden. Ay, aman, 
of demeden...

Kaza, hastalık geldikten sonra eski hale dönmek zor. Tedavi 
edilir, bakımı yapılır ama, nafile. Acılar, sarsıntılar, yokluklar 
ar darda.

ÜÇ KAVRAM

Memleketimiz hızla sanayileşme, makineleşme çabasında. 
Gücünü seferber etmiş insanlarımız çalışıyor. Amaç, daha iyi yar
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şama, daha çok mutluluk. Yurttaşın refahı, yurttaşın mutluluğu 
ise üretimin artmasma sıkısıkıya bağlı. Üretimin artması da sa
nayileşmeyle mümkün. Lâf m özü refah, üretim ve sanayileşme. 
Birbiriyle ügili, birbiriyle bağlantılı üç kavram...

Artık tezgâhlar ve el sanatları yerini büyük büyük fabrikala
ra bırakıyor. Sayıları gün güne çoğalıyor, artıyor. İnsan gücü ye
rine buhar, yakıt ve elektrik gücü kullanılması yaygınlaşıyor. Ama 
ne var ki onlarla birlikte iş kazaları ve hastalıkları da çoğalıyor. 
Sanayi ilerledikçe iş kazaları artıyor ülkemizde. Her kaza ise be
raberinde üzüntü ve acı getiriyor. İşten geri kalma, sakatlık, 
umut ve çabaların boşa gitmesi... Yoksunluklar, yokluklar...

Firkat odu yaktı canım 
Feryatla geçer zamanım 
Yaralandım akar kanım 
Karaca’oğlan ağlar şimdi...

SANAYİ İLERLEDİKÇE

Sanayi ilerledikçe iş kazaları artıyor ülkemizde dedik ya. Bu
nun bir nedeni var elbette. İşyerlerinde kazaları önleyici tedbirler 
gerektiğince alınmıyor bir. Çalışan kimselerde iş güvenliği bilinci 
yeterince oluşmamış iki... Bu iki ana neden yüzünden ülkemizde 
sanayi ilerledikçe iş kazaları da artıyor.

Bütün dünyada bu böyle aslmda. Sanayide emekleme safha
sında olan ülkelerde iş kazası ileri durumda olan ülkelere oranla 
çok daha yüksek. Acı gerçek bu... Dediklerimizi sayılara vura
lım. Amerika ile karşılaştırma yapalım. Bakın şimdi. Bu karşılaş
tırmada iş göremezlik yaratan kazaları ele alacağız. Bizde şu ka
dar milyon iş saati, onlarda şu kadar milyon iş saati diyeceğiz.

BİRKAÇ RAKKAM

1961'de Türkiyede 52 milyon Amerikada 6 milyon iş saati. 
1962’de Türkiyede 56 milyon, Amerikada 6 milyon 200 bin iş sa
ati. 1963 yılında da Türkiyede 57 müyon, Amerikada 6 milyon 100 
bin iş saati.

Bunlar iş göremezlik yaratan iş kazaları. Türkiye ile Ameri
nin milyon iş saati olarak karşüaştırılmasının sonucu bu işte.
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Amerika sanayide dev. Biz ise ne yazık ki cüce. Ama bizde iş ka
zası daha çok. Sanayimiz onlarınkine oranla emekleme safhasın
da. Fakat kaza sayısı 8-9 kat daha fazla. Gel de üzülme gel, de 
kahrolma.

N’eyleyeyim şu dünyanın ziynetin 
Akıbeti ölüm olduktan kelli 
İstemem bahçemde bülbüller ötsün 
Benim gonca gülüm solduktan kelli...

MADEN İŞKOLUNDA KAZALAR

Ülkemizde en çok iş kazası kömür madencüiği kolunda olu
yor. Kömür madenciliğinden soma sırasiyle inşaat, dokuma sana
yii, taşıt araçları yapımı ve ulaştırma kolları geliyor.

Bütün bu iş kollarında gerekli güvenlik tedbirleri alınırsa iş 
kazaları önemli sayıda azaltılabilir. Bunun için belirli kurallara, 
belirli ilkelere uymak yeter de artar bile...

Her işyerinde kazalardan kurtulma yollarmı bulup uygulama
lı ve daha güvenli bir çalışma ortamı sağlamalıyız. Çalışmayı en
gelleyen, verimi azaltan her engel mutlaka aşılmalıdır. Bu ise 
çalışma hayatıyla ügili bütün kişilerin ve kurumlarm işbirliği 
yapmasıyla kolayca mümkün olabüir. Devlet, işveren ve işçi üç
lüsü bunun üstesinden gelir. Nasıl mı?... Şöyle:

DEVLETE DÜŞEN GÖREV

Devlet düşünecek, düzenleyecek. İşveren ortamı hazırlıyacak, 
sağlıyacak. Sonunda hepsi işçide toplanacak. İşi yürütecek, sonuç- 
layacak kimse o... Bütün iş onda. Onun için çok titiz, çok dikkat
li, uyanık olmalı. İşyerindeki güvenlik açısından ortaya çıkan teh
likeli durumlar hemen ilgililere duyurulmalı. Aslında bizi üzen, 
dertlendiren konulara hepimiz elele verip sarılsak olur biter. 
Geriye ne dert kalır ne de dertli. Dert çok, derman yok sözü tari
he karışır.

Her işyerine göre değişen güvenlik, sağlık tedbirleri var. Bü
tün bunları işçisi, işvereni ve ilgüüer bulacaklar, uygulayacaklar. 
Düşünecekler, yapacaklar. Bakın size bir haber:
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îş kazalarının fazlalığından ve işgüvenliğinin sağlanmamış 
olunmasından yakınılmakta. İş güvenliği ile ilgili tedbirlerin alın
ması ve işçilerin eğitilmesi istenilmekte.

BİR RAPOR

Bir rapor hazırlanmış. Ona göre 1963-1967 yılları arasmda 
500 bin iş kazası olmuş. Zarar ise korkunç. Müyarları buluyor. 
Yurdumuzda fabrikaların iş güvenliğini denetleyecek iş müfetti
şi sayısının az olduğu ileri sürülüyor. Sanayi Odasımn raporuna 
göre Batı ülkelerinde bir iş müfettişine 100 kadar işyeri düştüğü 
halde, bizde bir iş müfettişine 2201 işyeri düşüyormuş.

Bir İstanbul gazetesinden aldığımız haber böyle. Sevindirmi
yor insanı, üzüyor, kara kara düşündürüyor. Yüzbinlerce kaza, 
milyarlarca zarar. Olmuş bunlar, amanı zamanı yok olmuş. Acı 
gerçek. Ne yapmalı şimdi. Oturup yakınmalı mı?

!

i
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İşyerinde 
sağlık 
tedbirleri

28

«Çalışma herkesin hakkı ve ödemdir. Devlet, çalı
şanların insanca yaşaması ve çalışma hayatının karar
lılık içinde gelişmesi için, sosyal ,İktisadî ve malî ted
birlerle çalışanları korur ve çalışmayı destekler...»

Anayasanın 42’nci maddesi böyle diyor...
Çalışma hayatı, hastalık ve iş kazası tehlikeleriyle doludur, 

ve bu her zaman da böyle olacaktır. Tehlikeleri önleyecek, çalı
şanların sağlığım ve mutluluğunu sürdürecek yol ise korunma ve 
tedbirdir. însan düşünme yoluyle her tehlikeyi uygun terbirler- 
le önliyebilecek durumdadır.

BİLİMSEL TEDBİRLER

Günümüzde bu tedbirler bilimsel olarak ele alınmıştır. Tıp 
bilimi, fen büimleri ve psikoloji büimi sanayi alanındaki çalışma 
şartlarım ayrı ayrı incelemekte ve çalışanların korunması için 
etkili yollar bulmaktadır. Böylelikle de koruyucu tıp dalı olan İş 
hekimliği, fen adamlarına ait bir ihtisas dalı olan iş güvenliği mü
hendisliği, iş sağlığı mühendisliği ve iş psikolojisi uzmanlığı or
taya çıkmıştır.
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İşyerlerinde hastalıktan veya iş kazasından sonra yapılan te
davi ve bakım işçilerin hastalık ve kazadan önceki hallerine dön
melerini sağlıyamaz. Hastalık ve kazanın getirdiği acılar, sarsın
tılar ve yokluklar, tedavi ve bakım için harcamlan emek ve pa
rayla karşılanamaz. Bu yüzden çalışma hayatında asıl amaç, iş
yerlerinde hastalığın ve kazaların önlenmesidir. Alınacak tedbir
lerle işyerlerinde sağlığın korunması ve kazaların önlenmesi çok 
daha insancıl, akıllı ve kârlı bir iştir.

HIZLI SANAYİLEŞME

Türkiye hızla sanayileşme çabası içinde bütün gücünü sefer
ber etmiş durumdadır. Yurttaşın mutluluğu, yurttaşın refahı üre
timin arttırılmasına sıkısıkıya bağlıdır. Çağımızda üretimin art
ması sanayileşmeyle mümkündür. Artık imalât tezgâhları ve el 
sanatları yerini fabrikalara ve makinelere bırakmaktadır. Beden 
gücü yerine buhar, yakıt ve elektrik gücü kullanılması yaygınlaş
maktadır.

Kimya tekniği ilerlemekte, binlerce ve binlerce çeşit madde 
yaratılmaktadır. Sun’i deri, dokuma ve yapı maddeleri yaşama
yı kolaylaştırmakta mal ve malzeme bolluğu sağlamaktadır. Ve 
bütün bu yenilikler insanları daha rahat yaşatmaktadır.

Çalışanlar için sağlık işgücü anlamındadır. Ancak sağlık ve 
esenlik içinde olan insan verimli olarak çalışabilir. Daha çok iş 
yapar ve dolayısıyle daha çok para kazanır.

Çalışan insan için sağlık tek geçim aracıdır... Sağlık ve ça
lışma gücü yalnız bedence iyüik hali değildir elbette. Ruhsal ve 
toplumsal bakımlardan da iyilik halini kapsar.

RUHSAL BOZUKLUKLAR

Bedence sağlam görünüşte olan kişilerin ruhsal bozuklukla
rı olduğu zaman sağlık ve çalışma güçleri bozulur. Çalışanların 
yalnızca maddesel ihtiyaçlarını karşılamakla onların dertleri çö
zülemez. Onlara işyerinde sağlanması gereken birçok ruhsal de
ğerler vardır. Bunların başında iyi niyet, iyi davranış ve saygı 
gelir.
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A L IN M A S I G E R E K L İ  TE D B İR LE R

Her işyerinde temiz ve yeter miktarda içme suyu bulundurul
malıdır.

İşyerinin durumuna göre lavabo, duş ve banyo mutlaka dü
şünülmelidir. Temizlik için gerekli sabun verilmelidir. Havlu ve 
kurunma araçlarıyle yıkanma ve temizlik malzemesi tamamlan
malıdır.

Yemekhane, işyerleri için en önemli ihtiyaçtır.
İşyerinde işçiye ihtiyacı kadar besin mutlaka sağlanmalıdır.
Yemekhaneler aslâ karanlık, kokulu ve kirli olmamalıdır.
Çalışma hayatında iş elbisesine ihtiyaç çoktur. Bu yüzden ça

lışanlar için iş elbisesini değişme ve saklama yerleri bulunmalı
dır. İşçüerin işyerindeki ve işyeri dışındaki kıyafetlerini temiz 
olarak korumaları için soyunma ve giyinme yerleri gereklidir.

Temizlik ve sağlık açısından en önemli yerlerden biri tuva
letlerdir. Kötü tuvaletler koku, sinek ve hastalık yatağıdır...

İşyerleri sık sık süpürülmeli, çöplerin çevreye yayılması ön
lenmelidir. Sinek üretecek yerler kapalı bulundurulmalıdır.

Duvarlar beyaz veya açık renklerde badanalanmalıdır.
Genel temizlik için bol su, bol sabun kuralı uygulanmalıdır.

İLK YARDIM ARAÇLARI

Küçük veya büyük her işyerinde yaralanmalar ve hastalık 
durumları her zaman görülebilir. Onun için işyerlerinde mutlaka 
ilk yardım malzemesi bulundurulmalıdır.

Kapalı işyerlerinde havasızlık tehlikesi havada oksijen bit
mesi veya azalmasına bağlı değildir. Kapalı yerlerdeki tehlike, iş
yeri havasımn tozlar, dumanlar, buharlar ve gazlarla kirlenmesi
dir. İşyerlerindeki havalandırma bu yüzden önemlidir. Belirli
zamanlarda mutlaka hava değiştirilmeli ve kirlenmenin önüne
geçilmelidir.

İşyerlerinde aydınlatmanın çoklukla ihmal edildiği görül
mektedir. Loş, yarı karanlık yerler aslâ çalışmaya uygun değildir.
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düşürür. Loşluk yapılan işin ve çevrenin görülmesini zorlaştırır. 
Bu hal iş kazalarını artırır. Özellikle ince işlerde göz yorgunluğu
na sinir gerginliğine yol açar.

İnsanın bir yerde kendisini rahat hissedebilmesi o yerin ısı
sına, nem ve hava akımına bağlıdır. Fırınlarda, tav ocaklarında, 
kurutma yerlerinde ve demir-çelik fabrikalarında yüksek ısılara 
raslanır. Soğutma depolarında veya kış mevsiminde açık havada 
yapılan işlerde ise durum tersinedir. Böyle durumlarda alınacak 
yerinde tedbirlerle çalışanların sağlığı korunabilir.

G Ü R Ü L T Ü  S İ N İ R L E R İ  B O Z A R

Tekstil dokuma bölümünde birbirine çarpan makine parça
ları bulunan işyerlerinde, şahmerdan kullanılan işlerde, hava 
kompresör dairelerinde ve benzeri fabrika bölümlerinde gürültü 
çok fazladır. Bu gürültü insanların normal konuşmayla anlaşma
larını önler ve kulaklarını son derecede rahatsız eder. Belirli 
şiddet sınırını aşan gürültü kulaklarda bozukluk yaratır. Birçok 
insanın sinirlerini bozar, yıpratır. Gürültü sağlık için küçümsen- 
miyecek bir zarardır. Mutlaka mücadele edilmeli ve önlenmeli
dir.

Taş kırma ve öğütme dairelerinde bir kısım maden ve kö
mür ocaklarında, dökümhanelerde, çırçır ve pamuklu dokuma 
fabrikalarında, çimento fabrikalarında çalışılan yerin havasına 
bulut halinde toz yayıldığı görülür. Böyle tozlu yerlerde çalışan 
kimselerde göz, burun ve boğaz boşluklarında, deride tahrişler 
görülebilir. Daha önemlisi tozlu hava akciğerlerde önemli hasta
lıklar, akciğer toz hastalıkları yapar...

Sigara, kömür, odun ve kâğıt dumanı sağlık için çok zararlı
dır. Sanayi alanında sağlık açısından önem taşıyan başka zararlı 
dumanlara da raslanır. Dumanlar akciğerlere ve oradan da bü
tün vücuda yayılabilir.

Değişik iş kollarında üretim sırasında gazlar meydana çıkar 
ve işyeri havasına yayılır. Bunun engüzel Örneği kaynak işleri sı
rasında havaya yayılan azot oksittir. Bunun gibi garbon monok- 
sit, kükürtlü hidrojen, kükürt dioksit, klor, amonyak ve benzeri 
gazların işyeri havasma yayıldığı görülebilir.
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İşyerlerindeki gazlarla zehirlenmelerden başağrısı, fenalaş
ma ve ölümler görülebilir...

AMAÇ YÜKSEK VERİM

Bütün işyerlerinde amaç yüksek verimdir. îyi iş ve verimli iş. 
Önce bu düşünülür. İş kazaları ise bu isteği engeller. Kaliteyi ve 
verimi düşürür, maliyeti artırır. Karışıklığa, hoşnutsuzluğa ve za
man harcanmasına yol açar. Bir işveren işbaşı yapan kimsenin 
kazalar yüzünden veriminin düşmesini asla istemez. İşin aksama
dan yürütülmesi onun amacıdır. Verimli bir üretim ise iş yerin
deki güvenlikle sıkı sıkıya ilgilidir.

Günümüzde özellikle sanayi alanında hedef güvenli ve verim
li işçidir. Çok kaza yapan bir işçi ne kadar bilgili olursa olsun 
mesleğinde ilerlemekte zorluklarla karşılaşır. Eğer işçi kaza yü
zünden el veya gözünden olursa çalışma gücü azalır. Belki de tü
müyle yok olur. Bu durum kendisinin ve ailesinin hayatını altüst 
eder. Sakat kalan usta bir işçi mesleğiyle ilgisi olmayan başka bir 
iş yapmak durumuna düşer, 

j

YALNIZ KENDİSİ İÇİN DEĞİL

Bir işçinin güvenlik kurallarına aykırı olarak yapacağı hare
ket yalnız kendisini değil ^arkadaşlarını da tehlikeye sokabilir. 
Dikkatsiz bir işçi bütün bir atelyeyi güvensiz hale getirebilir. Böy
le bir kişi taşıtını delice süren bir şoföre benzetilebilir. Ondan 
her an için kaza beklenir. Hem de en tehlikelisinden, en kötüsün
den...

İşbaşındayken dikkatli olunuz. Dikkatsizlik sizi asla affet
mez. Kimi işçiler gözlük ve emniyet ayakkabısı gibi koruyucu 
malzemeyi kullanmak istemezler. Burların usta işçilere yakışmı- 
yacağı şeklinde yanlış bir düşünceye kapılmışlardır. Oysa her ça
lışan işyerindeki güvenlik şartlarına mutlaka uymalıdır. Bu işçiy
le işverene verim ve mutluluk sağlar...

Kimi işverenler güvenlik konusunda çok titizdirler. Kimi iş
yerlerinde de çalışanlar güvenlik tedbirlerine sıkı sıkıya bağlı
dırlar.
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İŞ GÜVEN LİĞİ PROGRAMI

Ülkemizde sigortalı işçiler arasından binlercesi iş kazası sonu
cu yaralanmaktadır. Sosyal Sigortalar Kurumu, böyle hallerde 
ödenek ve tıbbi yardım sağlar. İş güvenliğiyle uğraşan uzmanlar, 
iş kazası sonucu meydana gelen yaralanma olaylarının uygun 
tedbirlerle azaltılabileceği kanısındadırlar.

İyi bir işletmecilik zihniyetiyle yönetilen kurumlarda geniş 
bir iş güvenliği programı uygulanır. Tedbirli kurumlarda bir iş 
güvenliği âmiri bulunmaktadır. Bu kişi güvenliğin sağlanmasın
dan ve sürdürülmesinden sorumludur. Ayrıca işveren ve işçi 
temsilcilerinin katılmasıyla bir «İş Güvenliği Komitesi» de kuru
labilir.

Genel olarak işverenler, iş yerinin özelliğine göre emniyet 
ayakkabısı, gözlük ve eldiven gibi koruyucu malzeme bulundu
rurlar. Ayrıca makinalar için korkuluk veya kafesler yapılır. İş 
güvenliği kuralları, yönetmeliği, afişleri, toplantıları, ve konuşma
ları da kazalardan korunma programının birer bölümü olabilir. 
Bütün korunma tedbirlerine rağmen meydana gelebilecek kazalar 
için de ilk yardım ekibi kurulur. Şunu aslâ unutmaymız ki gü
venlik kuralları, afişler, konuşmalar ve toplantılar hiçbir zaman 
sizin güvenlik anlayışınızın, sizin güvenli davranışınızın yerini tu
tamaz...

KORUYUCU TEDBİRLER

Bir işe başlarken çalışacağınız makineler ve âletlerin tehli
keleri ile bunlara karşı almak zorunda bulunduğunuz koruyucu 
tedbirlerin neler olduğunu mutlaka araştırınız. Bunların bir kıs
mını postabaşıları size öğretecektir. Ama çoğunu kendiniz bula
cak, kendiniz ortaya koyacaksımz. Her zaman için güvenli çalış
mayı düşünmeli, plânlamalı ve bunu bir alışkanlık haline getir
melisiniz. Bunlar kişiyi güvenli çalışan bir işçi haline getirir.

Bu alışkanlığı sağlamak için kararlı olmak ve iradeyi kullan
mak gerekir. Herhangi bir işi yaparken tehlike sezince oluruna 
bırakmayıp işi durdurmak ve aksaklığı düzeltmek, disiplin anla
yışına ve irade gücüne dayanır. İşinizde güvenli olmak alışkanlı
ğı size sağlık, dirlik, çalışma gücü ve başarı sağlar.
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Güvenlik kurallarını bir kez olsun savsamak büyük tehlikeler 
doğurabilir. İyi bir iş güvenliği birbirinden asla ayrılmaz...

İŞYERİNDE DÜZEN

Bir işyerinde düzen; temiz makine, temiz zemin, artıkların 
hemen kaldırılması ve işi biten araçların yerlerine konması de
mektir. İşyerinde düzen bütün çalışanların yüklenmesi gereken 
bir sorumluluktur. A’nın veya B ’nin zemine dökülen yağı temiz
lemesini beklemiyelim. O işi biz de yapabüiriz... Kullanılmayan 
araçları, parçaları ortadan kaldıralım. Bunları makineler veya 
tezgâhlar üzerinde, yolumuz üstünde aslâ bulundurmayalım...

ALINACAK TEDBİRLER

İşte işyerindeki düzen anlayışına uymayan örneklerden bir
kaçı :

— Zeminde, merdivenlerde veya iskelelerde sallanan parça
lar :

— Tezgâh üzerinde dağmık parça yığınları...
— Islak, yağlı ve kirli bir zemin...
— Geçit yollarına ve aralıklara doğru uzantı yapan miller ve 

parçalar...
— İyi istif edilmeyen malzeme veya mal...
— Çıkıntı halindeki küçük veya büyük çiviler...
— Her işi en uygun âletle yapınız. Böylece işiniz çabuk ve 

güvenli olur. Her âletin kullanılmasında doğru ve yanlış 
yol olabilir. Doğru yol mutlaka öğrenilmelidir.

— Kabloların kaçak yapacak yerleri, uçlardaki yetersiz bağ
lama, kırık prizler, kınk anahtarlar, kopuk kablolar, mo
tordan çıkan kıvılcımlar ve toprak hattı mutlaka kontrol 
edilmeli...

— Elektrikli el âletleri parlayıcı buhar ve gazların bulundu
ğu yerlerde kullanılmamalı. Çıkan kıvılcım bir patlama
ya yol açabilir.
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Elektrikli cihazları kullanırken ellerin kuru olmasına dik
kat edilmeli ve âlet kullanıldıktan sonra akım kesilmeli...
Kablo kullanılmadığı zaman dikkatlice sarılmalı ve bir 
raf üzerine yahut uygun bir askıya aşılmalı...
Yapılacak işle ilgili anlaşılmıyan konular varsa sorulma
lı, özellikle makinelerde çalışırken güvenlik kuralları 
mutlaka bilinmelidir. Makineyi çalıştırmadan önce kor
kuluklar ve koruyucuların yerli yerinde olmasına dikkat 
edilmelidir.
Uygun iş elbisesi giyilmeli, makinenin çekebileceği, sara
bileceği sarkan gömlek, ceket, boyunbağı, kol saati, yü
zük, küpe ve eldiven gibi eşya makine başmda aslâ kulla
nılmamalı.. .
Görevli bulunulan makineden başkası çalıştırılmamalı...
İşe uygun korunma malzemeleri aslâ ihmal edümemeli.
Emniyet kemeri olmadan kuyulara ve tanklara girilme- 
meli, iskele, çatı ve yüksek direk gibi düşme tehlikesi olan 
yerlere çıkılmamalı. ..
Uygun maske takmadan zararlı toz, gaz, duman ve buhar 
meydana gelen işlerde çalışılmamalıdır.
Başınıza ağır parça düşmesi ihtimali olan yerlerde mut
laka baret kullanmak gerekir.
Merdiven ayaklarının döşemeye tam oturmasına ve bir 
yere dayanan merdivenlerde açının 75 derece olmasına 
dikkat edilmeli... t
Basamak ve yan kolları çatlak, çürük ve kırık olan merdi
venler aslâ kullanılmamalıdır...
El şakaları her yerde ve her zaman tehlikeli olabilir. İti
şip kakışmak, güreş tutmak, çelme takmak işyerinde ya
pılacak şakalar değildir...
Yaralanmalar hafife alınmamalı, her yaralanmada mu
hakkak ilk yardıma başvurulmalıdır. En ufak çizikte bile 
kapılacak mikrop sizi günlerce işten alıkoyabilir, kazan
cınıza engel olabilir.
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Sabun ve su cildi koruyan en iyi araçlardır. Sık sık ellerin 
yıkanması alışkanlık haline getirilmelidir.
Yangın tehlikeleri ise hemen ihbar edilmeli, «Sigara içme
yiniz.» ihtarına kesinlikle uyulmalı, yangın söndürme 
araçlarının nerede bulunduğu ve nasıl kullanılacağı öğre- 
nümelidir.
Yangın kapıları, geçitleri ve merdivenlerine eşya konul
mamalıdır.
Hızla dönen kısımların üzerindeki çıkıntılar genellikle 
görünmediklerinden makine durmadan bağlama başlığı
na ve mile dokunmamakdır...
Döner akşamlı makinelerde çalışırken yüzük takmamalıdır.
Kabaralı kunduralarla ıslak veya nemli döşemeler üzerin
de ıslak veya terli ellerle tutulan elektrikli seyyar el âlet
lerinde alçak gerilime kapılmak genellikle ölümle sonuç
lanır.
Elektrikli el âletlerini kullanırken bunları mutlaka topra
ğa bağlayınız. Akımı kesmeden hiçbir elektrik teli veya 
bağlamasma el sürmeyiniz...
Elektrikli el âletlerini kullanmadan, bunların toprak hat
tına bağlanmış olup olmadıklarına özellikle dikkat ediniz.. 
Elektrik bakım ve onarım işlerinde kullanılan araçlar ku
sursuz durumda olmalı ve elle tutulan kısımları, kauçuk 
veya plâstikle izole edilmelidir.
Seyyar el lâmbaları iyi şekilde tecrit edilmemiş oldukları 
takdirde ölümle sonuçlanan pek çok kazalara yol açabilir.
Çıplak ampûllü ve kötü duylu el lâmbaları, her zaman için 
tehlikeli olduğundan ancak kauçuk bedenli ve kauçuk 
saplı kafesli el lâmbaları kullanınız...
Elektrik çarpmalarında ölüm tehlikesini giderebilmek için 
110 veya 220 voltluk akımı transformatörle 24 veya 42 vol
ta düşürüp el lâmbalarına veriniz...
Alçak gerilimli akım sağlamak mümkün olmadığı tak
dirde pil el lâmbaları kullanınız.
Elektrik kablosu üzerinden herhangi bir taşıt aracı geçir
meyiniz...



İş güvenliğinde esas, düzen ve intizamdır. Yüklemeler ve 
boşaltmalar esnasında özellikle ağır eşya taşındığı zaman 
birçok kaza meydana gelmektedir. Çok iyi eğitim görmüş 
personel tarafından yönetilen mekanik yükleme ve boşalt
ma araçları bu tehlikeleri azaltabilir.
Yükleme ve boşaltmalarda her işçinin görevini önceden 
titizlikle kararlaştırınız... Taşınacak eşyamn ağırlığını öğ
reniniz ve gerektiği takdirde yardımcı personel istemekte 
hiç tereddüt etmeyiniz...
Madenî burunlu emniyet ayakkabılarını kullanmakla bir
çok kazayı önliyeceğinizi biliniz...
Devrilen parçaların meydana getirdiği kazalar sanıldığın
dan daha sık olur. Özellikle devrilen veya düşüşleri esna
sında havada yakalanmaya çalışılan ağır parçalarla sökü
len ve söküldükten sonra ağırlıklarından dolayı tutulama
yan âletler bu gibi olaylara yol açarlar...

Ağır parça ve âletlerin sökülmesi sırasında mutlaka takoz 
ve destek kullanınız...

İlk bakışta gereksiz sayılabilecek emniyet tedbirlerini her 
zaman için alınız. Ve bu tedbirleri aslâ küçümsemeyiniz... 
Arabalar üzerine yükü dengeli olarak yükleyiniz...

Tezgâh üzerindeki ağır parçaları kenardan uzak bir şekil
de bulundurmayı âdet edininiz...

Ağır âlet ve malzemeyle çalışırken çelik burunlu emniyet 
kunduraları giyiniz.

Çarpma veya sert bir hareket sonucunda, kızaklı geçit ka
pılarının tekerleklerinden biri raydan fırlıyabilir. Bu tak
dirde yeteri kadar tedbirli hareket edilmezse çıkan teker
lek yerine yerleştirilirken öteki tekerleğin de raydan çı
kıp kapının devrilmesi tehlikesi belirebilir.

Raydan çıkan kapıyı hiçbir zaman yalnız başınıza yerine 
koymaya yeltenmeyiniz... Yerinden çıkmış kapı herkes 
için tehlikeli olduğundan onarmaya kalkışmadan o kısmın 
âmirine durumu hemen haber veriniz... Onarım ekibi ge
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linceye kadar tehlikeli bölgeye kimseyi sokmayınız. Ba
kım ve onarım ekibinin yapacağı işe asla karışmayınız...
Farklı yükseklikte yapılan işler birçok kazalara yol açar. 
Bu çeşit işlerin aynı zamanda birkaç işçi tarafından yapıl
ması halinde, aşağıda çalışan işçilerin bir ağ veya herhan
gi bir siperle korunması gerekir.
Yüksekte çalışırken her zaman aşağıda çalışan işçilerin 
güvenliğini düşününüz. Yukardan eşya düşme tehlikesi 
olan hallerde mutlaka miğfer, baret gibi emniyet başlığı 
takınız...
Bir işçi işyerini temiz ve düzenli tutmalıdır. Geçitlerin ge
reksiz eşya veya parçalarla kapalı bulunması düşmelere 
ve yaralanmalara yol açabüir.
Atölyeler içindeki bütün geçitlerde bulunan eşya, parça, 
âlet ve döküntüleri temizleyiniz. Ham maddeler, mamul 
parçalar ve imalât döküntüleri için özel yerler ayırınız. 
Özellikle yağ dökülerek kirletilen geçitlerde sık sık kaza
lar olur. Genellüke kırık ve çıkıkla sonuçlanan bu kazalar 
açık bulunan transmisyonlar çevresinde daha büyük teh
likeler doğurur. Böyle yerlerdeki temizleme işi yağlı veya 
kaygan maddeyi yere döken işçi tarafından yapılmalıdır. 
Yerleri kirleten işçi gerekli temizleme işini savsadığı tak
dirde çalışanların hepsi için büyük bir tehlike yarattığım 
bilmelidir.
Yere yağ, gres veya herhangi kaygan bir madde döküldü
ğü anda hemen temizleyiniz... İlk tedbir olarak da, bu le
keler üzerine talaş, kum gibi ayakların kaymasını önleyen 
emici maddeler serpiniz... Her zaman için işyerine sizden 
sonra gelecekleri de düşününüz.
Derme çatma bir iskele hiçbir zaman sağlam ve munta
zam bir el merdiveninin yerini tutamaz. El merdivenleri 
dikkatle kullanılmadıkları takdirde sağa, sola veya arka
ya devrilme veya kayma yüzünden küçümsenmiyecek teh
likelere yol açarlar.
Merdiveni dayarken yatış açısına ve ayaklarının yere iyi
ce oturmasına önem veriniz... Kaygan döşemelerde mer
diven ayaklarına emniyet tabanları koyunuz.



!
— Merdiven üzerinde sağa sola sarkmayınız, mutlaka yere 

inip merdivenin yerini değiştiriniz...
— İşgüvenliğinin sağlanması için çalışırken alınması gerekli 

tedbir ve yapılacak hareketler üzerinde ayrıca düşünül
meyi gerektirmeyecek derecede alışkanlık haline getirü- 
melidir. İşçinin emniyet şuuruna sahip olması ve emni
yetli hareketlere alışması çok önemlidir.

*

■

I

|
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kazasının 
zararları

1 3  u bölümde iş kazalarının zararları ve iş kazalarından korun- 
manın önemi üzerinde duracağız.

Bir görünen bir de görünmez kaza var Mirsiniz. Görünmez 
kazalar ırak olsun hepimizden. Ama görünür kazayı bile büe ça
ğıranlar da vardır aramazıda. Nasrettin Hocanın hikâyesini hep 
dinlemişsinizdir.

Hoca bir gün ağaca çıkmış, bindiği dalı kesiyormuş.

Oradan geçen biri: — Hoca, demiş, bindiğin dalı 
kesiyorsun, düşeceksin.

Hoca oralı olmamış... Sonunda dal kırılmış hoca 
da düşmüş.

Yere düşer düşmez de kendini toparlayıp pabuçla
rını kapmış ve düşeceksin diyenin ardı sıra koşmuş, 
adamı yakalamış:

— Ağaçtan düşeceğimi bildin ne zaman öleceğim, 
onu da bil bakalım demiş...»



Hocanın ağaçtan düşmesi hikâyesi, görünür kazanın en açık 
örneği. Ama bütün kazalar Nasrettin hocanın bindiği dalı kes
mesi gibi açık açık görünmeyebüir. Bununla beraber kazaların 
pek çoğu için, görünür kazaydı, kaçımlabilirdi diyebiliriz...

KAZA GELİYORUM DEMEZ

Birçok kazalar nereden geleceklerini, nasıl geleceklerini pek 
açık olarak belirtmeseler büe hissettirirler. Onun için kazaya as- 
lâ rıza göstermemeliyiz. Kazalara karşı her zaman için tedbirli 
olmalıyız. Ancak bütün tedbirlere rağmen yine de kazalar mey
dana gelebilir.

Tekniğin en ileri olduğu, iş kazalarına karşı çeşitli tedbirlere 
başvurulmuş memleketlerde bile iş kazaları tamamiyle önlenmiş 
sayılamaz.

SAVAŞTA VE KAZADA

Amerika Birleşik Devletlerinde İkinci Dünya Savaşında ölen, 
yaralanan ve esir edilenler sayısının aylık ortalaması 25 bin kişi. 
Aynı devrede iş kazalarında ölen ve sakat kalanların sayısının ay
lık ortalaması ise 160 bin kişi.

Savaşta 25 bin, iş kazalarında 160 bin insan... Bu sayılar İn
giltere için savaşta 11 bin, iş kazalarında ise 23 bin. Amerikada ve 
İngilterede iş kazaları çok yüksek sayıda...

Bu alanda asıl amaç iş kazalarından korunmak. Ama kazaya 
uğrayanlara yardım için de çeşitli ülkelerde sigortalar kurulmuş. 
Memleketimizde iş kazaları sigortası «İş Kazalarıyla Meslek Has
talıkları ve Analık Sigortası Kanunu» içinde yer almıştır. Sigor
talının iş kazası geçirmesi halinde, tedavisi yapılır. İşten kaldığı 
günler için geçici iş göremezlik ödeneği verilir. Eğer çalışamaz 
duruma gelirse sürekli olarak iş göremezlik ödeneği bağlanır. An
cak yapılan bütün yardımlar uğranılan zararın yerini dolduramaz.

Elbette işçiyle birlikte işverenin ve memleketin zararları da 
büyüktür. Bir işçi açısından sağlık, çalışıp geçinmek için tek ser
mayedir. Şu halde herşeyden önce kazanın meydana gelmesini ön
lemek gerekir. Önceden gerekli tedbirler alındığı takdirde kazala
rın önlenmesi de mümkün olur.
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Zamanımızda kazalardan korunma bir bilim dalı haline gel
miştir. Birçok üniversite ve araştırma kurumu bu alanda çalış
makta ve uzmanlar yetiştirmektedir.

HUKUKİ YÖNDEN

İş kazası hukuk ve teknik yönden değişik olarak tanımlanır. 
Teknik tanımlamaya göre iş kazası, işçinin işyerinde veya işiyle 
ilgili bir yerde ansızın tahrip edici bir duruma uğramasıdır. Hu
kuk açısından iş kazası ise sigortalının işyerinde bulunduğu sıra
da veya işveren yahut vekili tarafından yürütülmekte olan iş do- 
layısıyle meydana gelen ve sigortalıyı hemen veya sonradan be
dence yahut ruhça arızalandıran olaydır.

Ayrıca şimdi belirteceğimiz ve günlük iş süresi içinde sayıl
ması gereken zamanlarda meydana gelen kazalar da iş kazasıdır.

— Madenlerde, taşocaklarmda yahut yeraltında veya su altın
daki işlerde, işçilerin kuyulara dehlizlere asıl çalışma yerlerine 
inmeleri veya girmeleriyle bu yerlerden çıkmaları için geçen za
manlar.

— Demiryollarının veya yollar ve köprülerin yapılması, ko
runması yahut onarılması gibi işlerde işçilerin oturdukları yer
lerden uzak bir mesafede bulunan işyerlerine hep birlikte nakle
dilmeleri gereken her türlü işlerde bunların toplu olarak götürü
lüp getirümeleri esnasmda geçen zamanlar.

— İşçinin, işinde ve işverenin her an emrinde hazır bir halde 
bulunmakla beraber çalıştınlmaksızm ve çıkacak işi bekleyerek 
boş geçirdiği zamanlar.

— Üzerindeki işi asıl işyerinde görmesi gereken işçinin, işve
ren tarafından başka bir yere gönderilmesi veya işverenin evinde 
uğraştırılmasıyle asıl işini yapmaksızın geçen zamanlar.

— Emzikli kadın işçilerin çocuklarına süt vermek için belirle
necek zamanlar.

İşte bütün bu zamanlar içinde meydana gelen kazalar iş ka
zası sayılmaktadır.
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YURT EKON OM İSİN E ZARARI

Kazaların önlenmesi veya en aza düşürülmesinin işçi, işveren 
ve memleket ekonomisi bakımından sağladığı faydaları belirte
bilmek için herbirinin kazalar yüzünden karşılaştığı tehlikelerin 
başlıcalarım sıralıyalım şimdi de...

İş kazasının ilk ve en çok zarar gören kurbanı işçidir. Kaza 
yüzünden büyük ıstırap duyar veya ölebilir. Bu maddesel ıstıra
ba, ücretinin azalması yüzünden ailesinin geçimini sağlarken kar
şılaşacağı güçlüklerin yarattığı ruhsal ıstırap ta eklenir.

Bunların dışmda sık sık meydana gelen kazalar, işçilerde kor
ku yaratmakta, güvensizlik doğurmaktadır.

İşveren bakımından ise, işçilerinden birini kaza kurbanı gör
mek onu çok üzer. Ayrıca yeri güç doldurulacak bir işçisinden 
yoksun kalmakla üretimin azalması tehlikesiyle de karşılaşabilir.

İşçileri yaralı ve çalışamaz durumda olursa isterse en geliş
miş makinelerle donatılmış olsun bir işyerinde istenen verim 
alınamaz, ve üretim hep düşük olur.

Memleket ekonomisi bakımından ise kalifiye işçilerin zarara 
uğraması ulusal üretim kudretini zayıflatır.

Kaza dolayısıyle yapılan tıbbî yardım ve ödenen tazminatlar 
masrafın görünen kısmıdır.

Ayrıca ilk anda farkedilmeyen gizli masraflar da vardır. Bun
ları da şöyle belirtebiliriz :

— Kaza geçirmiş işçinin tedavi süresi içinde gücünden ya- 
rarlanamama...

— Sakatlık halinde işgücünün azalması veya yok olması...
— Kazalının ailesinin karşılaştığı ekonomik zarar...
— Kaza anında işçinin arkadaşlarının kaza geçirene karşı 

gösterdikleri ügi yüzünden geçen zaman...
— Kazayla ilgili işlemlerin yürütülmesi için yöneticilerin 

harcadığı zaman...
— Kaza anındaki araç ve gereç hasarı...
— Üretimde duraklama ve siparişlerin yerine getirilememesi..
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D İĞ E R  Ü LKELER DE

Yabancı ülkelerde yapılan deneyler, gizli masrafların görü
nenlere göre 4-10 kat fazla olduğunu göstermektedir. Anlaşılıyor 
ki iş kazalarmı önlemek veya en az hale düşürebilmek büyük fay
dalar sağlıyacaktır.

Diğer ülkelerdeki uygulama bizdeki kazaların da uygun bir 
örgüt ve çalışmayla büyük ölçüde azaltılabileceğini gösteriyor.

İş kazalarının önlenmesi artık bir bilim konusudur. Bu alan
da yapılan çalışmalar bilimsel temellere göre yapılmadığı takdir
de çoklukla gelişigüzel olmakta ve dolayısıyle de yetersiz kal
maktadır.

Herşeyden önce işçi, çalıştığı işin tehlikelerinin neler olduğu
nu bilmelidir. Ve en önemli olarak da işçi, kazaların olabüeceği 
yolundaki bir düşünceye kendini asla kaptırmamalıdır. Her kaza
nın mutlaka bir nedeni vardır ve bu neden iyice araştırıldığı tak
dirde bulunur. BÖylece de kaza önlenmiş olur.
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Asgari 
ücretler

30

Dağlar geçit verin konup göçeyim 
Bir daha bu illere gelmeyesiye...
Bağrıma hançerin salan illeri 
Bir daha dönüp te görmeyesiye...

Efkârlanışın, kahroluşun dile gelişi. İllerle eller dağlamış, ka
vurmuş kişiyi. Karacaoğlanı, seni, beni, onu... Bir daha gelmeye
siye, bir daha görmeyesiye hem de. Dağlar geçit verin konup gö
çeyim diyor Karaca’oğlan. Der elbette. İnsanın bağrına hançer 
saplanınca nasıl demez. Yana-yakıla, ağhya-çırpına der...

Diyeceğimiz çalışanların böyle hallere düşmeden esenlik, mut
luluk içinde işlerini yürütmeleri. Her işin üstesinden alın açıklığı 
yüz paklığı ile gelmeleri. Birlik, beraberlik halinde iş bitirmeleri.

Sazımızı ele alıp çalalım 
Çaresiz dertlere çare bulalım...
Sabahta seherde yolda olalım 
Bugün de burada kal benim için...

Ne güzel böyle söylemek «Dağlar geçit verin konup göçeyim» 
yerine «Bugün de burada kal benim için» demek ne güzel... Ça
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resizlere çare, dertlilere derman. Arayalım, bulalım... Sonra da 
sazımızı ele alıp çalalım... Kavalımızı üfleyelim.

DUYDUK DUYMADIK DEMEYİN

Duyduk duymadık demeyin, işçi ücretleri yeniden tesbit edil
di. Türkiyedeki en düşük ücret bundan böyle 15 lira 50 kuruş ola
cak. Bütün yurtta ve bütün iş kollarında çalışan işçileri kapsa
mına alan «asgari ücretler» yeniden kararlaştırıldı. Yeni sistemde 
iller, sosyal ve ekonomik gelişmişlik derecelerine göre altı gruba 
ayrılmış. Asgari Ücret Tesbit Komisyonu kararınca çalışanlara 
bir günlük normal mesai karşılığı olarak 19 lira 50 kuruştan 15 li
ra 50 kuruşa kadar ödenecek. İşçiye en az nekadar verileceği onun 
çalıştığı ire bağlı.

İstanbulda mı iş yapmakta. En düşük ücreti 19 lira 50 kuruş 
olacak.

Hakkâri de mi çalışıyor. 15 lira 50 kuruş, daha az olamaz.
En azı, en düşüğü bu, 15 lira 50 kuruş. Ankara 18 lira. Kayse

ri 17, Erzincan 16 lira 50 kuruş. Kars ise 16 lira.
Sosyal ve ekonomik gelişmişlik derecelerine göre iller altı 

gruba ayrılıp her biri için en düşük ücret miktarı kararlaştırılmış.
Sayalım şimdi bir bir. Şu ilde bukadar, bu ilde şukadar di

yelim...
İstanbul 19 lira elli kuruş. Yalnızca İstanbul buka

dar. En düşük ücretin 18 lira olduğu iller şunlar: An
kara, Kocaeli, İzmir, Adana, Zonguldak, Eskişehir, Bur
sa, Gaziantep, Sakarya, Aydın, Samsun ve İçel... Gele
lim asgari ücretin 17 lira olduğu illere. Hatay, Manisa, 
Rize, Kayseri, Antalya, Elâzığ, Balıkesir, Uşak, KIrklar
eli, Konya, Edime, Kırşehir, Bolu, Malatya, Trabzon ve 
Giresun. Bu illerde 17 liradan daha az ücret verilemez. 
Sıra geldi 16 lira elli kuruşluk illere. Bunlar da 13 tane. 
Çanakkale, Burdur, Muğla, Denizli, Nevşehir, Amasya, 
Diyarbakır, Ordu, Erzurum, Erzincan, Tekirdağ, İspar
ta ve Bilecik. 5’inci gruba giren illerde ise günlük nor
mal mesai karşılığı 16 lira. Bunlar da Siirt, Tokat, Kü
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tahya, Artvin, Sivas, Urfa, Niğde, Afyon, Kastamonu, 
Van, Sinop, Kars, Çorum ve Çankırı. Günlük normal 
mesai karşılığı olarak en az 15 lira 50 kuruş kararlaştı
rılmış iller de Muş, Yozgat, Ağrı, Gümüşhane, Bitlis, 
Mardin, Hakkâri, Bingöl, Adıyaman, Tunceli ve M araş.

KÜÇÜK ÇOCUKLAR İÇİN

Bütün il ve bu illerdeki işkollarında çalıştırılan 16 yaşında ve 
daha küçük yaştaki çocuk işçilere ise bu ücretlerden ikişer lira 
eksik ödenecek...

Bu dediklerimiz hep «Asgari Ücret Tespit Komisyonu»nun ka
rarları. Bu komisyon İş Kanununun 33'üncü maddesi uyarınca 
kurulmuş. Kanunun maddesi şöyle : «Hizmet akdi ile çalışan her 
türlü işçi, gemi adamı ve gazetecilerin ekonomik ve sosyal durum
larının düzenlenmesi için Çalışma Bakanlığınca Asgari Ücret T es- 
bit Komisyonu aracılığı ile ücretlerinin asgari hadleri en geç yıl
da bir tesbit edilir. Komisyon kararları kesindir. Kararlar Res
mi Gazete ile yayımlanarak yürürlüğe girer.»

İş Kanununun 33’üncü maddesi böyle diyor. Bu ücretler bü
tün yurtta ve işkollarında çalışan işçüere uygulanacak. Hepsini 
kapsamına alıyor. En düşük ücret olarak iline göre 15 lira 50 ku
ruş ile 19 lira 50 kuruş arasmda olacak. Tüm çalışanlara ve ça
lıştıranlara hayırlı olsun
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