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ONSOZzZ

GuUunumuzde batun toplumlar kuresellesme sonucu ortaya c¢ikan gelisim ve
degisimin etkisi altinda farkh bir yapilanma ile karsi karsiyadir. Ozellikle bilgi islem ve
iletisim teknolojilerinde ortaya ¢ikan yenilikler, bilgi Gretiminin ve bu bilginin akisinin
yayginlasmasina ve kolaylagsmasina neden olmaktadir. Gunimuzde bu degisim

nedeniyle sanayi toplumu, bilgi toplumuna déntismektedir.

Diunyay! adeta tek bir pazar haline ddonusturen kuresellesme ile rekabet kavrami
da 6n plana ¢itkmaktadir. Bu yeni duzende rekabet, bu giine kadar oldugu gibi dusuk
Ucret, saglhiksiz galisma kosullar: ile degil, yeni teknoloji kullanimi ve bilgi Gretimiyle
mumkin olmaktadir. Uluslararasi ve ulusal dizeyde rekabet edebilmenin tek yolu,
calisanlarin teknolojik yeniliklere paralel olarak bilgi ve becerilerinin artirilmasiyla

saglanabilir.

Butiin bu gelismeleri izlemek, calisma pratigi icinde uygulamak ancak egitim ile
mumkin olmaktadir. Ancak bu egitimin yalnizca okulda verilen egitimle sinirli olma-

masl, hayatimiz i¢inde kesintisiz bir bicimde strdurilmesi gerekmektedir.

iste bu noktada “Hayat Boyu Eg§itim" kavrami karsimiza ¢ikmakta ve her gegen
gun dnem kazanmaktadir. Bu gercek her tlkede is¢isinden isverenine, meslek kuru-
luslarindan egitimcilere kadar herkesi ve her kesimi egitime daha fazla 6nem verm-

eye ve bu alana daha fazla yatirrm yapmaya zorunlu kilmaktadir.

Konfederasyonumuzun Milli Egitim Bakanligimizla isbirligi icinde ve MEGEP'in
katkilariyla duzenledigi bu uluslararasi sempozyum da bdyle bir ¢cabaya hizmet

etmeyi amaglamaktadir.

Bu cabaya katki veren herkese tesekkir ediyor, sempozyum bildirilerinin yer aldigi

bu kitapc¢igin ilgili herkes icin yararhh olmasini diliyorum.

Salih KILIC
TURK-iS Genel Baskani



SUNUCU:

Avrupa Birligi ve MEGEP’in katkilariyla dizenlenen “Avrupa Birligi Surecinde Ha-
yat Boyu Egitim ve istihdam" konulu sempozyuma hos geldiniz. Toplantinin acis ko-
nusmalarina gegmeden 6nce, siz dederli katihmcilari, Ulu Onder Atatiirk ve silah ar-
kadaslari, ebediyete intikal eden isci ve egitimcilerimiz, tim sehitlerimiz icin sayg! du-
rusuna, ardindan istiklal Marsfna davet ediyorum. Buyurun. Tesekkiir ederim. Ruhla-

r sad olsun.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Sayin Murat Basesgioglu Bey su anda istan-
bul'da bir toplantiya katildigindan aramizda bulunamiyor fakat yarin sabah aramizda
olacaklar. Simdi ilk konugsmayi yapmak tizere TURK-iS Genel Baskani Sayin Salih Ki-

lic Bey'tdavet ediyorum. Buyurun efendim.
SALIH KILIC:

Sayin Bakanim, Sayin Milletvekillerini, Buyukel¢i Yardimcim, ICFTU temsilcisi,
Milli Egitim Bakanligi ile kamu kurum ve kuruluslarinin degerli temsilcileri, sendikala-
rimizin baskan ve yoéneticileri, basinimizin degerli ¢calisanlari; Milli Egitim Bakanlig ile
ortaklasa dizenlemis oldugumuz MEGEP Kkatkilariyla, “Avrupa Birligi Strecinde Ha-
yat Boyu Egitim ve istihdam" konulu sempozyumumuza hos geldiniz. Sizleri sahsim
ve TURK-IS Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum. Degerli konuklar, hayat bo-
yu egitim, 21. yuzyilhin en 6nemli 10 egiliminden biridir. Yasam boyu 6§renim anlayisi
Turkiye'de istenen seviyede gelismemistir, bunlarin 6ndndeki tim engelleri kaldiriima-
ya ve istenilen toplumsal gérevimizdir. Bunun yanisira, egitim kalitesinin de her gecen
gun dnem kazanmasi gibi bir dinya gercegi ile karsi karsiya oldugumuzu bilmek zo-
rundayiz. Uluslararasi platformda da yasanan rekabet 6zellikle mesleki egitimin 6ne-
mini arttirmaktadir. Egitimin, iyi vatandas ve nitelikli is gucinu yetistirmek icin gerekli
unsurlardan biri oldugunu kabul etmekteyiz. Bu anlamda yatirimlarin en buyuga ve en
onemlisi de egitim olmaktadir. Ayrilan kaynaklarin yetersizligi de Turkiye'de tartisil-
maktadir. Degerli konuklar, bildiginiz gibi, Turkiye'deki mesleki egitim ve 6gretim sis-
temimizin guglendirilmesi projesi olan MEGEP anlasmasi, 2000 yilinda Turkiye Cum-
huriyeti Hukumeti ile Avrupa Birligi arasinda gerceklestirilen bir projedir. Projenin te-
mel amaci, uluslararasi standartlara uygun, mesleki ve teknik egitim sisteminin olus-
turulmasidir. Bu proje, is piyasalarinin ihtiyaglari ve meslek standartlarinin gelistiril-
mesi bakimindan bir sosyal taraf olarak bizi de yakindan ilgilendirmektedir. O neden-

le bu sempozyumumuz tum calisma hayatina buyuk katkilar saglayabilecek 6nemli bir



etkinliktir. Egitim ve istihdam bugin gerek ulkemizin ve dinyanin énemli sorunlarin-
dan biridir Ekonomik kalkinma politikalarinin ayrilmaz ve tamamlayici bir pargasi olan
istihdam, Ulke kalkinmasinin itici rol oynayan en dinamik faktorlerinden biridir. Kalkin-
manin amac! Kigilerin refah seviyesinin yukselmesidir. Bu refahtan yararlanabilmek
icin de 6ncelik bu Kisilerin bir ise kavusmasidir. Basarili bir kalkinma da, beseri kay-
nagin yani istihdam kaynaginin en iyi sekilde kullanilabilmesiyle mumkundur. Degerli
konuklar, Devlet istatistik Enstitisiiniin diin yayinlanan istatistiklerine gére, % 3'luk ek-
sik istihdamla %15.5'leri bulan %11.5'luk issizlik orani 6zellikle geng¢ ve egitimli yas
grubunu ciddi manada etkilemektedir. Ekonomide canlanmanin baslamasi, Uretimin
artmasi, yeni standartlarin ve dolayisiyla yatirimlarin yapilmasi ve bdoylelikle de yeni
islerin yaratilmasi issizligi azaltacaktir. Ancak tek basina ekonomik buyime, mevcut
issizlere ve is piyasasina yeni girecek isgiler icin ve gencler icin iyi isin temini acisin-
dan yeterli degildir. is gictniin niteligini etkileyen unsur, is glicinin egitimidir. Verim
ve kalite de boyle saglanabilir. Arastirmalar ilave her yil egitim verilen ve dolayisiyla 1
yil igerisinde verilmis olan egitimle verimlilik ve gelir dizeyinde 6nemli artislarin sag-
landigini géstermektedir. Mesleki egitim veren tim kurum ve kuruluslarin egitimleri ne
yazik ki yeterli sayida insana ulasamamakta ve gercekte is glicl piyasasinin ihtiyac-
larini da karsilayamamaktadir. Birgok Avrupa ulkesinde meslek egitimi alan 6grenci
sayisi genel liselerde okuyanlardan yuksektir. Turkiye'’de bu durumun tam tersi olma-
si, kimi alanlarda piyasalarin ihtiya¢ duydugu nitelikli is glcinun saglanamamasi ve
lise mezunu geng insanlarin is bulamamasi gibi sorunlar dojurmaktadir. igsizligin yol
actigl yoksulluk sorunlarina kayitsiz kalmamaliyiz. Zira yol ac¢ti§i sosyal ve ekonomik
esitsizlik herkesi rahatsiz edecek seviyede Tirkiye'nin gindemine oturmustur. issizli-
gin egitimli genclerimizin umutlarini kirmasinda ¢ok dikkatli davranmak zorunda oldu-
gumuz bir dénemi yasamaktayiz. Degerli konuklar, TURK-iS Ulkemiz icin son derece
6nemli olan bu konuda somut bazi 6nerileri gindeme getirmekte, bunlarin degerlen-
dirilmesini uzmanlarimizin tartismasina birakmaktadir. Bu talep ve 6nerilerimizi sira-
larken ulkemizde ¢ok boyutlu olan istihdam ve issizlik sorununa karsi izlenecek politi-
kalarda genis odakli bir yaklasimi sergilemek zorunda oldugumuzu ifade etmek iste-
rim. S8z konusu politikalarin ekonomik politikalarla bir batinluk icerisinde hayata ge-
girilmesinin vazgecilmez oldugu géz 6nune alinarak istihdam yaratmaya 6zen goste-
ren bir biyume politikasi tum Gretim sektdrlerine yonelik olarak uygulamaya konmali-
dir. Yatirimcilarin, yatirimlarin ve yabanci sermayenin 6nidndeki sorunlarin ortadan
kaldirilmasi, ¢é6zimlenmesi ve yatirrmin desteklenmesi énemli unsurlardir. istihdam

amacini dikkate alan yaklasimlar ile tesvik politikalari da bu yénde gelistirilmelidir. Egi-



tim ve istihdam bir batun olarak ele alinmalidir. Egitim sisteminin her kademe igin ih-
tiyaclari karsilayabilecek bir sekilde yeniden duzenlenmesine ihtiya¢ vardir. Mevcut
durumda Turkiye'de egitim sistemi is gliclU piyasasi ve nitelikli is glict yetistirilecek se -
kilde yemden yapilandirilmalidir. Bu gergevede mesleki egitim sistemimizi gelistirerek,
yeni sartlara uyum saglama calismalarina hiz verilmelidir. Ulkemizin tek istihdam ku-
rumu olan Turkiye is Kurumu’nun daha etkin, gigli, donanimli ve evrensel bir yapiya
kavusturulmasinin zorunlu olduguna inanmaktayiz. Avrupa Birligi strecini yasarken
Leonardo Da Vinci'nin genclik ve mesleki egitim politikalarindan ve projelerinden ge -
regi gibi yararlanma sartlarini gelistirmek zorundayiz. TURK-iS olarak kalifiye is guici
yetistirmede bazi ana ilkelerin yasama gecirilmesi i¢in yasam boyu egitime 6nem ve-
rilmesinin kaginilmaz oldugunu dusuinmekteyiz. Bu baglamda meslede yonlendirme
ve rehberlik hizmetlerinin yogunlastirilmasi, hizmet ici editime énem verilmesi, mesle-
ki egitim ve sanayi arasindaki iligkilerin gt¢lendirilmesi, gegmisten bu giine kadar ya-
pilmis olan, bir takim projelerin hayata gegirilmesi, verimliligi arttiracak calisma sart-
larinin gelistirilmesine yardimci olacaktir. Verimlilik konusu 6ncelikle 6nem kazanan
en 6nemli kavramlardan biridir. GUnun ekonomik taleplerine gdre isgucu yetistirilme-
si verimlilik acisindan son derece o6nemlidir. Degerli konuklar, kadinlarin istihdam
amacli mesleki egitime yoénlendirilmesi tGlkemizin dnemli stratejilerinden biri olmalidir.
Kalkinma planlarimizda ortaya konan dusuncelerin ve énceliklerin hedefleri de bunlar
arasindadir. Ozurlulerin mesleki egitimi, ¢alisan gocuklarin ve geng iscilerin mesleki
egitime yonlendirilmesi, gunumuz teknolojilerine gére de beceri kazandirilmasi gibi
21. yuzyilin e§itim stratejileri arasinda vazgec¢ilmez unsurlardir. Bunun yaninda, mes-
leki egitimin en 6nemli unsurlarindan biri isverenlerimizin ve isletmelerin bu konuya
hassasiyetle yaklasmalaridir. Her seyi Milli Egitim Bakanligi'ndan beklemeden sorum-
luluklarimizin gere@ini yerine getirmek zorunda oldugumuzu bilmek bizim de gdrevi-
mizdir. Degerli konuklar, Ulkemizde egitim; ekonomik, teknolojik ve sosyal gelismenin
en énemli unsuru olarak kabul edilmektedir. Sekizinci 5 yillik kalkinma plani da bu eg§i-
limleri birinci 6ncelik olarak ortaya koymaktadir. Ulkemizin her alanda gelismesinin tek
yolu da egitimin kalitesinin arttirilmasi ve mesleki egitime oncelik verilmesidir. Aksi
halde, satacak mali Uretemeyen ve dustnemeyen bir Ulke, baskalarinin Grettiklerini
satan bir esnaftan dteye gecemeyecegimizi bilmek zorunda oldugumuzu hatirlatirken
bu sempozyumumuzun hem c¢alisma hayatimiza, hem de Milli Egitim Bakanligi-Avru-
pa Birligi MEGEP projesi dogrultusundaki calismalarin etkin bir sekilde hayata geciril-
mesine vesile olmasini diliyor ve TURK-IS toplulugu olarak tum calisanlar ve konfe-

derasyonum adina sizlere saygl ve sevgilerimi sunuyor, tesekktr ediyorum.



SUNUCU:

Sayin Kilig'a yaptigi konusmadan dolayi tesekktr ediyoruz. Simdi Avrupa Birligi
Komisyonu Turkiye Delegasyonu Baskatibi Holger Schroder’t konusmalarini yapmak

Uzere kirsuye davet ediyorum. Buyurun.

HOLGER SCHRODER:

Sayin Bakanim, hanimefendiler ve beyefendiler, benim icin bu ¢ok édnemli toplan-
tida sizlerle birlikte olmak ¢ok 6nemli. Oncelikle ¢ok tebrik etmek istiyorum boyle
onemli bir konferansi duzenledikleri igin organizatdrlere. Nitekim toplantimizin adi da
hiklar, Universiteler, konfederasyonlar, sendikalar bu toplantiya katkida bulunuyorlar ve
ekonomi igerisinde verimliligi iyilestirmek icin basarili bir sekilde rekabet glici yarata-
bilmek sadece sermaye yatirimina baglh degildir. Ama ayni zamanda yeni becerilerin
kazandirilmasi da ¢cok 6nemlidir. Tabii ki Glkelerin yeterlilik duizeyi, becerikli calisanla-
rinin yeterlilik duzeyi ve teknisyenlerinin yeterlilik dizeyi kesinlikle esneklige ve is gu-
cunun verimliligine baghdir. Bu anlamda kuresel bilgi ekonomisi baska bir 6nem de
katmaktadir bu anlamda 6grenime. Ve bilgiler ve know-how kaynaklari ekonomik bi-
yimenin kaynagi ve kalkinmanin kaynag! olarak addedilmekle birlikte, yeni teknoloji-
lerin uygulanmasi, insanlarin 6grenimi ve bilgiyi hayatlarinda nasil tatbik ettikleri an-
laminda ¢ok buyuk bir 6nem katiyor. Hayat boyu 6grenim gittikgce 6nemli bir mesele
hale geliyor. Ve tabii ki bu yasam dongusu icerisinde 6grenim meselesi ¢cok cok 6nem-
li. Hem erken ¢ocukluk déneminden baslayip emeklilije kadar devam edecek bir su-
re icerisinde. Yaygin egitim, 6rgin egitim, non-formal egitim tabii ki farkl farkli 6gre-
nim ortamlari. Bu anlamda 6§renime degin firsatlar bir insanin hayatinda ¢ok énemli,
¢ok kritik noktalardir, hem ulkenin gelecegi icin ve hem de kuresel bilgi ekonomisinde
rekabet¢i olabilmek igcin. Bu yasam boyu 6drenim c¢ercgevesi icerisinde drgun egitim
yapilari ilkokul, ortaokul, lise ve mesleki egitim daha da az dnemli bir hale geliyor, 6§-
renme ve bir kisinin 6grenim ihtiyaclarinin yerine getirilmesi i¢cin. Tabii ki 6grenim prog-
ramlarinin daha iyi bir sekilde entegre edilmesi, butunlestirilmesi gerekiyor. Farkl un-
surlarinin sistemde butunlestirilmesi gerekiyor ve 6greniciler, 6grenenler mutlaka bu
sisteme farkli noktalardan girmeli ve bu noktalardan ¢ikmali. Ogrenim sistemi kesin-
likle cok boyutlar! icerisine dahil ediyor. Yani 6grenenler, aileler, isverenler, servis sag-
layicilar, devlet. Tabii ki burada yasam boyu 6drenim c¢ercevesinde yonetisim de tabii

ki sadece bakanliklari egitim ve is gicuinu dahil etmiyor. Burada is guctu alaninda Tar-



kiye tabii ki gittikce 6nemli sorunlarla karsi karsiya kaliyor istihdam sorunlari anlamin-
da. Devlet istatistik Enstitiisiniin burada verdig§i rakamlara gore igsizlik orani %10 ola-
rak kaydedilmis 2004'un ilk ceyredinde. Genglerin issizlik oranindaki pay! ise %20 ve
toplam is gicuine katilimi ise %48. Kadinlarin is gicune katilimi ise %25 ile sinirli. Bu
anlamda iISKUR ¢ok énemli bir sekilde calismalarini sarf ediyor, ortak degerlendirme
belgesi konusunda. Nitekim bu mesele Turkiye icin de belli bir form ortaya koyar. Ko-
misyon ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi ile 2005 yilinin ilerleyen safhalarin-
da bu ortak degerlendirme belgesi imzalanacaktir. Avrupa Komisyonu da bu anlamda
mali ve teknik destek saglayacaktir iSKUR’a, bu anlamda issizlikle miicadele ¢abala-
rina. Avrupa Komisyonu bu anlamda 6nemli fonlar ortaya konmustur 2002 mali isbir-
ligi programi gercevesinde. Tabii ki aktif bir isgiici piyasa stratejisi olusturmaya calis-
mak en 6nemli amaclarimizdan biri iISKUR ile birlikte, iISKUR’a yardim ederek. Tabii
ki amacimiz iSKUR personelinin de yetistirilmesinin en énemli meselelerinden biri ay-
ni zamanda iISKUR’a yardim etmek. Etkin bir is giicii ve kalkinma stratejilerinin tasar-
lanmasi, ortaya konulmasi icin ikinci olarak sunu séyleyebiliriz Burada aktif is gicl
onlemlerine atfedilecek fonlar ¢cok ¢ok 6nemli. Burada amac tabii ki bu insanlarin is-
tihdam edilebilirlik duzeyini arttirmak ve tabii ki istihdami yeterli diizeye ulastirabilmek
icin kamu ve 0zel sektdr arasindaki inisiyatifleri de tabii ki arttirmaya calismak. Top-
lamda 245 projenin desteklendigini biliyoruz. Bu blUyuk ¢ergeve igerisinde tium Turki-
ye'yi kapsayacak sekilde. Bu hedef kitle tabii ki issizleri kapsiyor ve 50 bin kisi de bu
egitim faaliyetlerinden istifade edecek. Amac tabii ki bu insanlarin en azindan yarisi-
nin is bulmasi bu projenin sonunda. Ve son olarak iISKUR'un il bazinda ofislerini mo-
dernize etmek ve burada calisma agini guclendirmek ve islerlik kazandirmak. Bu an-
lamda iISKUR’un 20 tane ofisi yenilenecek ve yeniden yapilandirilacaktir Avrupa’da-
ki cesitli bakanliklar vatandaslarinin hareketliligini kolaylastirmayi amachyor isgiuci pi-
yasasinda. Kopenhag sureci icerisinde de birkac sey sdylemek gerekirse, bu anlam-
da egitim programlarini duzenlemeye calisiyorlar. Pratik olarak butin bunlar ne anla-
ma geliyor, size bir iki 6rnek vermek istiyorum Euro Pass konusunda. Butun vatandas-
lar icin, 6grenim firsati elde etmek isteyen ve is firsati elde etmek isteyen, nitelikler ve
yeterliliklerin elde edilmesi ¢cok énemli ve oldukc¢a buyuk miktarda takdir ediliyor. Eu-
ro Pass sadece vatandaslarin anavatanlarinda degil, tum Avrupa’da gittikce buyuk bir
onem kazaniyor. Euro Pass c¢cok 6nemli bir belge, sertifika. Ortak standartlara gore
edinilmis olan mesleki niteliklerin igerigini tarif ediyor. Dogrudan hizmet saglayabilmek
icin vatandaslara ¢cok énemli ve amacimiz 2010 yih itibari ile 3 milyon kadar vatanda-

sin Euro Pass sayesinde Avrupa Is gucl piyasasinda bir pozisyon elde etmelerini bek-



liyoruz ve Avrupa’'daki yasam boyu 6§renim alaninda avantajlar elde etmelerini istiyo-
ruz. Simdi Turkiye'ye dénmek istiyorum. Turkiye'deki mesleki egitim ve 6gretim alani-
na gelmek istiyorum daha 6nceki konusmaci tarafindan da belirtildi tabii ki. Turkiye bu
anlamda, mesleki egitim ve 6drenim anlaminda Avrupa Birligi'nin fonlanan program-
larinda bu gibi faaliyetleri yerine getirmeye calisiyor ve egitimin her reformu bunun gi-
bi aktiviteler de, faaliyetler de dahil olmak Uzere belki aninda meyvelerini alamayabi-
liriz ama orta ve uzun vadede ulkeyi hazirlamak gerekiyor Avrupa Birligi'ne giris stre-
cinde. iki tane devam eden program cercevesinde yani mesleki egitim ve 6grenimin
guclendirilmesi, SVET dedigimiz ve mesleki egitim ve 6grenimin modernizasyonu,
MVET dedigimiz bu iki program ¢ercevesinde Avrupa, Universiteler, pilot kuruluslar, is-
verenler ve isciler arasinda, sosyal ortaklar arasinda ve ilgili paydaslar arasinda bir
ortaklik kurmaya calisiyor. Dahasi, Avrupa Birligi Ulkelerindeki arastirma gezileri sa-
yesinde, tabii ki bunlar da finanse ediliyor, birbirini kulturel olarak anlama acisindan
cok 6nemli araclardan biridir. Tabii ki topluluk programlari cercevesinde de devam
eden hala hareketlilik faaliyetleri var. Nitekim mesleki bilgi de§is tokusu sagliyor bu
programlar sayesinde Turkiye ve diger Avrupa Birligi Uye devletleri arasinda. Tekno-
lojik kalkinmaya destek anlaminda 6. ¢cergeve programi igerisinde akademik calisma-
lar ve teknolojik yeniliklere de destek saglaniyor. Burada, bahsettigim 2 tane egitim
programi cercevesinde mesleki standartlarin ortaya konulmasi ve bunlarin belirlen-
mesi cok 6nemli. 145 tane egitim kurulusu var ve moduler programlari bir sekilde bir-
birine uyumlu hale getiriyor, Avrupa standartlarina uygun olarak ve butun bunlar uy-
gulaniyor. Onemli tabii cabalar sarf ediliyor ulusal nitelikler sisteminin olusturulabilme-
si icin. Bu cercevede tabii ki butun mesleki egitim 6gretime dair standartlari ortaya ko-
yacak test ve sinav sistemi, belgelendirme ve akreditasyon ve ddullendirme konula-
rinda. Butun bunlar mesleki nitelikler kurumunun ortaya konulmasiyla ilgili kanunun
da taslaginin hazirlanmasi meselesini ortaya koyuyor hem basbakanlik duzeyinde,
hem de ilgili bakanliklar diizeyinde ve sosyal ortaklar duzeyinde. Dogdas! geregi Avru-
pa Birligi'ne giris surecinin ¢ok uzun bir sire¢ oldugunu hatirlamamiz gerekiyor. Fark-
I aktorleri ve kurumlan icerisine dahil ediyor cesitli dizeyde. Bu nedenle basariya gi-
den en onemli yol giris strecinde, sabir ve kararlihk. Eminim ki bu konferans ¢ok
onemli, cok iyi firsatlar saglayacak tecrubelerin paylasiimasi, iyi uygulamalarin payla-
silmasi anlaminda, yasam boyu 6grenim konusunda ve Avrupa Birligi'ne giris sureci

icerisinde ¢cok buyuk katkilari olacaktir. Cok tesekktr ederim efendim beni dinlediginiz
icin.



SUNUCU:

Sayin Schroder’e yaptigi konusmadan dolay! tesekktur ediyoruz. Simdi, Milli Egi-
tim Bakanimiz Sayin Huseyin Celik Bey'i konusmalarini yapmak Uzere kursuye davet

ediyorum. Buyurun efendim.
HUSEYIN CELIK:

TURK-iS Konfederasyonumun degerli genel baskani, TURK-iS’e baglh muhtelif is-
¢i federasyonlarinin sayin genel baskanlari, Milli Egitim Bakanhgi’'nin saygideger Gst
dizey yodneticileri, Avrupa Komisyonu'nun degerli temsilcisi, sayin basin mensuplari.
Milli Egitim Bakanhgl ve TURK-IiS ortakhigi ile diizenlenmis olan “Avrupa Birligi Stre-
cinde Hayat Boyu Egitim ve istihdam" konulu toplantida sizlerle birlikte olmaktan, bu
guzel isbirligine taniklik yapmis olmaktan dolay! 6ncelikle memnuniyetimi, mutlulugu-
mu ifade etmek istiyorum. Sézlerimin basinda, se¢kin heyetinize en derin sevgilerimi,
saygilarimi sunuyorum. Degerli dostlar, Milli Egitim Bakanli§l sadece kendi igine ka-
panarak, kendi personeli ile kendi imkanlari ve potansiyeli ile Tark Milli Egitimi'ne hiz-
met etme anlayisini terk etmistir. Katilimci demokrasinin ve her alanda isbirligi yapil-
masi gerekliliginin bir sonucu olarak, basta mesleki ve teknik egitim olmak tzere, bir
¢cok alanda isci ve isveren temsilcileri ile, onlarin sendikalari ile bir arada olmaktan
TOBB’la odalarimizin degerli baskanlari, yoneticileri ile, odalarla, borsalarla birlikte ol-
maktan, 6zetle, is dinyasinin arzu ettigi, is dunyasinin, sektérin, piyasanin gerektir-
digi insan, eleman tipini yetistirmek i¢in s6zunu ettigim batun kuruluslarla isbirligi yap -
maktan buyudk bir memnuniyet duyuyoruz. MEGEP projesi ¢cercevesinde butin sézi-
nd ettigim kuruluslar bizim sosyal ortaklarimiz, paydaslarimiz konumundadir. 3 buyuk
konfederasyonumuz, is¢ci Konfederasyonumuz, isveren sendikasi olan TiSK, TOBB,
TESK, bu proje kapsaminda, MEGEP projesi kapsaminda bizim sosyal ortaklarimiz-
dir, onlarla ¢ok yakin, samimi bir isbirligine dayanan bir ortakligimiz mevcuttur. Bu g u -
zel isbirliginin ben devam etmesi gerektigini diusuntyorum ve devam edecegine olan
inancimi bir kez daha yinelemek istiyorum. Degerli dostlar, bu hayat boyu egitim me-
selesi bizim tGlkemizde son yillarda daha fazla tartisilmaktadir. Dunyadaki degisim ve
dontsum strecinde efer bu degisim ve dontustime ayak uydurmak Uzere insanlar ve
meslek sahipleri kendilerini yemlemezler ise, eger degisen teknolojiye ayak uydurmak
icin insanlar surekli bir egitimden kendilerini gecirmezlerse, bu degisime, bu dénusut-
me intibak edemezler, ayak uyduramazlar. Hatti zatinda hayatin kendisi bir degisim-

dir GUnudn her saati ayni degildir, senenin dort mevsimi, her ayr ayni degildir. Butun



kainatta ve butin evrende surekli ve hizli bir degisim, dontsum vardir. Aslinda haya-
tin monoton, tek duze olmamasi igin bu gereklidir de. Aksi takdirde hayat sevimsiz
olurdu. Yunus Emre bir siirinde “Her dem yeniden dogariz bizden kim usanasi” de-
mektedir. Her an yeniden doganlar, surekli kabuk degistirenler, kendilerini yenileyerek
yola devam eden insanlar, aslinda hayatin bu énemli sirrini yakalamis, yakalayabil-
mis olan insanlardir. Degiserek gelismek, geliserek yola devam etmek prensibimizdir,
prensibimiz olmalidir. Daha 6nce, bu fasit dedigimiz hesap makinesiyle sabahtan ak-
sama kadar kol gevirerek muhasebecilik yapan insanlar eger bilgisayarli muhasebe
dedigimiz sisteme kendilerini uydurmazlarsa, ¢cagin degisim dontsim mantigini kav-
rayamamislar demektir ve piyasa bu insani dislar. Dolayisiyla, burada yas farki gézet-
meksizin 7'den 70’e kadar herkesin bu sireg igerisinde yerim almasi gerekiyor. De-
gerli dostlar, Gilkemizde ciddi anlamda bir issizlik var. Din Devlet istatistik Enstitiisi
tarafindan yayimlanan rakamlar bu meselenin ¢ok 6nemli boyutta oldugunu gésteri-
yor. Suphesiz ki. issizlik meselesi sadece bizim meselemiz degil. Avrupa’da bizimki
kadar gen¢ niufus olmamasina ragmen, Avrupa’nin da, Amerika’'nin da, Japonya’nin
da ciddi bir issizlik problemi vardir. Ozellikle istihdam yojun olmayan uretim modelle-
rinin hakim olmasiyla birlikte issizligin artma egilimi géstermesi ve bundan sonra da
bu trendin devam etmesi kaginilmazdir. Ancak iyi yetismis, mesleginde bilgi birikim
sahibi olan, piyasanin, sektdértin aradigl vasiflara sahip olan insanlarin issiz kalmasi
pek gorudlmus sey degildir. Bakin Avrupa Birligi, bunu hep sdéyledim, bir kez de huzur-
larinizda tekrar etmek istiyorum, Avrupa Birligi'nin Turkiye'nin 6zellikle tam uyelik ko-
nusunda ¢ok nazli davranmasinin ve bizi bekleme odasinda ¢ok fazla tutmasinin te-
mel sebeplerinden birisi, TUrkiye'nin kalabalik ntfusudur aslinda. 70 milyonluk bir ul-
keyiz degerli dostlar. Bizden énce Avrupa Birligi'ne tGye olan 11 ulkenin toplam nufu-
su, Polonya'yl istisna ederseniz, 67 milyondur. Bizim tek basimiza niafusumuz 70 mil-
yondur. Ancak Avrupa Birligi'nde “skill immigration" denen bir sey vardir. Yani, yetis-
mis meslek sahibi olan, aranan 6zelliklere sahip olan insanlarin gé¢ctiine herhangi bir
engel konmamaktadir. Vasifsiz insandan urkulmektedir, vasifsiz insandan korkulmak-
tadir. Sadece bilek gicine dayall istihdamdan cekinilmektedir. Artik butin dinyada
teknisyen isci kavrami gelismistir, gelismektedir. "Ben her seyi yaparim. Hangi isi ve-
rirseniz yaparim” diyen vasifsiz insan artik dinyada tasvip edilmemektedir, is de bu-
lamamaktadir. Dolayisiyla biz, ben huzurunuzda, Avrupa Komisyonu'na o6zellikle Tur-
kiye'de mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesi, modernizasyonu konusunda bizlere
vermis olduklari destekten oturu tesekkir ediyorum. Onlarla bu isbirligimizi arttirarak,

amit ediyorum ki bu konuda cok ciddi mesafeler alacagiz. Ve ben buradan da is dun-



yasina bir ¢agrida bulunmak istiyorum Zaman zaman sanayi odalarimizin baskanla-
rn bana geldiklerinde, “sayin bakan, biz aradigimiz su su vasifta elemanlar bulamiyo-
ruz” diyorlar. Biz, ilan ettik Dedik ki, batin endustri meslek liselerimizin, mesleki egi-
tim merkezlerimizin, mesleki teknik egitim merkezlerimizin, hatta c¢iraklik egitim mer-
kezlerimizin, halk egitim merkezlerimizin mufredatlarini sizlerle birlikte hazirlamaya,
sizlerle birlikte yola koymaya haziriz. Bize firmalar desinler ki, spesifik olarak bize su
vasita, su ozelliklere sahip olan, su bilgilere sahip olan, su beceriye sahip olan su ka-
dar insan lazim desinler, biz onlar igin bile hususi kurslar agmaya haziriz. Bakin Tar-
kiye'de aslinda ciddi bir potansiyelimiz var. Fiziki mekan konusunda, egitecek insan
konusunda, ara¢ gere¢ konusunda da ciddi bir problemimiz aslinda yok. Suphesiz ki
surekli bir modernizasyon sureci gecirmemiz gerekiyor endustri meslek liselerimizde,
mesleki teknik egditim merkezlerimizde, bunu da yapiyoruz, tedrici olarak bunu yapi-
yoruz. Turkiye'de 922 tane halk egitim merkezimiz var bizim. 345 mesleki egitim mer-
kezi, mesleki teknik egitim merkezimiz var ve sadece halk egitim merkezlerinde 300
cesit kurs verilmektedir. Ve gecen yil sadece bu kurslara devam eden insan sayisi 1
milyon 200 bin kisidir. Ayrica 6zel kurslar ve digerleriyle birlikte bu sayr 3.5 milyona
kadar ¢cikmaktadir. Biliyorsunuz, ciraklik kurslarina devam edebilmek icin eskiden 19
yasindan gun almamis olmak gibi bir mecburiyet vardi. 4702 sayili yasa ile birlikte bu
da kaldirilmistir. Artik burada yas siniri séz konusu degildir, diploma ve tahsil siniri da
sdz konusu degildir. Su anda c¢iraklik egitim merkezlerimize devam eden 6grencilerin
77'si Universite mezunudur. Bir Universiteyi bitirmistir ama maalesef bitirdigi Gniversi-
teden bir hayir gdérmemistir, diplomasi ise yaramamistir, piyasada is bulamamistir. Ye-
niden, ge¢ olsa bile zararin neresinden ddnulurse kardir demistir ve oraya yonelmis-
tir Bu da aslinda, dedigim gibi, zararin neresinden dénuliurse kardir mantiginin isletil-
mesi gerektiginin en gizel érneklerinden birisidir. Ulkemizde su anda ziraat fakultesi-
ni bitirip de, ziraat muhendisi olup da is bulamayan 35 bin genc vardir, bir o kadar ve-
teriner hekim vardir. 60 bin iktisadi idari bilimler fakultesi mezunu bostur. Ve 77 uni-
versitemizde 94 fen edebiyat fakultesi vardir, buralar adeta seri Uretim yapmaktadir,
diploma vermektedir. Buralardan mezun olan insanlarin maalesef ciddi issizlik gibi bir
problemi vardir. Bizim derdimiz degerli dostlar, diploma vermek degildir. Bizim derdi-
miz, meslek erbabi yetistirememektir. Diplomay! verebilirsiniz, ve de o diplomayi ¢er-
ceveler duvara asarsiniz. O piyasanin isine yaramadiktan sonra, Kisinin kendi igsine
yaramadiktan sonra, o diploma ¢ok da fazla bir anlam ifade etmez. Siz Universite me-
zunu, lisans mezunu, muhendis, iktisat¢i gibi unvanlar alabilirsiniz. Kesinlikle unvan,

istikbal temin etmiyor. Ve bildiginiz gibi. ISKUR'un belirledigi su anda Avrupa Birligi ¢a-



pinda, Avrupa Birligi ile de bu manada bir birliktelik saglamak tzere, 300 meslek ¢e-
sidi belirlenmistir. Ve icinde Basbakanligin, Milli egitim Bakanhgdi'nin, Calisma ve Sos-
yal Guvenlik Bakanhginin, is ve is¢i dinyamizin temsilcilerinin bulundugu bir ekip, bu
m eslek standartlarini belirlemekle ilgili yogun calismalar yapmaktadir. Turkiye'de en
yaygm olan 30 meslegin standartlan belirlenmistir. Aslinda tUlkede ulusal meslek stan-
dartlari kurumu kurulmasi icin kanun calismalari devam etmektedir. Her meslegin bir
standardi olacaktir ve o meslegin standartlarinin gerektirdigi bir egitim sireci olacak-

tir. Ona gore egitilmeleri s6z konusu olacaktir. Degerli temsilcinin bira 6nce sézunu et-

tigi Euro Pass meselesini kesinlikle ciddiye almak zorundayiz. Artik uluslar arasi ge-
cerliligi olan sertifika sahibi olmayan insanlarin ulkelerinin disinda is bulma sanslari
neredeyse yok gibidir. Tarkiye, bu transformasyon déneminde kendi tzerine disenle-
ri yapiyor ve yapmaya devam edecektir. Bunu da, dedigim gibi, is dinyamizla, isci
dinyamizla, bu konuda calisan, bu meseleye kafa yoran sivil toplum d&rgutlerimizle
birlikte yapmaktan buyuk bir haz duyuyoruz. Turkiye'de mesleki ve teknik egitimin
6nunde buyuk engeller vardir. Bu engellerin kaldirilmasi, mesleki ve teknik egitimin
6zendirilmesi, daha cazip hale gelmesi i¢in calismalarimiz strtyor. On gun kadar 6n-
ce. bakanhgimin degerli Ust dizey burokratlari ile Kizilcahamam’da ciddi bir toplanti
yaptik ve bu toplantida vardigimiz énemli sonuclar var. Ozellikle meslek okullarinin
6zendirilmesiyle ilgili atacagimiz adimlar var. Mesele sadece OSS meselesi de degil-
dir. Elbette, OSS'deki katsay! adaletsizligi, mesleki egitimi baltalayan unsurlarin ba-
sinda gelmektedir. Ancak tek sebep bu degildir. Daha bir ¢cok sebep vardir. Mesela
ben gecen hafta Diyarbakir'daydim. Diyarbakir'daki egitimi arkadaslarimla birlikte, ta-
biri caizse check-up’dan gecirdik, réontgenini ¢ektik. Ama gérduguimuiz manzara hic de
hos bir manzara degildi. Diyarbakir'daki genclerin, orta 6gretim c¢agindaki genglerin
% 87'si genel liselere devam ediyor. Sadece ve sadece % 13’0 mesleki ve teknik egi-
time devam ediyor. Bu %13 icerisinde Din Ogretimi Genel Mudurlagi’'ne bagh imam
Hatip okullari, kiz meslek lisesine, Kiz Teknik Ogretim Genel Mudurlugumuize bagh
okullar, Erkek Teknik Ogretim Genel Mudurlugi'ne baglh okullarimiz, Ticaret ve Turizm
Genel Muduarlagumuze bagh okullarimizin hepsi vardir. Bu 4 genel muadarlagamuz
bunyesindeki okullarin toplami %13'tur Diyarbakir'da. Bu kabul edilebilir bir oran de-
gildir. Yine bununla birlikte, Turkiye'deki meslek yuksek okullari kanayan bir yara ol-
maya devam etmektedir. Meslek yuksek okullari 6zellikle orta 6gretim duzeyinin Gze-
rinde daha ileri bir asamada meslek egitimi verilmesi icin kurulmustur Amerika’'daki
"community collage”lere ve Avrupa'daki “politeknik”lere benzetilerek veya bu espriyi

yakalamak tzere kurulmus okullar olmalarina ragmen, Turkiye'deki 612 meslek yuk-



sek okulunun neredeyse dortte birden fazla bir orani 6grencisizlik sebebiyle kapalidir.
Cunkt ogrenciler, meslek yuksek okullarindaki egitimi begenmemektedir ve meslek
yuksek okullarini, meslek yuksek okulu olarak maalesef algilamamaktadirlar. Burada
ok gok ciddi bir reform yapilmasi gerekiyor. Tabii bu reformun yapilmasi igin YOK ya-
sasinin dedismesi gerekiyor degerli dostlar. Biz YOK yasasini degistirelim derken, du-
rup dururken can sikintisindan boéyle bir seyi giindeme getirmedik. Ama biz burada
pesin hukumlultklerin, ideolojik ve kaygi saplantilarin mutlaka bir tarafa birakilmasi
gerektigini disunuyoruz. Bakiniz Turkiye bu manada eger bir kabuk degistirmesi yap -
mazsa, biz bir pargcasi olmaya calistiimiz Avrupa Birli§i standartlarini da yakalaya-
mayiz, kendi Ulkemize de yazik ederiz. Ve meslek yuksek okullarina bu sinavsiz ge -
¢is meselesi, meslek yuksek okullarini adeta katletmistir. Oradaki kaliteyi dibe vur-
mustur Bircok yerde meslek yuksek okullari, bizim endustri meslek liseleri ve diger
meslek liselerimiz binyesinde egitimini yapmaktadir. Bizim atdélyelerimizi, bizim islik-
lerimizi kullanmaktadirlar. Ancak bu alanda da ciddi bir sikinti yasanmaktadir. Bu tek
kelimeyle yaziktir. Diyeceksiniz ki, Bakan olarak butin egitim sizin sorumlulugunuz-
dadir, nigin bunu dtzeltmiyorsunuz diye sorabilirsiniz. Ama maalesef ben Milli Egitim
Bakani olarak, meslek yuksek okullarina dogrudan dogruya mudahale etme yetkisine
sahip degilim. Buralarda diizenleme yapma yetkisine sahip degilim. Anayasanin 130-
131. maddesi, bu yetkiyi tamamen YOK'e vermistir ve bu yetkiye dayali olarak Y OK
burada tasarruf hakkini kullanmaktadir. Ote yandan, bakin son giinlerde tUniversite si-
navlari yaklastikga bir ¢cok veli bizim kapimizi daha ¢ok asindirmaya devam ediyor,
"ben ¢cocuguma rapor alamiyorum. Cocugumun arkadaslari okula gitmiyor, benim ¢o -
cugum niye okula gidiyor?" lise son sinif 6grencisi okula gitmiyor. Nicin? CUnku lise
mufredati ile O SS’'de sorulan sorular arasinda bir értismuslik s6z konusu degildir.
Boyle bir sey olamaz. Dunyanin higbir yerinde boyle bir gariplikle karsilasamazsiniz.
Ama OSS’de neyin sorulmasi gerektigine, neyin sorulmamasi gerektijine de biz ka-
rar veremiyoruz maalesef. Simdi hakli olarak ¢cocuklar bize diyor ki, “ya bize 6grettigi-
niz gibi sorun, ya da bize soruldugu gibi 6gretin” ve burada da son derece haklidirlar.
Simdi siz eger bir yil boyunca edebiyat dersi vermisseniz, U¢ yill boyunca edebiyat
dersi vermisseniz ve Universite sinavlarinda bundan tek soru sormuyorsaniz, é6grenci
bu edebiyat dersini lafi giizaf olarak degerlendirir. Gereksiz bir sey olarak degerlendi-
rir. Bu beden egitimi lizumsuzdur. Hi¢ UGniversitede soru ¢ikmiyor ve muzik dersi de
gereksizdir, resim dersi de gereksizdir, yerine gdre tarih dersi de gereksizdir. Nigin?
Cunklu 6grencilere tek amacg olarak sadece Universiteye girmek, Universite sinavini

kazanmak gibi bir hedef koymussunuz. Orta 6gretimi fel¢ eden, orta 6gretimi baltala-



yan budur sevgili dostlar. Biz bunu degistirelim, bu yapiyi ortadan kaldiralim, birakin
insanlar hangi yuksek 6gretim kurumuna gireceklerse o yuksek 6gretim kurumunun
gerektirdigi alt yapiya, bilgiye sahiplerse buna mani olmayin. Ve zaten normal sartlar-
da da meslek lisesinden mezun olan gencler Universite sinavlarina girdigi zaman da

100 tanesinden 2 tanesi ancak yuksek 6gretim kurumlarina girebiliyor.

Meslek okullarinda okutulan dersler mifredat, vs eger OSS sinaviyla mifredati 6r-
tastdrdrseniz, yani genel lise mufredatina gére Universite sinavlarinda soru sorarsa-
niz, meslek okullarindan mezun olan insanlar yine genel lise mezunlarina goére, soru
stili itibariyle dezavantajli olacaklardir, yine giremeyeceklerdir. Ancak o psikolojik en-
gel ortadan kalkacaktir. Bunun mutlaka Turkiye'de gergceklesmesi gerekmektedir. Biz
siyasi iktidar olarak, siyasi irade olarak, bu konularda toplumsal bir mutabakatin sag-
lanmasi gerektigini dusuntyoruz. Ve dusmanlarimizi sevindirecek bir sey yapmak is-
temiyoruz. Ulkede gerginliklere yol agcacak bir sey yapilsin istemiyoruz. Bizim sayisal
¢ogunlugumuz buna yeterlidir. Ama ne zamana kadar diye dostlarim soruyorlar. Elbet-
te vatandas da. meslek lisesi 6grencisi de sabrediyor. Ama Stleyman Nazif'in “Kara
bir GUn' makalesinin sonunda kullandi§i bir atasézu var o da der ki "sen sabretsen de
zaman sabretmez'. Biz sabretsek de bazi seyleri zaman ¢6zecektir. Ben inaniyorum
ki, akliselim galip gelecektir. Rasyonalite galip gelecektir. Baska turlU memleketimize
iyilik etmiyoruz. Ve iste isci sendikalarimizin degerli genel baskanlari burada. Artik is-
Gi is istemeye gittigi zaman, ben sadece babayigit pazisi gug¢lud bir adamim diye is is-
temeye gittigi zaman is bulamiyor. Bazi becerilerle o insanin donanmis olmasi gere-
kiyor. Ve bir yerde calisiyorsunuz, diyelim ki fabrikaniz kapandi. is degistirmek zorun-
dasiniz. Eger o yeni gidip kapisini ¢alacaginiz is yerinin sartlarina gore bilgi beceri sa-
hibi degilseniz orada da is bulamazsiniz. Dolayisiyla bu hayat boyu egitim "life long
education” dedikleri sey elbette baska ulkeler icin de gecerlidir ama bizim gibi dina-
mik bir stre¢c yasayan bir tlke i¢in ¢cok cok daha dnemlidir degerli dostlar. Geng ve di-
namik bir nifusumuz var. istihdam meselesine 6zellikle kafa yormak bizim icin Avru-
pa Birligi ulkelerinden ¢ok cok daha 6nemlidir. Onlar bir kere dustnuyorsa bizim on
sefer dusinmemiz lazim. Nig¢in? Cunku Avrupa’da issizlik ciddi sosyal problemlere yol
acmiyor. Nicin? Orada c¢cinkd sosyal givenlik kuruluslari oturmustur. issizlik sigortasi
dedigimiz sigorta vardir. Oyle veya bdyle, insanlar devletin olusturdugu o sosyal dev-
let kavrami sayesinde ayakta kalabiliyorlar Biz sosyal millet kavramiyla ayakta duru-
yoruz. Bu acidan, issizlik bizim binyemizde daha kotu yaralar acar. Hep beraber,
ozellikle genglerin egitiminden sorumlu olan bizler basta olmak tzere, bu meseleleri

sempozyumlarla, panellerle, seminerlerle, konferanslarla konusup tartisip ortak akh



bir araya getirip kolektif akli ¢alistirarak bu islere mutlaka ¢cézimler bulmak zorunda-
yiz. Sabahtan aksama bu problemi ¢ézemeyiz. Ne yaparsak yapalim issizligi sifirla-
mak issizligi sifirlamak buginkd dinyada mumkun gérinmemektedir. Ancak issizligi
asgariye indirmek esas olmalidir. En aza indirmek esas olmalidir. insanlara alternatif
is kapilari gostermek esas olmalidir. Agik¢ca sunu sdyleyeyim, bizde maalesef mute-
sebbis nesiller de yetismiyor. Bizim egitim sistemimiz insanlari mutesebbis yapmaya,
girisimci yapmaya ¢ok da musait bir e§itim sistemi degil. iste ilkégretimden itibaren
degistirdigimiz mufredat bunu saglamaya calisiyor. Biz ¢cocuklarimiza "ben is bulama-
dim" degil “ben isimi kuramadim, isimi nasil kurarim?” esprisini kavrayacak sekilde bir
egitim vermeliyiz. Hele hele devlet kapisinda is arama, devletin kapisindan d6zellikle
is bekleme zihniyeti artik tarihe karismistir. Biliyorsunuz kamu personeli gittikce azal-
maktadir. Devletin vatandasa vermekle yukimld oldugu bazi servislerin disinda, bazi
hizmetlerin disinda artik devlette, kamuda eleman calistirmak gittikce azalmaktadir.
Nedir bunlar? Egitimdir, adalettir 6zellikle, saglik hizmetleridir, savunma yani i¢ ve dis
guvenliktir. Bunun disindaki 6zellikle Uretim sektérindeki bu kitler mitler zamanla or-
tadan kalkacaktir ve kalkmalidir bence. Simdi degerli genel baskan ben bunu séyle-
yince tebessum ediyor. Simdi onlar tabii kalkmasini istemiyorlar. Ama tedrici olarak is-
cimize, onlarin degerli ailelerine zarar vermeden zaman igerisinde mutlaka bunlari or-
tadan kaldirmaliyiz. Uretimi artik 6zel sektdér yapmalidir. istihdami da bu manada 6zel
sektor olusturmalidir. Biliyorsunuz Osmanli Devleti'ni yikan, Osmanli Devleti'nin yiki-
lisina sebebiyet veren sey, bu tesebbls gicunin olmamasidir. Biliyorsunuz bizim el
tezgahlarina dayanan Osmanli Devleti'nde bir sanayimiz vardi. Avrupa’'da fabrikasyon
ortaya cikinca bizim el tezgahlarina dayanan sanayimiz ¢oktu. Biz el tezgahinda ku-
mas dokuyorduk, ingilizler Manchester'da fabrikalarini kurdular, gelip buradan yinu 1
Kurus’a aldilar, goéturup orada kumas haline getirdiler, bize 20 Kurus’a sattilar. Demir-
yollarinin her tarafa yayilmasiyla birlikte ok da guzel tasimaciligini da yaptilar ve bi-
zim sanayimiz tamamen ¢oktid. Osmanl Devleti’'nin 6zellikle 19. asrin ikinci yarisina
bakarsaniz, herkesin baslica hedefi devlet kapisinda memuriyet temin etmektir. Ben
o dénemin ninnilerini inceledim, anneler ¢ocuklarini uyuturken “uyur uyur masallah,
kalem efendisi olur insallah, pasa olur insallah” diye uyutuyorlar. Ve bu zihniyet bizi yi1-
kilisa dogru goturdu. Ve su anda Turkiye'de kullanildigi zaman karsidakine hakaret
anlamina gelecek bir kelime var. Nedir biliyor musunuz, “herif'. Herif nedir biliyor mu-
sunuz? Herif Arapca “hilfet" mastarindan tureme bir kelimedir, “esnaf, sanatkar" de-
mek. Fakat Osmanli Devleti’'nin son zamanlarinda esnaf ve sanatkar olanlarin % 99'u

artik gayr-1 Muslim’di. Dolayisiyla bir adama heriftir demek, ayni zamanda gayr-1 Mus-



lim'dir demekti. Ve bugun herif kelimesi artik bir manada hakaret ifadesi tasiyor Prens
Sabahattin Bey bundan dolayidir ki 1899'da degerli arkadaslar dikkatinizi ¢cekerim,
1899'da. Cenevre'de gelistirdigi projenin adini “Tesebbus-i Sahsi ve Adem-1 Merkezi-
yet" koymustur. Tesebbis-i Sahsi kisisel girisimcilik demekti. Buginki girisimcilik de-
digimiz sey. Yani piyasa ekonomisiydi. Ve Adem Merkeziyet de decentralize olmakti.
Bugin malumunuz, bizim basta egitim olmak tzere Turkiye'de ¢ok siki bir centralize
bir sistem var. Merkeziyetgi bir sistem var. Bakin 1899'da Prens Selahattin Bey'in ge-
listirdigi bu proje bir tarafta, aradan 106 yil ge¢ti, biz kamu ydnetimi reformu yasa ta-
sarisini meclise goéturduk, kiyamet koptu. Niye? Cunku statikocu bir zihniyet var, ve
bu statukocu zihniyet, degisime donusume direnme ¢abasindadir. Ama eger Osman-
11 Devleti o gun o girisimciligi saglayabilseydi, imparatorluklarin mukadder bir 6mru
var, Osmanll'nin stiphesiz ki yikilisinin tek sebebi bu degildi, ama Osmanli ekonomi-
sinin ¢dkmesinin sebebi buydu. Sonra ne oldu? Herkes devlet kapisina yapisti, dev-
let iscisi, devlet memuru oldu, devlet bunlara maas 6demek icin bor¢ aldi. Sonra bor-
cu 6demek icgin borg aldi. Sonra dis borg faizini 6demek icin borg aldi. Ne zamana ka-
dar? Cari giderlerini karsilamak Uzere eger bir devlet bor¢ alirsa, orada isler gitmiyor
demektir. 1881’e kadar. 1881'de alacakli devletler gelip dediler ki, siz bu tretimle, bu
gelirle bizim borglarimizi karsilayamazsiniz dediler. Osmanli Devleti’'nin gelirlerinin
% 37'sine el koydular. Meshur o Muharrem Kararnamesi dedigimiz sey var ya, simdi-
ki istanbul’daki Cagaloglu'ndaki o meshur istanbul Erkek Lisesi’nin binasi, DiUyun-u
Umumiye Meclisi binasidir orasi. 1881. Ve 1853’'de, devletin cari giderlerini, devletin
savurganliklarini karsilamak tUzere aldigimiz borg¢larin son taksitini 1953'de ¢dedik.
Yani 100 yil sonra 6dedik. Degerli dostlar, bundan dolayi eder bir memlekette Uretim
yoksa bir memlekette vasifli is gicu yoksa, bir memlekette bu manada dinamik bir st-
re¢ yasanmiyorsa, orada sikinti var demektir. Biz yillar yili Pakistan gibi kazandik,
Belgika gibi harcadik. Artik bu donem kapanmistir. Dolayisiyla, sayin Baskan ifade et-
ti, her seyi Milli Egitim Bakanligi'na birakmayalim. Biz zaten buna talip degiliz. Milli
Egitim Bakanligi 20 milyon 6grencinin egitiminden sorumludur 60 bin tane okulumuz
var ve 1 milyon personeli olan, belki dinyadaki en buyuk, hastalik irisi kuruluslardan
birisidir. Simdi bunu soyledigim zaman bazi arkadaslarim yadirgiyorlar. Yahu bir ba-
kan kendi basinda bulundugu bakanlik ile ilgili hastalik irisi bakanlik tabirini kullanir
mi1? Evet kullanir. 1 milyon personeli olan bir kamu kurulusu olmaz. Ve dogrudan bun-
lar hepsi merkeze bagli. Bunlarin hepsinin tayini, terfisi, atamasi, vs. merkezden ya-
pilir. Bereket simdi bircok seyi valiliklere, suna buna birakmaya basladik. Onun igin,

Turkiye'deki egitim, tek basina Milli Egitim’e birakilamayacak kadar 6ncelikli ve 6nem-



lidir. Dolayisiyla bugtn partnerlerimizin oldugunu gérmekten, sosyal ortaklarimizin,
paydaslarimizin oldugunu gérmekten, bizimle ayni endiseleri tasiyan, ayni kaygilarla
bu meseleye 6nem veren degerli is¢i kuruluslarimizin, isveren kuruluslarimizin, oda-
larimizin oldugunu gérmekten buyuk bir memnuniyet duydugumu ifade etmek istiyo-
rum. iISKUR’la birlikte, Calisma Bakanli§i ile birlikte, Basbakanhgin icinde oldugu sen-
dikalarimizin, odalarimizin iginde oldugu bu streci hizlandirmak zorundayiz. Ben umit
ediyorum ki bu toplanti ve burada tartisilacak olan bildiriler, buradaki degerli uzman-
larin saglayacag! katkilarla biz bu konuda ¢cok daha 6nemli adimlar atmis olacagiz.
Ben TURK-1S’e basindan beri bu projeye verdigi anlaml destekten dolay! tesekkir
ediyorum, emegdi gegcen butun arkadaslarimi kutluyorum. Bize mali destek veren ve
projelerimizi her zaman gergekten buyuk bir heyecanla destekleyen, bize yardimci
olan Avrupa Komisyonu'na ve onun degerli temsilcilerine de huzurlarinizda tesekkur

ediyorum. Sevgiler saygilar sunuyorum.
SUNUCU:

Sayin Bakanimiza yaptigi konusmadan dolayi tesekkir ediyoruz. Sayin Bakanim,
Sayin Genel Baskanim, sayin konuklar ve basinimizin degerli temsilcileri, agis konus-
malarimiz bitmistir. Simdi kahve aramiz vardir. Saat 11:00'de oturumumuz baslaya-

caktir. Tesekkur ederim.

Sayin Yusuf Ekinci Bey'i davet ediyorum Buyurun.
YUSUF EKINCI:

Saygideger konuklar, “Hayat Boyu Egitim ve istihdam" konulu uluslararasi sem -
pozyumumuzun ikinci oturumuna basliyoruz. izin verirseniz 6nce degerli konusmaci-
larimizi davet etmek istiyorum. Sayin Mehmet Temel Milli Egitim Bakanligi Mustesar
Yardimcisi. Sayin Namik Ata iSKUR Genel Mudiria. Sayin Doktor Fatma Barkgin
Devlet Planlama Teskilati Uzmani. Sayin Alp Boydak Milli Egitim Bakanligi Talim Ter-
biye Kurulu Uyesi. Alp Bey'den 6zur diliyoruz, davetiyede ismi yanhs yazilmis. Alp
Boydak olarak duzeltiyoruz efendim. 21. yuzyilin en 6nemli sermayesi, baslangi¢ ko-
nusmalarinda da ifade edildi, beseri sermayedir. Yani yetismis insan gicu dedigimiz
sermayedir. Gosterdigimiz basari veya basarisizlik da bununla dogru orantilidir. Mes-
leki egitime yapilan yatirim, gelecege yapilan yatirimdir. Dedenin torunu igin yaptigi

yatirimdir. Bizim kualturumuzde egitim, sureklidir, araliksizdir, devamlidir. Besikten me-
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zara kadar egitim, yediden yetmise egitim, bizim kultirimuzde baslangi¢tan beri var
olan egitimdir. Bugun bu egitim Avrupa Birligi sirecinde artik zirveye ulasmis, yukse-
len deger haline gelmistir, hayat boyu egitim, émur boyu egitim veya yasam boyu egi-
tim diye telafluz ettigimiz egitim tarzi. Yani egitim devam eden bir stire¢ olduguna go6-
re, nasil 6grenece@ini 6grenen insan yetistirmek, degisen ve gelisen teknolojiye uyum
saglayabilecek, eskiyen bilgileri kisa strede yenileyebilen insan yetistirmek, bunun
sonucunda da 6grenen toplumu olusturmak gibi bir mecburiyetimiz vardir. Hayat bo-
yu egitim, sadece okulda ve diger egitim kurumlarinda degil, 6zel sektor, sivil toplum
kuruluslarinin imkanlarinin da seferber edilmesiyle gerceklestirilecek bir egitimdir. St-
relerle degil, kalite ile degerlendirilmeli ve bu 6l¢i 6n plana alinmalidir. Hayat boyu
egitim konusunda butdn sorumlulugun devlete yuklenmesi biraz 6nce de ifade edildi,
ne mumkudnddr, ne de boyle bir seye hakkimiz vardir. Butin kuruluslarin, sosyal taraf-
larin bu egitimde hem madden hem manen sorumluluk almak mecburiyetleri vardir.
Aksi takdirde basari sansimiz son derece zayif olur Ama mutlaka ¢ok ciddi bir isbirli-
gi gerekiyor. Devlet, is¢i, isveren. Yani bu G¢linin bir ayaginin noksan olmasi basari-
sizligin sebebi olarak karsimiza ¢ikar. Bugin Avrupa Birligi'nde ve tUlkemizde aranan
insan sadece Ust diizey egitim alan insan degildir Omur boyu kendini yenileyen ve
uzun vadede issiz kalma tehlikesi olmayan insandir. Bilmek, yapmak, kendisiyle bu-
tinlesmek, beraber yasamak igin 6grenme ihtiyaci émur boyu devam etmektedir. Egi-
tim sistemi, her kademesinde istihdam etme ve edilme durumunda olanlarin ihtiyagla-
rina cevap verebilecek sekilde yeniden gézden gecirilmelidir. Gerekirse yeniden du-
zenlenmelidir. Egitim seviyesindeki genel yetersizlik énemlidir. Egitimli insani yonlen-
dirmek ve yenilemek, yeniden egitmek daha kolaydir, daha ucuzdur. is verecekler igin
ne is olsa yapariz diyen isciler aranmamaktadir. Ozellikle ara kademe isler icin ¢calis-
tirllacak insana, verimli ve Kaliteli calistirilacak insana ihtiya¢ vardir. Mesleki egitim
sistemimiz ihtiyaca cevap verememektedir. Bugunkid konusmalarin, toplantilarin se-
bebi de bu ihtiyaca cevap vermenin yollarini bulmak ve bu konuda rehberlik etmektir.
Bu sempozyumda biz, devletimizin koydugu hedefler, Avrupa Birligi'nin hedef ve stra-
tejileri, sosyal taraflarin beklentileri ve buna benzer konular tartisilacak ve bazi tespit-
ler yapilacak. inaniyorum ki faydali ve verimli sonuclara ulasacagiz. Esasen sonucta
kaliteli egitim, iyi yetismis insan gucune duyulan ihtiyag, egditimin hayat boyu devam
etmesi gerektigi konularinda mutabakata varacagimizi Umit ediyorum. izin verirseniz
buradaki, davetiyedeki siraya gore degerli konusmacilarimiza s6z verecegim. Ancak
ondan dnce de kisa kisa 6zge¢gmislerini takdim etmek istiyorum. Efendim Sayin Meh-

met Temel, Kilis 1947 dodumlu. Milli Egitim Bakanlhg Mdustesar Yardimcisi. Ankara



Yiksek Teknik Ogretmen Okulu Metal isleri B6lumu mezunu. Endistri meslek lisele-
rinde teknik 6gretmenlik, okul madudrlaga, Milli E§itim Bakanligi'nda sube muadarlaga,
birim madarluagu, daire baskanligi, genel mudar yardimcihigi, talim terbiye kurulu Gye-
ligi, erkek teknik 6gretim genel mudarlaga, yuksek okul idareciligi ve 6gretmenligi yap-
tiktan sonra Milli Egitim Bakanhgl Mustesar Yardimciligi'na gelmistir. Halen bu goére-
vine devam etmektedir. Yurt icinde ve yurt disinda Milli Egitim Bakanligi'ni, devletimi-
zi gesitli kademelerde temsil etmistir. Simdi s6zt kendisine birakiyorum. Sayin Temel

slreniz 20 dakikadir. Buyurun efendim.
MEHMET TEMEL:

Tesekkir ederim Sayin Baskan Sayin Baskan, cok degerli katilimcilar hepinizi
sayglyla selamliyorum Cok 6zet olarak sdylemek gerekirse, ¢cagimizda bilgi ve tek-
noloji Uretimi hizla devam ediyor. Mevcut bilgi ve teknolojilerin kullanim stresi de gi-
derek azaliyor. Bu durum hayat boyu 6grenmeyi, hayat boyu egitimi 6n plana ¢ikar-
mis, hayat boyu 6grenmeye 6nem, 6ncelik ve agirhik kazandirmistir. Bu konuyla ilgili
gorus ve dusuncelerin ben bazilarini goruslerinize sunmak ve sizlerle paylasmak isti-
yorum. insanlik tarihi ile birlikte insan, daha mutlu daha huzurlu yasayabilmek igin her
zaman her yerde ve her firsatta hem 6gretici hem de 6gdrenci olarak kendisini gelistir-
me gayret ve cabasini stirdirmeye devam etmektedir. Abraham Maslovv da “Tum ha-
yat egitimdir. Herkes 6gretmendir ve herkes surekli olarak 6grencidir” demekle hayat
boyu egitimin vazgecilmezligini ve dnemini ¢ok guzel bir sekilde ifade etmistir. Bilim
adamlari bilimsel niteligi olan bilginin her on yilda bir ikiye katlanmakta oldugunu, bu-
gun sahip olunan bilgilerin %80’inin halen yasayan Kkisilerce uretildigini belirtmektedir-
ler. Uretilen bilimsel nitelikli islevsel bilgiler yeni teknolojilerin Uretilmesine ve yem
mesleklerin dogmasina, bazilarinin da 6lmesine sebep olmaktadir. Bilgi ¢caginin bir
geredi olarak bilgi ve teknolojinin Uretildigi yer Gretimin yapildigi yerden daha énemli
hale gelmis, bu durum bireyin yeni bilgi ve teknolojilere uyum saglayabilmesi icin ken-
disini strekli gelistirmesi gerektigi gergedinin 6nem ve onceligini arttirmistir. Yeni tek-
nolojik gelismeler ve bilgi toplumuna gegis Uretimde egitim duzeyi yuksek, ¢oklu be-
ceriye sahip, takim calismasina yatkin, yaratici, degisen, Uretim teknolojilerine cabuk
uyum saglayan, girisimci, potansiyeli yuksek is gtict gerektirmektedir. Bilgili, becerili,
girisimci ve yaratici insan sermayesi ¢agimizda fiziksel sermayeden daha 6nemli ha-
le gelmistir. Bilim ve teknolojilerin hizla gelismesi ve giderek yayginlasmasi 6grenme-
yi okul sinirlarinin disina tasimis, her yerden bilgiye ulasmayi kolaylastirmis ve 6gren-

me ortamlarini ¢ogaltmistir. Okul bitti, egitim ve 6gretim de bitti anlayisi yerine, strek-



lidgrenme ve yenilenme anlayisi hakim olmustur. Bu anlayisin geregi olarak bireyle-
rin de bilgi ve becerilerini guincellestirebilmeleri yeni teknolojilerin gerektirdigi yeni bil-
gi ve becerileri kazanabilmeleri igcin kurs ve sertifika programlarinin uygulandigi tam
gun tam bir egitim hizmeti verecek egitim kurumlan gelistirilerek yayginlastirilmakta-
dir. Hedef, surekli editim yoluyla 6§renen insani yetistirmek ve 6grenen toplumu olus-
turmaktir. is bulmak, isi iyi yapabilmek i¢in diploma sahibi olmanin yeterli olmadi§: gi-
numuzde isi iyi yapabilir yeterliliklere sahip olmak gerekmektedir. Bu sebeple diploma-
ya dayali istihdam yerini mesleki yeterliliklerin géstergesi olan sertifikaya dayali istih-
dama terk etmektedir. Hayat boyu 6grenme ve egitimle bireyin ve toplumun surekli
gelismesi, butunlesmesi ve mutlulugu ve ekonomik kalkinmanin desteklenmesi he-
deflenmektedir. Hayat boyu egitim, hayat boyu 6grenme stratejileriyle bireyi merkez
alan bir egitim ve 6grenme anlayisini kapsamaktadir. Hayat boyu egitimin bir diger
ozelligi de verimliligi arttirmak ve ekonomik buytimeye katma degder sunulmasini des-
teklemektir. Hayat boyu egitimin amacini yukaridaki tanimlamalar dogrultusunda,
sosyal hayatin ve ekonominin ihtiyaglarina goére bireyin surekli kisisel gelisimini sag-
layarak sosyo-ekonomik kalkinmayi desteklemek olarak da tanimlayabiliriz. Sosyal,
siyasal, ekonomik ve kulturel sistemlerdeki gelisme ve degismeler egitim sistemini de
etkilemekte, yenilesmeye ve gelismeye zorlamaktadir. Egitim ve 6gretim sadece okul-
la verilen bir hizmet olarak gérdlmemeli, hayat boyu her yerde ve her firsatta verilme-
d gereken bir hizmet olarak gorulmelidir. Bireylerin, hizli bilgi ve teknolojik gelismele-
e paralel olarak giderek karmasiklasan sosyal ve ekonomik hayata uyum saglayabil-
mesi, ¢agdas bilgi ve becerilerle donanmis olmasi ve bu bilgi ve becerilerini gtincel-
lestirebilmesi igin devlet, is¢i ve isveren GglUustunun isbirli§i saglanacak hayat boyu egi-
tim hizmetlerinden yararlanmasi gerekmektedir. Bilgi toplumunda egitimin etkinliligini,
verimliligini ve surekligini saglamak icin bireylerin hayat boyu 6grenme bilinclerinin ge-
listirilmesi gerekmektedir. Boylece birey strekli 6grenme aliskanlhigl edinmis bilgi tUre-
ten, bilgiye ulasan, bilgiyi paylasan, bilgiyi kavrayan ve bildiklerini uygulayan bir birey
olarak kendini gelistirecek ve igcinde bulundugu toplumun gelismesine katkida buluna-
caktir. Bilim ve teknolojideki ¢ok hizli gelisme ve degismeler cagimizi bilgi ve tekno-
loji cag! bu ¢agda yasayan toplumlar: da bilgi ve teknoloji toplumu olmaya bununla bir-
likte bilgi temelli ekonomilerin gerektirdigi yeterliliklere sahip yeni insan tipini yetistir-
meye zorlamaktadir. Rekabette Ustunlik saglamak ve kuresel ekonomiden daha ¢ok
pay alabilmek i¢in bilgi ve teknoloji Uretimi ve kullanilmasi konusunda ulkeler arasin-
da amansiz ve acimasiz bir yaris olanca hiziyla devam etmektedir. Bu yarista basa-

rnli olmanin yolu bilgi ve teknoloji ¢aginin gereklerine uygun bilgi toplumunun ve bilgi



temelli ekonominin ihtiyaglarina cevap verebilecek bilgi ve becerilerle dor
san gucunu yetistirmekten, yani kaliteli ve hayat boyu 6grenmeye ve egitirr
imkan saglayan egitim sisteminden gecmektedir. Ekonomimiz igin hayati
maktadir. isgiicunin nitelik ve verim duzeyinin yukseltilmesi, surdarilebilir
ekonomik kalkinmanin desteklendirilmesi ve hizlandirilmasi, degismenin v
nin anahtari olan egitim sisteminin gérevi oldugu bir gercektir. Bu nedenle 6
lismis Ulkeler egitim sistemlerini bilgi cagina ve yeni ekonomik sistemlere |
getirmek gayret ve cabasi icerisindedirler. 1929 yilinda Yeaxlee tarafindan
lan hayat boyu egitim kavrami daha sonra UNESCO tarafindan 1972 yilinc
nan ve 6grenen topluma ulasilabilecegi konusunu ele alan "Learning to Be
binda yer almistir. Faure hayat boyu egitimi, gerek gelismis gerekse gelisr
Ulkelerde egitim politikasinin ana kavrami olmasi gerektigini éne stirmustii
gore “0grenme stre ve cesitlilik anlaminda kisinin tum hayatini kapsamiy
nen toplum asamasina gelene kadar egitim sistemlerini yeniden gézden ge
rekecektir" demektedir. Hayat boyu egitim bireylere yasadiklari strece sur
bilgi, beceri ve yeterlilik kazandirmayi, bunlari gincellestirmeyi ve uygi
saglayan egitim ve 6gretim faaliyetlerinin butinu olarak tanimlanabilir. UN
1976 yilinda duzenledigi hayat boyu egitim konferansinda hayat boyu egiti
egitim sistemini yeniden yapilandirmayi ve egitimle ilgili olup da egitim sisi
sinda kalan tium insan kaynaklari potansiyelini gelistirmeyi amaclayan ge
zenleme olarak tanimlamis ve egitim sistemlerinin bireyleri hayat boyu 6gre
ci gelismis Kisiler olarak yetistirecek sekilde yeniden yapilandirilmasi, iste”
se hayat boyu egitim hizmetlerinden olabildigince yararlanma firsat ve imka
lanmasi gerektigini benimsemistir. Bilim ve teknolojideki ¢cok hizli gelisme ve
ler 20. yuzyihin sanayi toplumundan 21. yuzyihin bilgi toplumuna gegisi de
mistir. Bilgi ve teknoloji temeline dayali olarak degisen ve déntsen yeni e
ekonomik buyumeye yuksek katma deger sunabilecek bilgili, becerili, giri:
calismasina énem veren, uzlasma ve paylasma anlayisina sahip, tek basir
yerine birlikte yonetimi benimsemis, kendisini surekli gelistirme bilinci gelisr
san tipinin yetistirilmesini ve surekli gelistirilmesini zorunlu hale getirmis
arasl yaklasimlara gore hayat boyu 6grenme ve egitim uluslar arasi rekabe
arttirilmasi icin hayati bir 6nem tasimaktadir. Hayat boyu 6grenmeye istek
girisimcilik yaraticilik ve hayal gicint 6n plana ¢ikaran arastirma bilinci vi
sevgisi asilayan bir yaklasim olarak benimsenen hayat boyu egitim ve 0
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rekli oldugu tum ulkelerce kabul edilmektedir. Bilgi kimdeyse gliciin onda olacag! ye-
pabilen yeni insan tipini kim yetistirip strekli gelisimim saglayabiliyorsa gelecegin be-
lirleyicisinin de onun olacagil anlayisi cagimizin en hakim anlayisi haline gelmistir. Bu
anlayis insani 6n plana ¢ikarmis onun yeni ekonomilerin taleplerine uygun yeterlilik-
lere sahip olarak yetistirilmesini ve hayat boyu egitim yoluyla surekli gelismesini sag-
layabilecek egitim sistemlerinin olusturulmasi ve hayata gegirilmesi icin ulusal ve
uluslar arasi boyutta olmak Uzere yeniden hedef belirleme, ilke koyma ve politika ge-
listirme yaklasimlarini gindeme getirmistir. Bu amagla UNESCO tarafindan 1999 yi-
linda Guney Kore’'nin baskenti Seul'da dizenlenen ve tum uye ilkelerin katildigi 2.
Mesleki ve Teknik EgJitim Konferansi'nda mesleki ve teknik egitim, hayat boyu 6gren-
me agirhkl ele alinmis ve Gye ulkelerce bu konuda yeni hedef ilke ve politika belirle-
yip uygulamaya koymalari benimsenmistir. Avrupa Konseyi Mart 2000'de Lizbon'da
yaptig: toplantida 2010 yilina kadar Avrupa Ekonomisi’'nin bilgi temelli ve dinyanin en
rekabetci ekonomisi haline getirilmesini stratejik bir hedef olarak belirlemis, bu hede-
fin gerceklestirilebilmesi icin de egitim sistemlerinin hayat boyu 6grenmeye uyumlu
hale getirilmesi, sosyal uyum, hareketlilik, istihdam edilebilirlik ve rekabetciligin artti-
rilmasi, istihdam edilebilirligin ve sosyal katilimin saglanmasi, bireylere yeni bilgi ve
yeterliliklerin kazandirilmasi, baska yatirim yapilmasinin tesvik edilmesi, herkesin ya-
rarlanabilecegi bilgi toplumunun olusturulmasi bilgi ve yeterliklerin paylasimi amaciy-
la ulusal ve uluslar arasi diuzeyde hareketlilije 6nem verilmesi ve uygulamaya gecil-
mesi hususlarinda hayat boyu 6grenme ve egitimle ilgili strateji ve politikalar olustur-
makta ve hedef belirlenmektedir. Barselona’da 2002 yilinda yapilan zirvede bu stra-
teji ve hedefler teyit edilmis tim dunya ulkeleri icin referans olarak alinabilecek Avru-
pa egitim ve o0gretim sisteminin olusturulmasi mesleki egitim ve 6gretim konusunda
daha siki, saglikh, strekli ve kurumsallasmis bir isbirligi yapilmasinin tesvik edilmesi
gerektigi benimsenmistir. Kasim 2002'de Kopenhag'da duzenlenen toplanti sonunda
yayimlanan Kopenhag Bildirisi'nde Avrupa Birligi'nin mesleki egitim ve 6gretimde da-
ha siki bir isbirliginin gelistirilmesinde etkin ve basarili olabilmesi i¢in uygulamaya yo6-
nelik atilacak adimlar belirlenmistir. Bu bildiride mesleki egitim ve 6gretimle ilgili ola-
rak ozetle, farkl Glkeler arasina ve farkli seviyelerde yetenek ve becerilerin tanimlan-
masi, seffafligi, kiyaslanabildigi transfer edilebilirligi Avrupa ortak kredi transfer siste-
minin olusturulmasi ortak sertifikalandirma prensipleri ve ortak dlcimler belirlenerek
bunlarin nasil gelistirilebilecegine 6ncelik verilmesi gerektigi ifade edilmistir. 2004 ta-
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nitelikler cercevesinin gelistirilmesi, nitelik ve becerilerin olusturularak Avrupa ortak re-
ferans seviyeleri sistemiyle desteklenmesi, bu referans seviyelerinin hayat boyu 6§re-
nim hedefine gére kavramlastirilmas: ve uygulanmasina, bdylece egitim, 6gretim ve
6grenmenin butun seviyeleri ve asamalari kapsamasi gerektigi goris ve dustncesine
yer verilmis ve ilke olarak benimsenmistir. Avrupa ortak referans seviyelerinin dikey ve
yatay olmak Uzere iki boyutta gelistirilmesi 6ngérulmektedir. Dikey boyut bir meslegin
her seviyesi icin farkli ortamlarda elde edilen nitelik ve yeteneklerin genis farkliliklari-
na ortak bir referans gorevini yapacak bir genel tanimlayici, yatay boyut da, bilgi, be-
ceri ve yeteneklerin dzellikle nitel tanimlayici gorev yapmasi hedeflenmektedir. Avru-
pa Birligi'nce UGye ve aday ulkeler arasinda baslatilan ve devam ettirilen bu ¢alisma-
larla hayat boyu 6grenmeye ve egitime destek verilmesi ve katkida bulunulmasi he-
deflenmistir. Ayrica Avrupa Birligi egitim ve genclik programlari ile de hayat boyu 6§ -
renme ve egitime destek saglama ve katkida bulma hedeflenmektedir. Bu hedefin
gerceklestirilebilmesi igin s6z konusu programlara yonelik ¢alismalar bildiginiz Gzere
surdurulmektedir. Milli Egitim Bakanligi olarak da bilgi ve teknoloji toplumu olabilmek,
uluslar arasi rekabet gicumuzt arttirabilmek igin bireyin ve toplumun gelismesini sag -
lamak, ekonomik kalkinmamizi desteklemek amaciyla egitim sistemimizin hayat boyu
6grenmeye ve egitime 6nem veren mesleki ve teknik egitim agirlikli bir yapiya kavus-
turulmasi ve bunun hayata gecirilmesi konusunda gerekli mevzuat dizenlemeleri ya-
pilmakta, plan, program, projeler hazirlanmakta ve uygulamaya konulmaktadir. Egitim
sistemimizin ¢agin gereklerine gore toplumumuzun ve is hayatimizin ihtiyaclarina ce -
vap verebilmesi igin gelistirilmesi ve kalitesinin arttirilmasi ¢calismalarinda katilimci bir
yaklasimla sosyal ortaklar, sivil toplum &rgutleri, ilgili sektor yetkilileri ile is birligi yap1l-
masina Sayin Bakanimizin da belirttigi Gzere 6nem verilmektedir. Egitim hizmetlerinin
surekli olarak verilmesi ve hayat boyu devam etmesi 1739 sayili milli egitim temel ka-
nununun 14 temel ilkesinden biri olan sureklilik bashkli 9. maddesiyle dizenlenmistir.
9. maddeyle duzenlenen “fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyunca de-
vam etmesi esastir. Genglerin egitimi yaninda hayata ve is alanlarina olumlu bir sekil-
de uymalarina yardimci olmak Uzere yetiskinlerin strekli egitimini saglamak igin ge -
rekli tedbirleri almak da bir egitim gorevidir” hukmu, hayat boyu 6grenme ve egitim he-
deflerinin gercgeklestirilmesine yoénelik cok énemli temel bir ilke olarak degerlendiril-
mektedir. Ayrica hayat boyu egitimle ilgili kalkinma planlarinda, hikimet programla-
rinda, Milli Egitim Bakanligi'nin plan program ve projelerinde de hedef ilke ve politika-
lar yer almaktadir. Avrupa Birligi ile batinlesmek ve disa agilmak amaciyla cok 6 nem -
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liogrenme ve yenilenme anlayisi hakim olmustur. Bu anlayisin geregdi olarak bireyle-
rin de bilgi ve becerilerini giincellestirebilmeleri yeni teknolojilerin gerektirdigi yeni bil-
gi ve becerileri kazanabilmeleri icin kurs ve sertifika programlarinin uygulandigi tam
gin tam bir egitim hizmeti verecek egitim kurumlan gelistirilerek yayginlastirmakta-
dir. Hedef, strekli egitim yoluyla 6grenen insani yetistirmek ve 6grenen toplumu olus-
turmaktir. is bulmak, isi iyi yapabilmek icin diploma sahibi olmanin yeterli olmadigi gi-
numuzde isi iyi yapabilir yeterliliklere sahip olmak gerekmektedir. Bu sebeple diploma-
ya dayali istihdam yerini mesleki yeterliliklerin géstergesi olan sertifikaya dayali istih-
dama terk etmektedir. Hayat boyu 6grenme ve egitimle bireyin ve toplumun surekli
gelismesi, butunlesmesi ve mutlulugu ve ekonomik kalkinmanin desteklenmesi he-
deflenmektedir. Hayat boyu egitim, hayat boyu 6grenme stratejileriyle bireyi merkez
alan bir egitim ve 6grenme anlayisini kapsamaktadir. Hayat boyu egitimin bir diger
ozelligi de verimliligi arttirmak ve ekonomik buyumeye katma deger sunulmasini des-
teklemektir. Hayat boyu egitimin amacini yukaridaki tanimlamalar dogrultusunda,
sosyal hayatin ve ekonominin ihtiyaglarina gére bireyin surekli kisisel gelisimini sag-
layarak sosyo-ekonomik kalkinmayi desteklemek olarak da tanimlayabiliriz. Sosyal,
siyasal, ekonomik ve kdulturel sistemlerdeki gelisme ve degismeler egitim sistemini de
etkiiemekte, yenilesmeye ve gelismeye zorlamaktadir EJitim ve 6gretim sadece okul-
da verilen bir hizmet olarak gérilmemeli, hayat boyu her yerde ve her firsatta verilme-
si gereken bir hizmet olarak gorulmelidir. Bireylerin, hizli bilgi ve teknolojik gelismele-
re paralel olarak giderek karmasiklasan sosyal ve ekonomik hayata uyum saglayabil-
mesi. ¢cagdas bilgi ve becerilerle donanmis olmasi ve bu bilgi ve becerilerini gincel-
lestirebilmesi igin devlet, isci ve isveren tglusunun isbirligi saglanacak hayat boyu egi-
tim hizmetlerinden yararlanmasi gerekmektedir. Bilgi toplumunda egitimin etkinliligini,
verimliligini ve surekligini saglamak icin bireylerin hayat boyu 6grenme bilinglerinin ge-
listirilmesi gerekmektedir. Boylece birey surekli 6grenme aliskanhigr edinmis bilgi tre-
ten, bilgiye ulasan, bilgiyi paylasan, bilgiyi kavrayan ve bildiklerini uygulayan bir birey
olarak kendini gelistirecek ve i¢cinde bulundugu toplumun gelismesine katkida buluna-
caktir. Bilim ve teknolojideki ¢ok hizli gelisme ve degismeler cagimizi bilgi ve tekno-
loji cagl bu cagda yasayan toplumlari da bilgi ve teknoloji toplumu olmaya bununla bir-
likte bilgi temelli ekonomilerin gerektirdigi yeterliliklere sahip yeni insan tipini yetistir-
meye zorlamaktadir. Rekabette Ustunluk saglamak ve kiresel ekonomiden daha ¢ok
pay alabilmek icin bilgi ve teknoloji Gretimi ve kullanilmasi konusunda ulkeler arasin-
da amansiz ve acimasiz bir yaris olanca hiziyla devam etmektedir. Bu yarista basa-
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temelli ekonominin ihtiyaglarina cevap verebilecek bilgi ve becerilerle donatilmis in-
san glcunu yetistirmekten, yani kaliteli ve hayat boyu 6grenmeye ve egitime firsat ve
imkan saglayan egitim sisteminden ge¢mektedir. Ekonomimiz icin hayati énem tasi-
maktadir. isgcunin nitelik ve verim dizeyinin yukseltilmesi, sirdurilebilir sosyal ve
ekonomik kalkinmanin desteklendirilmesi ve hizlandirilmasi, degismenin ve gelisme-
nin anahtari olan egitim sisteminin gérevi oldugu bir gergektir. Bu nedenle 6zellikle g e -
lismis Ulkeler egitim sistemlerini bilgi cagina ve yem ekonomik sistemlere uygun hale
getirmek gayret ve cabasi icerisindedirler. 1929 yilinda Yeaxlee tarafindan ortaya ati-
lan hayat boyu egitim kavrami daha sonra UNESCO tarafindan 1972 yilinda yayinla-
nan ve 6grenen topluma ulasilabilecedi konusunu ele alan "Learning to Be” adli kita-
binda yer almistir. Faure hayat boyu egitimi, gerek gelismis gerekse gelismekte olan
ulkelerde egitim politikasinin ana kavrami olmasi gerektigini 6ne surmustidr. Faure'y e
gore “6grenme sure ve cesitlilik anlaminda kisinin tum hayatini kapsamiyorsa 6gre-
nen toplum asamasina gelene kadar egitim sistemlerini yeniden gézden gecirmek g e -
rekecektir" demektedir. Hayat boyu egitim bireylere yasadiklari strece surekli olarak
bilgi, beceri ve yeterlilik kazandirmayi, bunlari guncellestirmeyi ve uygulamalarini
saglayan egitim ve ogretim faaliyetlerinin bUtint olarak tanimlanabilir. UNESCO ise
1976 yilinda dizenledigi hayat boyu egitim konferansinda hayat boyu egitimi mevcut
egitim sistemim yeniden yapilandirmayi ve egitimle ilgili olup da egitim sisteminin d 1-
sinda kalan tum insan kaynaklari potansiyelini gelistirmeyi amaclayan genel bir d G -
zenleme olarak tanimlamis ve egitim sistemlerinin bireyleri hayat boyu 6grenme bilin-
ci gelismis kisiler olarak yetistirecek sekilde yeniden yapilandirilmasi, isteyen herke-
se hayat boyu egitim hizmetlerinden olabildigince yararlanma firsat ve imkaninin sa g -
lanmasi gerektigini benimsemistir. Bilim ve teknolojideki ¢ok hizli gelisme ve degisme-
ler 20. yuzyilin sanayi toplumundan 21. yuzyilin bilgi toplumuna gecisi de hizlandir-
mistir. Bilgi ve teknoloji temeline dayali olarak degisen ve donusen yeni ekonomiler,
ekonomik buyumeye yuksek katma de§er sunabilecek bilgili, becerili, girisimci, ekip
calismasina 6nem veren, uzlasma ve paylasma anlayisina sahip, tek basina yénetim
yerine birlikte yonetimi benimsemis, kendisini surekli gelistirme bilinci gelismis yeni in-
san tipinin yetistirilmesini ve sudrekli gelistirilmesini zorunlu hale getirmistir. Uluslar
arasl yaklasimlara gore hayat boyu 6renme ve egitim uluslar arasi rekabet gicinin
arttirilmasi icin hayati bir 6nem tasimaktadir. Hayat boyu 6grenmeye istek uyandiran
girisimcilik yaraticilik ve hayal gicint 6n plana ¢ikaran arastirma bilinci ve 6grenme
sevgisi asilayan bir yaklasim olarak benimsenen hayat boyu egitim ve 6grenmenin
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rekli oldugu tim ulkelerce kabul edilmektedir Bilgi kimdeyse gicin onda olacag! ye-
pabilen yeni insan tipini kim yetistirip strekli gelisimini saglayabiliyorsa gelecegin be-
lirleyicisinin de onun olacagi! anlayisi ¢agimizin en hakim anlayisi haline gelmistir. Bu
anlayils insani 6n plana ¢ikarmis onun yeni ekonomilerin taleplerine uygun yeterlilik-
lere sahip olarak yetistirilmesini ve hayat boyu egitim yoluyla surekli gelismesini sag-
layabilecek egitim sistemlerinin olusturulmasi ve hayata gecirilmesi icin ulusal ve
uluslar arasi boyutta olmak tGzere yeniden hedef belirleme, ilke koyma ve politika ge-
listirme yaklasimlarini gindeme getirmistir. Bu amacla UNESCO tarafindan 1999 yi-
linda Guney Kore’'nin baskenti Seul'da dizenlenen ve tum uye ilkelerin katildigi 2.
Mesleki ve Teknik Egitim Konferansi'nda mesleki ve teknik egitim, hayat boyu 6gren-
me agirhikh ele alinmis ve uye ulkelerce bu konuda yem hedef ilke ve politika belirle-
yip uygulamaya koymalari benimsenmistir Avrupa Konseyi Mart 2000'de Lizbon’da
yaptigi toplantida 2010 yilina kadar Avrupa Ekonomisi'nin bilgi temelli ve dinyanin en
rekabetci ekonomisi haline getirilmesini stratejik bir hedef olarak belirlemis, bu hede-
fin gerceklestirilebilmesi icin de egitim sistemlerinin hayat boyu 6grenmeye uyumlu
hale getirilmesi, sosyal uyum, hareketlilik, istihdam edilebilirlik ve rekabetg¢iligin artti-
rilmasi. istihdam edilebilirligin ve sosyal katilimin saglanmasi, bireylere yeni bilgi ve
yeterliliklerin kazandirilmasi, baska yatirim yapilmasinin tesvik edilmesi, herkesin ya-
rarlanabilece§i bilgi toplumunun olusturulmasi bilgi ve yeterliklerin paylasimi amaciy-
la ulusal ve uluslar arasi dizeyde hareketlilije 6nem verilmesi ve uygulamaya gegil-
mesi hususlarinda hayat boyu 6grenme ve egitimle ilgili strateji ve politikalar olustur-
makta ve hedef belirlenmektedir. Barselona'’da 2002 yilinda yapilan zirvede bu stra-
teji ve hedefler teyit edilmis tum dunya ulkeleri icin referans olarak alinabilecek Avru-
pa egitim ve ogretim sisteminin olusturulmasi mesleki egitim ve 6§retim konusunda
daha siki, saglikli, strekli ve kurumsallasmis bir isbirligi yapilmasinin tesvik edilmesi
gerektigi benimsenmistir. Kasim 2002'de Kopenhag'da diuzenlenen toplanti sonunda
yayimlanan Kopenhag Bildirisi'nde Avrupa Birligi'nin mesleki egitim ve 6gretimde da-
ha siki bir isbirliginin gelistirilmesinde etkin ve basarili olabilmesi i¢in uygulamaya yo6-
nelik atilacak adimlar belirlenmistir. Bu bildiride mesleki egitim ve 6gretimle ilgili ola-
rak 6zetle, farkh Ulkeler arasina ve farkli seviyelerde yetenek ve becerilerin tanimlan-
masi, seffafligi, kiyaslanabildigi transfer edilebilirligi Avrupa ortak kredi transfer siste-
minin olusturulmasi ortak sertifikalandirma prensipleri ve ortak dlgimler belirlenerek
bunlarin nasil gelistirilebilecegine 6ncelik verilmesi gerektigi ifade edilmistir. 2004 ta-
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nitelikler ¢cercevesinin gelistirilmesi, nitelik ve becerilerin olusturularak Avrupa ortak re-
ferans seviyeleri sistemiyle desteklenmesi, bu referans seviyelerinin hayat boyu 6gre-
nim hedefine gore kavramlastirilmasi ve uygulanmasina, boylece egitim, 6gretim ve
6grenmenin butun seviyeleri ve asamalari kapsamasi gerektigi gorus ve dusiuncesine
yer verilmis ve ilke olarak benimsenmistir. Avrupa ortak referans seviyelerinin dikey ve
yatay olmak Uzere iki boyutta gelistirilmesi 6ngdrulmektedir. Dikey boyut bir meslegin
her seviyesi igin farkli ortamlarda elde edilen nitelik ve yeteneklerin genis farkliliklari-
na ortak bir referans gorevini yapacak bir genel tanimlayici, yatay boyut da, bilgi, be-
ceri ve yeteneklerin 6zellikle nitel tanimlayici gérev yapmasi hedeflenmektedir. Avru-
pa Birligi'nce Uye ve aday ulkeler arasinda baslatilan ve devam ettirilen bu ¢calisma-
larla hayat boyu 6grenmeye ve egitime destek verilmesi ve katkida bulunulmasi he-
deflenmistir. Ayrica Avrupa Birligi egitim ve genclik programlari ile de hayat boyu 6§-
renme ve egitime destek saglama ve katkida bulma hedeflenmektedir. Bu hedefin
gercgeklestirilebilmesi i¢in s6z konusu programlara yonelik ¢alismalar bildiginiz Gzere
surdurulmektedir. Milli Egitim Bakanligi olarak da bilgi ve teknoloji toplumu olabilmek,
uluslar arasi rekabet gucumuzu arttirabilmek icin bireyin ve toplumun gelismesini sag-
lamak, ekonomik kalkinmamizi desteklemek amaciyla egitim sistemimizin hayat boyu
6grenmeye ve egitime 6nem veren mesleki ve teknik egitim agirhikli bir yapiya kavus-
turulmasi ve bunun hayata gegirilmesi konusunda gerekli mevzuat dizenlemeleri ya-
pilmakta, plan, program, projeler hazirlanmakta ve uygulamaya konulmaktadir. Egitim
sistemimizin ¢agin gereklerine gére toplumumuzun ve is hayatimizin ihtiyaglarina ce-
vap verebilmesi icin gelistirilmesi ve kalitesinin arttirilmasi ¢calismalarinda katilimci bir
yaklasimla sosyal ortaklar, sivil toplum o6rgutleri, ilgili sektor yetkilileri ile is birligi yapil-
masina Sayin Bakanimizin da belirttigi Gzere 6nem verilmektedir. Egitim hizmetlerinin
surekli olarak verilmesi ve hayat boyu devam etmesi 1739 sayili milli egitim temel ka-
nununun 14 temel ilkesinden biri olan sureklilik bashikli 9. maddesiyle duzenlenmistir.
9. maddeyle dizenlenen “fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyunca de-
vam etmesi esastir. Genclerin egitimi yaninda hayata ve is alanlarina olumlu bir sekil-
de uymalarina yardimci olmak Uzere yetiskinlerin surekli egitimini saglamak icin ge-
rekli tedbirleri almak da bir egitim gorevidir” hikmu, hayat boyu 6grenme ve egitim he-
deflerinin gerceklestirilmesine yonelik ¢cok dnemli temel bir ilke olarak degerlendiril-
mektedir. Ayrica hayat boyu egitimle ilgili kalkinma planlarinda, hikimet programla-
rinda, Milli Egitim Bakanligi'nin plan program ve projelerinde de hedef ilke ve politika-
lar yer almaktadir. Avrupa Birligi ile batinlesmek ve disa agilmak amaciyla ¢gok 6nem-
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ve cabasi icinde olan Ulkemizde de egitim sistemini de Avrupa Birligi egitim sistemle-
riyle uyumlu hale getirmek igin i¢c ve dis kaynakli projeler hazirlanmakta ve uygulan-
maktadir. Bu projelerden biri de, mesleki ve teknik egitimi guc¢lendirme, MEGEP ola-
rak bilinen projedir. Hayat boyu 6grenmeye ve egitime de énemli destek saglayacak
ve katkida bulunacak bu proje is piyasasi, is gucu ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi, mes-
leki yeterliklerin ve mesleki egitim standartlarinin gelistirilmesi, ulusal yeterlilikler ¢cer-
cevesinde mesleki yeterlilikleri moduler egitim programlarini, akreditasyonu, deger-
lendirmeyi, sertifikalandirmayi, kalite glvencesini, seffafligi, guvenilirligi kapsayan
ulusal mesleki yeterlilikler sisteminin olusturulmasi, hayat boyu 6jrenme ve egitim
stratejisi ve politikasi olusturulmasi, mesleki ve teknik egitimde kalite ve glivence sis-
teminin gelistirilmesi, mesleki ve teknik egitim hizmetlerinin ekonominin talebine gore
is hayatinin, sosyal taraflarin, sivil toplum o6rgutlerinin katilimi ve katkida bulunabile-
cegi bir anlayisla yurutulmesi. Avrupa Birligi'nce calismalari strdurulen mesleki egitim
ve ogretimde ortak nitelikler cercevesi ortak referans seviyesi ile kredi transfer siste-
minin olusturulmasi calismalarina destek saglanmasi, mesleki ve teknik egitimde ye-
rel yonetimlerin guclendirilmesi ve yerel bélgesel kapasite yaratilmasi amaglanmakta-
dir. Sonuc olarak her bireyin iyi bir yurttas, iyi bir insan ve bilgi temelli ekonominin ih-
tiyaclarina uygun iyi bir meslek elemani olarak yetistirilmesi, mutlu olabilmesi ve top-
lumun mutluluguna katkida bulunabilmesi amaciyla ¢agin gereklerine ve ekonominin
ihtiyaclarina gére kendisini hayat boyu, surekli gelistirmesi bilgi ve becerilerini giincel-
lestirmesi gerekmektedir. Bunun icin de katilimci bir yaklagimla toplumun her kesimi-
nin ve yetismis her insanin katilacagi ve katkida bulunacagi Avrupa Birligi normlarina
uygun bir egitim sisteminin olusturulmasi ve hayata gerceklestirilmesi hedefinin ger-
ceklestirilmesi, olmazsa olmaz, vazgegilemez bir egitim hizmetidir. Dne g6ére kendisi
icin, toplum i¢in insanlik icin daha yararli bir is yapan, daha yararl bir s6z sdyleyen,
daha yararl tavir ve davranista bulunan insan, hayat boyu 6grenme ve egitim bilinci
gelismis, yeniligi yasiyor ve yasanilmasina katki sagliyor demektir. Mutlu insan, mut-
lu aile ve mutlu toplum olabilmenin yolu hayat boyu 6grenme ve egitimden ge¢cmek-

tedir. Hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Efendim Sayin Temel'e tesekkir ediyorum. insallah ihtiyag duydugumuz kalitede
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li§1 Uzerine dusen gorevi yaparak yetistirecek, buna inaniyoruz. Saygideger konuklar

hemen bir agiklama yapmak istiyorum. Soru sormak isteyenler yazili olarak lutfen so-



rularini ulastirsinlar. Bu tur bittikten sonra konusmacilarimiza beser dakikalik, sorula-
rn cevaplandirmak tzere ayri bir siire verecegiz. Simdi s6z sirasi Namik Ata'da. Na-
mik Ata, Turkiye is Kurumu Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudaria'dur. 1956 yilin-
da Sivas'in Sarkisla ilgesinde dogdu Ticaret ve Turizm Yiiksek Ogretmen Okulu islet-
me Boéliumi’'nden mezun oldu. Ekim 2000 - Subat 2001 ddneminde Milli Guvenlik
Akademisi’ndeki egitimini tamamladi. 1978 yilinda is ve is¢i Bulma Kurumu’nda m e -
mur olarak gdreve baslayan Namik Ata 1980-1997 yillari arasinda kurumun ¢esitli bi-
rimlerinde sef, sube muduru olarak gérev aldi. 1997-2000 yillari arasinda is ve isgi
Bulma Kurumu’nda is Guci Yetistirme ve Mesleki Rehabilitasyon Daire Baskani ola-
rak gorev yapti. 1990-2000 yillari arasinda kurumca yurutulen cgesitli projelerde etkin
gdérev aldi. 2000 yil Aralik ayinda Tirkiye is Kurumu Genel Mudir Yardimcili§i gére -
vine atanan Namik Ata, 28.6.2004 tarihinden itibaren de Genel Mudurluk goérevini yu-
rutmektedir. Namik Ata evli ve iki cocuk babasidir. S6z sizin Sayin Ata. Sureniz 20 d a -

kika. Buyurun efendim.
NAMIK ATA:

isci ve isveren konfederasyonlarinin ¢cok degerli ydneticileri, genel baskanlari, mil-
li e§itim camiamizin ¢ok degerli yoneticileri, degerli katilimcilar, hanimefendiler, beye-
fendiler. Soézlerime baslamadan dnce sizleri sahsim ve kurumum adina saygiyla se -
lamliyorum. izin verirseniz konusmamda, daha g¢ok gérev alanimizla ilgili is giici pi-
yasasina iliskin Avrupa’da ve Turkiye'deki gelismeler, Avrupa istihdam stratejisi ve
ona uygun olarak uyum c¢alismalari kapsaminda neler yapilmakta ve aktif is gucu
programlariyla ilgili kurumun yapmis oldugu calismalardan kisaca s6z etmek istiyo-
rum. Degerli katilimcilar, issizlik ve istihdam sorunu hepimizin ¢cok yakindan bildigi gi-
bi kalkinmislik seviyeleri ne olursa olsun butun ulkelerin karsi karsiya bulundugu sos-
yo-ekonomik sorunlarin basinda gelmektedir. Uluslar arasi Calisma Orguti’'nin tah-
minlerine gére dinyadaki toplam issiz sayisi yaklasik 190 milyon. Bu rakama didzen-
li ve yeterli calismayanlari da eklersek 500 milyon insan ya hi¢ calismamakta ya da
yeterli oranda calisamamaktadir. Avrupa’da 1970’li yillarin ikinci yarisindan itibaren
ekonomilerin istihdam seviyesinden uzaklasmasi ile gundeme gelen istihdam sorunu,
piyasalarda yeni is yaratamamanin getirdigi sikintilar demografik nedenler, calisma
yasaminda bulunan yaslh nufusun nitelik eksikligi ve genclerin istihdama gecisteki
problemleri de eklenince daha karmasik ve buyuk bir sorun haline gelmistir. 1960’
yillarda %3 seviyelerinde olan issizlik orani, ekonomik kriz yillari olan 1970 ve 80 yil-

lari arasinda hizla artmis ve 90’ll yillarda yapisal bir nitelik kazanmistir. is piyasasina



yeni katilanlar arasinda yaygin gézlenen issizlik 2004 yilinda yaklasik %9 duzeyleri-
ne ¢ikmistir. Avrupa’nin en gugli ekonomisi olan Almanya'da son elli yilda bir dizen-
leme yapmayisi, 6zellikle ekonomik kriz yillarinda issizligi 6nlemede pasif programla-
ra agirhik verilmesi, yasanan issizligin yapisal ve uzun sureli issizlige dénismesine
neden olmustur. Bir baska ifadeyle, gelismis Ulkelerde ekonomik organizasyon yeter-
li talebi yaratamamaktadir. Gelismekte olan ulkelerde ise issizligin ana nedeni toplam
talep yetersizligine ek olarak, tarim agirhikli ekonomiden, sanayi ve hizmet agirhikh

ekonomiye gecgisin yarattigi degisimlerin bir Grand olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Degerli katilimcilar, yapilan arastirmalar Turkiye'de issizlik sorununun gerek gegis
ekonomisinin sorunlarindan, gerekse is guct piyasasinin katiliklarindan kaynaklandi-
gini gostermektedir. Bilindigi Gzere son yillarda yasanan ekonomik krizler bu sorunu
daha da agirlastirmisti. 2000 yili sonu ve 2001 yili baslarinda yasanan ve gari safi
milli hasilanin % 10’dan fazla gerilemesine neden olan kriz hem ekonomiye hem de is-
tihdama etkileri agisindan 1950’lerden bu yana yasanan en ciddi krizler olmustur. Kriz
sonucu °o/'lerde seyreden issizlik sorunu %10'lara ¢ikmis, 2004 yili sonu itibariyle tl-
kemizde toplam 2,5 milyon kisi issiz olup issizlik orani %10.3'tir Egitim seviyesi du-
stk olan igsizlerin daha ¢ok kentlerde ve genc¢ler arasinda yogunlastigr gérulmekte-
dir. Biraz 6nce de belirttigim gibi bu issizlik orani 2004 yili ortalama oranidir. Dun Dev-
let istatistik Enstitisu tarafindan aciklanan oran ise 2004 yili Aralik ay1 ve 2005 yil
Ocak ve Subat aylarini kapsamaktadir, bunlarin ortalamasini kapsamaktadir, dénem-
sel itibariyle bir 6nceki yilla donemsel itibariyle bir 6nceki yilla kiyaslama imkani, fark-
Il aylari tasidigindan karsilastirmak mumkian gorinmemektedir. Diger taraftan Ulke-
mizde is glicune katilim orani ve istihdam orani Avrupa Birligi ortalamasinin altinda
olup is gucunun egitim duzeyi ve verimliligi bilindigi Gzere ¢ok dusuktur. Calisanlarin
yaklasik yarisi ilkokul mezunudur, toplam istihdamin énemli bir payr hala tarim kesi-
mindedir. Tarimdan c¢ikisin kaginilmaz hale gelmesi, niteliksiz is gucunun issiz kalma-
sina neden olmakta egitim istihdam iliskisinin zayif olmasi nedeniyle de is gucu piya-
sasinin nitelikli is gucu ihtiyaci arzu edilen duzeyde karsilanamamaktadir. Degerli ka-
tilimcilar, hizla degisen teknoloji, bilgi ekonomisi, kiiresellesme ve artan uluslar arasi
rekabet diger alanlarda oldugu gibi is gicu piyasalarini ve ¢calisma yasamini da elbet-
teki etkilemektedir. is giicti piyasasinda egitimli, becerikli, nitelikli is gliciine gereksini-
nim giderek artmistir. Bu nedenle is guctinun yalnizca tek bir alanda e§itimi artik ye-
terli olmamakta, bunun yerine, degisen is gucu piyasasinin gereklerine kisa strede
uyum saglayabilecek niteliklere sahip is gicunin yasam boyu egitimi ongodrulmekte-

dir. Bireyin surekli istihdamda kalmasi yasam boyu egitim almasiyla mumkin hale gel-



mistir. Bilindigi Gzere istihdam ve egitim arasinda interaktif bir iliski s6z konusudur.
Egitim, is gucune kazandirdi§! bilgi birikimi nedeniyle yeni islere uyumu kolaylastir-
makta is gucu piyasasinda meydana gelen degdismeler de egitim politikalarina yén
vermektedir. Dolayisiyla is gicinin daha egitimli hale getirilmesi verimliligi de arttir-
maktadir. Bu olgu kamu istihdam kurumlarinca yuratalen aktif is gict programlarinin
da 6nemini ortaya koymaktadir. Degerli katilimcilar hepimizin ¢cok yakindan bildigi
Uzere issizlik Ulkede sadece Uretim ve ekonomik kalkinmay! olumsuz etkilememekte,
ayni zamanda sosyal problemler, sosyal dislanma ve yoksullugu da beraberinde ge -
tirmektedir. Nedenle istihdam sadece Uretim ve gelir yaratan bir olgu degil ayni za-
manda sosyal butinlesmenin ve sosyal barisi tesis etmenin de en 6nemli aracidir. Bu
itibarla istihdami ve verimliligi arttirmak ve boylelikle ekonomik ve sosyal kalkinmayi
gerceklestirmek tim diinya lkelerinin birinci hedefi haline gelmistir. issizligi azaltmak
ve istihdami arttirmak icin en 6nemli politika hepimizin yine bildigi gibi strdtrulebilir
yuksek bir ekonomik buytme oranini gerceklestirmektir. Dinya ekonomisi 2004 yilin-
da %5 buyuyerek son yillarin en yuksek buyime hizina ulasmig, tUlkemiz ekonomisi
de 2004 yilinda yakaladigi %9.9'luk buyume hiziyla dunyanin en hizli bayidyen eko-
nomileri arasinda yer almistir. Bu oran 1966 yilindan beri gergeklesen en yuksek bU-
yume orani olup ekonomimiz 18 yildan sonra ilk kez G¢ yil arka arkaya buyumustar.
Ancak butun bu olumlu gelismeler dinyada oldugu gibi Glkemizde de yeteri kadar ye -
ni ve yuksek gelirli is yaratamamistir. Bu durum, ekonomik biyumenin yani sira insan
kaynaklarina yatirimi ve aktif is gicl piyasasi politikalarinin etkin olarak uygulanma-
sinin da gerektigini ortaya koymaktadir. is glicinin mesleki egitimi beceri kazandir-
ma, mesleki rehberlik ve kariyer danismanhigi, is kurmaya destek saglamak ile mes-
leki rehabilitasyon ve benzeri aktif is giclU programlari tum gelismis Ulkelerde is gtcu
piyasasina mudahale etmenin en 6énemli araclar olarak uygulanmaktadir. Temel fel-
sefesi istihdam edilebilirligi arttirmak olan aktif is glcU programlarinin en 6nemli 6zel-
ligi gerek uygulandigi alanlarda gerekse hedef alinan kitle itibariyle esneklige sahip
olmasidir. Bu esneklik dedisen kosullara uyum saglama ag¢isindan 6nemlidir. Aktif is
gucu piyasasi politikalarinin uygulanmasinda kamu istihdam kurumlarina énemli g 6 -
revler yuklenmistir. 1970’li yillarda bir¢cok tlkede gérilmeye baslanan ekonomik so -
runlarin ve issizligin armasiyla birlikte kamu istihdam kurumlarinin istihdami gelistir-
mek konusundaki rolleri ve sorumluluklari artmis, istihdam politikalarinin olusturulma-
sinda ve uygulanmasinda merkezi role sahip olmuslardir. Gunimuz kamu istihdam
kurumlan klasik is ve isci bulma hizmetleri yani sira is guct piyasasini surekli izleyen,

uyguladiklari aktif ve pasif is gucu politikalari ile is gicl piyasasina yén veren kurum-



lar haline gelmistir. Ulkemizde de iISKUR’un gérev alani genisletilmis kurum klasik ig
ve is¢i bulma hizmetlerinin yani sira is glicu ve istihdam piyasasinin izlenmesi ve is
gucu piyasasi bilgi sisteminin olusturulmasi, is guctine vasif kazandirma ve is basin-
da egitim, mesleki kariyer danismanligi, is yaratma tedbirleri gibi aktif is glcu prog-
ramlari ile issizlik sigortasi ve is kaybi sigortasi gibi pasif is gicU programlarinin etkin
bir sekilde uygulayabilecek yasal alt yapiya kavusturulmus, kurulun yénetimine sos-
yal taraflarin katilimi saglanarak katilimci ve sosyal diyaloga acik bir ¢calisma ve or-
gutlenme modeli getirilmistir. Yurtici ve yurtdisi is ve is¢i bulma faaliyetlerinde bulun-
mak Uzere 6zel istihdam burolari da hizmete girmislerdir. Degerli katilimcilar, Avrupa
Birligi makro ekonomik soklarla bas edebilecek tutarl stratejileri ve is gicu piyasasin-
da uzun donemli hale gelen issizligi ve diger yapisal problemleri giderecek etkili arac-
lara sahip olmak i¢in Maastricht anlasmasi ile 6nemli bir adim atmistir. Avrupa Kon-
seyi 1994 tarihli Essen zirvesinde Delors’un 1993 yilinda yayimlanan “Beyaz Kitap”i
buyume, rekabet edebilme yetenedi ve istihdamdan ilham alarak istihdam stratejisine
yonelik pratik ¢ozimler getirmis ve tGye devletlerce uygulanmasi gereken ve asagida
siralanan 5 dnceligi kabul etmistir. Bunlar, mesleki editime yonelik yatirimlari tesvik et-
mek, ekonomik buyumeyi daha ¢ok istihdam odakli hale getirmek, dolayl is gici ma-
liyetlerini azaltmak, is gluict piyasasi politikalarinin etkinligini stirdtrmek, is gucu piya-
sasindan dislanma riski olan gruplara ydnelik tedbirleri arttirmak. 1997 yilinda Ams-
terdam Antlasmasiyla durum radikal bir sekilde degismis, anlasma, ekonomik buyu-
me ve istikrar gibi makro ekonomik 6nceliklerle istihdama ayni statuyu vermis, yuksek
diuzeyde istihdamin yakalanmasini kilit bir 6ncelik olarak 6n siralara almistir. 1997 Ka-
sim'inda yapilan Luksemburg zirvesiyle Avrupa istihdam stratejisi uygulanmaya bas-
lanmis, Aralik 97 tarihinde ilk istihdam politikasi ilkeleri Konseyce kabul edilmistir. LUk-
semburg sureci tum tGye Ulkelere istihdam ulusal eylem planlarinin hazirlanmasi ve iz-
lenmesi yukumluligana getirmistir. Avrupa istihdam stratejisi aktif istihdam politikala-
rina dayanmakta ve dort temel diregi bulunmaktadir. Bunlar, istihdam edilebilirligi art-
tirmak, girisimciligi desteklemek ve gelistirmek, yasam boyu 6grenim anlayisiyla is or-
ganizasyonlarini modernlestirerek is yerlerinin ve calisanlarin degisen piyasa kosul-
larina uyumlarini saglamak, is gucu piyasasinda ayrimciliga karsi firsat esitligini ya-
ratmaktir. Avrupa istihdam stratejisinin dénem noktalarindan biri de 2000 Lizbon zir-
vesidir. Zirvenin temel hedefi gelecek 10 yil icinde birligi dunyanin en rekabet¢i ve di-
namik bilgiye dayali ekonomisi haline getirmek, tam istihdami saglamak, surdurulebi-
lir bir ekonomik buyumeyi ve sosyal butinlesmeyi saglamaktir. Zirvede egitim ve mes-

leki egitime yapilan yatirimin bilgi ekonomisinin en iyi yatirimi oldugu vurgulanmistir.



Zirvede istihdamla ilgili stratejik hedefler konulmus, 2010 yili igin istihdam oraninin ge-
nelde %70, kadinlarda %60 olmasi hedeflenmistir. 2001 Stockholm zirvesinde ara he-
defler olarak istihdam orani 2005 yilinda genelde %67, kadinlarda da %57 olarak be-
lirlenmistir. Avrupa istihdam stratejisini degerlendirmek amaciyla 2000 yilinda dénem
ortasi gdozden gegirilmesi, ilk 5 yilin sonunda da tam 6lgekli bir etki degerlendirilmesi
yapilmistir. Etki de§erlendirilmesine gore 1997-2001 yillarinda Avrupa Birligi'nde 6
milyonu kadinlardan olusmak tzere 10 milyondan fazla kisiye istihdam yaratilmis, is-
sizlerin sayisi en az 4 milyon azalmis ve ¢ogu kadin olmak uUzere is gucune katilim 5
milyon arttirillmistir. Etki degerlendirmesi sonuclari ¢ergevesinde Avrupa istihdam
stratejisi sonu¢ odakli istihdamla dogrudan ilgili ve Lizbon hedeflerine ulasmak tzere
olculebilir somut gostergeler iceren 10 dncelik alani ve dncelikleri icerecek, icine ala-
cak 3 temel amac belirlenmistir. Bu temel amaclar tam istihdamin saglanmasi, iste ka-
lite ve verimliligin arttirilmasi, sosyal butunlesmenin guclendirilmesidir. Hedefler ise,
issizler ve is gucu disindakiler igcin aktif politikalarin uygulanmasi, girisimciligin ve is
yaratmanin tesvik edilmesi, dedisimin ve ise uyumun tesvik edilmesi, insan kaynakla-
rina daha ¢ok ve daha iyi yatirimlar yapilmasi ve yasam boyu 6grenim stratejileri, is
guct arzini arttirmak ve is gicunden gec¢ cikisi tesvik etmek, cinsiyet esitligi, deza-
vantajli kisilerin is glici piyasasina entegrasyonunu tesvik etmek ve ayrimcilikla mua-
cadele etmek, is cazibesini tesvikler yoluyla arttirmak, kayit disi islerin kayit igine ¢e-
kilmesi, is gucunun mesleki ve cografi hareketliligini tesvik etmek ve eslestirmeyi art-
tirmak olarak tespit edilmistir. Degerli katilimcilar, Avrupa Birligi'ne aday ulkelerin de
Avrupa istihdam stratejisine dahil olmasi icin ¢calismalara 1999 yilindan itibaren bas-
lanmis ve bunun igin asamali bir gecis streci 6ngordlmustiar. Bu sltrecte Komisyon
aday ulkelere gerekli mali ve teknik yardimda bulunmustur. Avrupa istihdam stratejisi-
ne dahil olma calismalari GUlkemizde kurumumuz koordinasyonunda devam etmekte-
dir. Surecin ilk adimi olan ve Ulkemizin is gucu piyasasi ve istihdam yapisinin tumu-
ne yonelik tespitini yapan, fotografini ceken istihdam durum raporu kurumumuz koor-
dinatérliginde bir akademisyen grup tarafindan hazirlanmis ve Avrupa Komisyo-
nu’nca kabul edilmistir. Strecin bir sonraki asamasi olan ortak degerlendirme belge-
si, kisa olarak JAP diye adlandirilmaktadir, istihdam durum raporu i1siginda tlkemiz ve
Avrupa Komisyonu uzmanlarindan olusan bir ekipce hazirlanmaya devam edilmekte-
dir. Bu yilin ortalarinda tamamlanacak belgede, uUlkemizin istihdam konusundaki 6n-
celikleri ve izlenecek politikalar belirlenecektir Ulkemiz ile Avrupa Komisyonu arasin-
da imzalanacak olan bu belgeyle Ulkemiz Avrupa istihdam stratejisine uyum cergeve-

sinde ilk adimi atmis olacaktir. Belge ulkemizin is guclU piyasasinin modernizasyonu



ve uyumuna iliskin hem kendi kamuoyuna hem de Avrupa Birligi'ne karsi resmi bir ta-
ahhtdU olacaktir. Bunun Ucuncti asamasi ortak degerlendirme belgesinde anlasma
saglanan ortak hedeflere ulasmada kaydedilen ilerlemeleri anlatan ve her yil hazirla-
nacak olan ilerleme raporudur. Son asama ise Birlik istihdam programlarina tamamiy-
la katilmak ve Avrupa sosyal fonuna hazirlik ¢calismalarinin tamamlanmasidir. Deger-
li katilimcilar, goruldugu tzere Avrupa istihdam stratejisinin uygulanmasinda kamu is-
tihdam kurumlan esas oyuncu konumundadir Her yil hazirlanan istihdam rehberleri
ve ulusal istihdam eylem planlarinda kamu istihdam kurumlarina 6nemli roller yuklen-
mistir. istihdamin gelistirilmesi ve issizlikle miicadelede ¢ok 6nemli gérevler Ustlenen
iISKUR Avrupa Birligi'ne uyum sirecinde aktif istihdam tedbirleri igeren kurumsal ka-
pasiteyi guclendirmeye ydnelik mali kaynak ve teknik destek saglayan dnemli proje-
leri de uygulamaya koymaktadir. Ben bu konuyla ilgili yani kurum tarafindan aktif is-
tihdam stratejileri kapsaminda uygulamaya konulan projeleri sadece yansida goérdu-
gunuz gibi isimlerim saymakla yetinecedim c¢inkd bu konuda fazla vaktinizi almak is-
temiyorum. Ozellikle issizlik ve is glicU disindakiler igin aktif politikalarin uygulanma-
s1, girisimciligin ve is yaratmanin tesvik edilmesi, degisime ve is uyumuna tesvik edil-
mesi, bu biraz édnce belirtmis oldugumuz hedefler ¢ergevesinde yapilan calismalar.
Ozellikle bu projeler kapsaminda Ozellestirme Sosyal Destek Projesi, Avrupa Birligi
Aktif is Gucl Programlari Projesi, is Gucil Piyasasinin Analiz ve Tahmin Sisteminin
Olusturulmasi Projesi, Turkiye'de Yeniden Yapilanmaya Eslik Edecek Aktif Politikalar
Projesi, insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Alaninda Kurumsallagmaya Destek Proje-
si, Bilisim Ciraklari Projesi ve Sosyal Katilim ve Bitinlesmeye Yonelik Aktif istihdam
Tedbirleri Projeleri su anda uygulamakta oldugumuz projelerdir. Ayrica bunlarin disin-
da ozellikle isini kaybeden ve issizlik sigortasindan 6deme alan issizlerimizin yeniden
calisma hayatina kazandirilmasina yonelik projeler ve dzurltlerimize eski hukumlule-
re yonelik projeler de bu kapsamda kurum tarafindan yine sosyal ortaklarla birlikte yu-
rattidgumauaz projelerdir. Ben daha fazla s6zi uzatmadan bu konuda yapilan galisma-
lari kisaca dzetlemeye gayret ettim. Hepinizi tekrar sahsim ve kurumum adina say-

giyla selamliyorum.
YUSUF EKINCI:

Sayin Namik Ataya tesekklr ediyorum. Efendim bu sempozyumu hazirlarken biz
devletin hedeflerini tespit etmek maksadiyla, Milli E§itim Bakanlhigimizi, Calisma Ba-
kanligimizi, Devlet Planlama Teskilatimizi 6zellikle kalkinma planlarimizi ve yillik uy-

gulama programlarini hazirlayan ve takip eden kurulusumuzu da dikkate alarak t¢un-



c konusmacimizi Devlet Planlama Teskilati uzmanlarimizdan Sayin Fatma Barkg¢in
olarak belirledik. Sayin Fatma Bark¢in 1961 Ankara dogumlu. Egitim alaninda yayin-
lanmis pek ¢ok eseri vardir. Devlet Planlama Teskilati'nda uzmandir, jyi derecede in-
gilizce bilmektedir. Yine Planli Dénemde Okul Oncesi Egitim, EgJitim Yénetiminde Yet-
ki Devri, Okul Oncesi Egitimde Hedef Kitleye Ulasma Alternatif ve Finansmani konu-
larinda eserleri vardir. Sayin Fatma Barkgin’i kirstiye davet ediyorum. Cok tesekklr

ederim. Buyurun Fatma Hanim.
FATMA BARKGCIN:

Saygideger konuklar hepinize hos geldiniz der, sahsim ve kurumum adina saygi-
larimi sunuyorum. Ben de sayin hocamizin bahsettigi gibi kalkinma planlarinda egi-
timle ilgili politikalar ve bu politikalar dogrultusunda yapilan calismalar hakkinda kisa-
ca bilgi vermeye calisacagim Bilindigi gibi 1960'li yillarda gelismis tlkelerde egitim
sistemleri tartisiilmaya ve sisteme ciddi elestiriler yoneltilmeye baslanmistir. Elestiriler
genellikle 6rgun egitimin tek basina bireylerin temel 6grenme ihtiyaclarina cevap ver-
memesi ile 6rgiin egitim firsatindan yararlanamayanlarin egitimsiz kalmaya mahrum
edilmesi noktalarinda yogunlasmistir. Bu elestiriler sonucunda egitim anlayisinda
onemli degisimler yasanmistir. 1960l yillarin sonunda egitimde radikal degisim ihti-
yacl degisimin merkezinde de egitimin kendisini yeniden tanimlama ilkesi yer almis-
tir. Yinelenen egitim kavrami ortaya atilmis, kavram zorunlu egitim sonrasinin tumu-
nid kapsayacak kapsamli bir egitim stratejisi olarak tanimlanmistir. Bu kavramin getir-
digi yenilik egitimin bireyin tim yasaminda yayilmasidir. Bu tanimlanan egitimin temel
ilkelerini slaytta gorduaguntiz gibi 6rgn ve yaygin egitim birbirini tamamlamali kurum-
sal egitim firsatlari genis kitlelere yardimlastirilma!!, 6rgin egitimde son kademe an-
layisindan kurtulmali, lise ve yiuksek 6grenimde egitim ve is hayati birbirini tamamla-
yacak sekilde surdurtlmeli seklinde belirlenmistir. Bildiginiz gibi birinci 5 yilhk kalkin-
ma plani 1963 ve 67 yillarini kapsamaktadir. Bu plan déneminde egitimdeki sorun
alanlari olarak egitim sistemine bir buttin olarak bakilmamasi, egitimin uzun sureli bir
cerceve icinde planl olarak ele alinmayisi olarak belirtilmis, bunlara ¢ézim alanlari
olarak sanayi i¢cinde egitimin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi, niteligi yuksek sana-
yi is¢iliginin 6nemi ve bu hususta halkin bilinglendirilmesi gibi konulara éncelik veril-
mistir. ikinci 5 yillik kalkinma planina geldigimizde temel egitimin kapsami genisletil-
mis, temel egitim okul éncesi ve ilkégretimi kapsayacak sekilde dtizenlemistir. Orgin
egitim yaninda yaygin egitim calismalari ve yetistirme programlarina déncelik verilecek

calismalar baslatilmistir. ikinci 5 yillik kalkinma planinda mesleki teknik egitimin payi-



nin arttirilmas) planlanmis ama istenilen sayisal hedefler tam olarak gerceklestirile-
memistir. Ben, dordinct 5 yillik kalkinma planindaki egitim politikalarinda yine mes-
leki teknik egitime agirhik verildigini istihndam kosullarini dikkate alan, is analizine da-
yali egitim programlarina éncelik verilmesi gerektigi konusunda bu plan déneminde
de vurgu yapilmistir. Besinci 5 yillik kalkinma planina geldigimizde de egitimi 6dren-
ciyi tanima, yonetme ve yénlendirme agirhiklhi olarak tanimlanmis bu kapsamdaki ilke-
ler ise egitim 6§retim kurumlarinin her seviyesinde 6grencilere kazandirilacak bilgi ve
becerilerin hayata dénuk olmasi, orgun egitim imkanlarindan faydalanilarak duzenle-
necek yaygin egitim programlari yoluyla meslek kazandirilmasi, egitimin besikten me-
zara kadar surekli egitim olarak kabul edilmesi planda 6zellikle vurgulanmistir. Altinci
5 yilhk kalkinma plani mesleki egitime agirlik verilmesi yénundedir ve egitim burada
da oncelikli sektorler arasinda yer almaktadir. Ozellikle bu plan déneminde yaygin
egitimde yetersiz kalinmistir. Yedinci 5 yillik kalkinma plani bilindigi gibi 1996 ve 2000
yillarini kapsamaktadir. Amag, ilke ve politikalar basligindaki hedeflere baktigimizda
6rgln ve yaygin egitim kurum ve programlari arasinda her asamada yatay ve dikey
gecislere imkan veren esnek bir yapinin olusturulmasi, egitim ve égretimi tamamlaya-
rak hayata atilan veya herhangi bir nedenle okuldan ayrilmis, herkese hayatlarinin
her déneminde kendi dallarinda bilgi ve becerilerini gelistirme imkanlari saglanmasi,
mesleki teknik egitimde moduler sisteme gegilmesi mufredat programlarinin moduler
sisteme uygun hale getirilmesi, 6rgiin ve yaygin egitim alan ve ayni mesleki becerile-
re sahip kisilere esdeder meslek sertifikasi verilerek denkliklerinin saglanmasi, mes-
lek standartlari tespit edilerek bu standartlara uygun sinav ve sertifikasyon sisteminin
kurulmasi ve meslek standartlari kurumu olusturulmasi hedeflenmistir. Planli déneme
baktigimizda dénemin baslangicindan itibaren egitime ayrilan kaynaklardaki artisa
paralel olarak egitimin her kademesinde okullasma orani yukselme egilimine girmis
buna ragmen plan hedeflerine istenilen diuzeyde ulasilamamistir. Sekizinci plan igin-
de bulundugumuz dénemi kapsamaktadir. Bu plan déneminde egitim anlayisi bilgiye
ulasma yol ve yéntemlerini 6greten piyasa meslek standartlarina uygun, Uretime do-
nuk egitime agirhik veren yetki devrini esas alan bir sistem butunlugu icerisinde her-
kes icin hayat boyu 6grenme yaklasimiyla egitimin yeniden dizenlenmesi hedeflen-
mistir. Yine sekizinci 5 yillik kalkinma plani streci igcerisinde Turkiye Avrupa Birligi ilis-
kileri cercevesinde AB tarafinda 2004-2006 déneminde saglanacak olan ekonomik ve
sosyal uyuma yonelik katilim éncesi mali yardimlarin kullanimina temel olmak tGzere
6n ulusal kalkinma plani hazirlanmistir. On ulusal kalkinma plani 4 gelisme ekseni et-

rafinda toplanmis bunlardan bir tanesi de insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve istihda-



min arttiriilmasidir. insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve istihdamin arttirilmasi ekse-
nindeki amaci gerceklestirmek icin tedbirlerden bir tanesi ve 6nemli olani ise hayat
boyu egitim imkanlarinin giglendirilmesidir. Bu tedbir ile toplumda hayat boyu égren-
me anlayisinin benimsenmesi amaciyla her turla yaygin egitim imkani gelistirilecek
ozellikle Universiteye giremeyen genglere kisa yoldan beceri kazandirma ve meslek
edindirme faaliyetlerinin desteklenmesi saglanacaktir. Kalkinma plan ve programlarin-
da belirtilen plan ve politikalar 1siginda bir strt ¢alisma yapilmistir. Bunlardan en
onemlisi diger konusmacilar da bahsetti, Avrupa Birligi Akdeniz Programi kapsamin-
da finanse edilen mesleki egitimin guclendirilmesi projesidir. Bu proje 12 yillik temel
egitime gecis icin bir alt yap! saglayacak mesleki egitim sistemimizi Avrupa Birligi ve
gelismis Ulkelerdeki standartlara ytikseltmede yardimci olacak , sos-ekonomik ihtiyag-
lar ve hayat boyu 6drenme ilkeleri dogrultusunda gug¢lendirme politikalarinin gergek-
lestirilmesini saglayacak. Bu kapsamda yapilacak faaliyetler ise is piyasas! ihtiyac
analizi, meslek standartlarinin gézden gecirilmesi, egitim standartlarinin gelistirilmesi,
moduler programlarin hazirlanmasi, ulusal yeterlilik sistemi, hayat boyu 6grenme po-
litikasinin olusturulmasi olarak siralayabiliriz. MEGEP projesi pilot olarak 30 ilde ve
145 pilot kurulusta sosyal ortaklarla birlikte gelistirilerek uygulamaya baslaniimistir.
Bu konuda yetkili arkadaslari géridyorum. Onlar ¢cok daha detayli bilgi vereceklerdir.
Bunun yani sira Turkiye is Kurumu’nun yaruttaga aktif is giici programlari projesi yer
almaktadir Bu proje ile 25 bin issizin projeden yararlanmasi bunlarin en az %50'sinin
istihdam edilmesi hedeflenmistir Aktif is glici programlari projesi ile Tarkiye'nin str-
durulebilir insan kaynaklan gelisim stratejisinin gelistirilmesine yardimci olacak, Tur-
kiye'nin ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulunacaktir. Bunlarin yani sira her
toplantida vurgulanan ve ¢ok énemli oldugunu duasundugum igin ben de deginmek is-
tedim, ulusal yeterlilikler yasa tasarisi taslagidir. Bu ¢alisma bilindigi gibi Milli Egitim
Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligli ve sos-
yal taraflarin katilimiyla hazirlanmistir. Su an Basbakanliga sunuldu 6nimuzdeki gin-
ler icerisinde yasalasmasi beklenmektedir. Bu yasa ile uluslar arasi gecgerlilikte mes-
lek standartlari ve yeterliklerini kapsayan, is gucuni ve serbest dolasimi kolaylastiran
yasam boyu 6grenme ilkelerini destekleyen uluslar arasi kiyaslanabilirlik ve denklik
icin gerekli alt yapiyi olusturan, rekabet gtict ve istihdami arttiran, isverenin kaliteli in-
san gucune erisimini kolaylastiran, bireylere ¢calisma alani ile ilgili glvence saglayan
adil, seffaf ve glvenilir bir sistem olusacaktir. Sivil toplum érgutleri ve sendikalarin egi-
tim alaninda bizimle beraber ¢cok samimi davranmalari egitime yonelik hedeflerin ger-

ceklestirilmesinde mihenk tasi olacaktir. Turkiye'nin Ulkenin en buyuk ve guglu isci



sendikalarindan TURK-iS’in Kkatkilariyla egitim politikalarinin gerceklestirilmesinde
énemli mesafeler alinacagini diustindyorum. TURK-iS'in béyle 6nemli bir konuda ta-
raflar bir araya getirerek egitime ne kadar duyarli davrandiklarini misahede etmek-
ten memnuniyet duyuyorum. Bu toplantiyl diizenleyen ve emegi gecen TURK-iS ve
Milli Egitim Bakanligi ¢alisanlarini en icten duygularimla tebrik eder haziruna katkila-

rindan dolay! tesekkur eder, saygilar sunarim
YUSUF EKINCI:

Sayin Barkg¢in tesekkiir ediyoruz. Simdi egitimle basladik. Yani Milli Egitim Bakan-
lig1 ile basladik yine Milli E§itim Bakanlig: ile konusmalarimiza devam edecegiz. Dor-
diuncu ve son konusmacimiz Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Uyesi Alp
Boydak. Alp Boydak ingiltere’de ingilizce 6gretmenligini bitirdikten sonra British Coun-
cil ile Milli Egitim Bakanhg tarafindan formatdr olarak gorevlendirildi. Hizmet ici egi-
tim faaliyetlerine katildi. Cesitli okullarda 6gretmenlik ve idarecilik yapti. Halen Talim
ve Terbiye Kurulu Uyesidir. Yayinlanmis pek ¢ok eseri vardir Bunlardan birkag tane-
sini séylemek istiyorum, “Ogrenci Merkezli Egitim Neden Gereklidir?” “Her Hareketli
Gocuk Hiperaktif Degildir’ “Ogrenci Merkezli Egitim Neden Onemlidir?" “Ogrenme
Stilleri "Ezbersiz Egitim Akreditasyonu” “Yol Haritasi" gibi eserleri vardir. Sayin Boy-

dak sureniz 20 dakikadir. Buyurun efendim.
ALP BOYDAK:

Tesekkur ederim Sayin Baskanim, Sayin Mustesarim, degerli konuklar. Ben de
burada egitimden s6z etmek istiyorum. Biliyorsunuz Turkiye'de her sey egitime bag-
lanir. Mesela birisi disini fircalamasa hemen aklimiza su gelir, egitimsiz. Merdivenler-
den yukari ¢iksa orada disse hemen onu egitimsiz olduguna karar veririz. Egitim bu
kadar 6nemlidir bizim igin ama gergekten egitimin iceriginde ne olmasi gerektigi ko-
nusunda cok az sey dusunuridz. Bu toplantinin baslangicinda disarida zil ¢aldi ve biz
onunla iceri girdik. Ben bir dénem Beyaz Nokta Vakfi'nin ezbersiz egitim projesinde
danismanlik yapmistim. O zaman sdyle bir calisma yaptik neden Turkiye'de pek ¢ok
kisi zamana uyma konusunda sorun yasamaktadir?” ile ilgili bir calisma bu. Ve bunun
sonucunda inceledigimiz zaman bunun okuldaki egitimle alakali oldugunu fark ettik.
Yani okullarimizda yaptigimiz her adim her kic¢uk davranis bize yetiskinlikte bir sekil-
de etkilemekte bir sekilde karsimiza gikmaktaydi. O nedenle biz dusunduk. Acaba
okulumuzda ne yapiyoruz da bizim zaman ydnetimi konusunda sorun olarak karsimi-

za ¢ikiyor. Ve bu calismanin sonucunda suna karar verdik. Galiba bunun nedeni zil.



Cunkl biz o kadar zile bagimhyiz ki, zil galmadan kimse igeri girmiyor zil calmadan
kimse disari cikmiyor Hatta zil calmadan 6gretmenlerimiz de igeriye girmiyor. Ben for-
matdr 6gretmen olarak da c¢alistim pek ¢ok yerde ve 6gretmenlerimiz diyorlardi k 10
dakika ara verin bana yeter diye. Ama bakiyorduk 20 dakika strdyordu. En sonunda
15 dakikada karar kildik. Fakat o 15 dakika icerisinde yine de insanlar zamaninda gel-
me konusunda sorun yasiyorlardi iste bu ytzden okullarda bununla ilgili birka¢ proje
okulu secildi ve orada calismalar yapildi ve ¢cok guzel yuriadu. Orada 6gretmenler 6§-
rencilere artik bundan sonra zil calmayacak, herkes saatine bakacak, ara verecegiz,
tekrar sinifimiza déneceg@iz dediler. Bu ilging bir calismaydi ve baska bir zamanda
baska bir yerde insallah bununla ilgili bir konusma yapariz ama burada yapmak iste-
miyorum. Fakat egitim bizim icin bu agidan ¢ok énemli. Okulda yapilan her bir hare-
ket her bir davranis acaba 6grenci Uzerinde nasil bir etki birakiyor ve onu sonraki ya-
saminda nasil etkiliyor diye dusinmemiz gerekiyor. Tabii ki aile de burada ¢ok 6nem-
li. Ailenin konusu da 6nemli fakat konumuz okul oldugu icin ben 6gretmenlerin ve okul
yonetiminin davranislarina ve onlarin égrencilerle olan iligkilerini inceliyorum ve on-
lardan anlam ¢ikarmaya calisiyorum. Mesela ¢gretmen elini arkasina atip yururken
¢ocuklardan bir tanesine su yerdeki kagidi al demesinin 6grencinin sonraki yasamin-
da nasil etkisi olabilecegini hic dusinmuyoruz. Kantinden bir seyler almak icin siraya
girmis olan ¢ocuklarin yanina égretmen gelip sirayl gérmezden gelerek cayini alip git-
mesi acaba 6grencilerin tGzerinde nasil etki birakiyor gibi konulara egilmemiz gerek-
mektedir. Simdi ben de buradan yola ¢ikarak dedim ki hayat boyu 6grenme acaba ne-
reden basliyor? Tabii ki aileden basliyor diyecediz ve arkasindan da okulu getirecegiz
ama onun i¢in biraz dusinmemiz gerekiyor ve incelememiz lazim. Su andaki egitim
anlayisimizda var olan nedir, su anda 6grenciler ne icin nasil, nerede, ne sekilde 6§-
renecedi konusunda hicbir bilgiye sahip degildir ve beceriye de sahip degildir. Cunku
6gretmen bunlarin hepsini 6grenci icin yapar. Ogrencinin nerede ne kadar ¢alisacag!
kac sayfa okumasi gerektigini hangi konuda arastirma yapmasi gerektigini, hatta bir
d6dev verir arastirma édevi denir ona ki arastirma 6devi degildir. iste Omer Seyfettin
hakkinda bilgi topla. Aslinda arastirma &6devi olabilmesi icin cocugun neden bunu
arastirmasi gerektigini bilmesi gerekir onun icin de sorundan baslamasi gerekir. So-
rundan baslarsa o zaman neyi arastiracagina kendisi karar verecektir. Fakat bunlar
hi¢c g6z 6nune alinmaz. Bu sekilde egitimimize basladigimiz zaman da buna alismak-
tayiz. Ogretmen sinifta tek 6gretici olarak bulunmakta her seyi o 6gretmekte, gocuk-
lar kendi baslarina hicbir sey 6grenememektedirler. Bunun sonucunda da insanlarda

dogal olarak su gelismektedir. Ben yalniz basima gidip hicbir sey 6grenemem mutla-



ka birinin bana bir seyler 6gretmesi gerekir gibi bir anlayis ortaya ¢ikmaktadir. Bu da
daha sonra okullu bitirdigi zaman hayata atildi§i zamanki calismalarina ne yazik ki
kot olarak yansimaktadir. Cunkd bu durumda disaridaki insanlar bu kisiye yardim
edemeyecektir. Tabii hayat boyu 6grenme burada istihdam da konumuz oldugu igin
ondan érnek vermek istiyorum. Diyelim ki okulu bitirdi ve elinde diplomasi var. Univer-
site bile olsa bu diplomayla is aramaktadir ama aradigi isi higcbir zaman bulamayabi-
lir. Ama karsisina ¢ikan islere gore kendi e§itimini tekrar revize etmesi gerektigini an-
lamasi, ona gore nereden bu egitimi saglayacagi, nasil salayacagina karar vermesi
ve bunun icin arastirma yapmasi ve bunun igin bilgi sahibi olmasi gerekir ki bunlari
okullarimizda higbir sekilde biz gelistiremiyoruz. iste o nedenle ben burada birkag ta-
ne ozellik sectim ve bu o6zelligi sizlerle paylasmak istiyorum. Bu 6zelliklerde degisik-
likler yaparsak belki hayat boyu 6grenmeye adapte olabilecek insanlarin yetismesine
katki saglayabiliriz. Simdi onlardan bir tanesi 6gretmen bilgi kaynagi degildir. Neden
bunu sec¢tim ¢unki su andaki egitim anlayisimizda 6gretmen bilgi kaynagidir. Sinifta
ogrenci hicbir sekilde higbir bilgiye 6gretmenden kolay ulasamaz. Cani ne isterse gi-
der 6gretmene sorar 6grenmek istedigi her seyi ondan 6gdrenir. Tabii ki eger istiyorsa.
Cunku genellikle istemeyecegdi kadar bilgiyi biz ona yukledigimiz icin genellikle 6gret-
mene bir sey sormaz ama genel itibariyle 6gretmen sinifta kaynaktir. Kaynak kisidir,
kitabin disinda muracaat edecegi tek kisidir. Bundan sonra gelen dgretmen o&gretici
degildir. CuUnklU 6gretmen o6gretici olursa kisi otomatik olarak soyle dustinmektedir ben
bir sey 6grenemem bana birisi bir sey 6gretmesi lazim. Eh hayat boyu 6grenmede bu
yapilamaz ki. Hi¢ kimse ¢ikip birine hayat boyu 6gretmenlik yapamaz. O nedenle 6§-
retmenin burada mutlaka kendine ¢eki dizen vermesi lazim. Ben 6yle tabir ediyorum.
Kendine geki diizen vermesi lazim ve rehber durumuna gegmesi lazim. Ogreticilikten
cikmasi gerekiyor. Aksi taktirde ¢cocuklari kendine bagimli hale getiriyor ve yasam bo-
yu her 6grenci 6gretmenden baska hicbir sey tanimiyor. Tek basina kendisi bir sey 6§-
renemez hale geliyor. Bu da bizim agimizdan buyuk bir sorun. Ders kitaplari asiri ba-
sitlestirilmemeli ve tek kaynak olarak kullaniimamalidir. Cinkl su andaki egitim anla-
yisimizda ders Kkitaplarimiz bizim az ve 6zdir cunkt sdyle bir mantik yurutuyoruz.
Ders kitabindaki bilgilerin tamami 6drencinin kafasina yerlestigi anda goérevimizi yap-
misizdir. Bu ders bitmistir. Artik yapacak hi¢bir seyimiz yoktur gibi bir inan¢ gelismis-
tir. O nedenle 6gretmenler kitaptaki bilgilerin hepsini gocuklara aktarma derdine ve te-
lasina dusmuslerdir. Halbuki bdyle bir sey yok. Oradaki bilgiler sadece kaynaktir ve
baska isleri yapmak icin o kaynak kullanilabilir. Baska yerdeki kaynaklar kullanilabile-

cegi gibi. ikinci bir sorun ders kitaplarinda az ve 6z yazilir béylece gocuk hicbir zaman



gidip uzun boylu bir arastirma yapma zahmetine katlanmaz. Aradig! bilgiyi normalde
gidip internetten arasa yuzlerce sayfayl taramasi gerekebilir ve tarayarak o bilgiye
ulasabilir. Kutiphaneye gitse belki onlarca sayfayi tarayarak ulasabilirken kitabinde
sadece bir paragrafla o bilgiye kavusur. Boylece ¢ocuk digerinin ¢ok anlamsiz ve ge
reksiz olduguna karar verir. iste bu ytizden kitaplarin mutlaka yol gosterici olmasi ge
rekiyor. Su anda bizim fen bilgisi programlarinda okullarda uygulanan ki su anda o ye
ni bir program gelistirildi ve pilot uygulaniyor seneye tim ulkede uygulanacak ama
gecmisteki 2000 programinda bu fark edildi ve kitaba ¢ok az bilgi yerlestirildi. Faka
bu defa da gocuklarin sdyle bir sikintisi oldu. Kitaptaki bilgiye alistiklari i¢cin onun di
sindaki bir bilgiyi aramak onlar i¢in ¢ok buyuk bir zahmet oluyor. Benim oglum 4. si
niftaydi ve bir gin bana soyle dedi “ben bu kitaptan nefret ediyorum ¢uUnkU her sey
bize soruyor”. Simdi bu sartlar altinda ¢cocuk alistigi hemen kitapta bulmasi gereker
bilgileri baska bir yerden de aramaya kalkti§i anda sikintiya giriyor. iste bu nedenle
ve mutlaka ders kitaplarinin sadece kaynak ve insanlarin kaynaklara ulasamayacag:
yerlerde kaynak olarak kullanilmasi lazim. Cunku gergek yasamla higcbir baglantis
yok. CunkuU biz o kitaptaki bir paragraflik bir bilgiyi baska yerlerde sayfalar dolusu ¢a:
lisma sonucu elde edebiliyoruz. Boyle sanal bir ortam ¢ocuklarimizi hazirlamamamiz
lazim. Aksi takdirde yetiskinlikte hicbir zaman gidip kituphanelerde kaynak aramasi
yapmayacaktir. Su andaki 6l¢me degerlendirme anlayisimiz da biz sadece bilgiyi 6l
cUyoruz. Evet, bazi calismalarda uUst dizey becerileri de dl¢tugumuz iddia ediyoruz
mesela analiz sentez ve degerlendirmeyi de ol¢ctGgumuzi iddia ediyoruz. Ama aslin:
da ol¢ctugumuiz yine bilgidir cinki karsidaki kisi analiz sentez ve degerlendirmenin 6l
culdigunun farkinda bile degildir. O bilgilerin hepsini ezberler. Dolayisiyla analiz du
zeyinde mesela bir cimle verdigimiz zaman o cuimlenin égelerini bulun dedigimiz za
man bu analiz duzeyindedir fakat ¢cocuk sinifta 6gretmenin yaptigi tahtaya yazdi§
cumlenin benzerlerini sinavda gértp yaptig! icin onu sadece ezber duzeyine indirmis
tir. Yani analiz diizeyinde bile degildir. Fakat bizim asil derdimiz su olmalidir, hayat bo
yu 6grenmenin gercgeklestirilebilmesi icin 6grencinin kendi kendini degerlendirmes
gerekir. Kendi kendini dlgmesi igin gesitli beceriler kazanmasi gerekir. O zaman oku
lu bitirdigi zaman kendisine sunu 6grendim bunu 6grenemedim diyecek kimseyi bula
mayacaktir. Eger kendi kendini dederlendirme becerisini gelistirebilirse o zaman oku
lu bitirdiginde hem kendi bilgisini kendi daha énce var olan diplomasiyla kazandig! bil
gisini ve piyasanin ihtiyaci olan bilgi ve beceriyle karsilastirarak eksikligini gérmede
ona buyuk bir fayda olur, kazan¢ saglar. O yuzden biz de programlarimizda mutlaka

buna edilmemiz lazim. Ders icin ders anlayisi var tlkemizde. Matematik i¢cin matema



tik 6greniyoruz. Turkge igin Turkge 6greniyoruz. Dilbilgisi igin dilbilgisi 6greniyoruz.
Oysaki bu ¢ok yanhstir. Biz sorunu ¢ézmek igin bir seyler 6renmemiz lazimdir. Ve so-
runu ¢ézmek igin bilgi ve beceriyi 6n plana ¢cikarmamiz lazim. E§er ¢cocuklarimizin so-
run koyarsak karsilarina bu sorunu ¢6zmek i¢in dusinmek zorunda kalacaklar, aras-
tirma yapmak zorunda kalacaklar ve bunu Grini olarak da sorunlarini ¢ézme beceri-
si kazanacaklardir. Bu da yetiskinliklerinde yani hayat boyu 6grenme istedigimiz bir
alanda daha kazancgli daha avantajli duruma ge¢melerim saglayacaktir. iste bu yuz-
den biz bunu ¢ok dnemsiyoruz. Simdi bunlarla ilgili pek ¢ok sey sdylenebilir ama faz-
la vaktinizi almak istemedigim icin fazla konusmuyorum. Talim ve Terbiye Kurulu bu
yil 120 pilot okulda 9 ilde yeni hazirlanan programlan uyguluyor. Yeni hazirlanan prog-

ramlarda iste burada sizlere sundugum bu 6zellikler yer almaktadir.

ve tum okullarimizda 1. siniftan 5. sinifa kadar yeni programlar uygulamaya gire-
cektir. Bu tabii bizim icin buyuk bir kazanctir. Cunki hayat boyu 6renme bizim igin ol-
mazsa olmaz bir kosuldur. Bunlarin disinda bazi sivil toplum kurtuluslari da bunlarla
iigili calismalar yapmaktadir. Ozellikle yetiskinler icin. Mesela Beyaz Nokta Vakfi. Ha-
len ben orada ¢alismiyorum ama dyle bir calisma icinde olduklarini biliyorum. Univer-
siteyi bitiren genclere 6zel bir egitim veriyorlar. Bu egitimin amaci kendi isimi kurarim
gibi bir egitim. Ve genglerimize giiven saglamak kendi baslarina bir seyler yapabile-
ceklerine inanmak, kendi hayatlarini kendi islerini kurabileceklerine inanmakla ilgili bir
program. ilgililere buradan onu da séyleyeyim. Beni dinlediginiz igin hepinize tesekkur

ediyorum. Saygilar sunuyorum.

YUSUF EKINCI:

Sayin Boydak tesekkur ediyorum. Simdi ikinci tu konusmalara gececediz ama da-
ha kisa olacak. Ancak soru konusunda talebi olan varsa. Bize bir tane soru geldi sim-
diye kadar efendim. Yazih istiyorum sorulari, lutfen. Goérevli arkadaslarimizdan birisi
latfen divana sorulari ulastirsin. Baska var mi efendim? Buraya lutfen. Evet, Sayin Te-

mel Buyurun efendim.
MEHMET TEMEL:

Sayin baskan tesekkir ediyorum. Efendim tekrar hepinizi saygiyla selamliyorum.
Ozetle sizlerle paylasmak istedigim bazi goéruslerimi ifade etmek istiyorum. Biz kabul
etsek de etmesek de, istesek de istememsek de dinyamizda her alanda ¢ok hizli bir

gelisim ve donusum yasanmaktadir. Degisim hayatin vazgecilmez kurali haline gel-



mistir. Her Ulke kendi ekonomisini gelistirmek, buyutmek ve kendi Ulkesinde insan
kaynaklar: egitim ve istihdam dengesini gerceklestirmek icin gayret sarf etmektedir.
Ekonomik buyume nasil olur? Eger tlkeler ekonomik buyimeye katma deger sunabi-
lecek yeterliliklere sahip insani yetistirebiliyorsa ve bunun gelisimini surekli olarak
sagliyorsa egitim istihdam dengesinin olusturulmasi konusunda da ¢ok buyuk adim-
lar atmis, basarilar kazanmis demektir. insanin ekonomiye katma deder sunabilmesi
icin bilgi sahibi olmasi gerekir, beceri sahibi olmasi gerekir, girisimci olmasi gerekir,
yaratict olmasi gerekir. Gerek hizmet sektéru acisindan gerek sanayi sektdoru acgisin-
dan. Bu bilgi, beceri, yaraticilik ve girisimcilik yeterliliklerini kazandirabilmek igin de
egitim sistemlerine buyuk gorev dusmektedir. Cunk egitim bu s6zUnl ettigimiz degi-
simin, déntsuimun, gelisimin anahtaridir. Bunun icin her ulke egitim istihdam denge-
sini saglayabilmek amaciyla kendi egitim sistemlerini gelistirmek, kalitesini arttirmak,
bilgi toplumunun bilgi temelli ekonominin gerektirdigi, talep ettigi yeterliklere sahip in-
san gucuni yetistirmek icin gayret sarf ediyor. Ulkemiz de bu degisimin, déntusimin
farkinda ve bilincinde olarak yeni ekonomik sistemlerin gerektirdigi yeterliliklere sahip
bilgi temelli ekonominin ihtiyaclarini, is hayatinin ihtiyaglarini karsilayabilecek insan
glictinu yetistirme gayret ve cabasi igerisindedir. Gegmiste bugiin il Meslek Egitim Ku-
rulu merkezde Meslek Egitim Kurulu adlarini veya bu kurullarin yerinde il Ciraklik
Mesleki Teknik Danisma Kurulu, Mesleki ve Teknik Yuksek Danigsma Kurullari vardi.
Bu kurullardan bir tanesinin toplantisinda is hayatindan, biz sizin yetistirdiginiz ele-
manlardan memnun degiliz dustuncesi goérusu ortaya atildi. Bakanlik olarak gerek
gecmiste OSANUR projeleriyle, METEP projeleriyle, protokole dayali okul isletme is-
birligi esasina dayali mesleki egitim uygulamalariyla, tek basimiza bunu yapmayalim,
mademki bizim yetistirdigimiz 6grencilerden memnun degilsiniz, o halde gelin bunu
beraber yetistirelim. Herkes bu egitimin 6zellikle pahali bir egitim olan mesleki ve tek-
nik egitim yukuni paylassin. Yine ismini vermek istemiyorum ama su an hayatta olan
bir is adamimiz siz yetistirin biz galistiralim. Devlet elini cebimizden c¢eksin anlayisi
¢ok gerilerde kaldi. Bugun gercekten talebe dayali ekonominin gerektirdigi, is hayati-
nin gerektirdigi yeterliliklere sahip, Sayin TURK-iS Genel Baskanimizin da belirttigi gi-
bi strekli istihdam edilebilir insani yetistirmek ve gelistirmek icin sosyal taraflarla, sivil
toplum orgutleriyle katilimci ve katkida bulunucu, sadece katilmak yetmiyor. Katilmak
ve katkida bulunmak amacina yoénelik guzel is birligi yapiliyor. Ben bundan ¢cok buyuk
mutluluk duyuyorum. Higbir Ulkenin egitim sistemiyle ilgili sorunu yoktur diyemeyiz.
Egitimin sorunu her zaman olacaktir. Cunku egitim dinamik karakterlidir. Egitimin ice-

risinde mesleki ve teknik egitim ¢cok daha dinamik karakterlidir. Yani diger sistemler-



deki gelisme ve degisme, konusmamda da arz ettigim gibi, egitimi de gelismeye, de-
gismeye zorlamaktadir. Bu bakimdan yeni sorunlar ortaya ¢ikacaktir. Amacg, hep bir-
likte arz ettigim gibi, katilimci bir anlayis ve yaklasimla bu sorunlari ¢6zmek, egitim is-
tihdam dengesinin Ulkemizde gergeklesmesini, okuldan is yerine tam istihdamin sag-
lanmasini gerceklestirebiliriz. Bunun igin bu isbirligine daha ¢ok ihtiya¢ vardir ve bu
isbirliginin eskiye nazaran daha etkili, verimli ve kurumsallasma bazinda yapilmasin-
dan ben son derece mutluyum. Bu sempozyumun duzenlenmesi konusunda gerek
Bankligimiz yetkililerine gerekse Turk is hayatimizin ¢ok degerli Genel Baskani Sayin
Salih Celik Beyefendiye ve emegi gecen herkese ben tesekkir ediyorum. inaniyorum
ki bu toplantilar egitim sistemimizin, hayat boyu egitimin, tolumun ve bilgi temelli eko-
nominin gerektirdigi insanlarimizin yetistirilmesine ve surekli gelisimine katki saglaya-
caktir. Yeni ¢ozumler ve yeni fikirler Gretilmesine ortam hazirlayacaktir. Tesekkir edi-
yorum. Bana yoneltilen sorular var. Saniyorum bu sorulardan bir kismina bu séyledik-
lerimle de cevap verdigime inaniyorum. Sorunun birisi, “hayat boyu 6grenmeyi sagla-
yabilmek i¢in ayni zamanda yatay ve dikey gecgislere imkan saglayan yasal duzenle-
meler gerekmektedir, bu konudaki calismalar nelerdir?" Turk Milli egitim sisteminde
yatay ve dikey gegislerin ¢cok rahat yapilmasi gerekiyor. Tipki insan vicudundaki kan
dolasimi ne kadar rahat olursa, bir saglik elemani degiliz ama insan saghg: da o de-
rece iyi olacaktir. Eger egitim sistemindeki kademeler arasi, programlar arasi yatay ve
dikey gecislerde ¢citkmaz sokaklar olursa sistemde gerginlik yaratilir. Milli Egitim siste-
minde ve egitim sistemindeki bu gerginlik topluma da yansir. Bunun igin, Milli Egitim
sistemimizdeki yatay ve dikey gecislerde ¢ikmaz sokaklarin olmamasi, gerginlik ol-
mamasi ve bu gegislerin ¢cok rahat olabilmesi icin yasal diizenleme caligsmalari, Sayin
Bakanimiz tarafindan da ¢ok cesitli vesilelerle gesitli ortamlarda kamuoyuna aciklan-
maktadir. Gerek yasal dizenleme, gerek program gelistirme, 6gretmen yetistirme ve
diger egitimi gelistirme, kalitesini arttirma amacina yénelik gelismeler ¢cok hizli ¢ok su-
rekli bir sekilde yapilmaktadir. Bu s6ztinu ettigim hizli deisim sadece degisimi takip
etmek yetmiyor bana gore. Degisimi bizzat yaratmak, alan kullanan degil tUreten sa-
tan, takip eden degil takip edilen bir konuma gelmemiz gerekiyor. Bunun icin de egi-
tim sistemini gelistirmek ve kalitesini arttirmak, Avrupa normlariyla uyumlu hale getir-
mek gerekiyor. Bu konudaki ¢calismalarimiz zaman darligi nedeniyle ayri ayri anlatma-
ma imkan vermiyor. Efendim bir diger soru da "yasam boyu egitimin bilin¢lendirilmesi
ve yasam boyu egitim talebini karsilayacak hizmetlerin yapilandirilmasi konusunda
neler yapilacaktir?" Buna da cevap verdigimi zannediyorum. Bir diger soru var ama

okumakta gucluk cekiyorum, “teknik teknoloji, potansiyel, sosyal, ... 45 yabanci s6z-



ciik kullandiniz, dilinizi kirletmediniz mi?" Simdi, dilde zorlama yoktur. insanlar arasin-
daki iletisimin daha rahat ve kolay yapilabilmesi icin insan kendisine uygun ifadeleri,
terimleri secmesi ve bu iletisimi saglhkli yapmasi gerekir. Hepinize saygli sunuyorum.

Tesekkur ederim.
YUSUF EKINCI:

Ben tesekklr ediyorum Sayin Temel. Sayin Ata buyurun efendim. Ayni sirayla gi-

diyoruz.
NAMIK ATA:

Evet, tesekkiir ederim sayin baskanim. Oncelikle izin verirseniz ben sorulardan
baslamak istiyorum. Sayin Sukri Ermis beyefendinin sorumus oldugu soru “Mesleki
ve teknik 6gretimin 6nune engeller olusturulmus iken AB siurecinde bu konu nasil asi-
lacak? Hayat boyu 6grenim strecinde 35 bin veteriner mezunu, 60 bin akademi me-
zunu issiz iken hayat boyu 6grensek Turkiye'de bu issizlik ortadan kalkabilecek mi?
Bunca issizi olan Ulkemizde issizligi yenecek ydntemler nasil ¢ézulecektir? Saygila-
rimla." Evet, sorusu icin déncelikle tesekkir ediyorum Sukri Bey'e. Simdi efendim, Sa-
yin Bakanimizin konusmalarinda da gecti, sabahki ac¢ilis konusmasinda, biz de hep
sunu ifade ediyoruz. issizlik ve istihdam sorunu bugiin hem gelismis hem gelismekte
olan ulkelerin ortak sorunu. Bu sorun kisa vadede hatta orta vadede butunuyle orta-
dan kaldirilacak ¢6zulecek seklinde bir iddiada bulunmak cok fazla iddiali olur diye
dustntyorum. Sorun her zaman olacaktir. Ancak yine de belirtildigi gibi, sorunu en
aza indirmek burada 6nemli olan diye dustnuyorum. Yani issizlikle mtcadele elbette
ki strekli bir mtcadele. Soyle dusunelim, nufus artis hizimizi dikkate aldigimizda yak-
lasik 700-750 bin civarinda ilk kez her yil is gicl piyasasina atilan vatandasimiz var.
Arti bir 300 bin civarinda da veya 250 bin civarinda da kirdan kente gé¢ eden, genel-
likle de niteliksiz olan, vasifsiz olan is gucumuz var. Bu demektir ki nereden baksaniz,
yilda ortalama asgari 1 milyon yeni is yaratmaniz gerekiyor ve yeni is yaratmakla da
tabii yetinmemek gerekiyor, iyi isler yaratmak gerekiyor. Nasil olacak bu is? Tabii ki
ekonomik gelismeyle olabilecek. Verimlilik artisiyla olabilecek. Yatirimlarin artmasiyla
olabilecek. Yeni yatirimlarin, teknolojilerin daha yodun bir sekilde kullaniimasiyla
mumkin olabilecek. Peki, bu yeterli mi? Bunun yeterli olmadigini da konusmalarimiz-
da ve cgesitli vesilelerle butun ilgililer ifade ediyorlar. Biz de bizzat yasayarak kurum
olarak bunu goéruyoruz. Bir diplomaya sahip olmak istihdamin gergeklesmesi igin bu-

gun yeterli degildir. Bunu hepimiz biliyoruz. Ne yapmamiz lazim? O zaman yapilacak



formul yine acik ve net. Bizde de ayni sekilde, diger Ulkelerde de bu ayni sekilde ta-
nimlaniyor. O zaman is gicumuzu daha kaliteli, daha nitelikli hale getirecegiz. Bir be-
ceri yetmiyor, o zaman c¢oklu becerili is gictu haline dontsturecegiz. Bunun icin ne
yapmamiz lazim? iste buginki tartismamizin da bir anlamda konusunu olusturan ya-
sam boyu egitim felsefesiyle veya bu anlayisla surekli, hem issiz olan gencglerimizi,
hem is piyasasina atilacaklari, hem egitim sirecini strdiren genc¢lerimizi daha nitelik-
li hale getirmemiz gerekiyor. Yetmiyor, isini kaybetme riski olan calisanlarimizi da
uyum programlariyla, beceri gelistirme programlariyla strekli egitimde tutmamiz ge-
rekiyor veyahut da hizmet ici egitim programlariyla. Bunun disinda tabii yapacagimiz
olan eylem planlarinda tlkemizin 6nceliklerini de bir ortaya koymamiz gerekiyor. Ne-
dir bugun Tarkiye'nin bu alanda yasadig:i en énemli sorunlar? Geng¢ bir ntfusa sahi-
biz. Bu hem avantaj hem dezavantaj. Cunku birgcogu bunun ilk kez ¢calisma hayatina
katilacak. ikincisi istihdama katilma oranimiz. Dolayisiyla is gliciine katilma oranimiz
son derece dusuk. Avrupa Birligi tlkeleriyle kiyasladigimiz zaman, hedeflenen oralar-
da biliyorsunuz Avrupa ulkelerinde %70’ler, %60’lar telaffuz ediliyor, bizde hala
co48 lerde, °045'lerde, %49'larda. Arti baska bir sorunumuz var Ozellikle kadin is gi-
cumuizun istihdama katilmasi, is gicine katilmasi orani son derece dusuk. Bu 20’ler-
le ifade ediliyor, 27’lere kadar belki kentlerde, o da egitimli kadinlarimizda yukselebi-
liyor. Kagak is¢ilik sorunumuz var. Kagak istihdam sorunumuz var. Bu da ayrica eko-
nomik anlamda ¢ok dnemli sorunlarimizdan bir tanesi. Cocuk isgiligi sorunumuz var.
Keza kacak yabanci is¢ci sorunumuz var. Tum bunlari dncelikler icerisine alip ¢6zim
Uretecek projeleri gelistirmemiz gerekir diye distnidyorum. ikinci bir soru DPT ve iS-
KUR yetkililerine yéneltiliyor. Soru su “ On kalkinma planlarinda egitim ve saglik har-
camalarina buyuk énem verilmekte, ancak butce uygulamalari gésteriyor ki bu harca-
malar bir hayli ihmal edilmistir. Mevcut IMF programlari buna olanak vermemekte, so-
runu asmak i¢in dnerileriniz nelerdir?". Tabii ben bir hikumet yetkilisi degilim ancak
sunu kendi kisisel dustiincem olarak ifade edebilirim, tabii ki egitim ve saghk uGlkemi-
zin en oncelikli konularindan bir tanesidir. Elbette ki olabildijince butceden 6nemli
paylarin bu noktada ayrilmasi gerekiyor. Ben suna, izin verirseniz, belki yanhs dusu-
nuyor olabilirim ama cok fazla katilamiyorum, her seyin dntne bir IMF engelinin ko-
yulmasi veya bir Dinya Bankasi veya bir uluslar arasi kurulus engelinin konulmasi
bana pek gercek¢i gelmiyor. Siz e§er programlarinizi 6nceliklerinizi projelerinizi ¢ok
iyi anlatabilirseniz Ulke olarak veyahut da saglayacaginiz kaynaklari, gelir gider den-
gesini butce dengelerinizi en iyi sekilde ortaya koyabilirseniz, buna baska kurulusla-

rin séyle yapma da boyle yap diye dayatacagina ben Kkisisel olarak inanmiyorum. Var-
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sa bu konuda eksiklik, bizim eksikliklerimizdir. O zaman o6nceliklerimizi iyi tespit ede-
cegiz, ona gdre butce dengelerimizi de kuracagiz. Bilemiyorum, belki Devlet Planla-
ma Teskilati yetkilisi arkadasimizin da baska soyleyecekleri ilave edecekleri olabilir.
DEMIRYOL-iS Sendikasi’'ndan bir arkadasimizin sorusu var. “Ozellikle bu Turkiye'de
2006 yilinda hizli tren projesi devreye girecek, is gucumuzin egitimi konusunda ve
entegrasyonu konusunda neler yapilabilir?” diye. Aslinda bu konuda yapilabilecek
olan bildigim kadariyla en énemli sey, uyum programlarinin gelistirilmesi. Yani yeni
gelismeye paralel olarak is gicintn hazir hale getirilmesine ydnelik ¢calismalarin yo-
gun bir sekilde uygulanmasi. Buna yabancilarda 6zellikle Quick Star Customized sek-
linde de tanimliyorlar. Yani ise uygun is gucintin édnceden hazirlanmasi, yetistirilmesi
seklinde. Bu gerek yani yatirimlar icin gerekse teknolojik yatirimlara giden diger alan-
lar icin de ayni sey s6z konusu. Burada belki 6ne almamiz gereken sey su olabilir pro-
jenin tamamlanmasiyla birlikte yani insa asamasindan isletme asamasina gegisiyle
birlikte ihtiya¢c duyulacak nitelikteki is gicinun egitilerek hazir hale getirilmesi. Yani
biz genellikle sonradan geliyoruz bu konuda. Bence belki de en buyluk eksiklik veya
yanhislik burada. One almamiz gerekiyor veyahut da projenin bitirilmesiyle, isletmeye
gecmesiyle es zamanli olarak is gucuinin yetistirilmesinde ayri bir proje bélumu ola-
rak ele almamiz gerekir diye dustindyorum. Uyum programlarindan baska meslek ge-
listirme veya meslek degistirme veya beceri zenginlestirme programlarindan baska
yapabilecek herhangi bir sey yok. Calisan is¢imizi ¢ikarip yeni is¢ci alamayacagimiza
gore halen istihdamda olan is guicimuzin de bu anlamda yetistirilmesi gerekiyor. De-
min Sayin Mustesarimiza yodneltilen bir sorunun bir benzeri bana da yoneltilmis. Sa-
niyorum ayni sekilde nitelendiriliyor "Sosyo-ekonomik konular, ekonomik kriz, organi-
zasyon, anket, sivil toplum, alternatif problem, politika, program vs" diye yazilmis, “71
kez yabanci sézcuk kullandiniz” yani biraz nazik bir sekilde ayip degil mi deniyor. Val-
la 6grendigim bu benim, bunlar da gunluk kullaniliyor. Keske ¢ok ari Turkgeyi kullana-
bilsek ama bizim 6grendigimiz de bunlar. Cok guncel olarak da kullanilan kelimeler.
Sayin hocam da bu konuda gerekli seyi verdi ona ilave edecek baska herhangi bir sey
bilemiyorum. Simdi efendim, son cimle olarak sunu sdylemek istiyorum, is gliict piya-
sasli ile ilgili calismalarda piyasa arastirmalarina kurum olarak buyik énem vermemi-
zin bir zorunluluk oldugunun bilincindeyiz. Buna ydnelik ¢alismalarimizi, yine biraz 6n-
ce hocamin da belirtmis oldugu gibi biz de sosyal ortaklarimizla, ilgili kamu temsilci-
leriyle, sivil toplum 6rgutleriyle, planlamayla birlikte yaratiyoruz. Ancak bunun aynen
Devlet istatistik Enstitiisiinde oldugu gibi is giicu istatistiklerinin nasil belirli periyotlar-

da aciklanmasi yapiliyorsa veyahut da Amerika’da nasil ki is gucU istatistikleri her ay



belli periyotlarda surekli bir agiklama ile sistemli hale getirilmisse, bizde de is gucu pi-
yasasinin veya is piyasasinin ikinci boyutu olan talep boyutunu 6ne ¢ikaracak piyasa
analizlerine de buyuk ihtiya¢ bulundugunu buna buyuk énem vermemiz gerektigine
inaniyorum. Tabii ki birlikte calisma anlayisi, ilgili kamu temsilcileri veya sosyal taraf-
larla birlikte ¢alisma anlayisi, ¢zellikle son yillarda Glkemizde de ¢cok gelisti ve bu ko-
nuda gercekten dnemli calismalar yapiyoruz. Ancak bu tek basina gercekten sadece
katilim yeterli degil. Hocamin belirtmis oldugu dusuincelerine ben de katiliyorum. “Hep
birlikte neler yapabiliriz” i daha net bir sekilde ortaya koymamiz gerektigini dasunuyo-

rum. Tekrar hepinizi saygiyla selamliyorum beni dinlediginiz igin.

YUSUF EKINCI:

Tesekkur ediyorum Sayin Ata. Sayin Barkcin sbéz sizin efendim, buyurun.

FATMA BARKCIN:

Bana da Yasar Sahin Bey “Kalkinma planlarinin gogunda mesleki ve teknik egiti-
min %65'ler diizeyinde olmasi éngérilmesine ragmen, hedefe ulasamamamizin ana
nedenleri nelerdir? Uygulanamayan kalkinma planlari kurumunuzun prestijini azalt-
mis olmuyor mu?” Oncelikle sorunuzun ikinci béluminden baslamak istiyorum. Bildi-
giniz gibi Devlet Planlama hukumete, Basbakana danismanlik yapan bir kurulus. De-
netleme yetkisi yok. Biz de kurumda calisanlar olarak bu sorunuzu sorguluyoruz. Bu
soruna ¢d6zum bulma yonunde calismalar yapiyoruz. Boyle bir soru sordugunuz igin
tesekkir ediyorum. Mesleki egitimdeki hedefe ulasmama nedenlerinden bir tanesi is
gucu piyasasiyla programlar arasinda yeterli baglantinin saglanamamasi. Mezun
olan 6grenciler is piyasasina gittigi zaman is piyasasindaki isveren yeterli gérmuyor.
Gegen hafta biz Konya'daydik Konya’'da is gucu piyasas! analizi ve mesleki egitim
mezunlarinin durumu tartisildi ve bir arastirma yapildi. Maalesef %80 ortadgretim me-
zunlari ise alinirken %20 dolayinda mesleki egitim mezunlari ise giriyor. Bu bir aci
gercek. Diger bir neden, sabah Milli Egitim Bakanimiz agiklama yapti. Psikolojik bas-
ki olustu. Universiteye giris sistemindeki katsayida oynama yapilmasi, mesleki egiti-
mi tercih edenlerin oraninda, tek neden degil, ben de Sayin Bakana katiliyorum ama
olumsuz yénde bir etki sagladi. ikincisi, mesleki editim normal 6gretime gére daha pa-
hali bir egitim. Turkiye zaman zaman gesitli krizlerden ge¢cmekte. Finansman konu-
sunda yeterli kaynak ayrilamamakta. 1997'de c¢ikan ilkégretimin zorunlu hale getiril-
mesi yasasi ile birlikte ilkdégretimde atilim yapilmak tzere kaynaklar cogunlukla oraya

aktarildi. Maalesef Turkiye'de, bunu kendi adima sdylemek istiyorum, butuncudl yakla-



simla ¢ézmuiyoruz. Sorun neredeyse oraya kaylyoruz. Dolayisiyla bir sorunu gozer-
ken diger sorun artarak buyuyor. Bundan kaynaklaniyor diye disiniyorum. Benzer
sekilde Mustafa Gurbluz Bey yine “politika program sosyal organize seklinde kemleler
kullandiniz 67 tane, diger arkadaslarda oldugu gibi, bu dilimizi kirletmiyor mu?” diye
sormus. Maalesef ben de Namik Bey gibi 6gretilenlerle buyuduk. Bunlar artik yaban-
ci gelmiyor bize. Ama size su konuda katiliyorum. Maalesef yabanci sézcuikler, ingi-
lizce so6zcuklerle ifadeler yapiliyor. Yabanci dili en iyi sekilde, bir tane de degil birkac
tane o6gretmeliyiz ve 6grenmeliyiz, ama yabanci dili, sizin dediginiz anlamda demiyo-
rum ama ben, Turkce konusurken aralara sikistirarak bir 6zenti niteligine geldi. Bu ko-
nuda hak veriyorum. Ben tesekkur ediyorum. Yalniz ben de Alp Bey’e bir soru sormak
istiyorum hazir mikrofonu almisken; Talim Terbiye olarak egitimde programlardaki si-
kintilari ¢cok guzel dile getirdi kendisi. Bu konuda pilot olarak ¢calismalarin da baslatil-
digindan bahsetti. Yalniz bu programlarin yapilmasi yeterli midir, bu konuda y6netici-
lere ve 6gretmenlere ne gibi aktivitelerle programin daha saglam bir zemine oturtul-

masini saglayacaklar? Tesekkur ediyorum.
YUSUF EKINCI:

Sayin Barkg¢in tesekkir ediyorum. Evet cevap verebilirsiniz Aziz Bey'in sorusuna.

Yani kaynak konusuydu zannediyorum butce uygulamalariyla ilgiliydi.
FATMA BARKCIN:

Simdi hakli olarak politikalarla tutarli finansmanin ayarlanmasi lazim ama zaman
zaman dedigimiz gibi tlke kaynaklari ¢ok kisitli. O kaynaklari dengeleyebilmek icin
hukumetlerin tercihlerine gdre bazi alanlarda kisinti yapiliyor. Ben de Namik Bey gi-
bi, eder biz politikalarimizi, bat¢cemizi, kaynaklarimizi rasyonel kullanir ¢ok iyi organi-
ze edebilirsek buna ne IMF ne baska kuruluslar midahale edebilir. Biz kendi isimizi

cok iyi yapmamiz lazim diye dusuntyorum. Tesekktr ederim.
YUSUF EKINCI:

Sayin Barkcin tesekkur ediyorum. Sayin Boydak size s6zU vermeden dnce ekra-
na yansiyan fakat aciklanmayan bir seyi ben de size soru olarak yéneltmek istiyorum.
Hayat boyu egitim okulda baslar. Halbuki onu Sayin Temel'le de bdyle konustuk biz
burada, son c¢alismalar bunun ana rahminde basladigl dogrultusundadir. Tesekkir

ederim. Buyurun.



ALP BOYDAK:

Ailede demistim efendim.. Ben tesekkur ediyorum. Simdi buna ben de katiliyorum
ama bunu sdylemistim. Ailede baslar ama bizim konumuz okul oldugu i¢in ben okul-
dan baslatiyorum demistim. Simdi benden de bu anlattigim seylerle ilgili bir somut 6r-
nek isteniyor. Simdi sdyle bir 6rnek verirsem sanirim aciklayici olur. Mesela Yavuz'un
Kahire seferi, Misir seferini 6grenmemiz gerektigini distinelim, boyle bir konumuz var
Normalde bunu 6gretmen tahtaya tarih atlasini asiyor yani o bolumu asiyor ve bunun-
la ilgili, cesitli sekillerde anlatiyor bu olayl. Ama bizim yaptigimiz 6yle degil. Biz soyle
bir sey istiyoruz, ¢cocuklara diyoruz ki, evinizden gelirken gelecek dersimizde, cesitli
gazeteler getirin. Cocuklar gazeteleri getiriyorlar ve onlari grup g¢alismasi yapiyoruz
grup olusturuyoruz ve diyoruz ki simdi gazeteyi inceleyin bakalim, bashklar ne sekil-
de yazilmis? Mansget, sirmanset ne sekilde yapilmis? Bunlari bir inceleyin, arastirin.
ilanlar nasil verilmis? Reklamlar nasil verilmis? Simdi siz de bir gazete gikaracaksi-
niz, ama c¢ikaracaginiz gazete Yavuz'un Misir seferini yaptigi zaman c¢ikiyor. Simdi
boyle bir seyle karsilasinca ¢cocuklar, bu denendi cesitli okullarda ve su anda deneme
calismasi yapilan programda olmayan bir sey ama daha énce denendigi icin bu érne-
gi vermek istedim. Cocuklar gazeteyi inceliyorlar ve arkasindan kendi gazetelerini ¢i-
karacaklar ama tarihin bu bélumuyle ilgili yeteri kadar bilgiye sahip degiller. Mesela
kim makale yazar acaba Yavuz'un Misir seferi sirasinda? Ve bunlari hep dustinmek
zorunda kalacak ve 6gretmen de buna cevap veremez durumda kalacak. Gidip kay-
naklari tarayacak bununla ilgili. O elde ettigi bilgilerle, dikkat ediyorsaniz arastirma di-
yoruz, ama arastirma deyince 6gretmen diyor ki git Omer Seyfettin hakkinda bilgi top-
la, iste Namik Kemal hakkinda bilgi topla Bu arastirma degil, ¢iunk( neyi nigin arasti-
racagim bélumu icinde yok. Ama simdi neyi nicin arastiracagina 6grenci kendisi karar
vermek zorunda kaliyor. Cunkl gazeteyi ¢ikaracak ve gazetedeki bu bilgiyi yazmasi
amaclyla arastirmasi gerektigini biliyor ve ona cevap ariyor. Dolayisiyla bdyle bir ca-
lisma oluyor. Yaraticilik diyoruz hep bundan s6z ediyoruz, iste burada yaraticilik var,
cunkl gazeteyi olustururken bunlari disinmek zorunda kaliyor 6grenci. Ve elde etti-
gi bilgileri de baska bir yerde kullanmasini istiyoruz. Nerede, gazetede kullaniimasini
istiyoruz. Sadece bilgilerin 6grenilmesi yeterli degil. Bunun baska bir yerde kullaniima-
si da énemli. iste bunu da yapmis oluyor ¢ocuklar. Bu sekilde bir galisma yapildigi za-
man, beyin yarimkureleri diye bir kuram var beynimizin sagd ve sol tarafi birbirinden
farkli calisiyor. Beynimizin sag tarafi aktif hale geliyor, etkin hale geliyor ve bir defada

bunlari bellege kaydediyor ve 30 sene sonra 6grenci bunlarla ilgili bir soruyla karsi-



PjArra* tej<pda j~tonjilenl >rin hepsi, tekrar kesildigi

‘taran ~afafiriadan USliege kaydedilir. Tekrar kesildigi
anda unutulur, hi¢bir sey hatirlanmaz olur. O yuzden bUtun cocuklarimiz hayat boyu
tekrar etmek zorundadir. Universite sinavina girmek icin simdi ben fizigi bitirdim haf-
taya yemden baslayacagim demek zorunda kalir gocuk ¢tunki hig¢ birini gercekten 6§-
renmis degildir. Burada, bu gazete dérneginde ¢cocuk bunlari yapip yasiyor ve bir daha
da unutmamak Uzere bellegine kaydediyor. Bu ¢calismada ilging birka¢ sey vardi. Me-
sela iste ne bileyim “Yavuz gumbir gimbir Kahire'den igeriye giriyor" diye bir bashk
atmis mesela bir 6grencimiz Bir 6grencimiz ebru calismasi yapmis, baska bir 6gren-
ci ebru calismasiyla ilgili gazetede bir bilgi. O dénemi inceliyor cocuk ve diyor ki o do-
nemde ebru calismalari var. O halde ben bunu gazeteme yansitayim. Baska bir ¢o-
cuk ilan vermis, guc¢lu kuvvetli bir top ustasi araniyor. Sefere gidilecek mutlaka orada
top kullanilacak, o halde orada top dokulmesi lazim. Buna benzer ilging seyler ¢cocuk-
lar tarafindan ¢ikiyor ve yaraticilik agisindan son derece 6nemli seyler. Simdi bunlar
tabii ki bizim 6gretmeni rehber haline getirmesini saflayan seyler. Su anda hazirlana
programda biz 6gretmenlerimize etkinlikler hazirladik ve internette eger Milli Egitim
Bakanligi'nin web sitesine girip oradan Talim Terbiye Kurulu Baskanligi'na gecerseniz
orada web sitesinde birden besinci sinifa kadarki donemlerin hepsini kapsayan etkin-
likler ve program var. Oradan girip buna benzer etkinlikleri gérme ve inceleme sansi-
niz var. Simdi tabii bu bununla yeterli olmayacak. Biz bunun icin bu yilin basindan be-
ri, sayin hocamin sorusuna da cevap versin diye sdyluyorum, 6gretmenlerimize ve
mufettislerimize strekli bir seminer veriyoruz Yalova'da. Bu hafta son dénemi. For-
matoér 6gretmen ve Turkiye'deki tum ilkégretim mufettisleri su anda egitimden gectiler
bu programla ilgili. Ve programdaki etkinlikler cok detayli bir sekilde yazildi. Her ne ka-
dar bu yaraticiligi etkiliyorsa da, yani 6gretmenin eline hazir etkinlik sununca onun ye-
ni bir sey yapmasini engelliyor gibi gériinse de ilk basta bunu yapmaya mecbur kal-
dik. Cunku 6grenci merkezli etkinliklere 6gretmenlerimizin hepsi ¢ok hazir degildi. O
yuzden bdyle bir seye ihtiyacimiz vardi. Tesekkur ederim. Pardon efendim unuttum.

Bana da benzer bir yazi geldi de..
YUSUF EKINCI:

Sayin Boydak tesekkir ediyorum. Simdi efendim oturumu kapatmadan 6nce izin
verirseniz bir iki cimleyle bir degerlendirme yapmak istiyorum. Egitim, davranis ka-
zandirmak ve kisacasi okuduklarimizi, soylediklerimizi, konustuklarimizi, anlattiklari-

mizi1 davranisa donusturebilmektir. Hepimizin Gzerinde ittifak ettigi egitim tarifi budur.
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Eger davranisa donusem'iyorsa bu durumda Turkiye'nin genel bir sorunudur ki isteni-
len sonuca ulasilamamis demektir. Yani eger sdylediklerimizi, anlattiklarimizi, okulda
verdiklerimizi uygulamada kullanamiyorsak o davranisi kazandiramamissak o zaman
istenilen basariy! elde edemiyoruz demektir. Ozellikle okullarimizda bir i¢ degerlendir-
me yaplyoruz. Cocugu tarih dersinden imtihana aliyoruz, diyoruz ki su sorularin ce-
vaplarini ver. Yazili soru cevabimiz karsimiza geliyor, degerlendiriyoruz, 100 tzerin-
den 90 aldin. Burada esas maksat cocugun o sorularin cevabini ezberleyip getirme-
si. bize de yazili olarak cevap vermesi degildir. Burada asil maksat, cocugun tarih su-
urunun gerektirdigi davranisi, gerektirdigi yerde gosterebilmesini kazandirmaktir. Dis
degerlendirme dedigimiz degerlendirme budur. Okulda verdiklerimizi, egitim aninda
verdiklerimizi okulla sinirlamamamiz lazim. Esat Bey bundan sonraki oturumda konu-
sacak: Esat Bey bundan sonraki oturumda okul disi egitim Gzerinde agirhikli duracak-
tir. Egitim sistemi iginde verilen bilgi davranisa dénusebiliyorsa, alinan bilgi uygulama-
ya donusebiliyorsa sistemimiz basarili demektir. Ben butun katilimcilara tesekkir edi-
yorum. Sag olun; var olun. Saat 14:30'da ikinci oturum bu salonda baslayacak, 7 kat-
ta arkadaslarimiz size yol gosterecektir. Ogle yemegimiz var. Buyurun diyorum, tesek-

kdr ediyorum efendim.

SUNUCU:

Hayat Boyu Egitim ve istihdam sempozyumunun ikinci oturumuna gegecegiz. Bu
oturumun baskani esasen Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi’'nin Mistesari Sayin
Enis Yeter Beyefendiydi. Bir toplanti dolayisiyla burada bulunamadigi igin Dr. Cem To-
ker Beyefendi onun yerine Bakan Danismani oturumu ydnetecekler. Cem Bey buyu-
run. Yine ama toplantinin sonuna yetisecek. iLO Genel Direktéri Sayin Gilay Aslan-
tepe su anda Polatll’'ya falan yaklasmis vaziyette, Antalya’'da bir seminerden geliyor;
sonuna yetisecek. ikinci konusmacimiz; Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Muduri Sa-
yin Esat Sagcan. Buyurun Esat Bey. Uglincii konusmacimiz; MEGEP uzmani Jan De
Voogd. Buyurun. Ugiincii konusmacimiz; Mohsen Ben Chibani, ICFTU Genel Sekre-

ter Danismani. Buyurun efendim. Sayin Toker s6z sizde.
CEM TOKER:

isci ve isveren Konfederasyonlarimizin degerli yoneticileri ve Uyeleri; degerli be-
yefendiler, hanimefendiler hepinizi TURKIS tarafindan diizenlenen "Avrupa Birligi Si-
recinde Hayat Boyu Egitim ve istihdam Sempozyumu'nun birinci giin 6gleden sonra-

ki ikinci oturumuna hos geldiniz diyerek selamlayarak sézlerime baslamak istiyorum.



Oncelikle Sayin Mistesarimiz Enis Yeter bu toplantiya baskanlik edecekti. Bu oturu-
ma. Fakat Sayin Bakanimizin adina Ankara disinda énemli bir toplantiya katilma zo-
runlulugu oldugundan ¢ok énem verdigi bu toplantiya katilamadigindan tum katilimci-
lara saygilarini ve toplantinin basarili ge¢cmesi yonundeki dileklerini ilerek giris yap-
mak istiyorum. Oturumumuz “hayat boyu egitim ve Avrupa Birligi istihdam stratejisi"
bashigini tasimaktadir. Kuskusuz Avrupa Birligi siirecinde hayat boyu egitim ve istih-
dam ismini tasiyan bu sempozyumda bu oturumun 6énemi ortadadir. Bu nedenle de
¢ok degerli katilimcilarin bizlere verecegi bilgileri simdiden sabirsizlikla bekledigimizi
belirtmek istiyorum. Cok degerli katilimcilarimiz var. Oturumumuza biraz sonra katila-
cak olan Sayin Gulay Aslantepe bilindigi Gizere iLO Turkiye direktérudir. Sayin Esat
Sagcan Milli Egitim Bakanhgl Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Muduru olarak gérev
yapmaktadir. Sayin Jan De Voogd MEGEP 1s piyasas! uzmanidir ve Mohsen Ben Chi-
bani ise ICFTU’'nun Genel Sekreter Danismani olarak gérev yapmaktadir. izin verir-
seniz, oturumumuzun basinda hem konuya bir giris yapmak acgisindan hem de konu-
ya iliskin fikirlerimi iletmek ag¢isindan ¢ok kisa bir sunus yapmak istiyorum. Arkasin-
dan da yirmiser dakika olmak uzere katilimcilara s6z verecedim. En sonunda da so-
ru-cevaplar seklinde ve panelin katilimcilari birbiri hakkinda ve soru-cevap hakkinda-

ki degerlendirmeleri ile de oturuma son vermeyi duastuntyorum.

Bilindigi Uzere, issizlik 6zellikle son zamanlarda issizligin ¢6zimu ve istihdamin
arttirilmasina yonelik agiklamalara ve teorilere bakildiginda bu aciklamalari yapisal
issizlik baglaminda aciklayan yaklasimlarin 6n plana ¢ikmaya basladigini géruyoruz.
Ozellikle Ulkemiz gibi yuksek buylume rakamlarini yakalamasina ragmen istihdamda
ayni basariyi, ayni performansi gosteremeyen ulkelerde ve durumlarda ortaya ¢ikan
aciklama issizligin yapisal issizlik haline gelmesinden dolay! olduguna yénelik olmak-
tadir. Béyle olunca da istihdam ile egitimin arasindaki isbirliginin kuvvetlendirilmesi ve
istihdam edilebilirligin arttiriimasi yapisal issizlik baglaminda istihdamin ve issizlige
yaklasimin en 6nemli argimani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapisal issizlik agikla-
masi yeteneklerle hazir olan islerin arasinda bir dengesizlik ve uyumsuzluk oldugunu
bize ortaya koymaktadir. Dlinyada yasanan son yillardaki gelismelere baktigimizda
ozellikle az beceri gerektiren islere olan talebin azaldigi ve yuksek becerilere olan ta-
lebin yukselmekte oldugu gorulmektedir. Bu hem isguclu piyasasini hem hi¢ girmemis
kisiler icin hem de isgicu piyasasina girmis ancak istihdam edilebilirligi tehlikede olan
risk altinda olan Kisilerin devamli hayat boyu 6grenme felsefesinden hareketle istih-
dam edilebilirliklerini arttirma yonunde c¢abalarda bulunmalarini bizi gétirmektedir.

Ozellikle Turkiye'deki mesleki egitim ve issizlik-istihdam arasindaki baglantiya ¢ok ki-
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sa bir bakis yaptigimizda Turkiye'deki mesleki egitim oraninin diger tlkelerde normal
egitim % 35 ve mesleki egitim % 65 iken Turkiye'de bunun tam tersi oldugunu goru-
yoruz. Bunun paralelinde bir rakam daha ifade etmek gerekirse, 6zellikle yuksek egi-
tim géormuids ve bunun yaninda da mesleki egitim gérmus Kisilerin issizlik oraninin da
normal issizlik oraninin Gzerinde oldugunu géridyoruz. Bu iki rakami bir araya getirdi-
gimizde karsimiza ¢ikan sonug¢ su olmakta: birincisi, mesleki egitime 6nem vermiyo-
ruz. Fakat mesleki egitimden gecirdigimiz kisileri de istihdam edilebilir kilamiyoruz. Bu
iki aciklamadan hareketle de Turkiye'de istihdam ile mesleki egitim arasindaki iligki-
nin mutlaka c¢ok iyi bir sekilde kalici ve surdurulebilir bir sekilde kurulma gergegi kar-
simiza ¢ikmaktadir. Buradan oturumumuzun konusuna girecek olursak, Avrupa Birli-
gi istihdam Stratejisi'nin bilindigi Gzere 1993 yilinda Delor'un beyaz kitabiyla birlikte
sekillenmeye basladigini gértyoruz Bu sekillenmeye baslayisin temeli ise Delor'un
kitabinin isminde de anlasilacagi gibi buyume, rekabet yetenegi ve istihdam temelli
bir dustiinden harekete ¢ikarak ortaya ¢ikmistir bu yaklasim ve Avrupa Birligi'nin ilk
etapta Amerika Birlesik Devletleri ve daha sonra da buyuyen ve yeni gelisen ekono-
miler olan Cin ile veya daha Uzak Dogu’daki diger ulkeler ile rekabet etmesinin yolu-
nu acacak istihdam stratejilerini gelistirilmesi esas hedefti. Burada da kitabin isminde-
ki rekabet kelimesine bizi gotirecek olan ise, Avrupa Birligi'ni gotirecek olan ise be-
seri sermayeye yatirim olarak belirlenmekteydi. Beseri sermayeye yatirimin dolayl
olarak bizi goturdugu nokta ise mesleki egitim ve devamli mesleki egitim dedigimiz
meslek egitimine 6nem verme ve bunun bir asama 6tesi de yasam boyu 6grenimi ha-
yata gecirme olarak karsimiza ¢itkmaktadir. 1997 yilinda Luksemburg streci sonrasin-
da sekillenen Avrupa Birligi istihdam Stratejisi’nin 4 temel Gizerine oturdugunu gériyo-
ruz. Bu dort temelin iki tanesinin bizim konumuzla ilgili oldugunu géruyoruz. Bunlar-
dan birincisi; istihdam edilebilirligi arttirmak. istihdam edilebilirligi arttirmak da isgiicu
piyasasinin ihtiyaglarina onun taleplerine uygun egitimlerden gecmis olabilmeyi ve
herhangi bir sekilde isglcu piyasasina girmis olunsa bile bunu strdurebilir kilmayi ge -
rektiren devamli ve surekli hayat boyu egitimlerin gerceklestirilmesine bagh olmakta-
dir. Yine dért temelden Gg¢lnci baslikta buradan geciste yasam boyu 6grenim, is yer-
leri ve galisanlarin devamli piyasa kosullarina uyumunun saglanmasi olarak karsimi-
za c¢itkmaktadir. Yine Avrupa Birligi istihdam Stratejisi’nin gelismesinde Barselona Zir-
vesinde mesleki editime vurgu yapildigini gértyoruz. Avrupa Birligi istihdam Strateji-
si'nin 2003-2006 yillarindaki sekillenen halinde ise 3 tamamlayici unsurdan birinin is-
te kalite ve verimlilik oldugunu goértyoruz. Tabi iste kalite ve verimlilik de Kisilerin isgu-

cl piyasasinin gerektirdigi sekilde donanimlara sahip olmasindan gectigini hepimiz



biliyoruz. Avrupa istihdam Stratejisi’nin kurumsal anlamdaki en énemli kurumu, bilin-
digi tzere, 2003 yilinda kurulan Avrupa istihdam ve isgicii Kurumu’dur. Bu kurum ku-
ruldugunda 4 tane kilit anlamdaki gerekliligi ortaya koymustur. Bunlardan birincisi; is-
¢i ve isverenlerim isgicl piyasasina adaptasyonunu arttirma ki bu da egitimden geg¢-
mektedir. Bir diger husus ise beseri sermayeye daha fazla ve daha etkin yatirrm yap-
maktir. Avrupa Birligi istihdam Stratejisi'nin, bilindigi tizere, 10 tane rehber hedefi bu-
lunmaktadir bunun paralelinde. Bu 10 tane hedef hepsi birbiriyle i¢c ice ge¢gmis birbi-
riyle baglantili hedeflerdir. Ancak, bir tanesi dogrudan yasam boyu 6grenim ile iliskili-
dir. Oda beseri sermayeye ve yasam boyu 6grenimin gelisimine tesvik edilmesi reh-
ber hedefidir. Bu rehber hedefin gerceklestirilebilmesi igin ise Avrupa istihdam isguci
Kurumu 6zellikle ikincil egitimlere katilma hakki ve temel becerileri kazanma hakkinin
gelistirilmesine, gencglerin Universitelere girislerinin desteklenmesine, dusuk becerili
ve diger dezavantajli insanlar icin 6zel egitim ve yasam boyu egitim programlarinin
gelistirilmesine, egitim fonlarina 6nem verilmesine, yasam boyu 63renime herhangi
bir sekilde girisin kolaylastirilmasina, egitime giriste kisilerin bireysel ihtiyaglarinin ta-
mamlanmasina ve hatta gerekiyorsa bireysel bazlara kadar inebilen egitim gelisim
programlarinin duzenlenmesine, elektronik 6grenme dedigimiz her turli aracin kulla-
nilmasina ve tum duzeylerde isbirligi ile egitim reformlarinin gergeklestirilmesine vur-
gu yapmaktadir. Avrupa Birligi istihdam Stratejisi’nin 10 rehber hedefinin bilindigi Gze-
re 2004 sonlarina dogru bir tartismaya acildig: hatta bu 10 rehber hedeften bazi go-
ruslere gore vazgecilerek bunun 4’e indirildigi gibi gorisler olmustur. Bunun altinda
yatan temel sebep ise Wim Kok’'nun hazirlamis oldugu biliyorsunuz “Task Force" adi
verilen bir rapordur. Bu raporda da en 6nemli sekilde bu 10 rehber hedefin yaninda
sayllan 4 hedeften birisi de yine yasam boyu 6grenim olarak karsimiza cikmaktadir.
Sonug olarak, isgucunun esnekligi ve verimliligi burada bizim en 6nemli kilit rol olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Esneklikten anladigimiz su: Yeteneklerin kisa sure icerisinde
gecersiz hale gelme durumuyla karsi karsiya olunmasi. Bu da bize uyum, hareketlilik,
her anlamda yatay, dikey isgucunun hareketliligini bize ifade etmektedir. Ayni zaman-
da da isgucuntun verimliliginin arttirilmasina vurgu yapilmaktadir. Bir diger unsur ise
insan kaynaklarinin gelistirilmesi, planlanmasi ve isgtct planlamasinin gelistirilmesi
Avrupa Birligi istihdam Stratejisi'nde ¢ok kisa olarak karsimiza ¢ikan temel unsurlar
olarak burada ifade edilebilir. Ben s6zu ¢ok fazla uzatmadan benzerini ¢ok kisa sure
dnce HAKIS tarafindan gerceklestirilen ve TURKIiS’in de bugin burada strdirdagu
bu tir mesleki egitime yasam boyu 6grenime ve devamli mesleki egitime vurgu yapan

sempozyumlarin sosyal taraflarin sosyal ortaklarin bu konuya olan duyarhiliginin en



O0nemli gostergelerinden biri olduguna olan inancimi belirtiyorum ve sézu ilk panelis-
timiz Sayin Esat Sagcan’a, kendisi Milli Egitim Bakanh§l Ciraklik ve Yaygin Egitim

Genel Muadura. Sureniz 20 dakikadir. Buyurun efendim.
ESAT SAGCAN:

Sayin Baskan, hanimefendiler, beyefendiler. Ogrenme bir haktir; bir aragtir; bir se-
vingtir ve paylasilmasi gereken bir sorumluluktur. Bu sorululugu paylasip burada bu-
lundugunuz icin size tesekkir ediyorum. Ogleden evvel de bu kadar bir izleyicimiz
vardi. Sanityorum bir kisim arkadaslar yemekten sonra buradan ayrilmak zorunda kal-
dilar. Yeni gelen simalari da bir hayli fazla gériyorum. O nedenle de katildiginiz icin
tekrar tesekklr ediyorum. Yonetim, bes defa neden nicin sorularini kendi kendimize
sormaktir. Simdi ben size soruyorum: Hi¢ issiz kaldiniz mi? Evinizdeki ¢ocuklariniza
bir ekmek parasi gotirecek para kazanamadigini ve is bulamadiginiz igin evinize gi-
derken kara kara dusunduguntz gunler oldu mu9 Olmadiysa bile boyle bir hali bir an
icin yasayabileceginizi dikkate alarak dustinin ve benim sunumumu o perspektif agi-
sindan izlemeye calisin diye rica ediyorum. iki sey var. Bir, yiukumlulik duygusu; bir
de sorumluluk duygusu. Yukumluluk duygusu kanun emrettigi i¢in yapilan bir islemdir.
Sorumluluk duygusu ise insan oldugumuz igin gérevimizin suuruna erdigimiz icin kim-
se bize bir sey sdylemese de o isin Ustine yurimeyi hissetme duygusudur. Savasta
da giden iki tarld insan vardir. Birisi “Alah Allah Allah" diye bdyle i¢cten gelerek gider;
oteki de “Allah Allah Allah, bu nerden ¢ikti” diye gider. Simdi bu meseleler - issizlik
meselesi, istihdam meselesi - sorumluluk duygusuyla takip edilecek bir meseledir.
Yirmi birinci yazyilhin éncelikli konusu yasanan kuresellesme surecidir. Paranin ve is-
glcunun serbestce dolasimi ¢cok énemli yayilma sureci olup modern dinyanin anla-
silmasinda teknolojik devrimin yeri ¢ok énemlidir. Bilisim olanaklarina erisim ve etkin
kullaniminda 6.4 milyar insan ve 200 ulus devlet duzeyinde buyuk dengesizlikler bu-
lunmaktadir. Son yillarda teknolojik gelismelere bagl olarak pek ¢ok ulkede issizligin
hizla yayildig: gortlmektedir. 6.4 milyar dinya nufusunun % 40’1 ginde 2 dolar altin-
da bir gelirle yasamaktadir. Kuresel kdoyde ¢6zmek zorunda oldugumuz pek ¢ok so-
run bulunmaktadir. Adalet, esitlik, guvenlik, dil, uyum, yoksulluk, issizlik bunlarin ba-
sinda gelmektedir. Bugun tUlkemizde énemli sayida Romanya ve Bulgaristan vatanda-
Sl iSGi bulunmaktadir. Yasar Okuyan Bey'in ifadesiyle bu 2,5 milyondu ama simdi Ga-
lisma Bakanli§i bunu daha dusuk oldugunu séyluyor. Bunlar bizim is¢inin 10 milyona
yaptiginit 2 milyona yapip piyasay! dusuruyorlar. Dolayisiyla bizim is¢cimiz de is bula-

miyor. issizligin hizla yayildi§i gunimizde yabancilarin da is arayisinda bulunasi is-



cilik Ucretlerini azaltmis, giderek bu sorunu kéruklemistir. Devlet istatistik Enstitiist
2004 verilerine gore; issizlik oran %10,3’e ulasmistir ama aradaki sdylentiler bunun
daha yuksek oldugunu gosteriyor. AB'ye girmek icgin yillarca gaba sarf etmemiz, para-
nin ve insanin serbest dolasiminin getirecedi avantajlardan yararlanmamiz, ulkenin
refahi ve kalkinmasi devletimizin yiksek menfaatlerinin bir geregi olarak gérilmekte-
dir. Ancak, AB sureci icerisindeki gelismelere gére; Avrupa istihdam Stratejileri'ne uy-
gun bir gelisme igerisinde bulunulmasi gerekmektedir. Simdi saglikla ilgili meslekler-
de gorusmeler basladi. Gegcenlerde o gorusmelerde dediler ki; siz ebe ve hemsireleri
liseden mezun ediyorsunuz, biz Giniversiteden mezun ediyoruz. Universiteden mezun
olan bizim elemanlarimiz Turkiye'de calisabilir ama onlardan daha dusuk seviyede
yetistirilmis olan sizin elemanlariniz Avrupa’da ¢alisamaz. 97 yilinda ABD’'de enflas-
yonun ¢ok dusuk istihdamin rekor dizeyde oldugu dénemde Avrupa'da 17 milyon ni-
telikli issizin bulunmasi AB'yi bu konuda acil bir strateji gelistirmeye yoneltmis; LUk-
semburg Ozel istihdam Zirvesi'nde issizlikle miicadele ve istihdami arttirmada ortak
bir koordinasyonda anlasma saglamislardir. Amsterdam Anlasmasi'na eklenen yeni
istihdam boéliumunudn 128. Maddesi bu stratejinin yasal dayanagini gosteriyor. S6z ko-
nusu madde; Avrupa Konseyi'ni her yil Gye ulkeler igin istihdam hedeflerini belirleme-
sini, Uye ulkelerin belirlenen istihdam hedeflerim ulusal dizeyde uygulanmasina ilis-
kin yillik ulusal eylem planlarini hazirlamalarint - her Avrupa ulkesine mecburiyet ge-
tiriyor - Komisyon ve Konsey'in ulusal eylem planlarini birlikte inceleyerek Avrupa
Konseyi'ne ortak istihdam raporu sunmasini ve Komisyon'un bir sonraki yil icin istih-
dam hedeflerini revize etmek Uzere yeni bir éneri hazirlamasini, Konsey’in hiukimet
ve devlet baskanlarinin mutabakatiyla bir sonraki yil igin istihdam hedeflerini resmen
onaylamasini, Konsey'in Komisyon'un onerisi Uzerine nitelikli ¢cogunluk ydntemiyle
her bir tye ulke igin tavsiyeler yayinlamasini éngérmektedir. Liksemburg istihdam
Zirvesi'nin dort temel boyutu, az 6nce Sayin Baskan da degindi bu konulara. Sabah
da bir kisim arkadaslar degimdi ama istihdam edilebilirlik, issizlere gerekli becerilerin
6nce bir kazandirilmasi lazim. is piyasasina giris imkanlarinin arttirilmasi, uzun dé-
nemli issizlikle micadeleyi saglayabilecek 6nleyici tedbirlerin alinmasi, is piyasasina
aktif katilimi tesvik eden politikalar icermektedir. Yani sorumlu ydneticiler olarak hepi-
mizin is kuranlari desteklemeyi, yeni is yerlerinin agilmasini, yeni yatirimlarin yapilma-
sini, buralarda calisacak insanlarin egitimini suratle géturecek sekilde birlikte ¢alis-
mamiz gerekmektedir. Girisimcilik. Keza girisimcileri desteklemek lazim. Bizim ulke-
mizde bu konularda maalesef cok mesafe kat etmemiz gerekiyor. Bizim ustalik belge-

sini alan elemanlarimizin énemli bir cogunlugu baskasinin yaninda is yapiyor. Ben
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bunlara bir arastirma yaptirdim ve verdikleri cevapta aynen sunu soyluyorlar: “Bizim
elimizde birazcik sermayemiz olsa makinemizi alacak paramiz biz kendi isimizi kura-
riz”. Onlarin kendi isini kurmasi demek yanlarinda birer ikiser Kkisi ¢alistirmasi demek;
ilave istihdam arttirmak demektir. Maalesef bu konularda gorustugumuz yerlerde de
bir kredi destegi alamadik. Adaptasyon, kuresellesme ve teknolojideki gelismelere ce-
vap verecek sekilde isgilerin uyum egitiminden gecirilmesi ve is organizasyonlarinin
degisime ayak uyduracak bigcimde yeniden esnek sekilde yapilandirilmasi gerekmek-
tedir. Firsat esitligi, kadin erkek ayrimi yapmadan her iki gruba da esit imkanlar sag-
lanarak is bulmalarinin temini éngériulmektedir. Bu belirlenen strateji ortak bir motivas-
yon saglamis Avrupa’da. istihdam politikalarina saydamlik getirmis ancak istihdami is-
tenilen dizeyde arttiramamistir. Lizbon Zirvesi'nin kararlarini tekrar okumayacagim.
Buray! ge¢ciyorum zaman bakimindan. Stockholm Zirvesi var. Oradaki kararlarda bu-
rada ekranda gérdugunuz gibi. Stratejinin revizyonu. Bu zirvelerde olusturulan strate-
jiler. Bunu dinlerken bizim Glkemizin stratejisi nedir diye kendimize soru soralim. Var
m1 boyle bir stratejimiz? Nedir? issizler igin aktif ve 6nleyici énlemler, is yaratma ve
girisimcilik. Bugiin Almanya’da bir meslek erbabi is kurmak icin rahatlkla kredi kulla-
nabilir. is piyasasinda degisiklige uyum, adaptasyon ve mobilite. insan kaynaklariniz
gelistirilmesi, hayat boyu 6grenme. isglci arzini ve yash istihdamini arttirma. Oysa
bizde genc¢ yasta bir surt emekliler ordusu meydana getirdik. Kadin-erkek esitligi. De-
zavantajli gruplarin is piyasasina kazandirilmasi ve ayrimcilikla micadele. Calismayi
6zendirmek, kayit disi istihdami kayit altina almak, bdélgesel farkliliklarin azaltilmasi.
Acaba bunlari okurken gazetelerde okuyoruz, éneriler geliyor. Sigorta primlerini biraz
daha dusursek de isverene kolaylik saglasak da, isveren de 50 Kkisi istihdam ediyorsa
100 Kkisi istihdam etse diye dyle bir tesvik getirsek faydasi olur mu gibi. Lizbon ve
Stockholm Zirveleri'nin hedeflerinin tutturulmasi biraz zor gérinmektedir. Birlige son-
radan katilan Dodu Avrupa ulkeleri issizlik sorununu giderek arttirmistir. Burada
6nemli olan issizlik sorununun gorulmesi ve bunu ¢6zmek Uzere stratejilerin belirlen-
mis olmasidir. Strateji; kaynagin kuvvetin zaman ve mekanini belirterek ortaya koyul-
masi olayidir. Biz istihdam konusunda ne yapacagiz; her yil kac kisi istihdam edece-
§iz; nerelerde istihdam edecegiz; bu istihdami yaratmak icin hangi tesvikleri getirece-
giz; bunarlh ortaya koymamiz gerekiyor. Boyle bir sey yaparsak biz de bir strateji ha-
zirlamis olacagiz. Pek ¢ok ulkenin makroekonomik politikasindaki odak noktasi insan
istihdamidir. Artik odak noktasi finans degildir ve gelecekte saglkli bir egitim ve istih-
dam politikasinin uygulanmasi son derece 6nemli gézukmektedir. Stratejiler icerisin-

de 6nemli olan konulardan biri hayat boyu egitim; kisilerin degisime uyumu ve uyum



egitimidir. insan sermayesi kavramini séyle aciklamak mumkindir. Bireyin edindigi
bilgi, beceri, yeterlilik ve davranis onun sahsi, toplumsal ve ekonomik refaha ulagsma-
sini kolaylastirir. Suraya dikkatinizi cekerim. Aranan sadece Ust dizey egitim alan bil-
gili is¢i degildir. Aranan yasam boyu kendini yenileyen ve uzun dénemde issizlikle bu-
run buruna gelmeyecek nitelikleri kazanmis is¢i kavramini olusturmaktir. isinden olan
insanlarin yeni bir ise adapte olmalari mutlaka bir egitimden ge¢cmelerini de zorunlu
kilmakta; hayat boyu 6grenme 6nemini daha da hissettirmektedir. Japonlar der ki; bir
insan profesdr dahi olsa yeni bir ise baslamissa o alan icin yenidir. Mutlaka bu alan-
da bilgilendirilmeli ve uyum egitiminden gegirilmelidir. Aksi halde bu kisiye yuksek tc-
ret 6demenin bir anlami yoktur. Sony’nin kurucusu Morita, “bir agaci koklerindeki top-
ragiyla bir baska yere nakledersiniz; yeni yerine alisincaya kadar itinayla bakarsiniz.
Nemavvashi denilen uzun ve zahmetli bu ydntem sonucta sizi buyuk édullerle 6dullen-
dir' demektedir. Simdi fabrika robot sistemiyle calistirilir hale geldi; 500 is¢i bosa ¢ik-
ti. O 500 isciye basinin caresine bak demek yanlis. Baska sektorlerde hangi sektor-
de is arsa ona uygun bir uyum egitimi vereceksiniz. O insani bu defa oraya naklede-
ceksiniz. Nemavvashi yontemini uygulayacaksiniz ve o insan hayatini devam ettirme-
ye devam edecek. Hayat boyu 6grenme bilgi toplumuna gecisle bilgi toplumunda sos-
yal ve ekonomik kazancglarin esit olarak dagitilmasini saglamada temel ilkedir. Yetis-
kin egitiminin zamani, stresi ve maliyeti kazanimlarin paylasimi ilk egitim veya yetis-
tirmeden farklidir. Geleneksel egirim ve 6gretim daha kapsamli, hayat boyu 6grenime
dogru giderken kuramsal duzenlemelerdeki bu yetersizlikle bu sistemleri ve bunlarin
ileride sosyal yonden kabulinu tehdit etmektedir. Bilmek icin 6grenmek; yapmak icin
6grenmek; kendisiyle butinlesmek icin 6grenmek; beraber yasamak igin 6grenmek.
Bu yolla butun toplumlarda sanayi ve hizmetlerin en yojun oldugu yapilanmaya her-
kese 6grenmeden firsat esitligi saglanarak gitme imkani verilmis olacaktir. Esasen her
degisimin egitiminde ¢ok masrafli olan okul acma girisimleri cok pahaliya mal olmak-
ta, gelisim hizina ayak uydurulamamaktadir. Bunun yerine daha ucuz ve kisa sureli
kurslarla amaca uygun programlarin uygulanmasi daha uygun olmaktadir. Bir SNS
tezgah 50 milyar lira. SNS 6§retecegiz diye SNS programi uygulayan elli tane okul ag-
manin bir manti§i yok. Belli yerlere koyarsiniz SNS tezgahini. Ogretmenini de verirsi-
niz. Orada kurslar yoluyla 6nceki egitimine takviye egitim yaparak 6gretebilirsiniz. Da-
ha ekonomik olur. Yetiskin egitimcisi Kajrubi “eger bir Ulkede issizlik artiyorsa, Univer-
site 6nlerinde buyuk kalabaliklar bekliyorsa, Universite mezunlari is bulamiyor issizler
ordusuna katiliyorsa o ulkeleri yonetenlerin yapacagl en énemli is okul sistemini ye-

niden gézden gecirmek, yetiskin egitimine, hayat boyu 6grenmeye daha ¢ok para



ayirmaktir' demektedir. Bugin ingiltere’lde meslek egitimine devam edenlerin %15’
full-time devam ediyor 6zgin meslek egitime, %85’i de ¢iraklik yoluyla meslek edin-
mek icin part-time devam ediyor. Ulkemizde yaygin egitim yoluyla meslek edinmis pek
¢ok kisi evinde cevresinde isini yuruterek gecimini sagliyor. Yilda 5 bin kisi konfeksi-
yon sektérinde hem calisiyor hem meslek ediniyor. Pek ¢ok meslek Uretim iginde egi-
tim yoluyla kazandirilmakta ve istihdam gelistirilmektedir. 3308 sayili Meslek Egitim
Kanununa getirilen degisiklikle 200'den fazla personel calistiran isletmelerde egitim
birimi kurulmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu birimlerde isyerinde c¢alisanlarin gelisen
teknolojiye uyum egitimleri, hayat boyu egitimleri yapilmaktadir. Yine ayni Kanun’'a
gore; herhangi bir meslekte calisabilmek icin o alanda bir mesleki egitim almis olma
sartlari getirilmistir. Avrupa Birligi Ulkelerinde alaninda mesleki egitim almayanlarin ve
aldigr egitim AB kriterlerine uymayanlarin is bulmalari ve ¢alismalari mumkun degil-
dir. Avrupa Birligi'ne gireceksek mesleklerin karsilikli taninmasi ile ilgili mevzuata du-
rumumuzu uydurmamiz gerekecektir. Degilse o Ulkelerin insanlari bizde calisabilecek;
bizim insanimiz ayni seviyede egitim almamissa AB ulkelerinde ¢calisamayacaktir. Bu
nedenle isi olsun ya da olmasin hayat boyu 6grenmeye devam ederek herkesin ken-
disini gelistirmesi mesleki egitimini ilerletmesi ¢cok 6nemlidir. Genglerimizin bir kismi
universiteyi bitirince garesizlige dustyor. Allah yaratti§i insanin rizkini verir. Yeter ki
tembel tembel oturmayacak. DuslUnecek, alternatif arastiracak. Gerekirse yedisi seki-
zi bir araya gelecek; bir is kurmanin formullerini distnecek. Gerekirse gidecek bir fab-
rikaya yeni uUretildigi zaman pazarlanabilecek mallar hangileridir; bunlari arastiracak,
bunlarin yollarini arayacak. Ama caresiz kalip kara kara dusinmeyecek. Gerekirse
hamallik yapacak ama ne edip edip hayatta yasama mucadelesini vermeye devam
edecek. DUnN bir profesériumuz anlatti. Son 3 ay igerisinde 100,000 tane is yeri kapan-
MIS. Sukri Kizilok. ismini de veriyim. Ortadogu’da son 25 yilin en zeki en basarih
6rencisi maalesef bir surt yere CV gdondermesine ragmen is bulamamis ve ¢cocugun
anasl babasi 6gretmen. Babasi hocaya sunu yazmis. Oglan artik evinde odanin igine
kapanm|§, disari ¢ikmiyormus. Delikanli cocuk. En basarili. ODTU'ye de Turkiye bi-
rincisi olarak girmis. Ben diyor bir baba olarak ayakkabilarimi ¢ikariyorum ayagimin
ucuna parmaklarimin ucuna basarak gidip oglumun kapisini dinliyorum ki; nefes ali-
yor mu acaba yanlis bir sey yapti mi diye dasunuyor. Simdi siz o babanin yerine ken-
dinizi koyun ve bunlara ¢ézum arastirin. Herkesin sorumlulugu var. Konusmamin ba-
§|nda onun i¢in bu sorumlulugu paylastiginiz igin size tesekkur ettim. Bir Afrika ataso-
zU var: “Her sabah Afrika'da bir ceylan uyanir. Olduralmemek igin en hizli kosan as-

landan daha hizli kosmasi gerektigini bilir. Her sabah Afrika'’da bir aslan uyanir. Ag



kalmamak icin en yavas kosan ceylandan daha hizli kosmasi gerektigini bilir". Aslan
da olsaniz fark etmez; ceylan da. Yeter ki gines dogdugunda kosuyor olun. Gunes
dogdugunda uyuyorsak, Avrupa Birligi'ne girdigimizde uyuyorsak, ceylansak aslanla-
ra yem olacagiz; aslansak a¢ kalacagiz. Gunes dogdugunda kosuyor olmamiz dile-

giyle hepinize saygilar sunuyorum

Cok tesekklr ediyoruz Sayin Sagcan. Gercekten ¢ok guzel vurgularla cok guzel
hazirlanmis bir sunusu ¢ok guzel bir sekilde bize sundunuz. ikinci konusmacimiz Sa-
yin Jan De Voogd. izin verirseniz kendisinin 6zgegmisiyle ilgili birkag seyi sizlerle pay-
lasmak istiyorum. Sayin Voogd Hollanda'da 1946 yilinda dogdu. 20 yil Hollanda'da is-
glcl piyasas! egitim uzmani ve danisman olarak calisti. Eski Sovyetler Birligi Ulkele-
riyle Orta Avrupa ulkelerinde sosyal politika, egitim ve degerlendirme alanlarinda da-
nisman olarak da calisti. Agustos 2004'ten beri ise MEGEP'te isglcu piyasas! tahmin-
leri ana uzmani olarak calismaktadir. Ayni zamanda Yasam Boyu Egitim Turkiye Po-
litikasi Belgesi'nin yaziminda koordinatdérlik gérevi de yapmaktadir. Buyurun Sayin

Voogd.
Mr. JAN DE VOOGD :

Hanimefendiler ve beyefendiler, Sayin Baskan, benim igin sizlere burada hitab et-
mekten c¢cok buyuk gurur duyuyorum. Yasam boyu 6grenim konulu toplantida bu pro-
jede tabii ki benim de ¢calismam istendi bu konuda birka¢ bir sey séylemek istiyorum.
Birka¢ konferans da da belki g6z ardi edildi, daha 6nce de katilmistim. Yasam boyu
6grenimin finansmaninin nasil olmasi gerektigi, nasil olacadi. Baslamadan énce an-
ladigim kadariyla burada bir gézlemcimiz var aramizda, birka¢ Turk¢e olmayan cim-
le kullanildig! icin bu anlamda bazi serzeniste bulundular ama kusura bakmayin ben
Turkge tam, degil Turk¢e olmayan birkag kelime ingilizce yapmak zorunda kalacagim
konusmami. Simdi finansman meselesine gelelim isterseniz. Eger bir tlke yasam bo-
yu 6grenme stratejisine 6nem atfediyorsa iki tane konunun tzerinde durulmasi gerek-
tigini dustntuyorum. Ne kadar kaynak yasam boyu 6grenme meselesine ayrilmalidir
ve bunu kim ¢demelidir. Bu 6gleden sonra 6zellikle ikinci konunun Uzerinde durmaya
gayret edecegim tam anlamiyla size slide show ile bunu aktaramayacagim ama za-
ten dokimantasyonunuzda da var, zaten biliyorsunuzdur, bir sonraki konferansta da
bir sonraki sempozyumda da zaten daha fazla finansman mekanizmalari konusunda
bilgilenmeye c¢alisacagiz ve bu konuda birbirimizi aydinlatmaya calisacagiz. Simdi

ben bu yasam boyu 6grenimi kimin 6deyecegi konusuna biraz aslinda odaklanmak is-



tiyorum. Biraz aslinda komik benim igin, ben bu konusmay! hazirlarken ben kendimi
biraz daha OECD dokimantasyonlarina baglh ve Dinya Bankasi dokimantasyonlari-
na bagh kalacagimi dustuntyordum ama Avrupa Birligi bu konuyu bu gine kadar bu
konuyu daha detayli ele alamadigi i¢cin bu dokiimantasyonlara basvuracaktim. Simdi
bunu kim édeyecek? Yasam boyu 6grenimi kim 6deyecek? Simdi yetiskin egitimi ko-
nusuna biraz egilmek istiyorum ve birinci egitim, 6gretim konusuna biraz egilmek isti-
yorum. Bu sunumu yaparken Turkce hazirlanmis bir sunumum da var bu anlamda is-
cilerin. ¢ahisanlarin egitilmesi konusuna da odaklanmak gerekirse bu sorunun cevabi-
ni1 vermek gerekirse yani bu yasam boyu egitimin parasini kim 6demeli, tabii ki ondan
kim faydalaniyorsa o ddemeli diye distinuyoruz. Bunun maliyetini onlar 6demeli, kim
faydalaniyorsa onlar 6demeli. Bu perspektiften yola ¢ikarak, tam olarak aslinda agik-
liga kavusmamis yani sadece devletin sorumlulugu altindadir diye ama bir diger ta-
raftan birinci sorumluluk kesinlikle kisinin ellerindedir, kendisine bir yatirrm yapmak
zorundadir yasam boyu 6grenimi kendisine saglamak adina. Tabii ki yatirimin kendi-
sine o sekilde geri dénecegini dustnerek. Ve gittikge ylukselen, artan kazang elde et-
mek anlaminda kendine yatirim yapmalidir, yani insan sermayesine yapilmis 6zel ge-
ri donus diyoruz buna. Bir argiman da var tabii ¢alisanlarin egitimi konusunda, ve bu
anlamda yapilan yatirimlarin verimlilik seklinde kendilerine dénecegini beklerler ama
ayni zamanda slayda da goOreceginiz Gzere bazi organizasyonlar, yardim organizas-
yonlari yardim kuruluslarinin dogrudan ¢ikari olabilir, 6grenim ve egitim konusunda
Kendi Gyeleri ya da daha genis bir hedef kitlesi agisindan kendi stratejik amaclarini
yerine getirmek adina. Simdi bu U¢ tane aktdrd, az dnce sdyledigim aktdéri géz 6nun-
de bulundurursak 6ncelikle kendileri bundan sorumlu olmalilar. Neden o zaman dev-
letin mudahalesi ve devletin finansmani dedigimiz kavram ortaya ¢ikiyor bir soralim
isterseniz. Bunu agiklayabilmek adina size birka¢ slayt ile, G¢ dort slayt ile anlatmaya
calisacagim. Uygulamada hukumetler bu anlamda finansmanina oldukga dahil ol-
muslardi yasam boyu 6drenim ama ayni zamanda egitim ve 6gretimin saglanmasi ve
bunun duzenlenmesinden de sorumlular. Buna tabii yetiskinlerin egitimi de dahil. Bel-
Ki bu siyasi sebeplerden kaynaklaniyor olabilir ama ekonomik agidan bakmak gerekir-
se bunun birka¢ sebebi var. Nitekim bu sebepler birbirine baglh olarak gelismektedir.
HukUmetin bu anlamda, devletin bu anlamda isin i¢cine dahil olmasi meselesinde tabii
Ki yatirimin sosyal olarak optimal miktari olabilir yasam boyu 6grenime daha fazla ol-
masi beklenir aslinda, 6zel segimlerin , 6zel tesebbislerden bekledigimizden ziyade.
Yani bir yatirhrmin sosyal getirisinin daha yuksek olmasi beklenir 6zel getiriden ziyade.

Bu anlamda sosyal ve 6zel kisimlar bir yatirimi olusturan tabii ki piyasa eksikleri acgi-



sindan farklilik gosterebilir. Mesela kimlik agisindan bakacak olursak son slayt da da
size bunu anlatmaya galisacagim. Esitlik meselesi, hakkaniyetli bir sekilde bu yasam
boyu 6grenime dahil olma meselesi belki de yasam boyu 6grenimde devletin muda-
halesini karsimiza cikariyor, bir temel olusturabiliyor. Tabii ki digsalliklar da bir diger
kazanimlar tabii ki topluluga, topluma bu anlamda yasam boyu égrenime yatirirm ya-
pacak bireyler agisindan bu anlamda bireyler daha az yatirim yapmak isteyebilirler
sosyal etkileri olabilir, sadece parasal acidan dl¢ctilemeyecek etkileri karsimiza cikabi-
lir. Bu da tabii ki piyasanin karsimiza cikardigi eksiklikler veya hatalardan kaynakla-
nabilir. Burada piyasanin eksiklikleri ya da sorunlari nelerdir diye dustunursek 6zellik-
le belli editim sektérint belki de dusinmemiz gerekiyor erken cocukluk ya da tgun-
cul 6grenim ya da yetiskinlerin 6grenimi gibi vesaire. Ama burada tabii kusurlarla ek-
siklikler bulabiliriz eger piyasa bakis acisindan yola c¢cikacak olursak ama kusurlar ve
eksiklikler piyasayla ilgili tabii ki birincil olarak g6z 6nunde bulundurularak sermaye pi-
yasasinda bireylerin ya da sirketlerin insani sermayelerini arttirmalari beklenir, bu da
yatirim yaparak yasam boyu egitime 6grenime yatirim yaparak bunu yapmalari bek-
lenebilir. Tabii ki 6dedikleri miktara uygun olarak dogrudan ya da kayip kazanglarin fir-
sat maliyeti agisindan ve bu arada standart ekonomik bir literatirden bahsediyoruz.
Bu durumda en iyi optimum bir sekilde, bir optimum ydntemdir aslinda sermaye piya-
sasinin galistigi ama gercgekte birgcok piyasa ile ilgili hatalar bu tip mukemmel isleme-
yi, isleyisi bizim 6numuzden kaldirabilir. Simdi teknik olarak bu konuyu bir sonraki
slaytta sizlere agiklamaya gayret edecegdim. Bireyler ilkede, prensipte tabii ki bir yati-
rim yaparken finansman igin borc¢lanabilirler bor¢g almak isteyebilirler tabii ki yasam
boyu 6grenim konusunda calismak tGzere eger borglanma orani sosyal indirim oranin-
dan daha fazlaysa burada yatirim, bu egitime 6grenime yatirirm yapmakta ¢cok da me-
yilli olmayabilirler. Bu anlamda kurumlar i¢cin bor¢glanma oranindan daha fazlaysa bi-
reylerin bor¢glanma orani, bu anlamda bireyler kendilerine yatirim yapma konusunda
pek de meyilli olmuyorlar. Ama burada yasam boyu egitime neden yatirim yapmak is-
tiyorlar diye bir de soru soralim o zaman eger yuksek faiz oranlari ile karsilasiyorlar-
sa. Bunun ardinda bir sebep var. Tabii ki insan, beseri sermaye hi¢cbir zaman bir kre-
dinin teminati olarak bir fonksiyon gérmuyor, bir yani gayrimenkul piyasasinda oldugu
gibi teminat gorevi gormuyor ama geng¢ c¢alisanlarin egitilmesi kendi tasarruflarindan
egitimin saglanmasi anlaminda bir zorluk karsilarina c¢ikarabilir kisilerin. Geng¢ yasta
tabii ki tasarruf yapmak mumkuin olmadigi igin ve genellikle az oldugu icin bu anlam-
da dusuk maaslari kabul ediyorlar ve kendi tasarruflari ile zaten bodyle bir egitime ya-

tirrm yapmak ve bunun finansmanini karsilamak cok mimkun olmuyor ama bu anlam-



da borglanma kisitlamalari ayni zamanda esitlik meselelerini karsimiza ¢ikariyor, ni-
tekim geldiginiz ailenin geliri ve sosyo-ekonomik ge¢misiniz de ¢ok 6nemli, 6zellikle
dusuk gelirli ailelerden gelen ¢ocuklarin bu fonlara erisimi daha da az ve daha hali
vakti yerinde ailelerin ¢cocuklarinin faydalandig: firsatlarla karsilastirirsak daha zor ko-
sullarda olduklarini gorebiliriz ama tabii ki bu anlamda yasam boyu 6grenimin egitimi-
ne yatirhrm yapmanin baska ydontemleri de oldugu malum ve 6zellikle GgUncal egitim
s8z konusu oldugunda, Gg¢unci egitimde boyle bir durum karsimiza ¢cikmayabilir. Ta-
bii ki baska bir kaynak da sermaye piyasasinin hatalari, kusurlari tabii riskler olabilir
belirsizlikler olabilir bireyler icin ya da sirketler icin bazi dalgalanmalar olabilir, dalga-
lanmanin yarattigi belirsizlikler olabilir, tahmin edilemez durumlar olabilir, tabii tekno-
lojik ve sektore! gelismelerin sebep oldugu gittikce gelisen ve degisen becerilere olan
talep olabilir. ikinci olarak bireyler tabii ki kafalarinda ¢ok belirgin dedil acaba egitim
kurslarini bitirebilecekler mi, yatirimlarinin kendilerine geri dontusumu olacak mi, da-
hasi pek de emin degiller aslinda, bu anlamda yasam boyu 6grenime yaptiklari yati-
rimin kendilerine dénup dénmeyeceginden, yani bir is bulabilecekler mi, gelir yarata-
bilecekler mi. bu sorulara cevap veremiyorlar, cevap veremeyebiliyorlar. Tabii bireyler
daha fazla risklerle karsilasiyorlar yasam boyu 6grenim s6z konusu oldugu zaman sir-
ketlerden ya da devletlerden ziyade. Ve tabii ki sirketler ya da devletler birilerden da-
ha kolaylikla bu riskleri daha etkin bir sekilde bertaraf edebiliyorlar. Simdi bilgi mese-
lesine gelecek olursak, cesitli yasam boyu 6grenme tarleri ile bilgi arasinda da asimet-
rik bazi uygulamalar vardir bununla ilgili olarak 6zellikle sistemler igcerisinde seffafligin
bulunmamasi ve kalite ile ilgili olarak yeterince bilgi akisinin olmamasi da Kigiler ara-
sinda yasam boyu 6grenme ile ilgili olarak bazi problemlerin ortaya ¢ikmasina yol
acabilir. Yine bir akreditasyon sistemi cercevesinin bulunmayisi da bir bilginin akisi
acisindan orantisiz bir sekilde ortaya cikabilmektedir, 6zellikle maas ve gelir vergisi
s6z konusu oldugunda. Ve bununla ilgili olarak da kisilere yonelik olarak kurumlarin
¢ok daha az yatirhrm yapmasi yasam boyu 6grenme ile iliskin olarak ortaya ¢ikabilmek-
tedir. Dissalliklar ki bu konuya konusmamin basinda da degindim, bunlar toplum agi-
sindan elde edilecek olan getirilerdir, Kkisisel getirilerle karsilastirildiklarinda ¢ok daha
fazla olmasi gerekmektedir ve bununla ilgili olarak hukimet mudahalesi kisilere yone-
lik olarak yatirimlarin yapilmasi yonunde tesvikler saglayabilir, vergi indirimleri ve ma-
liyetlerin azalmasini saglayabilir. Ampirik deliller, dissalliklarla ilgili ampirik deliller gés-
termektedir ki 6zellikle ilk cocukluk, erken cocukluk egitiminde bu tur yatirrmlarin ya-
pilmasi buyuk fayda saglamaktadir. Yine birincil ilk ve orta egitimin etkinliginin arttiril-

masi acisindan da egitimin ileri donemlerinde daha fazla getirinin saglanmasi agisin-



dan hatta gencleri arasindaki suc¢lulugun azaltilmasi agisindan da 6zellikle de bu an-
lamda ciddi ¢calismalar yapilmaktadir ve mudahale icin stratejik ve uzun vadeli sebep-
ler goz 6ntine alinmaktadir. Ozellikle erken gocukluk dénemi ile ilgili olarak. Diger bir
onemli problem ise bununla ilgili olarak 6zellikle kurumlarin hazira konmacilik olarak
tanimlanabilecek davranislaridir. Bununla ilgili olarak sunu séylemek mumkudn, Kku-
rumlar ¢calisanlarina daha az yatirrm yapma egilimi gdstermektedirler, 6zellikle ser-
best is gucu pazarinda egitimli ¢calisanlar daha yuksek verimlilige sahip olmakta ve bu
kisiler daha iyi kosullarda rekabet icerisinde bulunan bir sirkete gegcmek i¢in bu firma-
dan ayrilabilmektedir. Diger yani bu kisilerin ge¢mis oldugu firmalar ise egitimli kisile-
rin kendilerine ge¢cmis olmasindan dolayi bir anlamda hazira konarak aslinda kendi-
lerinin yatirimda bulunmadigi kisilerden faydalanabilmededirler, iste bu da firmalarin
gittikce daha az oranda yatirrm yapmasina yol agabilmektedir. iste bu argiiman son
derece tartismali bir argimandir ve devletler tarafindan mudahale amach olarak ya-
sam boyu 6grenme konusunda mudahale amacli olarak kullanilmaktadir. Ve 6zellikle
isverenlerin calisanlarina yonelik olarak egitimlerinin, egitimlerine ydnelik yatirhmin
yapilmasinin daha az yapilmasi yonunde kullanilan bir argimandir. Yine bu gibi uy-
gulamalar maalesef yanlis mudahale icin yanhs strateji ve vadeli sonuglara yol aca-
bilmektedir. Son slayda ge¢mek istiyorum ki burada da hakkaniyet tartismalarini ele
alacagim. Daha 6nce de degindigim gibi sermaye piyasasi eksiklikleriyle ¢alisirken
ozellikle kisilere yonelik olarak yasam boyu 6renmeye yonelik yatirimdan esit dere-
cede, adil olarak faydalanmaya yonelik sanslarin dagitiminda da adil olma problemi
oldugunun ele alinmasi gerekmektedir. Hicbir grup 6zellikle yasam boyu 6renmeye
yonelik haklardan dislanmamalidir ve 6zellikle kadinlar ve erkekler arasinda esit sans
saglanmasi gerekir ve diger gruplar icin de pek ¢cok uUlkede 6zellikle yasam boyu 6§-
renmeyle ilgili olarak yash calisanlara ve nispeten daha zayif bir egitim almis kisilere
yonelik olarak ve calisan daha 6énceden ise girmis olarak ¢alisan kisilere belli bir oran-
da ve Avrupa’'da kadinlara ydnelik gittikce disen bir oranda ve 6zellikle de sosyal an-
lamda dezavantajli gruplara ve etnik kdkenli kisilere yonelik olarak bu tur uygulama-
lar gérulmektedir. Ayrica araclarin, kullanilan araclarin, hiukimet destegi, yasam boyu
6grenmeye yonelik olarak maliyetlerin azaltilmasina hukumet destegi ile ilgili olarak
da uygulanabilirlik dl¢utlerinin dikkate alinmasi gereklidir. Bu en azindan arag testinin
etkin bir sekilde uygulanmasi durumu ile uygulanabilir. Hakkaniyet argiimani 6zellikle
hukUmetin merkezi roluntn arkasindaki bir kilit konumundadir, 6zellikle bununla ilgili
olarak kendinize su soruyu sorabilirsiniz, eger bu bir Kisinin kendi egitimini finanse et-

mesi kendi sorumlulugunda ise neden acaba hukimet bu anlamda mudahalede bu-



lunmali 6zellikle ilk ve ikincil 6grenimlerle ilgili olarak bu sorulabilecek sorulardan biri-
si. Hakkaniyet tartismalari ayni zamanda 6grenciler veya ebeveynleri tarafindan yuk-
sek egitimde maliyetlerin paylasiimasi acisindan 6nem tasimaktadir. Olu yatirimlar-
dan sakinilmasi icin hukumetler firmalarin eski ve yash calisanlara yatirim yapmalari
konusunda daha az tesvik etmekte bunun yerine daha yasl olan isgilere ydnelik ola-
rak daha fazla egitim olasiliklarinin saglanmasi icin destek vermektedir bununla ilgili
olarak ozellikle yaslanmakta olan toplumlarda is gucundeki azalma veya eksikligi bu
anlamda kapatilmasi s6z konusu olabilmektedir ancak bu Turkiye agisindan bir sorun
olarak ortaya ¢ikmamaktadir. Bu noktaya su anda deginmeyecedim. Umuyorum ki iki
akademik sunum, bundan sonraki iki akademik sunum Turk hikimetinin bu anlamda-
ki rolu ve 6zellikle yasam boyu 6grenimin desteklenmesi ve tesvik edilmesi agisindan

isci ve isverenlerin bakis acisina ydnelik 6nemli bilgiler verecektir.

Sayin Jan De Voogd'a ¢ok tesekkir ediyoruz. Ozellikle sabahki panelistlere Turk-
¢ce kelimeler kullaniimadigi yénUnde gelen elestirilerden sonra ben hicbir Turkce kul-
lanmadan anlatacagim seklinde bir espriyle basladi ama kim kazanacak kim ¢deye-
cek konusunda bize ¢cok gtzel ufuklar acti hayat boyu 6grenim konusunda. Kendisi-
ne tekrar tesekklr ediyoruz Ayrica zamani da ¢ok iyi kullandigi icin. Simdiki panelis-
timiz Mohsen Ben Chibani. izninizle kendisinin 6zge¢gmisinden bazi énemli noktalari
sizlerle paylasmak istiyorum. Sayin Chibani 1960'da Tunus’ta dogdu. 1991 'den bu ya-
na Bruksel'de ICFTU'da ekonomist olarak calismaktadir. Ayni zamanda Genel Sekre-
tere danismanlik da yapmaktadir. Tunus’ta ekonomi alaninda mastir; Fransa Grignon
Universitesi'nde ekonomi doktorasi yapmistir. Afrika, Arap Ulkeleri ve Orta Asya’da ya-
pisal duzenlemeler, kuresellesme, sosyal guvelik, sosyal diyalog, istihdam ve uluslar
arasi istihdam standartlari, is yasalari gibi konularda cgesitli kampanyalarda da c¢alis-
mistir. Ayrica Dinya Bankasi, Uluslar arasi Para Fonu, Birlesmis Milletler Gelisme
Projesi ayrica sivil toplum &rgutleri ve Universitelerin gesitli toplantilarina katilarak ce-
sitli sunumlarda bulunmustur. Kendisine sunumlarinin 20 dakika oldugunu hatirlata-

rak sdzu vermek istiyorum. Buyurun Sayin Chibani.
CHIBANI :

Tesekklr ederim Sayin Baskan. Saygideger katilimcilar ve konuklar, baylar ba-
yanlar; dncelikle Turk Sendikalari’'na bana burada sizlerle birlikte bu konulari ele ala-
bilmek ve uluslar arasi sempozyuma katilabilmek sansi verdikleri igin tesekkir etmek

istiyorum. Ozellikle bu 6nemli konularla ilgili olarak tartisma olanagi verdikleri igin. On-



celikle yasam boyu 6grenmenin gecmisine tarihine biraz i1sik tutarak konusmama bas-
lamak istiyorum ki bu konu gittikce daha fazla 6nem kazanan bir unsur olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir. Pek ¢cogunuzun disunecedinin tam tersine yasam boyu 6grenme
aslinda uluslar arasi bir 6rgut tarafindan veya akademisyenler tarafinda 20. yy'da or-
taya atilmis bir fikir degildir. Aslinda koékenleri 19. yy'a dayanan bir kavramdir. Bunun
delili ise Goethe'nin bazi yazilarinda bulunabilmektedir ki kendisi de dinya edebiya-
tinin son derece 6nde gelen Kisilerinden birisidir. Kendisi Alman geleneginde son de-
rece dnemli bir yazar olarak taninmakla birlikte yasam boyu insan davranislariyla ilgi-
li de cok cesitli alanlarda fikirlerini 6ne suirmustiur ve kendisinin bir konusmasindan
alinti yapmak istiyorum: “Seksen yasina kadar hep ayni seyleri distinerek mi geldim?
Hayir, her gin dusunecek daha fazla daha yeni bir seyler bulmaya c¢alisiyorum. Cun-
ki sikicl olmak istemiyorum”. iste Goethe bu konusmada da kendi hayatinin son do-
neminde bile bunlari dile getirerek aslinda son derece énemli bir noktaya temas et-
mistir ki o donemdeki ¢agdaslarina oldugu kadar bugiin de bizi sasirtan bir deyistir bu.
cunki kendisi her zaman yeni bilginin ve yeni seylerin pesinde olmus bir Kisidir Go-
ethe yasam boyu 6drenmeyi aslinda klasik roman kitabinda da daha detayli bir sekil-
de ele almistir ve burada 6zellikle bilim ve edebiyat arasindaki iliskiye ve bunun tarih-
cesine deginmistir ve kendisi burada sunu demistir: “Bir kisinin hayati boyunca daha
fazla sey 6grenemiyor olmasi ¢ok yazik". Cunkl biz sadece sunu gértyoruz ki; atala-
rimiz egitime odakla ¢calismislar ve kendileri sadece 6grendikleriyle yasamislar. Ancak
biz her bes yilda bir bilgilerimiz yenilemek zorundayiz, demode olmak istemiyor isek.
Burada énemli olan nokta sudur. Bu degerler, yani Goethe tarafindan ele alinmis olan
degerler bugiin de yasamakta ve bizlere hepimize egitim ve 6gretim alaninda bizlerin
cesitli 6nemli noktalari gérmemize yol agmaktadir. Bununla ilgili olarak 6zellikle hem
kamu sektorinde calisan hem de 6zel sektdrde galisan kisilerin mesleki egitimlerinde
surekliligin saglanmasi son derece 6nemlidir. Yasam boyu 6grenme ile ilgili olarak su
bilinmelidir ki son derece merkezi bir roli bulunmaktadir hiikiimetin. Ozellikle bilgi te-
melli ekonomilerde. Sunu da hepiniz bileceksiniz ki belli esitsizlikler hem egitim ala-
ninda hem yetkinliklerin elde edilmesi alaninda ortaya ¢ikabilmektedir. Ayni durum
ozellikle de isyeri egitiminde yetiskin iscilerin isyeri egitimleri sirasinda da karsimiza
¢ikabilmektedir. Yasam boyu 6grenime iliskin 6zellikle kisinin gelisim ve kendi amag-
larini gerceklestirebilmesine ve esit olanaklardan faydalanabilmesine yol agmaktadir.
Ozellikle toplumlarin baglaminda degerlendirecek olursak gok kulturlulugi de destek-
lemekte ve ayni zamanda ekonomik kalkinmay! desteklemektedir. Bu sendikalarin

her zaman merkezi bir amaci olmustur. Calisan kisileri ve calisan kilerin ailelerini egi-



tim hakkini saglanmasi ve bu amacla da egitim ve 6gretime yénelik olarak olanakla-
rin saglanmasinda oOzellikle gesitli ¢calismalarla bdyle hedeflerin tespit edilmesi son
derece 6nemli olmustur. Kendi gindemimiz icerisinde 6renmenin ve becerileri ka-
zanmanin en Ust duzeyde oldugunu goérmek bu anlamda buyuk 6nem tasimaktadir.
Yine Universite ve kolejlerde egitim ve 6gretimin saglanmasi ve gesitli kuruluslarda ¢a-
lisan kisilere bu anlamda destek saglanmasi sin derece 6nem tasimaktadir. Sendika
temsilcileri de bu anlamda egitim almakta ve hatta 6gretici temsilciler olarak da akre-
dite edilmektedirler. Sunu tartisiyoruz ki; temel seviyedeki 6grenim ve becerilere eri-
sim konusunda Kkisilerin belli sorumluluklari olmakla beraber isverenlere de belli yu-
kamlulukler getirilmelidir ve bu anlamda bazi tesvikler saglanmalidir Her bir ¢alisan
bir 6grenici ve her bir sendika temsilcisi de bir 6gretici temsilcisi olarak algilanmalidir.
Sendikalarda 6zellikle 6grenim ve egitim sendikalarinda yuksek kalitede kamu egiti-
minin amaclanmasi ve guglendirilmesi 6nemli bir kilometre tasi olarak demokratik top-
lumlarda karsimiza ¢ikmaktadir ve 6gretmenler ve egitim personellerinin tabi ki yeni
egitim ve o6gretim tekniklerini kullanmalari beklenmektedir. Kisaca sendikalar aslinda
degisim icerisinde olan egitim ve 6gretim sistemlerine katkida bulunmali ve ¢ok daha
etkin bir sekilde kuresellesmeden kaynaklanan problemleri ele alarak ekonomik ve
sosyal degisikliklere yenilikci ve teknolojik bir yaklasim getirmelidir. Yine her dizeyde
egitim kurumlan demokrasinin ve iyi yonetisimin katilimci demokrasilerin saglanmasi-
nin insan haklarinin desteklenmesi agisindan ciddi bir rol oynamalidir. Bu anlamda
tim egitimsel ihtiyaglara cevap vermek bu kurumlarin amacidir. Ozellikle belli 6zel
egitim ihtiyaclarinin saglanmasinda 6rnek vermek gerekirse ilk dili o tlkenin dili olma-
yan Kkisilere veya o6zurlu kisilere yonelik olarak. Demokrasi bu anlamda desteklendi-
ginde o Ulkede yasayan kisiler demokrasiyi daha fazla yuceltecek ve savunacaklardir.
Egitim ve 6gretim yeni teknolojilerin kullanilmasini da kapsamalidir ve bu da kesinlik-
le bilgi bazli ekonomiye gegiste son derece 6nemli karakteristiklerden birisidir. Bura-
da eski bir soru ortaya ¢cikmakta: Peki egitimin 6gretimin amaci nedir? Peki, 6gretime
yonelik sosyal ve siyasi taahhutler nelerdir? Peki bir kisi kaliteli 6gretimi nasil tanim-
lar ya da ogretim igerisinde egitim hangi duzeyde ve hangi baglamda ele alinmalidir?
Butlin bu sorulara cevap verilmesi gerekir. Yine ayni zamanda egitimin ve 6gretimin
son derece esasli bir deferi oldugunun da vurgulanmasi gerekir. Ogrenim kendi fay-
dasina yonelik olarak egitimi de destekleyecek ve toplum igerisinde sosyal uyum ve
aidiyet hissinin yaratilmasina kisiler agcisindan da topluma aidiyet hissinin yaratilma-
sinda 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu anlamada Uluslar arasi Serbest Ticaret Sendi-

kasinin ilk 8nemli kilit mesaji sudur ki; herkes icin 6grenimin kalitesinin arttirilmasi.



Bizler tabi ki cocuklarimiz igin en iyi egitimin 6gretimin saglanmasini ve esit erisimle
bu 6grenime kavusulmasini istiyoruz. Tabi ki hakkaniyetli erisim ileri dizeydeki egitim
acisindan ve egitim firsatlarinin saglanmasi acisindan da hepimizin arzusu. Bununla
ilgili olarak da tabi ki egitim sistemleri icerisinde iyi sekilde fonksiyon gdsteren ve dzel-
likle kalite ve hakkaniyet dlcutleri acisindan da esit olan bir 6gretim sisteminin uygu-
lanmasini istiyoruz. Bununla ilgili olarak 6gretim konusunda 21. yy'in problemlerini
g6z 6nune aldigimizda o6zellikle Bakanlarin hem Sanayi Odalariyla hem de sendika-
larla ve 6zellikle egitim birlikleriyle iyi bir ortaklik kurmalari gerektigini distntyoruz.
Yine E§itim Bakanlari ile Sendikalar arasindaki iliskiler bazi zamanlarda son derece
tartismali olmustur ve bununla ilgili olarak iki tarafin da amaclarina ulasmakta karsi-
hkh hayal kirikhgi yasamamak icin son derece yapici bir tartisa goturmeleri gerekir
egitimin amacinin égretimin amacinin ne olduguna dair ve bu amaclar kanaliyla ula-
silmasi gereken hedeflerin ne olduguna dair. Onemli bir diger mesaj ise sendikalar ve
isverenlerin ortak bir alanda 6zellikle de egitim ve 6gdretim politikalari konularinda bir
araya gelmesi gerektigidir. Bununla ilgili olarak da butun vatandaslara kendi yeterlilik-
lerini temel okuma-yazma veya hesap yapma veya temel mesleki becerilerin otesin-
de gelistirebilme haklarini tanimaktir. Ozellikle yasam boyu 6grenme séz konusu ol-
dugunda yaraticilik ve yenilik¢i yaklasimin da desteklenmesiyle. Dolayisiyla sunu
sdylemek mumkundir ki; sendikalar yapici ve sonug odakli bir diyaloga girmeye hi-
kimetle ve devletle ve isverenlerle hazirdir. Tum bunlarin amaci da her diizeyde per-
formansin arttirilmasi ve 6gretmen tedarik edilmesi ve 6gretmen tedarik edilmesi ve
ogretmenlerin etkinliginin gelistirilmesi, Gc¢lncU olarak ise egitim ve soysal uyumun
saglanmasi ve demokrasilerde tim vatandaslara egitimin saglanmasidir. Bakanlar
sunu anlayacaktir ki; amaclarin paylasilmasi ve acik bir diyalog kurulmasi bu amac-
lari da beraberinde getirmez. Hatta bundan ¢ok da uzaktir. Buradaki mesaj son dere-
ce sert bir mesajdir. Cunki gercek¢i olmak gerekirse gergekler ¢ok farkhidir. Cunku
merkezi bir nokta burada dedinmemiz gereken sudur: Hukumetler kesinlikle yatirim
sorunuyla bas etmek zorundadir. insanlarin sézde performans testleri ile ve herhangi
bir sekilde kaynak saglamadan gerekli olan nitelik ve becerilere sahip olmasi mum-
kun degildir. Dolayisiyla son mesaj burada gercekten genellik seviyesi ve zaman ki-
sitlamasidir. Hukumetlerle devletlerle kurulacak olan diyalog ve sendikalarla isveren-
ler arasindaki diyalog kesinlikle ulusal dizeyde kurulmali ve surdurtlmelidir. Bu diya-
loga taraf olan kurumlar ve kuruluslar etkin bir sekilde birlikte ¢alisabilmen ve egitimin
potansiyel bir gu¢ olarak dengelenerek ulusal toplumlarin ve vatandaslarin refahinin

gelisimine katkida bulunmasini saglamalidir. Sosyal uyum toplumu bir arada tutar ve



bu anlamda sosyal uyum toplumun guvenligi acisindan son derece dnemli bir kosul-
dur ve boéliunmus esit olmayan toplumlar adil olmamakla kalmaz; uzun vadede istikra-
ri da saglayamazlar. Kisiler boyle bir durumda o toplumun disinda kalarak herkese
saflanan haklardan faydalanamayabilirler sosyal ve ekonomik ilerleme igin gerekli
olan. Bu anlamda bizler demokratik kuruluslar olarak hukimetlerin sadece ekonomi-
yi isletmek gorevine degil bu anlamda almasi gereken tedbirlere de destek vermek
durumundayiz. Ekonomik kalkinma sosyal bir kalkinma esliginde olmadigi strece er
ya da ge¢ ciddi problemlerle karsilasacaktir. Toplumsal bir uyum stratejisinin yoksul-
lukla mucadele faaliyetini de icermesi sosyal dislanmayla mucadele faaliyetleri de
icermesi gerekir. Ozellikle konut edindirme, saglik, egitim, égretim, istihdam ve sosyal
hizmetler alanlarinda. Ozellikle gelir dagilimindaki biyuk fakliliklar ve refah dagilimin-
daki buyuk farkliliklar sosyal uyum uzerinde ciddi problemlere yol agcacaktir. Bu ne-
denle bu anlamda ele alinacak olan stratejilerin dislanma semptomlarini giderici da-
ha olumlu yaklasan ve sosyal dayanismayi guclendiren ve bir topluma aidiyet hissini
guclendiren ozellikleri olmalidir. Bununla ilgili olarak da 6zellikle insan onurunu tani-
yan Kkisilerin atilacak olan adimlarin ve uygulanacak olan politikalarin merkezi oldugu-
nu g6z énunde bulunduran insan haklarini koruyan ve teminat altina alan ekonomile-
ri ve sermayeleri hayata donduren ve bunlarla sosyal ortaklara ve diger ilgili taraflara
katkida bulunan istihdam yaratan ve o tlkede istihdam olasiliklari saglayan politikalar
olarak ortaya ¢ikmasi gerekir. Meslektaslarim ve Sayin katilimcilar yasam boyu 6§-
renme aslinda Avrupa agisindan da bir micadeledir. Cunkd Avrupa Birligi de bu an-
lamda piyasalarin kuresellesmesi neticesinde ciddi sikintilar yasamaktadir ve yeni
teknolojilerin yeni ekonomilerin 6zellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinin getirilmesiyle
bu problemler ortaya cikmistir ve bu problemlerin is yaratilmasi nosyonu uUzerinde cid-
di etkileri bulunmaktadir ve isyeri érgutlenmeleri, hizmetler ve Uretim agisindan da cid-
di etkileri bulunmaktadir. Avrupa Birligi de kesinlikle yeni bir yasam boyu 6grenme kul-
tara gelistirmek zorundadir ve bunu basarmak icin de yenilik¢gi entegre bazl yaklasim-
lar benimseyerek farkli politikalar arasinda daha fazla sinerji saglamal ve 6zellikle bu
politikalarin uygulanmasindan sorumlu yetkililerin de desteklenmesi gereklidir. Bunun-
la ilgili olarak Avrupa seviyesinde yeni hedeflerin belirlenmesi, yeni haklarin belirlen-
mesi ve bu konuya dahil olacak aktdrlerin sorumluluklarinin tespit edilmesi gerekmek-
tedir. Su aciktir ki; yuksek kalitede yasam boyu 6grenme politikasinin desteklenmesi
kendi basina yeterli olmayacaktir ve bununla birlikte ciddi istihdam problemlerinin,
sosyal dislanma problemlerinin, yoksullugun, belli bélgelerdeki yetersiz kalkinma so-

runlarinin da birlikte ¢oziilmesi gerekir. istihdam alanindaki Avrupa stratejisi mesleki



o6gretim ve egitimle ilgili de tartismali bazi amaglar tasimaktadir. Ozellikle Lizbon Zir-
vesi sonuclarinda da su goérulmektedir ki; bilgi temelli bir topluma ulasilmasi icin bu
alanlarda ciddi yatirim yapilmasi gerekmektedir ve sosyal ortaklarin uyumlu stratejiler
ve pratik tedbirler getirerek yasam boyu 6grenmenin herkes tarafindan erisilebilir bir
hale getirilmesi saglanmalidir ve Avrupa Zirvesi'nin de sonuclarina gore; 6zellikle sos-
yal gindem igerisinde benimsenmis olan ilkeler dogrultusunda Stockholm Avrupa
Konseyi cercevesinde yasam boyu 8drenmeyle ilgili olarak 6zellikle belli ilklerin be-
nimsenmesi gerekir ki yine Avrupa Komisyonu'nun yasam boyu 6renme memoran-
dumunda da bahsedildigi gibi batun bunlarin yeni bir baslangi¢ olarak gergek bir Av-
rupa stratejisinin olusturulmasi ve uygulanacak mekanizmalarin gelistirilmesi agisin-
dan da bir gergeklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sirket seviyesinde ise erisim hala
son derece kisith karsimiza gikmaktadir. Ozellikle disuk seviyede nitelikleri bulunan
kisiler icin ve 6zellikle yash calisanlar icin ve atipik sézlesme, 6zellikle kadinlar gibi ve-
ya mevsimsel galisanlar, etkin azinliklardan gelen kisiler veya 6zurlu Kisiler gibi dusuk
seviyede temel niteliklere sahip kisileri i¢cin son derece kisithdir. Calisanlar da kesin-
likle yasam boyu 6grenmeye, isverenler de kesinlikle yasam boyu 6renmeye yone-
lik olarak motive edilmeli ve tesvik edilmelidir. Sirketin performansi Uzerinde bu gibi
faaliyetlerin ne derece 6nemli olacaginin vurgulanmasi gerekir. Yine bununla ilgili ola-
rak sendika kuruluslari da yasam boyu 6drenme haklariyla ilgili olarak c¢alisanlarini
motive etmelidirler. Yine toplu sdzlesmeler ve sendika egitim programlariyla her du-
zeydeki programlarla sendika orgutleri iscilerin bu anlamda bilgilenmesini saglamali
ve bilgi temelli bir toplumda ortaya cikabilecek olan problemlerle bas edebilmenin yol-
larini 6grenmelilerdir. Yine cinsiyet farkliliklarindan ortaya ¢ikmis olan agiklarin kapa-
tilmasi igin egitim, 6gretim ve istihdam olanaklarinda esit olanaklarin saglanmasi ge-
reklidir. Egitim ve 6gretim sistemleri 6zellikle kadinlari is alanlarina erisimlerinin ve ka-
riyer gelisimlerinin saglanmasi yonunde organize edilmelidir. Burada aslinda fiili 6r-
gutleri degistirmek kadinlarin mevcut yapilara adapte olmasini saglamaktan daha ko-
laydir. Ozellikle uygun egitim hukimlerinin getirilmesi de kadinlarin bu anlamda cin-
sel farkhiliklardan ortaya ¢cikan problemlerle bas edebilmesi son derece dnemli olacak-
tir. Batun bunlari yapabilmek icin elimizde kaynaklarimiz bulunmaktadir. Soru bunlari
gerceklestirmeye yoénelik etkin siyasi koalisyonun olusturulabilmesindedir. ilerde yok-
lugunda butun bunlar her zaman yasanacak olan problemlerdir. Tesekkur ederim ilgi-

niz ve sabriniz icin.

Sn.Toker: Sayin Cibaniye gercekten tesekkir ediyoruz sendikal bakis acgisiyla

basladi ama daha sonra sosyal uyum, dayanisma, rekabet esitligi yonetisim, insan



haklan ve demokrasi baglamlariyla da bize yasam boyu 6grenimi birlestirerek gercek-
ten de ¢ok guzel yaklasimlarini bize aktarmasindan dolay! kendisine tesekkur ediyo-
ruz ve en sonunda da Avrupa Birliginin yasam boyu 6grenime dogru yeni bir kultur ge-
listirmesine ydnelik bir ifade ile bitirdi sunusunu. Son panelistimiz. Sayin Gulay Aslan-
tepe, Calisma Orgutunun Turkiye Direktérd, kendisine hos geldin diyoruz, yogun
programina ragmen buraya geldigi icin kendisine tesekktr ederek, sdresinin yirmi da-

kika oldugunu hatirlatarak sézU kendisine veriyorum, Buyurun sayin Arslantepe.

GULAY ASLANTEPE:

Degerli dostlar, dncelikle geciktigim icin 6zur diliyorum. Tirkiye Tekstil Sanayi is-
verenlerinin bir etkinligi vardi. Orada da bir panelde yer almam gerekiyordu. Onun igin
biraz telasl bir seyahatle Ankara'ya ulastim ama sizlerle birlikte olmaktan da ¢ok mut-
luyum. Oncelikle bu organizasyon igin Turkiye isci Sendikalari Konfederasyonuna te-
sekkir ediyorum. Gergekten son derece d6nemli bir etkinlik. Yasam boyu egitim ve is-
tihdamin 6nemi kesinlikle tartisilmaz bir olay Hepimiz biliyoruz batin ulkelerin en
dnemli sermayeleri beseri sermayeleridir. lyi yetismis insan gucuyle Ulkelerin Ustesin-
den gelemeyecekleri sorunlar yok. Butin bu gercekten hareketle istihdam edilebilir
yuksek becerilere sahip isgucu yetistirmek tum ulkelerin ana hedefi ve Turkiye'nin ana
hedefi de tabi ki bu. Yasam boyu istihdamdan anladigimiz olay genelde insanlarin is-
te dogarlar, yasarlar ve olurler. Butin yasam boyu suresince kendilerini yetistirmeleri
ve karsilarina gikabilecek her turli kosullara uyum saglayabilme yeteneg@ini gelistire-
bilmeleri. Bu son derece énemli bir 6zellik. Bu konuda tabi butin bunlar gercgeklesir-
ken cinsiyet esitligi de butun Glkeler agisindan son derece 6nemli. Aslinda tabi Ulke-
mizde kadin-erkek esitligi acisindan baktigimiz vakit maalesef kadinlarin zaman za-
man ve kiz ¢ocuklarinin egitim olanaklarindan yeteri kadar yararlanamadiklarini da
goézluyoruz. Ancak son zamanlarda ¢ok ciddi bir duyarlilik olustugunu toplumda gor-
mekteyiz. Cok mutluluk verici bir olay ve kiz cocuklarinin egitimin de becerili insan gu-
cl yetistirmede son derece énemli oldugunu Cumhuriyetin kurucusu Yuce Ataturk da-
ha bize o yillarda sdylemisti. Biz biraz onu dikkate almadik herhalde. Cunku iyi egitil-
mis kadinlarin yetistirdikleri cocuklar daha saglikli olabiliyor, cok daha iyi sartlarda ya-
sama atilabiliyorlar ve de egitim olanaklarindan butun kesimlerin bu ilkeler altinda ya-
rarlanmasinin zorunlulugu zaten icinde bulundugumuz dinya kosullariyla da bize bir
sekilde dikte ettiriliyor. Bu MEGEP Projesi tabi ki son derece 6nemli. Ozellikle Milli
Egditim Bakanligimizin mesleki egitim kuruluslarinin meslek okullarinin yeniden yapi-

lanmasi ve bu belirttiJim yasam boyu egitim basarili insan gici kazandirmak icin



olusturduklari bu ana gergeve dogrultusunda kendilerini yenilemeleri ve ¢agin gerek-
tirdigi insan gucunu ulkemize kazandirmalari son derece 6nemli. Butun bunlarin olu-
sumu icerisinde de tabi ki is¢i ve isveren kesiminin rolleri son derece énemli. Karsimi-
za burada son derece 6nemli olan sosyal diyalog mekanizmalari ¢ikiyor. Meslek egi-
tim kuruluslari sanayinin, sermayenin bir sekilde Uretim bigcimlerinin dayattirdig: ge-
rektirdigi isgucunu bizlere yetistirmek durumunda. Meslek okulunu bitirip de is bula-
mayan bir gencimiz varsa sayet o zaman sistemde yUrimeyen bir seyin oldugu kar-
simiza ¢ikiyor. Dolayisiyla sermayenin cesitlendirdigi ki sermaye diye sdéyliyorum
cunku artik sanayi disinda hizmet sektéri ¢cok 6nemli bir alan istihdam yaratmada.
Cunkad, ileri teknolojiler iletisim teknolojileri artik gunimuzde ¢ok buyuk yatirimlarin
cok buyuk fabrikalarin ¢ok buyuk sanayi kuruluslarinin agilmadigini bize gosteriyor.
CuUnku ¢ok daha farkli Gretim modelleri karsimiza ¢ikti. Bir drinun bir parcasi bir yer-
de; bir baska parcasi baska bir Glkede Uretilip sonra bir noktada bunlar butinlestirile-
biliyor. Dolayisiyla biatin bu yeni Gretim modellerine ve yeni istihdam alanlarina uygun
becerilerle donanmis mesleki egitim mezunu gencglere ara isglcine Turkiye'nin ciddi
bir sekilde ihtiyaci var. iste bu ihtiyaclarin belirlenmesinde de sosyal taraflarin bu ihti-
yacl belirlemede neyin ne kadar gerekli oldugunu olusturmada surekli bir diyalog ice-
risinde olmalari ve el ele calismalari da ¢agimizin bir sorumlulugudur. Butin bunlar
olusurken de tabi bir isglici arz ve isgucu talebi dengelerini tUlkede olusturmak gere-
kiyor. Hangi alanlarda ne kadar isgicine ne kadar zaman icerisinde hangi noktalar-
da ihtiyacimiz olacak batin bunlari da ciddi bir planlamayla gerceklestirmemiz gere-
kiyor ve buna uygun bir sekilde egitimlerimizi egitim programlarimizi sekillendirmemiz
gerekiyor. Cok fakli bir ortamdan geciyor dinya. Bir kliresellesmedir gidiyor. Bu kire-
sellesmeye herkes cok fakli anlamlar yukluyor, farkli tanimlar getiriyor. Ancak bildigi-
miz bir olay var ki; artik son derece hizli degisen bir dinyada yasiyoruz. O kadar hiz-
Il degisiyor ki; mezun oldugunuz okulda size verilen becerilerle is yasaminizi strda-
rebilme olanaginizi dahi zaman zaman olamiyor. Bir yasam boyu igerisinde belki bir-
kag beceriyi bir arada edinmek durumunda kaliyoruz. Biraz 6nce sdyledim. Uretim ilis-
kilerindeki degisiktiler, iletisim teknolojilerindeki degisiklikler bilginin ve sermayenin
¢ok hizli hareket etmesini sagliyor. iste butiin bu hiza yetisebilir diizeyde bir insan gu-
ciine de ihtiyacimiz var. Turkiye isci Sendikalari Konfederasyonumun degerli yoneti-
cileri hatirlayacaklar; Subat ayinda yapilmis olan 7. Avrupa Bo6lge Konferansi'nda ya-
sam boyu egitim de tartisildi ve buna bagl olarak “flex-security” dedigimiz esneklik ve
guvence kavrami tartisildi. Bu iste bir yasam boyuna birden ¢cok beceriyi sikistirabil-

me yetenegi isgicunun surekli istihdam edilebilirligini saglayabiliyor ancak gnumuz-



de. BuUtun bunlar yapilirken de butun bu isgicinden beklenen esnekligin tabi ki top-
lumda bir taraftan da bir givence ile desteklenmesi gerekiyor. Yani sosyal gluvence
sisteminin de birden fazla beceriyle esnek istihdam edilebilir bir sekilde donattigimiz
kisilere mutlaka sosyal guvenlik semsiyesinde de mutlaka dizenlemek durumunda-
yiz. onlari bu semsiye altinda muhafaza etmek zorundayiz. Aksi takdirde zaten bir su-
re sonra bu isglcunu yeterli bir sekilde tGretimde kullanabilme sansiniz kalmaz. Bir se-
kilde ulkelerarasi sinirlar arasi gé¢u hepimiz yasiyoruz ve kalifiye isgicu en kolay yurt
disinda is bulabilen isgucu Dolayisiyla elinizde iyi yetismis elemanlarinizi da kaybe-
dersiniz. Beyin gé¢u dedigimiz beyin transferi dedigimiz olayla ulkeler karsi karsiya
kalabilirler. Tabi insanoglunun bir yasam boyunda birden ¢ok beceri kazanabilmesi de
kolay degil. Butun bunlar i¢cin hem isbasinda egitim gerekli, isin yeni sekillenmis ko-
sullarina uygun olarak. Bu arada tabi ki isverenlerimize de ¢ok ciddi goérevler dusuyor.
Meslek okullarinin strekli kendilerini degisen uretim modellerine uygun bir sekilde ye-
mlemeleri gerekiyor. Ancak butin bu yenilikleri yaparken meslek yuksek okullarinin
surekli kurrikulum (mufredat) degistirmelerini ekipman yenilemelerini beklememiz de
bir tdr haksizlik olabilir. Dolayisiyla Gniversite- sanayi veya meslek okullari-sanayi
sosyal kesimlerin surekli isbirligi artik ginuimuzde istihdam yaratmada olmazsa olmaz
kosullar. Mutlaka bu iliskileri bu diyalog mekanizmalarini olusturmak durumundayiz.
Bunlarin saglanamamasi halinde issizlik sayilariyla ugrasiriz. Bugln yine basinda yer
aliyordu. Son 3 ayda issizlik orani %11.3 diye. Uzun erimli politikalar olusturup batin
bu onlemleri simdiden almamiz gerekiyor. Bu baglamda MEGEP projesinin de bu
uzun erimli politikalarin baslangi¢ noktasi oldugunu dustunudyorum. Sosyal ortaklari-
miz hatirlayacaklar; butin uluslar arasi kuruluslar, Birlesmis Milletlerin butin kurulus-
lari yasam boyu egitimin 6nemine isaret ediyorlar. Cunki artik goniimiuizde yasam bo-
yu egitim olmaksiniz kaliteli bir yasam siUrmenin sansi yok bireyler acisindan. Yine
sosyal ortaklarimiz ¢ok iyi hatirlayacaklar; 2004 yilinin Haziran ayindaki iLO Konfe-
ransimda 195 Sayili bir Tavsiye Karari kabul edildi. Bu Tavsiye Karari'nin igerigi de yi-
ne yasam boyu egitimdi ve bu isgicUnin yasam boyu egitilmesi icin ne tur 6nlemler
alinmasi konusunda uUye devletlere yol gosteren bazi dnlemler vardi. Bunlarin en ba-
satl biraz 6nce de soyledigim gibi is¢i ver isveren kuruluslarini ortaya cikacak isglcu
ihtiyaci dogrultusunda isbirligi yapmalari ve tam istihdama yakin bir noktayi yakalaya-
bilmek icin strekli egitim ve degdisime uyum saglayabilecek bir editimin mutlaka ger-
ceklesmesiydi. Yasam boyu egitim derken tabi ki sadece bu egitimin isgiler agisindan
zorunlu oldugunu vurgulamak yeterli olmayacak. Biraz énce belirttigim gibi; ¢ok hizh

degisen uretim modelleri, cok hizli dedisen pazar paylari, ¢ok tGstumuze gelen - bu-



tun Ulkelerin Gstune gelen - rekabet baskisi aslinda isverenlere de butun bu degisi-
me ayak uydurabilecek donanimla mutlaka techiz edilmelerini gerektiriyor. Yani aslin-
da belki de gunumuzun belki de en dnemli sorunu bu hizli degisimi ydnetebilme be-
cerisini ortaya koyabilmek. Bunun icin de ayni sekilde yasam boyu egitim isverenler
icin de gegerli oldugu icgin isverenler de kendi aralarinda kendi kuruluslariyla kendile-
rini bu degisime hazir noktaya getirmek durumundalar. Ayni sekilde devlet de yeniden
yapilanmayla zamanin da yattigi, ¢agin da yattigi batin bu degisimlerin Gstesinden
gelebilecek bir yeniden yapilanmayi mutlaka basarmak zorunda. Butun bunlar yapil-
madigl takdirde zaten gunumuzde oldukga zor bir hedef olan butun ulkeler igin ¢ok
zor bir hedef olan tam istihdami yakalamak ¢ok zor. Ama ona yakin bir noktay! yaka-
layabilmek de tum bu becerilerle donanmamis Kitleler icin s6z konusu maalesef gu-
numiz dinyasinda olamayacak. iste bu duygu ve diuisiincelerle ben mesleki egitim ve
ogretimi guclendirme projesine katkida bulunan herkesi kutluyorum ve bu projeden
sosyal ortaklarin ¢cok 6nemli seyler 6grendiklerini dustiniyorum. Oncelikle birlikte ¢a-
lismay! 6greniyoruz. Bu son derece dnemli. Bundan sonra artik ginumuz dunyasin-
da bizim igin birileri bir sey yapip 6nimuze koymayacaklar. Biz her seyi birlikte sekil-
lendirecegiz, birlikte basaracagiz. Bu aslinda bir kulturel ve yaklasim degdisimi ayni za-
manda. Butun bunlari da hep birlikte 6greniyoruz. Kamu kesimi de bu projelerden gok
sey 6greniyor. Sosyal ortaklar da bu projelerden ¢ok sey 6greniyor. Biz hepimiz aslin-
da bu projelerden pek ¢ok sey 6greniyoruz. Kendimden d6rnek vermek gerekirse, ben
60 yasima merdiven dayamis biri olarak inanin hala bir seyler 6greniyorum. Genel
meslegimin disinda hobi olarak da bir seyler 6renmeye calisiyorum. En azindan ya-

sadigim surece ding kalmak adina bir seyler 6grenmek adina.
OTURUM BASKANI:

Tesekkir ediyoruz Sayin Aslantepe. Sorulara gegmeden 6nce birer cimleyle bu-
tin konusulanlarin bir degerlendirmesini yapmak istiyorum izninizle. Birincisi, yapisal
issizlikle mucadelede ve aktif isguct politikalarinin uygulanmasinda yasam boyu 6§-
renimin ¢ok énemli oldudu karsimiza c¢ikiyor. ikinci énemli nokta; yasam boyu égreni-
mi kim 6deyecek diye disundigimuzde bu konuda bir sorumluluk paylasimi yapilma-
si gerektigi ortaya cikiyor. Devlet yanimda. Ozellikle isverenlerin, iscilerin kendilerinin
ve hatta orgutlt yapilari olan konfederasyonlarin da bu paylarin 6denmesine katkida
bulunmasi gercegdi ortaya cikiyor. Peki, bundan kim kazaniyor diye baktigimizda ise
kazananin ¢ok daha fazla oldugunu géruyoruz. Odeyen bir kisi olabiliyor ama kaza-

nan buatun bir toplum oluyor, butin devlet oluyor. Dissal faydasi kazanan tarafinda



baktigimizda, ¢cok daha fazla oldugunu goéruyoruz yasam boyu 6grenimin. Ayrica
uclncu diger 6nemli tespitimiz de, yasam boyu 6grenimin sadece egitim ve istihdam-
la ilgili bir konu olmadigi, ayni zamanda sosyal uyum, sosyal dayanisma, rekabet esit-
ligi. yonetisim, demokrasi ve insan haklari gibi kavramlarla birlikte degerlendirilmesi
gereken ¢ok 6nemli bir kavram oldugu karsimiza c¢ikiyor. Bir diger énemli konu ise
ozellikle Sayin Aslantepe’nin belirttigi konu, sosyal diyalog konusu da bu konuda bu-
tan taraflarin katkisini saglamasi gerektigi bir nokta olarak karsimiza ¢ikiyor. Turki-
ye'nin Avrupa istihdam Stratejisine, panelimizin basligina uyumlu olmak anlaminda bi-
tirmek agisindan sunlari séylemek gerekirse son olarak; Avrupa istihdam Stratejisine
uyum ile ilgili olarak bildigimiz gibi ortak deferlendirme belgemiz hazirlaniyor. Burada
konusulanlardan ¢ikan o ki, on rehber hedef arasindan yasam boyu 6grenime bu ha-
zirlanan ortak degerlendirme belgesine ve onun muteakibinde hazirlanacak olan ulu-
sal eylem planina da ¢cok 6nem vermek gerekiyor. Bu konuda ¢ok dnemli hedefler
koymak ve politikalar gelistirmek gerekiyor. Bu ortaya ¢ikiyor. Ayrica bununla baglan-
tili olarak da meslek standartlari ve mesleklerin taninmasi konusunda, ki bu konuyla
ilgili kanun tasarisi da Basbakanliga sevk edildi. Bunun yaninda da isgtct planlama-
si, bu da arz ve talebi drtusturecek mekanizmalarin kurulmasi acisindan da insan gu-
cl planlamasinin ve hatta bu insan gtcunun gelistirilmesi planlamasinin yapilmasi
gercedi karsimiza ¢ikiyor. Bu sekilde panelimizden g¢ikan sonuglari 6zetleyebiliriz di-
ye dusunuyorum. Simdi Sayin panelistlerimize soru-cevap kismina gegerek sormak
istenilen sorulari almak istiyorum. Herhalde mikrofonla yaparsak daha iyi olacak. Ctn-

ki cevirme sorunu oldugu i¢in seyyar mikrofon varsa onunla soru sormak isteyenlere

onu ulastirabilirsek lutfen..

Soruyu sorarken ismimizi belirterek bir de soruyu kime yonelttigimizi belirtirsek ¢cok

memnun olacagim.
SORU (Muharrem Uslu, Siteler Meslek Egitim Merkezi Mudur Vekili):

Ben bdyle bir paneli dizenlediginiz igin ¢cok tesekkir ediyorum her seyden dnce.
Muharrem Uslu, Siteler Meslek Egitim Merkezi Mudur Vekili. Konusmacilari dikkatle
dinledik. Fakat ben bir seyi merak ediyorum. Abraham Maslovv'un gereksinimler hiye-
rarsisi bu konu UGzerinde etkisi nedir acaba? Biliyorsunuz bu hiyerarsinin ilk basama-
g1 fizyolojik ihtiyacglar. Yani, bu tlkenin insanlari fizyolojik ihtiyaglarini gidermis mi ya
da daha sonra gelen ihtiyac olan gtvenlik ihtiyacini gidermis mi? Boyle bir projeye ha-

zir mi? Tesekktr ederim.



OTURUM BASKANI:

Sorunuzu kime sordugunuzu belirtirseniz. Gerg¢i anlasildi ama yine de.. .Birde so-

ruyu tekrar etmenizi istirham edecedim. Mikrofonu kullanabilir miyiz lutfen?
SORU (Muharrem Uslu, Siteler Meslek Egitim Merkezi Mudur Vekili):

Mikrofon kapali zaten. Davranis bilimci Abraham Maslovv’'u hepimiz biliyoruz. Dav-
ranis bilimci Abraham Maslovv'a gore, davranis degisikliginin halledilebilmesi icin ilk
once bu gereksinimlerin birinci basamag: olan fizyolojik ihtiyaglarin giderilmesi lazim.
Bu fizyolojik ihtiyaclar; yiyecek, icecek, giyecek ve barinma gibi ihtiyaclar ve bu insan-
lar bu ihtiyaglarini giderdikten sonra, guvenlik ihtiyacini da gidermeleri gerekiyor. Gu-
venlik ihtiyacini giderdikten sonra, sosyallesmeleri gerekiyor ve sosyallesen insan,
grup icerisinde taninma ve basarma denen olayi gerceklestirmesi gerekiyor. Bu ulke-
nin insanlari bu projeye hazir mi? Yani, bu ihtiyaclarini gidermisler mi? Cunku karin-
larinin tok olmasi gerekiyor, guvenlikte olmalari gerekiyor, barinmalari gerekiyor. Bun-

lar tamam mi bu projeye gegcmeden dénce? Ben onu sormak istiyorum.
CHIBANI:

Simdi su soruya sdyle cevap vermek istiyorum. Yani, yasam boyu egitimin Turki-
ye’'deki bu fakirligi azaltma konusuyla nasil bir baglantisi var? Tabi ki, kesinlikle bir
baglantisi var. Sol tarafimda bulunan konusmaci zaten bu konuda belirtti. Tabi ki is-
tihdam edilebilirligi gelistirmek, ekonomik biydmenin lehine bir sekilde gelistirmek ta-
bi ki istihdam edilebilirligi. Daha fazla istihdam yaratmak meselesi, daha iyi istihdam,
daha kaliteli istihdam yaratabilme meselesinin tabi ki gelir gelistirilmesi, gelir yaratil-
masi ve fakirligin azaltilmasiyla ilgisi var. Ben bu sordugunuz soruya bu sekilde baki-
yorum ama tam olarak da yani neyi kastettiginizi anlamadim. Yani, sanirim Maslovv te-
orisini bu anlamda tartismak gerekir ama bizim buginki konumuzla alakasi yok ama

sorunuzun gercek altindakini anlayamadim.
OTURUM BASKANI:

Sayin panelistlerin sundugundan anlasilan herhalde su olmaliydi. Pek ¢cok konuy-
la yasam boyu 6gdrenim iliskilerimizin bildigi gibi. Basta da istihdam edilebilirlikle ilgili.
Kisiler de tabi istihdam edilebilir kilindiktan sonra yoksullulari da azalacaktir. Bu sekil-
de de ihtiyaclarini karsilama ve ihtiyaglar hiyerarsisinde istediklerini yerine getirme yo-

lunda da 6nemli bir avantaj saglanmis olacaktir. Bu da tabi Sayin ... belirttigi gibi, ya-



sam boyu 6drenimin sosyal uyum, demokrasi, yoksullukla miucadele gibi kavramlarla

iliskisinde belirtecek cevap diye dusunuyorum.

Evet aslinda degerli arkadasimizin sorusu enteresan. Simdi belirli bir duzeyde
varlikli olduktan sonra ancak insanlar editime yo6nelebilir gibi bir anlayis ¢ikardim ben
sorusundan. Ama durum 06yle degil. Yoksullugun nedeni egitimsizlik. Egitimsizlik yine
bir kisir déngtu olarak yoksullugu yaratiyor. Simdi bakin, ¢cevremize bakalim okula git-
meyen herkes ille de yoksulluktan gitmiyor degdil degerli dostlar. Belki egitimin 6nemi-
ni kavrayamadigimizdan da okula gonderilmeyen cocuklarimiz var. Asil sorun belki de
burada yatiyor Turkiye gibi bir tlke i¢cin. Cunka Turkiye insan gucunu iyi kullanabilirse
¢cok buyuk firsatlar tlkesi. Cunki dogal kaynaklarimiz var. Ug tarafimiz denizlerle ¢cev-
rili. Pek ¢ok Ulkemizde iyi istihdam edilebilen insanlar var ve istihdam yaratabilecek
hayal gucune sahip, istihdam edilebilecek hayal guctune sahip insanlari yetistirebilir-
sek. buyuk isletmeler agilmasa dahi hizmet sektéorinde kendilerine ¢ok fazla is bula-
bilme sansina sahip olabiliyorlar. Bir de neyi izin verirseniz sizlerle paylasmak istiyo-
rum. Biz Dogu Anadolu’'da, Guneydogu Anadolu'daki GAP Projesi ile bir proje gergcek-
lestirdik. Burada okuma-yazmayi sadece bilen ilkokul bazisi ikiden bazisi tgten ayril-
mis ama ismini soyadini yazabilen, sayl saymasini bilen ve paralari taniyan 30 tane
kadini kendi isini kurmasi alaninda egittik. inanir misiniz, 8 tanesi hala isini kurdu ve
ailesinin gelirini temin edebiliyor. Demek ki insanlara egitim firsatlarini sundugunuz

vakit ve onlar bunlardan yararlandiklari vakit yasamlarini degistirme guctne sahip

OTURUM BASKANI:
Mikrofon kullanabilir miyiz?
SORU (Muharrem Uslu, Siteler Meslek Egitim Merkezi Mudur Vekili):

Sorumun temelinde yatan sey suydu. Kisiler gecindirmekle yukamla olduklari kisi-
ler oldugunu dustnerek mutlaka bu egitimleri sirasinda bunlara tesvik edici primler
verilmeli. Bu turlt seyler yapilmali diye sordum ben. Sorumun temel amaci buydu. Ya-
ni onlar ayrica bu kurslari alirken, bu projeden yararlanirken ailelerini disinmemele-
ri gerekiyor. Nasil gegindireceklerini, nasil besleyeceklerini, gocugun okuldaki masra-

fini didsiinmemesi gerekiyor babinda sormustum.

Degerli arkadaslarim MG Projesi mesleki egitimin guclendirilmesi i¢in duzenlen-
mis ve Avrupa Birligi'nden alinan 51 milyon Euro’luk hibe destekle yurutulen bir pro-

jedir. Bu projenin uygulandidi bir takim pilot okullar var. Bu pilot okullara bazi malze-



melerle paralarla desteklenmektedir. Dolayisiyla bu proje tum mesleki egitim yapan
okullardaki 6gretmenlere ayri ek bir gelir temin edecek statude hazirlanmis bir proje
de degildir. Bu projeden c¢ikaracagimiz dersler vardir ve bu proje ile yapmakta oldu-
gumuz islerin basinda 6zellikle program c¢alismalari vardir. Moduler program calisma-
lari vardir. Bu moduler program calismalari yapildiktan sonra da daha sonra bu kali-
fikasyona gidilecek standartla ilgili calismalar birlikte yarutiulecek. Dolayisiyla belli bir
alanda G¢ tane modul almis bir kisi alanini degistirmek isterse ilave iki modul daha al-
digi zaman o mesledi de edinmis olabilecektir. Bir takim kolayliklar gelecektir. Onun
icin sizin dusundugunuz manada herkese ilave bir prim verilsin dolayisiyla onun mo-

rali yukselsin, daha verimli ¢alissin gibi bir amaci yok. Tesekkur ederim.
OTURUM BASKANI:
Buyurun. Mikrofonu iletebilir miyiz?
SORU (DR. iRFAN MISIRLI ):

Merhabalar, Doktor irfan Misirli. Egitimbilim uzmaniyim. Ben Beyefendi Pors’tan
bir bildiri sundu burada. Maslovv'un gereksinimler hiyerarsisini. Ben kendimce bir ce-
vap vermek istiyorum. Tabi kisileri motive etmek, gudulemek anlaminda ¢ok tartisilan
kuramlardan bir tanesidir bu Maslovv'un ihtiyaclar hiyerarsisi. Son yillarda da artik vaz-
gecilmis durumdadir. Sunu sdéyliyorum. Eger yasam boyu egitim ile Maslovv'un gerek -
sinimler hiyerarsisinden baginti kurak gerekirse sunlar séylenebilir. Butin konusma-
cilarimiz bahsettiler. Bilimin hizla gelistigini. Bununla ilgili s6yle bir 6rnek var. Bugun
Financial Times gazetesini ag¢tijinizda yapilan yer alan bilgilerin tima 1900'lu yillarlin
basindaki tum bilgilere esit. Ayrica, bir bilgi daha veriyim. 1870 yilinda Amerikan Pa-
tent EnstitisU’'nin Baskani simdiye kadar yapilabilecek tum icatlar gercgeklestirilmis,
bundan sonra higbir icat yapilamayacak ve dolayisiyla Patent Enstitisi’ne gerek yok-
tur demistir. Gereksinim hiyerarsisine geldigimizde yetiskinler egitiminin bir 6zelligi
olarak yetigkinlere ihtiyaci olmayan bilgileri asla veremezsiniz. Ornegin, cep telefonu-
mun ses kaydetme 6zelligini ben bir hafta 6nce ojlumdan 6grendim. Bunu 6drenmek
icin cep telefonlarinizin kitapg¢igina baktiginizda en az 150 sayfalik kitap¢iklar oldugu -
nu gordrsundz. Yetiskinler egitiminde, yetiskinlere hayat sonuna kadar egitim almala-
n gerektigi bilincini vermek lazim. Seminerlerimde sunu duyuyorum. Bakiyorum; egi-
time, seminere katilanlar arasinda asik suratli ve oraya zorla getirilen insanlar var. So-
ruyorum. Nedir problemin? Egitime katilmak istemiyor musun? Diyorlar ki; hocam be-

nim emekliligime iki ay kaldi. Ne yapacagim ben egitimi? Cunkd kurumlan karsiliyor.



Duymuyor musunuz? Biraz daha o zaman sesimi yukseltiyim. Orada sunu soruyorum
kendilerine. Cocugunuzu dershaneye gonderiyor musunuz? Gonderiyoruz. Neden
gdonderiyorsun? iste daha iyi egitim alsin diye. Peki, sen de bir defa diinyaya geliyor-
sun. Senin yasamin ne olacak? Sen kendini gelistirme i¢cin ne yapiyorsun diye argu-

manlar oluyor. Tesekktr ederim.
OTURUM BASKANI:
Tesekkir ederiz katkiniz igin. Baska soru sormak isteyen var mi?

Bir noktay! aciklayayim mi? Degerli izleyenler. Yetiskin egitiminin bir takim 6zellik-
leri var. Yetiskin egitim istege bagl bir editimdir. Kimse yetiskini zorla bir merkeze gel
burada egitim al diye zorlamaz. Yetiskin, egitim ihtiyacini hissederse ona imkan su-
nan organizasyonlari da buldugu zaman bundan yararlanir. Bir yetiskin egitimcisi di-
yor ki: kalkinmanin hi¢ olmadig: tlkelerde yetiskin egitimine ihtiya¢ yoktur diyor. Cun-
kU kalkinmanin olmadigl yerde gelismeyi gérmeyen insanlar egitim ihtiyaci hisset-
mezler. Hissetmedikleri i¢cin de gelin bana sunu 6gretin veya bana birisi bunu 6gretsin
demez. Onun icin Turkiye gibi boyle gelismekte olan ulkeler, ¢ok sayida televizyon ka-
nalinin oldugu ulkeler artik insanlar bakiyor her yerde dunyanin her yerindeki gelis-
meleri gérayor. Diyor ki; ben de suna sahip olayim, ben de bunu 6§reneyim diyor. is-
te ona yetisebilmek icin devletin ve diger 6zel kuruluslarin bir takim organizasyonlar-

la imkan saglamasi gerekiyor. Hadise budur.

OTURUM BASKANI:

Tesekkur ediyoruz Sayin Sagcan. Herhalde baska sorumuz yok. Kapanistan Sa-
yin Baskan, Sevgili TURKIS Yéneticileri ve mensuplari, Sayin panelistler, Avrupa Bir-
ligi istihdam Stratejisi ve hayat boyu egitim konulu panelimize géstermis oldugunuz il-
giden dolay! tesekkir ediyoruz. Tum panelistlere yaptiklari sunumlardan dolayi, sizle-
re de dinlediginizden ve yaptiginiz katkilardan dolay! tesekkir ediyorum ve hepinize

saygilar sunuyorum.

Sayin baskan, saygideder konuklar yarin saat 10'da Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanimiz Sayin Murat Baseskioglu burada bulunanlara hitap edecek ve ilk oturumu-
muz bundan sonra baslayacaktir. Simdi disarida bir cay kahve ikramimiz var. Ondan

sonra bugunkt calismamiz bitmistir. Tesekkur ediyoruz hepinize. Sag olun.



2. GUN

MURAT BASESGIOGLU:

Sayin Mustesarim; Tirk-is'in degerli Genel Bagkani ve Yénetim Kurulu Uyeleri,
degerli mensuplari; bu toplantiya cgesitli Bakanliklardan, cesitli kuruluslardan katilan
degerli katilimcilar, degerli basin mensuplari; sézlerimin basinda hepinizi sahsim ve
hukimetimiz adina saygl ve sevgiyle selamliyorum. Avrupa Birligi Strecinde Hayat
Boyu Egitim ve istihdam. Zannediyorum burada bulunan herkesin paylastigi ortak ka-
naat sudur ki su anda Ulkemizin 6nundeki en énemli meselelerin basinda istihdamin
artirilmasi ve issizligin 6nlenmesi gelmektedir. Her vesileyle ifade ettigimiz gibi Turki-
ye'deki issizlik sorunu yapisal bir durum arz etmektedir. Yani 6yle gelip gecer, konjek-
turel, mevsimlere gore degisen bir issizlik yapilanmasindan ziyade devamlilik arz
eden bir yapisal sorun karsimizda durmaktadir. issizlik sorunu sadece bizim sorunu-
muz degil. Aslinda dinyanin en dnemli sorunlarinin basinda gelmektedir. Yapilan he-
saplamalara gére d6numuzdeki 10 yil igerisinde dinyanin 1 milyar yeni istihdam yarat-
masi gerekiyor. Bu ¢ok buyuk bir rakam ama dnumuzdeki mesafeyi gérmemiz agisin-
dan bize bazi 6nemli ipuglari veriyor. Peki, bu issizlik devasa problemiyle nasil basa
cikacagiz? Turkiye olarak bu issizligi nasil makul oranlara indireceg§iz? Universite bi-
tirmis, okulunu bitirmis genc¢ kardeslerimizi hemen istihdama nasil kavusturacagiz?
Tabi bunun igin sihirli bir degnek yok degerli arkadaslar ve belli bir zaman maliyeti ige-
risinde bu sorunun ¢6zulmesi gerekiyor. Her seyden 6nce ulkedeki issizligi énlemenin
en dnemli yollarindan birisi o Ulkedeki ekonomik buyimeden gegmektedir. Eger eko-
nominiz strekli bir sekilde buyumuyorsa bir yil eksi bir yil arti baylylip dengesiz bir
sekilde bir yapi arz ediyorsa issizligi 6nleme konusunda elinizdeki en kuvvetli argu-
man yok demektir. Zaten issizlik oranlarimizin 6zellikle 2001 yilinda ikiye katlanmasi-
nin nedeni budur. Daha dnceki yillarda % 6’larda, % 7’'lerde seyreden issizlik orani eko-
nomimizin yasamis oldugu soklardan dolayir 2001 yilinda %12’'lere ¢ikmistir. Onun
icin ekonomik buyumenin igsizlikle mucadele konusundaki énemini vurgulamak istiyo-
rum. Peki, su anda Turkiye bu anlamda nasil bir seyir izliyor? 2002 yilindan bu tara-
fa Ulkemizde hem siyasi istikrarin saglanmasi hem ekonomik istikrarin saglanmasi
neticesinde Turkiye belki de bircok ulkenin gipta ettigi bir ekonomik buyume perfor-

mansi sergiliyor. Gegtigimiz yil 5,7; bu yil 9,9; gercekten dinyada belki de ¢ok az ul-
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keye nasip olacak bir buyume gergeklestirdi Turkiye. Avrupa Ulkeleri'ne bakiyorsu-
nuz: %0,5. % 1; hatta eksi buyumemeyi bile basari addeden ulkeler var. Ama Turkiye
geng, dinamik bir Glke, hareketli bir Glke. Yani Turkiye'deki rakamlarin bu kadar buyuk
olmasina kimsenin sasirmamasi lazim. Peki, yapacagimiz is bu ekonomik buytumeyi
surdurdlebilir kilmak. istindam acisindan baktigimiz zaman tek basina ekonomik bi-
yumenin de yeterli olmadigini goériyoruz. Yani bUyimenin kompozisyonu istihdam
odakli degilse; yeni istihdam alanlarinin agcilmasina imkan vermiyorsa buyumenizin
de fazla bir kiymeti harbiyesi yoktur. Simdi diinyada degisik gorusler var; istihdamsiz
buyumeyi tercih eden ulkeler var. Diyor ki; “ben buylyeyim ama istihdam yaratsin, ya-
ratmasin hi¢c énemli degil" diyor. Bizim hepimizin zihninde olmasi gereken sudur; eko-
nomik politikalarla sosyal politikalarin birlikte ytriyecegi, buyimenin istihdam odakli,
istihdam dozu buyumeyi butin unsurlariyla desteklemememiz gerektigini hep birlikte
yonetim kademesinde olan sorumlulugu bulunan herkesin paylasmasi lazim ki karar
verme sureglerinde hicbir zaman bu istihdam olgusunu g6z ardi etmeyelim. Bir politi-
ka mi uygulanacak, herhangi bir karar mi verilecek; mutlaka istihdami ve issizligi 6n-
leme konusundaki dusuncelerimizi bu karar streclerine aktarmak ve yansitmak zo-
rundayiz. Buyume elbette 6nemli bir anahtar issizligi 6nleme konusunda ama bunun
disinda aktif istihdam politikasi dedigimiz, artik dunyada ¢ok yaygin bir sekilde kulla-
nilan yeni yéntemler de is giclU piyasalarinda uygulanmaya baslanmistir. Turkiye ola-
rak biz de ilgili kuruluslarimiz, kurumlarimiz; aktif istihdam politikalarini uygulama ko-
nusunda hem bi tecriibe hem de bir kazanim elde etmenin arayisi icerisindeyiz. Nite-
kim is-Kur vasitasiyla Avrupa Birli§i Komisyonu’ndan temin ettigimiz 50.000_’'luk hibe
kaynakla su anda 245 projeye start vermis durumdayiz. Cok degisik mesleklerden ve
cografi olarak da ¢ok zengin bir dagilimi iceren bir proje yurutuyoruz. 245 proje. Bu
proje kapsaminda yaklasik 40.000 vatandasimiz mesleki egitimden gececek ve zan-
nediyorum bunlarin yaklasik yarisi bu kurslar neticesinde ise, istihdama kavusmus
olacaklar. Tabi sayilarin ¢cok buyuk oldugu bir ortamda 20.000 kisinin; 40.000 kisinin
bodyle programlara katilmasi bu bizim genel sorunumuzu ¢6zme konusunda elbette
kafi olmayacak bir rakamdir, onun igin bunu yayginlastirmamiz lazim. DUn ve bugin
Milli Egitim Bakanhgimizla Turk-is’in birlikte gerceklestirdikleri bu hayat boyu dgretim
ve istihdam ve 6zellikle mesleki egitime vurgu yapan toplantilarin ¢ok édnemli oldugu-
na ve bunlari daha ¢ok konusmamiz, tartismamiz gerektigine inaniyorum. Bir italyan
arastirmacinin yapmis oldugu arastirmaya gore dnuimuzdeki on yil igerisinde su an-
da kullanmakta oldugumuz teknolojilerin % 70’inin hicbir ise yaramayacagini bu aras-

tirmaci tespit etmis. Sadece teknolojinin degil insanoglunun dogustan bugtne kadar



elde ettigi istidatlarin, kabiliyetlerin %70’inin de 10 yil igerisinde arti fazla bir hUkmu
olmadigini, insanoglunun yeni becerilere, yeni kabiliyetlere kavusmasi gerektigini tes-
pit ediyor. Simdi burada 10 yil tartisilabilir; bu 15 yil olur, 20 yil olur ama bu arastirma-
nin da isaret ettigi bir husus var ki mutlaka insanlarimizin egitilmesine ihtiyag var.
Cunku teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde degisimi butin dunyayi, butin sektorleri sarsi-
yor. Calisma hayatimizin butiin parametreleri degisiyor; yeni konseptler gelisiyor; ye-
ni anlayislar gelisiyor onun igin bu yeni anlayislara karsi is gicumuizi egitmek ve do-
nanimli hale getirmek zorundayiz. Tabi bu sadece formal egitimle olacak bir hadise
degil. iste burada is yerinde egitim, hayat boyu egitim gibi bircok enstrimani da mes-
leki egitim alaninda kullanmak durumundayiz. Degerli katilimcilar; bizim Turkiye ola-
rak ¢ok buyik bir zenginligimiz var. Bunu Avrupa Ulkeleri'ne gittiginiz zaman ¢ok ra-
hatlikla musahede edebiliyorsunuz. Hatta gizli gizli bundan bir yerde de zevk aliyor-
sunuz, gurur duyuyorsunuz. Cunku her gittiginiz toplantida eger 10 kisi varsa 9'u Av-
rupa’daki yaslanma riskini ¢cok aci bir sekilde ifade ediyorlar. Nufuslarinin yaslh olm a-
sindan ve bunun galisma hayatinda, hayatin diger alanlarinda yarattigi yansimalari
ve bu yansimalara karsi ne tur ¢areler aranacagl konusunda gercekten her gittigimiz
toplantida yogun tartismalara sahit oluyoruz ama biz Turkiye olarak su anda hepini-
zin bildigi gibi gen¢ bir ntfusa sahibiz. Geng¢ bir is gicune sahibiz. Bu bizim en buyuk
zenginligimiz. insan kaynag! diger butin Gretim unsurlari icerisinde en degerli olani-
dir. Yani yerine ikame edilebilecek baska Uretim unsuru yok gibidir. Gerg¢i teknolojinin
fazla ilerlemesi neticesinde makinelesme hizla ilerledigi icin bu konudaki yatirimlarin
oldugunu gdrmekle birlikte insan kaynagi yerine ikame edilebilecek bir Gretim unsuru
su anda yok gibidir. Biz yapacagimiz tek sey bu firsat olarak gordigimuz is gcimu-
zU nitelikli hale getirmekten geciyor. Suna eminim ki gonlumuzden gecen, arzu ettigi-
miz nitelikte bizim is glcimuz olsun; bizi dinya piyasalarinda, uluslararasi pazarlar-
da rekabet konusunda hi¢ kimse tutamaz ama sunu da kabul etmemiz lazim ki bizim
su andaki is giicumiz niteliksiz. iste egitim-istihdam arasindaki iliskimiz sagliklh degil.
Piyasada yeni gelisen sektdrleri okuyamiyoruz. Okusak bile bu sektéri besleyecek
mesleki egitim programlarimiz yeterince degil. Onun disinda hayat boyu egitim, isye-
rinde egitim konularinda da ac¢ik¢asi daha heniiz yeni bocalama asamasindayiz. Bun-
lari kurumsallastirmak éntimuzdeki gunlerde s6z konusu olacak. Simdi burada bulu-
nanlara mesleki egitimin faydalarini, faziletlerini anlatmaya gerek yok. Hepimiz biliyo-
ruz ki mesleki egitim 6nemli; is gucumuzi nitelikli hale getirmenin yolu da mesleki egi-
timden geciyor. O halde ne yapacagiz arkadaslar? Bir kere her kurum mesleki egitim

konusunda sorumlulugu bulunan kurumlarimizm kendi gérev tanimlarini gézden ge-



girmesi lazim bence. Bugune kadar ne yaptik, 6nimuzdeki donemde mesleki egitim
konusunda neler yapacagiz? Her kurumun bir kere kendini sorgulamasi gerekiyor.
Her kurum derken bu sadece kamu kurumlan degil Artik dinyanin geldigi noktada is-
tihdam ve issizlik sorunu butun sosyal taraflarin sorumlulugunda ve bu sorumluluk dy-
le bir sorumluluk ki herkese esit bir sekilde dagitilmis durumda. Yani kamu olarak bu-
nun %80'i istihdam ve issizlik konusunda bende degil; isci, isveren, sosyal taraflar ve
hiktmet hep birlikte bu sorunun Ustesinden gelmek zorundayiz. Kamu zaten istese,
butin imkanlarini zorlasa bu isin Ustesinden gelebilecek bir durumda degil. iste her yil
alabildigimiz insan sayisi 40.000-50.000 civarinda. Oysa yilda Turkiye'de is gucu pi-
yasasina 750-800.000 Kisi giriyor. Bu 750.000 Kkisinin 50.000 kisisi kamuya, geri ka-
lan 700.000 kisiyi kim regiile edecek? Kim istihndam piyasasina alacak? Ozel sektor
yapacak. Bunu yapmak icin de isci, isveren, sosyal taraflar gercekten bu konuda is
birligi yapmamiz gerekiyor. Her kurum kendini bu anlamda sorguladiktan sonra ku-
rumlar arasi koordinasyonu ¢ok iyi bir sekilde isletmemiz gerekiyor. Yapmis oldugu-
muz calismalarin, gayretlerin verimli olabilmesi i¢in, hedefine varabilmesi igin, ekono-
mik olabilmesi i¢in mutlaka bu koordinasyonu kurum kiskanc¢ligina, kurum taassubu-
na dusmeden paylasmamiz ve yénetmemiz gerekiyor. Diger bir husus bu konuda ku-
rum ve kuruluslari zorlamamiz, onlardan talepkar olmamiz gerekiyor. Neticede bu ya-
pacagimiz projeler maddi imkanla da sinirhh oldugu igin Avrupa Birligi Komisyo-
nu’'ndan, diger uluslararasi kuruluslardan hem teknik hem de finansal anlamda talep-
kar olmamiz ve ulkemizdeki mesleki egitim programlarinda onlarin da yardimini iste-
memiz gerekiyor. Aslinda Turkiye'deki is glctiine yapilacak yatirim sadece bizim agi-
mizdan 6nemli dedil. Butiin bu cografyaya faydasi olacak insan kaynaklarina bir yati-
rim olacak. Bugln Avrupa ne kadar inkar ederse etsin, 6nimuzdeki orta vadede, uzun
vadede yeni is gucine mutlaka ihtiya¢c duyacaktir. Hani diyorlar ki "Turk is guctne ka-
lict bir sekilde kisitlama getirecegiz" gibi bazi Avrupa Birligi felsefesine de uygun ol-
mayan ve Avrupa gercedine de uymayan davranislar s6z konusu ama onumuzdeki
slirecte sbyle veya boyle Avrupa Birligi'nin yeni is giiciine ihtiyaci kaginilmaz. iste biz
hem bu ihtiyaci hem de kendi piyasamizdaki ihtiyaglari distnerek is gicimuzid nite-
likli hale getirmek ve okullardaki ¢cocuklarimizi da mesleki egitim programlarindan ge-
cirerek, istihdamla iligkisini kurarak saglikli bir yapi olusturmak durumundayiz. Bunlar
6nemli konular, ¢cok calisilmasi gereken konular ama hicbiri asla yapilmayacak, ger-
ceklestirilmeyecek hususlar degil. Evet, s6zlerimi burada tamamlamak istiyorum de-
gerli arkadaslar. Tekrar insan kaynaklarina yapilacak yatirimin ¢ok dnemli oldugunu,

belki kisa vadede bunu hemen dénitsiu olmasa bile uzun vadede gergcketen insan kay-



naklarina yapilan yatirimin tlke agisindan, ulkenin gelecegi acisindan ¢cok 6nemli ol-
dugunu ifade etmek istiyorum ve insan kaynaklarina yatirim yapma konusunda da he-
pimizin cémert olmasini, hasis olmamasini; ister kamunun kendi personel kaynaklari
olsun; gerekirse disaridaki sivil toplumun insan kaynaklari olsun; bu konuda insan
kaynaklarina yatirim konusunda daha genis dusinmemiz gerektigini ifade ediyor, bu
toplantimizin issizligin 6nlenmesi konusuna, istihdamin arttirilmasi konusuna, mesle-
ki egitimin Ulkemizde tam arzu ettigimiz dlgtide gerceklestirilmesi konusunda eminim
ki cok 6nemli katkilari olacaktir. Bu toplantiya katilan, gorus belirten, fikirlerini payla-

san herkese ¢ok tesekkur ediyor, hepinize saygilar sunuyorum.

OTURUM BASKANI PROF.DR NECAT BIRINCI: (Milli Egitim Bakanligi M Giste-
sari)

Degerli davetliler; sayin konusmacilari davet etmememin sebebi Sayin Bakan'i
ugurlamaya gidenlerin yerlerini almis olmasiydi ama Sayin konusmacilar burada, ko-
nusmacilarin salonda olduklari bildirildi. O zaman Avrupa Birligi Stirecinde Hayat Bo-
yu Egitim ve istihdam Sempozyumu’nun ikinci giintiniin ilk oturumunu, konusmacila-
rini; Mustafa Turker; Turk-is Genel Egitim Sekreteri; buyurunuz efendim. Sayin isken-
der Elverdi; TOBB Genel Sekreter Yardimcisi; Uginci konusmacimiz Doktor Necdet
Kenar, MES Vakfi Genel Mudurid ve dordinci konusmacimiz Doktor Naci Sulkalar;
TESK Genel Sekreteri. Degerli davetliler, Sayin konusmacilar; her tebli§ i¢in 20 daki-
ka muddet verilecektir. Dort tebligden sonra her teblig icin ayrica 5 dakikalik bir tartis-
ma muddeti verilecektir; yani tartisma da bir teblig muddeti i¢cinde olacaktir; 20 daki-
kalik bir tartisma s6z konusu olacaktir. Sorular yazili olarak alinacaktir ve buradan ce -
vaplandirilacaktir. Ben sdzu fazla uzatmak istemiyorum, konuyu asil sahiplerine tevdi
etmek istiyorum ve birinci konusmaci olarak Sayin Mustafa Turkel; tebligini sunmak

Uzere rica ediyorum; buyurunuz efendim.
MUSTAFA TURKEL: (Turk-is Genel Egitim Sekreteri)

Tesekkir ediyorum Sayin Baskan. Sayin Baskan, degerli katilimcilar; hepinizi
TURK-iS ve sahsim adina saygiyla selamliyorum. Ginumiizde butin toplumlar kiire-
sel duzeyde gelisim ve degisim dolayisiyla farklhi bir yapilanmayla karsi karsiya kal-
maktadirlar. Ozellikle bilgi islem ve iletisim teknolojilerinde saglanan yenilikler bilgi
akiminin oldukg¢a kolaylasmasina yol agmistir. Teknolojideki hizli dedisim ve buatun
alanlarda etkisini yansitmaktadir. Artik ginimuzde sanayi toplumu bilim ve teknoloji-

lerdeki hizli gelismelerle enformasyon toplumuna déntusmektedir. Cogu zaman bilgi,



Uretim ve maliyeti etkileyen en dnemli faktdr olarak kabul edilmektedir. DUnya adeta
tek Pazar haline donutsturulurken kiaresellesmeyle birlikte rekabet kavrami giderek yo-
gunluk ve 6nem kazanmaktadir. Rekabet sartlari dusuk ucret, sagliksiz ¢calisma ko-
sullari ile de giderek verimsiz ve Kkalitesiz, dusuk katma degerli Gretimi de beraberin-
de getirmektedir. Bu durum ise saglikli isleyen katilimci bir demokrasi ile refah toplu-
munun alt yapisini olusturan istikrarli ve ekonomik yapinin surdurulebilirligini ortadan
kaldirmaktadir. Gunumuzde ulusal ve uluslararasi rekabet Ustunlugu ancak ¢calisanla-
rin teknolojik gelismelere paralel olarak bilgi ve beceri duzeyini yukseltmeyle saglana-
bilmektedir. Boylece Ulkeler arasi rekabette egitim stratejik bir 6nem kazanmaktadir.
Artik basari icin yalnizca okul egitimi yetmemektedir. Cogu zaman meydana gelen ge-
lismeler okulda 6grenilen bilgileri, edinilen becerileri kisa surede gecersiz kilmaktadir.
Bu asamada hayat boyu 6grenme kavrami gunluk yasantimizda agirhigini ve 6nemi-
ni hissettirmektedir. Bu gercek her tUlkede egitim 6gretim kurumlarini, sanayici ve is
adamlarini, is¢i, isveren, meslek kuruluslarini, esnafi egitim sorunlariyla ilgilenmeye,
program ve butcelerinde egitime daha fazla yer vermeye ve kaynak ayirmaya zorun-
lu kilmaktadir. Egitim Tirkiye'de en énemli sorun olmakta ve en basta gelmektedir. Ul-
ke gelecedi Uzerinde sdz ve karar sahibi olan her kesimin bu soruna ciddi olarak egil-
mesi hem gorevi hem de sorumlulugu olmaktadir. Sayin Baskan; degerli katilimcilar;
rekabet glcunun belirleyici olmasi ve yasanan teknolojik gelismelerin yeni beceriler
kazanmis is glicline olan talebi arttirmasi verimlilige, editime, arastirma ve gelistirme-
ye yonelik yatirimlarin artmasi gerekliligini ortaya koymustur. Bu nedenle yasam bo-
yu egitime 6nem verilmekte, temel egitimin niteligi yukseltilmekte, ¢iraklik ve mesleki
egitim sistemlerinin gereksinimlerine daha etkin cevap verebilmek amaciyla reforma
tabi tutulmasi geregi hissedilmektedir. Egitim ve insan kaynaklari guntimuz toplumla-
rinin gelecedine donuk en kritik bulunduklari alandir. Gelisme ve toplumsal dontsu-
mun dinamikleri ve atesleyicileri bu iki kavram icerigiyle dogrudan baglantilidir. Turki-
ye diger alanlarda oldugu gibi egitim ve insan kaynaklarinda da gelismis tlkelere go6-
re olduk¢a geride bulunmaktadir. Turkiye'nin su anki e§itim anlayisi, yapisi ve mode-
li 6nemli zaaflar ve sinirlamalar icermektedir. Ulkelerin kalkinmasi egitimin yetistirdigi
nitelikli insan guicuyle saglanacaktir. Sanayi toplumu ile editim ve nitelikli insan gtcu
arasindaki iliski herkesgce benimsenmis bir géristur ancak gelismekte olan ulkelerin
onundeki dnemli bir engel kaynak yoklugudur. Mali kaynak ve finansman dar bogazi
Tuarkiye'yi de zorlamaktadir. Kiresellesme sitrecine paralel olarak teknolojinin ve tre-
timin organizasyonun sirekli olarak ve giderek artan bir hizla de§ismesi mesleki egi-

tim anlayisinin da degismesini zorunlu kilmaktadir. Artik birkag yillik bir egitim déne-



minde elde edilen bilgilerle 25-30 yillik bir galisma yasamini surdirmek mimkin de-
gildir. Kuskusuz egitim sorununa yaklasim her ulkenin tarihi olusumuna, yénetim bigi-
mine, sosyo-ekonomik yapisina, gelismislik diizeyine gore farkliliklar géstermektedir.
Egitim sistemi butun bu faktorlerin bir bileskesi niteligindedir. Degim yerindeyse top-
lum ile egitim adeta i¢ icedir. Egitim sisteminin diger butin faktdérlerden ayri olarak
kendiliginden, tek basina degdismesi de s6z konusu olamaz. Egitim yalnizca bireyin
yeteneklerini gelistiren, bilgilendiren degil ayni zamanda toplumun kalkinmasini da
saglayan bir aragtir. Ekonomik ve sosyal kalkinma egitim sisteminin dijer sektorlere
uyumu dlgistinde gergeklesir. Ornegdin egitim ile istihdam arasinda bir uyum ayni se-
kilde ekonomik gelisme stratejisiyle egitim ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi arasin-
da bir uyum s6z konusu degilse boylesi bir durumda basari saglanmasi beklenemez.
Egitim sistemi hem kendi icinde hem de toplumun sosyal ve ekonomik kosullara uyu-
mu dlgusiinde basari ve hiz kazanir. iste bu noktada sosyal taraflarin konuya yakla-
simi buyuk énem kazanmaktadir. Sosyal taraflarin konuya yaklasimlari ve verdikleri
6nem sagladiklar: katki ve katilimlari élgistiinde toplumda ve egitimde degisim gecer-
li, saghkli ve mimkun olacaktir. Hayat boyu 6grenim sadece bir meslek kazandirma,
bir beceri kazandirma egitimi degildir. En genel ifadesiyle bir yurttashik egitimi olarak
algilanmalidir. Oncelikle bagnaz olmayan, 6zgur distnceli insan yetistirmek temel
hedef olmalidir. Milli kultur ve degerlerini benimsemis, insanhi§in ortak mirasi olan hak
ve ozgurluklere sahip ¢ikan, kilturel kimlik sahibi olmalidir ve diger énemli bir husus
da Uretime katkida bulunacak bir meslek sahibi edindirmeye yonelik 6zellikler tasima-
hdir. Hayat boyu 6grenim yalnizca resmi ve 6zel egitim kurumlarinda degil, ayni za-
manda evde, ¢cevrede, isyerlerinde, her yerde ve her firsatta gerceklestirilmeye calisi-
lan sdrekli bir ugras olmalidir. Demokrasiye, kalkinmaya ve teknolojik gelismeye
uyum saglayan bir egitim sistemi bu dogrultuda hayat boyu devam edecek bir yapi-
lanmanin kurulmasini zorunlu kilmaktadir. Sayin Baskan, degerli katilimcilar; bugin
ulkemizde genel olarak is gicinun ve istihdam edilenlerin ciddi bir nitelik sorunu bu-
lunmaktadir. Nitelikli insan gicinin yetistirilmesinde egitim ve istihdam sistemleri ara-
sinda islevsel bir iliski ve is birligi bugine kadar saglikli olarak maalesef kurulamamis-
tir. Nufus artisi ve nufusun buyukltgu is guct arzinin nicelik boyutunu belirlerken egi-
tim nitelik boyutunu belirlemektedir. istihdam ile editim arasindaki iliski bir yandan is-
tihdamin egitim arzini belirlemesi, diger yandan ise egitimin istihdami etkilemesi sek-
linde ortaya ¢ikmaktadir. Ulkemizde verilen egitim kalite ve etkinlik bakimindan is gu-
cl piyasasinin ihtiyaclarini karsilamaktan uzaktir. Bunun sonucunda is gucl piyasa-

larinda bir yandan niteliksiz is gucu artarken d6te yandan ekonominin ve suratle geli-

0870



sen teknolojinin gerektirdigi nitelikli is giict talepleri karsilanamamaktadir. Egitim bire-
yin tum yasamini kapsamaktadir. Bilgi ve becerideki hizli degisimler bireylerin sade-
ce bilinenler konusunda degil ayni zamanda gelecekte karsilasacaklari konularda da
egitimini gerekli ve zorunlu kilmaktadir. Gunumuzde cagdas iliskilerin, sistemlerin te-
melinde sorunlara ortak ¢ézum uUreten, baris¢ci modeller, sosyal diyalog ve katilim yo-
luyla sorunlarinin ¢ézumune kavusturulmasi bulunmaktadir. Bu yonuyle egitim politi-
kasi sosyal taraflarin Gzerinde uzlasacag: ve birlikte calisma yapacaklari temel konu-
larin basinda gelmektedir. Bu ¢cergcevede sosyal taraflarin katilimiyla hazirlanan ve uy-
gulamaya konulan Mesleki Egitim Ogretim Sistemini Guglendirme Programi’na katki-
da bulunmak ve katilimi saglamak 6nem kazanmaktadir. Kuskusuz bdéylesi bir durum
buyumede paylasimi 6n planda tutan, daha cok istihdam, sosyal katilim ve esitlik ya-
ratacak; makroekonomik politikalarin uygulanmasi ¢cercevesinde anlam kazanacaktir.
is gucunun niteliklerinin yikseltilmesi ve egitimin ekonomik etkinliginin arttirilabilmesi
icin is gucune yonelik talebin rasyonel bir bicimde bilinmesi ve 6lgtilmesi gerekmekte-
dir. is piyasasina yoénelik analizinin sektérel ve yerel diizeyde yapilmasi bu agidan
dnem kazanmaktadir. is yasamimizin ihtiyag duydugu is gucuntn nitelik ve niceligi
tam, gergekgi ve guvenilir bir bicimde tespit edilememesi nedeniyle egitim arz1 da tah-
minlere gore yapilmaktadir. Bir yandan mezun olan gencler eg§itim aldiklari alanlarda
istihdam alani bulamazken, 6te yandan bazi alanlarda da kalifiye is gucu ac¢i§i bulun-
maktadir. Bu durum egitim arzi ile is glict arasindaki talebi uyumsuz hale getirmekte-
dir. Egitim ve 6gretim programlarinin gelistirmenin temelinde is piyasasi arastirmalari
sonuglari olmalidir. Oncelikle meslek standartlari belirlenmeli; e§itim standartlari ve
mesleki egitim programi gelistirme calismalari bu temel Gzerinde yukseltilmelidir. De-
gerli katilmcilar; insan kaynaklarinin niteligi tlkelerin gelismislik duzeyinin tespitinde
kullanilan en 6nemli ol¢utlerden birisidir. Bu kriter ¢gergevesinde bakildiginda gelismis
dlkelerin tumu insan kaynaklarinin gelistirilmesi, is gucunun gerekli nitelik ve nicelik
seviyesine ulastirilmasi, bu alanda surekli ve uygulanabilir politikalarin olusturulmasi
ve uygulanmasinda basari saglamislardir. Kturesellesme olgusuyla birlikte artan ulus-
lararasi rekabet gergevesinde rekabet gucunu, artik sahip bulunan nitelikli is gtict be-
lirleyecektir. 21 .yuzyilda is gucu egitim alan ve yetismis is gucu olarak sekil degistire-
cektir. insan guiciniin en iyi sekilde yetistirilmesi ve egitilmesi ilkégretimden wniversi-
teye kadar butin 6rgin ve yaygin egitimi kapsayan bir stire¢ haline gelmistir. Bilim-
sel, teknik, ekonomik ve sosyal degismenin hizi karsisinda insan kisiliginin tam olarak
gelismesi i¢in dinya él¢cutinde ve hayat boyu devam eden bir editim genel kabul gor-

mektedir. Egitim 6rgln egitimin sonunda bitmemektedir, hayat boyu strmektedir. Egi-



tim bireyin tim yasamini kapsamaktadir. Bu yonuyle hayat boyu egitimin kapsami
icinde meslek egitimi 6zel bir éneme sahiptir. Cinki butin mesleklerde bilgi hizla ye-
mlenmekte ve bu yenilenme sureci teknolojinin gelisimine gére giderek kisalmaktadir.
Meslek sahibi kisilerin strekli hizmet ici egitimden gecirilmesi zorunluluk haline gel-
mektedir. is giici piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli is glicti egitimin gicinia tasi-
maktadir. Bir bakima egitim sisteminin c¢iktilari is gict piyasasinin girdilerini olustur-
maktadir. Herhangi bir egitim sisteminden gecerek ya da baska bir sekilde beceri ve
egitim duzeyi kazanmis kisilerin mesleki yeterliklerinin belgelenmesi gerek Kkisiler ve
gerekse is hayati bakimindan 6nem tasimaktadir. Sosyal taraflarca kabul edilmis, gu-
venilir bir belgeye sahip olan Kkisilerin yurt ici ve yurt disi is gucu piyasasinda is bul-
malari daha kolay ve hizli olacaktir. is glicii piyasasinda kabul edilen meslek standart-
larinin belirlenmesi ayni zamanda egitim standartlarinin belirlenmesini ve buna uygun
egitim verilmesini de beraberinde getirecektir. Boylece egitim ile istihdam arasinda
saghkh bir yapi olusturmak mimkun olacaktir. Bu bakimdan gerek mesleki egitim ku-
rum ve kuruluslari, gerek is giicl piyasasini yoneten kurum ve kuruluslar sosyal taraf-
lar arasinda politika Uretmede, ulusal egitim ve istihdam stratejilerini belirlemede ve
uygulamada iletisim, esgudim ve isbirligini gerceklestirilmesi kacinilmazdir. Turki-
ye'de mesleki egitim ile istihdam arasindaki gelismeler 6teden beri genellikle her ik
sistemin kendi gelismeleri icerisinde ele alinmis ve degerlendirilmistir ancak son yil-
larda bu yaklasim kismen birakilarak egitim-istihdam iliskilerine buttnsellik iginde
yaklasilmaya baslanmistir. Bu konuda butun kesimler; kamu, 6zel sektor, isgi ve isve-
ren sendikalari ve meslek kuruluslari, sivil toplum 6rgutleri bi araya gelerek diyalog ve
is birligi asamalarinda énemli gelisme saglamislardir. Ozellikle ulusal ve uluslararasi
projelerde sosyal taraflarin yer almasi ve uzlasma noktalarini genisletmeleri olumlu
sonuglar vermektedir. Sayin Baskan, degerli katilimcilar; toplumsal uzlasma ve is bir-
ligi diyalog ile mUmkundur ve bunun icin kesimlerin serbestge érgutlenebilmeleri ge-
rekmektedir. Orgutlenme duzeyinin disik olmasi isci ve isveren kesimlerinin temsil
gucunt zayiflatirken 6te yandan hiukumetlerin etkinligini arttirmaktadir. Bu durum is
birligi uygulamalarinin kurumsallasmasini, isbirligini ve karsilikli giveni sarsan bir so-
nuc¢ yaratmaktadir. Mesleki ve teknik egitimde plan ve program gelistirmede hayat bo-
yu 6grenimde isci isveren ve devlet kurumlarinin, yerel yonetimlerin ve meslek odala-
rinin s6z ve karar sahibi olmalari mutlaka saglanmalidir. Bu dizenleme talebi konfe-
derasyonumuzun da genel amag¢ ve ilkelerine uygundur. Bu ydnuyle mesleki egitim
hayat boyu 6grenim konulari sosyal taraflarin Gzerinde uzlasacag! ve birlikte calisma

yapacag! temel konularin basinda gelmektedir. Avrupa Birligi'nde de bu tir program-



lar sosyal taraflarin katki ve katilimlariyla olusturulmakta ve uygulamaya konmaktadir.
Sozlerimi bitirirken bir hususa daha dedinmek istiyorum izin verirseniz. Calisma haya-
tinin nihai hedefi surekli ve kalici bir baristir. Sosyal devlet anlayisi temelinde bigim-
lenecek politikalarla alinacak mesafeler is barisinin ve dolayisiyla toplumsal barisin
saglanmasina hizmet edecektir. Buttun gelismis tUlkelerde oldugu gibi sorunlarin sos-
yal taraflarin da etkili bir bicimde diyalogla ¢6ziime kavusturulmasi daha saglkli so-
nuglar ortaya c¢ikaracaktir. Ancak beklenen olumlu sonuglarin alinabilmesinin temel
sarti orgutlt yapinin gugld olmasindan ve is¢i haklarina sendikal hak ve ézgurluklere
saygil olmaktan ge¢cmektedir. Bu duygu ve dusuncelerle hepinize saygl ve sevgiler

sunuyorum.
OTURUM BASKANI PROF.DR NECAT BIRINCI:

Tesekkur ediyorum Sayin Turker. Konusmacilarin en basarilisi konusmayi verilen
zaman ic¢inde bitirenlerdir. Muhtevay! uzmanlari degerlendirir. Cok tesekktr ederim bu
konuda da. Sayin Turker tebliginde de teknolojik degisim, sanayi toplumunun enfor-
matik topluma déntsunu, kuresellesmenin getirdigi problemleri ve bu problemler igin-
de hayat boyu egitim ve 6gretim kavramlarinin tasidigi anlam, bu anlam etrafinda ya-
tinmlar, egitimin zaaflari, is piyasasi ve nihayet Milli Egitim Bakanligi'nin sosyal ortak-
larla birlikte yurutttgtt MEGEP projesine de temas ederek bu projenin gelecegin istih-
dam alanina 6nemli elemanlar yetistirece§i konusuna degindiler ve bilgi ve becerileri
sinirlanmis degil gelistirilmis bir yapinin olusacagini belirttiler ve nihayet butun bu is-
lerin sosyal barisin ve toplumsal ¢calisma barisa verecedi hizmeti belirterek tebligleri-
ni bitirdiler, tesekkiir ederim. Efendim ikinci konusmacimiz Sayin iskender Elverdi;

TOBB Genel Sekreter Yardimcisi. Buyurunuz efendim.
ISKENDER ELVERDI: (TOBB Genel Sekreter Yardimcisi)

Tesekklr ederim. Sayin Baskan, degerli katilimcilar, hepinizi gerek sahsim gerek
temsil ettiim TOBB adina saygiyla selamliyorum. ilk s6z olarak sunu ifade etmek is-
terim ki hepimizin de bildigi gibi basta teknoloji olmak tzere gevremizdeki her olgu
hizla ve devaml degismektedir. Ticaret globallesiyor. isletmelerimizin giderek genis-
leyen ve guglesen uluslararasi rekabet kosullarina uyum saglamalari ve varliklarini
surdurebilmeleri bu degisimlere ayak uydurabilmelerine baglh oldugunu hayat boyu
egitim temel bir var olus kosulu olarak ortaya ¢ikiyor. Arastirmalara goére yetismis bir
eleman egitimini tamamladiktan sonra her yil teorik bilgisinin % 15'ini kaybetmektedir.

Teorik bilgisini ¢aga uydurmak igin ¢alisanlarinin zamanlarinin %15’ini ki bu yilda 6



haftaya tekabul etmektedir; bilgi yenilemeye ayirmasi gerekmektedir. Bu itibarla geli-
sen ve degisen dinyaya ayak uydurmak, ¢cagdas toplumlarin gerisinde kalmamak, ni-
telikli elemanlari gelecegin atil is gictine donustirmemek icin hayat boyu egitime
6nem vermemiz sart olarak ortaya ¢cikmaktadir. TOBB 5174 sayili kurulus kanunumu-
za uygun olarak Ulkemizin genel cikarlarina ve kamu yararini 6n planda tutan bir an-
layisla temsilcisi bulundugu tuccar ve sanayicilerin yurt icinde ve disinda haklarini ko-
rumakla goérevli ve is dinyasinin semsiyesi niteliginde bir kurulustur. Birligimizin cati-
si altinda hala 364 oda ve borsa vardir. Belli buyuklukteki sinai ve ticari isletmeler bu-
lunduklari yerdeki odalara tUye olmak zorundadirlar. Birligimiz halen 1 milyon 250 bin
civarindaki ticari ve sinai isletmenin de bu sekilde Ust yasal kurulusu konumundadir.
Sinai isletmelerin biyik cogunlugu da KOBIi'ler niteligindedir. Su anda KOBi'lerin Tur-
kiye'de genel gecer bir tarifi yapilmis degil. Her kurum her kurulus kendisi agisindan
tarif etmekte ama sonucta ¢ok dnemli olan bir husus Ulkemizdeki kig¢uk ve orta dlgek-
li isletmelerin sayisi hizmet sektdéri de dahil olmak Uzere tium isletmelerin sayisinin
%98’ini, bu kitlenin igindeki ¢ok buyuk bir orani; %98’ini ise yine kucuk isletmeler olus-
turmakta ve bu isletmelerde toplam istihdamin %63,5'u saglanmaktadir. KOBIi yati-
rimlarinin toplamdaki payr %38’e ulasmakta ve toplam katma degerin %26,5'u bu is-
letmelerce yaratilmaktadir. KOBi'lerin toplam ihracat igindeki pay! ortalama olarak
%10 civarinda olmakta ve bunlar banka kredilerinin % 5'ini kullanmaktadirlar. Yani bu
cok buyuk kitle buyiuk istihdam yaratmasina ragmen, gerek kredi kullanimi gerekse ih-
racat ve katma deger yaratmada olduk¢a dustk oran ve rakamlara sahiptirler. Bu du-
rumda bizim Devlet Planlama Teskilati’'nin 2001-2005 yillarini kapsayan 8. 5yillik kal-
kinma planinda da belirtildigi Gzere strdurtlebilir bir kalkinmay! temin edebilmemiz
icin bu ulkeyi bizim kalkindirmamiz gerekmektedir. Peki, nasil kalkindiracagiz? Bu Kkit-
lenin 6zelliklerine baktigimizda bunlarin genellikle aile sirketleri oldugu, bilgi ve bece-
rilerinin sanayiye intikal ettigi...Gretim teknolojilerine sahip olmayan isletmelerdir. Bu
firmalarin haliyle bu yapilarindan dolayi ydnetim, pazarlama ve finansman sikintilari
da mevcuttur. KOSK gibi tim sektor ve illerde yaklasik 40.000 isletmede yaptig: ve
2004 yilinda sonlandirdigi anket sonuglari bu gergegi desteklemektedir. Séyle ki bu
isletmelerin yoneticilerinin %71'i ayni zamanda isletme sahibidirler. isletme sahipleri-
nin egitimleri incelendiginde ise buyuk bir cogunlugun ilk 6gretim mezunu oldugu go6-
rilmektedir. Bu oran %42,89'dur. Universite mezunlarinin sayisi %24 ki bu rakam dik-
kate deger bulunmaktadir. Lise mezunlarinin orani %29, akademik kariyer yapmis
olanlarin orani ise ¢ok daha kuguktir. isletme yéneticililerinin egitim durumlari ise

%50,57 oraninda universite mezunlaridir. Akademik kariyer yapanlarin orani ise yine



¢ok azdir. Yine ankete gore yabanci dil bilmeyen isletme sahiplerinin orani %41, y6-
neticilerde ise °08 olarak gorulmektedir. Bu sirketlerin gelisimi incelendiginde de inter-
net baglantisi olan isletmelerin sayisinin %50’nin Uzerinde olmasi, bu isletmelerde
uluslararasi yenilik ve gelismelerden faydalanabilme imkanini yukseltmek ag¢isindan
dikkate deder bulmaktadir ancak hedeflenen ticareti yapan isletmelerin %6 dolayinda
olmasi da 6zellikle internete sahip olan isletmelerin elektronik ticareti etkin olarak kul-
lanmadiklarini gostermektedir. Bu isletmelerin bilgisayardan en ¢cok muhasebe amacg-
i ve az da olsa uUretim arastirma ve tasarim asamalarinda faydalandiklarinin géruldu-
gu dile getirilmektedir. Calisanlarin editim durumlarina baktiimiz zaman da KOBI ¢a-
lisanlarinin bayuk kisminin ilkégretim mezunu olduklari tespit edilmistir. Bu ¢ergeve-
de egitim KOBIi'lerin teknolojik seviyelerinin yukseltilmesi ve diger sorunlarinin ¢ézi-
munde baslica faktdordur. Kisaca egitim KOBI'lerin kalkinma stratejisinin en temel ko-
nusu olarak gorulmektedir. Bunun igin egitimli insan gucu istihdam etmek, mevcut in-
san gucunidn egitimini arttirmak gerektiginde hemfikiriz. Ancak biraz 6nce bahsettigim
Uzere KOSKEV'in yaptigi arastirma sonuglarina gére bu sirketlerin %98’lere varan
oranlarda disaridan egitim ve danismanlik hizmeti almaktan kag¢indiklar: tespit edil-
mektedir. Cunku bu isletmelerde genellikle egitim altindan kalkilmasi zor olan bir ma-
liyet unsuru olarak gérilmekte ve buna bagli olarak uzman egiticilerden yararlaniima-
maktadir. Kuguk isletmelerde hizmet sektorunde egitim faaliyetleri biraz daha farkh
olarak fazla olup bu da daha c¢ok is basinda egitim seklinde olmaktadir. Kuguk islet-
melerin editimde ekonomik etkenlerin yani sira e§itimden beklenen faydanin her za-
man elde edilememesini de sayabiliriz. Zira gesitli kurumlar tarafindan sunulan egitim-
ler kiuguk isletmelerin gercek ihtiyaglariyla uyusmamaktadir. Bu itibarla is disinda ve-
rilen egitimler Ucretsiz dahi olsa genellikle egitime harcanan zaman is kaybi olarak de-
gerlendirilmekte ve calisanlar egitime génderilmemektedir. Diger taraflardan KOBi'ler-
de personel devri de hizi yuksek oldugundan egitime yapilan yatirimin o isletmeye
geri dénemeyisi isletme sahiplerinin galisanlara yatirim yapmak istememelerine ne-
den olmaktadir. Egitim bilincinin toplumda yeterince yerlesmemis olmasi, verilen egi-
timin sonuglarinin dél¢tlememesi, sirketlerin zayif noktalarinda danismanlik hizmeti al-
mayi bilmemeleri gibi hususlar da yeterince egitim almayi engelleyen hususlar olarak
gorulmektedir. Degerli katilimcilar, esasinda tUlkemizde isletmelerde calisanlarimizin
hayat boyu egitime ihtiyaci bir hayli fazladir cinkd 6rgin mesleki ve teknik egitim ku-
rumlarimn, mufredat programlarinin, is yasaminin ihtiyacglarina yeterli cevap verir ni-
telikte olmadigi da bilinen bir gergektir. Bu programlar d6grencileri is hayatina hazirla-

maktan ¢ok Universite veya yuksek okullara hazirlayici niteliktedir. Bu baglamda ulke-



mizde meslek standartlarinin belirli olmamasi da uygun egitim programlarinin hazir-
lanmamasinda 6nemli bir etkendir. Bu nedenle 6rgun egitimdeki eksikliklerin hayat
boyu egitimle tamamlanma ihtiyaci ortaya ¢gikmaktadir. isletmelerin somut ihtiyaglari-
na yonelik, disuk maliyetli mesleki editim programlariyla bu ihtiya¢ giderilmelidir du-
stncesindeyiz. Ayrica kucuk isletmelerin sahip ve ydneticilerine zayif ve guc¢li yonle-
rini anlayabilmeleri, dnlerindeki firsat ve tehditleri dederlendirebilmeleri ve analiz ede-
bilmeleri i¢in finansman, pazarlama, yonetim ve 6zellikle stratejik planlama konularin-
da egitim destedi verilmesi gerektigi distincesindeyiz. Cunkl bu isletmeler genellikle
sorunlarini dogru teshis etmede de yetersiz kalmaktadirlar. Simdi de sizlere Glkemiz-
deki KOBIi’lere hayat boyu egitim imkani sunan kurum ve kuruluslardan biraz s6z et-
mek istiyorum. Bu konuda faaliyet gésteren kurumlarin basinda tabi ki Gniversiteler
gelmektedir. Orgiin egitim veren ve sanayi ve hizmet sektorlerine nitelikli is gucU te-
min eden Universiteler artan bir sekilde hayat boyu egitim faaliyetleri de sunmaktadir.
Ornegin Ankara'da ODTU bunyesinde Surekli Egitim Merkezi; Mustafa Parlar Eg§itim
Vakfi gibi olusumlari barindirmaktadir. Keza Ankara Universitesi kurmus oldugu Si-
rekli Egitim Merkezi'yle destek vermektedir. Ancak kuguk isletmelerin ¢ogu bu tGniver-
sitelerin sagladig! egitim ve danismanlik hizmetlerinden habersizdirler. Kamu kurulus-
lari olarak Sanayi ve Ticaret Bakanligi destekledigi kiuguk sanayi sitelerine kurdugu
egitim merkezleriyle milli prodiiktivite merkezi, Turkiye Sanayi Sevk ve idare Enstiti-
sil, KOSKGEV, TODAIE, 6zel yerli ve yabanci firmalar génalli kuruluslar da egitim ve
danismanlik hizmetleri sunmaktadirlar. Keza kuguk isletmelerin ¢ogu bu egitim imkan-
larini bilmemektedir. KOBi'lerin egitim ve danismanlik hizmetlerine ulasmalarina, do-
layisiyla rekabet gu¢lerini arttirmalarina destek olacak hizmetlerin saglanmasina ve
bu hizmetleri veren kurumlarin basta tanitim kabiliyetleri olmak Uzere kapasitelerinin
arttirilmasi baslica hedeflerden biri olmalidir. Simdi de biraz hayat boyu egitim konu-
sunda birligimizin faaliyetlerinden kisaca bahsetmek istiyorum. Nitelikli s glicl yetis-
tirilmesinde katkida bulunma vizyonuna sahip olan yasam boyu 6grenim yaklasimi
icinde kisilern basarili bir hayat icin gerekli bilgi, beceri ve davranislarla donatilmasi
misyonunda kamu sektoriayle is birligi icinde gesitli gérevler Ustlenmistir. Bu ¢ergeve-
de yasam boyu 6grenmenin ilk halkasi olan 6rgun egitimde okullarin yapilmasini ust-
lenerek, burslar vererek ve en son olarak da bir Gniversite kurarak egitim olanaklari-
nin daha genis kitlelere ulasmasina katkida bulunmaktadir. Diger taraftan birligimizin
kurulus kanunu Milli Egitim Bakanligi'nin musaadesi ve denetiminde olmak uUzere
odalarin ticaret, denizcilik ve sanayi kurslari acabilmelerine imkan vermektedir. Bu

kapsamda odalar ve borsalar tarafindan ¢ok sayida egitim programlan dizenlenmek-



tedir. Yaptigimiz bir arastirmanin sonuclarina gére; TOBB’a bagh odalarin ¢cogu islet-
melerde calisanlara egitim hizmeti de vermektedir. Bu egitimler odalarin kendileri ta-
rafindan duzenlenen universiteler ve diger kamu egitim kurumlariyla is birligi icinde
veya hizmet satin alma yoluyla gergeklestirilmektedir. Sunulan egitim hizmetlerinin fi-
nansmani buyuk 6l¢ide odalarca karsilanmakta, is birligi yapilan diger kuruluslardan
da finansal destek alinmasi veya katilimcilar ile odanin birlikte finansman saglamasi
hallerine de rastlanmaktadir. Birligimiz ayrica tyesi olan KOBi’lere hizmet veren kuru-
luslarin yonetim mekanizmalarinda bulunarak finansal destek salamak ya da is bir-
ligiyle Uyelerine yonelik yapilan egitim faaliyetlerine dolayli ydnden katkida bulunmak-
tadir. Odalarca dizenlenen egitim faaliyetlerine baktigimiz zaman CE isareti yani ka-
liteyle ilgili uluslararasi kullanilan bir normdur; faydali model, patent, dis ticaret, pazar-
lama, yodnetim, tesvik, marka ve benzeri fikri ve sinai haklar gibi genel konularda ve-
ya teknolojik gelismelere uyum, CNC organizasyonlarindaki degismelere uyum vb
teknik konularda programlar dizenlendigini gérmekteyiz. Bir kisim buyuk odalarimiz
bu egitimleri kendi egditim merkezlerinde gercgeklestirmektedirler. Bu yil muhendislik ve
iktisat alanlarinda astigimiz ve 275 6grenciyle 6grenime baslattigimiz TOBB universi-
tesi 21. yy universitelerinin temel karakteri olan mutesebbis Universite olarak tasarlan-
mistir. Birkag yil icinde hem teknolojik hem de finansmanini kendi karsilar konuma ge-
lecek hem de uUlkemizin teknoloji bagimlisi olmasindan kurtarmaya katkida buluna-
caktir. Hep arzu edilmesine ragmen bir turlt istenen seviyede gerceklestirilemeyen ve
yasam boyu 6grenimin bir boyutu olan Universite- sanayi isbirligi de reel sektérin uni-
versitesi olarak burada kurulmus olacaktir. Diger taraftan Universite kuracagl yasam
boyu 63renim merkeziyle basta KOBi'ler olmak lizere tum topluma agilarak toplumsal
kalkinmamiza destek verecektir. Universitemizin bir misyonu da budur. Ben soézlerime
son verirken hepinize beni sabirla dinlediginiz icin tesekkir ediyorum. Ozellikle Milli
Egitim Bakanligi'na bu ¢ok 6nemli konuyu giindeme tasiyip bu toplantiyi diizenledik-

leri igin tesekkdrlerimi sunmak istiyorum. Hepinize tekrar saygilar sunuyorum.
OTURUM BASKANI PROF.DR NECAT BIRINCI:

Sayin iskender Elverdi'ye tesekkiir ederim. Elverdi konuyu; yasam boyu 6grenim
konusunu genel kavramlar tGzerinde hareket ederek ortaya getirdi. Degisim, degisimin
icinde bilgi, bilgiye ulasim ve bu noktada bizlere TOBB'u tanittilar. Bunun ic¢inde Tur-
kiye ekonomisinde de gok énemli yer tutan KOBI’leri bizlere tanittilar ki bu énemli bir
tanitim. Gelismenin motoru olabilecek bu gicun nasil bilgi ve yapi alaninda muhafa-

zakar oldugunu bize belirttiler. Sanirim tzerinde ¢cok 6nemle durulmasi gereken bir



nokta. Bunlarin aile sirketleri olusu, isletme sahiplerinin isin de sahibi oldugu, isletme
gorevlilerinin disaridan geldigi, yetismis elemanlar oldugunu cesitli kesitleriyle bize
anlattiktan sonra asil Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin gecen sene uygulamaya
gecirdigi ve Turkiye'nin istikbaline, is hayatina ve yetismis Ust seviyede insan giicine
yonetici ve is yonlendirici glice katkida bulunacak TOBB Universitesi'ni bizlere tanitti-
lar. Bu U¢ noktada gelisen teblig icin kendilerine tesekktr ederim. Efendim, Gcg¢lncu
konusmacimiz MES Vakfi Genel Mudurt Sayin Doktor Necdet Kenar; buyurunuz

Necdet Bey. Kursuyu kullanabilirsiniz.
DR. NECDET KENAR: (MESS Vakfi Genel Muduri)

Cok tesekkiir ederim Sayin Baskan, degerli katilimcilar. Ben bugiin burada TiSK
adina isverenlerin yasam boyu 6grenim konusunda bakis agisini anlatmak icin bulu-
nuyorum. Dolayisiyla sizleri konfederasyonum ve kendim adina saygiyla selamliyo-
rum, 6ncelikle onu belirteyim. Tabi agir konular, egitim istihdam. Bazen tatsiz konular
ve iki tane konusmaci dinledik, uykumuz da geldi herhalde. Biraz kendimize gelme-
miz lazim, biraz dikkati toplamamiz lazim. Ben Power Point’le biraz anlatmaya calisa-
cagim. O kadar; diger konusmacilar kadar becerikli degilim, teknolojiden yardim al-
mam lazim. Belli bu bira sizi uyanik tutar, tmit ederim uyanik tutar. Simdi dncelikle is-
verenlerin yasam boyu 6grenmeye bakis acgisini 6grenmek icin isverenlerin nasil bir
ortamda oldugunu kisaca gérmemiz lazim. Zaten siz bunlarin hepsini biliyorsunuz
ama bir de bizim gézimuzden ne durumdayiz, kisaca onu belirteyim. Kuresellesme;
hepimiz bu kavrami kullaniyoruz. Biliyorsunuz iste; bu uluslararas: ticaret engelleri,
kotalar, gumruk vergileri kaldiriliyor ve bu uluslararasi ticareti her gun arttiriyor. Her
yil neredeyse uluslararasi ticaret katlayarak gidiyor. Tabi bilisim teknolojileri ve diger
ulasim teknolojilerindeki gelisme uluslararasi ticaretin ivmesini hizlandiriyor. Bugun
California’dan istediginiz parcay! bir gtn i¢inde, bir bucuk gun icinde elde edebiliyor-
sunuz. Yine bilgisayar Gzerinden Japonya’dan siparisinizi verebiliyorsunuz, 6demele-
rinizi internet Uzerinden yapabiliyorsunuz ve iki gin icinde istediginiz parcayl Japon-
ya'daki herhangi bir firmadan temin edebiliyorsunuz. Bu gelisme diunyay! tek ekono-
mi, tek pazara dogru géturiyor. inanilmaz sinirlari ortadan kalkan, tek ekonomisi, tek
pazari olan global bir dinya. Tabi bunun bir takim indikasyonlari var. Bu tabi ki inanil-
maz bir kiiresel rekabeti getiriyor. Uretim hizla artiyor, maliyetler dustyor, yeni tekno-
lojiler islerin yapilis seklini yeniden duzenliyor. Ve nerdeyse her is kiresel rekabete
konu oluyor. Sadece uUretim alaninda degil hizmet sektérinde de kuresel rekabeti iz-

liyoruz. iki tane ¢ok carpici érnek; bugiin ¢cagri merkezleri, call center dedigimiz olay;



Amerika'da cagri merkezlerinin yonetildigi yerler Kanada, Hindistan. Yani Amerika'da
iki kisi konusurken ya da Amerika’daki bir kisi herhangi bir konuda bilgi almak icin te-
lefonunu ac¢tigr zaman karsisindaki kisi ona Hindistan'dan, Kanada'dan cevap veriyor.
Yine Amerika'daki bilgisayar uzmanlhig: isler artik Hindistan’a gé¢ ediyor. Birgok yazi-
limci, programci Hindistan'da calisarak Amerika'ya hizmet ediyor; yani yaptigi Grunu
internet ortaminda oraya gondererek bu konuda hizmet veriyor Bunun da mantigi ¢cok
acik; bugin Amerika’'da bir bilgisayar programcisinin ortalanma yillik maliyeti en az
SO.000S’'sa Hindistan’da 20.000$. Yine birgok buyuk Amerikan firmasinin, multinati-
onal firmanin muhasebesi buglin Hindistan'da tutuluyor. Hindistan'da bu amagla ye-
tistirilmis kisiler Amerikan muhasebe ve vergi sistemini ¢cok iyi biliyor; Amerika’'daki
belgeler aninda internet ortaminda Hindistan'a ulasiyor, oradan muhasebe tutuluyor
ve bunlar tekrar aninda Amerika'ya tasiniyor. Simdi tabi bu bircok firsat ve tehdidi ge-
tiriyor; firsat su; artik yerel duzeyde, bdlgesel duzeyde, ulusal dizeyde Uretim yapan
bir firmayken dunya 6l¢ceginde Uretim yapabilecek, dinyaya mal satabilecek bir firma
haline geliyorsunuz. Ayni zamanda tehdit var bunun karsisinda da; daha 6nce sade-
ce ulusal diuzeyde bir iki tane rakiple rekabet ediyorken simdi dunya 6l¢geginde onlar-
ca. yuzlerce, binlerce firmayla rekabet ediyorsunuz. Simdi tabi buna biz 21. yuzyilda
kiresellesme ve bilgi ekonomisi olarak tanimliyoruz. Bilgi toplumunun temelinin de
beseri sermaye oldugunu biliyoruz. Beseri sermaye; bu da iyi dizeyde formal egitime
sahip, teorik ve analitik bilgiyi 6grenmeyi, almay!r ve onu uygulamayi gerektiren bir
egitim. Devamli 6grenme aliskanhigini igceriyor; sadece formal egitim degil, formal egi-
timden sonra surekli 6grenme aktivitesi igeriyor. Burada tabi uzmanlasma 6nemli. Uy-
gulamali bilgi sadece uzmanlasmayla etkili oluyor. Ne kadar uzmanlasmissaniz o ka-
dar etkilisiniz ancak bir isten digerine gecis yeteneg@i bir diger iste uzmanlasma yete-
nedi de en az bunun kadar énemli cunkl bir tek egitimle, bir tek meslekle hayatinizin
boyunca istihdam etme imkaniniz s6z konusu degil. Bu da bize yasam boyu 6gdren-
meyi gerektiriyor. Surekli 6grenmek, surekli yaptiginiz is modasi ge¢tigi zaman ya da
yapilis sekli degistigi zaman hemen yeni ise bir an 6nce gecgebilmek i¢in surekli 63-
renme. Bilgi ekonomisi bilgi is¢ilerine dayaniyor ve egitilmis insan tanimi da degisti;
nasil 6grenecegini 6grenen insan. Ve burada da tabi ki egitim bilgi toplumunun mer-
kezi ve okullar burada anahtar kurulus. Artik sadece tek basina okullasma degil; ¢cok
fazla okulun olmasi 6nemli degil; okullarin kalitesi, niteligi 6nemli ve bu kuresel baz-
da béyle. Ornegin iste bir London School of Economics; ingiltere’deki Oxford ya da
Harvard ya da Turkiye'de ODTU; Bogazigi Universitesi bu tur okullarin hangi okulu bi-

tirdiginiz, orada nasil bir egitim aldiginiz sizin is yasaminizi, kuresel bir konu olan bil-



gi iscileri insanlarin basari sansini etkiliyor. Bir de biraz énce kuresel rekabetten bah-
settik. Kuresel rekabet ulkelerin, toplumlarin, firmalarin rekabet yetenegini 6ne ¢ikari-
yor. Yani kuresel rekabette basarili olmak igin rekabet giiciniz ve rekabet yetenegi-
niz olacak. Bu neyle oluyor? Rekabet gucuyle verimlilik arasinda ¢ok siki bir iligki var,
verimli Gretiyorsaniz daha az maliyetle daha ¢ok uretim elde ediyorsaniz rekabet gu-
cunuz yuksek demektir. Ayni zamanda verimlilikle kisi basi gelir arasinda ¢ok siki bir
iliski var. Verimli Uretiyorsaniz zenginsiniz. Yani bugtn gelismis tUlkeler zenginligi, re-
fahi verimli Gretimle sagladilar, bunlarin hepsini biliyoruz. Yine bir diger iliski daha var;
OECD'nin biliyorsunuz Pizza arastirmasi var; Milli Egitim Bakanligi'nin web sayfasin-
da da bu arastirmanin sonugclari var. Burada egitim duzeyi yuksek ve kaliteli olan ul-
kelerle verimlilik duzeyi ve rekabet dizeyi yuksek olan ulkeler bir. Dolayisiyla egitim
duzeyiyle verimlilik ve refah arasinda siki biri iligski var. Yine kuresel ekonomide bilgi
toplumunda bir diger olgu 6zellikle sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisle birlik-
te bilgi ve hizmet islerinde verimlilik artisi s6z konusu. Butun tlkeler bunun Gzerinde
cok ciddi calisiyorlar; yénetim surecleri tekrar gézden gegiriliyor, is yapis surecleri tek-
rar gozden gegciriliyor. Burada da yine 6grenme ¢ok etkin. Ogrenen isletmeler olmak
gerekiyor fakat egitimciler ¢cok iyi bilir, 6renmenin en iyi yolu bir konuda 6gretmektir.
Dolayisiyla isletmelerde su anda 6drenen ve ayni zamanda 6greten kurulus olmak
s6z konusu. Tabi Tiurkiye dinyada bunlar var ve Turkiye burada nerde? Bu rakamla-
n, bu verileri hepiniz biliyorsunuz. Turkiye rekabet dizeyi agisindan, verimlilik dizeyi
acisindan ve kisi basi gelir acisindan OECD’de en dusuk uUlkelerden bir tanesi. Yine
Turkiye Pizza arastirmasi sonuclarina goére egitim dizeyi acisindan da Meksika'nin
gostergelerinden iyi, onun disinda OECD tulkelerinde yine en alt sirada. Yani bunlarin
birbiriyle ¢ok iliskisi var. Sabah Sayin Bakan da soyledi; egitim sorunumuzu hallettigi-
miz zaman is gicunt egitimli hale getirdigimiz zaman Turkiye kalkinma, buytime, ve -
rimlilik sorunlarini ¢ézecek. Tabi beseri sermayemizin Turkiye geng¢ bir ntfus yapisi-
na sahip, bu ¢cok ciddi bir avantaj. Ancak geng¢ ntfus tek basina beseri sermaye degil,
bunun da nitelikli hale getirilmesi gerekiyor. Orada da Turkiye'nin ciddi sikintilar1 var,
egitim seviyesi uluslararasi karsilastirmalarda distk. Yasam boyu 6drenim; simdi bu
¢ok 6nemli bir konu yasam boyu 6grenim. Bizim bunu algilamamiz ve 6renmemiz
yeterliklerin ve niteliklerin gelistirilmesi i¢in yasam boyunca ustlenilen tum 6grenim et-
kinliklerini icerdigini dustinutyoruz. Evde, okulda, iste, hayatin tim sirecinde egitim ve
6grenmeyi iceriyor. Sadece egitim degil, sadece 6grenme degil, daha genis bir kav-
ram. istihdamla da ilgili bir kavram. Bu agidan bakarsak da bireyin yasami boyunca

egitim ve 6grenme, meslek yasamina iliskin rehberlik, is hayatinda danismanlik, ye-
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niden egitim ve aktif 1s glicl piyasasi politikalarindan yararlanmasi ve becerilerini bu-
rada elde etti§i butin becerilerinin taninmasi. iskender Bey KOBi'lerle ilgili cok giizel
bilgiler verdi. Ben de ayni zamanda MESS Egitim Vakfi'nin Genel Muduriu olarak
MESS uyesi isyerlerinde yaptigimiz bir anketin sonuglarini kisaca size vermek istiyo-
rum. Karsilastirma acisindan son derece iyi olacak iskender Bey’in bilgi vermesinden
sonra. Bizim isletmelerimizde buyuk isletmeler; %81'i buyuk isletme. 120 isyerimiz bu
ankete katildi. Bu isletmelerin gogunlugu ihracat yapiyor. Ya da ihracat yapan firma-
lara yan sanayi konumunda uretim yapiyor ve yine %82, %83'U de AB ihracati yapi-
yor, yani son derece kuresel rekabete maruz ve kuresel rekabeti yasayan firmalar.
Egitim duzeyine bakildiginda bunlar mavi yakadir yalniz; iscidir. Direk operasyonda
gdrev alan Kisilerdir; %7,5 yuksek okul; %44 meslek lisesi ve %20’si genel lise; %8,4'0
ortaokul mezunu; %19 ilkokul mezunu. Yani KOBIi'lerin isverenlerinin ybnetici seviye-
sinden daha yuUksek bir egitim seviyesinin oldugu bir is¢i kesimine sahip ancak yine
bu isletmelerin bize sdyledigi %77,3'Unde beceri eksikligi var. Yani isletmelerimiz is
gucunun egitim seviyesinden, yani Turkiye ortalamasinin Uzerinde bir egitim seviye-
sine sahip fakat isletmelerimizin yaklasik%80'i bu egitimli is glcUnun beceri eksikligin-
den sikayet ediyor. Buyuk o6lceklerde bu %80'in de Uzerinde ve beceri eksikligi olan
alanlar da bakildigi zaman bir hayli yuksek. Yani burada temel bilgiler, matematik bil-
gisinden, okudugunu anlamadan, 6lgt aletlerini kullanma ve 6lgme bilgisinden, prob-
lem ¢6zme yetisinden, teknik resimden tutun da teknolojik gelismelere uzaklik kadar
bircok konuda isciler yetersiz diyor. Yine bu isletmeler klUresel rekabette yasayabilmek
icin beceri eksikligini giderek igin calisma yapiyor bunlarin %85’i isletmelerin; beceri
eksikligini gidermek igin isletme ici hizmet ici egitim yapiyor, %57 'sinin egitim bdlumu
var. Egitim bolumu olanlarin %82'si buyuk iletme %52’'sinde usta egitici istihdam edi-
liyor ve egitim harcamalari da yildan yila artiyor. Yarisindan fazlasinin egitim harca-
masi bir énceki yila gére artmis Fakat tabi Turkiye'de ¢ok ciddi bir sikinti var bence.
Bu veriler bizim MESS uyelerinden topladigimiz veriler. Bunlar da eksik, yani burada
ki iscilerin ne kadar, hangi alanlarda egitim aldigi, ka¢ yil egitim aldigi boyle bir sey
bizde tok. KOBi'lerle ilgili veriler son derece yetersiz. Yeni KOSGEB'in yaptigi bir
arastirma var, bu da son derece yetersiz. Dolayisiyla éncelikle bence burada kisilerin
yasam boyu 6grenimde Turkiye'nin fotografinin gekilmesi lazim. Kim ne kadar egitim
aldi, hangi becerilere sahip; burada ¢ok ciddi bir sikintimiz var, resmi kimsenin net
olarak gormesi mumkun degil. Tabi ne yapilmasi lazim, sorunlar ne bu alanda; devle-
tin rolG bu konuda degisiyor. Bu sadece Turkiye'ye 6zgu degil. HukUmetler her dizey-

de egitim ve o6gretimin gelismesine daha fazla kaynak ayirmak durumunda. Bir kere



herkese yasam boyu 6grenime ulasma imkani saglamak durumunda. Turkiye'de koy-
lerde de nufusun 6nemli bir kisminin yasadigi dasunulurse yaklasik %40'lik bir kisim
bugtin kirsal kesimde yasadigr dusunuliurse kentlerin disinda burada da ciddi bir so-
run var; 12 yilhik zorunlu egitimin bir an 6nce artmasi lazim yasam boyu 6grenim icin.
Bilisim teknolojilerinden yararlanmak gerekiyor; bu amacgla bilisim alt yapisinin gelis-
tirilmesi, yerel, ulusal ve uluslararasi aglara herkesin ulasim imkaninin saglanmasi
onemli. Yine sosyal taraflarin bu strecte ¢ok énemli rola var; bugin bu rolin bir kis-
minin bir sekilde yerine getirildigini gérilyoruz. Turk-is’e cok tesekkir ediyoruz bu du-
yarliligi nedeniyle. Oncelikle bir ulusal stratejinin olusturulmasi lazim. Saniyorum ME-
GEP projesi kapsaminda yasam boyu 6grenim konusunda bir ulusal strateji saptana-
cak. Yine bu stratejinin ekonomi politikalariyla, istihdam ve sosyal politikalarla uyum -
lu olmasi lazim, bu politikalari desteklemesi lazim ve bir butunin parcasi olmasi ge-
rekiyor. Sadece ulusal strateji yetmiyor, bdlgesel, yoresel, sektorel bazda isbirligi ve
politikalarin gelistirilmesi lazim. Yine bu alanda sadece gittikge artik kamu egitim ala-
ninda egitim hizmeti verme alaninda dinyada goézlenen egilim geriye dogru cekiliyor,
o0zel sektor 6ne ¢ikiyor. Burada yaygin egitim kurumlarinin, 6zel 6gretim kurumlarinin
gelisimi énemli, desteklenmesi 6nemli. iletmeler 6nemli, isletmelerde egitimlerin veril-
mesi, isletmelerin galisanlar editmesi 6nemli. Bu konuda isletmelerin 6zendirilmesi
s6z konusu. Biz isletmeler bunu yapsin diye hemen isin kolayina kacariz. Bir; kan ¢i-
kaririz, isletmelere iste “20 tane calisiyorsan su kadar adam egiteceksin, 50 tane ca-
lisiyorsan bunu yapacaksin” diye hemen kanunla yukleme yapariz ve kamu béylelik-
le bu gorevi yapip tzerinden yukd attigini zanneder, bu da isletmeler agisindan bir an-
garya olarak gorulur. Yani iyi bir seydir belki ama kanun kendisine bu sekilde bir yap-
tirnm getirdigi icin angarya olarak gorur ve istenen amag¢ saglanmaz. Bence burada
tesvik, 6zendirme mekanizmasi 6nemli. Sosyal taraflarin bu konuda is birligi destek-
lenmesi, cok iyi 6rnekler var ve bu ¢ok iyi 6rnekleri bazen bilmiyoruz; 6rnegin MESS
Turk Metal Gyesi 120.000 is¢inin egitimi projesi var; inanilmaz gtzel isler yapiliyor. Bu
zamana kadar 25.000 kisi egitim aldi. Burada hakikaten Turk Metal Baskani Mustafa
Ozbek’e cok tesekkiir etmek gerek, MESS’e tesekkiir etmek gerek ve bugiin Turk Me-
tal'in egitim mudurt Mehmet Bey burada, bu projenin sahibi arkadasimiz. Kendisine
hakikaten burada tesekkir ediyorum ve bu insanlarin hakikaten 6ne ¢ikmasi lazim.
Bu insanlari dinlememiz lazim buradaki basarili érnekleri gérmek agisindan. Yine iN-
TES Yol-is'in ¢ok iyi bir calismasi var. insaat Egitim Merkezi adi altinda. Yine burada
da hem Yol-is Baskani Fikret Bey’e, hem INTES Baskani Siuikrii Bey'e tesekkiir etmek

lazim. Bu ornekleri yayginlastirmak ve 6ne c¢ikarmak lazim. Tabi burada egitimin ye-
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niden yapilandirilmasi s6éz konusu; moduler, esnek, ihtiyaca yonelik egitim becerileri,
yaraticiligi géz 6nune alan bir egitim sistemi, egitim ve 6gretim metotlarinin degisimi
sz konusu. Burada devletin bu degisimi 6zel sektdrde de tesvik edecek bir yap! ser-
gilemesi s6z konusu. Egiticilerin egitimi son derece dnemli. Yetiskin egitimi konusun-
da bireylere cok 6nem dustyor. Bu sadece kamunun, sosyal taraflarin, 6zel sektérin
sorunu degil bireylerin de kendi sorunu c¢unku bireyler bilgi toplumunda ktresel reka-
bete maruz yasayabilmek icin basarili olabilmek icin surekli kendilerini gelistirmek du-
rumundalar, bu nedenle bireylere de 6nemli gérev dusuyor. Burada da devleti birey-
lerin yasam boyu egitim harcamalarini tesvik etmesi, bunlara vergi indirimi getirmesi
s 6z konusu olabilir. Egitim konusunda rehberlik, meslek se¢cimi konusunda danisman-
lik s6z konusu olabilir. Yine burada tabi sadece okulda degil okul sonrasi egitim 6ne
cikiyor, is guclu piyasasi programlari 6nemli. Dezavantajli gruplarin, 6zellikle gencle-
rin okulda yeterli egitim alamamis, okulunu terk etmis mesleksiz genclerin, yuz binler-
ce egitim sdz konusu. Bunlari tekrar okula gondermek c¢ok gug¢ olabilir. Bu gorevin Mil-
li Egitim Bakanliginda olmasi séz konusu olmayabilir. Burada is-Kur’'un éne ¢ikmasi
lazim, cok daha aktif olmali. Bu konuda Sayin Bakan’a %100 katiliyorum, is-Kur’un
uyguladi§r projelerden bahsetti, bunlarin gelistirilmesi gerektigini séyledi. Ornek pro-
jeyi yayginlastiracak projeleri gelistirmesi lazim. Burada sorun para degil kaynak de-
gil Turkiye'de bunlari finanse edecek ¢ok buyuk kaynaklarin oldugunu herkes biliyor.
Dolayisiyla burada sanki biraz daha siyasi iktidarin, hukumetin bu isleri kolaylastira-
cak. bu islerin yapilmasini destekleyecek bir rol almasi lazim. Yine ¢cok 6nemli bir ko-
nu, insanlar egitim aliyor. Bu egitim sadece okullarda formal egitim degil, gayri resmi
egitimler aliniyor ve bu becerilerin taninmasi gibi bir sistem yok; bunlarin taninmasi
icin ulusal yeterlik sisteminin gelistirilmesi lazim, bu sistemi kuramadiktan sonra ya-
sam boyu 6grenim suresi olusturmaniz hi¢c mimkin degil Ve kayit disi ekonomi; Tar-
kiye'de kayit disi ekonomi gittikce buyuyor, kayit disi istihdam her yil ortalama birer
puan artiyor. 2004 yilinda kayit disi istihdam artisi Turkiye'deki normal istihdam arti-
sindan daha fazla. Bu ne demek? Her yil kayith istihdamin bir kismi kayit disina ka-
clyor, evet bu konuda beceriksizim Sayin Baskanim, dolayisiyla bu da neden kayit di-
silik var? Bu verimsizlikten geliyor. Kayit disi calisan ekonomiler kayitl istihdamin ge-
tirdigi yukleri 6deme yetenegine sahip degil. Sigortasini, vergisini ve diger yukleri 6de-
yemeyince verimsiz Uretimleriyle rekabet edebilmek icin bu yuklerden kagiyorlar; bu-
rada da sorun bence egitim. Kayit disi istihdamin 6nlenmesi sadece polisiye tedbir-
lerle ya da denetimlerle engellendigi zaman bu istihdam kaybina sebep olabilir, 6nem-

li olan bunlarin verimli istihdamlarinin saglanmasi, bu da egitim énemli. Ben ¢ok te-
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sekkur ediyorum, ¢cok 6nemli konu; bu énemli konuda sdyleyecek ¢cok sey var, ben te-

mel olarak basliklar halinde séylemeye calistim, ¢cok tesekktr ediyorum.
OTURUM BASKANI PROF.DR NECAT BIRINCI:

Efendim, Sayin Necdet Kenar bize ¢ok yodun bir tebli§ sundular. Tabi burada eger
akademik bir ortam olsaydi teblig nasil olmalidir tartismasina girerdim. Burada ger-
cekten asagl yukari 60'a yakin madde basi bize sundular. Bunlarin 10’ar sekilde bir-
birine yakin olanlari birlestirirsek on teblig konusu eder. 10 teblig bir sempozyumun bir
gunluk calisma alanidir. Simdi nicin degerli davetlileri uyanik olmaya davet ettigini Sa-
yin Kenar’'in anlamaya calisiyorum ama biz inaniyoruz ki bizim davetlilerimiz daima
dikkatle dinliyorlar. Bu topluma gelen zaten dinlemek kadar zor bir sey yoktur dunya-
da. Anlatmak kolaydir da dinlemek ¢ok daha zordur. Ve eziyetli istir, sizler bu eziyete
katildiniz tesekktr ederim ve Sayin Kenar'in soylediklerinden ben 6zetlemeyecegim;
kendisiyle daha sonra konusacagdim bazi konulari tenkidi olarak veya olumlu olarak
ama gergekten Tudrkiye'nin son derece dnemli konularini bize tam saymadim ama sa-
nirim 60 civarinda degil mi? Bunlar islenmesi gereken, arastirilmasi gereken, calisil-
masi gereken, projelendirilmesi gereken konular olarak énimuzde duruyor. Kendisi-
ne bu genis ufuk ve yelpaze icinde verdigi tebligden dolay! tesekkir ederim. Efendim;
sabahki oturumun son konusmacisi Sayin Naci Sulkalar; evet TESK Genel Sekreteri
bize yine egitim, egitimin surekli olmasi ve tebliginin bashgini bilemiyoruz ama bu ko-
nularda, genel kavramlar bunlar oldugu i¢cin bu alanda goruslerini bildirecekler; buyu-

runuz Sayin Sulkalar.
DR. NACi SULKALAR: (TESK Genel Sekreteri)

Tesekkur ederim Sayin Baskan. Cok degerli katilimcilar; TESK Genel Sekreteri
olarak kurulusum adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Dunden beri devam edege-
len bu toplantinin beklentiler karsilamasini ve basarili olmasini diliyorum. Milli Egitim
Bakanlhigimiza, Turk-is Yénetimi'ne ve bu calismay! hazirlayan arkadaslara da tesek-
kur ediyorum. Degerli katilimcilar, sosyal taraflarin yasam boyu 6grenimden beklenti-
leri genel anlam icinde esnaf ve sanatkarlar temsilcilerinin ve bu kesimin temsilcisi
olan konfederasyonumuzun ve bagh birimlerinin yasam boyu 6drenime iliskin géris-
lerini ve faaliyetlerini ve onerilerini sizlerle paylasmak istiyorum. Esnaf ve sanatkarlar
ulkemizde ekonomik ve sosyal bir toplum oldugu kadar demografik bakimdan da ¢ok
onemli bir kesimi olusturuyorlar. Ulkemizde halen yaklasik 3,5 milyon civarinda esnaf

ve sanatkar bulunmaktadir. Devlet Planlama Teskilatl tarafindan yayinlanan 2004 yil



KOBI stratejisi ve eylem planina gére tlkemizde buyiik bir kismi konfederasyonumu-
zun catisi altinda drgutlenmis kuguk isletmelerin sayisi hizmet sektdéri de dahil olmak
Uzere tum igletmelerin sayisinin %98,8'ini ve bu isletmelerde bir diger panelist arka-
dasimin da sdyledigi gibi toplam istihdamin yaklasik %63'Unu olusturmaktadir. TESK
genis bir érgutlenme agina sahiptir. Esnaf ve sanatkarlar bulunduklari yorelerde bulu-
nan esnaf odalarina tye olurken odalar da il merkezlerindeki birliklere tyedir. Merke-
zi Ankara'da, cesitli meslek gruplarinda 13 federasyonumuz mevcuttur. Tepe 6rgutd
olarak konfederasyon ise butln bu teskilatlanmanin tepesinde yer almaktadir. Egitim-
le ilgili faaliyetlerimize gelince, TESK'in en dénemli calisma alani mesleki egitimdir.
1991'de kurulus yasamizda degisiklik yapilmis, 3308 sayili meslek egitim kanunun
kurdugu sistemin gugclendirilmesini amacglayan dizenlemeler hayata gecirilmis, esnaf
ve sanatkarlar teskilatina yonelik genis bir mesleki egitim mevzuati olusturulmustur.
Mesleki egitim calismalarimiza biraz sonra tekrar déonecedim ancak 6nce konumuzu
olusturan yasam boyu 6grenim kavrami Uzerinde bir miktar durmak gerektigini dasu-
nudyorum. Degerli katilimcilar, yasam boyu 6grenim en genel anlamiyla bireyin yasa-
mi1 boyunca surekli bir 6grenme etkinligi icerisinde bulunmasidir. Yasam boyu 6gdren-
me yaklasiminda bireylere sahip olduklari bilgi, beceri ve yeterliliklerini gelistirmeleri
amaciyla firsat taninmasi yaninda yeni bilgi, beceri ve yeterlikler edinmeleri i¢in im-
kan sunulmasi amaglanmaktadir. Ulkemizde bir s6z vardir; zaman zaman hep tekrar-
lariz; besikten mezara kadar 6grenme. Bu deyisle ifade edilen kavram giderek daha
stk kullanilmaya baslamistir. 8. 5 yillik kalkinma planinin egitimle ilgili bélimunde top-
lumda yasam boyu 6drenim anlayisini esas alan her turlt yaygin egitim imkaninin ge-
listirilecegi, o6zellikle Gniversiteye giremeyen genclere kisa yoldan beceri kazandirma
ve meslek edindirme faaliyetlerinin arttirilacagi, mahalli idarelerin gontllt kuruluslarin
ve 0Ozel sektdérin bu konudaki faaliyetlerinin 6zendirilecedi belirtilmektedir. Devlet
Planlama Teskilati tarafindan hazirlanmis olan KOBI stratejisi ve eylem planinda mes-
leki egitimle ilgili hedefler béluminde de yasam boyu 6drenim kavramlarinin yerles-
mesini saglayacak egitim programlari gelistirerek aktif is guctu niteliklerinin gelisen ve
degisen Grun ve Uretim suregleri gergcevesinde sekillenen piyasalarin taleplerini karsi-

layacak sekilde surekli olarak gelistirilmesinin saglanacagi vurgulanmaktadir.

...gelismelere yetisemedigi gérulmus ve elbette yeni arayislar igine girilmistir. Bu
slUrecte ortaya ¢ikan herkes icin yasam boyu 6grenme kavrami dogrudan Kkisileri he-
def almakta ve 6zellikle is hayati i¢cinde olan bireylerin gelisen ve degisen is hayatina
sUratle uyum saglamasini hedeflemektedir. Yeni teknolojilerin kullanimi ve artan bilgi

nedeniyle calisanlar islerini ancak surekli egitim ve kendilerini gelistirerek koruyabil-



mekte, kisilere aldigi egitim ne olursa olsun 6mur boyu istihdam garantisi maalesef
sunulamamaktadir. Degerli misafirler; hepimiz biliyoruz ki yasam boyu 6grenme Avru-
pa Birligi'nin de Uzerinde énemle durdugu konulardan bir tanesidir. Avrupa Birligi'nin

yasam boyu 6dgrenmeyle ilgili politikasina elbette girmeyecedim ancak Avrupa Birli-
g1'nin bu konuya verdigi 6nemi vurgulamak baglaminda iki noktay! ¢zellikle belirtmek
istiyorum. 1996 yili Avrupa Birligi'nde Yasam boyu 6grenme yili ilan edilmis ve yil bo-
yunca yapilan etkinliklerde ve calismalarda bu konunun topluluk igin tasidigr 6nem

ozellikle vurgulanmistir. 96 yilindan sonra bu yaklasimin AB’'de egitimin her alaninda
kullanildigini géruiyoruz. ikinci olarak birligin ézellikle mesleki egitimle ilgili programla-
rina bakildiinda yasam boyu 6grenmenin tim programlarda dayanaklar ve 6ncelik-
ler arasinda yer aldigi ve yapilacak tim c¢alismalarin yasam boyu 6renmeye Kkatki

saglamasinin beklendigi gérilmektedir. AB'nin 2000 yilinda yayinladi§i Lizbon Hedef-

leri'nde ve 2002 yilinda yayinlanan Kophenag Deklarasyonumda 2010 yilinda dunya-
nin en rekabet¢i ve en dinamik bilgiye dayali ekonomisi olabilmek igin gelistirilmesini

on gérdugu alanlardan biri de yasam boyu 6grenme olmustur. Halihazirda Avrupa Bir-
ligi dizeyinde yasam boyu 6grenme olanaklarindan yararlanabilme orani 9,4 civarin-
da bulunmakla birlikte 2010 yilinda bu oranin %12,5'lara yukseltilmesi planlanmakta-
dir. Ulkemizde ise DIE verilerine gére bu oran 25 yas Ustl yetiskinlerde yalnizca %2,3

olarak tespit edilmistir. Rakamlardan da goérilecedi tzere bu konuda oldukga geriler-
de bulundugumuz ve bu konu Uzerine daha epey calisma yapmamiz gerektigi ortaya
¢ikmaktadir. TESK'in mesleki egitim faaliyetlerini yasam boyu 6grenme yaklasimi icin-
de degerlendirdigimiz zaman aslinda TESK’e ve bagl kuruluslarina bu sorumlulugun

daha 6nce de soyledigim gibi yasayla verildigini géruyoruz. Kurulus kanunumuz tim
bagli birimlere giveni olan esnaf ve sanatkarlarin mesleki gelisimini ve mesleki egiti-
mini saglamak gorevini vermektedir. Egitimle ilgili mevzuatimizda da ihtiya¢ ve talep-
ler dogrultusunda mesleki egitim faaliyetleri duzenlenmesiyle ilgili hukimler yer al-
maktadir. Bu kapsamda ciraklik egitimine katilan cirak ve kalfalarin isletmelerde ya-
pacaklar pratik egitim ile ilgili duzenlemeler yaninda esnaf ve sanatkarlarin ve yanla-
rinda calisanlarin ihtiyaclarini karsilayacak meslek gelistirme faaliyetleri de duzenle-
nebilmektedir. Ancak bu faaliyetlerin sistematik ve duzenli bir bicimde yapildigint ma-
alesef sdyleyebilme imkanina sahip degilim. Odalarimiz ve birliklerimiz Gyelerinin ih-
tiyaclarina ve taleplerine ve pek tabidir ki butgce olanaklarina gére bu faaliyetleri yap-
mak icin ellerinden gelen cabayi gostermektedirler. Degerli katilimcilar; yasam boyu
0grenme kavraminda beynin surekli bir 6grenme faaliyeti iginde olmasi, sahip oldugu

bilgi ve becerileri strekli gelistirerek gelisen ekonomik ve teknolojik kosullara uyum



saglamasi, 0zetle istihdam edilebilirliginin arttirilmasi hedeflenmektedir. Bu tanim/ya-
sam boyu 6grenmede istihdamin anahtar kavramlardan biri oldugunu dogrulamakta-
dir. Dolayisiyla ulkemizin istihdam ile ilgili mevcut durumuna ¢cok genel hatlariyla olsa
da biraz deginmek gerekecektir. Her seyden dnce Turkiye Avrupa'nin en geng nufu-
suna sahip yegane ulkesidir. Ancak is gicinun %70’'ine yakini lise alti egitim almis,
yani okuryazar olmayan ya da ilk veya ortaokul mezunu kisilerden olusmaktadir. is-
sizlik orani 2004 yili igin hepinizin bildigi gibi %10,3 olarak agiklanmistir. Devlet ista-
tistik Enstitiisii Hane Halki is Giicii Anketi 2004 yili sonuglarina gére tlkemizde is gi-
cunun niteligi zayiftir, istihdam edilenlerin ortalama egitim stresiyse sadece 6 yildir.
Gengler arasinda issizlik %20’'lere kadar ulasabilmektedir. Tarimsal istihdam azalan
bir seyir izlemekle birlikte yine de %30’un Ustundeki oran % 4’lerde seyreden AB orta-
lamasinin ¢ok ¢cok tzerindedir. is giiciine katilm orani OECD ulkelerinde %70'in tize-
rindeyken ulkemizde bu oran %48,7'de kalmaktadir. Ozellikle de maalesef son giinle-
rin de aktiel konusu olarak hep biliyoruz ve gdruyoruz; kadinlarimizin is guctune ka-
tilim orani son derece yetersizdir. Bu rakam ise % 25’'lerde dolasmaktadir. Eg§itim sis-
temimize baktigimizda 3308 sayili meslek egitim kanunuyla dizenlenen mesleki egi-
timin katilimci demokratik bir yapiya sahip olmasina karsilik yapisal sorunlari hentz
¢cdzemedigini gériyoruz. Genglerin zorunlu egitimden sonra mesleki egitime yénlen-
dirilmesi, mesleki egitimin tesvik edilmesi, is hayatiyla daha siki is birligi yapilmasi,
uluslararasi gecerliligi olan belgelendirmeyi yapacak bir mesleki sertifikasyon sistemi
kurulmasi ve benzeri konulari on yillardir konusmamiza ragmen yeterince ilerleme
kaydettigimizi soylemek ne yazik ki mimkin bulunmamaktadir. Son birkag yildir ME-
G EP projesi kapsaminda mesleki egitimi moduler yapida dizenleme, ya is giucu ya-
pisiyla baglanti kurma, yasam boyu 6grenme politikalarini belirleme, mesleki egitim-
de toplam kalite yénetimi anlayisini yerlestirme, ulusal bir sertifikasyon sisteminin alt
yapisini kurma yonundeki calismalar elbette saghkli calismalardir. Bu c¢alismalarin
mesleki egitim sistemimize dnemli katkilar saglayacagina inaniyoruz. Bunun yaninda
yasam boyu 6grenme yaklasimini esas alan bir egitim yapilanmasina gidilmesi husu-
sunda kamunun ve sosyal taraflarin ortak paydada bulusmasini, Esnaf ve Sanatkar-
lar Meslek Kuruluslari olarak egitimde var olan olumsuz tablonun iyilestirilmesi yénun-
de bir sans olarak goruyor ve bunu 6nemsiyoruz. Degerli katilimcilar, konusmamin
son boélumunde Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari olarak yasam boyu égdren-
meden beklentilerimizi ve bu kapsamda olabilecek énerilerimizi sunmak istiyorum. iz-
lenecek yasam boyu 6drenme politikalari ile bir yandan Kkisilerin surekli egitimlerinin

saglanmasi yoluyla istihdam edilebilme sanslari arttirilirken diger yandan da verimli



ve nitelikli is gucuyle uUlke ekonomisine katki saglanmalidir. Bu nedenle yasam boyu
6grenme icerik itibar ile istihdam edilebilirligi arttirmaya yonelik faaliyetlerden olus-
mahdir. Ozellikle is giicuniin egitiminin dusuklugu dikkate alindiginda bu faaliyetler tl-
kemiz agisindan 6zel bir 6nem kazanmaktadir. istihdam garantili meslek kurslari bu
konuda iyi bir 6rnek olarak degerlendirilebilmektedir. Ancak bu kurslarda verilen egiti-
min niteliginin buyiuk énem tasidigini da hepimiz birlikte biliyoruz. istihdam edilebilir-
lik denildiginde yalnizca is arayanlarin degil calisanlarin da mesleki konularda strek-
li kendini yenilemesi gundeme gelmelidir. Calisanlara sahip olduklari bilgi ve beceriyi
guncelleme ve bunlarin tGzerine yeni bilgiler ekleme firsati sunulabilmeli ve bu etkin-
liklere erisim mutlaka kolay olmalidir. Yasam boyu 6grenme ile ilgili faaliyetlerin uygun
olmasi halinde is yeri ortaminda ya da isyerlerinin toplu olarak bir arada bulundugu
organize sanayi bolgeleri ve sanayi sitelerinde yapilmasi hem maliyeti dustrebilecek
ve hem de isletmelerin buralara katilimini kolaylastirabilecektir. Ekonomi baglaminda
degerlendirecek olursak kaliteli Urin ya da hizmeti en az maliyetle Uretebilmek islet-
melerin rekabet gict kazanabilmesinin en 6dnemli unsurudur. Kaliteli Grin ya da hiz-
met Uretmenin ana kosulu Uretimi gerceklestirecek olanlarin ve Uretim sirecinde kul-
lanilacak arag gereg ve bilgi birikiminin nitelikli olmasinin gerekliligidir. isletme sahip-
leri ve calisanlar istedikleri mesleki bilgilere ve teknolojik gelismelere kolaylikla ve is-
lerini aksatmadan esnek programlar dahilinde ulasabilmelidir. Yasam boyu 6drenme-
de birey ve onun ihtiyaglari énemli ve onceliklidir. Cunkd toplumumuzda her seyin bi-
rey Uzerine insa edilmesi gerekmektedir. Bu agidan bireyin ihtiyaglarini belirlemesine
yardimci olacak rehberlik, yénlendirme, kariyer ve meslek danismanligi hizmetleri
mutlaka onlara sunulabilmelidir. Rehberlik ve ydénlendirme égrencilere zorunlu temel
egitim sireci icerisinde verilebilmelidir. is arayanlar, isini degistirmeyi dustinenler ve
halihazirda calisip mesleginde ilerlemek isteyenler bu hizmetlerden 6zellikle yararla-
nabilmelidir. Kariyer ve meslek danismanligi sisteminin is yasamina adapte edileme-
mesi halinde elde edilen her yeni bilgi, beceri ve yeterliligin unvan, tcret ya da istih-
dam edilebilirlik anlaminda bir karsilii olmayacak, dolayisiyla kisiler kendilerini gelis-
tirmeye ihtiyag duymayacaklardir. ISKUR ve Milli Egitim Bakanhgimiz ilgili sosyal ta-
raflari da igine alan bir isbirligi agi kurarak mesleki yénlendirme, rehberlik, kariyer ve
meslek danismanhigi hizmetlerinin duzenli ve kapsamli olarak verilmesini saglamali-
dir. yasam boyu 6grenme olgusunu uUlkemizde yerlestirebilmemiz i¢cin mesleki, bilgi,
beceri ve yeterlilik sahibi olmak ve bunu belgelendirmek istihdam igin 6n sart olarak
aranmalidir. Her ne kadar 3308 sayili kanun bazi mesleklerde belge zorunlulugu ge-

tirmis olsa da bir yandan yasa tam olarak uygulanmamakta, diger yandan ise birgcok
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meslek yasanin kapsami disinda kalmaktadir. is yasami yani isverenler niteligini bel-
geleyen is gucuyle calisma bilincine erisemedikleri strece is gucu kendini gelistirme-
ye ihtiya¢ duymayacaktir. Yasam boyu 6grenmenin tesvik edilmesi agisindan 6nem
tasiyan bir diger konu da kisilerin dedisik yollardan giderek sahip olduklar: bilgi, bece-
ri ve yeterlilikleri dederlendirecek ve uluslar arasi duzeyde gecerliligi olan belgelendir-
me yapacak bir ulusal yeterlikler sisteminin kurulmasidir. issizler, calisanlar ya da is
dedistirmeyi planlayanlar alacaklari egitim sonucunda kabul géren bir belgeye sahip
olacaklarini ve bu belgeyi ulusal ve uluslar arasi dizeyde kullanabileceklerini bildikle-
rinde bu faaliyetlere katilmakta daha istekli ve génulltu olabileceklerdir Bu belgelen-
dirmeyi saglayacak bir yapilanmaya, 6zetle bir yeterlikler sistemine ihtiya¢ bulundugu
aciktir. Halihazirda Basbakanlikta bulunan bu konuda hazirlanmis tasarinin ¢ikaril-
masinda uUlkemiz agisindan buyuk zorunluluk bulunmaktadir. Yasam boyu 6grenmey-
le ilgili faaliyetlerin kamu ya da 6zel sektdr ve her diizeyde yapilabilmesi, egitim sis-
teminin yapisi ¢ok fazla 6nem kazanmaktadir. Teknolojik yenilik ve gelismelere ayak
uydurabilen, modeller ve meslekler arasinda yatay ve dikey gegislere imkan yaratan
ve kisilerin 6ninlU acan esnek ve katilimci bir meslek egitim sistemi mutlak manada
Ulkemizde kurulabilmelidir. Son yillarda Milli Egitim Bakanligimiz tarafindan mesleki
egitim sistemine yonelik olarak yapilan reform calismalari konfederasyonumuzca
olumlu karsilanmakta ve elden geldigince desteklenmektedir. Yasam boyu 6drenme
firsatlari zaman ve mekana bagli kalmaksizin sunulabilmeli, maliyeti mutlaka dusuk
olmali ve bdlge ayrimi yapilmaksizin herkes icin kolayca erisilebilir bir noktada bulun-
malidir. Ornegin Kitlelere ulagsmada 6nemli bir arac¢ olan bilgisayar ve internet kullani-
mi tesvik edilmeli, e-learning’e 6nem verilemelidir. Ayrica basta devletimiz olmak tze-
re mesleki egitimin tarafi olan tum kurum ve kuruluslar egitime daha fazla kaynak ak-
tarmali ve elde edilen kaynaklar da en verimli sekilde kullaniimalidir. Biraz énce Sa-
yin Kenar da bahsetti; az gelismis Ulkelerde kaynaklar kittir ama o kit olan kaynaklar
¢ok da kotu kullaniimaktadir. Biz o kaynaklari akillica kullanmadigimiz stirece o kay-
naklar her zaman kit olmaya devam edecektir. Degerli katilimcilar; son birkag cumle
ile sozlerimi tamamlamak istiyorum. Yasam boyu 6grenme kavrami dogrusu sosyal
taraflari olan meslek kuruluslarina, is¢i ve isveren orgutlerine ve demokrasinin temeli
olan sivil toplum drgutlerine 6nemli gérev ve sorumluluklar yuklemektedir. Bize gore
sosyal taraflar yasam boyu 6grenme surecinde egitim sistemi icinde Ustlendikleri ya
da ustlenmeleri gereken rollerini Sayin Bakan da biraz dnce sdylediler; yeniden sor-
gulamak zorundadirlar. Bizlerin yasam boyu 6grenmeden beklentilerimizin karsilan-

masi kadar yasam boyu 6grenmeye yapacagimiz katki da hi¢ kuskusuz cok buyuk
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6nem tasimaktadir. Bu konferansta, bu sempozyumda yasam boyu 6grenme konu-
sunda ortaya ¢ikan goruslerin Glkemiz igin yararli olacagina inaniyor, kurulusum adi-

na hepinize saygilar sunuyorum.
OTURUM BASKANI:

Sayin Doktor Naci Sulkalar'a TESK'in agisindan konuya yaklasimi, TESK'in yapi-
sI, igindeki istihdam durumu, istatistiki bilgiler ama en dnemlisi tebligin ikinci bélimun-
de hayat boyu egitim konusunda TESK'in goruslerinin delillendirilerek verilmesi ve ba-
z1 tekliflerin getirilmesi konuya agiklik getirmesi bakimindan 6nemli oldu. Degerli kati-
limcilar; Tarkiye’'nin dort buyuk kurulusunun temsilcilerinin hayat boyu egitimden sos-
yal taraflarin beklentileri konusunda gérusler dinledik, teklifler sunuldu. Simdi 20 dk
icinde her teblig sahibine 5dk olmak Uzere sorular veya acgiklamalar istenecektir, so-
rular yazili olarak verilecektir ve hangi konusmaciya yonlendirildigi belirtilecektir; yani
konusundan degil dogrudan isme bu sorulari bekliyoruz. Evet, 2 dk i¢inde sorularini-
z1 bekliyoruz. Bu sorular kismi bu tip toplantilarin en verimli zamanlaridir cunkt kati-
Iim burada 6nem kazanmaktadir, yoksa hepimiz bir seyler soyleriz, o sdylediklerimi-
zin nasil yankilandigi gelen sorularla ortaya ¢ikacaktir, bunun igin sorularinizi bekliyo-
ruz ama diyeceksiniz "20 dk yetmez"; biz yettigi kadar devam edecegiz. Tesekktrede-
rim. Sorularinizi bekliyoruz. Sorular, biz dagitalim, cevaplar verilirken digerleri de ge-
lebilir; evet. Sayin Turkel’e ilk soru geliyor, kendileri okusunlar. Yine Turkel’e geliyor,
evet; mustesara da, oturum baskanina da soru geldi, biz de agiklariz en sonunda; bu-

yurunuz.
MUSTAFA TURKEL:

Tesekkir ediyorum Sayin Baskan; sorumuz su; Turk-is'in Glyelerine yénelik hayat
boyu 6grenmeye yodnelik yapmayi planladigi ve yaptigi ¢alismalar nelerdir, tesekkir
ediyorum Sayin Ayse Aycan’a; Milli E§itim Bakanhgi, Ticaret ve Turizm Ogretim Ge-

nel Maduard. Evet, konusmamin i¢inde genel bir cergeve cizmeye galistim ancak

Turkiye'nin gerceklerinden yola ¢ikarak yasam boyu egitimde konfederasyonumu-
zun uzun yillardan bu tarafa tyelerine yonelik calismalari vardir ve her asamada elin-
den geldigince ve imkanlari el verdigince bu egitimini strekli halde yapmaktadir. An-
cak biz bir gergedin farkina vardik ki bu egitim yeterli olmamaktadir. Simdi Turkiye'de
egitime karsi toplumumuzun gerekli ilgi ve alaka goésterebildigini séylemek zor. izin

verirseniz cok kisa o6zetlerle U¢ tane anekdot koymak istiyorum ortaya; 1) Egitimi ki-

107 «



me vereceksiniz? Konfederasyon olarak bunu tespitini yapmak zorundasiniz. Temsil
ettiginiz Gyelerinize mi, sokaktaki issize mi, kamuda ¢alisanlara m1? Genel cercevede
baktiginizda insanlar ise girdigi andan itibaren egitime yonelik faaliyetlere katilmama-
ya 6zen gosteriyorlar. Bunu her toplantida, her seminerde gézleriz ve goruriz ve ya-
sariz da. Toplantilarin agilisinda sabahleyin 100 kisi vardir, 6gleden sonra 50 kisi, er-
tesi gun 20 kisi kalmistir. Cunkt o egitim onun icin arti bir istir, bir angaryadir. Belki bir
seyahat araci olarak gérmekteyiz. ikinci olarak igsizlere yénelik egitim politikalarini
nasil gelistirebilirsiniz diye baktiginizda da evet Turkiye'de hentz bu gelenek yerles-
memistir. iste bu MEGEP projesi igerisinde yasam boyu egitim dedigimiz ve birinci
asamada, is sahibi olanlarin is yasamindaki degisikliklere ve teknolojik yeniliklere
adaptasyonunu kolaylastirabilmek anlaminda verilmesi gereken bir egitim olmalidir,
ikinci asamada ise sokakta issizlere egitim politikamizin eksikliklerinin veya yeterli ol-
mayisindan kaynaklanan beceri kazandirmayla birlikte yeni istihdam alanlarina uy-
gun elemanlarin yetistirilmesi icin verilecek egitimler olmalidir. Konfederasyon olarak
Samsun’da egitim merkezimizi bu alanda énumuzdeki gunlerde faaliyete gecirmek
icin hazirhiklar yapiyoruz. Yenilenen, yeniden adeta bir egitim merkezi haline gelen bir
yap1 olusturuyoruz ve burada 6numuzdeki gunlerde Sayin Baskan zannediyorum ka-
muoyuyla paylasacak; uluslar arasi toplantiya da ev sahipligi yapacak sekilde de bir
acilis toreniyle kamu oyunun huzuruna g¢ikacagiz. Burada temel hedeflenen sey su;
1) Milli Egitim Bakanhgimizla is birligi halinde konfederasyonumuz dershanesinin bi-
risini surekli egitime ve Avrupa Birligi ile birlikte yurutilecek projelere ayiracak. ikinci
dershanemiz isci sagligr ve is guvenligi acisindan egitim vermek icin surekli hale ge-
tirilecek, Ggunct bolum dershanemiz ise sendikacilik koleji olarak egitim verecek; son
olarak dérdinct dershanemiz de 6zelikle tyelerimizin bilgi ve becerilerini arttirmak ve
is yerlerinde etkin sekilde, verimli sekilde Uretime katkida bulunabilmek anlaminda ha-
zirlanacaktir. Konfederasyonumuzun 6zet olarak egitimle ilgili éntndeki hedefleri bu
ve hepsinden 6nemlisi de yasal duzenlemeler gerceklesirse konfederasyonumuz Tur-
kiye Esnaf ve Sanatkéarlar Konfederasyonumuzun gerceklestirdigi gibi iyi bir radyo ya-
yinciligr ve televizyon yayinciligini baslatmak suretiyle genel anlamda kamuoyunu bil-

gilendirme ve yonlendirme egitimlerine baslayacaktir insallah.

Sayin Baskan izin verirseniz ikinci soruyu da okumak istiyorum; is giiciine yéne-
lik talebin rasyonel bir bicimde bilinmesi ve dl¢cUlmesi gerektigini ifade ettiniz, gercek-
ten son derece dnemli bir konuya dikkat ¢ektiniz. Piyasada talebin sistemli bir sekilde
ve surekli olarak tespiti, bir baska ifadeyle is yasaminda is gucu ihtiya¢ analizleri ile

uzun vadeli, is gict ihtiyaglarina yonelik tahminlerin yapilabilmesi hususunda dusun-



ce ve onerilerinize iliskin goruslerinizi 6grenebilir miyiz; tesekklr ederiz. Namik Ata,
is-Kur Genel Mudiarumiiz. Evet; Sayin Genel Mudirum, tesekkir ediyorum. Konus-
macilar konusmalarinin genel iceriginde diin sabahtan bu yana da her konusmacimi-
zin vurguladig! bir gergek Turkiye'de; Turkiye kendi bilgilerine saghkli bir sekilde ula-
samiyor. Bu kamuya ait kuruluslarda béyle oldugu gibi sivil toplum o6rgutlerinde ve
sendikalarda da maalesef bdyle. Eger siz bilgiye olabildigince ¢cabuk ve olabildigince
dogru ulasamazsaniz dogru planlama yapamazsiniz ve dogru ¢dézimler Gretemezsi-
niz. Tarkiye'nin ihtiyac duydugu, sistemin ihtiyac duydugu argimanlari dogru sekilde
tespit edebilmeniz icin 6nce saglikli bilgilere, saghkl bir alt yapiya ve saglikli veriye
ihtiyaciniz vardir. Evet, devletin ve, yasamimizin her alaninda, sosyal ve siyasal ya-
samimiz da dahil her alanda bunun eksikliklerini hissediyoruz biz. Kendi nufusunu
dogru sayamayan bir Ulkeye sahibiz maalesef. Milli gelirini dogru hesaplayamayan bir
ulkenin icinde yasiyoruz maalesef. Verilerini, issizligini, kayit disini, kayit icini saghkh
sekilde tespit edemeyen ve saglikli rakamlara oturtturamayan bir anlayisin icerisinde-
yiz maalesef. Bu Ulke bilgi teknolojisini olabildigince verimli ve etkin sekilde kullanabi-
lecek ve yasamin her alaninda bunu dogru sekilde bilgilere ulasabilecek bir sekilde
kullanilmadigi stirece biraz evvel sdyledigimiz ve iki gun boyunca da Uzerinde tartis-
tigimiz sorunlarimiza dogru ¢6zUmler bulamayiz. Turkiye'de gercekten endustri mes-
lek lisesi kag tane mezun var, su anda onlarin kag tanesi issiz? Onlari hangi bélim-
lere géndermis ve hangi bolumlerde istihdamda o6ncelik saglaniyor ve ihtiyac hangi
yonde gelismekte, bunlarin verilerine dogru sekilde ulasamiyorsaniz ve bu veriler si-
zin elinizde yoksa is guclU piyasasinda etkin bir planlama yapabilmekten s6z etmek
guc. Peki, bu nasil gergeklesecek? Bunu gercgeklestirebilmek igcin bu tlkenin en 6nem -
li konularindan birisi mutlaka bilgiye olabildigince cabuk ve olabildigince dogru ulasa-
bilmenin yolunu bulmaktir. Bu ulkede bu imkanlar var mi1? Evet, var. iste onumuzde.
Sadece bu verilerin hangi sekilde akisini saglayabilecegimizi bilmiyoruz. Veya bu ve-
rileri kurumlar arasi agla birbirine baglayip birbirine entegre etmede yetersizligimiz
var. Umuyorum ulkemiz sahip oldugu beyin gucuyle, bilgi gucuyle ve insan birikimiy-
le bunu olabildigince kisa stirede kuruluslar arasi isbirligini saglayarak gerceklestirir
ve sahip oldugumuz her seyi veya sahip olamadigimiz her seyi dogru bilebilme imka-
nina sahip oluruz diye dastnuyorum. Umuyorum cevaplandirabildim efendim, tesek-

kir ediyorum.



OTURUM BASKANI

Evet, efendim; bir bilgiyi arz etmek istiyorum, sayin Turkel'in ifadesine gére profe-
s6r Mubahat Kutukoglu 1524 senesi Edirne Narh Defteri'ni yayinladi. Her gin c¢arsi-
ya ka¢ okka ispanak, ka¢ yumurta, ka¢ tavuk, ka¢c hayvan, ka¢ bag, kac top falan gir-
digini; Edirne i¢cin bir 6rnek; butiin o dénemde; biliyor Yani bu bizim kaltiriamuzde var.
Ulkenin ekonomisinin girdilerini, o tabi o devrin 6zellijine gére bu tabi yapiliyorsa, ya-
pilmistir; bu ¢ok dnemlidir. Yani istem ona gore kurulursa, 1524 senesinde bu yapila-
biliyorsa bugin yapilmamasi mimkun degildir, bu yapilir. Efendim ben en son, ama

siz vaktinizi kullandiniz. Peki; size bir dk muddet veriyorum.
MUSTAFA TURKEL:

Ben 6zur diliyorum, ben bu soruyu gérmedim ¢unkd bu tarafa konmus. Soru Turk-
is olarak isini kaybeden iscilere yonelik yaptiginiz egitim faaliyetleri var mi? (Ozelles-
tirme veya diger sebeplerle toplu veya toplu olmayarak isten ¢cikarmalar sonucu). Sen-
dika olarak bir meslek lisesi yaptirip Milli Egitim Bakanhgi'na devretmeyi dusunuyor
musunuz? Efendim, simdi G¢UnU bir arada birbirine ekleyerek hemen kisa bir cevap
vermek istiyorum. Turk-is olarak isini kaybedenlerle ilgili evet bir calismamiz var. Bu-
nu ozellikle de TiSK’le isbirligi icerisinde; isbirligi icerisinde iki tane pilot bélgede bu
tur bir calisma baslattik Avrupa Birligi destekli bir proje olarak. Bu birinci aya§i Malat-
ya bélgesinde, gliney dogu bélgesinde diger Tuirkiye isveren Sendikalari Konfederas-
yonumuza partneri olarak eslik ettiimiz bir proje de zannediyorum Kocaeli Bolge-
si'lnde dnumuizdeki gunlerde devreye girecek. isini kaybedenlerin rehabilitasyonu ve
onlari yeniden is yasamina kazandirabilmek i¢in onlari o bdlgede veya ihtiya¢ duydu-
gu sekilde yonlendirme anlaminda bir projeyi hayata geciriyoruz. Diger anlamda da
bir okul yaptirilip Milli Egitim Bakanligi'na devredilebilir mi? Evet, bu konuyla ilgili bili-
yorsunuz yasal bir dizenleme cikti; sendikalar okul yaptirabilirler. Ama niye Milli Egi-
tim Bakanligi'na devretmek zorunda kalalim, bunu anlayamadim. Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi bir tniversite yaptiriyor, o Universiteyi kendisi e§itim alaninda hizmete
sunuyor; orada 6grenciler yetistiriyor ama konfederasyonumuz, yani sendikalarimiz

bir egitim icin okul yaptirsin ve

Milli Egitim Bakanligi'na devretsin; neden? Bunu anlamakta guc¢luk ¢cekiyorum. Ya-
sal bir dizenleme de yapildi; genel kurul karariyla Milli Egitim Bakanligi'na devredil-
sin diye 2820 sayili yasada bir dizenleme yapildi ama evet yani bdyle bir yasal im-

kan da var; genel kurul kararlari dogrultusunda okul yaptirilabilir ve devredilebilir diye



yasal dizenleme de yapildi ama 6zur diliyorum; kisisel anlamda bu sorunun cevabi-

ni bulmakta gug¢luk cekiyorum; neden?
OTURUM BASKANI:

Ozel olarak isletiniz, okulu yapiniz, 6zel olarak igletiniz; biz illa devredin demiyo-

ruz.
MUSTAFA TURKEL:

Onu diyorum zaten. Soru bu; yasada da bdéyle deniyor, kolaylik olmali diye dusu-
nidyorum. isci sendikalarimiz ve konfederasyonlarimizda egitim alanindaki boslugu
doldurabilmek icin, piyasanin ihtiyaclarina yonelik egitim verebilmek i¢gin, egitim kuru-
luslari gerceklestirebilmek icin evet okullar kurabilmeli diye distindyorum. Konfede-
rasyonumuzun da bu konuda sayin genel baskani da burada; bu konuyla ilgili sendi-

kamizin gerekli alt yap! calismalari var. Tesekktr ediyorum Sayin Baskanim.
OTURUM BASKANI:
Sayin Turkel'e tesekkur ediyorum, evet sirayla; Sayin Elverdi;
ISKENDER ELVERDI:

Efendim, bana yo6neltilen soru Sayin Profesér Doktor Rifat Musef Beyefendi'den.
Yasam boyu egitim ¢calismalarinda gorev alan 6greticilerin yetiskin egitimi yeterlikleri-
ne sahip olmasi sizce 6nemli midir? Eder 6nemliyse egitim etkinliklerinizde gdrev
alanlarda bu yeterliligi dikkate aliyor musunuz seklinde. Her iki sorunun da cevabi ta-
bl ki evet. Evet. Gercekten 6nemlidir ve bu konu dikkate alinmaktadir. Tesekkur ede-

rim.
OTURUM BASKANI:
Tesekklr ederim. Evet; Sayin Necdet Kenar;
NECDET KENAR:

Yasam boyu 6grenme igin 6grenim konularinin neler olmasi gerektigi, iceriginin
nasil sekillendirilecegi konusundaki veri tabaninin hazirlanmasi icin gerekli istatistik
calisma ne sekilde ve kim tarafindan yapilmalidir? Bu ¢cok 6nemli bir soru; Turkiye'de

veriyle ilgili zaten ciddi problemlerimiz var. Egitim konusunda Turkiye'de bircok egitim



yapiliyor. isletmeler birgok egitim yapiyor; kisiler kendilerine egitim yapiyor; 6zel e§i-
tim kurumlan egitim yapiyor, kisiler buradan egitim aliyor. Bunlarin herhangi bir sekil-
de bilinmesi ¢ok zor. Bunlari kisi bazinda belgelendiren bir sistem de olmayinca ve
bunu bilmedikten sonra da, yani yeterli veriniz yoksa o konuda politika olusturmaniz
da son derece zor oluyor. Bunu kim yapacak? Bu tek bir kurumun isi degil. Burada is-
tatistik Enstitist’'nden uUniversitelere, sosyal taraflara, sendikalara, sivil toplum kuru-
luslarina kadar herkese gorev dustyor. Burada 6nemli olan koordinasyonun yapilma-
si. Koordinasyonu kim yapacak? Koordinasyonu da bence Milli Egitim Bakanligl ya-
pabilir. Milli Egitim Bakanhgdfnm koordinasyonunda; bize gérev verebilir. MES olarak
ya da TIiSK olarak; Tuirkiye is Veren Sendikalari Konfederasyonu olarak biz bize bag-
Il isletmelerde bu tur ¢calismalari yapariz. Bunun ankette yer alacak sorular bigcimi bir-
likte hazirlanabilir. Kisaca Milli Egitim Bakanligi koordinasyonunda burada gorevli ola-
bilecek etkisi olan, Gyesi olan herkes bu calismada yer alabilir gibi geliyor. Bir diger
soru da Naci Bey’'le bize ortak sorulmus bir soru; saniyorum onu da Naci Bey o konu-

da benden daha uzman, ona verecegim, sag olun.

NACi SULKALAR:

Uzman falan degil, estagfurullah; daha zor bir soru galiba. Simdi soruda isim yok
ama ben demokratik katilima inanan bir insanim. isim olmamasina ragmen 1789 yi-
linda biliyorsunuz Fransiz ihtilali'nde bile bu diusiincelere tumuyle karsiyim ama bun-
larin séylenmesine taraftarim; séylenecek. Ulkemizde de her distince séylenecek so-
ru soyle degerli katilimci arkadaslarim; konusmanizda 37 yabanci sdézcuk kullanarak
Turkgemizi kirletmediniz mi? Sayin Kenar’a yoneltilen soruda da konusmanizda 50
yabanci s6zcuk kullanarak Turk¢emizi kirletmediniz mi? Kisaca yanitlayayim. Ben es-
ki is-Ticaret Genel Muaduruyidm; Turkiye'deki kurulan sirketlere izin veren bir bélimun
basinda oldum. Uzun yillar bir yasal dizenleme nedeniyle biz yabanci sirketlere ya-
banci isim kullandiramiyor idik. Fakat gelismeler, globallesme, Turkiye'nin imzaladigi
anlasmalar; biliyorsunuz uluslar arasi anlasmalar i¢ hukukun Gzerindedir bu uygula-
ma agisindan; biraz daha genis bakmamiz lazim. Ancak Turkge ile ilgili kaygl duyu-
yoruz, dikkat edecegiz; 6z Turkgemizi biraz daha fazla kullanmak istiyoruz. Tesekktr

ederim.
OTURUM BASKANI:

Sayin Sulkalar, tesekkur ederim. Efendim, oturum baskanina yoéneltilen iki soru

var. Agiklamalarla beraber birinci soru Ekrem kayaci; is-Kur istihdam ve Meslek Uz-



man Yardimcisi. Ulkemizin en énemli sorunlarinin basinda egitim ve issizlik gelmek-
tedir. Mesleki ve teknik editim hem yetersiz hem de kalitesi dusuktir. Ogrenciler 8-10
saat siniflarda kalmakta, 6gretmenler adeta 6grencilere bek¢ilik yapmaktadirlar. Mes-
lek liselerinin 6nunin tikali olmasi, verilen egitimin teoriden 6teye gegcememesi, agir
ders yukl altinda gun gectikge meslek liselerindeki egitim ve 6gretimi ¢cekilmez bir ha-
le getirmektedir. 70 milyon nufuslu bir Glkede; bu bir agiklama; soru yok. Aciklama;
ikinci bolima; 70 milyon nafuslu bir Ulke olarak olimpiyatlara 70 sporcuyla katilabiliyo-
ruz, ne acl. Bu da bir agiklama. Egitim sistemimizin sosyal, kulturel ve sportif yonu ih-
mal edilmis, 6gretim yonu ele alinmistir. Her 6grencimizi becerileri yéninde kulturel
ve sportif alanlardan birinde lisans sahibi yapamaz miyiz? Okullarimizi 6gleden énce
o6gretim, 6gleden sonra sosyal, kulturel, sportif faaliyetlerin yapildigi egitim merkezle-
ri haline getiremez miyiz? Agiklanmasi gereken iki bélum var. Efendim biz gegen se-
ne Sayin Milli Egitim Bakani ile Sayin Kultur Bakani; o zamanin Kultur Bakani bir pro-
tokol imzaladilar. Bunlar Kultur Bakanligfnin buatin sanat dallarindaki uzmanlarinin
Milli E§itim Bakanhgi'nin ilkégretim ve orta 6gretim okullarinda ders disinda egitime
katilmalari, ¢ocuklarimizin bitun sanat Kkabiliyetlerini, onlari birer sanatkar yetistir-
mekten ¢ok entelektiiel zeminini olusturabilmek alaninda; soru kabul etmiyoruz artik;
entelektiiel alanda onlari yetistirebilmek igin bir protokoldiir bu ve il Milli Egitim Madar-
lerimiz ve Kultur Bakanhgi’'nin il Mudurleri yakin temas halindeler. Sanatkarlarimiz ve
burada sporcular yok, o da katilabilir ama gecen sene spor liselerinin acilmasiyla bu
da giderilemeye calisilacaktir. Ayrica Milli Egitim Bakanligi ile Genglik ve Spor Genel
Maduarluga arasinda galismalar surdiaridlmektedir. Ogrencilerimizin belli alanlarda li-
sans sahibi olmasi icin de ¢alismalar yapilmaktadir. Evet, saniyorum yukaridaki agik-
lamalara seylere girmiyorum, kendileri izah ettiler. Diger bir soru; bize Sayin Necdet
Kenar'la Sulkalar'a yodneltilen sorulara benzer bir soru; iletisim ve 6gretimin en etkili-
si ana dille olmaz mi1? Degerli katilimcilar, insanlar ana dilleriyle rilya gorarler. ikinci
ogrenilen, daha sonra 6grenilen dille biz suur altimizi olusturamayiz. Psikologlarin
vardigl nokta bu. Tabi ki iletisim eger yurt icindeyse ana diliyledir ve en etkili sekilde-
dir ama globallesen dinyada siz dunya ile yarisa giriyorsaniz dunya neyi kullaniyor-
sa siz de onu kullanmak durumundasiniz. Bu ana dili ihmal etmek anlamina gelmez.
Cok iti techiz edilmis, dil acisindan elemanlar yetistirmek durumundayiz. 16. yuzyilda,;
15.-16. yuizyilda italyanlar ki o zamanlar Venedik, Sardunya, Ceneviz; Fransizlar ve
Alman Kutsal Roma Cermen imparatorlugu Turkge 6grenmek icin gayret sarf ediyor-
du ve amag Turk tuccarlariyla ticaret yapmakti; t¢ asir. Ve ilk Turkge gramerler ital-

yan Cizvit papazlarinin yapti§i gramerlerdir ve italya’da ve Avrupa’da Tirkge'yi 6gret-



mek icin yapiimistir. Bunlar daha sonra biz 20. yuzyilin baslarinda bu gramerlere rast-
ladik ¢UunkU Turkiye bundan habersizdi. Kendileri icin yaptilar. O zaman Turkce 6§re-
niliyordu ama 19,20 ve 21. yuzyilda; 19. yuzyilin sonunda Fransizca; sémurgelesme
dolayisiyla: 20. yuzyilin ikinci ceyreginden, tgiinci ceyredinden sonra 21. yuzyilda in-
gilizce dunyanin ortak dili, ortak ticaret dili. Kultar dili diyemiyorum. O biraz iddiali bir
sey. durumundadir; onun icin sayin katilimcilardan sanirim Kenar Beyefendi soyledi-
ler, en iyi Universiteler olarak ODTU ve Bogazici. Bunlar bazi alanlarda ve dil alanin-
dadir. Mesela tarih alaninda ne ODTU’niin ne Bogazici'nin adi gegmez. Turkoloji ala-
ninda gecmez, Sanat Tarihi alaninda ge¢gmez. Ekonomi sdz konusu olunca tabi ki on-
lar gegiyor. Yani bu toplumun ilgi duydugu alanlara géredir ve ingilizce esastir. ingiliz-
ce ve Latince yabanci s6zcuklerle dilimiz kirlenmiyor mu? Arkadaslar, dil bir iletisim
aracidir. Onun yabanci ve ya yerli ifadesinde siz yafta vuramazsiniz. Yani diller tasi-
diklari kelimelerle irki bir anlam tasimazlar. Simdi su salonu sodyle bir tarayalim; ma-
sa: Turkge degil. Kalem; Turkge degil. Saat; Turkge degil. isim Necat Tirkge degil;
Necdet Turkge degil, iskender Tuirkce degil; Mustafa Turkce degil. E béyle yafta ayi-
rabilir miyiz? Bunlar Turkge'dir. Yani dilbilimcilerin kabul ettigi bir anlayis vardir. Top-
lum konusulan kelimeyi anlayabiliyor ve kendi kendisini ifadede yeterli oluyor ve kar-
sisindaki de bunu anliyorsa o dilin irki ne olursa olsun Turkcge'dir. Bu Arapcgadir, bu
Farsgadir, bu Patagoncadir, bu ingilizcedir, bu Fransizcadir; béyle bir sey yok. Eger
ingilizce'de Anglo Sakson kelimeleri aramaya kalkarsaniz 2000 tanedir ama bugiin
Webster'in ligatinde 670.000 kelime var. Nitekim Turk Dil Kurumu internet sitesine gi-
rerseniz 600.000’'in Gzerinde kelimeyi internet Gzerinden so6zluk haline getiriyor. Turk-
¢e’nin en buyuk seyi bir ingiliz Redhouse tarafindan yapilmistir; en zengin sézlugi-
dar; 120.000 kelime vardir. Sey kabul etmiyoruz artik. E§er bunu kabul edersek diger-
lerini de kabul etmem lazim, mimkin degil. Fransizlar ingilizce baskisindan kanun ¢i-
karmak suretiyle on yil igcinde verim sagladilar. Dilimiz Tarkge'yi koruma kanunu ¢ika-
rilmalidir. Saniyorum 94 senesinde bdyle bir yasa taslagli meclise sunulmustur fakat
gérusulmemistir. Fakat arkadaslar dilleri yasayla koruyamazsiniz. Dilleri kdltara 6gret-
mekle, egitimle koruyabilirsiniz; bu 6nemlidir. O yasada 6nemli olan, 10.000 satan
dergilere bir dil uzmani, 100.000 satan gazetelere 2 dil uzmani; yani bu tip seyler ola-
bilir ama yasayla dili korumak da yeterli basariya ulasilacagli kanaatinde degilim.
Fransizlar bunu yaptilar. Fransizlar bu konuda son derece katidir, milliyetcidirler ama
Fransizca ile ingilizce'nin temelinde Latince kelimelerin sayisi da az degil. Onun igin
Fransizca, Almanca, ingilizce asagl yukari 6000 ortak kelimenin ifadesi vardir orada,

o ortak zemin Uzerinde yuruyorlar. Ben yasaya dogrudan da inanmiyorum. Efendim



burada sorunun sahibi var, size de ayni soru gelmis onu da bildirmek isterim. Saygi-
larimla Mustafa Gurblz; Turkgce Sevdalilari cemiyeti mi acaba; evet okuyamadim.
Turkce Sevdalilari Cemiyeti. Efendim, tesekklr ederim. Simdi son gelen soru ise
onun cevabini alamiyoruz ¢unkd buradan sorularin gelmemesi i¢in bir direktif verdik;
eger alirsak adil bir davranis icinde olamayiz. Bir baska soru var, onu da isim olmadi-
g1 icin; bu da agiklama; hayat boyu 6grenmek Kisisel gelisim; yine bize tevdi edilmis;
kisisel gelisim dnemli olarak gdrulmekte deniliyor. Kurumlar kisisel gelisimi destekle-
yecek onlemleri ve tesvikleri nasil almalilar? Talep olmadan arzin énemi ¢ok fazla
6nemli olmayabilir. Ben bunu; biz bunu séyle cevaplandiralim; Milli Egitim Bakanli-
g1'min mesleki teknik egitimi, meslek egitimi, gerek ¢iraklik yaygin egitimi ve butun ku-
rumlarimizda isverenler dinyasinin bize bizden talep edecegi her turli eleman:i Milli
Eg§itim Bakanligi su anda yetistirecek alt yapiya sahiptir. Egitim kadrosuna sahiptir,
donanima sahiptir, hevese sahiptir, heyecana sahiptir. Yeter ki isveren dunyasi su
alanda su kadar elemana su kadar elemana su kadar zamanda ihtiyacim var desin ve
bize bildirsin. Ve biz sunu istiyoruz son sey olarak, is dinyasi bizim drettigimiz, bizim
yetistirdigimiz ¢ocuklari, gengleri istihdam eden kesimlerdir. Onun igin sadece vergi-
leri dolayisiyla Milli Egitim Bakanligi'na katkida bulunmasinlar. Bu ¢ocuklarin yetisti-
rilmesi icin 6zel gayret de gostersinler. Ayrica donanim igin, okul icin ve bu program
gelistirmesi icin de Milli Egitim Bakanhg@i'yla hareket etme yoluna girsinler ki bu ME-
GEP projesi bunu igin sosyal paydaslarin bir araya gelmesi ve konuyu birlikte distin-
me ve gelistirme acisindan son derece dnemli bir firsattir ve 6nemli verim alacagina
biz de inaniyoruz. Degerli katilimcilar, saygideger panelistler; biz ikinci ginin birinci
oturumunu burada Milli Egitim Bakanligi ve Turk-is’in birlikte hazirladigi "Mesleki Egi-
tim ve Ogretim Sistemleri icinde Hayat Boyu Egitim ve istihdam” konulu sempozyu-

munu birinci oturumunu burada bitirdik. Sayin panelistlere tesekktr ediyorum.



GENEL DEGERLENDIRME

OTURUM BASKANI
Yusuf EKINCI:

Saygideger konuklar; bu galismamizin son oturumunu agiyorum ancak bu tip top-
lantilarin bir talihsizligi son gunde; bazen gok kalabalik bazen de ¢gok tenha olmasidir
ama dnemli olan bizim icin buradaki ¢alismalarin sunumlarinin hazirlanmasi ve size
sunulmasidir. insallah bunu en kisa zamanda biz kitap haline getirip sizlere de ulas-
tiracagiz. iki gunlik calismamizi ana hatlariyla sdyle basliklarla séyleyecek olursak,
hayat boyu egitim ve istihdam. Bu diun de ifade ettik, yasam boyu egitim, émur boyu
egitim tarzinda telaffuz ediliyor ancak burada butun taraflarin gordstini almak bizim
buradaki maksadimiz. 1) Devletin hedefleri nedir? Yani devlet bu konuda hangi hedef-
leri koymustur? Bu sebeple dunku birinci oturumda protokol konusmalari disinda Mil-
li Egitim Bakanligi'ndan, Calisma bakanligi'ndan, Devlet Planlama Teskilati’'ndan ve
yine Milli Egitim Bakanligi'nin programlarini hedef almak suretiyle Talim Terbiye Kuru-
lu Baskanligimdan bir Gye arkadasimiz devletin hedeflerini ortaya koydular. Daha
sonra Avrupa Birligi Streci'nde bu hayat boyu egitim ve istihdam Avrupa ulkelerinde
nasil uygulaniyor? DUn o stratejileri yerli ve yabanci uzmanlarimizdan aldik. Bugln
de bizim bu davetimize cevap veren sosyal taraflarin tamamini davet ettik onda da
sosyal taraflar devletten ne bekliyor, kendileri buraya ne koymak istiyorlar, bugtn iste
dort sosyal tarafin konusmaci temsilcileri de o konuda goruslerini ifade ettiler. Burada
dikkat ettiyseniz énemli bir noktaya soyle sey yaptik; devletin temsilcilerine sosyal ta-
raflardan, sosyal taraflarin temsilcilerine devletten oturum baskani yapmak suretiyle
boyle bir koordinasyonu da en cok eksikligini duydugumuz meselenin koordinasyon
oldugunu pek ¢ok kisi vurguladi, o sekilde olumlu bir yola sokmaya ¢alistik. Simdi he-
men bir baslangi¢ olsun, 6gleden sonra rehavet basmasin diye anlatayim; 6rnegin
Sayin Erdogan Serdengecti Milli Egitim Bakanligi Mustesari; bir grup arkadasla ye-
mekteydik yukarida. Geldi garson benim Uzerime suyu doktli. Dedim ki “Sen yavrum
zahmet etme, ben Milli E§itim’in muUstesarindan bunu tahsil ederim” dedim. Nerden
mezun olmus falan derken neticede tespit ettik ki otelcilik ve turizm meslek lisesinden
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man is bulmus ama demek ki bu arada hayat boyu egitimde bir eksiklik var, strekli
egitim yapilmamis, verilmemis onun icin eger verilmis olsaydi bu suyu dékmemesi la-
zimdi1 mauasterinin Gzerine filan dedik, bdylece bir baslangi¢ yapmis olduk. Simdi bu-
gunku degerlendirmemize katilacak olanlardan Sayin Salih Celik, Milli E§itim Bakan-
i§1 Mustesar Yardimcisi yurtdisinda oldugu igin katilamiyor. ikinci sirada Sayin Can-
sin inan Kavukcu Hanimefendi var; buyurunuz efendim. Ugiinct sirada Doktor Cem
Toker var, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Bakan Danismani. Efendim, dérdin-

cli sirada, davetiyeye gére okuyorum; Anthony Tvvigger var, insan Kaynaklari Gelistirme

Stratejisi Uzmani ve yine bu projelerin, Milli Egitim Bakanhgi'ndaki patronu, so-
rumlusu, Projeler Koordinasyon Merkezi Baskani Sayin Erdogan Serdengec¢ti bugin-
ki degerlendirmemize katilacaklar. Buyurun Erdogan Bey. Simdi bu séz verme isini
hangi siraya gore yapalim? Buradaki siraya gdére mi yapalim? Yani isterseniz o sekil-
de yapalim, ben; efendim; yénetici, egitimci Cansin inan Kavuk¢u Hanimefendi 1996
yilinda tim 6zel e§itim kurumlan isveren sendikasini kurmus ve kurulusundan bu ya-
na da bu sendikanin genel baskanligini yuritayor. Turkiye Egitim isverenleri'ni bir ara-
ya toplayarak egitim, istihdam gibi pek ¢ok projenin olusmasinda aktif calismalar yap -
mistir. 2000 yilindan itibaren Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu TiSK yéne-
tim kurulunda aktif olarak g6érev yapmaktadir. 2000 yilinda Ulas Gida Sanayi Anonim
Sirketi'ni kurmustur, gida sektdértinde bir ¢ok basarili organizasyona imza atmistir.
2000 yilindan bu yana Kavukgu Sirketler Grubu Genel Mudurlagune getirilmistir. Bu
gérevini basariyla siirdirmektedir. ingilizce bilgisine sahip olan Kavukgu mesleki egi-
tim arastirmalari, bilgisayar teknolojileri, gesitli ulusal ve uluslar arasi egitim projeleri
gelistirme konulariyla ilgili 6zel ¢calismalar yapmaktadir. Evli ve bir ¢ocuk sahibidir. Bir
kural konusunda arkadaslarimizla anlastik ama yine de huzurlarinizda teyit etmek is-
tiyorum. Biz 15’er dakikayla konusmalarimizi sinirlamaya ¢alisiyoruz ama yetismeyen
yerde yine toleransh davranacagiz. Bu arada ilk tur konusmalar bitinceye kadar soru-
su olan arkadaslarimizin yazili olarak sorularini intikal ettirmelerini, ben simdiden ha-
zirhk yapmalarini istiyorum. Gegen oturumdaki gibi bu dakikadan sonra soru kabul et-
miyoruz gibi bir seye girmeyelim, ne sorunuz varsa dinledikten sonra yazin, sorulari-

nizi bize génderin efendim. Tesekkir ediyorum. Cansin Hanim; buyurun. ilksira sizin.

CANSIN INAN KAVUKGU:

Tesekkir ediyorum Sayin baskan. Degerli Katilimcilar. Sizleri saygiyla selamliyor,

tlkemizin en 6nemli gindem maddeleri konusunda bu sempozyumu dizenleyen Mil-

17



li Egitim Bakanhgi. Turk-is ve MEGEP’e tebriklerimi bu vesileyle ifade etmek istiyo-
rum. Ulkelerin kalkinma potansiyelini belirleyen en énemli faktér egitimdir. Gunimu-
zUn ileri teknolojiye dayali bilgi toplumunda egitim, yeniden egitim ve yasam boyu egi-
tim sdregleri kalkinmanin, rekabet gucunu gelistirmenin ve istihdami korumanin en
6nemli araglarina donusmustur. Yeni ekonomik sartlarda artik hi¢bir tlkede yasam bo-
yu istihdam garantisi kalmamis, yasam boyu egitim ve istihdam edilebilirlik kavramla-
n gecgerlilik kazanmis, en dnemli istihdam glvencesi ise is gucuU piyasasinin talep et-
tigi niteliklere sahip olmak haline gelmistir. Ulkemizin kiresellesme sirecine ve bilgi
toplumuna uyum saglamasi, ulusal rekabet gucunun gelistirilmesi, issizlikle mUcade-
le ve sosyal refah duzeyinin yukseltilmesi bakimindan is gicu piyasasinin talep ettigi
nitelik ve nicelikte is gucu yetistirilecek, is glcunu yetistirecek bir egitim sisteminin
olusturulmasi bliyuk 6nem arz etmektedir. Bu sadece Ulkemiz icin degil kuresel reka-
bet kosullarinda gelisme arzusunda olan butun ulkeler icin ayni 6neme sahiptir. Nite-
kim Avrupa Birligi Mart 2000 tarihli Lizbon Zirvesi’'nde 10 yillik bir hedef ortaya kon-
mustur. Daha ¢ok sayida, daha nitelikli istihdam, daha biuyuk toplumsal uzlagsmayla
surdaralebilir ekonomik buyumeyi gerceklestirebilecek, bilgiye dayali, diinyanin en re-
kabetci ve dinamik ekonomisi olmak. Avrupa Birli§i bu hedef sadece ekonomik alan-
daki radikal degisikliklerle degil egitim sistemleriyle ilgili yapilacak buyuk yeniliklerle
ulasilabilecedini de belirtmistir. Diger taraftan Avrupa Birligi 2002 Kasim’'inda Kopen-
hag’'da yayinladigi deklarasyon ile tGyeleri ve aday ulkeler arasinda mesleki egitim ala-
ninda is birligini gt¢lendirmek icin bir stre¢ baslatti. Kopenhag Sureci olarak anilan
bu surecin genel amaci yasam boyu 6grenme politikalarinin gelistirilmesini, mesleki
egitim sisteminin kalitesinin iyilestirilmesini ve cazip hale getirilmesini ve konunun ta-
raflari arasinda is birliginin guglendirilmesini hedeflemektedir. Kopenhag Sureci bu
genel amaca yonelik 6zel hedefler de belirlemistir. Bu hedefler, yeterliliklerin ve bece-
rilerin seffaf ve ortak taninmasi icgin tek bir yapi; Europass; mesleki egitimdeki kalite
guvencesi icin is birligi. Mesleki egitimde kredi transfer sistemi. Nedir bu sistem? Bu
sistem kisilerin formal ya da informal olarak 6grendikleri beceri ve yetenekler igin kre-
di puanlari olusturulmasidir. Yasam boyu 6§renme i¢in politikalarin, sistemlerin ve uy-
gulamalarin gelistirilmesi ve guclendirilmesi, sektorel diizeyde yeterlilik ve becerilerin
gelisiminin guclendirilmesi, egitici ve 6gretmenlerin 6grenme ihtiyaglarinin belirlenme-
si ve egitimidir. Bu temel hedefler 14 Aralik 2004'te Uye ve aday ulkelerin Milli Egitim
Bakanlari ve sosyal taraflarinin bir araya gelmesiyle Maastricht Bildirisi olarak yayin-
lanmis, bu bildiriyle de yeni oncelikler ve stratejiler belirlenerek daha fazla hedefler

gelistirilmistir. Degerli konuklar; Uluslar Arasi Yonetim Gelistirme Merkezi 2004 Dun-



ya Rekabet Yilhig: verilerine gore Turkiye kuresel pazarda rekabet eden ulke ekono-
milerinin nitelikli is guct bakimindan durumlari incelenerek yapilan siralamada 80 ul-
ke arasinda 37. siradadir. is gicd; nitelikli is glicl bakimindan yapilan arastirma bu.
Ayni siralamada orta ve doju Avrupa Ulkeleri’ndeki is gtici nitelik diizeyi Turkiye'den
daha yuksektir. GuUnumuzde kalkinma amaclariyla uyumlu; nitelikli is guctundn, kalkin-
manin hizlandirilmasi, istihdamin arttiriimasi ve kuresel pazarda rekabetin yaratiima-
si igcin dnemli bir firsat niteligini tasimaktadir. Simdi 6nuimuzde ¢cok dnemli bir firsat
var. Bu olumsuz gidisi durdurabilmek igin buginlerde MEGEP'le birlikte yeniden ko-
nusmaya basladigimiz ulusal yeterlilikler sistemi; tGlkemizin egitim sisteminin, is glcu
piyasasinin ve isletmelerimizin sorunlarini ¢ézebilmek 6énemli bir firsattir. Bu sistem
dogru tasarlanir, ihtiyacglarin buyuk bir bélumi dikkate alinir ve sosyal taraflarin kati-
Iimi etkin bir bicimde saglanirsa 5 yil sonra bugin konustugumuz seyleri konusmak-
tan vazgec¢cmis oluruz Degerli katilimcilar; ulusal yeterlik sistemi is gucl piyasasinda
beceri arz ve talebini eslestirmede yardimci olacak, bireylere egitim ve kariyer se¢gme-
de ve uygun is bulmada rehberlik ederek bireyin aldigi formal ve informal tum egitim
ve zihni beceriler, deneyimler ve yeterliklerin taninmasini saglayacak yasam boyu 6§-
renmede temel bir 6neme sahiptir. Tebligimin bu béliminde kurulmasi planlanan ulu-
sal yeterlikler sistemini bazi temel noktalariyla irdelemek ve hazirlanan cgesitli kanun
tasari taslaklari hakkinda elestirilerimi sunmak istiyorum. Hepimizin bildigi gibi ve cok
defa ifade ettigimiz gibi egitim sistemimizle is yasamimiz arasinda surada goérdugu-
nuz gibi derin bir ugurum mevcuttur. Ulusal yeterlik sisteminin kurulacak ulusal yeter-
lik kuruluyla birlikte bu sistemin uzun yillardir var olan bu ucurumu kapatmasini, artik
bu ugurum yerine birbiriyle értisen, birbirinin ihtiyaglarina cevap verebilen yeni bir sis-
temin kurulmasi arzu edilmektedir. Ulusal yeterlik sistemi ni¢in kurulmali diye soyle bir
gozden gecirirsek gen¢ ve dinamik bir nufusa sahip olan Turkiye'nin bu é6nemli kay-
nagini, kalkinmasi, itici guct haline getirmede ciddi sikintilari mevcuttur. Mesleki ve
teknik 6gretimde is gicu piyasasinin taleplerine uygun nitelik ve nicelikte eleman ye-
tistirilmesi hedeflerinde arzu edilen dizeye ulasilamamistir. Egitim programlarinin ha-
zirlanmasinda is yasaminin istek ve ihtiyaclari yeteri délctde dikkate alinmamakta, egi-
tim is yasamindan kopuk bir bicimde gerceklestirilmektedir. Egitim sonucu verilen dip-
loma ve belgeler is hayatinin ihtiyaglariyla yolunu bulmamakta, kisilerin sahip olduk-
lar1 bilgi ve becerileri yeterli ve guvenilir bir bigcimde yansitmamaktadir. Egitimde ya-
sanan kalite ve etkinlik sorunu temelde meslek standartlari sinav ve belgelendirme
sistemlerinin hala kurulmamis olmasindan kaynaklanmaktadir. Meslek standartlarinin

eksikligi egitimin kalitesini olumsuz yonde etkileyerek talebe duyarli bir egitim 6gretim



sisteminin kurulmasini énlemekte, guvenilir bir sinav ve belgelendirme sisteminin ek-
sikligiyse isverenleri eleman istihdam ederken guvenilir bir dlcttten yoksun birakmak-
tadir. Ulusal dizeyde bir sinav ve belgelendirme sisteminin olmamasi sebebiyle her-
hangi bir egitim almadan calisarak beceri edinen Kkisiler sahip olduklari becerilerini
belgelendirme imkanindan yoksun kalmaktadirlar. Cogu zaman bir kurumun verdigi
bir belge bir diger kurum tarafindan kabul edilmemekte, bu ise egitim- istihdam yasa-
mi arasinda anlasmazlik ve kargasalara neden olmaktadir. Butun bunlar editim veren
kuruluslar egitim lanlar ve onlari istihdam eden isverenler arasinda guvensizligin ha-
kim olmasina neden olmaktadir. Degerli konuklar; hepinizin bildigi bir istatistigi bura-
da bir kez daha hatirlatmak istiyorum. Devlet istatistik Enstitiisi’nin 2004 Hane Hal-
ki is Gucl Anketi'ne gére galisan nidfusumuzun %63,1'i lise alti egitimlidir, %20,2’si li-
se ve meslek lisesi mezunudur, %9,87'si yuksek okul, fakulte ve Ustu egitimlidir. Bu
veriler calisan nufusun ¢cok bluyuk oranda egitimsiz oldugunu acik¢ca gdstermektedir.
Bu sartlar altinda da isverenin kiresel dunyada rekabet edebilmesini, uUlkenin kalkin-
masini beklemek gercekten hayal kurmaktan 6teye gitmemektedir. Bu konuda buyuk
cabalar goésteren isverenlerimizi buradan tek tek kutlamak istiyorum. Her seye rag-
men bu egitimsiz is gucuyle birlikte dinya piyasalarinda yerini alabilmis, rekabet ede-
bilmis durumdadir. Tabi ki bunun egitimli bir is giiciyle yapilmasi halinde neler olaca-
gini ben acgikga tasavvur edemiyorum Simdi su noktalara girmek istiyorum; meslek
standartlari sinav ve belgelendirme sisteminin galisanlar yani isin taraflari agisindan
faydalari nedir, séyle bir kisaca gozden gecgirelim. Kimdir bu taraflar? Birincisi issizle-
re ve calisanlara faydalari neler olacaktir? Hayat boyu 6§renme igin uygun ve elveris-
li bir disiplin yaratacaktir. Uygun meslek se¢imi, hayat boyu kariyer yolu daima acik
olacaktir. Yeni ac¢ilan is imkanlarinin daha kolay izlenmesi ve is degistirme imkanlari
calisan icin her zaman mumkin olabilecektir. is basvurularinda daha basarili olma
sansi olacak, kisi kendisini ¢ok daha rahat bir sekilde isverene ifade etmis olacaktir
elindeki belge sayesinde. is giuicui hareketliliginin arttirilmasi saglanacaktir. Meslekte
gelisim igin daha fazla calisanlar icin imkanlar dogacaktir. isletmeler icin faydalarina
gelecek olursak isletme ici is tanimlarinin meslek standartlariyla iliskilendirilmesi sag-
lanacaktir. igletme ici is tanimlarinin meslek standartlariyla iliskilendirilmesi énemli bir
husustur cunku isletme icinde birgcok isletmede bu tanim rahathikla yapilamamakta, is-
cinin isletmede istihdaminda da cesitli karisikliklar dogabilmektedir. is basvurularinin
daha kolay degerlendirilmesi ve isin ehline verilmesi, is glicintn uygun islerde ¢alis-
tirilmasi imkani saglanacaktir. is glici gelisiminin daha verimli bir hale getirilmesi te-
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unsuru olacaktir. Egitimciler i¢cin hayat boyu 6drenme icin bir rehberdir bu. Egitim
programlarinin is yasaminin ihtiyaclari dogrultusunda hazirlanmasi, mevcut egitim
programlarinin igeriginin guncellestirilmesi, 1S yasaminin ihtiyaglarina duyarl uzun sa-
re egitim ve kurs hizmetlerinin verilmesi saglanacaktir. Egitimcilerimiz is yasaminin ih-
tiyaclari hakkinda surekli bilgi sahibi olma imkanin sahip kavusacaktir. Bu sistem ku-
rulurken tabi ki bir kanun kapsaminda olmak zorundadir. Degerli katilimcilar; bu su-
recte konfederasyonumuza birka¢ degisik versiyonla kanun tasari taslaklar: iletildi.
Biz konfederasyon olarak yapmis oldugumuz incelemelerde 6zinde ¢ok farkli olma-
makla birlikte her kanun tasarisinda bazi degisiklikleri géorduk ve ne yazik ki bu tasa-
n hazirhiklarinda bilfiil bulunmadigimiz, sadece katkimiz istendigi i¢in de goruslerimi-
zi ifade etme imkanina bir tarlt sahip olamadik. Cunkl gérusunuzu yazih olarak ifa-
de etmenizle oturup masa basinda tartismaniz arasinda takdir edersiniz ki cok buyuk
bir fark vardir. Bu kanun ve bu kurum ve bu sistem 6ncelikle isveren igin kuruluyor. Bu
meslegdi edinen insanlar, bu sistem icerisinde yetisen insanlar isveren icin yetisiyorlar
ve bunlari istihdam edecek, verimli bir bicimde kullanacak olan yine isverendir. Once-
likle sunu tekrar sdylemek istiyorum, mutlaka bu kanin tasari taslagi isverenlerle bir-
likte, tabi sadece isverenle degil sosyal taraflarla birlikte oturulup enine boyuna dusu-
nulup tekrar tasarlanmasi gerekmektedir cinki bize gelen tasarilarda burada da ifa-
de edecegim. Bircok elestirilecek nokta vardir ve 6numuzdeki bu firsati da bu tasari-
yl bu bicimde tartismamakla heba edebiliriz diye distiniyorum. Bu bir genel deger-
lendirmedir, farkindayim Sayin Baskan ancak bu sistem eger gundeme gelirse Turki-
ye’'deki mesleki editim sistemini sorunlari nelerdir gene tartisacagiz ama su ucurumu-
muz énemli oranda ortadan kalkmis olacak. izninizle devam etmek istiyorum. Kurum
orgutlenmesi tasarlanirken dikkat edilmesi gereken kocaman yazdik buraya; diyoruz
ki Avrupa Ulkeleri'ndeki ulusal yeterlilik sistemleri ekonominin taleplerine dayali olarak
0zel sektdr agirhkh 6zerk kurumlar tarafindan; kamu degil 6zerk kurumlar tarafindan
yonetilmektedir. Bunun bircok drnekleri var. Zamanimiz yetse bu sistemleri de burada
incelerdik. Kurulus amaci ne olmali? Devlet, is¢i ve isveren kesimlerinin isbirligiyle,
yani sosyal taraflar diyelim, devlet diyelim, ulusal meslek standartlari ve meslek stan-
dartlarina iliskin bilgi bankasinin hazirlanmasi olmalidir. Mesleki yeterliliklere dayali
moduler egitim programlari gelistirilmelidir. Buraya bir sey daha ilave edebiliriz. Mes-
leki yeterliliklere dayali kredili moduler egitim ve 6gretim programlari gelistirilmelidir.
Mesleki yeterliliklere dayali seviyeler ile belgelendirme ve degerlendirme sisteminin
kurulus amaci olmalidir. Gérevleri ise burada gérduguntz gibi ulusal meslek standart-
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o0zellikle sunun Uzerinde duruyoruz; bir kurum kuruyoruz; her seyi yapmasini bekleye-
meyiz. Bunu asacagiz. Surec¢ 6zellestirme sureci. Artik bircok gérevin devletin Uzerin-
den alinip 6zel sektdére devir streci. Bu sureg icerisinde hala bir¢cok seyi sadece ku-
rumun yapmasini beklemek hayalcilik olur, bastan sistemi tikar. Bu ytzden diyoruz ki
ulusal meslek standartlarini ve standart belirleyici gelistirici kurumlan standardi da be-
lirleyebilir, bunu bir kuruma veya birka¢ kurumlara vererek ve bunlar akredite etmek
gibi bir gérev Ustlenmeli. Ayni anlayis egitim standartlarinin gelistirilmesinde de so6z
konusu. Ayni sekilde egitim standartlarinin gelistirilmesi kurumlan belirlemek ve akre-
dite etmek kurumun goérevleri igerisinde olmali. Ulusal yeterlilik alaninda faaliyet gos-
teren Orgln ve yaygin egitim kurumlarinin mesleklere gdre standartlarini belirlemek
ve yine bu kurumlan akredite etmek. Sinav ve belgelendirme faaliyetlerini ylrttecek
kurumlan belirlemek ve akredite etmek. Sinav sonucu mesleki yeterlilik seviyesi ka-
zananlarin belgelerini dizenlemek ve onaylamak. Bu yetki, iste kurumun tek basina
olmalidir; o kurumun imzasi olmalidir. Akredite ettigi kuruluslarin ¢calisma husus ve
esaslarini belirlemek Uzere yonetmelikler hazirlamak ve uygulanmasini saglamak.
Akredite edilen tim kuruluslari izlemek, denetlemek, bu kuruluslar arasinda koordi-
nasyon saglamak. Secilen kuruluslardan belirlenen kriterlere uygun hareket etmeyen-
lerin de onay belgelerini iptal etmek. Bundan sonra iste uluslar arasi denkligin saglan-
masi gibi calismalar yapmak, yabancilarin yeterlik belgelerinin denkligini belirlemek,
yine bizde belge almislarin yurt disina gegislerini saglamak, édnemli bir nokta burada
orgun ve yaygin egitim kurumlan arasinda yatay ve dikey gecisler icin mesleki yeter-
lilikleri ve belge duzeylerini belirlemek. Simdi burada su sistem ¢ok édnemli; biz hep 6r-
gln egitimci olduk, mesleki egitimde de 6rgun egitimci olduk. Halbuki yasam boyu
egitim; sabahki oturumda da uzun uzun tartistik; bu yaygin egitimin asil konusudur.
Bir isci isletmesinde calisirken kendisini aksam kurslarina giderek, aksam egitimleri-
ne katilarak hafta sonu egitimlerine katilmak suretiyle belge ve sertifikasini yukselt-
mek suretiyle, strekli gelistirmek suretiyle, 6zellikle bunu da gidip is yasasina koyabi-
lirseniz tipki is¢inin ¢alisanin sosyal guvenliginin arandidi gibi sertifikasi belgesi de
aranir hale gelirse o zaman kurslara katillm konusunda sabah séylendigi gibi isteksiz-
lik de ortadan kalkar. Herkes surekli bir gelistirme, kendini gelistirme, iyilestirme ¢caba-
sI igine girer. Yani bu yasayla birlikte is kanunumuzda da bir degisiklik yapilmalidir. Ya-
sada bu belgelerin gegerliligi is kanunun bir noktalarinda da ifade edilmelidir diye du-
stintyorum. Yasam boyu 6grenmeyi tesvik etmek kurumun en 6nemli gorevlerinden-
dir. Evet, bu tudr gorevleri arttirabiliriz ama burada gérev tanimlarinda dnemli olan ha-

dise kurumun her seyi kendisinin yapmasi degdil sosyal taraflarla birlikte, is¢i, isveren
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ve devletle birlikte olusturulan bu kurumun daha ¢ok sistemi kontrol eden mekanizma-
lari kurmasi ve gelistirmesi, denetlemesi dnemlidir. Burada birka¢ bu sdyledim ya bi-
raz 6nce, seyde kanun tasari taslaklarini inceledigimizde bazi bize sorun teskil ede -
bilecek noktalar var, énerilerimizle birlikte Gi¢ noktay! ifade etmek istiyorum. is yasa-
minin nedir ulusal meslek standartlari? is yasaminin ihtiyaglari dogrultusunda uluslar
arasl meslek standartlarini da g6z énunde tutarak ulusal meslek standartlarinin belir-
lenmesi ve gelistirilmesi. Bu standartlara gore ulusal yeterlik kurumu tarafindan veya
ulusal yeterlik kurumunun akredite ettigi kurulus tarafindan hazirlanacaktir bu stan-
dartlar. Ulusal yeterlik kurumu tarafindan da ilan edilecek, yayinlanacak, uygulanma-
sI énerilecek Bunun sonucu su olabilir: akredite edilecek kurulusun ya da kurulusla-
rin se¢cimi bircok tartismaya neden olabilir. Milli E§gitim Bakanhgl bir program uygulu-
yor, 6zel egitim kurumlan bir program uyguluyor, vakiflarimiz, derneklerimiz, belediye-
lerimiz. Burada dnemli bir tartisma olabilir ama bu da standart belirlendikten sonra
hem egitim acisindan hem standart belirleme agisindan bir konsensis saglanir diye
dustiniyorum ikinci sorun olarak gérebilecegimiz nokta meslek standartlarinin bes
yilda bir g6zden gecirilmesi, tasarida bunlar var, bes yilda gecirilen bir bu ¢ok uzun bir
stre¢ oldugunu dustniuyoruz, teknolojinin gelismesi ve yenilikler bu yapilmamali di-
yoruz. Milli Egitim Meslek Egitim Programlari ulusal meslek standartlari yayinlandik-
tan sonra alti ay igerisinde bu standartlara uygun 6rgiin ve yaygin egitimde yatay ve
dikey gecisleri kapsayan moduler kredili meslek egitim programlarinin hazirlanmasi
gundeme gelmelidir. Mesleki egitim programlari, Milli Egitim Bakanhgi, YOK ve 6zel
egitim kurumlan, mesleki egitim veren diger kurumlar tarafindan birlikte hazirlanabilir,
burada bir sorun gérmuyoruz. Ancak burada gordigimuz sorun su; meslek egitim
programlarinin mesleki egitim sistemine uygunlugunu kim denetleyecek ya da bu
programlari kim akredite edecek, bu da bir soru olarak karsimiza geliyor. Ugiinci ko -
nu meslek egitim kurumlan ne olacak, kimler olacak; meslek egitim kurum ve egitim
ara¢ gerec¢ standartlari, meslek bazinda belirlenerek bu standartlara uyan kuruluslar
akredite edilmelidir diyoruz. Simdi burada su 6nemli, hem moduler sistemi savuna-
caksiniz, moduler egitim sistemini savunacaksiniz, belli standartlara gére yatay-dikey
gecisleri, belge seviyelerini tanimlayacaksiniz ve bunu verecek olan kurumlarin é6n 4 -
niU acik birakacaksiniz. O zaman ne yapmak gerekiyor, hem kurum standartlari hem
arac gerec¢ standartlarini hem egitimci standartlarini da birlikte belirlemek geregi orta-
ya ¢ikiyor. Burada soyle bir sorunla karsilasiyoruz, her bir meslekte meslek egitim sis-
teminin yani sira egitim kurumu standardinin belirlenmesi binlerce meslek oldugu d -

sunultrse yogun bir is yuku getirecektir. On binlerce mesleki egitim kurumunun da ak-
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redite edilmesi, izin ve belgelendirilmesi, bu da ¢ok yogun bir is yuktu getirecektir. Bu
godrev her ilde teskilati, mufettisi ve denetimi olan Milli Egitim Bakanligi'na verilebilir.
Yuksek 6gretimde ise bu isi YOK yapabilir. Sinav ve belgelendirme sisteminde de
sOyle bir sorunla karsilasiyoruz; kanun taslaginda uygulama sinavinin on tyeden olu-
sacak sinav komisyonunca yapilmasi milyonlarca kisinin sinava girecegi dasunultrse
izdiham yaratir. Simdi bu fevkalade yanlis, bu 6zellikle érgin egitim icin gecgerli ola-
cak bir sey olabilir. Siz alti ayda bir sinav yapamazsiniz, eger bunu yaparsaniz bir tu-
rizm sezonuna yaklasmis ve belgesini almis bir kisinin alto ay sonra sinava girecegi
dusunulurse yasam boyu egitimi bir kere kékiinden dinamitlemis olursunuz. O anlam-
da bu sinavlar akredite edilen kuruluslar tarafindan, kisilerin basvurusu uUzerine akre-
dite edilen kuruluslarin belirledigi tarihlerde, zamanlarda yapilmalidir diye dustnuyo-
ruz. iki noktam kaldi; taslakta kanun teknigi acisindan ¢ok fazla hatayi gérduk, yeni-
den yazilmasi gereklidir diyoruz. Yeniden yazma sirasinda is¢i ve isveren kurulusla-
riyla birlikte davranilmali ve onlarla birlikte olusturulacak bir komisyonla bu tasari ha-
zirlanmalidir diyoruz ve bu kurum ve organlari olustururken de herkesi memnun etme
telasini gordar gibiyiz, bu son derece yanlistir. Bunun yerine asil yararlanicilarin tem-
sili; kurumun organlarinda asil yararlanicilarin temsili éne ¢ikarilmalhidir. Son dénem
tasarida gordugumuz ve cok vahim bir yanlishik olarak dusundugumuz ulusal yeterlik
kurumunun yoénetim kurulu baskanini Bakanlar Kurulu atiyor. $Simdi Bakanlar Kurulu
ve buna da bir organ olusturulmus; baskan Genel kurul, yénetim kurulu, denetleme
kurulu baskan ve bunu Bakanlar Kurulu atiyor. Bu 6zerk bir kurum yapilanmasina ke-
sinlikle uygun dismemektedir ve bunun hi¢ distnulmemesi gerektigini dustinuyoruz.
Efendim, sdyleyeceklerim hemen hemen bu kadar, tekrar etmek istiyorum; bu kanun
tasarisi bugune kadar su iki gunde tartistigimiz bir¢cok konunun ¢6zUmu icin ¢ok
onemlidir, bunun yeniden ele alinmasi gerekmektedir ve mutlaka sosyal taraflarin ka-
tilimiyla birlikte yemden yazilmasi gerekmektedir. Eder bunu yaparsa eder dogru bir
bicimde bu sistemi kurabilirsek her kesimin ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte yeni
bir déneme gireriz, yeni bir sisteme gecmis oluruz. Cok tesekkir ediyorum, zamani bi-

raz gecirdim galiba.
OTURUM BASKANI:

Sayin Cansin inan Kavukgu'ya tesekkir ediyorum. Gergekten ulusal yeterlilikler
kurumu kanun tasarisi ve ulusal meslek standartlarinin belirlenmesiyle ilgili kanun ta-
sarisi uzun zamandir isgi-isveren kuruluslarinin gindeminde, hukidmetin gindeminde

ama buyuk dlcide mutabakat da saglandigi halde bir turla ¢ikarilamadi. Son Basba-



kanlik Mustesarhgimin baskanhginda TiSK'ten de Sayin Piriler katilmisti, ben katil-
mistim Tirk-is adina; ¢ok kisa siirede bu tasarinin kanunlastirilmasi konusunda mu-
tabakat saglanmisti ama halen gindeme gelemdi, insallah sizin belirttiginiz hususlar
da duzeltilmis bir tarzda giundeme gelir ve kanunlasir. Simdi ikinci s6z Doktor Musta-
fa Cem Toker’in. 1969 yilinda dogdu, 1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Kamu Yodnetimi‘'nden mezun oldu. TBMM'de bir yil yasama uzmanlhg: yap-
tiktan sonra on yil cesitli ilcelerde kaymakamlik yapti. icisleri Bakanligi'nda sube mi-
durd ve mulkiye mufettisi olarak da galisti. 2002 yilindan bu yana Mulkiye Bas Miufet-
tisidir. Gazi Universitesi'nde Master, Norveg Oslo Universitesi'nde doktora yapti. Bun-
lardan bir bélumu istihdam, issizlik, kayit disilik, sosyal politikalar alaninda olmak tGze-
re yayinlanmis kitaplari ve pek ¢cok makaleleri vardir ayni konularda Basbakanlik, Ba-
kanliklar seviyesinde pek ¢ok komisyonda baskan ve uUye olarak da yer aldi. Avrupa
Birligi kapsaminda yurt disinda ayni konularda pek ¢cok toplantiya konusmaci olarak
katildi. istihdam ve sosyal politikalar alaninda AB biinyesinde Hollanda'da Tillburg
Universitesinde eg§itim gorerek sertifika aldi. Doktor Cem Toker halen Galisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi'nda danisman olarak ¢alismaktadir. Simdi sézu Sayin To-

ker’e birakiyorum; buyurun Sayin Toker

DR. MUSTAFA CEM TOKER:

Tesekkur ediyorum sayin baskan. Saygideger katilimcilar, son guntn de verdigi
yorgunlukla ¢ok fazla konusmak istemiyorum ancak degerlendirme bolumund U¢ ana
bélumde sizlere arz etmeye calisacagim. ilk bélumde genelde bitiun oturumlarda ko-
nusulan konulardan ¢ikan genel sonuclar nelerdir, onlara ana basliklariyla baktiktan
sonra bu deginilen konular paralelinde yasam boyu egitim 6nimuze anahtar olarak
ciktigr goralayor, onunla ilgili birkag sey sdyledikten sonra da gerek ¢alisma bakanli-
g1 gerek kamu kuruluslarini ilgilendirir sekilde ne sekilde hareket tarziyla hareket et-
memiz gerektigi konusundaki tespitlerimle degerlendirmeyi bitirmeyi dasunuyorum.
Hepimizin de butin konusmacilarin da tzerinde durdugu sey, kuresellesme, bilgi top-
lumu, kuresel ekonomi ve rekabet sisteminin uzmanlasma ve beseri sermayeye veri-
len 6nemin bir kez daha ¢ok acik bir sekilde g6zlerimizin éntne serdigini gostermek-
tedir. Diger taraftan issizlikle, istihdamla ilgili ortaya konan yaklasimlara baktigimizda
da egitim-istihdam baglantisinin mutlaka kurulmasi gerektigi, o6zellikle yapisal issizlik
konusundan ac¢iklama getiren teorilerde bunun ¢ok dnemli bir sekilde ortaya ¢iktigini
goéruyoruz. Diger taraftan teknolojik gelismeler sonucunda da yeteneklerin hizli bir

erozyona ugradigl ve yavas yavas gecersizlesmeye basladigi, ¢cok yeni yeteneklerin
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is gucu piyasasinda kalmak ve girmek icin vazgegilmez unsur olarak ortaya ciktigini
gdruyoruz. Diger taraftan istihdamla ilgili olarak aktif istihdam tedbiri dedigimiz tedbir-
lerin issizlikle miicadelede bir numaral yeri almaya basladigini gortuyoruz. Aktif istih-
dam tedbirleri dedigimiz tedbirler istihdam edilebilirligi arttirmaya yonelik olarak orta-
ya ¢ikan tedbirlerdir hepimizin bildigi gibi ve burada hayat boyu 6grenim, mesleki 6§-
renim c¢ok dnemli bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Tabi bu aktif istihdam tedbirleri yal-
nizca devletin, kurumlarin aktif olmasini gerektirmemekte, ayni zamanda isgilerin, is-
verenlerin de aktif olmasini gerektirmektedir. Bu nedenle yasam boyu 6drenim suna-
cak sekilde gerek kamu kurumlarinin, gerek isverenlerin, gerekse de bu egitimleri de-
vam ettirecek ve alacak sekilde isgilerin hepsinin birden aktif olmasini gerektirmekte-
dir. BuUtun paydaslarin aktif olmasini gerektirmektedir. DUn Sayin genel mudurumuz
Sayin Sagcan’in sunusunun kapanisindaki ceylan ve aslan 6rnegi bana baska bir se-
yi daha cagristirdi cunki Avrupa’'daki literatirde son zamanlarda baktigimizda ister
begenelim ister beenmeyelim ama issizlikle ilgili olarak insanlarin bir nevi bir is avci-
si haline gelmek zorunlulugundan bahsedilmektedir. Yani pasif bir sekilde durarak ki-
silerin is gucu piyasasina ilk kez girmesi veya is gucu piyasasinda istihdam edilebilir-
ligini surdurebilir kilarak kalmasi artik pasif bir sekilde mumkun olmamaktadir Bir ne-
vi, tesbihte hata olmaz ama bir is avcisi seklinde kendisini devamli gelistirmeye ve is
jucu piyasasina gerek ilk sokucu gerekse de orada kalmaya devam ettirici sekilde ha-
eket ettirmesi gerekmektedir. Yani aktiflik sadece aktif istihdam tedbirleri sadece is-
tihdam kurumlarini, kamu istihdam kurumlarmi, isverenleri degil iscileri de bizzat ilgi-
lendirmektedir ve onlarin da aktif olmasini gerektirmektedir. Bir diger konu da hayat
boyu 6grenme yaklasiminin sadece egitim ve istihdamla iliskili olmadi§i; ayni zaman-
da demokrasi, insan haklari, uyum, ydnetisim ve demokrasi gibi kavramlarla da ¢ok
yakindan iliskili oldugu konusundaki tespiti de yapmamiz gerekmektedir. Bu tespitler-
den sonra geldigimiz nokta bize ¢cok dnemli bir anahtar olarak hayat boyu egitim, de-
vamli egitim, devamli mesleki egitim dedigimiz kavramlari karsimiza ¢ikarmaktadir.
Burada iki sey 6nemli; birincisi bu anahtari kullanmak, ikincisi de bu anahtarin icerigi-
nin belirlenmesi. Bu anahtarin iceriginin belirlenmesi noktasindaki sorumluluk buyuk
6lcude Milli Egitim Bakanligi'ni ilgilendirdigi icin ben o konuda ¢ok fazla bir sey soyle-
mek istemiyorum. Bunun icgeriginin ne sekilde sekillenmesi gerektigini onlar cok daha
iyi takdir edecektir, o nedenle bu konuda ¢ok fazla yorum yapmak istemiyorum ancak
bunun mutlaka dizayn edilmesi gereken ve kisileri istihdam edebilir sekilde olusturul-
masi gereken bir sistem olmasi gerektigi de ortadadir. Cunku Turkiye'deki tabloya

baktigimizda mesleki egitim oraninin ¢cok dusuk oldugunu séyliyoruz ama dun de be-



lirttigim gibi mesleki egitimden gecenleri de istihdam edilebilir kilamadigimiz i¢in nor-
mal issizlik oranindan daha yuksek oranda mesleki egitim gorenlerin issizlik rakamla-
riyla karsilasiyoruz. Bu da egitimin iceriginin ne kadar énemli oldugunu bize bir kez
daha gosteriyor. Yine konusmalardan degerlendirilmesi yapilmasi gereken bir dnemli
nokta da Avrupa Birligi paralelinde 6nimuzdeki yillarda Avrupa Birligi tlkelerinde 6zel-
likle son zamanlarda yayinlanan Yesil Kitap sonrasinda da belirli hatta milyonlarca,
birka¢ milyonca da ifade edilen is gicune ihtiya¢ olacagl yonundeki tespittir. Bu tespit
dogru olmakla birlikte bizi bu tespitten yararlanmaya géturecek iki seyin ¢ok énemli ol-
dugunu duasuntyorum ben. Bunlardan bir tanesi insan kaynaklari planlamasi ve insan
kaynaklarinin gelistirilmesi planlamasinin yapilmasi gerekliligidir. Bu konuda da biraz-
dan herhalde konusmacilarimizdan Sayin Twiger ¢ok daha ayrintili size bilgi sunma
firsati bulacaktir diye dastinuyorum. Cunkt bu planlamay! yapmadigimiz stirece ge-
rek yerel bazda, gerek ulusal bazda, gerekse bolgesel Avrupa Birligi ya da butin dun-
ya, kuresel bazda mesleklerin nereye gittigi, gelisen mesleklerin ne olacagl konusun-
da ve bizim de is glicimuzin ona gore planlanmasi hatta o yone dogru gelistirilmesi-
nin planlamasinin yapilmasi gerekliligi ortadadir. Bir diger ikinci konu ise meslek stan-
dartlari ve meslek yeterliliklerin taninmasidir. Cunku siz hangi meslege sahip olursa-
niz, hangi diplomaya sahip olursaniz olun sizin bu yeterliliginiz ve diplomaniz uluslar
aras| duzeyde taninmiyorsa sizin o is giclinuziu oraya gondermeniz ve ora tarafindan
da kabul gérmesini beklemeniz hayalcilik olur. Bu nedenle de biraz énce Sayin TiSK
Yonetim Kurulu tyemizin de bahsettigi cok daha ayrintili olarak bahsettigi gibi bu ulu-
sal mesleki yeterliliklerle ilgili kanunun bir hayli olgunlasmis durumda Turkiye’'de; ar-
tik basbakanliga da sevk edilmis durumda. Butln sosyal ortaklarin bir arada payla-
simci bir sekilde, katilimci bir sekilde destegiyle de ¢ikmasi ve bir an énce de insan
gucu planlamasiyla birlikte bu iki 6nemli seyle bir arada degerlendirerek Avrupa Birli-
gi kapsaminda da olsa ve ya kuresel bazda da olsa is gucu ihtiyaclarinin karsilanabi-
lecegi noktasini dustinmemiz gerekiyor. Yine Avrupa Birligi kapsaminda devam ede-
cek olursak Avrupa Birligi'nin konulara stratejik yaklastigini hepimiz biliyoruz ¢tnkt
stratejik yaklasimlariniz olmadi§i strece taktik ¢goztimlerle, pratik ¢ozimlerle herhan-
gi bir kalici sonuclar elde etmek mumkidn degil. Bu nedenle zaten Avrupa istihdam
Stratejisi gelistirilmistir hepimizin bildigi gibi. Avrupa istihdam Stratejisi'nin on rehber
hedefinden bir tanesi de zaten hayat boyu egitime 6nem verilmesi oldugunu butin ko-
nusmacilarimiz hemen hemen belirttiler. Bu nedenle bizim de Avrupa istihdam Sure-
ci'ne uyum asamasinl ve i¢inde bulundugumuz bu uyum surecinde bilindigi Gzere is-

tihdam durum raporu hazirlandi. Ortak degerlendirme belgesi hazirlaniyor su anda.



Ondan sonra da ulusal eylem plani hazirlanacak. Bu iki belgede, gerek ortak deger-
lendirme belgesinde gerekse ulusal eylem planinda bu on rehber hedeften hangileri
bizim icin cok 6nemliyse ve onlara yonelik ne yapmamiz gerekiyorsa onlarin altini za-
ten doldurmamiz gerekecek ama hayat boyu 6grenimle ilgili rehber hedefin altini cok

guzel bir sekilde doldurmamiz gerektigi de bir kez daha ortaya ¢ikiyor.

DR. MUSTAFA CEM TOKER:

. . bir nokta bu yasam boyu 6grenimden kim faydalaniyor? Bunun maliyetini kim
6deyecek, bu da ¢cok 6nemli bir nokta. Maliyetini tek bir kesim karsilasa da, paylasim-
cl olmasa da sonugta faydalanan gerek iscinin kendisi, gerek calisanin kendisi, gerek
toplum oldugdu igin faydalanan ¢ok daha fazla oluyor Bu nedenle bunun maliyetinin ki-
min karsilanacag! noktasinda da paylasimci olmak gerektigini dustiiniyorum ben. Bu
nedenle gerek iscilerimizin kendisinin, gerek isverenlerimizin, gerekse bunlarin olu-
sumlari olan konfederasyonlarin gerekse devletin bu maliyetin karsilanmasinda bitin
sorumlulugu paylasmasi gerektigini dustntyorum. Bizim buna ydnelik olarak atmayi
distndugumuz ve sosyal taraflarin gérusine gonderdigimiz bir seyden bahsetmekte
fayda var. issizlik sigortasi fonunun bildigimiz Gizere su anki yapisi igerisinde egitimi
yonelik olarak sadece issizlik sigortasi fonundan yardim almaya hak kazanan kigiler
faydalanabilmededir. Son gelistirilen tasarida ise is-Kur’a kayith batian issizlerin egi-
tim anlaminda bu fondan yararlanabilmesi noktasinda bir degisiklik dastuntltyor, bu
da sosyal taraflarimizin gérisine sunuldu. Onlarin da katkisi olursa issizlik sigortasi
fonunun yapisinda da bir degisiklik olacak. Bu da devletin egitime, devamli mesleki
egitime Kisiler is gucu piyasasindan ¢iksa da veya ilk giris cok 6nemli biliyorsunuz, ilk
girisinde yardimci olmak anlaminda egitime destek vermesi konusunda da devletin
o6nemli bir katkisi bu sekilde sosyal taraflarla birlikte zaten bu fonun olusumuna da
baktigimizda is¢i isveren ve devlet katkisindan olusuyor, bu Gc¢ld yapinin bu egitime
de o sekilde kanalize edilmesi saglanmis olacak diye dustuntyorum. Sézlerime son
vermeden 6nce bu sempozyumun diuzenlenmesini sadlayan gerek Tirk-is’e gerek
Milli Egitim Bakanligi'na gerekse MEGEP projesine ¢ok tesekktr ediyorum, ayrica ge-
rek dun gerekse bugin beni konuk ettikleri i¢cin konusma firsati ve silerle goruslerimi

paylasma firsati verdikleri i¢in cok tesekklr ediyorum. Hepinize saygilar sunuyorum.
OTURUM BASKANI:

Sayin Toker'e biz de tesekklr ediyoruz bu guzel teblig icin ve degerlendirmeleri

icin. Simdi s6z sirasi Anthony Tvvigger. ingiltere’de miuhendis olarak is hayatina bas-



ladi, lisansi makine muhendisligi alaninda, ingiltere Muhendislik Egitimi Kurulu'nda
calistl, is idaresi konusunda mastir yapti. iLO’da ¢alisti, insan Kaynaklari Gelistirme

konusunda doktora yapti. Sayin Tvvigger, s6z sizin efendim, buyurun.

ANTHONY TVVIGGER: (Geviri)

Tekrar tesekklr ederek baslamak istiyorum. Simdi bugtin sizlere bir konusma yap-
mam istendi, Turk-is'e destek anlaminda yapilmis bir proje konusunda konusma yap-
mam istendi. Simdi ben isbirligi yapmak istedigimiz ve nihai rapora katmak istedigimiz
konular konusunda sizi bilgilendirmeye calisacagim insan kaynaklarinin gelisimi ko-
nusundaki rapora katmak istediklerimizle ilgili bilgilendirmeye gayret edecegim. Sim-
di is-Kur projesine bakacak olursak hep birlikte is-Kur projesinin dért tane ayag! var-
dir Benim calistigim ayak politika ayagi, politika unsuru olacak ve dort tane alan var;
politika alani, insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve ayni zamanda is giict piyasasi, ya-
pilacak arastirmalar ve 6zel is kurumlan ve diger hususlar ise kurumlarin olusturulma-
sI ve personelin egitimi tabi ki daha gok is-Kur personelinin egitilmesinden bahsedi-
yoruz ve hibeler. Simdi birincisini anlatmak gerekirse politikalar ve tabi ki insan kay-
naklarinin gelisimi konusunda ben daha ¢ok durmaya devam edece@im. Bir sonraki
slaytta hep birlikte bakarsak bazi c¢ergeveler var tabi ki, final nihai raporumuzda da
kullanacagiz bunlari. Ben bu slaydi 6zellikle bu sunumu yapmak Gzere hazirladim, bi-
raz degisiklik yaptim, nihai halini géremiyorsunuz tabi. Size kisaca neler yapmaya ca-
lisiyoruz, bu konuda bir fikir verecek bu slayt. Cok ¢cabuk tUzerinden ge¢mek gerekir-
se ekonomik ve sosyal ve tabi ki egilimler ve durumlar ortaya konmaya calisiyor ve
tabi ki aktif bir is glic piyasasi politikalari ortaya konmaya c¢alisiliyor. Belki de alti ta-
ne temel alan var aslinda. Burada bu Uretimi ortaya koyma amacimiz ve bir metot ta-
bi ki ulusal insan kaynaklari komitesinin ortaya konmasina ¢alisma. Bu ana kadar ta-
bi butin Gyeler oldukga motive oldugunu ve bu konuda taahhtt verdiklerini gérduk ve
sonuglarini elde etmeye c¢alisacagiz ve bu komite de alti tane gérev guct tarafindan
destekleniyor. Cok Gzgunum, slaytta bunlari belirtmedim ama sadece size simdi sdy-
leyeyim. Bu surecin en 6nemli kismini olusturanlari saymak gerekirse, gorev gugcleri
arasinda bir tanesi yasam boyu 6gretim, ama zaten bu projenin yaptiginin aynisini
tekrarlamak istemiyoruz. Kesinlikle bu yapilanlar Gzerine kurmaya calisacagiz. Bu
Milli Egitim Bakanligi'ndan tabi ki katilan var, Sayin Cicek, HID komitesinin de baska-
ni, ikinci goérev gucu de egitim sisteminin guglendirilmesi gérev gucd. Yine ayni sekil-
de Milli Egitim Bakanlig: tabi ki baskanlik yapiyor bu konuda, katiliyor. Ayni zamanda

baska aktorler de var yine ayni sekilde ve yine Sayin Kilig var yine Milli Egitim Bakan-
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lgi'ndan. Uclincti godrev guct de kirsal kalkinma konusunda olacagiz ve kirsal istih-
damin saglanmasi konusu olacak. Doérdincu gorev gucu de aktif istihdam onlemleri
konusunda olacak. Besincisi de adapte edilebilir ve hareketlilik, mobilite yani. Altinda
da sinirli firsatlari olan gruplar. Benim tecribeme dayanarak sunu soyluyorum, tabi
yasam boyu 6grenme en basinda geliyor Her konuda her gérev gicinudn tzerine du-
sen gorevleri yerine getirme konusunda tabi ki yasam boyu 6grenmenin énemini in-
kar edemeyiz. Hayat boyu 6grenim dedik, yine énemini vurguladigimiz noktalardan
biri, bu proje de aslinda aynini yapiyor, bizler bu projeden de faydalanmaya calisaca-
g1z yasam boyu 6grenme programinda ama 06zellikle su konun tGzerinde duruyoruz ta-
bi ki, isyerinde 6grenme. Yine tecriubeme dayanarak soyluyorum, Uluslararasi Calis-
ma Orguti'ndeki tecriibelerime dayanarak séylemek istiyorum. Cok énemli bir fayda-
si var tabi ki is yerinde 6grenme. Tabi ki bazi beceriler konusunda devlet her turlt egi-
timi saglayamaz; yani higbir tlkenin basarabilecedi bir sey degil. Mutlaka isverenlere
de burada buyik gérevler dismektedir. iscilerin tabi ki kendileri igin egitimleri anla-
minda yatirirm yapmalarina guvenmek zorundalar. Tabi ki s yerinde 6grenme en
onemli kilit meselelerden biridir, Gzerinde gelisme gésterilmesi gereken. Simdi is ye-
rinde 6grenme ile neyi kastediyorum? isterseniz onu size biraz anlatayim. Bunun Ug
tane bileseni var slaytta da gérduguniz gibi. is ¢alisanlari is yerlerine kendi rollerini
6grenmelerini sagliyor. is yerlerinin disinda da tabi ki toplum yasaminin disinda da
gérevlerinizi anlamanizi sapliyor. Ug tane bileseni oldugunu sdylemistik; yapilandiril-
mis 6grenim tabi ki is yerinde. ikincisi ise is basinda egitim. Biraz daha yapisal bir se-
kilde gerceklestiriliyor, pek ¢ok sirkette ve bu anlamda pek ¢cok ¢caba sarf edildigini de
biliyoruz. is disinda 6grenme olanaklarini saglanmasi gibi. Cok enteresan seyler olu-
yor aslinda is yerinde 6grenme konusunda diinyada. Ben ingiltere’de 25 yildan beri
yasamiyorum ama hatirladigim kadariyla 6grenme organizasyonu, network’d burada
sirketlerden insanlar bir araya gelip tecrubelerini paylasip, neyin islerine yaradigini,
neyin islerine yaramadigini birlikte paylastilar. Aslinda ayni gruptaki insanlardi surek-
li birbirleri ile bulusan. En 6nemli, en heyecan verici konulardan biriydi. Simdi sizin ta-
bi ki raporumuzda da dikkatinizi cekmek istedigimiz sey isverenlerin iscilerinden yuk-
sek beceriler elde etmesini istemesini nasil saglayabilirsiniz konusu tzerine olacak.
Kusara bakmayin Turk¢e’'m o kadar iyi degil o yuzden slaytlara baglh kaliyorum. Bazi
calismalar ve arastirmalar yapildi benim bir arkadasim tarafindan. Hukumet kendisin-
den bir arastirma raporu yapmasini istemis. Sadece ingiltere’de olan bitenle ilgili de-
gil diger ulkelerde, Avrupa'da ve Avrupa sinirlari disinda neler olup bitiyor, bilgi edin-

mek icin bdéyle bir rapor hazirlamasini istemis. Yani isverenler nasil yaratiyorlar aca-



ba; kendi ¢alisanlari arasidan yuksek beceriye sahip iscileri nasil yaratiyorlar diye bir
sorunun cevabini bulmasini istemis. Ug tane ana konu var arastirmanin; bir tanesi de
tesvik edilmesi tabi ki, yeni teknolojinin tesvik edilmesi meselesi, gelistirilmis is orga-
nizasyonlarinin ortaya konulmasi, daha duz bir ¢alisma ortami ve mumkun olan en
olumlu sonucu elde etmek i¢in nasil bir organizasyon ordusu olusturulmali? Tabi ulu-
sal egitim cercevesinin sekillendirilmesi, boylelikle yuksek becerili galisanlarin elde
edilmesi anlaminda; t¢lncust de organize edilmesi egitim ve 6gretimin verilisinin. Ta-
bi ki devlet butin bunlarin hepsini yapiyor diye savunmuyorum. Farkli organizasyon-
lar, teskilatlar diizeyinde ele alinmasi gereken ve herkesin bir caba sarf etmesi gere-
ken bir konu. Dérduncusu de listemize tekrara bakacak olursak yine proje ¢calismami-
zin bir parcasi. Ogretimden maliyet faydas! saglayabilir miyiz? Gunku sirketlere yap-
tiklari bu alandaki yatirimin olumlu sonuglarinin elde edilebilecegini géstermeye ca-
hstik. Yani yapmaya deder oldugunu géstermeye c¢alistik. Ben bu anlamda yapilan ¢a-
lismalardan bir kismina katildim ve egitim ¢alismasinin mutlaka isverenler icin de ¢ok
buytk artilari oldugunu ortaya koyduk. London School of Economics’de tabi bir pro-
fesdrun de tabi ki bu ¢iraklik stiresinde verilen egitimin de tabi ki kendisine is¢iye 6de-
nen paradan daha fazla kazang getirdigini ortaya koydu ve bu da soéyle gérunuyor ki
kesinlikle kar edilebilen, verimli bir calisma olacaktir isgilere egitimin saglanmasi. Bas-
ka bir konu ise pek ¢cok kere sdylendi, tabi ki ekonomik rekabet edebilme guctu ulusal
duzeyde. insan kaynaklarinin gelisimine ve bilgi yénetimine odaklanmak istiyoruz.
Burada Turkiye bilgi ekonomisine 2023-2024 yilinda tabi ki daha ¢ok adim atmis ola-
caktir ancak bilgi verimliligi cok 6nemli ve herhangi bir organizasyon veya kurumun
bilgiyi toplamasi, olusturmasi, bunu dagitmasi yani kendi avantajina bu bilgiyi kulla-
nabiliyor olmasi gerekir. Yani bilgi verimlilifinden bunu kastediyoruz. Bu anlamda ge-
lismenin ve iyilesmenin saglanmasi anlaminda elde edilecek pek ¢ok kanit var olum-
lu sonugclarinin olduguna dair. insan kaynaklarinin gelisimi ve bilgi ve iletisim teknolo-
jileri konusunda, bu konuda ¢ok fazla sey sdylemeyecedim, ¢cok sey soylendi ve Tur-
kiye eminim ¢ok 6énemli bir konu oldugunu biliyordur zaten. insan kaynaklarinin geli-
simi ve yuksek performansla ¢alisma ve insan kaynaklarinin gelisimi sadece verimli-
likle ilgili bir mesele degil, tabi ki verimlilik onun bir pargcasi ama bir sirketi isletme yén-
temi, yani kararlar organizasyonun, bu teskilatin asagisinda ortaya cikiyor; insanlarin
daha ¢ok sorumlulugu var diger organizasyonda yerine getirdikleri gorevlerden. Bu bir
cesit farkli bir kavram tabi ki ben aslinda sansliydim bu anlamda, ILO'da c¢alistim,
arastirma yapma firsatim oldu. Daha sonra on tane vaka calismasi yaptik, bes tane

performans c¢alismasi yaptik ve ILO’'nun web sitesinde var. Bu konuda bilgi edinmek



isteyen bana bir telefon edebilir ya da bir e-mail atabilir. Ben size e-mail adresimi ata-
rim sonradan. Kesinlikle bilgisayarimda olan butun bilgileri herkesle paylasmaya ha-
zirim, bu konuda herhangi bir sorunum yok, beni istediginiz zaman arayabilirsiniz Be-
nim yasimda birinin bazi seyleri sadece kendinin olmasi ¢ok da 6nemli degil, sizlerle
paylasmaya hazirim. insan kaynaklarinin gelisimi ve tabi ki informal ekonomi calisan-
larinin da gelisimi cok 6nemli Eger biraz daha detayli bakacak olursaniz ILO bir pro-
jesi var bu alanda bazi sonuglar ortaya koymuslar ¢alismalar ve arastirmalar sonucu.
Problemler genellikle nasil egitim ve 6gretimi kayit disi ekonomide insanlara saglaya-
bilirsiniz ve tabi ki formal olmasi, yasal olmasi ¢ok daha 6nemli, tabi ki bununla ilgili
duzenlemelerin yapilmasi gerekli. Bir sonraki slayt biraz daha detayli bir slayt oldugu-
nu sdylemem lazim kayit disi sektorle ilgili olarak. Bunun ¢ok detaylarina girmeye sa-
ni rim vaktimiz yok. isterseniz bir sonraki slayda gecelim Kusura bakmayin ben yan-
lis slayda bakiyormusum. Adapte edilebilme ve hareketlilik, is gucu hareketliligi ve
adapte edilebilmesi bir 6nceki slayt sanirim. Yani kagitta yazili degil ama bazi sonug-
lari size anlatmaya calisacagim. insan kaynaklarinin gelisiminde tabi bir se¢im yapa-
bilme. Eger bir se¢cim yapabilirsek ikinci elde edecegimiz bir sey var. Tabi ki is piyasa-
si nda daha iyi bir sekilde isletim saglayabiliriz, daha iyi bir islerlik saglayabiliriz insan
kaynaklarinin gelisimindeki secim yeterli degil, Turkiye ya da herhangi bir baska ulus
bu anlamda pek ¢ok sey istiyor ama yapabildikleri bu; daha fazla ileriye belki de gidi-
lemiyor. insan kaynaklari gelisimi meselesi mutlaka bagintili olmali diger ekonomik
ve istihdam buyume politikalariyla ve tim mesele tabi ki bunun arasinda bir denge ku-
rabilmek. Simdi bir tavsiye. Aslantepe, eder dogru telaffuz ediyorsam; bu konuda be-
lirtti; insan kaynaklarinin gelisimi ve hayat boyu 6grenimle ilgili bir kitapgik oldugunu
sdyledik. lyi haber séyle ki ILO'nun web sitesinde zaten var. Daha da iyisi Turkge'ye
cevrilmis olmasi. Yani gelecek hafta herkesin elinde bulunmus olacak, ¢ok tesekkir

ederim beni dinlediginiz icin.
OTURUM BASKANI:

Sayin Tvvigger'a ben de tesekktr ediyorum, 6zellikle.... vermek suretiyle bilgilerin
tamamini bizimle paylasabilecek olmasini buyuk bir fedakarlik olarak gériiyorum ve
kendisine tesekkir ediyorum. Elbette ki insan kaynaklari konusu, yetismis insan guci
konusu hepimizin diinden beri devamli tartistigi hatta dinyada her gun tartisilan en

6nemli konulardan birisi.



Ozellikle isyerinde, is basinda ve is disinda olmak Uizere egitimi insan hayatinin
tamamini kapsayacak sekilde tasnif etmis olmasi da bir basari olarak goruyor, tesek-
kur ediyorum. Simdi sondan bir evvelki s6zi Sayin Erdogan Serdengegti'ye verece-
gim. Sayin Serdengecti 1970 yilinda doddu. ODTU iktisat bélumuna 1972 yilinda bi-
tirdi, 6yle mi? iki yasinda bitirmissin gibi oldu degil mi? 92 yilinda bitirdi, 1993 yilinda
Devlet Planlama Teskilati na uzman yardimcisi olarak girdi. 1997 yilinda uzman oldu.
Sirasiyla bolgesel gelisme, istihdam, uluslar arasi teknik yardim sektorlerinde galisti.
2001 yilinda Sanayi Bakanligina Bakan Ekonomi Danismani olarak goérevlendirildi.
1997 yilinda ingiltere'de isletme-finans mastiri yapti, Aralik 2003'ten itibaren Milli Egi-
tim Bakanligi'nda projeler Merkezi Baskani olarak gérev yapmaktadir. Dun de planla-
ma vardi bizim konusmalarimizda, bugin yine planlamaci sapkasiyla degil ama daha
¢cok egitimci sapkasiyla sayin Serdengecti bu iki ginlik oturumun bir degerlendirme-

sini yapacak; buyurun.
ERDOGAN SERDENGECTI:

Sag olun sayin baskan; hepinize iyi glnler. Tabi iki gin yogun bir sempozyumun

ardindan son konusmaci olarak sizlerin...
OTURUM BASKANI:

Cok affedersiniz; soru varsa sorulari bir an énce gdénderir misiniz arkadaslarima
teblig edeyim, ona gdre hazirlik yapsinlar ¢iinkd son cumlelerini séylerken sizin de so-

rulariniz cevaplandirilsin istiyorum.
ERDOGAN SERDENGECTI:

Ben konusmamda 6nce Sayin Baskan'in da belirttigi gibi iki gunluk bir toplantinin
ardindan bir degerlendirme ve biz Milli E§itim Bakanligi'nda neler yapiyoruz, onun Ki-
sa bir 6zetini anlatmak istiyorum. Sayin Baskan ilk a¢ilis konusmasinda da belirttigi
gibi cok guizel bir mantikla bu konferans programini hazirlamislar; MEGEP projesi ¢a-
lisanlarina ve Sayin Baskan'in sahsinda Tiirk-is'e de tesekkiir etmek istiyorum. Dik-
kat ederseniz iki gin 6nce devlet ne diyor bu konuda, daha sonra uluslararasi kuru-
luslar ne diyor, bugin sosyal taraflarin bu konudaki gorusleri, dusunceleri alindi, en
sonunda genel bir degerlendirmeyle bu toplantimizi kapatacagiz. Tabi AB slrecinde
bu cok dnemli cunkd bizim icin 6nemli bir milat olacak; 3 Ekim'de muzakerelerimiz
baslayacak tarama sureci ile ve Turkiye sektorler itibari ile Avrupa Birligi'nin neresin-

de? Ne yaptik, ne yapmamiz gerekir? Tek tek 31 ana sektdr var, bunlarla ilgili tarama



suUreci baslayacak; bir yil sonra da 3 Ekim'den sonra tarama silrecinde ortaya cikan
hususlar muzakere edilmeye baslayacak. Biz de Milli Egitim Bakanligi olarak bu tara-
ma surecinde en sansli bakanliklardan birisiyiz diye disuntyoruz ¢unkd biz projeler
koordinasyon merkezinde 1984 yilinda kurulan bir merkez; uluslararasi kuruluslarla
devamli i¢ ice calismis bir merkezimiz var. Orada yabanci uzmanlarimiz gérev yapi-
yor. Yabanci uzmanlarimizin karsisinda es uzmanlarimiz; yabanci direktdrler, proje
direktorlerinin karsisinda es direktérlerimiz var. Egitimin her noktasinda okul éncesin-
den bu projelerin muhteviyati itibari ile okul 6ncesinden temel egitim seviyesinde ve
mesleki egitim, orta 6gretim seviyesine kadar degisik projeleri biz yabanci uzmanlari-
mizla. Avrupa Birligi ya da Dunya Bankasi danismanlariyla hep mercek altinda tutma-
ya devam ediyoruz. Konferansta herkesin énem verdigi, aklinda kalan konular farkli-
dir ama benim not aldiklarim vardi, éncelikle 6ne ¢cikan husus zannederim herkesin
hemfikir olacagi; egitim-istihdam dengesinin bir turli saglanamamis olmasi. Cansin
hanim da slaydinin ilk bashgl egitim ve is dunyasi arasindaki o buyuk ucurumdu. Her-
kes tarafindan 6n plana cikartildi. Hep séylenen bazi érnekler vardir biliyorsunuz. is-
te veterinerler ya da ziraat faklUltesi mezunlarimiz bosta gezer ama universitelerimiz
her yil ytzlerce kontenjani bu bdlimlere almaya devam eder ya da jeoloji mUhendis-
lerimiz. Burada bir editim-istihdam dengesizligi ve devam eden bu piyasanin isteme-
digi miktarda bir mezun olma durumu gézikmekte ilk planda. Ya da jeoloji mihendis-
lerimiz ayni sekilde. Tabi meselenin bir baska boyutu da aslinda bu konuyu masaya
yatirdigimizda tarim memleketinde bu veterinerler niye bos gezer? Ya da ziraat fakul-
tesi mezunlari neden bos gezer? Deprem memleketinde bu jeoloji muhendisleri ne-
den bos gezer? Bir de bu ayri bir mesele tabi. Ya da baska bir tartisma konusu; uni-
versitelerimizin olmasi icin bir kanun vardi, ydonetmelik ya da. Fen-Edebiyat Fakultesi
olmasi gerekir. Fen-Edebiyat fakultelerinin is bulma imkanlari da ¢ok kisith ama uni-
versite olmasi igin fen edebiyat faklltesinin olmasi gerekliligi hep soylenir. O da egi-
tim-istihdam dengesiyle ilgili ayri bir konu. Tabi hayat boyu 6égrenimle ilgili olarak tim
konusmacilar yeni teknolojilerin, yeni gelismelerin, is gucunun, calisanlarinin yete-
neklerinin gelistirilmesi, egitiminin hayat boyu egitimin zorunlu hale getirdigini, yeni
teknolojiler nedeniyle is gucuini kaybetmek, isini kaybetmek zorunda kalan calisanla-
rin hayat boyu 6grenim vasitasiyla yeni donanimlar kazanmasi gerekliligi tim konus-
macilar tarafindan belirtildi. Buginkii konusmada bir konusmacimiz okullarda 6greni-
len teorik bilginin her yil %15 oraninda kayboldugunu, dolayisiyla her yil %15 yeni ila-
ve bilginin eklenmesi gerektigini, tabi bu bilgi ne olacak? is piyasasinin ihtiyaclari ney-

se o olacak, dolayisiyla bu da 6zellikle Cem Bey kaymakamlik da yapmis; bazi kay-



makam arkadaslarimdan dinliyordum, tabi kiglk yerlere gidiyorlar kaymakamlar, ken-
dilerini gelistirecek ortamlar bulamiyorlar. Cem Bey'i tebrik etmek istiyorum; doktor

unvani da var. Kendileri sdyluyordu; biz siyasal mezunu olarak gidiyoruz ama lise me-
zunu olarak kucuk yerlerden ayriliyoruz; ¢unkt yetistirme imkani yok. Tabi bu hepsi

icin gecerli degil Hayat boyu 6grenimde birazcik da kisinin kendi sahsi motivasyonu

da ¢cok 6nemli ama maalesef bdyle olaylar gorilebiliyor. Ulkelerin rekabet glictiyle ve-
rimliligin ¢ok yakindan iliskili oldugunu, rekabet glict yuksek olan ulkelerin verimlilik-
te de yuksek oldugu gorultyor. Kisi basina milli geliri yuksek olan tlkelerde ise bu ve-
rimliligin dogrudan iliskisi oldugunu dinktu konusmalarda goérdik. Ama verimlilik de

baska bir seyle ilgili; 6grenen ve 6greten bir kurulus ya da bir toplumla dogrudan ilgi-
li. Avrupa Birligi'nde de 6grenen ve 6greten topluma dogru diye hayat boyu 6grenimin

temel taslarindan bir memorandum da yayinlanmisti gegtigimiz yillarda OgJrenen top-
lum olmak hayat boyu egitimde zannederim 6énemli kilometre taslarindan birisi. Yine

konusmacilarimizin hemen hemen hepsi is glicinin son verilerini yorumladilar. is gi-
cundeki sorunlarimiz, tarim toplumu olmamiz halen, ya da is gicuinun egitim seviye-
sinin dusukldgunden bahsedildi ve bir istihdam stratejisinin olmasinin gerektiginden,

hayat boyu 6grenim stratejimizin olmasi gerektiginden bahsedildi. Tabi bizim yeni

stratejiler aramamiza gerek yok, 40 yildan bu ayna Ulkemiz Avrupa Birligi ile bir en-
tegrasyon siurecine girmis, Avrupa Birligi istihdam stratejileri, hayat boyu 6grenim stra-
tejileri bizim icin de ¢ok guizel bir strateji 6rnedi olabilirler diye dustunuyorum. Tabi Av-
rupa Birligi bu stratejileri, hedefleri gelistirmis kendine; yine konusmacilarimiz bahset-
ti, orada da issizlik en buyuk sorun. Burada bizim issizlik verileriyle onlarinkilerin kar-
silastirilmasi hemen hemen ayni goriyoruz ama bizde gérulmeyen, aslinda herkesin

soyledigi bazi veriler de var kuskusuz. Biz, 6zellikle kadinlarin is gictine katilma ora-
ni dasuk. Ev hanimlarini issiz kabul etmiyoruz. Hane halki is gucu anketlerinde issizi-
mi diyenleri issiz sinifina katiyoruz. Ya da tarimda calisan o %35’lik nifusu halen biz
is¢i, isi var diye kabul ediyoruz. Tabi biz bunu daha uluslararasi standartlarda yapar-
sak ortaya nasil bir tablo ¢cikar onu da tam kestiremiyorum. Simdi biz Milli Egitim Ba-
kanhgi'nda projeler merkezinde 6zellikle Sayin Bakanimizin da éncultgunde iki yildir
proje Ustlne proje Uretiyoruz hatta bazilari bunu projeler mezarligina dénecek diye de
soyluyorlar ¢unkd bugine kadar planlamaciligimdan da bilirim; Turkiye'de gercekten
de bir proje mezarh@l var ama bizim projelerimizin su anda daha énce Uretilen proje-
lerden bir farki bu projelerin uluslararasi projelerle birlikte yaratulmesi. Nasil ki eski-
den ve simdi IMF politikalari var; IMF bir takim seyleri 6ne strtyordu ve bunlari yap-

mak zorunda Turkiye belli bir programi yarutmek zorundaysa biz her ne kadar bu IMF



ile kesinlikle karsilastirilamaz ¢cunkd Avrupa Birligi hibe veriyor ve bu projelerin hepsi
de bizim projelerimiz. Hedefleri biz belirledik, buna ihtiyacimiz oldugunu biz belirledik,
gerek kalkinma planlarinda, simdi planlama teskilati én ulusal kalkinma plani hazirla-
di. Avrupa Birligi mali ve ekonomi programina uyum icin G¢ yilhk bir programdi bu;
orada hedeflerin hepsini kendimiz kendi kuruluslarimizla belirlerdik ve bu olay bizim
ihtiyacimizdi. Dolayisiyla Avrupa Birligi burada bir hibe yardim yapiyorsa bizim temel
hedeflerimizle de ¢cakismiyorsa elbette ki kullanilabilir diye distntdyorum. Bu projele-
rin en Gzerinde durulmasi gereken surdurtlebilirlik tabi. Biz bu surdurtlebilirligi sagla-
mak igcin de bir takim tim projelerimizde hep en sonunda bir yesil belge ve beyaz bel-
ge; Avrupa Birligi ndeki uygulamalara miumasil olsun, esdeder olsun siye bir yesil bel-
ge ve beyaz belge uygulamalari vardir. Her politikadan sonra; 6rnegdin MEGEP proje-
sinde bir yesil belge hazirlayacagiz. Bu yesil belge nedir? Mesleki egitim politikalariy-
la ilgili; MEGEP icin s6yliyorum; bir politika éneri demeci hazirlanacak. Oradan da bir
beyaz belge, yasal dizenlemeler bu 6neri demetleri icerisinde bir beyaz belgeye ge-
¢is yapilacak. Bunun surdurulebilirligi icin bunlar 6nemli. Abi toplumsal katilim da sur-
dardlebilirlikte 6nemli bir etmen olarak ortaya ¢ikiyor. Yasalar, planlar, bugtine kadar
planlama teskilatinda maalesef stratejik planlama yapilmadi. Stratejik planlama ne-
dir? Katilmci planlamadir. ilgili birimlerin katildigi; kimin ne yapacagi, ne zaman ya-
pacagi, nerede yapacagi belirli olan planlardir. Finansmaninin ayarlandi§i planlardir.
Bu 38 plan déneminde olmadi Ulusal kalkinma plani dedigimiz o 6n ulusal kalkinma
planinda 2004- 2006 arasinda olacak plan stratejik planlama unsurlarina gére yapil-
di. O planda ne yapilacak, sektdérun éncelikleri nelerdir; kim yapacak, ne zaman, yapi-
lacak, neler yapilacak, bunlar hep belirlenmistir. Bizim projemiz de boyledir. Ozellikle
sivil toplum kuruluslarini bu projelerin igerisine sokmaya calisiyoruz, gayret gésteriyo-
ruz. Her ne kadar Cansin Hanim bu ulusal yeterlik sisteminden bahsederken bize sa-
dece gorids soruldu diyor ama mesela TiSK’in burada temsilcileri de var; Turk-is'ten
Enis Bey var; Yusuf Bey, Zubeyde Hanim. Onlar bizim ulusal MEGEP projesinin alt
komisyonlari vardir. is piyasasi grubu vardir, strateji ve politika grubu vardir; oralarin
komisyon uyesidir. Bizimle birlikte calisiyorlar. Ferhat Bey bizimle birlikte calisiyor. Ka-
nun tasarisini hazirlarken de beraber calisiyorlar ama daha az calisiyorsa biz daha
¢ok calismalari icin tesvik ederiz, memnun da oluruz. Onu soéyleyeyim. Projelerimiz-
den bahsedeyim ben. Hem Dunya Bankasi projelerimiz var; hem Avrupa Birligi proje-
leri demistim. Duinya Bankasi projesinde Pazar halinde yurutulen; birinci faz ve ikinci
faz olarak devam eden su anda temel egitim projelerimiz vardir. 300 milyonS'lik bir

proje. Bu proje okullarimizin egitim materyalleri, bilgisayar ve insaat ihtiyaclari igin
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kullanilan bir kredi. Haziran ayindan itibaren orta 6gretim projesini Dunya Bankasi'yla
birlikte baslatacagiz. Orta 6gretim projesi orta 6gretim sistemimizin yeniden yapilan-
masi ic¢in, daha ¢cok mufredat gelistirilmesine ydnelik bir proje olacak. Biz burada Av-
rupa Birligi'nde gelistiremedigimiz mufredatlarimizi; MEGEP projesinde yapamadigi-
mizi Dunya Bankasi’'nda kalan mufredati da gelistirecegiz Amacimiz, hedefimiz bu
projeler sonunda Avrupa Birligi standartlarinda hem genel orta 6gretimde hem mesle-
ki orta 6gretimde bir orta 6gretim mufredati olusturmak. Avrupa Birligi hibelerinde ise
TEDEP projesi var; Temel Egitim Destek Projesi. 100 milyon £ butgeli ve bu projemiz
su anda ilkdégretim muafredatlarinin gelistirilmesi ¢calismalari var biliyorsunuz. 1. ve 5.
sinif arasindaki derslerin mufredat! gelistirildi; 6,7,8,9 da bitmek tzere. Temel Egitim
Destek Projesi bu mufredat gelistirme calismalarini desteklemede ayrica bu projede
Avrupa Birligi standartlarinda 6gretmen yeterlilikleri belirlendi. 16 ayri bransta AB
standartlarinda 6gretmenlerimizde olmasi gereken hususiyetler nelerdir bunlar tespit
edildi. Su anda da YOK’le bunu tartisma igerisindeyiz. Miizakereler neticelendikten
sonra sunu diyecegiz biz isveren olarak; “6gretmenlerin istihdamini en fazla saglayan
kurulus olarak ben su standartlarda 6gretmen istiyorum.” Bunun da soéyle bir faydasi
olacak; o standartlar Avrupa Birligi projesinde gelistirildigi icin Avrupa Birligi'ne de su-
nu diyecegiz; “madem sizin projenizde sizin uzmanlarinizla birlikte bu standartlar, bu
yeterlilikler gelistirildi, buna gére mezun olan 6égretmenlerimizin diploma denkliklerini
de saglayin."” Projenin icinde bu da var. Diger iki projemiz MEGEP ve Mesleki Egiti-
min Modernizasyonu Projesi. Bu iki projede biz Turk istihdam piyasasinin, is gicu pi-
yasasinin en dnemli omurgasi olan sektdrlerimiz var; 7 tane sektor; tekstil, insaat, gi-
da, elektrik-elektronik, otomotiv, metal ve turizm sektértinde, 17 genis meslek alanin-
da 64 dalda AB standartlarina uygun program gelistirdik. isket 97 diye uluslararasi bir
egitim siniflandirmasi var. Ona uygun standartta programlar gelistirildi. 105 okulumuz-
da su anda 9. siniflarda uygulaniyor. 10. sinif programlari da bitti bu sene. Gelecek
yil bu 9.siniftan mezun olan 6grencilerimiz 10. sinifta bu programlari uygulayacaklar.
Cok onemli bir sey fark ettik, diin Sayin Bakanimiz da sodyledi. Tabi O0SS'deki o kat
sayl meselesi ¢cok énemli ama onun disinda da yollar var mesleki egitimin desteklen-
mesi icin, Bakanimiz da sdyledi. Gergcekten cocuklarimiza modern alet ve ekipmanla-
rin oldugu, istihdam imkanlarinin olabilecedi garantisinin verildigi, gtzel, ¢cagdas muf-
redatin okutuldugu okullar olursa mesleki editime bu genel egitimlerden kanalizasyon,
transfer olabilmesi mumkunmus. Caliskan 6grencilerin girmesi mumkunmus. Hep
oraya biliyorsunuz tembel talebelerin gittigi savi vardi; su anda bizim MEGEP okulla-

rimizdaki meslek liselerindeki 9. siniftaki 6grencilerimizin not ortalamasi en az 5 tuze-



rinden 4. dolayisiyla tesvikler oldugu zaman, destek oldugu zaman, 6zellikle bu des-
tekleri sivil toplum kuruluslariyla yaptigimiz anda demek ki 6grenciler, veliler mesleki
egitim kurumlarimizi, liselerimizi tercih edebiliyormus Ben fazla zamaninizi almak is-
temiyorum; tekrar bu toplantinin dizenlenmesini bize vesile eden bizim eski Talim

Terbiye Baskanimiz sahsinda Turk-is'i tebrik etmek istiyorum, saygilar sunuyorum.

OTURUM BASKANI:

Sayin Serdengecti'ye tesekklur ediyorum. Herhalde sonuna geldigimiz icin soru
yok ama ben kisa bir degerlendirme yaptiktan sonra; var mi sorunuz? Size s6z verdi-
gimiz zaman; baska var mi efendim? Efendim simdi insanlarin on yil i¢cinde 6grendik-
lerinin %70’'ini kaybedecegdi yalniz issizlerin degil, daha iyi is yapabilecekken bos ka-
lanlarin da. yapamayanlarinda basi bos dolasti§i bir dunyada yasiyoruz. Dolayisiyla
isimiz epeyce zor. Bugun Avrupa Birligi tlkelerinde ve tGlkemizde aranan insan sade-
ce Ust dizey egitim alan insan degil. Omur boyu kendini yenileyen, uzun vadede is-
siz kalma tehlikesi olmayan insandir. Bilmek, yapmak, kendisiyle butinlesmek ve be-
raber yasamak igin 6grenme ihtiyaci émur boyu devam edecektir. Egitim sistemimiz-
le ilgili gesitli sikayetler dile getirildi. Elbette ki ejitim sistemi sadece bugunun ihtiyag-
larina degil yarinin ihtiyaclari...olmaz Onun i¢in biz demek ki egitim sistemimizi bugu-
nun ve yarinin ihtiyaclarina da cevap verebilecek sekilde yeniden tanzim etmek ve
devamli onu yenilemek gibi bir mecburiyete sahibiz. Ozellikle Twigger'in da belirttigi
gibi meslek egitimi is yerinde devam etmelidir. Teknik gelismeler calismalardan uzak
kalirsa bir stire sonra yeni makineler de is géremez hale gelecektir, bu ciddi bir tehli-
kedir diyor. Bu sebeple egitimin gerekli ve devamli oldugunun benimsenmesi ve ona
godre hareket edilmesi de 6nemlidir. Politikalarin belirlenmesinde sosyal taraflarin sa-
dece gorusleri alinmamali. Sosyal taraflarin hepsini biz burada topladik. iki giindiir de
konusturduk. Goéruyorsunuz ki hayat boyu egitime hepsi taraftar, hi¢c kimse bdyle bir
egitimin bize faydasi olmaz, biz bdyle bir sey dusinmuyoruz demiyorlar. Daha iyisini
yapalim, daha guzelini yapalim, daha faydali olanini yapalim. Egder neye ihtiya¢ du-
yuyorsaniz gelin bunu bir arada yurutelim diyorlar. Oyleyse burada bir noksanlik var.
Pek ¢ok konusmacinin sabahtan beri de, yani eger belli noktayl yakalayamamissak
bir noksanhk var. O noksanligin da buyuk élgtiide bir koordinasyon noksanligi oldugu
goéruluyor. Yani eskilerin soyledigi tabirle un var, yag var, seker var ama biz helvay! ya-
pamiyoruz. Bu helvayr yapmak mecburiyetindeyiz. Eer bu uUlkede yasayacaksak ve
dunyadaki ilerlemis ve belli noktalari yakalamis Ulkelerle rekabet edeceksek ki etmek

mecburiyetindeyiz; onun igin bizim bu noktada daha ¢ok calismaya, daha ¢ok isbirli-



gine, daha c¢ok birlige, beraberlige ve koordinasyona ihtiyacimiz var. Butun taraflarin
Uzerinde birlestigi noktalardan birisi de artik hayat boyu egitimin ekmek su gibi ihtiyag
oldugu, 21. asrin vazgecilmezleri arasinda yer aldigi noktasinda bir mutabakat var.
Ozellikle devamli vurguladigimiz devlet, isci, isveren uUglusiinun ayaklarinin tam sag-
lam yere basabilmesi ve bu iste en dnemli roli oynayacaginin belirtilmesidir. Yine bu-
radan ¢ikan sonuglardan birisi; biz hayat boyu egitim kendi kaltirimuzde ben baslan-
gicta ifade etmistim; bizim kultGrimuzde biliyorsunuz besikten mezara kadar egitim;
efendim 7'den 70’e herkese egitim kavramlari yeni degildir, halk egitimin temelinde bu
vardir ve ¢ok eskiden beri devam etmektedir. Oyleyse bunu biz insanimiza yeteri ka-
dar anlatabildigimizi, benimsetebildigimizi séyleyemiyoruz; bu noksanligi da bizim el
birligiyle gidermemiz gerekiyor. insan yasadikca egitim gerekli ve bu gerekliligi de biz
¢ok iyi benimsemek durumundayiz. Ayrica egitime tabi en blyuk sikayetlerden birisi
egitimde yatirrmlar. Gegen gun gazetelerden birisinde okudum; “egitimde sinifta kal-
dik" diyor. Sinifta kalmamak igin; 1) kaynagi! ¢ok iyi ayirmamiz gerekir, bu birinci sart-
tir ama ayirdigimiz kaynagi da c¢ok iyi kullanmamiz gerekiyor. Eger ayirdigimiz kay-
nagl kullanamazsak o zaman istenilen sonucu da elde etme imkanimiz yoktur. O ba-
kimdan demek ki kaynak bulmakta bir giiclugimuz olmadigr anlasiliyor ve bu isi be-
nimsememiz, benimsetmemiz, butun Kitleler tarafindan benimsenmesi halinde de so-
nuca gitmemizin daha kolay olacagini duastnidyorum. Ben sbdzlerime son vermezden
once arkadaslarimizin séylemek istedikleri son cimleler varsa onlari almak istiyorum.
Bir soru da bana var. Cansin Hanim, buyurun isterseniz siz sorunuza cevap verin, on-
dan sonra da diger arkadaslarin dedikleri varsa ona bakalim, benim de bir sorum var

ona...
CANSIN INAN KAVUKGU:

Sayin Bora Polatkan; is-Kur'dan arkadasimizin bir sorusu var. Diyor ki “Sayin Ko-
nusmacinin UMYK kanun tasarisiyla ilgili gértslerine bir duzeltme yapilmasi gereki-
yor" diyor. Bu tasari meslek standartlari komisyonu tarafindan hazirlanmistir. Bu ko-
misyon herhalde o 250 meslegin hazirlandigi komisyondan bahsediyorsunuz zanne-
diyorum; onun UGzerinde ¢ok degisiklikler olmus, onu sdyleyeyim; ondan haberim var,
bilgim var. Bu komisyonun dénem baskani TiSK tarafindan yapildi. Bunu da aynen;
alt komisyonlar ¢alismasi yapilmis falan. Yani elestiri su; bu meslek standartlari kanu-
nun dyeleri arasinda TiSK, TESK, Turk-is, TOBB bulunmaktadir deniyor. Simdi ben
bu elestiriyi yaparken bilgisiz bir bicimde yapmadim, arastirdim. Son olarak gecen

hafta ya da son haftalarda bize bir kanun tasarisi taslagi geldi. Su sizin ilk hazirlanan



sinav komisyonu tarafindan. Arkasindan Avrupa Birligi uzmanlarinin degisiklik tasari-
sI; bu var. Su da UglUncusu. en son. Burada yapmis oldugum elestirilerin %90'1 bu son
tasariya. Simdi dondum TISK'teki arkadaslarima. Lutfen arastiriniz, bu tasari hazirla-
nirken TiSK, TESK, TOBB; bu orgutlerden katilimci var miydi ve bunu kim hazirladi1?
Bu bilgiye ne yazik ki ulasilamadi, bizim olmadigimiz kesin. Cagrilmadigimiz, davet
edilmedigimiz, yapalim denmedigi kesin. Birinci nokta bu. ikincisi burada su konusma-
larda bir cok seyde mutabakata varabiliriz. Ayni seyleri séyluyoruz gibi gérunebiliriz de
ama onemli olan kanuna ne yazildigidir arkadaslar, ben bunun UGzerinde duruyorum.
Bu kanunda ‘Baskan’ diye bir organ yoktur; ne MSK'nin hazirladi§i kanun tasarisin-
da, ne digerlerinde baskan diye bakanlar Kurulu tarafindan atanmis bir organ yoktur.
Benim icin 6nemli olan burada ne konustugumuz degil kanuna ne yazildigidir. Onun
icin rica ediyorum, bu duzeltmeyi yapmak istiyorum. Biz bunu arastirdik, bu tasari icin-
de biz yoktuk; Baskanim herhalde siz de yoktunuz ¢cinkd sordum siz de yokmussu-

nuz.
OTURUM BASKANI:

Cok tesekkur ediyorum, sag olun. Cansin Hanim’in mesaji insallah gerekli yerle-
re ulasacak ve kisa surede istedigimiz manada tedbirler alinacaktir. Bana gelen bir
soru var, onu cevaplandirdiktan sonra oturumu kapatmak istiyorum, “mesleki egitim
merkezlerine yapilan kalfalik ve ustalik sinavlarini yeterlilige iliskin olarak kaliteli bu-
luyor musunuz? Bu sinavlarin teorik kisminin mesleki egitimin verildigi egitim merke-
zi yerine sbdz gelimi egitim teknolojileriyle yapilmasi saglkli olmaz mi1?" Egitim Bir-
sen’den Yasar Sahin. Simdi burada sistemde sanki bir guvensizlik var gibi sorudan ¢i-
kan sonug. Tabi teorik imtihanlar merkezi sistemle egitim teknolojileri aracihgiyla ya-
pilabilir ama tatbiki olan kisimlarin mutlaka egitimin verildigi merkezde yapilmasi ge-
rekir diye disunuyorum. Keske bu soru dun gundeme gelseydi, sabahtan gundeme
gelseydi. Ciraklik Yaygin Egitim Genel Mudurlagumuzuan yetkilileri buradaydi, onlar-
dan cevap alma imkani bulurduk ama simdi en adil, en dogru, en gercek¢i sinavin ya-
pilmasinin dogru olacagini dusuntuyorum; be sekilde cevaplandirmis olayim. Efen-
dim; simdi ben Turkiye is¢i Sendikalari Konfederasyonu adina hazirhk safhasindan
bugine kadar bizim hazirladigimiz bu sempozyumda gorev alan, sempozyuma katki-
da bulunan ve burada dinleyen ve cesitli sekillerde goruslerini ifade eden arkadasla-
rimizin hepsine; MEGEP calisanlarindan baslamak tGzere Projeler Koordinasyon Mer-
kezi'nin degerli baskanina, burada gorev alan, isimlerini unutmadan saymaya ¢alisa-

cagim TOBB, TiSK, TESK ve baska kim kaldi sakin unutmayalim; AB calisanlari; Mil-



li Egitim Bakanhgl ve Calisma Bakanli§i basta Sayin Bakanlari olmak tzere diger
calisanlari ve seminerimizi onurlandiranlarina, DPT Miustesarligina burada bu isi ger-
ceklestiren teknik elemanlardan disarida bize ¢ay kahve servisi yapan goérevlilere
kadar herkese ayri ayri tesekkir ediyorum. Gergekten iki gun igerisinde verimli ol-
duguna inandigim, faydal olduguna inandiim, basarili bir seminer gergeklestirdik.
Ben katkida bulunan herkese Tiurk-is adina ayri ayir tesekkir ediyorum. Seminer
kapatirken de hepinize en derin saygilarimi, sevgilerimi sunuyorum. Konusmacimiz
Sayin Twigger e-mail adresini size vermeyi vaat etmisti; karti burada; isteyen ar-
kadaslarimiz bilgilerini paylagsmak tGzere kartini alabilirler; onun igin ben e-mail’ini ay-
rica size yazdirmak istemiyorum. Karti burada salondakilere yetecek kadar mevcut,
tekrar tesekklr ediyorum, tekrar hepinize saygilar sunuyorum ve oturumu

kapatiyorum efendim.






